
UNITED STATES AID MISSION to BOLIVIA 
c/o American Embassy

La Paz, Bolivia 2 CT 1983 

USAID -BOLIVIA 
A I' MlIAMI3.1032 

31 de agosto de 1983 


Sefior 
Adalberto Terceros Banzer 
Presidente 
Cooperativa mitiactiva "La Merced", Ltda. 
Santa Cruz.-

Estimado sefior Terceros: 

Ref: Convenio de Cooperaci6n No.511-0569 

De conformidad con la autorizaci6n del 

Acta de Ayuda al Extranjero de 1961, 

modificada, la Agencia para el Desa-

rollo Internacional (de aqui en ade-

lante dencminada "A.I.D." c "el Donan-
te") hace donaci6n a la Coonerativa 
Multiactiva "La Merced", Ltda. (de 
aqut en adelante dencminada "La Mer-
ced" o "el Beneficiario"), de la su-
ma de $us 200,000 para brindar apoyo 
para un programa auto-financiable de 
prestaci6n de servicios de salubri-
dad primarios, de acuerdo a lo que se 
describe en el Esquena de este Con-
venio y en el Anexo No. 2, intitulado 
"Descripci6n del Programa del Conve
nio de Cooperaci6n". 

Este Convenio se hace efectivo y se 
adquiere la obligaci6n a partir de 

la fecha de esta carta y se aplicar& 
a los carprcnisos contraidos por el 
Beneficiario en el logro de los ob-
jetivos del programa durante el pe-
riodo que se inicia en la fecha efec-
tiva y concluye el 30 de agosto de 
1986. 


Telephones, 350120.350251 
Casillo 673 

La Paz, Bolivia 

August 31, 1983
 

Mr. Adalberto Terceros Banzer 
President 
Cooperativa Multiactiva 
"La Merced" Ltda. 
Santa Cruz.-

Dear Mr. Terceros: 

Ref: Cooperative Agreement No. 511-0569 

Pursuant to the authority contained
 
inthe Foreign Assistance Act of
 
1961, as amended, the Agency for
 
International Development '(herein
after referred to as "A.I.D." or
 
"Donor"), hereby grants to the 
Cooperativa Multiactiva "La Merced", 
Ltda. (hereby referred to as "La 
Merced" or "Recipient"), the sum 
of $200,000 to provide support for 
a program in self-financing primary 
health care, as described in the 
Schedule of this Agreement and the 
Attachmnt 2, entitled "Cooperative 
Agreement Program Description." 

This Agreement is effective and 
obligation ismade as of the
 
date of this letter and shall 
apply to camnitrents made by the 
Recipient in furtherance of 
program objectives during the 
period beginning with the effec
tive date and ending August 30, 
1986.
 

RECORD COPY
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Este Convenio se otorga a La Merced This Agreement is made to La Mer
a oondici6n de que los fondos sean ced on condition that the funds 
administrados de acuerdo con los tgr- will be administered in accordance 
minos y condiciones establecidos en with the terms and conditions as 
el Anexo 1, Esquema Descriptivo del set forth in Attachment 1, the 
Convenio de Cooperaci6n, Anexo 2, Cooperative Agreement Schedule,
titulado "Descripci6n del Programa del Attachment 2, entitled "Cooperative
Convenio de Cooperaci6n", y el Anexo Agreement Program Description",
3, titulado"Estipulaciones Standard and Attachment 3 entitled "Co
del Convenio de Cooperaci6n", que han operative Agreement Standard 
sido aceptados por su organizaci6n. Provisions", which have been 

agreed to by your organization. 

Tenga la bcndad de firmar el origi-	 Please sign the original and seven 
nal y siete (7) copias de esta car- (7) copies of this letter to
 
ta para acusar recibo del Convenio, acknowledge your receipt of the
 
y de devolverme el original y seis 	 Agreement, and return the origkal
(6) copias. 	 and six (6) copies to me. 

Con este motivo saludo a usted aten- Sincerely yours, 
tamente.
 

Director de 1 si6n y
Oficial del Convenio 
Mission Director and Agreement Officer 

Adjuntos: 	 Attachments: 

1. 	 Esquema Descriptivo del Convenio 1. Cooperative Agreement Schedule 
de Cooperaci6n

2o 	 Descripci6n del Programa del Con- 2. Cooperative Agreement Program
venio de Cooperaci6n Description

3. Estipulaciones Standard del Con- 3.Cooperative Agreement Standard
 
venio de Cooperaci6n Provisions
 

EN 	 CCNOCIMIENTO: 
ACKLEDGED: 
La Merced/ 

Titulo tle: Adalberto Terceros er, President/President 
Fecha: 31 de agosto de 198 
Date: August 31, 1983 
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DATOS FISCALES
 
FISCAL DATA 

Asignaci6n: 72-1131021.8
 
Appropriation:
 

C6digo del Plan Presupuestario: LDAA-83-25511-CG13
 
Budget Plan Code:
 

PIO/T No. 511-0569
 
PlOT/ No. 

Proyecto No. 511-0569
 
Project No. 

Monto Total Estimado: $us 1,755 millones/millon 
Total Estimated Amount: 

Monto Total Omprcmetido: $us 200,000
 
Total Obligated Amount:
 



ANEXO 1
 
ANNEX 1
 

ESQUE4A DESCRIPTIVO DEL CONVEIO DE COOPERACION
 
COOPERATIVE AGRENT SCHEDULE
 

A. Prop6sito del Convenio A. Purpose of Agreement 

El prop6sito. de este Convenio The purpose of this Agreement 
es dar apoyo al Proyecto de Salubri- is to provide support for the Self
dad Autofinanciado, camo se describe Financing Health Care Project, as 
con mayor detalle en el Anexo 2 a more specifically described in 
este Convenio intitulado "Descrip- Attachnent 2 to this Agreement
ci6n del Programa del Convenio de entitled "Cooperative Agreement
Cooperaci6n". Program Description." 

B.o Perlodo del Convenio B. Period of Agreement 

1. La fecha de efectividad de 1. The effective date of tais 
este Convenio es el 31 de agosto de Agreement isAugust 31, 1983. The
 
1983. La fecha de Expiraci6n de es- expiration date of this Agreement
 
te Convenio es el 30 de agosto de isAugust 30, 1986.
 
1986.
 

2. Los fondos crprcetidos 2. Funds obligated hereunder 
por la presente est~n a disposici6n are available for program expen
para los gastos del programa duran- ditures for the estimated period 
te el periodo estimado desde el 31 August 31, 1983 to August 30,
 
de agosto de 1983 hasta el 30 de 1984 as shown in the Financial 
agosto de 1984, cam.se indica en Plan below. 
el Plan Financiero que sigue: 

C. Monto del Convenio y Erogaciones C. Amount of Agreement and PaAznt 

1. El monto total estimado de 1. The total estimated amount 
este Convenio durante el periodo in- of this Agreement for the period 
dicado en el p~rrafo B.1 anterior es shown in B. 1 above is $1.1 millin. 
de $us 1,1 millones 

2. A.I.D. camprcmete por la pre- 2. A.I.D. hereby obligates 
sente la suma de $us 200,000 para los the amount of $200,000 for program 
gastos del program durante el periodo expenditure during the estimated 
estimado que se indica en el pfrrafo period set forth in B. 2 above and 
B.2 anterior y que se muestra en el as shown in the Financial Plan 
Plan Financiero que sigue. below. 

Li
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3. Las erogaciones se efectua- 3. Payment shall be be made
 
rin al Beneficiario de acuerdo con to the Recipient in accordance
 
los procedimientos indicados en el with procedures set forth in
 
Anexo 3, Estipulaciones Standard del Attachment 3, Cooperative Agree-

Convenio de Cooperaci6n, intitulado ment Standard Provision entitled
 
"Revisi6n de Planes Financieros". "Payment - Periodic Advance."
 

4. El siguiente es el Plan Fi- 4. Additional funds up to the
 
nanciero de este Convenio, incluyen- total amount of the Agreement

do los Items de financiamiento de shown in C.1 above may be obligated
 
costo local. Las revisiones a este by A.I.D. subject to the avail-

Plan se efectuarAn de acuerdo con ability of funds, and to the re
las Estipulaciones Standard de este quirements of the Standard Pro-

Convenio, intitutladas "Revsi6n de visions of the Agreement, entitled
 
Planes Financieros"o "Revision of Financial Plans."
 

D. Plan Financier 1 D. Financial Plan 

El siguiente es el Plan Finan- The following is the Financial 
ciero de este Convenio, incluyendo Plan for this Agreement, including
los items de financiamiento de costo local cost financing items. Re
local, Las revisiones a este Plan visions to this Plan shall be made 
se efectuar~n de acuerdo con las Es- in accordance with Standard Pro
tipulaciones Standard de este Con- visions of this Agreement, entitbd 
venic, intituladas "evisi6n de Pla- "Revision of Financial Plans." 
nes Financleros".
 

Elerento de Costo 
Cost Element Monto Capraiet Adicional Esthado Adicioral Estimado 

Obligated Amount Estimated Addtional Estimated kditional 
FrcaWDesde to/A Frczytesde to/A F to/A TOTAL 
Aug.31,1983 Sept. 30, Oct.1,1984 Sert.30, Oct.1, Sept. 30, 

1983 1985 1985 1986 
U.S.$ M3-daNa U.S.$. MTeda NL U.S.$. Mmeda NalTocal CUr- Iocal Cbr- Taes10X

rency ren7 rency 

1.Asistencia 
T~cnica 
Technical 
Assistance 130,500 123,000 93,500 347,000
 

2o Entrenamert 
Training 10,000 11,000 21,000
 

3 Costos de Ope
raci6n y Des. 
Operating and 
Dev. Costs 119,198 102,481 23,433 245,112


4.Productos ce 
Consumo 
ommodities 150,576 5,288 137,776 4,443 84,361 4,444 386,888


ev1291,0 124,486 271,776 106,924 377,861 27,877 1,000,000
Imprev./Infl.
Cont,/Inf. 29,107 12,449 27,178 10,692 17,786 2,788 100,000
 

Total 320,183 136,935 298,954 117,616 395,647 30,665 1100,000
 5
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E. Informes y Evaluaci6n E. Reporting and Evaluation 

La Merced presentarl informes La Merced will present semi
semestrales a USAID/olivia. Estos annual reports to USAID/Bolivia.

informes explicar~n el avance del These reports will explain the 
Programa en relaci6n a los objeti- advance of the Program in relation 
vos indicados en el Convenio, los to its objectives indicated in the 
problemas encontrados, la manera Agreement, the problems encoantered, 
en que se resuelvan y otros temas the manner in which they were re
pertinentes, Ademns, La Merced solved and any other relevant 
presentard un informe final al fi- points. In addition, La Merced 
nal del Programa que serd prepara- will present a final report at the 
do con la participaci6n de USAID/ end of the Program which will be 
Bolivia. prepared with USAID/Bolivia partic

ipation. 

Durante el Programa, habr~n During the Program, there will 
tr~s evaluaciones conjuntas reali- be three joint evaluations con
zadas por AoI.D y La Merc&). Las ducted by A.I.D. and La Merced. 
dos primeras evaluaciones se efec- The first two evaluations will 
tuarfn a fines del primer y segun- occur respectively at the end of 
do afio del Programa respectivaen- the first and second year of the 
te. Estas evaluaciones medirdn el Program. These evaluations will 
progreso general del programa, measure the general progress of 
identificacn los problemas de ia- the Program, identify implementatin
plementaci6n y proporcionardn suge- problems and should provide sug
rencias para resolver dichos pro- gestions for resolving these 
blemas. La evaluaci6n final debe problems. The final evaluation 
concentrarse en detenninar si se should focus on determining utether 
han logrado los objetivos del Pro- the general objectives of the 
grara, y poner 6nfasis en especial Program have been met, and give 
a la viabilidad financiera, esta- special emphasis to the financial 
bilidad y eficacia general del pro- viability, stability and general 
grama de salubridad autofinanciable. effectiveness of the self-financ'g 

health program. 

F. Tftulo de Propiedad F. Title to Property 

El titulo de propiedad adqui- Title to property acquired
rida bajo el Convenio pasara al Be- under the Agreement shall vest 
neficiario, quign acepta transfe- in the Recipient, which agrees
rir toda la propiedad dicha a cual- to transfer all such property to 
quier organizaci6n sucesora que any successor organization that 
se implante para la continuaci6n del is created to continue the self
programa de salubridad autofinancia- financing health care program.
ble. 

G. Fuente y Origen de los Productos, G. Source and Origin of Cam-
Nacionalidad de los Servicios modities, Nationality of Services 
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Los arttculos financiados por 

A.I.D. bajo el Programa deberdn te-

ner su origen en Bolivia o los Es-

tados Unidos, excepto por lo que

A.I.D. pudiera convenir de otro 

modo por escrito. Con excepci6n 

del transporte maritim, los pro-

veedores de bienes o servicios deben 

ser de nacionalidad boliviana o de 

los EE.UU. con excepci6n de 1o que

A.I.D. pudiera convenir de otro o-

do por escrito. El transporte ma-

ritim financiado por A.I.D. bajo el 

Programa deberd efectuarse, con 

excepci6n de lo que A.I.D. pudiera 

convenir de otro modo por escrito, 

solamente en naves de bandera de
 
los Estados Unidos.
 

H. Entendimiento de Ccmprcmiso Subs-

tancial 


1. Condiciones Previas al Desem-
bolso p r parte de la Administraci6n 
del Proyecto 

Antes de efectuar cualquier 

desembolso, o de emitir cualquier do-
cumento de compraiso bajo el Convenio 
de Cooperaci6n, para financiar el cane-
ponente de administraci6n del proyec-
to, el Beneficiario deber& proporcio-
nar a A.I.D. en forma y substancias 
satisfactorias para A.I.D.: 

(i)Evidencia de que se ha 

establecido un Sub-Cxnitd de Salu-

bridad en el Directorio de La Marced 

que se constituird en el grupo del 

Directorio mIs familiarizado con la 

ejecuci6n del Programa y asumirl la 

responsabilidad de asegurar que el 

Programa cumpla con los trminos del 

Convenio de Cooperaci6n; 


(ii) Planes (incluyendo los 
organigramas de organizaci6n y per-

Caamodities financed by A.I. D. 
under the Program shall have their
 
source and origin in Bolivia or
 
the United States, except asA.LD. 
may otherwise agree inwriting.
 
Except for ocean shipping, the
 
suppliers of commdities or services 
shall have Bolivia or the United
 
States as their place of nationality, 
except as A.I.D. may otherwise
 
agree inwriting. Ocean shipping
 
financed by A.I.D. under the
 
Program shall, except as A.I.D. may
 
otherwise agree in writing, be
 
financed only on flag vessels of
 
the United States.
 

H. Substantial Involvement Under
standings 

1. Conditions Precedent to
 
Disbursement for Project Manage
mnent 

Prior to any disbursement,
 
or the issuance of any caumtment
 
documents under the Cooperative .
 
Agreement, to finance the project
 
management carponent, the Re
cipient shall furnish A.I.D. in
 
form and substance satisfactory
 
to A.I.D.:
 

(i)Evidence of the
 
establishment of a Health Sub-

Camittee of the Board of 
Directors of La Merced which will
 
become the group of Board members
 
most familiar with the execution
 
of the Program and responsible
 
for assuring that the Program
 
meets the terms of the Cooperative 
Agreement;
 

(ii)Plans (including
 
organization and staffing charts)
 



sonal) para establecer una Unidad de 
Apoyo Administrativo (UAA) dentro de 
La Merced; 

(iii) Evidencia de que se ha 
establecido un Consejo Asesor para 
el Programa consistente en represen-
tantes de las cooperativas partici-
pantes; y 

(iv) Un Convenio entre La 
Merced y cada una de las dends coo-
perativas participantes (Mineros 
y San Julian), describiendo las res-
ponsabilidades correspondientes de 
cada cooperativa bajo el Programa. 

2. Condiciones Previas al Desem-
bolso para el Sistema de Prestaci6n 
de Salubridad 

Antes de efectuar cualquier 
desembolso, o de emitir cualquier do-
cumento de oamprcmiso bajo el Conve-
nio de Cooperaci6n, para el financia-
miento del sistema de prestaciones de 
salubridad (excepto para asistencia 
tcnica), La Merced deberl proporcio-
nar en forma y substancia satisfacto-
ri 

(i) Un plan de implementaci6n 
del proyecto mostrando la ejecuci6n de 
todos los pasos necesarios para la im-
plementaci6n del Programa; y 

(ii) Un plan de asistencia tdc-
nica mostrando la descripci6n de toda 
la asistencia tcnica a corto y largo 
plazo necesaria para el Programa, una 
descripci6n del trabajo a efectuarse 
y un cronograna de trabajo. 

(iii) Presentar a A.I.D. para 
su revisi6n y aprobaci6n una Carta 
de Convenio entre La Merced y FEACRE 
sobre las funciones y el programa de 
implementaci6n correspondientes en 
la ejecuci6n de este proyecto; y 

to establish within La Merced a 
Management Support Unit (MSU); 

(iii) Evidence of the 
establishrent of an Advisory Board 
for the Program consisting of re
presentatives fram the participat
ing cooperatives; and 

(iv) An Agreement between 
La Merced and each of the other 
participating cooperatives (Mine
ros and San Juliin) describing the 
respective responsibilities of each 
cooperati e tnder the Program. 

2. Conditions Precedent to 
Disburserent for the Health Care 
Delivery System 

Prior to any disbursement, 
or the issuance of any commitment 
documents under the Cooperative 
Agreement, to finance the health 
care idelivery system (except for 
technical assistance), La Merced 
shall furnish in form and substane 
satisfactory to A.I.D.: 

(i) A project implementaton 
plan showing the execution of all 
the steps necessary to inplement 
the Program; 

(ii) A technical assistane 
plan showing a description of all 
long and short-term assistance re
quired under the Program, a de
scription of the work to be 
performed and a work schedule. 

(iii) Submit to A.I.D. for 
its review and approval a written 
Letter of Agreement between La 
Merced and FENACRE on their re
spective roles and iplementation 
schedule in the execution of this 
project; and
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(iv) Un decreto del Gobierno de 
Bolivia liberando de inpuestos boli-
vianos a todos los artlculos y servi-
cios adquiridos bajo contrato. 

3. Comprcmisos Especiales 

La Merced se oxprmete a: 

(i) Asegurar que la UAA coor-
dine al mfximo posible con el Minis-
terio de Previsi6n Social y Salud Pd-
blica y demos organizaciones que pro-
porcionan servicios de salubridad en 
el campo del proyecto para definir 
sus funciones y responsabilidades es-
pecificas; 


(ii)Presentar a A.I.D. para 

su revisi6n previa y aprobaci6n por

escrito cualquier contrato en exceso 

de $us 25,000 financiado bajo el Con-

venio de Cooperaci6n; y 


(ii) Presentar a A.I.D. para su 
aprobaci6n un plan para la adquisici6n, 
distribuci6n, mantenimiento y almace-
naje de todas las medicinas, equipo
m6dico y demos artkculos financiados 
bajo el Convenio. 

4. Estructura de Cargos por Ser-
vicios 

A.I.D., La Merced y otras coo-
perativas participantes desarrollar~n 

en forma conjunta y prepararin una ta-
rifa de cargos por servicios de salu-
bridad proporcicnados bajo el Progra-
ma, asi ccmo la udministraci6n finan-
ciera y sistema de contabilidad que 
se utilizara en el Programa. 

5. Cartas de Inplementaci6n 

Para ayudar a La Merced en 
la implementaci6n del Programa, 

(iv) A decree fran the 
Govenment of Bolivia exonerating
all ccmmodities and technical 
services procured under the con
tract from Bolivian taxation. 

3. Special Covenants 

La Merced covenants to: 

(i) Assure the MSU coordi
nates to the maximum extent 
practicable with the Ministry of 
Social Welfare and Public Health 
and other organizations providing
health services in the project area 
to define specific roles and 
responsibilities;
 

(ii) Surtit to A.I.D. for 
it3 prior review and written
 
approval any contract in excess of
 
$25,000, financed under the Co
operative Agreement; and
 

(iii) Submit to AoI.D. for
 
its approval a plan for the 
procurment, distribution, main
tenance and storage of all medi
cines, medical equipment and other 
ccmmodities financed under the 
Agreement. 

4. Fee Structure for Servioes 

A.I.D., La Merced and 
other participating cooperatives

will jointly develop and prepare 
a schedule of fees for health 
services provided under the 
Program as well as the financial 
management and accounting system 
to be utilized for the Program. 

5. Implementation Letters 

To assist La Merced in 
the implementation of the Program, 
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A.I.D. emitirl de tiempo en tiempo A.I.D., fran time to time, will 
Cartas de IMrlementaci6n que propor- issue Project Implementation
cionen informaci6n adicional sobre Letters that will furnish ad
los asuntos indicados en el Convenio. ditional information about matters 
AoI.D. y La Merced tambi~n pueden uti- stated in this Agreenent. A.I.D. 
lizar Cartas de Implementaci6n del and La Merced may also use jointly
Proyecto convenidas de can1M acuerdo agreed-upon Project Implementation 
para confirmar y registrar el enten- Letters to confirm and record 
dimiento mutuo de los aspectos de la mutual understanding on aspects of 
implementaci6n de este Convenio. Las the implementation of this Agree-
Cartas de Implentaci6n del Proyec- ment. Project Implementation 
to no ser~n utilizadas para enmendar Letters will not be used to amend 
el texto del Convenio, pero se pue- the text of the Agreement, but can 
den utilizar para registrar revisio- be used to record revisions or
 
nes o excepciones permitidas por el exceptions which are permitted by
Convenio, incluyendo la revisi6n de the Agreement, including the re
los elementos de la Descripci6n del vision of elements of the Co-
Programa del Convenio de Cooperaci6n operative Agreement Program
del Anexo 2. Description in Attachment 2. 

6. Aprobaci6n de Personal 6. Approval of Personnel 

A.I.D. se reserva el dere- A.I.D. has the right to 
cho de aprobar al personal (y su ni- approve such personnel (and their 
vel de salarios) empleado en el Pro- salary levels) employed in the 
grana de la manera que A.IoD. especi- Program as AoI.D. will specify in 
ficarl en Cartas de Implementaci6n Project Implementation Letters. 
del Proyecto. 

A'
 



ANEXO 2 
ANNEX 2 

DESCRIPCION DEL PROGRAMA DEL CONVENIO DE COOPERACION 
DESCRIPTION OF PROGRAM CDOPERATIVE AGREEMENT 

El proyecto consta de dos componentes 
principales: (1) el desarrollo de un 
sistema primario de prestaci6n de ser-
vicios de salubridad y (2) la creaci6n 
de una unidad de apoyo administrativo 
para apuntalar el sistema de presta-
ci6n y coordinar la provisi6n de ser-
vicios. Esta secci6n contiene una 
descripci6n de cada componente y su 
relaci6n con una estrategia general 
de implementaci6n. Siguen a estas 
descripciones una descripci6n de los 
arreglos financieros que regirin el 
financiamiento de las diversas acti-
vidades.
 

A. Sistema de Prestaciones de Salu-

bridad
 

1. Antecedentes 


El sistema de prestaciones 
a ser instituldo seri un arreglo de 
tres escalones jercrguicos, que o-
freceri en forma progresiva paquetes 
mfs completos de servicios de salu-
bridad preventiva y curativa. En 
esencia, el sistema no difiere nota-
blemente del modelo del MPS/SP para 
la provisi6n de servicios de salu-
bridad desarrollados bajo el Pro-
yecto de Salubridad de Montero a-
poyado por USAID/Bolivia. Una se-
rie de problemas, incluyendo las 
severas restricciones financieras, 
han dado con resultado la concen-
traci6n de los recursos del Ministe-
rio en los Niveles IV al VI. La a-
tenci6n en los Niveles II V III es 
minima y pr~cticamente es 

inexistente en el Nivel I. 

La escasez de fondos de 

operaci6n, a~n en los 

Niveles IV y VI y la 
actual crisis econ6mica su-

gieren que pasarg mucho tiempo an-


The project consists of two major 
components: (1) development of a 
primary health care delivery system 
and (2)creation of a management sup
port unit to buttress the delivery 
system and coordinate the provision 
of services. This section contains 
a description of each of the com
ponents and their relationship to an 
overall implementation strategy. 
These descriptions are followed by 
an elaboration of the financial ar
rangements that will govern the fund
ing of the various activities. 

A. Health Delivery System 

1. Background 

The delivery system to be 
installed will be a three-tiered 
hierarchical arrangement offering 
progressively more comprehensive 
packages of preventive and 
curative health services. In 
essence, the system does not dif
fer markedly from the MSW/PH 
model for the provision of health 
care services developed under the 
USAID/Bolivia supported Montero 
Health Project. A series of 
problems, including severe fi
nancial constraints, have resulted 
in Ministry concentration of its 
resources at Levels IV to VI. 
Attention to Levels II and III 
is minimal and practically non
existent at Level I. The scarcity 
of operating funds, even at Levels IV 
to VI, and the current economic crisis 
suggest that it will be some time 
before general tax revenues can con
ceivably finance significant popula
tion coverage at lower health service 

"I
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tes de que la recaudaci6n general de ir- levels. This project, therefore, 
puestos pueda posiblemente financiar una focuses on the lower three levels 
cobertura significativa de la poblaci6n a and will install a delivery system
niveles menores de prestaci6n de servi- that will provide quality health 
cios de salubridad. Por tanto, este pro- care services to rural and semi
yecto se concentra en los tres niveles urban populations, while si
menores e instituird un sistema de pres- multaneously developing a revenue 
taciones que proporcione servicios de generating package that will cover 
salubridad de calidad a la poblaci6n de all recurring costs, including
las areas rurales y semi-urbanas, y si- supervision and equiprent mainte
multineamente desarrolle un paquete gene- nance and amortization. 
rador de recursos que cubra todos los 
gastos recurrentes, incluyendo los de su
pervisi6n y mantenimiento de equipos y la
 
amortizaci6n. 

2. Nivel I 2. Level I 

Habrfn 149 postas de Nivel I en el There will be 149 Level I 
proyecto. Los servicios clfnicos en este outlets in the project. Clinical 
Nivel sern los menos refinados que ofre- services at this Level will be the 
ce el sistema. El 6nfasis estarg en la least sophisticated offered by
prcmoci6n de prScticas de sanidad ambien- the system. Emphasis will be pro
tal y el tratamiento elemental y la vigi- motion on the environmental sani
'lancia de enfernedades y lesiones. La e- tation practices and elemental 
ducaci6n de la salud y nutricional ser6n treatment and surveillance of 
componentes b~sicos, apoyados por un es- diseases and injuries. Health and 
crutinio de la prefiez para detectar casos nutrition education will be basic 
de alto riesgo y la supervisi6n del cre- caponents supported by pregnancy
cimiento del nino. Se proporcionarg un screening for high risk cases and 
paquete standard de inmnrizaciones a los child growth monitoring. A 
beneficiarios en forma programada. Habrf standard package of immunizations
 
un suministro constante de medicinas esen- will be made available to bene
ciales en el curso de la preparaci6n de ficiaries on a scheduled basis. 
un paquete teraputico para enfermedades Essential medicines will be in 
tan camunes pero de alto peligro para la constant supply in course of 
vida coro la deshidrataci6n y la netmo- therapy packaging for such common, 
nsa, asi cam para la parasitosis intes- yet life-threatening, conditions 
tinal. Tambi6n se incluirfn en las exis- as dehydration and pneumonia, as 
tencias regulares, suplementos de vitami- well as for intestinal parasites.
nas y hierro para el cuidado prenatal. Prenatal vitamin and iron supple

ments will also be included as 
standard inventory items. 
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MODELO DE PPESTACICN DE SERVICIOS
 
DE SALUBRIDAD DEL MBS/SP
 

MSWAPHEALTH SERVICE DEIVERY MODEL
 

Nivel 
level 

HOSPITAL NACICNAL 6,000,000 -Hospitalizaci6n altamente 
NATICNAL HOSPI M especializada.

-Highly specialized hospi
talization. 

HOSPITAL REGICNAL -Servicios especializados 
REGIWNAL HOSPITAL de hospital. 

-Specialized hospital 
services 

IV HOSPITAL DISTRI=TL 
DISTRICT HOSPITAL 10-20r000 

-S61o 
cas. 

especialidades bfsi

-Basic specialities only. 

III 
CaICA/HOSPITAL 

LOCAL 
A1FA CLINIC/ 

1-10,000 
-Servicios ambulantes 
b~sicos de hospital. 

-Ambulatory and basic 

y 

HOSPITAL hospital services. 

11 POSTA NITARIA 500-3,000 -Servicios ambulantes y 
HEALTH POST actividades de prcmoci6n.

-Ambulatory services and 
prcrmtion activities. 

I tAUNIDADCCNMaNT 150-500 -Diagnosis y tratamientoelemental, actividades 
de prcarci6n y de educa
ci6n en salubridad. 

-Elementary diagnosis and 
treatment, praomtion 
activities and health 
education. 

I will be staffed byEl Nivel I estar&constitutdo por Level 
dos promotores a tiempo parcial seleccio- two part-tixe pramoters selected 
nados de entre el mismo grupo beneficiario froM anong the recipient group that 
que ellos atenderfn. Cada equipo prcmotcr they will serve. Each prcmtex 
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constari de un habre y una nujer a fin team will consist of one male and
de coincidir con las normas sociales de one female in order to coincide 
modestia entre los beneficiarios, que with social norms of modesty among
indican preferencia por ser atendidos the beneficiaries, which indicate 
en cuestiones de salud por una persona a preference for health services to
del mismo sexo. Los prczrotores opera- be administered by a person of the 
r~n desde sus propios hogares o desde same sex. The promoters will oper
locales proporcionados por el grupo ate from their own homes or fron 
participante y tendrin una remuneraci6n facilities provided by the partici
por sus esfuerzos de los beneficiarios pant group and will secure compen
que atiendan. Mientras que el monto de sation for their efforts from the 
la remuneraci6n varfa de una regi6n a beneficiaries they service. While 
otra, se estima que la carpensaci6n the amount of payment will vary
promedio para los promotores serl de from one area to another, it is
Sus 10 al mes, generalmente provenien- estimated that the average compensa
te de las conisiones que se cargan por tion to promoters will be $10 per
la provisi6n de servicios y medicinas. month, generally provided through

commissions charged for the pro
vision of services and medicines. 

Ademfs de proporcionar servi- In addition to carrying
cios de salubridad preventiva y cura- out preventive and curative
 
tiva, los promotores del Nivel I em- services, the Level I promoters

prenderin ciertas tareas de recopila- will undertake certain data gather
ci6n de informaci6n. Estas tareas ing tasks. These assignments will

incluirin llevar registros de los es- include keeping logs of preventive

fuerzos preventivos (v.g. charlas efforts (e.g. educational talks and

educativas y reuniones con los bene- meetings with beneficiaries, sani
ficiarios, trabajos de sanidad), e tation work) and curative inter
intervenciones curativas (v.g. enfer- ventions (e.g. diseases encountered,

medades detectadas, drogas adminis- drugs administered and referrals).

tradas y remisi6n de pacientes). El The maintenance of financial, im
mantenimiento de registros financie- munization and child growth records,
 
ros, de inmunizaci6n y de crecimnien- as well as the preparation of
 
to infantil, asi como la preparaci6n repcrts on camnuicable diseases,

de informes sobre enfermedades trans- will also be a part of their duties.

misibles tambi~n ser~n parte de sus Finally, the promoters will be res
obligaciones. Finalmente, los pro- ponsible for keeping adequate stocks
 
motores serin responsables de mante- of medicines and accounting for
 
ner existencias adecuadas de medici- their use.
 
nas y la contabilizaci6n de su uso.
 

El entrenamiento para capaci- Training to enable the 
tar a los prcomtores a fin de que prComoters to carry out their assign

/ Z



efect~en sis asignaciones serg sumi-
nistrado por la UAA. El entrenamien-
to serl pr~ctico y orientado a las 
tareas y cubriri tales t6picos como 
la organizaci6n de la ccunidad, la 
prevenci6n y tratamiento de las con-
diciones nmdicas ms caounes (enfer-
medades ent6ricas y cespiratorias) 
que afectan las poblaciones de obje-
tivo y cuidado de la salud de la ma
dre y el nifio. 

Los pramotores recibirfn su-
pervisi6n t6cnica por enfermeras au-
xiliares que trabajan en las postas
del Nivel II. Las enfermeras pro-
porcionardn el respaldo en forma pro-
gramada y tamibi6n vigilargn la ejecu-
ci6n del trabajo en forma general.
Administrativamente, los praomtores 
serin responsables ante los Ccmit~s 
de Salubridad organizados dentro de 
cada grupo de beneficiarios. Los 
Ccfit~s supervisardn las recaudacio-
nes de los pramotores, generados por
la venta de medicinas y cargos por
servicios, y supervisarin la utiliza-
ci6n de los recursos suministrados 
por la UAA. 

3. Nivel II - Postas Sanitarias 

Habr~n 23 postas de Nivel II 
- Postas Sanitarias - inclufdas en el 
proyecto. En este Nivel, el 6nfasis 
se trasladari ligeramente de la pro-
moci6n b~sica, tratamiento y vigilan-
cia, a la administraci6n y tratamien-
to de los pacientes remitidos desde 
el Nivel I. Con respecto a las inter-
venciones preventivas, adems de pro-
porcionar aquellas del Nivel I, las 
postas sanitarias tendrdn la capaczidad 
por ejenplo, de confirmar el diagnos-

ments will be furnished by the MSU. 
The training will be pragmatic and 
task oriented and will cover such 
topics as ccmnunity organization,
prevention and treatment of the 
most common medical conditions 
(enteric and respiratory diseases)
affecting the target populations
and maternal-chi id health care. 

The promoters will receive 
technical supervision from auxiliary 
nurses working at Level II outlets. 
The nurses wil 1 provide backstopping 
on a scheduled basis as well as 
monitor overall job performance. Ad
ministratively, the promoters will 
be responsible to Health Coimittees 
organized within each group of 
recipients. The Committees will 
monitor the promoters' revenue col
lections, generated from the sale 
of medicines and fees-for-service 
charges, and supervise the use of 
resources furnished by the MSU. 

3. Level II - Health Posts 

There will be 23 Level II 
outlets - health posts - included 
in the project. At this Level, the 
emphasis will shift slightly fron 
the basic promotion, treatment and 
surveillance to the management and 
treatment of patients referred fram 
level I. With regard to preventive
interventions, in addition to offer
ing those available at Level I,
health posts will have the capabili
ty, for example, of confirming the 
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tico de los embarazos de alto riesgo y
la seriedad de los casos de desnutri-
ci6n infantil detectados en el Nivel I, 
y de reccirendar el tratamiento apro-
piado, coordinar el cuidado de los pa-
cientes dp tuberculosis remitidos por
los prcotores, coordinar la distribu-
ci6n de profilaxis de la malaria y ha-
cer exf.nenes de presi6n sangufnea y
proteinas de la orina. En el contexto 
de la medicina curativa, los servicios 
disponibles en las postas sanitarias 
incluir~n: (1) el tratamiento de ca-
sos de emergencia traumatol6gica (v. 
g. detener hemorragias severas, reduc-
ci6n de fracturas, tratamiento de que- 
maduras envenenamientos), (2) la aten-
ci6n de emergencias nrdicas (v.g. la 
iniciaci6n de terapia intravenosa en 
casos de deshidrataci6n severa, ini-
ciaci6n del tratamiento del asma y
neumona), y (3) el tratamiento de 
enfernedades menores camo la amigda-
litis, parasitosis, infecciones de 
la piel, gastritis y otras enferme-
dades. Adicionalmente, las postas
sanitarias tendr~n un recetario de 
unas 35 medicinas b~sicas para el 
transcurso de la terapia, y funcio-
narfn cam centro de distribuci6n 
farmacutica para las postas del Ni
vel I. 

Las postas del Nivel II fun-
cionarfn en una estructura bfsica de 
posta sanitaria de dos salas, propor-
cionada por internedio de las coope-
rativas participantes. Las postas 
incluirIn el moblaje b~sico de ofici-
na para el personal y un dep6sito de 
medicinas, asT camo equipo ndico tal 
ccmo el contenido en el equipo b~sico 
del Fondo para la Ni'iez de Naciones 
Unidas (UNICEF), llamado "MCH-A-CE= 
EQJIPT", (v.g. balanzas, estetoscopio,
cat&rer, jeringas hipod6ricas, for-
ceps). Ademls cada posta sanitaria 

diagnosis of high risk pregnancies
and the seriousness of child mal
nutrition made at Level I and recam
mending appropriate treatment, co
ordinating the care of TB patients 
referred by the prcmoters, coordinat
ing distribution of malaria prophy
laxis and conducting blood pressure 
and urine protein examination. In 
the context of curative medicine, 
the services available at the health 
posts will include: (1) treatment 
of emergencies involving trauma (e. 
g. stop severe bleiding, iimmbili
zation of fractures, treatment of 
burns and poisonings), (2) handling
of medical emergencies (e.g. initi
ation of intravenous therapy in 
cases of severe dehydration, initi
ation of treatment for asthma and 
pneumDnia), and (3) treatment of 
minor illnesses such as tonsilitis, 
parasitosis, skin infections, gas
tritis and other diseases. Ad
ditionally, the health posts will 
have a formulary of about 35 basic, 
course-of-therapy, medications and 
function as a pharmaceutical resup
ply center for the Level I outlets. 

Level II outlets will be 
housed in basic 2-roam health post 
structures provided through the 
participating cooperatives. The 
outlets will include basic office 
furniture for the staff and a stock 
roan, as vll as medical equipment, 
such as that contained in the United 
Nations Children's Fund (UNICEF) 
"MCH-A-CENrR-EQUIPT" basic kit (e. 
g. scales, stethoscope, catheter, 
syringes, forceps). In addition, 
each health post will have a re
frigerator for the storage of 
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tendrS un refrigerador para guardar va- vaccines and scme drugs. All of 
cunas y algunos medicamentos. Todos these items will be procured with 
estos Items serfn adquiridos con fondos project funds. 
del proyecto. 

Cada instalaci6n del Nivel II Each Level II facility

estari atendida por una enfermera Auxi- will be staffed by one Auxiliary I

liar I y una enfermera Auxiliar II, con- nurse and one Auxiliary II 
 nurse 
tratadas y remuneradas por la UAA. Am- recruited and paid by the MSU. Both
bas sern empleadas a tiepo ccmpleto will be full-time project employees
del proyecto, con salario (estimado en with salaries (estimated at $75 per
US$ 75 mensual para la Auxiliar I y US$ month for Auxiliary I and $90 per
90 mensual para la Auxiliar II). La month for Auxiliary II). The 
enfermera Auxiliar I serS responsable Auxiliary I nurse will be responsi
de la administraci6n de la posta sani- ble for managing the health post,
taria, incluyendo la provisi6n de los including the provision of the of
servicios ofrecidos. La enfenrera fered services. The Auxiliary II 
Auxiliar II asistirg con la provisi6n nurse will assist with the provision
de servicios y la supervisi6n de los of services and supervise the Level 
prcfnotores del Nivel I. I promoters. 

Aunque se anticipa que las en- Although it is anticipated
fermeras auxiliares deberin tener el that the auxiliary nurses, as a se
entrenamiento t6cnico necesario para lection qualification, will have the
llevar a cabo sus asignaciones, cam technical training required to exe
requisito para su selecci6n, tambi~n cute their assignments, they will
recibirin preparaci6n adicional bajo receive additional preparation under 
el proyecto. Este entrenamiento in- the project. This training will 
cluirf supervisi6n de personal, ad- include personnel supervision,
ministraci6n de sistemas de informa- management of health post inform
ci6n y financieros de pastas sanita- ation and financial systems, com
rias, relaciones de la ccmmidad, y munity relations, and the logistics
logistica de las redes de distribu- of drug distribution networks. The
ci6n farmac6utica. La UAA serl res- SU will be responsible for the
ponsable del entrenamiento, disefio e training, design and implementation
inplementaci6n del entrenamiento. of the training. 

4. Nivel III - Clfnicas de Salud 4. Level III - Health Clinics 

Las unidades del Nivel III 
 The Tevel III facilities 
forman la cumbre del sistema de pres- form the apex of the primary health 
taci6n de servicios de salubridad, delivery system, providing the most 
proporcionando los servicios n1fs es- specialized services offered under 
pecializados que se ofrecen bajo el the project. There will be six such 
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proyecto. Se establecerln seis de es- clinics established: 3 in Santa 
tas clfnicas; 3 en Santa Cruz, 2 en Cruz, 2 in San Julian and 1 in 
San Julian y 1 en Mineros. Su funci6n Mineros. Their principal function 
principal serl servir de centro para will be to serve as referral points
la remisi6n de pacientes que no pueden for cases which cannot be adequate
ser diagnosticados y tratados adecuada- ly diagnosed and treated at Levels 
mente en los Niveles I y II. Estas I and II. The clinics will have
 
clinicas tendrdn capacidad para propor- the capability o providing the
 
cionar la gama ccupleta de servicios entire range of services available 
disponibles en los niveles menores, y at the loar levels, while simulta
snnultgneamente asumirin una funci6n neously assuming a larger super
mayor de supervisi6n, especialmente visory role, especially with regard 
con respecto a los programas de sani- to the sanitation and maternal and 
dad y salud materna e infantil de las child health programs of Level I 
unidades del Nivel I y II. Las cli- and II outlets. The clinics will 
nicas ofrecerdn una gama canpleta de offer a full gamut of primary care 
actividades primarias de salubridad a activities to which promoters and 
las cuples pueden remitir pacientes auxiliary nurses can refer patients.
los prar tores y enfermeras auxilia- These service will include: (1) 
res. Estos servicios incluirfn: (1) treatment of all illnesses requir
tratamiento de todas las enfernedades ing. either definitive care at the 
que requieren ya sea el cuidado defi- clinic or arranging for referral 
nitivo en la clinica o la remisi6n a to a Level IV - V facility, (2) 
una instituci6n de Nivel IVo V, (2) availability of a supply of pharma.
la disponibilidad de un suministro de ceuticals adequate for either pro
productos farnac~uticos adecuado, ya viding definitive care or initiat
sea para la atenci6n definitiva o pa- ing treatment in cases that require 
ra la iniciaci6n del tratamiento en referral to a higher level at at
casos que requieren su remisi6n a un tention, (3)manageennt of high
nivel superior de atenci6n, (3)la risk deliveries, and (4)provision
atenci6n de partos de alto riesgo, y of basic laboratory services. 
(4)la provisi6n de servicios b~sicos Level III clinics will also assume
 
de laboratorio. Las clinicas del Ni- a larger supervisory role, es
vel III tambi~n asegurar5n una funci&n pecially with regard to the sani
mayor de supervisi6n, especialmente tation and maternal and child
 
con respecto a los programas de sani- health programs.
 
dad y salud materna e infantil.
 

Las clfnicas del Nivel III con- Level III clinics will 
tarfn con un medico a tiempo ccmpleto, be staffed by a full-tire physician, 
una enfernwra graduada, dos enfermeras a technical nurse, two auxiliary
auxiliares, un laboratorista, una ma- nurses, a lab-technician, a nurse
trona enfermera, un sanitario y un midwife, a sanitarian and a clerk/ 

d'>
 



-9

enpleado a cargo de los registros. Los record keeper. The physicians will
nfdicos proporcionarIn la atenci6n cu- provide curative for patientscare
rativa a los pacientes cuyas condiciones whose conditions require skills
requieran una preparaci6n m5s all&de beyond those of the nurses, recom
la capacidad de las enfermeras reccarn- mend referral to a higher more so
dardn la remisi6n de pacientes a un phisticated level of health services
nivel mayor y irs refinado de atenci6n and carry out the overall management
mdica, y estardn a cargo de la admi- of the clinics. The physicians will
nistraci6n general de las clfnicas. be available on a permanent basis in
Los mdicos estarin disponibles a for- order to sustain the cciurehensive
ma permanente a fin de mantener la am- ness of the care and referral system
plitud del sistema de atenci6n meddica proposed in this project. The MSU 
y remisi6n de pacientes propuesto en will supply a substitute physician
este proyecto. La UAA proporcionarl un when required to maintain permanent
mrdico reemplazante cuando sea necesa- coverage.
rio para mantener la atenci6n permanen
te. 

La enfermera graduada asistirg The technical nurse will

al nmdico en la atenci6n de los pacien- assist the physician in attending

tes y supervisard a las enfermeras to patients and supervise the aux
auxiliares de las postas sanitarias del iliary nurses at the Level II health
Nivel II dentro del drea de atenci6n de posts within the area of coverage.
la clinica. En aquellos casos en que In those cases where the clinic as
la clinica asume la funci6n de una pos- sumes the function of Level II 
ta de Nivel II, la enferrera graduada facility, the technical nurse will
supervisarl a los prcmtores de las supervise the pramoters at the af
postas de Nivel I. Las dos enfermeras filiated Level I outlets. The two
auxiliares de las clfnicas proporcio- auxiliary nurses at the clinics
narin servicios de curaci6n y preven- will provide curative and pre
ci6n similares a los de los prcrotores ventive services similar to that
de Nivel I y las auxiliares de Nivel of the promoters at Level I and the
II. Adicionalmente, ayudarin con la auxiliaries at Level II. Addition
atenci6n de los pacientes internos. ally, they will assist with in-
La matrona enfermera desarrollarl e patient care. The nurse midwife 
implementard programas educativos en will develop and implement pregnan
salubridad relacionados con el emba- cy related health education programs
razo en toda el grea de influencia de throughout the clinic's area of 
la cl~nica. El trabajo del sanitario influence. The sanitarian's work
estar5 totalmente relacionado con las will be related entirely to pre
intervenciones preventivas. La per- ventive interventions. The in
sona en este cargo pasard la mayor cumbent will spend the majority of 
parte del tiemro en el canpo, ayudan- his/ber time in the field, assist
do a los prcmtores y enfermeras auxi- ing prooters and auxiliary nurses 

/-,
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liares en el disefio y ejecuci6n de to design and execute sanitation 
proyectos sanitarios y sirviendo de projects and serve as a link to 
enlace con las organizaciones (v.g. organizations (e.g. DDCs, GEOBOL)
 
GBOBOL de la DDC) que pueden finan- which can finance larger scale
 
ciar intervenciones sanitarias en sanitation interventions. The
 
mayor escala. El laboratorista efec- laboratory technician will under
tuard los anglisis de diagn6stico en take diagnostic tests in hematology,
ematologfa, orina, bacteriologla y urinalysis, bacteriology and stool 
heces fecales. Esta persona tambi~n examination. He/she will also in
darg instrucci6n a los trabajadores struct health workers at all three 
en salubridad de los tres niveles levels in the proper collection of 
sobre la recolecci6n apropiada de samples for analysis. The clerk
muestras para anlisis. El emplea- record keeper will collect patient
do a cargo de los registros recopila- data and compile the statistical 
rg datos de los pacientes e informa- information on preventive and 
ciones de estadLstica sobre los pro- curative procedures performed and 
cedimientos preventiVos y curativos incidence of communicable diseases 
realizados y la incidencia de las frn all of the facilities within 
enfermedades transmisibles en todas a clinics area of influence. Ad
las postas situadas dentro del drea ditionally, in cooperation with 
de influencia de una clnica. Adi- the technical nurse, the incumbent 
cionalmente, en booperaci6n con la will develop and maintain a logisti
enfenrera graduada, la persona en- cal system for supplying drugs and 
cargada desarrollard y mantendrS un materials for all affiliated Level 
sistema logistico para el suministro I and II outlets as well as the 
de drogas y materiales para todas clinic. Finally, the clerk-record 
las postas afiliadas de Nivel I y I, keeper will collect fees for the 
asi coio para la clinica. Finalen- provision of services and medicines 
te, el enpleado-registrador recauda- and manage the financial accounts 
rf los fondos para la provisi6n de of the clinic. 
servicios y administrard las cuentas 
financieras. de la clfnica. 

Las clinicas de Nivel III se- The Level III clinics will 
r~n estructuras de 5-6 salas, con su- be 5-6 roam structures with suf
ficiente espacio para alojar las sa- ficient space to house the exami
las de examen, laboratorio, dep6sito nation roams, laboratory, stock
y oficinas del personal y para acomo- roan and staff offices and accan
dar de 7 a 10 camas para los pacien- modate 7-10 beds for patients. The 
tes. El arrendamiento de las edifi- buildings will be rented with pro
caciones se efectuar5 con fondos del ject funds. In those cases neces
proyecto. Eh los casos en que sea sary, project funds will also be 
necesario, tambi~n se dispondrfn de available for doing limited remodel
fondos para efectuar una remodela- ling to convert structures into 
ci6n limitada para convertir la es- functional health clinics. 
tructura en una clinica funcional de 
salud.
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B. Unidad de Apoyo Administrativo (UAA) 

El proyecto serg inplementado con la 
Merced como donatario y centro adminis-
trativo para la Unidad de Apoyo Adminis-
trativo. Mientras que Ia Merced ccmo 
donatario, proveer5 la base legal para
la UAA, la Unidad se desarrollari en 
consulta con todas las cooperativas
participantes. M~s a6n, se anticipa 
que durante el proyecto, la Unidad pue-
da convertirse en una entidad econ6mica 
y legal independiente, separada de La 
Merced. La Unidad apoyarg a todas las 
cooperativas participantes por igual. 

1. Personal 

Con la firma del Convenio de 
Donaci6n, La Merced participarg en la 
formaci6n de un equipo administrativo 
del proyecto que sirva de n~cleo de 
la Unidad Administrativa. Este equipo
estard ccopuesto de un Director del 
Programa de Prestaci6n de Salubridad, 
asi ccmo de un Director Asistente de 
Servicios de Salubridad y otro de 
Servicios Administrativos. La fun-
ci6n de este equipo es la definici6n 

y supervisi6n del progreso de las 
tareas que se llevargn a cabo para
establecer el sistema de prestacio-
nes y determinar cugles tareas ser~n 
realizadas dire-tamente por la UAA y
cuiles serfn repartidas (por la via 
de contratos o delegaci6n directa) 
entre las entidades calificadas. A-
dicionalmente, este equipo contratarl 
el personal adicional para la UAA v. 
g. un educador de salubridad, un coor-
dinador de entrenamientos, un coordi-
nador de reclutamiento de participan-
tes, un administrador de personal, un 

B. Management Support Unit (MSU) 

The project will be inplemented
with La Merced as the Grantee and 
administrative umbrella for the 
Management Support Unit. While La 
Merced, as the Grantee, will provide 
a legal basis for the MSU, the Unit 
will be developed in consultation 
with all participating cooperatives.
Moreover, it is anticipated that 
the Unit may eventually beccn an 
independent economic and legal
entity separate from La Merced. The 
Unit will support all participating 
cooperatives equally. 

1. Staffing 

With the signing of the Grant 
Agreement, La Merced will participate
in the formation of a project manage
ment team to serve as the nucleus of 
the Management Unit. This team will 
be ccuposed of a Health Delivery
System Program Director as wel' as 
an Assistant Director, each for 
Health and Administrative Services. 
This team's role will be to define 
and monitor the progress of tasks
 
to be performed in establishing the 
delivery system and determine which 
of the tasks will be performed
directly by the MSU and which will 
be parceled out (via contract or 
direct delegation) to qualified 
entities. In addition, this team 
will hire additional personnel for 
MSU (e.g. a health educator, a 
training coordinator, a participant
recruitment coordinator, a person
nel manager, an accountant, and a 
logistics coordinator) as well as 
all delivery system personnel, 
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contador, y un coordinador de logisti-	 except for the pranoters.
ca) asi el personal para todo el sis
tema de prestaciones, con excepci6n de 
los promotores. 

2. Administraci6n del Proyecto 	 2. Project Managenent 

La UAA tendrS la responsabili-	 The MSU will have overall
dad global de la administraci6n del 	 responsibility for managing the 
proyecto. Esta responsabilidad serl 	 project. This responsibility will
ejercida a trav~s del Director del Pro-	 be exercised through the Program
grama en consulta con el Directorio del 	 Director in consultation with the 
Programa y se concentrard en dos cawpos 	 Program Board of Directors dnd will
criticos para el 6xito del proyecto: 	 focus on two areas critical for
(1) la prestaci6n de servicios de salu- project success: (1) delivery of

bridad y (2) la administraci6n del per- health services and (2) personnel

sonal, cada uno de los cuales serfn administration, each of which will

coordinados por un director asistente. 	 be coordinated by an assistant
 

director.
 

(a) Prestaci6n de Servicios de (a) Delivery of Health
 
Salubridad 
 Services 

Bajo la direcci6n del Di- Under the direction of
 
rector Asistente de Servicios de Sa- the Assistant Director for Health
 
lubridad, se definirin los servicios 	 Services, the primary health
primarios de salubridad que serfn 	 services to be delivered at Levels
prozorcionados en los Niveles I, II 	 I, II and III, including referral 
y I1, incluyendo los arreglos para 	 arrangerents to Levels IV thorugh
la remisi6n de pacientes a los Nive- VI, will be defined. The service
les IV al VI. Se desarrol-argn los delivery standards will be develqed
standards de prestaci6n de servicios in coordination with MSW/PH and will 
en coordinaci6n con el MPS/SP y ser- serve as a basis for the staff re
virin de base para los cacponentes cruiting training, supervision con
del proyecto de reclutamiento del ponents of the project.

personal, entrenamiento y supervi
si6n.
 

(i) Entrenamiento y Orien- (i) Staff Training and
taci6n del Personal Orientation 

Los fondos del pro- Project funds will 
yecto costeargn los gastos de orien- underwrite staff orientation and
taci6n y entrenamiento del personal training costs for personnel in the
de la UAAy de todos los niveles del SU and all levels of the delivery
sistema de prestaci6n. A nivel pro- system. At the professional levels, 
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fesional, tanto dentro de la UAA within both the MSUco and the delivery
del sistema de prestaci6n, el entrena- system, training will consist of
miento consistird en la orientaci6n orientation to the program's medical/
sobre los procedimien-os mdicos/ad- administrative procedures and the
ministrativos del orograma y la filo- philosophy of a self-financing
sofla de un esquema de salubridad health care scheme target
auto-financiable orientado hacia la poor. Observational training to
poblaci6n de menores recursos. Tam- similar programs in other countries 
bin se ofrecerg un entrenamiento will also be offered. 
basado en la observaci6n de progra
mas similares en otros palses. 

Las enfermeras auxi- The auxiliary nurses
liares y los miembros t6cnicos del and technical members of the staff
personal (es decir, sanitario (i.e. sanitarian laboratory tech
laboratorista recibirln una ccmbi- nician) will receive a combination
naci6n de ndulos de instrucci6n of instructional modules to cover
cubriendo el entrenamiento de ad- program administration and basic 
ministraci6n del proyecto y destre- skills training. To conserve 
za bfsica. Para conservar los fon- limited training funds, the MSU will
dos limitados de entrenamiento para make every effort to hire project
el proyecto, la UAA harg todos los staff above the praomter level, who
esfuerzos posibles para contratar already have the basic skills to
personal para el proyecto, por en- perform their role. 
cima del nivel de prcmotor, que ya 
tenga los conocimientos blsicos 
para realizar sus funciones. 

En el caso de los In the case of the
pronmotores, se desarrollari un pro- priomters, a nodular learning pro
grama de aprendizaje nodular, can- gram, consisting of 10 modules,
puesto de 10 mdulos, para dar el will be developed to provide basic
entrenamiento de conocimientos bd- skills training. The modules will
sicos. Los m6dulos incluir~n la inclde the specific skills re
pericia especifica requerida por quired by the technical functions
las funciones t.cnicas que deben the promters must perform (e.g.
realizar los promotores (v.g. a- midwife, care of newborn) and
tenci6n de partos y cuidado del the related administrative fi
reci~n nacido) y las funciones re- nancial management functions to
lacionadas, ejecutivas y adminis- be carried out in support of the
traci6n de las finanzas que deben project. Each module will con
realizar en apoyo del proyecto. tain an evaluative test to as-
Cada mdulo contendr5 un examen certain the canprehension and
evaluatorio para determinar la skill level of the trainee. The 
ca prensi6n y nivel de destreza del modules themselves will be rela
entrenado. Los nmdulos miAmos se- tively short (6-8 hours) and will 
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rin relativamente breves (de 6 a 8 ho- include adequate additional practice
ras) e incluirfn las pricticas adicio- of all required skills. The train
nales adecuadas de toda la pericia re- ing will be provided as close as 
querida. El entrenamiento se efectua- possible to the work sites of the 
ri io mls cerca posible del sitio de trainees and will be presented in 
trabajo de los entrenados y se pre- segments, so as not to interfere 
sentarl en segmentos, para no inter- with the main incaoe-producing ac
ferir con las actividades rentables tivities (e.g. fanning) of the pro
principales (v.g. la agricultura) de moters. 
los promotores. 

(ii) Educaci6n en Salu- (ii) Health Education
 
bridad
 

De acuerdo con el In accordance with 
servicio de salubridad a ser prestado, the health service to be delivered, 
los mrdulos de educaci6n en salubridad health education modules will be 
serin desarrollados para su presenta- developed for presentation by the 
ci6n por los pramotores u otro perso- promoter or other project personnel
nal del proyecto a los participantes to program participants. In ad
del programa. Adems del material dition to traditional teaching aids 
educativo tradicional (v.g. ilustra- (e.g. posters, flip charts) video 
ciones, l~minas superpuestas) se uti- and audio cassette equipment will 
lizarSn equipos de radio y video en be provided to facilitate learning. 
cassettes para facilitar el aprendi
zaje.
 

(iii)Supervisi6n del Per- (iii) Staff Supervision
sonal 

Se establecer un Under the direc
sistema de supervisi6n a cargo de tion of a Nurse Supervisor, a super
una Enfermera Supervisora. El Super- visory system will be established. 
visora. El sistema servirc de "con- The system will serve as a "quality
trol de calidad" de los servicios que control" check on the services being 
se proporcionan en los diversos nive- provided at the different levels of 
les del programa. De este modo, la the program. ThB Nurse Supervisor
Enfermera Supervisora del Nivel III at Level III will review the perfonn
revisard la ejecuci6n del trabajo de ance of the Level II auxiliary nursewho 
la enfermera auxiliar del Nivel II, in turn will oversee the performance
quien a su vez supervisari el traba- of the prcmters. The supervisory
jo de los praortores. La red de su- network will complement the manage
pervisi6n complementarl el sistema de ment information system in the col
informaci6n administrativa en la re- lection of project monitoring data. 
colecci6n de datos de vigilancia del 
proyecto. 



(b) Administraci6n 

El Director Asistente de 
Servicios Administrativos serg res-
ponsable del disefio, inplementaci6n 
y vigilancia de las funciones admi-
nistrativas de apoyo necesarias para
la prestaci6n oportuna de atenci6n 
mdica prinaria de calidad. Estas 
funciones incluyen la administraci6n 
del personal, la administraci6n fi-
nanciera, investigaci6n de operacio-
nes y servicios generales. 

(i) Administraci6n dePersonal 

La funci6n de admi-
nistraci6n de personal consistirg en 
desarrollar e implementar las normnas 
y procedimientos para definir las re-
laciones entre los enpleados y el 
sistema. Estas normas y procedimien-
tos tratardn de asuntos tales como la 
descripci6n del trabajo, criterios 
para la selecci6n, escalas salariales, 
horario de trabajo, paquetes de incen-
tivo, standards para el ascenso y el 
sistema de infornes/supervisi6n. Es-
tas se aplicarin a todo el personal
del programa, aunque los prcmotores
del Nivel I se verin afectados en for-
ma limitada debido a que ser~n selec-
cionados y supervisados administrati-
vaente por los Ccmit~s de Salubridad 
de los beneficiarios. 

(ii) Administraci6n Fi-nanciera 

La responsabilidad
de la UAA concerniente a la adminis-
traci6n financiera, serg el disefio y
la inplantaci6n de dos sistemas de 

(b) Administration 

The Assistant Director 
for Administrative will be respon
sible for the design, inplemen
tation and monitoring of the admi
nistrative support functions needed 
for the timely delivery of quality
primary health care. These func
tions include personnel management,
financial management, operations
research and general services. 

(i) Personnel Managenent 

The personnel 
management function will consist of 
developing and iplenenting the 
norms and procedures for defining
the relationship between the 
employees and the system. These 
norms and procedures will deal with 
such matters as job descriptions,
selection criteria, salary scales, 
working hours, incentive packages, 
prCmotion standards and the report
ing/supervisory system. They will 
apply to all program personnel,
although the Level I pramoters,
because they will be selected and 
administratively supervised by
beneficiary Health Comittees, will 
be affected by them in a limited 
way. 

(ii) Financial Management 

MSU's responsi
bility concerning financial manage
ment will be to design and install 
two .separate accounting systems 
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dos sistemas de contabilidad separados, 
que hagan el seguimiento de los fondos 
proporcionados por la donaci6n, asi co-
no de los generados por el programa. El 
primer sistema se ajustard a los proce-
dimientos empleados por USAID/B y por
consiguiente requerird la participaci6n 
directa de la Misi6n en su formulaci6n. 
El segundo sistema serd disefiado para 
demostrar la anticipada autoncmia fi-
nanciera de la iniciativa piloto, ase-
gurando que los fondos generados por 
el proyecto se canalicen de vuelta al 
programa. Como medio para establecer 
los procedimientos de control para el 
segundo sistema de contabilidad, A.I.D. 
proporcionarl a la secci6n administra-
tiva financiera de la UAA, unos forn-
larios que detallan la generaci6n de 
recursos del proyecto por fuente y por
prop6sito de utilizaci6n. Tambi~n se 
requerird informaci6n contable de res-
paldo por parte de la UAA, que documen-
te la campra y entrega de todos los ma-
teriales utilizados en el proyecto. 

(iii) Investigaci6n de 
raciones y Sistema de Inforn ifin 
nistrativa 

La funci6n de Inves-

tigaci6n de Operaciones consiste en la 
recolecci6n de datos y su anflisis, que 
serfn efectuados por FEqACRE, asistido 
por una donaci6n financiada centralmen-
te por A.I.D. a PRICOR, y el Sistema de 
Informaci6n Administrativa (SIA) esta-
blecido dentro de la UAA. El primero 
consiste en una recolecci6n de datos 
primarios, mediante el uso de encues-
tas de muestras sobre el estado de la 
salud y asuntos econ&micos de los be-
neficiarios. Entre los datos a reco-
lectar se incluyen los datos demogrf-
ficos de la familia (tamafio, ccmposi-
ci6n por edades), condiciones econfmii-
cas de la familia (fuente de ingresos 

which track the funds provided by 
the grant as well as those gener
ated by the program. The first 
system will conform to procedures 
employed by USAID/B and, hence, 
will require direct Mission partici
pation in its formulation. The 
second system will be designed to 
demonstrate the anticipated fi
nancial self-sufficiency of the 
pilot initiative, assuring that 
project generated funds are channel
ed back into the system. As a means 
of establishing control procedures 
for the second accounting system, 
A.I.D. will provide the MSU financial 
management section with forms which 
detail project revenue generations 
by source and planned useage. Back 
-up accounting information will also 
be required from the MSU which 
documents the purchase and delivery 
of all materials utilized under the 
project. 

(iii) Cerations Research
 
and Managemnt Information System 

The operations

research function will consist of 
the data collection and analysis to 
be carried out by FENACRE, assisted 
by an A.I.D. centrally funded grant 
to PRICOR, and the Management Infor
mation System (MIS) established 
within the MSU. The former will 
consist of primary data collection 
through the use of sample surveys 
on health status and economic mat
ters of beneficiaries. Included 
among the data gathered will be 
family demographics (size, carposi
tion ages) family economic condi
tions (source of income, employment, 
health expenses), family health 
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empleo, gastos ndicos), el estado de status (current and past illnesssalud de la familia (episodios de en- episodes, recent adult and infantfenTedad actuales y pasados, recien- mortality) and current utilization
tes decesos de adultos e infantes), y of health services (types of prola utilizaci6n actual de servicios de viders used for different sorts ofsalubridad (tipos de suministro uti- illnesses, frequency and cost of
lizado para diferentes clases de en- consultation). The first sample
fermedades, frecuencia y costo de will be taken early in projectconsulta). La primera muestra se to- implementation (before the deliverymarg a principios de la inplementaci6n of health services begins) anddel proyecto (antes de iniciar la pres- every six months thereafter. Thistaci6n de servicios de salubridad y approach will provide baseline dataposteriormente cada seis meses. Este against which to measure proaress
procediniento proveeri una linea de and execute ndd-course corzttions
base contra la cual se medirg el pro- in project design. In addition,greso y se efectuarin las correcciones the initial sample will assist the en medio camino al disefio del proyec- MSU to refine trial service +to. Adens, la muestra inicial ayu- packages and establish realisticdarl a la UAA a refinar los conjuntos costs for services.
 
tentativos de servicios y a estable
cer los costos reales de los servicios.
 

El SIA estarg cn- The MIS will bepuesto de registros de servicio, re- composed of service logs,gistros financieros, informes de su- nancial records, supervisory 
fi-

repervisi6n e informes de prestaci6n ports and service delivery reports.nmdica. Seri el medio principal pa- It will be the principal means for ra deterrinar que se han logrado los determining achievement of end-ofindicadores de estado al fin del pro- project status indicators. In adyecto. Adens proporcionar en forma dition, it will, on a continualcontinua, la informaci6n esencial al basis, provide project staff withpersonal del proyecto, pra medir la information essential for measuringeficacia de las operaciones del sis- the operational effectiveness oftenm de prestaciones. Por ejemplo, the delivery system. For example,
e-n el Nivel I, la informaci6n regis- at Level I, recorded information
trida incluirl los nambres y ndmero will include names and numbers ofde personas inscritas en el progra- persons enrolled in the program,ma, estado de los pagos de los parti- status of participants' payments,
cipantes, consultas de los pacientes patient encounters and service y tasas de utilizaci6n de servicios, utilization rates, types of identipos de problemas de salud identifi- tified health problems, kinds ofcados, clase de drogas y nlOnero de drugs and number of units sold,unidades vendidas, ingresos generados incCm9 generated fran drug sales por la venta de medicamentos y pagos and fee-for-service data. The pro servicios. El proyecto harg uso project will make use of micro 
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de micro-canputadoras, disponibles me-
diante La Merced, para el procesamiento
de la informaci6n que trata de las fi-
nanzas del proyecto, asi como para la 
presentaci6n de la informaci6n a FENACE 
para evaluar la factibilidad financiera 
del proyecto. 


(iv) Funci6n de Servicios 

Generales 


La Funci6n de Servicios 
Generales tratard una serie de activida-
des incluyendo la adquisici6n de materia-
les, camunicaciones y transportes, y el 
mantenimiento de las instalaciones y e-
quipo. Con respecto a la adquisici6n de 
materiales, la UAA administrard la ad-
quisici6n de todo el equipo, materiales 
y productos farmac6uticos, poniendo aten-
c16n especial al empaque, distribuci6n y
almacenamiento de las drogas. Se desa-
rollarc un recetario para los Niveles I-
III utilizando paquetes standard para ser 
utilizados en el transcurso de la tera-
pia, y tambi n se desarrollarin progra-
mas de mantenimiento preventivo de los 
equipos del programa (v.g. equipo de 
laboratorio, muebles de oficina, vehf-
culos). 

Las comunicaciones 
confiables son esenciales para iograr
los objetivos del proyecto. De acuer-

&o con las condiciones geogrficas de 
las Sreas de objetivo especificas, se 
adquirirdn motocicletas de senda y bi-
cicletas para el transporte dentro de 
cada Area de prestaci6n imtdica. Las co-
operativas conplementarin estos medios 
de transporte con vehflculos que ya tie-
nen. A nivel de la UAA, se conprardn 
dos veh~culos largos, tipo "jeep", y
seis motocicletas para el uso de los 
coordinadores a cargo del recluta-
miento de miembros del programa de sa-
lubridad del proyecto. Se estableoerd 
una red de radio de doble via, entre 
la UAA en Santa Cruz y todas las pos-
tas rurales de Nivel !IIy II. Fi-

nalmente, el proyecto experimentarS con 
un sistema de radio de una sola via entre 
las postas de Nivel II y algunas postas 
sumamente aisladas de Nivel I. 

ccaputers, available through La 
Merced, for processing informa
tion dealing with project fi
nances, as well as reporting in
formation to FENACRE for evaluat
ing the financial feasibility of 
the project.
 

(iv) General Services 
Function 

The general
services function will deal with 
a variety of activities including
ccmmodity procurement, ccmunica
tions and transportation, and 
maintenance of facilities and 
equipment. Concerning conmodity 
procurement, the MSU will manage
the acquisition of all equipment,
supplies and pharmaceuticals, giving
special attention to drug packaging,
distribution and storage. Medicaticn 
fornularies for Levels I-III, using
standardized, course-of-therapy 
packages, will be developed, as will
 
preventive maintenance scheduled
 
for project equipment (e.g. labora
tory and office furniture, vehicles). 

Reliable ccmmuni
cations are essential to meeting
 
the objectives of the project. In
 
conformance with the geographic
conditions of specific target areas, 
trail bikes and bicycles will be 
procured for transportation within 
each service delivery area. The 
cooperatives will supplement these 
modes of transportation with vehi
cles already owned by them. At 
the MSU level, two stretch jeep 
type vehicles will be purchased as 
well as six motorcycles for use by
the project's health membership
recruitment coordinators. A two
way radio network will be establish
ed between the MSU in Santa Cruz 
and all rural Level III facilities
 
and rural Level II facilities. 
Finally, the project will experiment
with a one-way radio system between 
the rural Level II posts and same 
extremely isolated Level I outlets. 
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3. Enlace Organizativo 3. Organizational Lirnages 

Como se menciona anterior- As mentioned above, adminismente, la UAA estar1 albergada en lo tratively, the MSU will be housedadministrativo, dentro de la Coopera- within the La Merced Cooperative.
tiva La Merced. USAID/Bolivia entrarg USAID/Bolivia will enter into a en un acuerdo cooperativo con La Mer- Cooperative Agreement with theced, segtn el cual la Cooperativa se La Merced through which the Cooperobliga a establecer la UAA. La Uni- ative will be required to establish
dad operara bajo los auspicios J.e- the MSU. The Unit will operate
gales del Directorio d La Merced, under the legal auspices of Lael President' de la Cooperativa y Merced's Board of Directors, theel Consejo Asesor del Proyecto. Cooperative's President and the

El Directorio de la Cooperativa y Project's Advisory Board. 
 The Co
el personal administrativo ser~n 
 op's Board of Directors and adminisresponsables de asegurarse que trative staff will be responsible

los t6rminos del Convenio sean for assuring that the terms of
cumplidos y que se mantenga el the Agreement are met and thatitinerario de implementaci6n del 
 the project implementation

proyecto. El Directorio, por in- schedule is maintained. The
termedio de un comit6 de salubri- Board, through a health committeedad que se establecera para su- that will be established to over
pervisar la operaci6n del proyec- see the operation of the project,
to, serl responsable de la con- will be responsible for hiringtrataci6n del personal clave de key MSU personnel, approving
la UAA, la aprobaci6n de los ti- the types of services to be pos de servicios que se ofrece- offered and the fee schedules

rin y las tarifas para los medi- for medications and the provision

camentos y servicios proporcio- of services. It will also apnados. Tambi~n aprobara los pla- prove procurement plans and 
nes de adquisiciones y los con- contracts entered into by
tratos suscritos por la UAA. 
 the MSU.
 

Un segundo cuerpo, un 
 A second body, an

Consejo Asesor formado por mien- Advisory Board of the partici
bros de las cooperativas partici- pating cooperatives and USAID
 
pantes y representantes de USAID, representatives, will be esserg establecido para asegurar la tablished to assure the partici
participaci6n de todas las organi- pation of all interested organizaciones interesadas en la imple- zations in the general imple
mentaci6n general del proyecto y mentation of the project and 
para vigilar el progreso de la UAA. 

to 
monitor the progress of the MSU.

La Unidad estar&en la obligaci6n The Unit will be required to 

?2T
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de consultar peri6dicamente, tri-
mestralmente cxcT mnimo, con el 
Consejo Asesor todos los asuntos 
relacionados con el progreso de 
la implementaci6n del proyecto, 
tipos de servicios ofrecidos por 
regiones geogr'ficas y tarifas pro-
puestas y mtodos de pago. Ade-
m~s, el Consejo Asesor estarg in-
volucrado en la evaluaci6n dpl 
funcionamiento del persona] en 
el campo. 


La 6ltima organizaci6n 
que desempefiara un papel en la 
implementaci6n del proyecto, es 
un Comit6 de Asesoramiento Vo-
luntario que estari compuesto 
de profesionales de la salud tan-
to bolivianos como de otras na-
cionalidades que residen en el 
pals. Los miembros del Ccait6 

incluir5n representantes del 
Proyecto Concern, USAID/Bolivia, 
la UNDP, el Proyecto Andino de 
Salud, la Oficina Regional del 
MPS/SP, etc. El grupo se reu-
nir' trimestralmente y las reu-

niones servir~n de foro para el 
intercambio de experiencias e 
ideas relativas a la implementa-
ci6n del proyecto.
 

consult periodically, at a 
minimun quarterly, with the 
Advisory Board on matters related 
to progress of project imple
mentation types of services to 
be offered by geographic regions 
and proposed fee schedules and 
methDds of payment. In addition, 
the Advisory Board will be in
volved in evaluating the per
formance of project staff in 
the field.
 

The final organiza
tion that will play a role in
 
project implementation is a 
Comnittee of Voluntary Advisors 
that will be composed of Bolivian 
and international health profes
sionals residing in the country. 
Comittee membership will include 
representatives from Project 
Concern, USAID/Bolivia, UNDP, 
the Andean Health Project, 
the Regional Office of the 
MSW/PH, etc. The group will 
gather quarterly, and the 
meetings will serve as a forum
 
to exchange experiences and
 
ideas concerning project 
implementation. 
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C. Estrategia de Implementaci6n C. Inplementation Strategy 

1. Implantaci6n de Fases 1. Phasing 

Idealmente, se instala- Ideally, the ccmplete
r~a el sistema de prestaciones health care delivery system,
de salubridad completo, con el supported by the MSU, would be 
apoyo de la UAA, simultneamente installed simultaneously within 
en cada uma de las tres regio- each of the three geographic
nes geogrficas bajo la influen- areas influenced by the partici
cia de las cooperativas partici- pating cooperatives. However,
pantes. Sin embargo, los inpe- administrative constraints 
dimentos administrativos (por (for example, the MSU must
ejemplo, primero se debe crear be created, personnel must
la UAA, se debe reclutar el per- be recruited and trained) pre
sonal y entrenarlo, etc.) exclu- clude such an approach. There
yen esta posibilidad. Por tan- fore, the implementation
to la estrategia de implementa- strategy that will be used
ci6n que se utilizara' ser1 una de is one of phasing, according
fases sucesivas seg~n la cual to which parts of the system
las partes del sistema serin co- will be put in place in
locadas en etapas sucesivas. successive time periods. 

La primera fase dura- The first phae

ri seis meses y comenzarc con 
 will last six months andla firma del convenio de coope- begin with the signing
raci6n. Esta se dedicarg of the Cooperative Agreement.
principalmente al estableci- It will be dedicated princi
miento de la UAA. Durante pally to the establishment 
este perlodo, se contrata- of the MSU. During the 
ra el personal clave de period, key personnel of
las Divisiones Serviciosde the Unit's Health Services
de Salubridad y Administra- and Administration Divisions
tivos, se hargn los con- will be hired, contracts will 
tratos para el desarrollo be let for the develop
de los mndulos de entrena- ment of training nodules 
miento y se harln las ad- and initial procurements
quisiciones iniciales de of drugs and other com
medicamentos y otros mate- modities will be made.
rialeso Tambi~n se estable- The operations research, 
cercn las funciones de general services and
investigaci6n de operaciones, other support functions 
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servicios generales y otras will also be established. 
de apoyo. 

La segunda, teroera Phases two, three and 
y cuarta fase serfn id~nticas. four will be identical. They
Cada una tendrg una duraci6n will each last for a six
de seis meses y se dedicarg month period and be devoted 
a la instalaci6n del sistema to the installation of the 
de prestaciones. Durante cada delivery system. In each 
perlodo semestral, la estrate- six-month period the strategy
gia que se utilizari para la to be used to put the system
estructuraci6n del sistema se- in place will be to install 
ra la instalaci6n de m6dulos mnoduals of the complete
completos del sistema (es de- system (i.e. Level III 
cir, clinicas de Nivel III oon clinics with affiliated 
postas afiliadas de Nivel II y Level II posts and Level I 
postas de Nivel I) en las outlets) in sub-regions of 
sub-regiones de cada una 
de each of the areas covered
 
las greas cubiertas por las by the three participating 
tres cooperativas participan- cooperatives. For example, in 
tes. Por ejemplo, en la se- phase two, when the first 
gunda fase, cuando al primer set of modules comes on 
juego de m6dulos entre en line, one Level III clinic 
funcionamiento, una cliica will be located in each La 
de Nivel III estarg situada Merced (Santa Cruz), San Julign 
en La Merced (Santa Cruz), o- and Mineros. Each clinic 
tra en San Julian y otra will have a corresponding 
en Mineros. El proceso se set of Level II and Level 
repetiri en la tercera y I outlets. The process will 
cuarta fase hasta alcanzar be repeated in phases three 
la cobertura geogrffica to- and four until complete
tal. geographic coverage is 

achieved. 

>1
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FIGURA 5 
FIGURE 5 

INSTALACICN DEL SIST DE PRESTACINES 
INSTALLATION OF THE DELIVERY SYSTEM 

Fase 1 Formaci6n de la UAA 
Phase 1 Formation of the NSU 

La Merced San Julian Mineros 
Fase 2 
Phase 2 1 level III 1 Level III 1 Level III 

4 Level II 4 Level II 1 Level II 
24 Level 1 19 Level I 7 Level I 

Fase 3 
Phase 3 1 Level III 1 Level III 0 Level III 

4 Level II 2 Level II 1 Level II 
24 Level 1 19 Level 1 7 Level I 

Fase .4 
Phase 4 1 Level III 0 Level III 0 Level III 

4 Level II 2 Level II 1 Level II 
24 Level I 12 Level I 7 Level I 

Com parte de la puesta en 
actividad por fases de las estacio-
nes de salubridad, el reclutamiento, 
entrenamiento y colocaci6n del per-
sonal del sistema de prestaciones de 
salubridad tambi~n se efectuari por 
etapas. Por ejemplo, para instalar el 
juego inicial de m6dulos, la UAA rechi-
tar&, entrenarl y asignarg un ntwro 
suficiente de todo tipo de personal
(pramotores, enferneras auxiliares y
graduadas, laboratoristas) para ope-
rar las estaciones. Se seguir~n los 
mismos procedimientos en la tercera 
y cuarta fases. La Cnica excepci6n 
la constituyen los ndicos. En la 

segunda fase, se contratargn 4 doc-
tores y seis estar~n bajo oontrato 
al final de la tercera fase. En 
ambos casos, dsto representa un xr--
dico mds que el n~rero de clinicas 

As a part of the phased 
activation of health outlets, the 
recruitment, training and place
nnt of delivery systen personnel 
will also take place in stages.
For exanple, to install the initial 
set of nvules, the MSU will 
recruit, train and assign suf
ficient numbers of all types of 
personnel (prcmters, auxiliary 
nurses, technical nurses, labora
tory technicians) to operate the 
facilities. The same procedures 
will be followed in phases three 
and four. The only exception will 
be with respect to the physicians.

In phase two, 4 doctors will be 
hired and 6 will be on-board by 
the end of phase three. In both 
instances, this represents one 
physician in excess of the health 
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en funcionamiento. El n~dico adicio- clinics on-line. The additional
nal serl un reemplazante en caso de physician will be used as a sub
ausencia de los doctores pernanente- stitute, filling in for the 
mente asignados, y por tanto se dis- permanently ai'signed doctors when
pondrd de cobertura continua por m6- absent, thereby providing continual 
dico cmpetenteo Durante la cuar- coverage by a trained physician.
ta fase, la ditima (secta) clfnica During phase four, the final (sixth)
de Nivel III entrarg en funciona- Level III facility will came on line,
miento y por tanto el n~rero de thereby equaling the nimber of 
clinicas y de mdicos se igualara. clinics and physicians. At this
En este mnc to, el Director Asis- point, the MSU's Assistant Director 
tente de Servicios de Salubridad ha- for Health Services will have 
br& concluldo gran parte de sus obli- dispensed with a significant poron
gaciones de la puesta en marcha or- of organizational "start-up" tasks 
ganizativa (v.g. reclutamiento del (e.g. recruitment of personnel,
personal, adquisici6n de medicanen- procurement of drugs and equipment,
tos y equipos, disefio de los n6dulos design of training modules) and
de entrenamiento) y servirl de reem- will serve as the substitute 
plazante en las cl~nicas de Nivel In. physician at the Level III clinics. 

Esta estrategia de implemen- This phasing strategy will
taci6n por fases, pernitird un re- permit incremental recruitment,
clutamiento, entrenamiento y colo- training and placent of all levels 
caci6n por incrementos, de todo el of health wrkers to avoid over
personal de salubridad para evitar la taxing the initial limited insti
sobrecarga de la capacidad inicial li- tutional capacity of the MSU. More
mitada en 1o institucional de la UAA. over, placing a full set of services
Ademls, la instalaci6n de un conjunto in a given geographic area, albeit 
ompleto de servicios en una regi6n limited initially, will provide the
geogr~fica determinada, aunque inicial- beneficiaries effective access to 
mente limitada, proporcionarS a los be- a corplete health care system. This,
neficiarios acceso efectivo a un sis- in turn, will contribute to favor
tema de servicios de la salud caipleto. able receptivity of the program in
Esto a su vez contribuirl a la acepta- the target areas, thereby, en
ci6n favorable del programa en las d- hancing beneficiary involvement 
reas de objetivo, y por tanto aumenta- and, by extension, project success. 
rA la participaci6n de los beneficia
rios, y por extensi6n el 6xito del pro
yecto.
 

2o Agrupaci6n Geogr~fica 2. Geographic Clustering 

La detenninaci6n, por parte de Final determination of
la UAA, de la ubicaci6n de todas las site locations for all health out
estaciones de salubridad, se efectuarA lets by the MSU will be carried 
en coordinaci6n con todas las coopera- out in coordination with the 
tivas participantes. El principio qua participating cooperatives. The 
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guiard dicha selecci6n se denamina 
agrupaci6n geogrfica. Las esta-
ciones de Nivel III estarxn situadas 

en el centro de las areas con sufi-
ciente densidad de poblaci6n (v.g.
pueblos de mercado en las zonas rura-
les) ccm> para sostener una clfnica. 
Cada clinica estarg rodeada por aproxi-
madamente cuatro postas sanitarias de 
Nivel II, situadas en localidades ns 
pequefias, menos accesibles. A su vez,
cada estaci6n de Nivel II estar&ro-
deada por un cierto ndmero (un prcme-
dio de siete por cada posta sanitaria)
de estaciones de Nivel I situadas en 
las Areas ms pequeflas y remoras. La 
agrupaci6n de estaciones coincide con 
la estructura jerdrquica del sistema 
de prestaciones y la estrategia de 
remisi6n de pacientes, en que una es-
taci6n de salubridad con un nivel 
mfis ccmpieto de cobertura, es MIs 
accesible, geogrdfica y administrati-
vamente, a un mayor nrero de parti-
cipantes,
 

3. Reclutamiento de Participantes 

La participaci6n del benefi-
ciario es esencial para el 6xito de 
este esfuerzo debido a que la contri-
buci6n del grupo al que se dirige el 
programa mediante la remuneraci6n, 
es la clave de la viabilidad finan-
ciera del proyecto. Por consiguien-
te, se utilizard la siguiente estra-
tegia para reclutar participantes. 

- El personal de la UAA se 
reunird con las cooperativas afilia-
das para establecer foralrrente la 
nueva secci6n de salubridad de la 
cooperativa y para orientar de dos a 
cuatro miembros de la cooperativa so-
bre los requisitos de prcnvi6n del 
proyecto. 


principle that will guide such 
selection is geographic clustering. 
The Level III facilities will be 
centrally located in areas with 
sufficient population density
(e.g. market towns in rural areas) 
to support a clinic. Each clinic 
will be surrounded by approximately
four Level II health posts placed 
in smaller, less accessible 
locations. In turn, each Level II 
facility will be ringed by a number 
(an average of seven per health 
post) of Level I outlets placed in 
the smaller, more remote areas. 
The clustering of outlets coincides 
with the hierarchical structure of 
the delivery system and the patient
referral strategy in that a facil
ity with a more comprehensive 
level of coverage is geographically
and administratively more accessibb 
to a larger number of program 
participants. 

3. Participant Recruitment 

Beneficiary participation
is essential to the success of 
this effort because target group
contribution, through payment for 
medical services, is the key to 
the project's financial viability.
Accordingly, the following strategy
will be used to recruit partic
ipants. 

- MSU staff will meet with 
the affiliate cooperatives to 
formally establish the new health 
section of the cooperative and to 
orient two to four of the co
operatives' members to the pro
motional requirement of the 
project.
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- Las cooperativas partici- - The participating co
pantes anunciarfn el establecimien- operatives will announce the 
to del nuevo programa de salubridad establishmnt of the new health 
y los requisitos de cuota para su program and their membership fee 
inscripci6n. El personal de promo- requirements. The cooperative 
ci6n dentro de la cooperativa, traba- prootion staff will work with 
jarl con cada grupo potencial de be- each potential group of benefi
neficiarios para verificar su interds ciaries to ascertain its interest 
en inscribirse en la secci6n de salu- in joining the health section of 
bridad de la cooperativa. Si el in- the cooperative. If the interest 
ter~s es positivo, se formnar un Co- is positive, a Cammunity Health 
mit6 de Salud cmunitaria. Cmrittee will be formed. 

- El reclutamiento de miem- - Pecruitment of members 
bros irl en forma progresiva de una will progress from one geogra
regi6n geogr~fica a la otra, siguien- phical area to another, following 
do un itinerario pre-establecido. a set schedule. 

- El Crit6 de Salud Ccmui- - Using the survey results 
taria, a solicitud de la UAA, defi- provided by PRICOR, the Cmnuity 
nirg la clase de servicios de salu- Health OmTmittee will be asked by
bridad que quiere y por los cuales the MSU to define the kind of health 
estl dispuesto a pagar, utilizando services it wants and is willing to 
los resultados de la encuesta pro- pay for. 
porcionados por PRICOR. 

- La UAA asistirl al CnLit6 - The MSU will assist the 
de Salud Canunitaria en la estima- C=munity Health Ccmittee by 
ci6n del costo de los servicios so- estimating the cost of requested 
licitadoso services. 

- Despuds de establecer el - After the cost of the 
costo de los servicios solicitados, requested services is establishe4 
las cooperativas participantes y la the participating cooperatives
UAA definir~n el paquete o conjunto and the MSU will define the most 
de servicios mds eficaz y el paque- effective package of services and 
te de cuotas y pagos que se utiliza- the package of fees and payments 
rd para generar los recursos finan- to be used to generate the re
cieros necesarios. quired financial resources. 

- Una vez que el paquete de - once the service delivery
prestaciones ndicas haya sido acep- package is accepted by the Cam
tado por el Comit6 de Salud Cmmi- munity Health Cmrittee, family
taria, se iniciarl la inscripci6n de enrollment will be initiated. 
las familias. 
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- Cuando se hayan inscrito - hen the membership
aproximadamente el 60 por ciento de reaches approximately 60 percent
los hogares en una localidad deter- of the households in a given
minada, el Ccmitd de Salud Cumunita- locality, the Cmmunity Health 
ria seleccionarl dos miembros de la Cuittee will select two members 
localidad para praotores de la sa- of the locality to serve as Level 
lud de Nivel I.* I promoters.* 

Siguiendo la secuencia de Following the sequence of 
procedimientos ennumerados anterior- procedures listed above will yield
mente, se lograrl una serie de bene- a number of benefits for the 
ficios para el proyecto. Primero, project. First, beneficiaries 
los beneficiarios por intermedio de acting through their organization(s) 
su organizaci6n(es) participarfn en will participate in the definition 
la definici6n de su propio sistemade of their own health service system.
servicios de la salud. Segundo, los Second, the beneficiaries will 
beneficiarios recibirdn orientaci6n receive professional guidance in 
profesional para la tama de decisiones making decisions concerning health 
concernientes al cuidado de la salud. care. Finally, the promoters will 
Finalmente, los prcmotores ser~n se- be selected and brought into the 
leccionados e incorporados al progra- program after service packages 
ma despis de que se hayan estableci- have been established, participants
do los paquetes de servicios, inscrito enrolled and remuneration mechanis 
los participantes y definido los meca- defined. 
nismos de remuneraci6n. 

D, Costo Estimado y Plan Financiero D. Cost Estimate and Financial 
Plan 

El costo total de las actividades The total cost of activities to 
que serin financiadas por el proyecto be financed under this project is 
es de $us 1,754,802. La contribuci6n $1,754,802. The A.I.D. contribution 
de A.I,.D. serl una donaci6n de $us.-- will be a grant for $1,100,000, 
1,100,000, distribuidos ccm sigue: which will be distributed as follows: 
$us 347,000 para asistencia tcnica, $347,000 for technical assistance, 
;us 21,000 para entrenamiento, $us--- $21,000 for training, $245,112 for 
245,112 para gastos de operaci6n y operating and development costs, 

* El porcentaje de hogares que se * The percentage of households re
requiere para iniciar la selec- quired to initiate prooter
ci6n de prcmotores varia de un selection will vary fran one site
sitio al otro, dependiendo de to another, depending upon local 
las condiciones econmnicas lo- economic conditions. 
cales.
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desarrollo, $us 386,888 para mate-

riales y $us 100,000 para costos in-r-
previstos y de inflaci6n. A.I.D. 

estara suministrando el 63 por ceinto 

del costo total del proyecto, mientras 
que la contribuci6n del pals anfitri6n 
es del 37 por ciento. El siguiente 
esquemna, que pone 6nfasis en el tipo
de fondos a ser administrados por las 
organizaciones ejecutoras, explica 
la canalizaci6n de los recursos del 
proyecto. 

- Fondos de A.I.D. 

Los fondos de la Donaci6n 
de AoI.D. se desenbolsardn de dos ma-
neras: (1)los pagos para asistencia 

t~cnica del exterior y la adquisici6n

de ciertos articulos serdn efectuadoe 
directamente a los proveedores de 
servicios y productos, y (2) los pagos 
por gastos de operaci6n y desarrollo, 
y entrenamiento se efectuarfn a la 
UAA, en base a los requerimientos tri-
mestrales presentados a A.I.D. 

- Generaci6n de Recursos del 
Titulo III 

Estos fondos serfn desebol-
sados por la Secretaria del Titulo III 
a la UAA por intermedio de la Coope-
rativa La Merced. Los recursos del 
Titulo III servirin para financiar los 
costos locales de entrenamiento, gas-
tos de operaci6n y mbiliario y equipo
de oficinao Los desenbolsos se efec-
tuardn sobre la base de requerimien-
tos prespuestarios trimestrales. 

- Generaci6n de ecursos del
Proyecto 

Los ingresos provenientes 
del suministro de servicios de la sa-
lud y medicamentos, sufragaran la 
totalidad del costo del sistema de 

$386,888 for ccrodities and
 
$100,000 for contingency/Ldiation 
factors. A.I.D. isproviding 63
 
percent of the total project cost' 
while the host country contribution 
is 37 percent. The following scheme, 
which emphasizes the type(s) of 
funds to be managed by the executing 
organizations, explains the chan
neling of project resources. 

- A.I.D. Funds 

A.I.D. Grant funds will
 
be disbursed in two ways: (1) pay
ments for foreign technical as
sistance and procurement of
 
certain rmdities will be made 
directly to the suppliers of 
services and camndities, and 
(2) payments for operating and 
development costs, and training
will be made to the MSU on the basis 
of the quarterly requirements to be 
submitted to A.I.D. 

- Title III Resources
 
Generations
 

These funds will be 
disbursed by the Title III Secre
tariat through the La Merced co
operative to the MSU. Title III 
resources will finance local costs 
of training, operating expenses
and office furniture and equip
ment. The disbursement will be 
made on the basis of quarterly 
budget requirements. 

- Project Generations 

The proceeds generated 
by the provision of health care 
services and medications will 
underwrite the entire cost of the 
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prestaciones (v.g. los salarios del delivery system (e.g. salaries ofpersonal de la UAA y de los Niveles the MSU and level II and Level IIIII y III, mobiliario y equipo de ofi- personnel, office furniture andcina, medicamentos, vehiculos y man- equiprent, medications, vehicles
tenimiento de las instalaciones cuan- and facility maintenance) whendo cese el soporte financiero de A.I.D. A.I.D. and Title III support phase
y del Titulo III. La UAA serl respon- out. The MSU will be responsiblesable de la administraci6n de estos for managing these funds. Earlyfondos. Con este fin, a principios in project implementation, Unit
de la !Zplementaci6n del proyecto, el personnel will design an accounting
personal de la Unidad diseiiarl un sis- system specifying procedures fortema de contabilidad, especificando incore collection and disbursementlos procedimientos para la recaudaci6n to this end. In general, thede ingresos y su desembolso. En ge- procedures will require that fundsneral, los procedimientos requerirfn are relayed, on a regular basis,
que los fondos sean remitidos, regu- to the next highest level of theLarmente, a la estaci6n pr6xima supe- delivery system until they reachrior del sistema hasta llegar a la UAA, the MSU, at which point they willcuando serdn depositados en una cuenta be deposited in an interest bearingbancaria con pago de intereses. A su bank account. In turn, the Unit vez, la Unidad efectuarl la provisi6n will make allocations, accordingde fondos, de acuerdo a un calendario to a set schedule, to meet operating
pre-establecido para cubrir los gastos and program costs at all levels ofde operaci6n y del programa de todos the health care system.
los niveles del sistema de prestacio
nes de salubridado 



1. 	Asistencia T~cnica
 
Technical Assistance
 
1.1 	Largo Plazo (33 h/s)
1.1 	Long Term (33 w/m) 

1.2 	Corto Plazo (29 h/s)
1.2 	Short Term (29 w/n) 


2. 	 Entrenamiento 
Training 
2.1 	Entrenamiento Administrativo
 
2.1 Management Training 

2o2 Entrenamiento del Personal
 

de la Ccnunidad y del Campo 
2.2 Ccmrity and field staff
 

Training 

203 	Desarrollo de Materiales de 

Instrucci6n 
2.3 	Materials Development 


3. 	 Costos de Operaci6n y Desarrollo 
Operating and Development Costs
 
3.1 	Personal
 
3.1 	Personnel 

3.2 	Costos de Apoyo Administrativo 
3.2 Adminisi-xative Supporting Costs 
303 Instalaciones y Renovaciones 
3.3 	Facilities and Renovations 

COSTO ESTIMADO Y PLAN FINANCIERO
 
COST ESTIMATE AND FINANCIAL PLAN
 

(en d6lares americanos)
 
(in U.oS. dollars) 

A.I.D. PAIS ANFITRION 
A.IoD. HOST COUNTRY 

Ingresos del Tftulo 
Proyecto y III 

G R A N T Contribuci6n Title 

DIV. M.N. 
Project Re-
venues and 

III 
M.N. 

FX LC TOTAL Contribution LC 

280,500 280,500 


66,500 66,500 


21,000 	 21,000 


35,730 


25,000 


198,246 198,246 346,382 37,316 


46,866 46,866 49,517 26,567 


57,991 25,353 

TOTAL 

TOTA 
TOEAL 

GRAND 
TOTAL 

280,500 

66,500 

21,000 

35,730 35,730 

25,000 25,000 

383,698 

76,084 

83,344 

581,944 

122,950 

83,344 



4. Materiales 
Ccgrcdities 
4.1 Equipo M&]ico
4.1 Health Equipment 
4.2 Mobiliario y Equipo de 

41,338 "41,338 34,012 34,012 75,350 

Oficina 
4.2 Office Furniture and 

Equp ent 
59,000 3,000 62,000 6,900 8,500 15,450 77,450 

4.3 Vehculos 
4.3 Vehicles 30,000 

- Jeeps largos (2) 
- Stretch jeeps (2) 
- motocicletas (18) 
- motorcycles (18) 
- Bicicletas ((35) 
- Bicycles (35) 

4.4 Medicamentos 

30,000 

27,000 

4,375 

30,000 

27,000 

4,375 

30,000 

27,000 

4,375 

4.4 Medications 211,000 11,175 222,175 222,275 

740,713 259,287 1,000,000 494,802 158,516 653,318 1,653,318 
Imprevistos/Inflaci6n 
Contingency/Inflation 74,071 25,929 100,000 _ 1,484 1,484 101,484 

Sub-Total 814,784 285,216 1,100,000 494,802 160,000 654,802 1,754,802 



PROGRAMA DE DESEMBOLSOS 

(en d6lares americanos) 

Ai o 1 A i o 2 A R o 3 TOTAL 
Div. M.N. Div. M.N. Div. M.N. 

A. I. D. 

1. Asistencia T~cnica 

1.1 Largo Plazo (33 h/s) 

1.2 Corto Plazo (29 h/s) 

93,500 

37,000 

93,500 

29,500 

93,500 280,500 

66,500 
2. Entrenamiento 

2.1 Entrenamiento Administrativo 10,000 11,000 21,000 

3. Costos de Operaci6n y Desarrollo 
3.1 Personal 

3.2 Costos de Apoyo
Administrativo 

109,825 

9,373 

88,421 

14,060 23,433 

198,246 I 

46,866 

4. Materiales 

4.1 Equipo M~dico 

4.2 Mobiliario y Equipo de 

21,o88 20,250 41,338 

4.3 OficinaVehiculos 42,650 3,000 16,350 62,0006,0 

4.4 

- Jeeps Largos (2) 
- Motocicletas (18) 
- Bicicletas (25) 
Medicamentos 

Imprevistos/Inflaci6n 

30,000 
13,500 
1,125 
42,213 

291,076 
29,107 

2,288 
124,486 
12,449 

13,500 
3,250 

84,426 
271,776 
27,178 

4,443 
106,924 
10,692 

84,361 
177,861 
17,786 

4,444 
27,877 
2,788 

30,000 
27,000 
4,375 

222,175 
1,000,000 
100,000 

Subtotal 320,183 136,935 298,954 117,616 195,647 30,665 1,100,000 



A.I.D.
 

1. Technical Assistance
 
1.1 Long term (33 w/m) 


1.2 Short term (29 w/m) 


2. Training
 

2.1 Management training 


3. Operating and Development Costs
 

3.1 Personnel 

3.2 Administrative supporting
 

costs. 


4. Commodities
 

4.1 Health equipment 


4.2 Office furniture and
 
equipment. 


4.3 Vehicles
 
- Stretch jeeps (2) 

- Motorcycles (8) 

- Bicycles (25) 


4.4 Medications 


Contingency/Inflation 


Subtotal 


DISBURSEMENT SCHEDULE
 
(in U.S. Dollars)
 

Year 1 Year 2 

FX LC FX 
 LC 


93,500 93,500 


37,000 29,500 


10,000 11,000 


109,825 88,421 


9,373 14,060 


21,088 20,250 


42,650 3,000 16,350 


30,000 

13,500 13,500 

1,125 3,250 


42,213 2,288 84,426 4,443 

291,076 124,486 271,776 106,924 

29,107 12,449 27,178 
 10,692 


320,183 136,935 298,954 117,616 


Year 3 
FX LC TOTAL 

93,500 280,500 

66,500 

21,000 

198,246 

23,433 46,866 

41,338 

62,000 

30,000 
27,000 
4,375 

84,361 4,444 222175 
177,861 27,877 1,000,000 
17,786 2,788 100,000 

195,647 30,665 1,100,000 



INGRESOS DEL PROYECTO 

AAo 

Div. 

1 

M.N. 

A 

Div. 

o 2 

M.N. 

A i 

Div. 

o 3 

M.N. 

TOTAL 

3. Costos de Operaci6n y Desarrollo 

3.1 Personal 
3.2 Costos de apoyo Administrativo 
3.3 Instalaciones y renovaciones 

8,940 82,684 
36,717 
20,147 

254.,758 

9,250 

346,382 
36,717 
29,397 

4. Materiales 

4.1 Equipo medico 

4.2 Mobiliario y equipo de oficina 

Subtotal. 

16,762 

25,702 

17,250 

6,900 

163,698 264,008 

34,012 
6,900 

453,408 

TITULO III 

2. Entrenamiento 

2.2 Entrenamiento del personal de 
la comunidad y del campo 

2.3 Desarrollo de Materiales de 
Instruccin 

8,117 

25,000 

16,994 10,619 35,730 

25,000 

3. Costos de Operaci6n y Desarrollo 

3.1 Personal 
3.2 Costos de apoyo administrativo 
3.3 Instalaciones y renovaciones 

5,313 
13,625 

37,316 
7,970 

11,728 

13,284 37,316 
26,567 
25,353 

4. Materiales 

4.2 Mobiliario y equipo de oficina 

Imprevistos/Inflaci6n 

Subtotal 

52,055 

490 

52,545 

8,550 

82,558 

771 

83,330 

23,903 

222 

24,125 

8,550 

158,561 

1,484 

160,000 



FX Year 1 IC -X Year 2Ic FX Year 3 LC 1rL 

PRQ3ECr REVNUS 
3. Operating and development costs 

3.1 Personnel 
3.2 Acbministrative supporting costs 
3.3 Facilities and renovations 

8,940 82,684 
36,717 
20,147 

254,758 

9,250 

346,382 
36,717 
29,397 

4. Ccmxlities 
4.1 Iicalth epuiiAjewnt 
4.2 Office furniture and equipment 

Subtotal 

16,762 

25,702 

17,250 
6,900 

163,698 264,008 

34,012 
6,900 

453,408 

TITLE III 

2. Training 

2.2 Ctimmunity and field staff 
training. 

2.3 Materials development 
8,117 

25,000 
16,994 10,619 35,730 

25,000 

3. Operating and Development Cost 
3.1 Personnel 
3.2 hninistrativ, sup4)orting costs 
3.3 Facilities and renovatioiLs 

5,313 
13,625 

37,316 
7,970 

11,728 

13,284 37,316 
26,567 
25,353 

4. CtUmx ities 
4.2 Office furniture and equitrint 

Contingency/Inflation 

Subtotal 

52,055 

490 

52,545 

8,550 

82,558 

772 

83,330 

23,903 

222 

24,125 

8,550 

158,516 

1,484 

160,000 

--Z 
Ili 



A 1 Aio 2 AoAio 3 

Div. M.N. Div. M.N. Div. M.N. 

C00PERATIVAS/COMMgDAD (EN ESPECIE) 

3. Costos de Operaci6n y Desarrollo 

3.2 Costos de apoyo administrativo 2,560 3,840 6,400 12,800 
3.3 Instalaciones y renovaciones 4,952 12,158 Ui,484 28,594 

Subtotal 7,512 15,998 17,884 41,394 

TOTAL GENERAL 320,183 222,694 298,954 380,642 195,647 336,682 1,754,802 

w 



Year 1 Year 2 Year 3 
FX WC EX IC: FX IC 1UEAL 

COOPFATIVES/rMM ITY (IN-KIND) 

3. Cperating and development costs 
3.2 Administrative supporting costs 
3.3 Facilities uwl resovations 

2,560 

4,952 
3,840 

12,158 
6,400 

11,484 
12,800 

28,594 
Subtotal 7,512 15,998 17,884 41,394 

Grand Tbtal 320,183 222,694 298,954 380,642 195,647 336,682 1,754,802 
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RESUM M PRESUPESTOS
 

NIVELES I, II y III - UtA Y COOPERATIVAS/COMUNMAD
 

(En D61ares Anericanos) 

AfiO 1 Ano 2 Afio 3 Total 

Nivel I
 

2. Entrenamiento 

2.2 Entrenamiento del personal de
 
la Omunidad y del campo 8,117 16,994 10,619 35,730
 

3. 	bostos de Operaci6n y desarrollo 

3.1 Personal 	 8,940 26,820 35,760 71,520
 
3.3 Instalaciones y renovaciones 9,250 18,750 9,250 37,250
 

3. Materiales
 

4.1 Equipo mydio 	 5,588 16,762 22,350
 
Total Nivel I i,895 79,326 55,629 166,850
 

Nivel II
 

3. Costos de operaci6n y desarrollo
 

3.1. Personal 	 13,081 36,236 52,325 
 103,644
 
3.3 	Instalaciones y renovaciones 2,875 8,625 i1,500 

4. 	Materiales
 

4.1. Equipo m~dico 	 5,750 17,25: - 23,03
4.2 	Mbbiliario y equipo de
 

oficina 5,050 15,151. -20,O0.
 
4.3 Vehfculos 

- Bicicletas (23) 719 2,15f -

Total Nivel II 27,475 81,41.5 52,325 16: ,2-

Nivel III 

3. Costos de Cperaci6n y desarrollo 

3.1 Personal 	 23,3107. 
 6.,930 93,240 166,780 
3.3 Instalaciones y renovaciones 1,500 4,500 	 6,000
 

4. Materiales 

4.1 	 Equiponmdico , E,750 ZZ,25:,
4.2 	 M:biliario y equipo de oficina 5,550 1E,'5, 
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SUMMARY BUDGETS 

Levels I, II and III, MSU and Cooperatives / Ommunity 

Year 1 

(in US$ Dollars) 

Year 2 Year 3 Total 

Level I 

2. Training 

2.2 Comnunity and field staff 
training 8,117 16,994 10,619 35,730 

3. Operative and Development Costs 

3.1 Personnel 
3.3 Facilities and renovations 

8,940 
9,250 

26,820 
18,750' 

35,760 
9,250 

71,520 
37,250 

3. Commdities 

4.1 Health equipment 

Total Level I 

5,588 

31,895 

16,762 

79,326 55,629 

22,350 

166,850 

Level II 

3. Cperating and Development Costs 

3.1 Personnel 
3.3 Facilities and renovations 

13,081 
2,875 

38,238 
8,625 

52,325 103,644 
11,500 

4. Coemodities 

4.1 Health equipment 
4.2 Office furniture and equip

ment. 
4.3 Vehicles 

- Bicycles (23) 

Total Level II 

5,750 

5,050 

719 

27,475 

17,250 

15,150 

2,156 

81,419 

-

-

-

52,325 

23,000 

20,200 

2,875 

161,219 

Level III 

3. Operating and Development Costs 

3.1 Personnel 
3.3 Facilities and reservations 

23,310 
1,500 

69,930 
4,500 

93,240 186,780 
6,000 

4. Cmndities 
4.1 Health equipment 
4.2 Office furniture and equipment 

6,750 
5,550 

20,250 
16,650 

27,000 
22,200 
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Afiol Afio2 Aio3 Total
 

4.3 	Vehiculos
 

- Motocicletas (12) 4,500 13,500 18,000
 
- Bicicletas (12) 375 1,125 1,500
 

Total Nivel III 41,985 125,955 93,240 2E:,180
 

Total Niveles I, II y III
 
101,355 286,700 201,194 589,249
 

UAA
 

1. Asistencia Tdcnica
 

1.1 Largo Plazo (33 h/s) 	 93,500 93,500 93,500 280,500
 
1.2 Corto Plazo (29 h/s) 	 37,000 29,500 - 66,500
 

2. Entrenaniento
 

2.1 Entrenamiento administrativo 	 10,000 11,000 - 21,000 
2.3 	desarrollo de miateriales de 25,000 - - 25,000 

instrucci6n. 
3. Costos de Operaci6n y Desarrollo
 

3.1 	Personal 69,377 74,711 76,212 220,300
 
3.2 	Costos de apoyo adminstrativo 

34,689 37,356 38,i15 !!0,15

4. Mteriales
 

4.1 	Equipo mjdico 3,000 - - 3,000 
4.2 Mobiliario y equipo de oficina 7,010 14,020 14,020 35,050
 
.4.3 Vehiculos
 

- Jeeps largos (2) 	 30,000 - - 30,003- Motocicletas (6) 9000-	 9,000
 

4.4 Medicamentos 	 44,435_ S,____ 0_ ,70 222,i__5 

Total UAA 3E ,011 34E,9" :c'Z . ,€75 

Oboperativa/cmnidad (en especie) 

3. Costos de operaci6n y desarrollo
 

3.2 	 Oistos de apoyo adfinistra
tivo - 2,560 ,64.* E ,400 12,800 

3.3 	Instalaciones y ienovaci6n 4,952 12,15F 1:,484 28,594 

7,512 15,99B 17,884 41,394 

""-- 471,878 520,-5651,655 .,653,318
 



Year 1 Year 2 Year 3 Total 

4.3 Vehicles 

- Motorcycles (12) 4,500 13,500 18,000 
- Bicycles (12) 375 1,125 1,500 

Total Level III 41,985 125,955 93,240 261,180 

Total Level Levels, I, II and 
III 101,355 286,700 201,194 589,249 

MSU 

1. Technical Assistance 

1.1 Long term (33 w/m) 93,500 93,500 93,500 280,500 
1.2 Short term (29 w/m) 37,000 29,500 - 66,500 

2. Training 

2.1 Management training 10,000 11,000 - 21,000 
2.3 Materials development 25,000 - - 25,000 

3.Operating and Development Costs 

3.1 Personnel 69,377 74,711 76,212 220,300 
3.2 Administrative supporting 

costs 34,689 37,356 38,105 110,150 

4. Ccmmdities 

4.1 Health equipment 3,000 - - 3,000 
4.2 Office furniture and equipment 7,010 14,020 14,020 35,050 
4.3 Vehicles 

- Stretch jeeps (2) 30,000 - - 30,000 
- Motorcycles (6) 9,000 - - 9,000 

4.4 Medications 44,435 88,870 88,870 222,175 

Total MSU 363,011 348,957 310,707 1,022,675 

Co-perative/Ommity (in-kind) 

3. Operating an& development costs 

3.2 Administrative supporting 
costs 2,560 3,840 6,400 12,800 

3.3 Facilities and renovation 4,952 12,158 11,484 28,594 

7,512 15,998 17,884 41,394 

Subtotal 471,878 651,655 529,785 L653,318 
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Afic 1 Aio 2 Afo 3 Total 

Subtotal (de la p~gina anterior) 471,878 651,655 529,785 1,653,318 
Imprevistos/Inflaci6n 42,046 38,642 20,796 101,484 

coSto total del proyecto 513,924 690,297 550,581 1,754,802 
Menos: Contribuci6n en especie 7,512 15,99E 17,884 41,394 

Gastos totales del proyecto en efectivo 
Menos: Ingresos de Niveles I, II 

506,412 674,299 532,697 1,713,408 

y III 25,397 131,093 296,918 453,40? 

Subtotal 
Menos: Titulo III 

481,015 
52,545 

543,206 
83,330 

235,779 
24,125 

1,260, '' ; 
160,O00 

Oontribuci6n de A.I.D. 428,470 459,876 211,654 1,100,0D0 
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Subtotal (fran previous page) 

Contingency/Inflation 


btal project cost 

Less: In-kind Contribution 


Total project cash expenditures 

Less: Revenues Levels, I, II and
 
III. 


Subtotal 

Less: Title III 


A.I.D. Contribution 


Year 1 


471,878 

42,046 


513,924 

7,512 


506,412 


25,397 


481,015 

52,545 


428,470 


Year 2 


651,655 

38,642 


690,297 

15,998 


674,299 


131,093 


543,206 

83,330 


459,876 


Year 3 Total
 

529,785 1,653,318
 
20,796 101,484
 

550,581 1,754,802
 
17,884 41,394
 

532,697 1,713,408
 

296,918 453,408
 

235,779 1,260,000
 
24,125 160,000
 

211,654 1,100,000
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NIVEL I COSTO TOTAL POR UNIDAD 

(en d6lares americanos) 

Salarios: 

1 pramotor a tiempo parcial a $us 10/mensual (1 afio) 240 

Entrenamiento del Prcmotor: 

1 pramotor durante 3 semanas 120 

Renovaci6n de la Edificaci6n: 

Techado y cercado de la estaci6n de salubridad 50 

Mbiliario y Equipo: 

Equipo a nivel de la ccmunidad (v.g. vitrina para 
los medicamentos) 

San Julifin: 

Mineros: 

La rced: 


150 

Costo total por unidad 760 

56 unidades
 
21 unidades
 
72 unidades
 

149 unidades de Nivel I 
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LEVEL I TOTAL COST PER UNIT 

(in U.S. Dollars) 

Salaries: 

1 part-tine prcmoter at $10/moth (1 year) 240 

Prcmoter Training: 

1 prcmoter for 3 weeks 120
 

Facility Renovation:
 

Roofing and screening for health facility 250
 

Furnitureand Equipment: 

Camunity level equipment (e.g. drug cabinet) 150
 

Total Unit Cost 760
 

San Julian. 56 units 
Minero: 21 units 
La Merced: 72 units 

149 Level I units
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NIVEL II - ST TOTA POR UNIAD 

(en d6lares amaricanos) 

Salarios: 

Orientaci6n de enfermeras auxilares, 1 res de sueldo 175
Enfenrera auxiliar I, salario en la posta sanitaria 1 aio 900
Enfenmera auxiliar II, salario en la posta sanitaria 1 aiSo 900 

Renovaci6n de la edificaci6n: 

Techado y cercado de la posta sanitaria 500 

Mnbiliario y Bjuipo: 

Mobiliario y equipo de la posta sanitaria (v.g. refri
gerador y radio de la posta sanitaria, baterias (San
Juuiin y Mineros). 
 1,878
 

Motocicletas y Bicicletas: 

Bicicletas 


San Julign: 
Mineros: 
La Meroed: 

Costo total por unidad 4,478 

8 postas sanitarias 
3 postas sanitarias 

12 postas sanitarias 

23 Unidades de Nivel II 

125 
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LEVEL II TOTAL COST PER UNIT 

(in U.S. Dollars) 

Salaries: 

Auxiliary nurses orientation, 1 month salary 385 
Auxiliary nurse I salary at health post 1 year 690 
Auxiliary nurse II salary at health post 1 year 900 

Facility Renovation:
 

Roofing and screening for health facility 500 

Furniture & Equipment: 

Health Post furniture, equipment (e.g. re
frigerator and health post radio and 
batteries (San Julian and Mineros) 1,878 

Motorcycles and Bicycles: 

Bicycle 125
 

Total Unit Cost 4,478 

San Julian: 8 health posts
 
Mineros: 3 health posts
 
La Merced: 12 health posts
 

23 Level II Units 
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NIVEL III - O0STO TOTAL POR UNIDAD 

(en d6lares americanos) 

Salarios: 

(1) Doctor en medicina a tiempo ccmpleto 
(1) Enferiera graduada 
(2) Enferneras auxiliares I 
(1) Enfernera matrona capacitada 
(1) Laboratorista 
(1) Sanitario 
(1) Empleado/Encargado de Registros 

Estimado en 14 meses/persona 

Renovaci6n de las instalaciones: 

Conversi6n de la edificaci6n existente 

Equipo Mdico: 

(v.g. instrumental quirwgico, equipo de 
laboratorio, etc.) 

Mobiliario y Equipo de Oficina: 

(v.g. escritorios, archivadores, miquina de 
escribir, etc.) 

Motocicletas y Bicicletas: 

2 bicicletas 
2 motocicletas 

Costo Total por Unidad 

San Julign: 2 clfnicas de salud 

Mineros: 1 clfnicas de salud 
la Merced: 3 clfnicas de salud 

6 Unidades de Nivel III 

450Ares 
150/res 
150/rues 
90/nes 
90/mes 
90ies 
90/mes 

$us 1. 110/mes 

1.000 

4.500 

3.700 

125 
2.000 

26.865 
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LEEL III ZUTAL COST PER UNIT 

(in U.S. Dollars) 

Salaries: 

(1) Full time M.D. 
(1) Technical Nurse 
(2) Auxiliary I Nurses 
(1) Trained Nurse/Mid-wife 
(1) Lab Technician 
(1) Sanitarian 
(1) Clerk / Record Keeper 

Estimated 14 person/months
 

Facility Renovation:
 

15,540 

450/mo.

150/m.
 
150/to.
 
90/M.
 
90/to.
 
90/n. 
9o/mo. 

$1,110/wo.
 

Conversion of existing facilities 1,000 

Health Equipment: 

(e.g. surgical instruments, lab equipment,etc.) 4,500 

Office Furniture and Equipment: 

(e.g. desks, filing cabinets, typewriter, etc.) 3,700 

Mtorcycles and Bicycles: 

2 bicycles 
2 nxtorcycles 

125 
2,000 

San Jlihn: 

Mineros: 
La Merced: 

Total Unit Cost 26,865
 

2 health clinics 

I health clinics 
3 health clinics 

6 level III Units 
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Notas a la Figura 6 - Costo Esti- Notes to Figure 6 - LOP Cost 
mado y Plan Financiero por la Du- Estimate and Financial Plan 
raci6n del Proyecto 

La oontribuci6n de contraparte del Host oountry counterpart contri
pals anfitri6n se calcula en Pesos bution is calculated at Bolivian 
Bolivianos ($b) 196 por d6lar, que Pesos ($b) 196 to one dollar, which 
es el cambio oficial para las obli- is the official rate for obligations
gaciones seg n 1o establece el De- as established by Government Decree 
creto Supremo y la reglamentaci6n and Bolivian Central Bank regula
del Banco Central. tion.
 

Notas Especificas: Specific Notes: 

A. Fondos de A.I.D. A. A.I.D. Funds 

1. Asistencia Tdcnica - 1. Technical Assistance 

$us 347,000 sern proporcionados a $347,000 will be provided to the 
la UAA en la forma de (a) AT a lar- MSU in the form of (a) long-term 
go plazo por 33 meses/persona en los TA for 33 person/months in the
 
campos de sistemas financieros, de areas of financial, information, 
informaci6n y logisticos, y (b) AT and logistic systems, and (b) 
a corto plazc por 29 meses/persona en short-term TA for 29 person/ 
los campos de prestaci6n, entrena- months in the areas of health 
iniento y supervisi6n de servicios de services delivery, training and 
salubridad. supervision. 

2. Entrenamiento - Se utiliza- 2. Training - $21,000 will 
rdn $us 21,000 para el entrenamien- be used for the management training 
to administrativo del personal je- of MSU senior staff. 
r rquico de la UAA. 

3. Costos de Operaci6n y Desa- 3. Operating and Development 
rrollo - los $us 245,112 financiar6n Costs - $245,112 will finance the 
lo siguiente: (a) los salarios del following: (a) MSU's personnel 
personal de la UAA durante el primer salaries during years 1 and 2 of 
y segundo afio del proyecto y parte project and part of year 3, (b) 
del tercer afio, (b) los sueldos de Level II nurses salaries for year 
las enferneras de Nivel II durante el 1, (c) Level III personnel salazi 
primer afio del proyecto, (c) los sala- during year 1 and part of year 2, 
rios del personal de Nivel III durante and (d) approximately 45% of the 
el. primer afio y parte dei. gundo afio, MSU's operating costs (office 
y (d) aproyinadamente el 45 por ciento supplies, maintenance, etc.). 
de los costos de operaci6n de la UAA 
(materiales de escritorio, mantenimien
to, etc.). 
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4. Materiales - Se gastarfn 4. Cmnodities - $386,888 will 
$us 386,888 para la ocmpra de par- be expended to purchase part of the 
te del equipo y mobiliario, tanto project health and office equipment 
en la parte ndica cain en la de and furniture, 2 stretch-jeeps,
oficina del proyecto, 2 vehiculos type vehicles, 18 motorcycles, 35 
largos tipo "jeep", 18 totocicletas, bicycles, two-way radios, audio
 
radios de doble via, equipo audio- visual equipment and medications.
 
visual y medicamentos.
 

B, Contribuci6n del Pals Anfitri6n B. Host ountry Contribution 

1. Ingresos del Proyecto y de 1. Project Revenues and Co
las Coperativas/Cmunidades o atives/M ities
 

a) Costos de operaci6n y a) Operating and develop
desarrollo - $us 453,890 financiardn ment costs - $453,890 will finance 
lo siguiente: (a) los salarios de Ni- the following: (a) Levels II and 
vel II y III durante el tercer afto, III salaries of year 3, (b)
(b) aproximadamente el 35 por ciento approximately 35% of the MSU's 
del costo de operaci6n de la UAA (ma- operating costs (office supplies,
terial de escritorio, mantenimiento, maintenance, etc.), and (c) repair
etc.), y (c) la reparaci6n y renova- and renovation of a portion of the 
ci6n de una parte de las unidades de existing health units at Levels 
salud existentes de Niveles II y III. II and III. 

b) Materiales - $us 40,912 b) Cmnodities - $40,912 
se gastardn para la cmpra de una will be expended to purchase a 
parte del equipo y mobiliario, tanto portion of the health and office 
ndico cam de oficina para los Ni- equipment and furniture for Levels 
veles I y II. I and II. 

2. Titulo III 2. Title III 

a) Entrenamiento - los a) Training - $69,730 
$us 69,730 financiargn el costo de will finance the cost of training
entrenamiento de 298 prcxiotores en of 298 promoters in the areas of 
el canpo de atenci6n de partos, cui- deliveries, neonatal care and 
dado del neonato y cuidado general general maternal child care will 
de la madre y el nifio. Tanbidn fi- also finance the purchase of 
nanciarA la ccmpra de material para materials to carry out the 
efectuar el entrenamiento. training. 

b) Costos de Operaci6n y b) Operating and develop-
Desarrollo - los $us 89,236 se uti- ment costs - $89,236 will be 
lizardn para pagar los siguientes utilized to pay for the following 
gastos: (a) los salarios del segun- expenditures: (a) Level II through
do afto del Nivel II, (b) los sala- year 2 salaries, (b) part of year 
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rios del UAA por parte del tercer 
afio, (c) aproximadamnte el 20 por
ciento de los costos de operaci6n 
del UAA (material de escritorio, 
mantenimiento, etc.), y (d) la repa-
raci6n y renovaci6n de las unidades 
de salud existentes en los Niveles 
I, II y III. 

c Materiales - los 
$us 8,550 ser~n utilizados para la 
camvra de aproximadamente el 75 por 
ciento del equipo y robiliario de 
oficina del Nivel II. 

3 of MSU's salaries, (c) approx
imately 20% of the MSU's operating 
costs (office supplies, mainte
nance, etc.), and (d) repair and 
renovation of the existing health 
units at Levels I, II and III. 

c) Ccmmodities - $8,550
 
will be used to purchase approx
imately 75% of the office furniture 
and equipment for Level II.
 

5Y
 



ANDCO 3 
ANNEX 3 

ESrIUuICIZES ST 
STANDWLTD PRVISIOS 

1. Costos v Contribuciones Permisi- 1. Allowable Costs and Ccntribu
bles (Orqanizaciones sin fines de tions
 
tiic diferentes de las instituimes
 
educativas)
 

(a) El Beneficiario serd reembol- (a) The Recipient shall be re
sado por los castos incurridos al Ile- imbursed for costs incurred in
 
ar a cabo los orco6sitos de este Con- carrying at the Durposes of this 

venio. ci, secr.. deterrinaci&r.del grant, .tich are dete=rtned by the 
Oficial del Convenio sean razona- Aqreement Officer to be reasonable. al
bles, colocables vermisibles de locable, and allomable in accord
acuerdo a los tfrtminos de: (1)este ance with the terms of: (1) this agree-
Convenio, (2) cualcuier entendimiento rent (2)an% neaotiated advance 
neycciado de anticioos sobre items de understanding on particular cost 
costo en particular y (3)los princi- items, and (3) cost principles con
pios de costo c6ntnidos en la Circu- tained in C63 Circular A-122 en
lar A-122 de 0!,S titulada "Principios titled "Cost Princioles fcr Non
de Costo .ara Organizaciones sin Fines profit Organizatics" in effect on 
de Lucro", e-n viencia a la fecha de the date cf this Agreement (heret-after) 
este Convenic (de amuA en adelante referred to as "applicable cost 
ll;wados "principios aplicables de principles 
costo"). 

(b) Si las contribuciones del (b) If Recipients contributions, 
Beneficiario, en la forma de icraala- in the form of cost sharing/match
cin o car:.artimiento de castos, fu-e- ina are re-uired under this grant, 
ran requeridas bajo este Convenio la the allwabilit, of costs applied to the 
permsibilidad de costos aolicables al Agreement :for such contributions 
Convenio para tales contribuciones shall be determined by the A(greement 
serg determinada nor el Oficial del Officer in accor.ance vath the 
Convenic, de acuerdo a los t6rminos tems of oaracraoh !1, "Cost Sharing
del pirrafo JY, "Ccpartidmiento e I- and Matdhin." of Handbook 13 in. ef
gualaci6n de Costos" del Manual 13 en fect on the date of this agreemept. 
vigencia a la fecha de este Convenio. 

(c) Los reauisitos indicados en (c) The re-uairements set forth 
esta provisi6n son sclwmente alica- in this provision are o.ly appica
bles a los gastos incurridos con los ble to costs incurred with fumds 
fondos provistos por AID bajo esta do- provided by AID tnder this Agreement
naci6n. Excepto por el pirafo (b) de Except for paraaraph (b) above, the 
arriba, los recuisitos indicados en reauireme.ts set forth in this pro
esta provisifn no son aplicables a visicn are not aolicable to costs 
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los gastos incurridos por el Benefi-
.ciario con fondos no-Federales. Di-
chos gastos ser~n considerados cano 
.eirtisibles en la redida cue se ade-
cGen a los reauisitos del p'_-.rafo (b) 
de arriba y ame seen efectuados para 
los prcp6sitos de esta Donaci6n. 

2. Contabilidad, auditora v Recris-
tros 

(a) Con resDecto a la contabili-
dad, reaistros v auditorla, el Benefi-
ciario c=rplirg con los recuisitos in-
dicados en los p.rrafos ii, 10, IL y 
IM del Manual 13. 

(b) El Inspector General de 
A.I.D. v el Contralor General de los 
Estados Unidos, o sus representantes 
debia te autorizados (ver nSrrafo 
11 del Ca'7)talo 1 del Manu'a 13), se 
reservan el derecho de hacer una au-
ditor:a de los lihros del Beneficia-
rioxv sus registros para dete-minar si 
el Beneficiar"io ha dispuesto de los 
fondos de A.I.D. de acuerdo con los 
t&:minos y conId'ci nes de este Con-
venio El Beneficiario aceDta prooor-
cionar cualcuier inffomiaci6n adicio-
nal solicitada por A.I.D. con respec-
to a cualcuier precunta cue oudiera 

surgir cm resultado de esta audi
torla.
 

3. Reer!olso 

(a) Si el uso de 19s fondos de 
A.I.D. p.-ristos Dor el Drese-nte, re-
sultase enuna acaulaci6n de intere-
ses en favor del Be-eficiario o de 
cualcuier persona a cuien el Benefi-
ciario hiciese entiea de dichos fon-
dos nara llevar a cabo los nron6sitos 
del Convenio, el Beneficiario deberg
ree.bolsar a A.I.D. una strra ecq*iva-
lente al monto de los intereses erci
bidos.
 

incurred by the Recipient fran non-
Federal funds. Such costs will be 
considered alloa.~ble to the extent 
they co.form to the requirarmts 
of paragraph (b) above and are i-n
curred for purposes of the Agreement. 

2. Accounting, A=H t and Records 

(a) ith respect to account
ting, records and audt, the Recipient 
shall cr.ly with the reruirerr.ts
 
set forth in paraarap)hs 1i, 10, JL
 
and IMof Handbock 13.
 

(b) The A.I.D. Inspector Ge
neral of the United States or their
 
duly authorized representatives
 
(see paragraph 116 of Capter 1 of
 

Handbook 13) reserve the richt to
 
conduct an audit of the Recipient's

books and records to determine
 
i..ether the Recipient has expended
 
A.I.D. 's fuinds in accordance with
 
the tenrs and conditions of this
 
crant. .me Recipient agrees to make
 
available any further ifc=atian
 
reauested bv A.I.D. with resoect
 
to any cuestions arising as a
 
result of the audit.
 

3. Refmds
 

(a) If use of the A.I.D. funds 
provided heremnder results in ac'
crual of interest to the ReciDient 
or to any other person to w~vm Re
cipient markes such funds available 
in carrvin out the purooses of the 
grant, the Recipient shall refund to 
AI.D. an amount ecraivalent to the 
amount of interest accrued. 
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Ob) Los fonbs crPraretidos (b) Funds obligated by A.I.D. 
por A.I.D. por la vresente, Dero a~n hereunder but not disbursed to the Re
no entregados al Beneficiario a tiem- cipient at the tire the Aqreement ex
po de la expiraci6n O tenninaci6n pires or is terninated, shall revert 
de la donaci&n, se revertir9n a A.I.D. toA.I.D., exoept for such funds en
exceoto amcllos fondos comrmretidos cumbered b, the Recipient by a legal
por una transacci6n leqalmente e.gci- ly binding transaction -,=licable to this 
ble, aplicable a este Convenio. Cual- Agreement. Anv funds disbursed 
quier saldo de fondos dasenbolsados to but not exnended hy the Recipient 
pero no gastados oor el Beneficiario at: the time of exciration or terrina
al tiro de la ey.iraci6n o temiina- tion of the Agreement shall be refunded 
ci6n del Convenio serg reembolsado to. A.I.D. 
a A;I.D. 

(c) Si en cualauier maento de (c) If, at any time during

la vigencia del Convenio o curo re- the life of the Agreement, or as a re
sultado de la auditorla final, A.I.D. sult of final audit, it is determined
 
detennina cue los fondos promistos ba- by A.I.D. that funds it prcnided under
 
jo este Convenio han sido gastados Da- this Aqreement have been excend
ra prop6sitos cue no estgn de acuerdo e" for Duroses no:: i acordne
 
con los t~rminos de este Convenio el with the terms of t_"s Agreement the
 
Beneficiario deber re.-bolsar esta Recipient shall refund such amount to
 
sum a A.I.D. A.I.D.
 

4. Pavisi6n de Planes Financieros 4. Revi.sion of Financial Plains 

(a) El Plan _inanciero, es decir, (a) The Financial Plan, i.e., 
el vresupuesto del Convenio es !a grant budaet, is the financial ex
exoresi6n fintanciera del or-,ecto o pression of the project or pocra-. 
programa seq'I. Io arobado durante el as a=oro-ved durin= the aoppication 
proceso de solicitud y/o adjudicaci6n. and/or award process. 

(b) El Beneficiario solicitar . (b) The Recipient shall iedia
de immrdiato !a a. robazi6n del Oficial tel" recue 9 ap_-r f r the Agree
del Convenio cuando havan mntivos nent Officer .. n there is reason 
pars pensar que dentro de los pr&_>i- to believe that within the ne.t 30 
mos 30 dfas cale-ndario oudiera ser ne- calendar days a reision of the a'o
cesania una revizi~n dear Plan Finan- proved Financial Plan will be neoes
ciero, aprobado por cualoaiera de las sary for any of the follm.ing reasons: 
sicuie-ntes razones: 

1. Para cambiar el alcance 1. To change the scope 
o los objetivos del pro ecto o progra- or the objectives of the project 
ma. or program. 

(~i2
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2. Si se requiere financia- 2. Additional funding is
 
idento adicional. 
 needed.
 

3. Si el Beneficiario espe- 3. The Recipient expects the
 
ra que el monto de los fondos autori- amount of A.I.D. authorized funds
 
zados por A.I.D. excedan sus necesida- will exceeds its needs b,, more ihan
 
des en mrs de S5,000 o el cinco por $5,000 or five .ercent of the AiI.D.
 
ciento de lo adjudicado por A.I.D., lo award, whichever is greater. 
que sea mayor.
 

4. Si el Be-neficiario pla- 4. The Recipient plans to
 
nea transferir fcndos presupuestados transfer amounts budgeted for indi
para costos indirectos nara absorber 
 rect costs to absorb increases In
 
el aurento en los costos directos o direct costs or vice versa.
 
vioeversa.
 

5. Si el Beneficiario pla- 5. The Recipient plans to
 
nea transferir fondos presuoaestados transfer funds budgeted for train
para gastos de caoacitaci6n (pagos ing allowances (direct payments to
 
directos a los cue se estln capaci-
 trainees) to other categories of
 
tando) a otras categor'eas de Castos. expense. 

6. Si el Beneficiario pla- 6. " Recipient plans to
 
nea efectuar u. aasto cae reauerirla inc-uLr an eaednitre -ch %ld

az.'baci6n ba c los t:--.inos de este _'cuire aoLrov-l under the te s of this 
Convenio y cue no estaba incluldo en Agreenent and was not included in,
el Plan Financiero a.Drobado. the approved Financial Plan. 

7. Si el Beneficiario in- 7. he Recipient intends 
tenta sub-contratar o to subcontract anv:sub-donar cual- or subcrant cf 
cuier Darte &I-tra-a-o s .tantivo the substantive prooranrnatic wr-ek 
del Droara-a hajo este Convenio v si under this Agreement, and such sub
tales sub-contratos o s>b-convenio contracts or subagreenents were not 
no hbieran sido Lnc!udos en e! Plan included in the aporovel inancial 
Financiero arobado. Plan.
 

(c) Al solicitar la arobaci6n (c) IWhe-n reauesting aDproval
de las revisiones de Dresuouesto cue for budget revisions, the Recipient
firon utilizados en la solicitud, a sh.ll use the budaet forms that 
menos que una solicitud por carta sea were used in the aolication un
suficiente. 
 less a letter rec.aest will suffie. 

(d) Dentro de los 30 d.as calen- (d) Wlithin 30 balendar days
dario desde la fecha de la recepci6n from the date of the receipt of" 
de la solicitud de.revisi6n de presu- the recuest for budget revisions, the 
puesto, el Oficial del Convenio re- Arreprm. Officer shall review the
xwisarA el pedido v notificara= al Bene- reauest and notify the Recipient
faciario si es cue las revisiones del uhether the budget revisions have 



presqpue s.o han sido aprobadas. Si 
las revisiores afn estin en conside-
raci6n al final de los 30 d-Sas calen-

dario, el Oficial del Convenio in-
formarl al Beneficiario ocr escrito, 
la fecha en la cue el Beneficiarib 
puede esperar la decisi6n. El Ofi-
cial del Convenio obtendrS la au-
tcrizaci6n del Oficial del Pr--Yecto 
para todas estas solicitudes antes 

de su c==*icaci6n con el Benefi
ciario.
 

(e) Si la revisi6n del presu-
puesto solicitada re uiere e! ccmro-
miso de fandos adicionales y si des-
ou s de la notificaci6n en curdlirien-
to a esta Proisi6n Standard A.I.D. 
detem.ina no oroeer fondos adiciona-
les, el Oficial del Convenio de 
A.I.D., a solicitud eszrita del Bene-
ficiario, darg ocr tezninada este 
Convenio, en c=-Lt'iento a la Provi-
si6n. Sta-iard del Convenio, inti-
tulada "Terrninacin." 

(f) Excentuando lo recuerido 
ocr otras Drov:isines de esta dcna-
ci6n, esoecffic.--pnte citadas v dce-
clarando constitufr una excepci6n 
de esta pzovisi6n, el Gobierno no es-

tar&oblicado a reemblsar al Bernefi-
ciario por costos i-nacarridos en exce-
so del mn.-to total cara=etido bajo 
el Convenio v el Beneficiario no es-
targ oblica, a continuar la realiza-
ci6n bajo el Convenio (incluyendo las 
acciones bajo la prvisi6n de "'Ienni-
naci6n") o a incurrir de otro rodo en 
costos en exceso del =rnto ccmarcmeti-
do bajo el Convenio a renos cue el 
Oficial del Convenio hava notifica-
do al Benef.ciario oor esrito, de 
cue tal saTxa ca:oaetida ha sido au-
enrtada v hava especificado en dicho 

also un monto inci_-entadc cue cons-
titcve el motc total ahora ca rc_ 
tid bajo el Convnio. 

been aproved. If the revisions 
are still under consideration at 
the end of 30 calendar days, the
 
Agreemnt Officer shall inform the Re-,.
zipient in writing of the date 
when the rantee may emect the 
decision. The Agreement Officer shall
 
obtain the Project Officer's clear
ance on all such recuests prior to 
cammication with the Recipient. 

(e) If the requesed budget 
revision requires the obligation of
 
additional _unding,.nd, if after 
notification pursuant to this 
Standard Pro%ision, A.I.D. de
tenines not to orovide additional 
funds, the A.I.D. Aqreement Officerx 
w.ill, uoon w--itten re-uest of the R-
cipient, ter.inate this Agreement pur
su;ant to the Standard Provision of this 
Areement, entitled "Ter.i.nation." 

(f) Except as re.uired _'y 
other prcvisions cf ths Agreement 
secificalv citina and stated to 
be an exception fra this provision, 
the Gcoernrent shall not be obli
gated to reimburse the Recipient for
 
costs incurred in excess of the,
 
total wrou.t obligated under the A 
ment,, and the Recipient shall nnt., 
be obligated to con.ti-nue performance 
under the Agreement, (including 
actions under the "Termination"
provision) or otherwise to incur 
costs in excess of the amount 
bligated under th- Agreement, unless 
and until the Agreement Officer has 
notified the Recipient in writing 
that such obliated arount has 
been increasad and has specified 
in such notice an increased ant 
constituting the total xmunt then 
obligated ur' the Agreeme.t.. 

4? 
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5. Pago - Anticino Peri~dico 	 5. P6Makit - Periodic Advance 

(a) Cada trimetre de=.As del 	 (a) Each rnth (or auarter,anticipo inicial, el Beneficiaio if the Recipient is on a quarterly

presentar6 al Contralor de A.I.D. el 
 basis) after the initial cash adforn~wlario SF 1034 (6riginal) y el 	 vance, the 	Recipient shall submit to
fo-=mllario SF 1034-A (tres cooias), the A.I.D. Controller voucher form

"Factura PMblica para Ccrr&ras y Servi- SF 1034 (original) and SF 1034-A

cios No Personales" ("Public Voucher (three opies); "Public Voucher forfor 	Purchases and Services other than Purchases and Services Other han
Personal"). 	 Personal." 

(b) Cada fonmrlario deberS in- (b) Each voucher shall beclu!r el n'ero del Convenbe irl identified b.. the apprriate Agreement
accrwanado de un oricr-_nal v cuat3 o 	 or cooperative areer. t nt er -ando.ias de un infonre preoarado de shall be accxxnied by an original

actrdo al siguiente formato: 
 and three copies of a report in the 

following fozrnat: 

.LTOM F EERAL DE ESTDO DE ATICIPOS DE CAJA
 
MERAL CASH ADNCE STAzS FPOR
 

(Informe de Control No. W-245)
 
(Report Control No. W-245)
 

A. 	 Per-odo cue cubre este in-fore: Perlodc qUe cubre el zr_-x- infonMe:A. 	 Period conlred by, this report: Period covered by the ne report: 

DE: 	 (res, dta, afio) DE:. (res, dfa, aic)
FROM: (mOnth, da , year) _ 	 F !: (m nth, day, ye 

A: (res, dca, a5o) A: (res, dia, an7o)

MIO: (month, day, year) _ __TO: (month, day, year
 

B. 	 Uso y Neesidades del AnticiDo de Caja
B. 	 Cash Advance Use and Needs 

1. 	 Anticiro de caja diso->cible a la
 
preparaci6n de este _infonre
 

1. 	 Cash advnce cn hand at the begin
ning of this reporting period $
 

2. 	 Anticipo(s) en cheues; en d5iares 
del esoro de los Estados Unidos
 
recibido(s) durante el perlodo de
 
este infonre
 

2. 	 U.S. Treasur, check advane (s)

received din. this reporting period $
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3. 	 Interns ganado sobre anticipo de caja
 
durante el periodo de este informe
 

3. 	 Interest earned on cash advance during 
this reporting period
 

4. 	 Anticipo B 'IO disponible durante el
 
perodo de este inforre (Items 1, 2
 
y 3)
 

4. 	 MOSS cash advance available durina
 
this reporting period (Lines 1, 2 and
 
3)
 

5. 	NM!hS interns remitido a A.I.D. durante
 
el Derodo de este infonre 

5. LESS, interest remitted to A.I.D. during
 
this reporting period 


6. 	 Anticipo de Caja NEOM disponible duran
te el perlodo de este infonre (Item 4
 
nenos 1tem 5)
 

6. 	 NET cash adance available during this
 
reporting perriod (Line 4 minus Line 5) 


7. 	Tlbtal dese-b=lsado durante el rerlodo .... 
de 	este info~re, incluvendo sub-anticioos 
(vex Nota 1) 

7. 	 Total disbursements during this reporting 
period, including gabadrances (see foot
note 	1) 


8. 	 Anticipos de cala disonibles al final de
 
este infonre (Item 6 nenos Item 7)
 

8. 	 AmAunt of cash advances available at the 
end of this report-ing period (Line 6 minus 
Line 7) 

9. 	 Desembolsos Drorwamados, incluvendo sub
anticipos, para el pr6=m perlodo (ver Nota 
2) 

9. 	 Projected diskr.rse.--nts, including sub
advanms for the next reporting period (see 
footnote 2) 

10. 	 Anticipo adicional de caja requerido para 
el pnrdro pe. odo (Item 9 Irenos Item 8) 

20. 	 Additional cash advance reauested for the 
next reporting period (Line 9 minus Line 8) 

$ 

S 

$
 

$ 

$ 

$ 
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11. 	 Iiterfs total ganado sohte anticipo de
 
¢aja desie el inicio del Convenio hasta
 
el final de este prlodo, no reitido a
 
A.I.D. 

U. 	 Total interest earned an cash advance frcn
 
the start of the Agreement or Cooperative Agree
rent to the end of this reDortin" period,
 
but not remitted to A.I.D. $
 

12. 	 Total de anticipos de caja a sub-beneficia
rios, en caso de existir alcuo al final
 
de este per.odo
 

12. 	 Total cash advances to subgrantees, if a,,
 
as of the end of this reporting period $
 

Notas: 

1. 	 El Beneficiario pre entard un infomre azmlativo detal la de dese!bolsos 
Dox item de PS _IO ean forna trimestral; e iLf-o-e nensual de antici
pos de caja no ruiere m infoe detallado de dese-.bolsos. 

1. 	 71v Recipient edall suhnit a cumulative detailed report of disbursements by 
BUDM r line item quart.-erly; the monthlv cash adhance stat.s report does 
not reuire a detailed report of disbursemeit. 

2. 	 El Beneficiaric ad-tar a este res-.r- tma _ecci n deta!ada, p. 
item de PRESJUPET, de sus necesidades para el Dr6xino perfodo del in
forme. 

2. 	 The Recipiet shafl attach to this sumrn, a detailed projection by BD 
line item, of its ancipitated needs for the next re-ortng period. 

C. 	 Certificacizn 

Por la presente el suscrito certifica: (1) qm el infoire descrito en el p
rrafo B. 9 arriba indicado representa a su luicic la estinaci6n r.ms exacta de 
los 	fondos reaueridos para efec--ar desebolsos e-n el Derfodo arriba indica
do, 	 12) cue se acreditarg o devolverg rondos al Convenio en el caso de ll 
anrobaci6n de ciertos aastos, de acue-rdo con lcs t6_-.-inos del Convenio , 
(3) au efectuar= el ree.bolso o cr6dito azrooiado al convenio si los fron
dos no fueran gastados y cue devolverl a A.I.D. el interns ac'"rr.lado sobre 
dichos fondos.
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C. Certification
 

The undersigned hereby certified: (1) that the report in paragraph B.9 above 
represents the best estimates of funds needed for the disbursemvents to be 
incurred over the period described, (2) that a=r.=riate refund or credit to the 
Agreement ui! be made in the event of disalloanoe in accordance with the terms 
of the Aqreement, (3) that approriate refund or credit to the Agreement wrill 
be made in the event funds are not expended, and that anv interest accrued 
on the funds made available herein ill be refunded to A.I.D. 

PO.RY: 

7 W/717LE: 

C) los fondos de A.I.D. no se (c) A.i.D. funds shall not be 
deben rrezc]uir cn otros fondos de r-- mmingled with other Recipient owned 
oiedad del Beneficiario o ccntrolados or controlled fuinds. The Recipient 
par 61. El Beneficiario deberd deposi- shall deposit al! A.I.D. cash a&
tar todos los anticipos en efectivo de vances in a separate bank account. 
A.I.D. en una cuinta bancaria separada and shall make all dfsburserents 
y efectuark todos los desEsbolsos por for good and seices from this: 
bienes y servicios de dicha cuenta. account. 
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-6. Vijes y Transporte 6.X Travd and Transportation 

(a) El Oficial del Convenio (a) The Agreement Officer hereby 
aprLieba por la presente, los viajes approves international travel to 
al exterior cue deben ser reerbolsa- be reimbursed under this Agreement 
dos bajo est. Convenio sie-p.,re aue el provided th.at the Recipient shall 
Beneficiaric obtenga el cosentztien- obtain written concarrence fra, the 
to por escrito del Oficia?. del Pro- cognizant Project Officer in AID 
ye-tD de AID en cargo antes de en- prior to sending any individual 
viar a cualauier persona fuera de los outside the Uinited States to perf~m 
Estados Unidos para efectuar traba- work under the Agreement. For this 
jos bajo el Convenico Con este pro- purpose the Recipient shall advise 
p6sito, el Beneficiario dard aviso al the Project Officer at least 30"da.'s 
Oficial de! Proyecto por lo menos con in advance of any travel to be under
3C' ias de &nticipaci6n de =.alq'ier taken outside the United States. 
via je fuera de los Estados Unidos. After concurre-nce is received the Re-
Una vez recibido el consentiriiento, cipient shall provide the cognizant 
el Benefic:iario proporcionard a la Mission or U.S. Enbassy advance 

irzii6n o R.bajada de los EE.UU. en notification (with a copy to the 
cargo, una notificaci6n adelantada Project Officer) of the arrival date 
(con copia al Oficial del Proye-to) and flight identification of Agreement 
de la fecha de llegada e identifica- financed travelers. 
cidn de vuelo de los viajeros financia
dos, por el Convenio. 

(b) E- viaje a ciertos palses se- (b) Travel to certain coun
r& financiado, a opcfi6, de AID, cn tries shall, at AID' s option, be 
fondos en rroneda nacional de propie- funded from U.S. -o.med local 
dad de los EE.j. ndo AID currency. intendst. intente Xen AMN to 
ejercer esta op:16n, notifiLcr1 ern es- exercise this option, it wi2.l so 
te sentido al Benefi-iario despufs de notify the Recipient after receipt
recibir la notificaci~n de la intenci of ad.ice of intent to tra,, 
de wiaje reguaerida anterior.ntnte. AID required above. AID will issue a 
mrit.ird una Solicitud de T-ransporte del Goverrrent Transportation Recuest 
Gobierno (SnS) que el Bneficiario pue- (GTR) w.ich the Recipient may ex
de interc=.hiar por pasajes, o AID eui- change for tickets, or AID will 
tirE los pasajes direta7ente. El uso issue the tickets direct1y. Use 
de fondos en mneda nacional de propie- of: such U.S. -ou.'ed currencies wii 
dad &e los EE.UU. constituir- .u- cargo constitute a dollar charge to this 
en d~lares americanos a es'.e Convenio. Agreenent 

c) Tbdos los viaje. internacimna- (c) All international air 
les y todo transporte internacional fi- travel and all intelnational air 
nanciado por este ConveriAo se har&a shmgents funied under this Agreemnt 
bordo de transportes a6rms de bandera shall be made on United States 
de los Estados Tiidos (de aaui en ade- flag air carriers (hereinafteri 
lants denaninados "transportes areos referred to as "certificated air 
certificados"), en la extension aue di- carriers"), to the extent service 
chos transportes tengan servicio dispo- by such carriers is available In 
rible de acuerdo a los pfrrafos (d) y accordance with paragraphs (d)



(e) que siguen: 

Los tCrninos utilizados en esta 
estipulaci6n tienen el siguiente sig-
nificado: 

(1) "Transporte afreo inter-
nacional" significa el transporte de 
personas (y sus efectos personales) o 
propiedad por aire entre un lugar de 
los Estados Unidos y un lugar fuera 
de ellos o entre dos lugares fuera de 
los Estados Unidos. 

(2) ""Transportes afreos de 
bandera de los EE.XTV." significa uno 
de una clase de transportes adreos que 
cuenta con un certificado de c.-nvenien-
cia y necesidad pidblica otorgado por 
el Consejo de Aeron&utica Civil, apro-
bado por el Presidente de los EE. UU., 
autorizando las operaciones entre los 
EE.XU. y/o sus territorios y mo o ms 
paises extranjero:. 

(3) El t6--ino "los Estados 
Unidos" incluye los cincuenta estados, 
el Condrinio de Puerto Pico, las Do-
sesiones de los E.UU., y el Distrito 
de Coltrnbia. 

(d) Se considera que hay servi-
cio "disponible" de pasajeros y carga 
de un transportador a~reo certificado 
afhn cuando: 

(1) Se pueda pagar el trans-
porte arc_-r no certificado en moneda 
nacional excedente, o 

(2) Se prefiere el transpor-
te a~reo no certificado por la agen-
cia o viajero en necesidad de trans-
porte a6reo. 

13) El servicio de un trans-
porte areo no certificado sea m~s 
conveniente para la agencia o viaje-
ro en necesidad de transporte afreo. 

and (e) below: 

7he tenms used in tris provision 
have the followng meanings: 

(1) "International air 
transportation" means transporta
tion of persons (and their personal 
effects) or property by air betv.een 
a place in the United States and a 
place outside thereof or betwee.n 
two places both of %wich are out
side the United States. r 

(2) "U.S. flag air 
carriers" means one of a class of 
air carriers holding a certificate 
of public convenience and necessity 
issued by the Civil Aeronautics 
Board, approved b,, the President, 
authorizing operations betuneen the 
United States and/or its territo
ries and one or more foreign coun
tries. 

(3) .he ter. "United 
States" includes the fifty states, 
CO-o.nweoalth of Puerto Rico, pos
sessions of the United States, and 
the District of Co'.=rtbia. 

(d) Passenger or freight 
service by a certificated air 
carrier is considered "available" 
even though: 

(1) Service by noncer
tificated air carrier can be paid 
for in excess foreign carre-ncy, or 

(2) Service by a noncer
tificated air carrier is prefe. 
by the agenc , or traveler needing 
air transportation, or 

(3) S--rvice by a noncer
tificated air carrier is more:: 
convenient for the agency or :. 
traveler needing air transportation. 
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(e)Se c"nsidera que no hay trans- (e)Passenger service by a 
porte adreo "disponible" de pasajeros ceitificated air carrier will be 
por un transportador adreo certificado: considered to be "unavailable":_ 

.. (!)Cuando.los transportadores (1) Men certificated air 
a6reos certificados solamente ofrezcan carriers offer only first class 
servicio de pri-rraclase, y haya ser- service, and less than first class 
vlci.,de menor categoria en transporta- service is available from noncer

tificated air carriers, or
dor afeo no-certificado, o 

(2) Cuando el viajero, en trln- (2) When the traveler, 
sito, tenga cue esperar 6 horas o m~s while in route, has to wait 6 _4
 
para transferirse a un transportador hours or mre to transfer to a
 
e _reo certificado antes de proseguir a certificated air carrier to 
su destino, o proceed to the intended destinati 

or 

(3 Cuarndo cualquier vuelo de (3) Nben any flight by a 
in transportador adreo se interrxra certificated air carries is inter
por parada estizada en 6 horas o mds rupted by a stop anticipated to be 
=ara tcma de cmbustible, recarga, re- 6 hours or more for refueling, re
maraciones,, etc. y no haya otro vuelo loading, repairs, etc., and no 
dispornible durante el perlodo de 6 ho- other flight by a certificated air 
ras en un transoortador afireo certifi- - ca--rier is available durin7 the. 6 
zado, o hour eriod, or 

(41 Cuando oor sT mi-ms o (4) Then by itself or in 
en ccabinaci6n con otros transpora- ccaibination with other certifi
dores afreos certificados o no certi- cated or noncertificated air
 
ficados (s: no hay transpcrtadores carriers (if ce. ifcate air 
a reos certificados "disponibles"') de- carriers are "unavailable") it 
more.n ms de 12 horas desde el aeropuer- takes 12 or -ore hours longer 
tD original al aeropuerto de destino froir the original airport to the 
pera llevar a cabo la misi6n de la agen- destination airport to accanlish 

-
cia cue lo qae denorarla en un transpor- the agency's _Jission than v*uld..

tador o transportadores adreos no cer- service by a noncertificated air 
tificados. carrier or carriers.
 

(5) Cuando el tiemo de viaje (5) When the elapsed 
en un vuelo de itinerario desde el travel time on a scheduled flight 
aeropuerto de origcen hasta el de des- frmn origin to destination air
tino de transportador(es) aureo(s) tea ports by noncertificated air 
de 3 horas o menos, y el servicio de carrier(s) is 3 hours or less, 
transportador(es) afreo(s) certifi- and service by certificated air 
cados de.ore mn&s del doble de dicho carrier(s) would involve twice 
timr= de viaje de itinerario. such scheduled travel tine. 
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-(f) Se =nsidera que no hay ser- :..(f) Freight service by a cer
vico-de transpmrte afreo certificado tificated air carrier will be 
dcisponible cado: considered to be unavailable when: 

(1) Xing~n transportador afreo (1) No certificated air 
certificado proporciona servicio de carrier provides scheduled air
carga de itinerario desde el aereopuer- freight service fram the airport 
to que atiende el punto de origen del serving the shiuint's-point of
embarque, y un transportador afteo no origin, and a noncertificated air 
certificado si lo proporciona. carrier does. 

(2) El o los transportadores (2) The certificated air 
afreos certificados que atienden el carrier(s), serving the shLid nts_
punto de origen del erbarque se niegan point of crigin decline to issue 

a emitir un conociaiento de embarque a through airvay bill for tran- 

afreo en lirmio para el transporte has- sportation to the shimwnt's final 
ta el aeropu--to de destino de la carga. destination airport. 

(3) El uso de un transporta- (3) Use of a certificated air 
dor a6reo certificado resultarla e-n una carrier would result in delivery 
entrega a destino final con d_=mora de to final destination at least 7 
por lo menos 7 dias ms que una entrega days later than delivery by means 
por medio de in transportador a6reo no of a noncertificated air carrier. 
certificado. 

(41 El peso total de la con- (41 The total we.ight of 
sinaci6n exceda el peso mtximo de un the consignment exc-eeds the m .in T. 
enbargue que tn transportador a6reo weight per shiemnt wic4h. a c'extifi 
certificado aceptaria y transportaria cated air carrier will accept and 
en n solo -barque, y que in ranspor- transport as a sin is sbmi.znnt, and 
tador a.rec no cetificado aceptaria y a nonce_.ificated air carrier will 
transportaa en n solo mbarque. accent and transport tne entire 

consig-ent as a single shipment. 

(5) Las dimnesiones (largo, (5) The dinnsions Oenth, 
ancho o alto) de no o irns de los width, or height) of one or .rate 
items de la consignaci6n exceda los of the items of a consiga.-rnmnt 
lirites de las ccuertas de carca de exceed the lititation of the cer
la nave certificada, pero no excedan tificated aircraft's cargo door 
los l iites aceptables de erbaxque openings, but do not exceed the 
de in transportador afteo no certi- acceptable dimennsions for shipant 
ficado disponible. on an available noncertificated 

air carrier. 
(g) Cuando se utilicen fondos (g) Where U.S. Government 

del Gobierno de los EE. UU. para rean-. ftnds are used to reimburse the 
bolsar al Beneficiario por el uso de Recipient's use of other than U.S. 
transportes fuera de la bandera de f"ac nrs foter anal 

para el transporte inter- Ir.p.-ainlos EEX"UJ., flao carriers forth internationaleiietwl 
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nacional, el Beneficiario deberl 
incluir una certificaci6n de los 
omprobantes que cubren dicho trans-
porte, que en esencia dicen lo si-
guinte: 

include a certification on 
vouchers involving such trans
portation which is essentially 
as follows: 

--

CERTIFICADO DE NO DISP tIBILIDAD DE 
TRASPO.RTADORES DE B;NDERA DE LOS M. L. 

CERIFIU.ICN OF Ur.VAIIABILITY OF 
U.S. FLAG AIR CA.RRS 

Certifico por el presente que no ha-
bia servicio disponible para el trans-
porte de personal (ysus efectos per-
sonales) o prc:Dea. en un transporta-
dor a6reo certificado por la(s) si-
guiente(s) raz6n(es): (Indique las ra-
zones apropiadas cam se establece en 
los prrafos (e) y (f) anteriores; 
vdase 41 U-R 1-1.323-3 para mejor 
orientaci6n). 

I hereby certify that the trans
portation service for personnel 
(and their personal effects) or 
property b," certificated air 
carrier was unavailable for the 
folloun-; reason(s): (State 
appropriate reason (s) as set forth 
in (e) or (f above, see 41 CFR 
1-1.323-3 for further guidance.) 

(h)Gastos de Viaje y Bonos de 
Manutencitn emn el Ex-ranj ero 

(h)Travel Costs and Overseas 
Maintenance Adiao'-n-es 

(1)Viaje dentro de los Es-
tados Unidos 

(1) Travel Within the 
United States 

(1).Com se utiliza en (ik As used herei., 

este doc..-nto, el t-n.ino "viaje den-
tro de los Estados tUnidos" incluye los 
50 estados, el Distrito de Cclumbia, 
el Condcr.inio de Pierto Rico, las Is-las Vi"rgenes, y todos los terriltorios 

the ten. "traxve wi-n the 
United States" includes the 50 
states, District of Col.bia, 
Comonwealth of Puerto Pitc,Virgin Islands, and all te U.S. 

en posesi6n de los EE.U. con excep-
ci6n de los Territorios en Fideiccrni-
so de las Islas del Paciffico. 

Territories e:ceot ne 'r~ast 
Territories of trhe Pacific 
Islands. 

(ii)Los bonos de subsis-
tencia que se pagan a los er.leados 
del Beneficiario que viajan dentro de 
los Estados Unidos, sern ree olsa-
dos de acuerdo con las prdcticas y po-
liticas establecidas del Beneficiario 
que se aplican uniformrmnte tanto a 
las actividades financiadas federal-
rnate camo a otras actividades del Be-
neficiario. 

(ii)Subsistence 
allowances paid t= Recipient 
emloyees traveling within the 
United States %illbe re£L bursed 
in accordance with the established 
policies and practices of the Re
cipient which are mnifornmy applied 
to both federally financed and 
other activities of'the Recipient. 



(2) Viajes Inter-nacionales 

(i)C se utiliza aqui, 
el t--nino "viajes internacionales" 
incluye el viaje a los Territorios en 
Fideicwniso de las Islas del Paclfico. 


(ii)El Beneficiaric serd 

reembolsado por los bonos de viaje, 

subsistencia y diferencia de puesto y

dai7s bonos .ae se pagan a los e-r.lea-
dos en viaje internacional, o que fue-
ran asignados al exterior, de acuerdo 

con las pr~ctiCas y politica estable-

cicas del Beneficiario que se apliuen 
uniformanente a las a-tividades finan-
ciadas federalnrnte y otras activida-
des del Be-neficiario, pero sola.-nente 
hasta el monto an que dicho re a.bol-
so no ex-eda del nonto o tarifa esta-
blecida en las Regulaciones Standard 
(Civiles al servicio del Gobierno, 
REgiones en e-, Extranjero) publicadas 
per el Departa.-rnto de Estado de los 


.*.Z.cue se revisan de tic-o en 


7. Adcuisici6n de Bienes v Servicios 
nor mrs de Sus 250,000 

(a) Gneral. Con excetnicn de Ic 
cque ap.)aebe : dirf-a especficannte 
el Oficial del Convenio, todos los 
bienes (v.g. eqaipo, vehiculos, mate-
riales y s'.rr.istros) y los servicios 
que ser .n financiados bajo este Conve-
nit con d5lares &rericanos, seran ad-

quiridos y abarcados desde los Esta-
dos tnidos (c~digo Geogrfico 000) y

desde cualcruier otro pals situado en 
el c~digo geogr._fico autorizado en el 
Esquema de este Convenic,. 

(b) Ad uisici6n de bienes. A fin 
de ser aceptables bajo este Convenio. 

(2)International Travel
 

() As used herein, the
 
tenm "international travel" includes
 
travel to the U.S. Trust Territo
ries of the Pacific Islands.
 

(ii) The Recipient will be 
reimbursed for international
 
travel, subsistence, and post

differentials and cther aibrnces
 
paid to e ioyees in an interna
tional travel status, or assigned 
overseas, in accordance with the Re
cipient's established policies.. 
and pra'-tices which are uniforniy 
applied to federally financed and 
other activities of the Recipient, 
but only to the extent that such
 
reimbursenent does not exceed the 
applicable a-ounts or rates 
established in the Setandardized 
Regulations (Gove_-rrnt Civiians, 
Foreign Areas), p.:hished bv the 
U.S. De-en cf S-tate, as r.er 
tzi.=e tc: t.:re -pnded. 

7. Pro=r.r-e-ynt cf Goos ann 
Services o2530r ,." 

(a) General. E:eo- as may be 
specifically a-p.e= or dire-te
in advance by the Agreement Officer 
all goods (e.g., eqgi ent, 
vehicles, materials, and suppies)
and services which wil be fi
nanced under this Agreement with 
U-ited States dollars shal be 
procured in ndslinped ffra the 
United States (Code 000) and from 
any other countries with.n the 
authorized geographic code 
specified in the Sdhedule of this 
Agreement. 

(b) Procurent of aoods. In 
order to be eligible under this 
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los bienes adquizidos bajo este Con-
venio deben ser de fuente y origen 
elegibles, y deben reunir los xe-
quisitos de caronente de AID deli-
neados rAs adelante. Adem.s, el 
proveedor de la mercader"a debe 
reunir los requisitos de naciona-
lidad que se especifican en el p9-
rrafo (d) (1) de esta estipulaci6n. 

(1) Fuente. Fuente significa 
el .. s desde el caal se enbaca una 
mercaderla al Pais Cooperante, o el 
mismo Pais Ccoperante si la mercaderla 
se encuentra alli al tielLo de efec-
tuar la corm.a. Sin abargo, cuando 
una mercaderla se e!Tarca desde un 
prerto libre o dep6sito affianzado en la 
fonna en que la han recibido alli, la 
fuente quiere decir el pals desde el 
cua! se embarc6 la mercaderla al puer-
to libre o dep6sito afianzado. 

(2) Or ien. El orige- de una 
ne-caderla es el cais o 6.rea en el 
cual se explota, c-,' tiva o produoe 
ua mercader"La. Una nercaderia se 
produce cuando mediante la fabrica-
ci&-,, elaboraci6n o ensavblaje subs-
ta-ial y mayor de conentes resul-
ta un nuevo produco canercialmente re-
conocible qae es sobstancialmente di-
fezente en sus caracteristicas bsi-
cas, o en el prop6sito o utilidad, de 
sus ca=ne-ntes. 

(3) Cocosici6n. Los com-
ponentes son los bienes que van di-
rectamrente a la produ.cci6n de un 
articulo producido. Las reglas de 
cc xsici6n de AID son las siguientes: 

Ci) Si una mercaderia 
producida en n pals de fuente ele-
gible no contiene cronentes i=or-
tados, es elegible para el financia-
iento de AID. 

Agreement goods purchased under this 
Agreement must be of eligible source 
and origin, and must satislfy AID's 
ccaponentry requiremnnts set forth 
below,. In addition, the supplier 
of cawodities must reet the 
nationality requirnents specified 
in paragraph (d) (1) of this 
provision. 

(1) Sou.rce. Source ans 
the count-r fra. r a *.' 
is shipped to the Cooceratin=7 
Cou-ntr-- or the CooperatLna Coxn
try itself if the cannmdaty is' 
located therei4-n at the tiTe of, 
purchase. .However, where a cor
ndity is shipped from a free 
port or bonded warehouse in the 
form in wh ch received therei-, 
source means the contr, fra. v-.1 cn 
the ccrodity was sthtppeh c he 
free port or bonded hrouse. 

(2) Ori'Z-.. n.h, 
.c-ro .t is the ca-. ' r are

i.. which -a c-leod-,: s .nei, 
..n, CrCr produced. A -zdi". 

is produced whn through .rnnufac
turing , processin7, or substantLal 
and .-ajor assab-nblinz c: ca nent-s, 
a cneew.ai.. reoxiized ne; ca.
moditv results that s substan-.ai! 
diffe-ent "*'n basic cha-acter.stics, 
or in Fp-.-pose or uti..ty, fro its 
c o~nlents. 

(%3) C .nent. '. Camc
nents are the goods that c 
directly into the produ-.ion of 
a produced ox~rcdity. AID ccro
nentry rales are as follows: 

(i) If a o tv 
produced in an elicible source 
cLntry contains no inL.-crted 
caM.nent, it is eligible for,: 
AID financing. A 

http:substan-.ai
http:cneew.ai
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(ii)A menos que el Ofi- (ii) Unless otherwise 
cial del Convenio lo especifique specified by the Agreement Officer, 
de otro modo, los cmmnentes pro- components fron the United States, 
venientes de los Estados Unidos, el the Cooperating Country, and any 
Pais Cooperante y cualquier otro pa-ts other countries included in 
situado en el C6digo Geografico 941, Geographic Code 941 may always 
siepre pieden ser utilizados ean can- be utilized in un!iLited &-ounts 
tidades ilimitadas sin importar el regardless of the geographic code 
c6digo geogr~fico autorizado. authorized. 

(iii) A rnnos uae se au- (iii) ULless procureent 
torice la adgaisici6n de paises in- is authorized fra. contries 3-nclu

cluidos en el CZdigo 899, los ccipo- ded in Code 899, caponents from 
nentes provenientes de paises del free world countries not included 
mnmdo libre cue no est~n incluldos in Code 941 are lanuted a-=ording 
en el C6digo 941 se limitan de acuerdo to the folleing rules: 
a las siguientes reglas: 

(A) Se limitan sola- (A) They are lir
mente si son adquiridos por el pro- ited only if they are acquired by 
ductor en la forma en que se han im- the producer in the form. in which 
portado. they were imported. 

(B)El costo total de (B) The total cost 
dichos ca.- onentes a2 produc or (co- to the producer cf such cornmonen-s 
:oad) en el sitio de producci6n) no (delivered at the .c4i-t c: 
puede exceder el 50 pcr ciento del pre- tion) may no: exceed 50 .ercent of 
cio -s bajo, (excluvendo el costo del the laest price (ex:cluding the 
treans.orte arlti-o %"seguro maritito) cost of ocean transpc:-a-ion and 
al cual el productor cfrece la mer- marine insurance) at uhich the 
caderia para la venta de exoortaci6n supc.!ier makes the camodi4tv
(ya sea fna~-ciada por AID o no). 	 available fcr e-xpor sale (whethner
 

or not financed by AID).
 

(C) AID puede pres- (C) AID may 
cribir porcentajes diferentes del prescribe percentages other than 
50 por ciento paxa articulos espe- 50 percent for specific cam
cificos. modities. 

(iv)Cualquier camonen- (iv) Any caonent 
te proveniente de un pais fuera del fran a non-free woorld countr, 
rundo libre, hace el artIcalo ine- makes the ccrmodity ineligible 
legible para el financiaminento de AID. for AID financing. 

(4) Nacionalidad del Provee-	 (4) Supplier Nationality. 
dor. 	 (Vase el p&rraio (d)de esta (See paragraph (d)of this 
e-tipalaci6n). provision.) 



(c) Elecibilidad de servicios re-
lacionados con la rercaoeria 

(1) Las reglas de nacionalidad 
se aplican al contratista cae sxrinis-
tra equipo bajo esta Convenio pero 
no seoarad-e-nte a cuaer contra-
tista que pueaa s'.rnisorar sevicios 
incidentales relacionados a la merca-
deria. Dichos servicios, efinidos 
cxxno la instalaci6n c nontaje de ecui-
po financiadz nor IZ, c eL e-.rn-
mie-nto de _rsznal de z.nte-.=dentc, 
ooeraci6n, y uso de dic/ho e=:4no, son 
elegibles si est-n espec-.ficados en 
el contrato dei eoaupz, ." son ejeca-
tados por cida6adnos de .-ases in-
cluidos en el C6digo Geo'r~fico de 
AID No. 935, o por ciudadEnos que 
no son de nacionalidad de LE. UU. oe-
ro hEn sido achi.idos con resi*en-
cia perznnente, en los Estados Uni
dos.
 

(2) Trans-oozte '.'=-,' v 
Arec. 

i) Exceptuando lo Crue 
. dicra aprobar de otro modo y por 
escrito el O-icia!. del Convenio, 
AID finanziar'. soia.-rente az-,ellos 
gas:cs de trnsporte ertizc: 

(A) Incarridos e-n 
naves de registro de bandera de los 

.L7. , cuando se autriza el Cdi-
go Geogrgfioo 000 para !a ad.isi-
ci6n de bienes o servicios; 

(B) Incurridos en 
naves de bandera del Pals Cooe_ran-
te, o de otros palses inCl2udos en 
el C6digo Geogrfico 94:, -ando 
se autoriza el C6digo Geo--rlfico 
941 para la adquisici6n de bienes 
o servicios; o 

(c) Eligibilitv of ccrmodity
related services.
 

(1) Incidental services. 
Nationality rules are applied to 
the contrac-tor supplyinc ecipent 
under t4his Agreement and not separately 
to anv contractor that may supply 
ccrodity-related incidental ser
vices. Such services, defined as 
the installation or erection of 
-%=-financed eai.e-., or the 
training of personnel in the main
tenance, operation, and use of such 
equ=ent, are eligible if spe a.ified 
in tle ecient contzrac: ana per
formed by citizens of countries 
included in AID Georaphic Code 935, 
or non-United States citizens 
lawfully adr.itted for peaminent 
residence in the United States. 

(2) Ocean and air tra s
pcrta"on. 

C:Z ce:pt as o:.hr
ise approvec: in -i-nb,-

Agreement Officer, and will finarce 
on,: those o-ean trans-oc.ation 
costs: 

(A) Inczrred on 
vessels under U.S. flag registry, 
when Geograz:.ic Code 000 is 
authzdzed for p ireorent of 
goods or services; 

(B) Incurred on 
vessels under U.S., Cooperating 

-t--y, or other countries 
included in Geograkpic Code 941 
flag registry, whe'i Geowgraphic 
Code 941 is authorized for 
procureent of goods or services; 
or 

http:Geograz:.ic
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(iv) Cuando no huberan (iv) 1'en U.S. flag
 
naves de bandera de los EE.U'J. dis- vessels are not availalie, or
 
ponibles, o su utilizaci6n resultara their use would result in a
 
en una damra considerable, el Bene- significant delay, the Recipient
 
ficiario puede solicitar un certifi- may request a certificate of
 
cado de no disponibilidad de la Di- nonavailability fra-, the AID
 
visi6n de Apovyo de Transporte de AD, Transportation Support Division,
 
Ofi-ina de . de Produc- Office of Cmr"odity Mnaagmnt,
 
tos, washington, D.C. 20523 dzndo la WashLn-ton, D.C. 20523, givinabase para !a solicit.ud. Tal determi- the basis for the rec aest. Sach 

naci6n de no dis oinibilidad ex=-.ir a detern.ination of nonavai2.ah:i 
al Bneficiario del re.-.isi.o de uti- will relieve the Recipient of the 
!izaci-n de naves de ban-era de los re-u.a-Lre:-.t to use 2.E. 
E ar. los bienes for the tonnage Cf Coodsaa el tonelaje de vessels 

incluidos en la detentrinaci6n. included in the dezerm.z"nation.
 

(v) io.s ca-.robantes pre- (v) V3uchers sub
sentados paxa su reerm!olso que Lnclu- iitted for revnnburse.ent which 
yan -astos de- ocean sh_ c_. shal'de transporte =rar~tm include costs 
ben contener una cert*.icacin qae emn contain a cez:f'cation essentiaiC_" 
esencia dica o si-:-ente: "Certico as fc-llcye%': "Ihereb: cer-tify tha 
por la preserte que se ha presentado a copy of each ocea- bill of 
una copia del cz-no:i:-.nto de nbar- ladi.na concerned has been su&.itted 
que respectivo a la ki. -L.nistra46n to the MaritLne A&-.inittrat4o,, 
Meritim"a, Centro de Control de Prefe- Cargo Preference Control Center, 
renci, de Carga, Eiificio Czxercial, C erce BuiliKng, ashinaton, 
Wasinton, D.C. 2023 v ce dios . ant suh i 
conocmLentos de embaruae to- state o-tnican ladinc all the carrier's 
dos los cargos de transpcrte Lncluyen- cI-ares including zhe basis for 
do la base de cr!.'lco tal cano el vo- calculation such as _ight or 
Itme-n cCibico o el peso". cubic measurnt." 

(iv) Para la u:ti!izaci6n (vi) Fcr use of 17.S. 
de transportadores de bndera de los fla air carr, see the 
EE.UU. v~ase la Estlolaci6n Standard Standard Provision, entitled 
de.naninada "Viaje y Transporte". "T.ravel and Transpcration." 

(3) Sec,.ro :arLt.o. Ia ele- (3) Marine insurance. The 
gibilidad del se~uro rr . se de- eli=ibility of marne Lnsurance 
te rmina por el pals en e cual se "co- is deted-ned b*y' the countr. in 
loca". El seguro se "coloca" en um ,.ic-h it# is "placed. " Insurance 
pals si se efectfa el pazo de la pri- is "Placed" in a country if oay
ma de seg-.ro en, 1, la p61iza de se- mznt of the insurance prwdm., is 
guro la enite una cc a--a de segu- made to, and the -_nsu-rance policy 
ros situada en dichc peais. Los pal- is issued by, an -nsance camany 
ses elegcibles para Ia colocaci6n located in that co -nt-n. Eligible 
del seguro se rigen por el c6di4o countries for plac---rnt are 
geogr~fico autorizado, excepto caan- go=erned by the authorized 
do se autcriza el C5diao 9.1 el Pais geocraonhic code, except that if 
Cooperante tam.bi n es elecihle. La Code 941 is authorized, the 
Se-±An 604 (d) del cta de Ayjda a! Coperating Co't--" is also 

/Y."
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Ertranjero reguiere que si un pals eligible. Section 604 (d)of the 
beneficiario discrinina por estatu- Foreign Assistance Act regaires 
to, decreto, reglaento o prctica, that if a recipient country 
con respecto a las adcraisiciones fi- discr.tminates by statute, decree, 
nanciadas por AID, contra caaiuaier rule, Cr practice wi-.re-pect to 
coTania de seguros autorizada para AID-financed prozurc-ent against 
hacer negocios en cualcuier Estado de any marine insarance c=.an. 
los Estados Unidos, eantonces L-jalcuier authorized to do business in any 
producto financiado por AID despoacha- State cf the Uhited States, then 
do a ese pais se-r asegurado contra any D-fin-.-eo ocity si-. coed 
riesgos marinos y el se:-ro se colo- to that o'-nt_ s ! be asured 
car& en los Estados Unidos con una against mr.Lne risk and the 
cxa"ia o c ;daas autorizadas para irsurance shall be zaae4 in the 
hacer negocios de segaro rar timo United States wit,. a c-o.ny or 
en cualquier Estado de los Estados coupanies au&torized to do a 
Unidos. marine insura-nce aus-nessin any 

State of the United Sta-es. 

(d)Nacionalidad. Excepto lo que (d) Nationalitv. Exc.ot as 
se es.ezifica en e! prrafo (c)de specified 1. parazraph (c-of 
esta estipulaci6n, a fin de ser ele- this provision, in crder to be 
:_-*i eligible for P= _.nnin: tnder.ies para el financia'ie-nto de AID 

-: este Convenio los r.,eedores, th'is Agreement, suppliers, contract
z:..-z-atistas y s'bonratistas de ,crser su Or..n=raM..
arte necer a una de las siaguientes ca- one c: the fdll~ing cazegories: 

~~~as: 

(1) Proveedores de !rcade- (.) S-.irs of o. 
ra. Un proveezcr cue s=.==stre modities. A s:_er
bn..enes baja este Convenio debe -gds Agreement must fitper- "nder this 
t e. a una de las sicuientes cate- one cf the foil Ptca:e_:r=es 
91.Las para qae el costo de dichos for the costs of such goods to 

---.es sean elegibles para su finan- be eligible for A-= financing: 
ciariento por AID: 

(i)Personas cue sean (i)An individuali 
ciudadanos de, exceptuando lo lae vdio is a citizen or, except as 
dispone el pdrrafo (d)(7)de esta provided in .rara=raph (d) (7) of 
cl~usula, o residentes legales de un this clause, a legal resident 
pais o &rea incluidos en el c6digo of a cou.ntrn" or area included 
geogrfico autorizado; in the authorized geographic 

code;
 

(ii)Una o-rporaci6n o ii) A c-rjoration 
sociedad organizada bajo las leyes or partner-srip organized tnder 
de un pais o grea iJncluidos en el the laws of a o_=-.- cr area*: 
c5digo geogr&fico autorizado. iLncluded in the au-_horized:' 

geograp.hic code; 
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(iii) Una corporaci6n con-
 (iii) A controlled

trolada, es decir, cualuier corpora-
 foreign corporation, i.e., anyci6n extranjera de la caal mrs del 50 
 foreign corporation of which more 
por ciento del poder de votaci6n-total than 50 percent of the total
cwbinado de toda clase de acciones combined voting power of all
 
sea de propiedad de accioristas de classes of stcck is o.ned by
los Estados Uridos 
den.-zo del signifi- United States shareholders witi.hcado de la Secci6n 957 y siguientes the meaning of Sectio. 957
del C6digo de la Renta Interna, 26 et se. 
of the Internal Revenue
U.S.C. 957; o 
 Code, 26 U.S.C. 957; or
 

(iv) Una ermresa o asocia- (iv) A joint ventureci6n no incorporada camuesta en su or unincorporated association
integridad por personas, co.poracio- consisting entirely of individuals,nes o soci4edades elegibles bajc cual- or wn-.corporations, enr.ners-_ns 
q.iera de las categorias anteriores. are eligible under any of the fore

going categories. 

(2)Proveedores de sericios 
 (2' Privately om.ei crcaerciales de rro.e:.ad ordvada. Una mercial suoiiexZ of senrvices. P n
 persona o firma, cuercial privada es ele- individual or a privately owned
gible para el financiamiento de AID ba- canmercial finr. is eligible for
jo este Ccnvenio care contratista cue financing by AID 
 "nder lthis Agreement
stra se-vicics solaaerte si rene as a contraztor . a.n- servicesel cr.teric de los pirrafor ,2', only if the cri-eria in arn..ad)

(i) o (iii) de esta estipu iaciS-n v, (d (2) ti), (ii), -r ,__)'of tis
 en el caso de las categorlas desr---ias provision 
are met and, in the en los plrrafos (d) (2) (ii) y (il) se case of the categories describead 
renren los reu-cisitos de certifica- inDara;rx.a s (d) (2) (ii) and I--* ,ci~n del pErrafo (d)(2)(iv). the certification requir=eents 

paragraph (A)(2) (iV) are met. 

i)Si el proveedor es una (i) The supplier is a-. persona gue es ciudadano de, y su individual .o is a citizen of
sitO principal de negocios estl en and: whose p-ncibal place ofun pais o drea inclida en el c5digo business isin a-onr, ° or area
geogr_ico autorizado, o un extranje- included in the authorized 
ro legalhente adnitido en residencia geographic code or a non-U.S. 
per arnente en los Estados Unidos cuyo citizen law-fully admitted for

sitio Principal de negocios estA si- permanent residence in the Uited 
tuado en los Estados Unidos; States whose principe-! place cf 

business is in the United States; 

(ii)El productor es u-a (ii)The supplier is
corporaci6n o sociedad de propiedad a privately owned =x2pecial
privada c=rercial (es decir, con fines (i.e., for profit) cor.poration
de lucro) que se ha inscrito u crgani- or partnership that is in 7poraed 

http:rro.e:.ad
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zado legalbnnte bajo las leyes del 
pais o Area incluidos en el c6digo 
geogr~fioo autorizado, y que tiene 
su sitio principal de negocios en 
un pais o Area incluidos en el c6di-
go geogrAfico autorizado, y re~ne el 
criterio establecido en el inciso 
(A) o (B) siguientes: 

(A) La corporaci6n o 
sociedad es de propiedad renta2.e en 
ms del 50 por ciento de .ersonas que 
son ciudadanos del pals o grea inclui-
dos en el o5digo geogrcifico autoriza-
do. Ln el caso de corooraznes, "de 
propiedad rentable en rnS.s del 5i or 
ciento" significa cue rns del 50 por 
ciento de cada clase de acciones es de 
propiedad de dichas personas; en el ca-
so de scciedades mis ini.icoZe50aorcne.t." del 

. ns del 50 por ciento" significa 
que m-As del 50 por ciento de cada ca-
tegoria de intereses de la sociedad 

"propiedad rentable 


(v.g. genera.l, limitado) es de pro-
= deaaz .sonas.Ce (Cn res-
pectc a acciones o intereses en cs-
todia de c:r.p-'_ias, fondos o ins-t itu-
ciones, ia propedad rentable en a.-
tin rino de las personas es de-
te_-r=inante). 

(B)La corporaci6n o 
sociedad: 

(1)ha sido ins-
crita u orqa-izada legalmnte en los 
Estados Lhidos por rns de 3 afios an-
tes de la convocatoria a propuestas 
o invitaci6n, y 

(2) ha realizado 
servicios dentro de Jos Estados Uni-
dos similares de adsinistraci6n y 
t~omicos, profesionales o de cons-
tracci6n bajo un contrato o contratos 
de servicios y ha percibido ingresos 
pot' los ri.TDs en cada uno de los 

or legally organized under the laws 
of a country or area included in the 
authorized geographic code, has its 
principal place of business in a 
country or area included in the, 
authorized geographic code, and 
meets the criteria set fzrth in 
either sbnarazraph (A) or (B) 
below: 

(A) T-he corporation 
cr partnership is =_re thn 50% 
beneficially o.ed by individuals 
who are citizens of a countrn, or 
area included in the authorize
geograDhic.- ode. Tn the Case of 
coroorations, "mre than 50% 
beneficiall- ovned" mcans that 
more than 50% of each class cf 
stock is Ow.ned by such' inz ividua2is; 
in the case of' artnershns, Tmre 
than 50%beneficially o.ned" means 
that more than 50% of ea-c- categon' 
of partnership interest (e.a., 
general, li-ited) is o..mei b" such 
... . (i... -esDe to 
stock cr interest he!,d by c=pr'es 
funds or insttutions, the ultimate 
beneficial oznership by individuals 
is contrdllinz.) 

(B ) e roorationcoTe 
or partnership: 

has been 
ncor-ocrated cr lecaly org-anized 

in the United States for more than 
3 years prior to the issuance date 
of the invitation fcr bids or re
quest for proposals, and 

(2) has 
performed within thb Uhited States 
similar a.imnistrative and techh
nical, professional, or construc
tion services under a contract or 
contracts for services and derived 
revenue therefr, in each of the 
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3 ahos anteriores a la fecha de con-

vocatoria a propuestas o invitaci6n, 

y 


(3) endlca ciu-
dadanos de los Estados tinidos en mfis 
de la mitad de sus puestos a ti(--o 
carpleto en los Estados Unidos, y 

(4) tiene la ca-
pacidad existente en los Estados Uni-
dos para ejecutar el contrato. 

(iii)El proveedor es utna 
enpresa con unta o asociaci6n no in-
corporada crpuesta en su integri-
dad de personas, co.rporacicnes, so-
ciedades o organizaciones sin fines 
de lucro oue son elecibles bajo el 
criterio de los pfrrafos (d) (2) (:), 
(d) (2) (ii), o (d) (3) de esta estipu-
laci6n.
 

(iv) Un personero dehtda-
m.e=n:e autcrizado de la firma u roficer 
zacr6n sin fines de lucro debexr cer-
tificar crue la fir=ararticioante u 
orcaanizaci6n sin fines de lucrc reine 
los req.:isi tos de los r._rrafos (d) 
(2) (ii) (A) o (d) (2) (ii) (B) , o (d) (3) 
de esta clals-ala. L el caso de cor-
poraciones, el personero que certi- 
fica do-be ser el sezretario de la 
corpcraci6n. Con resoecto a los recai-
sitos tie! ;rrafo (d) (2) (ii) (A), el 
personero qie certfica puede suoo-
ner la ciudadania ern base a la direc-
ci6n de registro del accionista, 
sienpre que el personero cre cer-
tifica de f6 con resDecto a cual-
caier accionista (incluvendo cual-
caier fondo incc.=orado o accionista 
institucional) cavas acciones sean 
de iL-nortancia material .ara la eligi-
hilidad de la corporaci6n, de que el 
personero no conoce de hecho al -no 
que pudiera refutar ta) saposici6n. 

3 years prior to the issuance
 
date of the invitation for bids 
or request for proposals, and
 

(3) e-m.Ioys 

United States citizens z-mre 
than half its per=manent fu"' -tie 
positions in the UlnitedStates,
 
and
 

(4) has t e 
existina capahility in the. United 
States to perfor, t contrac. 

(iii) The sup.-lier is a 
joint venture or utnincr-ocrate. 
association consistin= entirely c: 
individuals, corocrations, partner
ships, or nonprcfit r.an izatons 
u.ich are elicible under para-raius 
(d)(2) (i), (d; )'(iL), or (d) (3) 
of this prov:sion. 

Lv.. .d'"> authorized 
of a .. or nonrcft 

or.-4ization Inacertf:" -at 
the pa--icinatinc fir.. or no.ro:ft 
cranz'zation m-ee-s either the re
c-ir .nts of parar~a:ohs !5)'2 

(.i) (."or d)_ , (E;, or (d) 
(3)of this clause. In tne case 
of corporations, the certifinc 
officer shall be t-he ccrocrate 
secretary,'. With res.pec to t 
reguirewrnts of paracraph (d)(2J 
(i) (A, the ce inc -f-o" 

my pres.rre citizenshi: on ne 
basis of the stockJolder's re=ord 
address, pr-ovided the certi_;'in 
officer certifies, reaarding any 
stockholder (includ=nz an' cor
porate fund cr institutional 
stockholder) whose hoidLno are 
aterial to the cro-ooration's eligi

bility, that the certifying officer
knos of no fact h..ich might rebut 
that pres'rrtion, 

j;
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(3), Oracaizacires sin fines (3) Nonomrofit oraanizations. 
de lucro. Las. ora.nizacianes sin fines Nonprofit organizations, sucn as edu
de lucro, tales crom las L-stitucio- caticna! institutions, fomdations 
nes educatxivas, fun.aones v asocia-- and associations, are eligi-ble for 
ciCne2, son elec'-les nara e";_nancia- financnc bv A.I.D. under this Aqreerrnt
rie-to 6e 7. I.D. bajc,este Convenio as contractors for ser\'ices if the,., 
cco contratistas de se-vicios si re5- meet all of the criteria listed in 
nen todos los criterios e:'.nmerados en paragraphs (d)(3)(i),(ii)and (iii)

los r)--rrafos (d)(3)(ib,, (ii)y (ii-) below, and the certification remuire
siCr'iente2, y s- =:n los recr.isitos rnent _i p-raraph (d)2)(i,) of this 
de certifizaci6n del ;,Lrrafo (d) (2) clause is ret. (Lnternational a-ri
(iv) de emna cl.usula. (Los centros cultural research centers and such
 
internacicnales de investigaci6n aar_- other international research centers
 
cola v otros centos de ir,vesti('aci6n as ma.. be, fra. tire to tim, formal
sitlares inszritos forda.ente Ge .v liste, as c-.
b" the Senior Ps
tie-ro e-n tieu-o Dcr el Ac mi-istrador sistant Ai-,nristrator, Bareau for
 
Asistente Titular, de Bareau de C.ien- Science and Teahnolomv, are consider
cias ,* Te-olog.a, se ccnsiderarPn e ed to be of U.S. na"iOnEOitv for
 
nacionalidad de los EE.UU. para los pumr-oses of this prvision). Anv
 
pron6sitos de esta estipulaci6n), such. organizations mast:
 
Cualcruier organizacit5n de esta natura
leza debe:
 

(i) E.-ar orrarizada ba- 'B er zranized under 
jo las le.:es del pals c area in-cul- the la.m of a coun._, or area includ
dos en el cdigo geor_Aficc autoriza- ed in the auIhorized geographic code; 
do; y and 

(ii)Ester controlada (i2 Be control!ed 
y admr.istrada oor ... ._ ane!oo bv a a_,'erni are an: manaaed bod', 
vo coNsti't"-do en su mavora ot na- majort%- of vhose .-Proprs are citi
cionales de palses o areas incluldos zens of countries or areas included 
en el cdiip geogrfico autbrizadc; v in the authorized geographic code;
 

and 
(iii) Tener sus instala- (iii) Have its 

cianes principales v oficinas en un principal facilities and offices ir 
pais o area incluldos en el cdico a ccntnr or area included in the 
geogr~fico autorizado. authorized geographic code. 

(4) Oruaizaciones de prooie- (4) Goverr nt-a-.e-". oraani
dad crabernwmintal. I:ceptuLndo lo cue zaticr-. Dxcept as.ray be soecifical
el 0f'_cia! del Convenio apraebe es- ly apromed in avrance b' the Aqreerent
pecficrmnante por adelantado, las fir- Officer, firms oaerated as camercial 
nascue coeran cao camairas cmrercia- cavnies or other orgarizations (in
lessy otras crganizaci oes (incluv.'en- cludinc nonprofit orcanizations other 
do 'Jas croanizaciones sin fines de lu- than public educati ona! institutions)
ro) fuera de las instituciones which are wholly or paxrtially mmed 
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educativas p~blicas) que son de pro- b govenmrits or aaencies thereof 
Dieda:2,arcial o total de loq ci-4ier- are not eligible for financing by 
nos o amcncias cuherna-antales no son A.I.D. under this Agreement as 
elegi±les para el financ mie-nto de contractors. 
A.I.D. bajo este Convenio cm contra
tistas.
 

(5) Eresas ccniuntas. Una (5) Joint ventures. A joint 
erpresa conjunta o asociacibn no incor- venture or unincoroorated association 
porada es elecible solarente si cada is eligible only if each cf its 
uo de sus aibros es elecible bajo mnmbers is elaiblhe in acccrdanc 
los p~rrafos (d) (2), (3) o (4) de esta with paragraphs (d) (2), (3) cr (4) 
clgusula. of this clause. 

(6) Servicios de cst_-.cci6n (6) Con--truction ser%-.ces 
de firnas locales. auando el Da.s an- from local frms. the host 
fitri6n es una f ente autorizada de countr, is arn authorized source for 
servicios, v el costo estiado de los services, ana the estimated cost of 
sernicios de construcci6r.es de S 5 the construct-ion serices is S5 
millones o nmnos, A.I. D. puede deter- million or less, a corooration or 
miear am ua corooracin o soiedad es partnership may be deten-ined r,
parte integral de la economa local de A.I.D. to be an integral part of 
acuerdo con el Manual de A.I.D. _B2, the local econcrm" in accordance with 
Capltulo 5, o.rrafo 5D5, v es elecible. A.I.D. 'HandDxx., !, Cnapter 5, Dara

(7) Prmaedorea e'-'s- '7) :ne2icible surliers. 
Los ciudadanos de cuaia"-er Dais o Citimzns of any co'---v• or area, 
area, y las as v or sa- and finns and crcanizations= w-_"zaciones located 
tuadas en, u orcaizadas ba-lo !a ',"s in or o_--zef uner the lmw o
de cualquier oar_:s o area cre no est, in- any oxntry, - area, w*ch is nct 
clufda en el C6d--o C~Ecrfico 925 son included in 7e-ocrahic Code 935 
inelegibles para el financiatiento de are ineliaible for firnancing b' 
A.I.D. cro roveedores o A.I.D. sun.liers se ricesa de bienes ser- as of or 
vicios o cro acentes actuantes en rela- of cro:_ities, or as ageants actinc 
ci6n con el srm--iistro de hi-enes o servi- in cnnection with the sum!n" of 
cios, excepto los ciudadanos e,-ranjeros services or of carry-laties, except 
aditidos legahmante a los Estados L.nides, that non-U.S. citizens lawfull. 
son elegibles sin ioor-ar -aciudada- a.itted for .ermna ent res_-dence in 
nia. t.he Uited States are eligible re

gardless of such citizensh"ip. 

(8) Restriccines esoeciales (8) Soecial ,estriction on 
a la adouisici6n de se= cos de conis- Drocumrpnt of c.-struction or enai
truccin o In cenieria. La sec-i. 604 (g) nerinq services. Section 604 (g) 
del Acta de Avuda al E-tranjero dispone of the Foregn, Assistance Act pro
am los fondos de A.I.D. no mueken ser vides that A.I.D. funds may not be 
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utilizados en la "adouisici6n de ser- used for "procurement of construc
vicios de construcci6n o inaenierla de tian or engineering services from 
.aeses en desarrollo avanzaaos, elegi- advanced developing courtries, eli
bles bajo el C6digo GeCogrfico 941, cue cgible mnder the C-eoaranhic Code 941, 
han alcmnzado na caoacidad cawetitiva wich have attained a can.etitive 
en el rrercado internacional de servi- capbility in internationa. narkets 
cios de construcci6n e inaerierla." for construction se-vces cr encineer-
A fin de asegurar la elecihilidad de ing sezvices". Ln order to insure 
mr.contratista del C6dIo 941 en ser- eligribiity of a Code 941 contractor 
vic: c de co.strucci&n o inmcenierla, se for constru-tion or engineering 

,-'>tener ia aprona=i6n del Oficial ser.ices, obtai.n the A.-.D. Agreement 
del Convenio de A.I.D. para caal- Officer's anoorova-l for an':. sucn
 
,raier contrato. contract.
 

(e) Nacionaiidaf de lo- r-lea- (el Nat-iona-.v cf er1lees 
dos 1:Zo cntraro o s--conrato d:. ixer contrac- an. sazcn-racts for 
sericios. La DolItica de nacionalidad services. The nationaltv of2.oLiLy-


de. 2izSo (d) (2) de esta estinulaci6n suo ara.-ramh (d)(2) of this Drov7i
no se anIica a los emleados de los sicn does not a=!,' to the ma-elovees 
contratistas o subcotratistas cu.os of cor.4'-actors or s'bo ntractors, 

-se--,icios serdn reermbolsado bajo es- whose serices will be reibursec 
te Conveni o .cro todos los e mleado s under t!is Aqreement, but all contract
de los contratifstas v subcctratistas or &nd sub.-.otractor e.n..Lo.ees en
v-.ie Dres*-Pn ser,-icios inn-'ados con aaaed 4- _-dinz c-- --under A.I.D. 
convenios de..:. de__, se-t ciu'a- financed agreements '. be c:t:
danos de Daises incLudos e. el C6di- zes of co"ntris ..- ; - A.I.D. 
co Geo.7rif.Lcc 935, o cifuadanos ex- Geocr-a:hic Cod- 935 or non-U.S. 
tranneros a~drtidos lecae--e a los c-tize.-s lafully a'ttec =or per-
Estados Unidos con Teia- residence in the t.ited States.residencia manent 
nente.
 

(f) El Pass Arfitri-n c fuen- (f) The CoooeratinCcu't'. as 
te. Con cieras exceD.oones, el Pais a source. With cer'_ exoceptio..s, 

nF-itri6r no es no~n-a!ente ma fuen- the Cooeratinc Countr,' is not nor
te eleciable rara !as ad-cuisiciones en mal!v an elicible source fcr rrocure
d6!ares xr:mrcanos. Las excepcicnes mnt to be paid in U.S. dllars. 
son los fletes erartimos v secur ma- The exceotions arex for oean freicht 
rftimo (ase. isDrrafos (c) (l) v (c) and marine Lnsrance (see paracraphs 
(2) de esta estiouLlaci6n). El Pals An- (c)(1) and (c) (2) of this pro%-ision). 
fitri4n Duede ser na fuente elecible The CoomeratiE . Count_"nma be an 
para el financiamiento en roneda nacio- eliqible source if local cost finan
nal si 6sste es a-bado va sea oor de- cina is a=oroved either b. soecific 
te.i-naci6n directa del Of icial del action of the Aqreement Officer or in 
Convenio se estipula e- el Es-nrba the R-hedule of the Aqreement. In such 
de la donaci-.. Ln tales casos, la cams, the Standard Provision entiti-
Estimulaci6n Standard titulada "Finan- e! "Local! Cost Financi witlh U.S. 
cimiento de Costos Locales e-n D63ares D!lars," will aplv. 

r..icanos" se a&lica. 
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(g) Bienes v servicios ineliaibles. (g) Inelicible coods and 
El Beneficiario no azLuirir& bajo ningu- services. Under no ci4zrrstances 
na circunstancia cuaiquiera de los si- shall the Recipient procure any of 
guientes bajo esta Convenio: the follF,.'ing under t-his Agreement: 

(1) e--uipo mil/tar, (1) ri-a. • ecvi.=Pe-nt, 

(2) equipo de vigilancia, (2) surveillanoe ecriitent, 

(3) bie-nes v servicios Data aoo- (3) ccr.r-dits an- se rvices 
vC polici'al v otras actividades de man- for suToort of police C' la1-.v-
terniziento de la ley, enforc ent activities, 

(4) ecuiro v servicios para (4) abortion ecaiuirnent 
practicar abo-os, o and services. 

(5) bienes suntuarios v equipo (5) lux-r, goods and gae
de juegos de azar, o bling eu.aierint, or 

(6) equipos para rodificacion (6) w-_ather modification 
climntica. equinmnt. 

Si A.I.D. deten-dina cue el Be- If AI.D. de-err.ines t-hat 
neficiario ha adauirido alouric de los the Recipient has procured any of the 
bieries o servicios no eleibles, es- ine':2_'e axsa.a s
pecificado- ariba Data este convenio, seified above nder -_s Agreement, 
v 1ja recibido reenbolso para tales pro- and has reeeive_ __rsa-nt for 
p6sitos, el Beneficiario aceta re surh "--.se, the Recipient agrees 
bolsar a A.I.D. la sra total de dicho tc refu'n, - ... the -er.re 
reer !so, amo-u'nt cf the r' -r 

(h) Bienes restrinaidos. El Bene- (h) ?estri--e zzxs. .he 
ficiario no admoi'rir6 nincno-de los si- Recipient shall not procure any of 
crientes bienes o servicios sin la au- the fol!- in: coods cr se--ices 
torizaci6n escrita prevwa del Oficia!. del without the ticr %-ittenauthori-
Convenio: zation of the Agreement Officer: 

(1)productos aarlcolas, (1)acaicltural c ties, 

(2) vehiculos motorizados, (2) rotor vehicles, 

(3) productos faxma-uticos* (3) pha=nnaoeuticals, 

(4) pesticidas, (4) pesticides, 

(5) cr~uestos cufmicos a base (5) rubber ccrco-xi:ng clr
de gcma y plastificadores, cals and plasticizers, 
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(6) ecruipo usado, (6) used eauirmnt, 

(7)propiedad excedente del (o- (7) u.S. Goverment-owned 
bierno de los Estados Unidos, o excess pr ,erty,or 

(8) fertilizantes. (8)fertilizer. 

En caso de cue A.I.D. determine If.A.I.D. determ-ines that 
que el Beneficiaric ha adauirido alau- the Recipient has procured any of the 
no de los binnes rest-rn-idos arriba restri-ted coods suecifie£ above 
indicados, bajo este convenio sin la under this Agreement, without the prior 
autorizaci6n escrita previa del Oficial written authorization of t-e Agreement 
del Convenio, v ha recibido reembol- Officer, and has received reinburse
sos nara tal =roo6sito, el Beneficia- ment for such nrnose, the Recipient 
rio acecta reerbolsar a A.I.D. la su- azrees to refund to A.I.D. the entire 
ra total del reembolso. amount of the reimbursemzent. 

(i) Mteriales de ensenanza im- (i) Printed or audio-visual 
presos o audiov,-iales. Si el uso efl- teachino materials. If the effective 
caz de los natteriales de ensenanza irn- use of -printed or audio-visra-' teach
presos o audiovisuales deDende de cue ing .raterials denends u-on their 
e&n er.el idia local v si dichos Yeinc in the local laae an,-:* 

v
rateriales son necesarios Dara Drroe- SuC> .-t-ri . . .
 
tos de asistencia t-a.. activida- tech-.-a; --..
_ca c 
des fLnanciadas nor A.I.D. e-n su tota- activitie_"_n--.- h-' A... _ 

lidad o an parte, v si no ha,, ctros whole or in oart an 1 if other funds 
fondos, inclpando los de roiecad incudirna U.S. - c..ed or U.S. 

de los EE.-J. o ba'o control de los controlled local c-rencies are not 
EE.LU., i reliata-pnte ;isooniblhes readil% aviiahle to finanoe the
 
para fin-inciar !aadz7isici6n de di- rocure ent of sach materials,
 
chos materiales se pueden ad7-zirir locz lan.uaae versions may be cro
versiones en el idiata local de las cared 

. 

frm.the follmicng sources,
 
siuie-ntes fmentes, en orden de pre- in order of nreference:
 
ferencia.
 

(1)C6digo 000, los Estados (1) Code 000, Unrited States.

Unidos.
 

(2)el Pa.s:Cooperante, (2) the Cooperating Country, 

(3)C6digo 941, .ihndo Libre (3) Code 941, Selected Free
 
Seleccionado, World,
 

(4)C6digo 899, M~ndo Libre. (4) Code 899, Free World.
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i) Pra.eedores inelecibles. Los (J) Ineligible suo.liers. Funds 
fondos provistos bajo este convenio, provided Under this Agreement shall not 
no serdn utilizados para adcairir nin- be used to procure any ,itvcawc or
 
quna nercaderia o servicios relaciona- ccmroditv,-related services furnished
 
dos con las nrercaderlas de rninano de by 'any sulier .hose na&e appears

los proveedores cuvo r-bre anarece on the List of Ire!icible Suoliers
 
en la Lista de Proveedores Inelegibles under A.I.D. Realation 8, "i- !iers
 
de la Remulaci6n 8 de A.I.D., "Provee- of Carodities and Crr.xit_,,-Related 
dores de .ercaderlas v Servicios Re- Services Ineligible for A.I.D. Fi

a las .arcader_as -nele ri- nancing" (22 CFR 20P). The Recipient
bles para el Financixr.ento de A.I.D." agrees to review said list Drior to 
(22 MR 20?). El Beaneficiario aceD- undertaking any procuraent,the cost 
ta revisar dicha lista antes de efec- of wuich is to be reirbursable tunder 
tuar cualcraier ad Cisici6n cUc cost this Agreement. A.I.D. will provide the 
sea reTbolsable bajo esta convenio. Recipient with this list. 
A.I.D. str,_inistrar& al Beneficiario 
dicha lista.
 

(k) Sista.)a de ad isici6n del (k) The Recipient's procurement
benef,_,ciario system.. 

(1) El Beneficiario Dodrd (1) The Recipient may use 
utilizer sus prjoios proced mie.-ntos " its avw. procurerent :Y2.icies and 
norms Data aa--,isici-ores, si te v Dronedres _o.-ided t ev o--,)n.c= 
caando estn de au--rd con la fuen- to the ceograp.nhc source and nation
te gecgrfica y los reu--eri:rientos de al!t-" re r-n c-_ t=,s pro:slon
orden de preferencia de esta dis.osi- and-para-.-hs 2.. a., b., ani 
ci6n v con los acdtites !U.3.a., b., c. of Chapter 1, A.I.D. Hand_=ok 
y c. del Capftulo 1, del .M!aznua! No. 13. 
13 de A.I.D.
 

(2) Si los orocedirrientos (2) If the Recipient's 
y norms sobre admlsiciones cue tie- procurement policies and vrocedares 
ne el Beneficiario han sido con.fron- ha6e been revieweed against the p_
tados con los recruerientos de ad- cre _c ui_--unts 0=elcunt a-razranhs
 
quisiciones del ac zite 1U,3.a., b., 1U.3.a. ,b., and c. and have been
 
y c. y han sido aprobados por A.I.D. ap.roved h, A.I.D. cr another Feder
o cualauier departxanto o avencia al deDartmnt or agencv, the Recipient
 
Federal, el Beneficiario deberg pro- shall f=urish the Agreement Officer a
 
procionar al Of icial del Convenio cm.? of such anproal; otHerwise
 
una coia de tal amrcbaci6n; de otra. the Recipient's procurement policies
 
form los procedimientos y noras del and procedures shall conform to
 
Beneficiario para ad-zuisici6n debergn those specified in paragraph 1U3.a.,
 
estar de acuerdo con acuellos cue se b.., and c. of Chapter 1,A.I.D.
 
especifican en el ac .ite 1U.3.,a., Handbook 13.
 
b., y c. Capftulo 1 del Manual No.
 
13 de A.I.D.
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3. 	Financiamiento de Costos Locales 

con D6lares Arericanos 


(a) El financiamiento de costos lo-
cales, es la utilizaci6n de d61ares a-
mericanos para obtener rmneda nacio-
nal para la adquisici6n de bienes v 
servicios en el Pais Cooperante para 
el progreso del prop6sito del con-
venio. El financianiento de costos lo-
cales debe ser espec. ficarrente autori-
zado en el Cuadro de Resumn. El non-
to de d6ltres americaros qua se puede 
utilizar debe estar especificadO en 
la autorizaci6n, junto con cualquier 
restricci6n especial en su utilizaci6n. 

(b) La adquisici6n de bienes y ser-
vicios bajo el financiamiento de cos-
tos locales, estg sujeta a las siguien-
tes restricciones: 

(1) 	 Bienes v Sev-:icios no ele-
cibles 

Bajo ninguna circtrustancia 
podrI ad. irir el Beneficiario ninguno 
de los sicuientes items bajo este con-
venio: 

(i) 	 e . ipo militar, 
(ii) 	 equipo de vigilancia 

(iii) 	bienes y servicios pa-
ra-apoyo policial u o- 
tras actividades de ra'n-
tenimiento de la ley, 

(iv) 	 equipo y servicios pa-
ra practicar abortos, 

0v) 	 bienes suntuarios V 
equipo 	de jueos de a-
zar, 	o 

(vi) 	 equipos para modifica-
ci6n climntica. 

Si AID determina que el Benefi-
cirio ha adca-irido al-uno de los bie-
nes o servicios restrinaidos arriba 
idicados bajo este convenio, y ha re-
cibido reebolso para tal prop6sito, 

9. 	 -Local, Cost Financing with U.S.
 
-Dollars
 

(a) Local cost financing is the 
use of U.S. dollars to obtain local 
currency- for. the procure-ent of 
goods and services in the Cooper--I 
ating Countr , i. furtherance of the 
purpose of the agreement. Local cost 

-fir4ncn " be S,_cifIca 
aut]-rizei ir the Schedule o ihe' 
agreement.- The amount of U.S. dollars 
which ma' be used must be specified 
i. the authorizatie. to.ceher 2 
with- any special restrict.icns bn 
their use. 

(b) Procurement of goods and 
services under local cost financing 
is subject to the following re
strictions: 

(1) 	 Inelizible goods an 
ser.:.ces 

Under no circtrnstznces 
shall the Grantee procure any cf 
the followin under th-is rant: 

mi)r.litar- e-iranern:, 
(ii) 	 surveillance e:zuir

men: 
(ii') 	 comnrodities an:. 

services fcr support 
of police or other 
law e:forc(ent 
activities, 

Civ) abortion equipnent 
and services, 

(v) 	 lux.ury" goods and 
ga:t-.ling :t:.ipment, 
or 

(vi) 	 weather modification 
equipment. 

If A deterines that the 
Racipient has procured any of thu in
eligible goods and services speci;
fied above under this agreement, and , 
has received reimbursement for such 
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el Beneficiario acepta reembolsar a- purposei, the.Recipient agrees to , 
AID la suma total del reembolso.. refund to AID-the entire amount of

the reimbursement. 

(2) Bienes restrinaidos 	 (2) Restricted goods 

El Beneficiario no ad- The Recipient shall not 
quirirf ninguno de los siguientes procure any of the following coods
bienes o servicios sin previa auto- or services without the prior writ
rizaci6n escrit- del Oficial del ten authorization of the Agreement 
Convenio: Officer: 

i) productos agrloo- -(:).- agricultural cCm
las, modities, 

(ii) 	 :vehlculos motori- -(ii) motor vehicles, 
zados,
 

(iii) 	productos farma- (iii) pharmaceuticals, 
Ce icos, 

(iv) pesticidas, 	 (iv) pesticides, 
(,r) 	 cxpuestos cumi - (v) rubber caqpo:iding 

cos a base de go- cher.icals and 
ma y plastifica- plasticizers, 
dores, 

(vi) equivo usado, 	 (vi) used equipment,
(vii) 	 pro.-.ieda; e:.:ceden- (vii) -. £. Government

te de_ Goble-no de cned excess
los EE.UU., C 	 ro0er:.', or 

(viii) fertilizantes. 	 (vii fertilizer. 

S- AID detennuna cue el If ;ID dete.rn.ines thzt 
5e:ificiario ha adquiridc a2lguw de the Recipient has procured any of the 
l bs men- restric-ted coos spec*ified abovehienes reatrinidos arriba 
cionados bajo este convenio, sin la under this agreement, without the.prior 
previa autorizaci6n :escrita del Ofi- written autihorization of the Agreement 
cial del Convenio, y ha recibido Officer, and has received rei-.burse
re(erbolso para tal prop6sito, el ment' for su. pu..-pose, the Recipient 
Beneficiario acevta-rearboisar a agrees to refund to AID the entire 
AID la sura total del reembolso. amount of the reimbursement. 

(3) Cualauier corionente (3) Any corqonent frca a 
proveniente de un pals fuera del norn-.free world coutrty makes a com
muno libre, hace inelegible a un modity ineligible for AID financing. 
producto para el financiamiento de 
AID.

(4) 	 Nacihnalidad (4) Nationality 

i) joE ciuadanos o i) Citizens or firms 
firmas de cualgui pals que mo es- of -ny cotmtry not included in AID 
t6 incluldo en el C6digo Geogrifico Geocraphic Code 935 are ineligible 
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935. de M son inelegibles comoipro- as stupliers,. contractors, sub
veedores, contratistas, subcontra- contractors,..or..agents for goods. 
tistas o agentes para los bienes y and services the costs of wich 
servicios cuyo costo deba ser membol- will be reimbursed under this 
sado bajo este Ccnvenio. Agrement. 

(ii) El financianiento (ii) Local cost financ
de costos locales es la utilizaci6n ing is the use of appropriated-U.S.
 
de d6lares axmerieanos adjudicados pa- dollars to obtain local vurrenv.c _r 
ra la obtenci6n de moneda nacional for the payment for goods and 
para el pago de bienes y servicios services purc--.ased in the Cooper
a.- iridos en el Pals Cooperante. La atn- Cc*r t-riza -. Cnf 
auorizaci6n del firanciamiento-de 1ocal" cost - financing makes the .Co-
costos locales hace a!Pals Cooperan- operatin= Coutry, in aditionrtc
te, ademn-s de-los Estados Unidos y the United States and any other. ! 
cualcuier otro pals incluido en el contr." inzluded, i- .theauthrlze:4 
C6im Geogr6fico autorizado para el geographic code for the project, an 
proyecto, elegible para la con.ra de eligible source for the purchase 
hienes o servicios en el Pafs Coope- of goods or services in the Cooper
rante. Los bienes o servicios adqui- atin- Country. Goods or services 
ridos bajo el financiamiento de cos- purchased under local cost fi
tos 2ozales, deben estar situados nancin must be located in the 
e-n e_ Peais Cooperante en el mmrento Cooperating Country at the time 
de su adquisici6n; no puede, ser in- thev are .'rchase:; they ca:-nct = 
pcrtr.os especfic.-~nte para e. re- be i.,r e4 s-ecifical for the 
,e-ztz. ue nta =. ein7 tisAree-'Agenteest6 siendzo rec -----
bao este Convenio. pr=-eedor Nent. =.eirr. wh-iohT- su : 
del cual se adcuieren los hienes o coods cr services are purcc:_se ... 
ser_.:c:_os Zn el financiamTientc de ,zder local cost ..- i.i rust 
costos locales, ta-hi~n debe estar also be in th.e o.=Datopn.=C=n,.tr. . 
situ_-o en el Pass Cooperar-e. los SC.:nliers cf coods or sertices 
proveedores de bienes o ser-icios u.nder local cost :na"ncin7 r-'s
bajo el financia.ieanto de costos meet.the r.atonalitv eligibilitV 
locales deben pasar !as pr.r-basde tests prescribed in para-raph (d) 
elei.,ilidad de nacionalidad dispues- of the prcvisicn of this k 
tas em el prrafo (d) de la provisi6n entitled "Proc=-ent of Goods 
de este Convenio tituiada "Adquisi- and Services over S25C ,000". 
ci6n de Bienes y Servicios por r s W.nh local cost financing has 
de $250,000". Cuando el financiarien- been authorized, the Cooperating. 
to de costos locales ha sido autoriza- Country is deemed to be included 
do se considera aue el Pals Cooperan- in the "authorized geographic 
te esta inclu~do en el "cdic geoarf- code" for purposes of deterirLlning' 
fico autorizado ' nationality eligibility pursuant? a los efectos de la 

deterinaci6n de nacio.alidad elegi- to paragraph (d)of the provision; 
ble en ctrplimiento del p~rrafo (d) entitled "Procurement of Goods- -
de la provisi6n, ,titulada "Adquisici6n and Services over $250,000". 
de Bienes y Servicios por mfis de
 
$250,000".
 

http:pcrtr.os
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fc) Principios- Generales. Bajo el fi- (c) General principles,. Under. 
nanciamiento de costs locales?-el Be- local.cost financing, the Recipient. 

nefficiario deber5 seguir politicas de shall follcw sound procurenent poli
adquisicin sensatas, utilizando la cies, utilizing competition to the 
a~petencia al mbxno grado prfctico, maximiur practical extent, obtaining 
ofteniendo-el menor precio posible y the lowest available price, and"-
d6bcmentando dichas adquisiciones para doc~.rentina such procuements to i 
justificar el ngtodo utilizado y justify the method used and the.
el precio establecido. price established. 

(d) Ac9uisici6i de bienes. A fin de (d) Proc e(.ent of aoods. ::n 
ser eleg-ble bao e! fin nciamiento de order to be e i .nder boa 
costos-locales, los hienes estfn suje- cost financing,[ goods are sub!ect . 
tos a-los-siguientes requisitos. espe- to the following specific re-_ire-.. 
cficos: - ments: 

(1) Productos nacionales. los (1) Indigenous goods. Goods 
bienes qme han sic- producidos en mi- which have been rined, growr, or 
nas, cultivados o producidos en el produced in the Cooperating Coxurrr 
Pals Cooperante mediante fabricaci6n, through manufacture, processing, or 
procesar-iento o emsa.-laje, son ele- assembly are eligaile for local 
gibles para el fiaanciamiento de cos- cost financing uznder this Agreement. 
tos locales bajo este Convenio. los Goods produce" wit. inported o
bienes producidos con carcnentes im- ponents must result in a .rccai
portado. deben resultar en un-n-rocuc- It. re4"grzzez new c iuo." "-- :u:: 

to can= ialrien-e reconocido cc nue- s'bstantial'" different in basic 
vo, que sea substanciaL.nv-e diferen- characteristics or 4r. pu:.cse or 
te en stz caracteristicas bsicas o tiit'." from its ..onents :: 
en su prop6sito o utilidad de sus cxn- order to qualif. as indic e 

com suc.h goods rmay not contain coo
ponentess, a fin de calificarse 

naciona~i.; dich s ienes no ouede-n nents frcr. an,-" non-free vmr-.
 
conte.ner c=-znentes provenientes de count-'.
 
ningCtr pi3s fuera del mundo Libre.
 

(3) Items de almacin irno.r- (2) In.crt.ed shelf items. 
tados. Los items de almac&n inpor- Inpofted shelf it.s are coods 
tados son bienes cue nornalmente se that are nor.aliy irorted and kept 
importan y se mantienen en edste-n- in stock, in the for=. in whichch 
cia, en Ia forma quer son inportados, imported, for sale to meet a general 
pWra la venta a fin 7e cubrir una demand in the country for the item; 
d&manda general del tem en. el pass; they are not goods which have been 
n son bienes que hayan sido espe- specifically. inorted for use in 
c!-icmente inportados para el uso an AID-firanced project. 
eer um proyecto financiado por AID. 

i) ins items de ahr.a- (i) Shelf items are 
i son elegibles para el financia- eligible for local cost financing in 

Tdieto de costos locales en cantida- unlimited quantities up to the total 
diweE iliritadas hasta la suxa total amount available for local cost fi
,i~i rible para el financiamiento nancing if they have their source..in 

http:In.crt.ed
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de costos kcales si proviener de 
fuentes del Pals Cooperante y -son-
de origen de un pals incluldo en 
(L1 C6digo Geogrfio 941 de AID. 

(ii) Los itens de 
almac-n que tienen su arigen en 
cualquier pals inclul en el C6
digo Geogr!fico 899, pero no en 
el Cdigo 941, son elegibles si -" 

el precio de unat nidad no excede 
los $5,000. Para los bie-nes que se 
vende-n en -.idades de cantidad; 
por e-. toneladas, b=arriles, etc., 
!a =nidad a la cue se aplica e equi-
valente en maneda rzaiona! de $5',000, 
es aquella gae se utiliza norralmen-
te en la cotizaci6n de precios. La 
swre total de corras de; ita de 
alrrazen inportados de paiscs inclul-
dos en el C6digo 899 pero no el C6-
drigo 941, no puede exceder los 
025,000 o el 10% de !a totalidad 

_de 	 osrLs locales -ciafospot 

brc el proyectc, Ic Sea=-.-e l.e= 
ma_-r; sin er.argo, en rin--. ca-
so puede exceder la ttalidad de di-
chas co~pras, los $-0,000 sin 'a 
vrevia obte-ncin de =n renuniamien
to especlfico de fuente geo-rfica. 

(3) Bienes i-zrtaios es-
pecdficamnte nara e! Provecto. 
Los bienes inportados espec fica-
mente para el proyecto en inmpe-
mentaci6m por esta dzaci6n, no 
son elegibles para el financia-
n.iento de costos locales; estfn 
sujetos a los reoueririentos de 
la provisi6n intitulada "Adoui-
sici6n de Bienes y Servicios 
por r s de $250,000". 

the 	Cooperating Country and 
their origin in a country included
in AID Geographic Code 941. 

(ii) Shelf itm.s 
havin= their origin in any cou,. r, 
incled in Code 899 but not -r " 
Code 941 are eligible if the 
price of'one unit does not exceed
$5,0n. For coofs, scl a . . 
of quantity; e.q., ton-s, barrels, 
etc. , the tuit to w-ich the local, 
currency, equivalent of $5,000 is 
applier i tat wr-nch is cus.cm
arilv used n q jotng prices. 
The total amotnt of ixnorted 
shelf item, purchases :r-r. 
countries included 4n Code 899 
but not in Code 941 mav not 
exceed $25,000 or 10% of the 
total local costs financed by, 
AD for the project whicheveris "a-her, hov ever, in no case 

ay tota amo"t of such -

purchases exceed $25C000 with
out first obtainin. a specific 
geographic source waiver. 

(3) Gmods i..cr-ed s
cificall for the proect. Goods: 
imorte_ specificall,- for the pro
ject-belng kiplem-Ited by this 
crane are not elicibe for local 
cost firknzinc; the., are suje-
to the recirements of the 
provision entitled "Procura-e-nt 
of Goods and Services over 
$250,000". 
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10. Titulo v Uso de Propiedad (7tulo 10. Title to and Use of Propertv 
del Beneficiario) (Recipient title) 

El tltulo de txoda propiedad finan- Title to all property financed 
ciada bajo cste Convenio serg conferido under this Agreement shall vpct in the Re
al Beneficiario, sujeto a las siguientes cipient subject to the follo'ing 
condicicnes: conditions: 

(a) El Be-neficiario no efectuarf . (a) The Recipient shall not 
cargos por ninguna depreciaci6n, armr- charge for any depreciation, a-or
tizaci6n, o utilizaci6n de ninguna pro- tization, or use of any property, 
piedad, cum titulo est6 a na~hre del title to w.tich remains in the Recipient 
Beneficiaric bajo esta provisi.6n de es- under this provision nder t_'s Agreement 

te convenio, o cualcauier otro ronx.enic or any ct -r U.S. Govern%,Pe-.t agreement,sub
del Gobierno de los I.UU., sub- conve- agmement, contract or subcontrat. 
nioe contrato o sub-contrato.
 

(b) El Beneficiario acuerda uti- (b) The Recipient agrees to use 
lizar y mantener la propiedad para el and maintain the property for the 
pro,6sito del convenio de acuerdo purpose of the agreement in accordance 
con los relaisitos del pfrrafo 1T del with the req nempnts of paragraph 
Capitulc 1, Manual 13. IT of Chapter 1, Handbook 13. 

(c) Con respecto a la propiedad (c) With respect tc nonex
permanente que tenga un costo de ad- pendable property having an ac
caisici6n de $1,000 o mrds, el t~tulo cuisition cost -f Si,o0w cr mre, 
de la cual est6 a ncmbre del benefi- title to whic-h vests i- the Recipient, 
c-iaric, el Beneficiario acuerda: the Recipient aqrees: 

(1) Informar de dichos 1- (1) T" report. su-n ims 
te:ms a Oficial del Convenio cont,- to the Aqreement officer from tim to 
nuamnte, a redida que son adquiridos, tim as thev are ac-=re. and t 
y a mnantener un sistara de control cue ri.ntain a cozrl .%'ste-7.iot-c 
perzita su pronta ubicaci6n identi- . heir rear" 1--.ifte will =e.= 
ficaci6n. cation and locaticn. 

(2) Transferir el tltulo (2) - transfer title 
de cualquier Itan mencionado al Go- tc any such items to the Govern
bierno, seg~n solicitud escrita expe- men.t in accorda-nce with a.. witte:n 
dida por el Ofinial de 1 Convenio request therefore issued bv te Agree
en cualquier ramnto previo -l pago ment Officer at an% ti:ze prior to 
final bajo este Convenio. final payment under this Agreement. 

http:provisi.6n
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11. Terminaci6n v Susuensi6n 11. Tienination and SusDension 

..(a) Par Causa (a) For Cause
 

Esta Cbnvenio puede ser terni- This Agreement may be terminated 
nado por causa, en cualquier mroento, to- for cause at any time, in whcle or in 
tal!o parcial.-Pnte, por el Oficial de l part, by the Agreement Officer upon writ-
Convenio con notificaci6n por escrito ten notice to the Recipient, whenever 
al Beneficiario, sie-pre que se deternmine it is deteruied that the Recipiqnt 
que el Beneficiario no ha cr."plido con has failed to carply with the condi
las condiciones del Convenio. tions of the Agrheient. 

(b) Pcr Con.eniencia (b) For Conven:ince 

arEste Cnvenicpueeerte -This Areement may be terminated. 
na por conveiencia ramn- for %convenience at &ny t byy.eeifther en cualquierb 

to, por cua Laiera de las artes, total pa.t -, in ut.ole or in part, if both
 
o parcialhnnte, si a.bas partes estfn de parties agree that the continuation 
acaerdo en ce el Convenio no producirla of tne Agreement would not produce benefi
res-altados be-eficiosos acordes con el cial results cam minsurate with -the 
casto adicional de fondos. Anbas partes further exoenditure of fLnds. Both 
se pondr~r de acurdo en las condiciones paites shall acree u Don termination 
de la termiinaci6n- incluyendo la fecha conditions, incD anathe effet--ive 
efectiva y, en el caso de terninaciones date and, inthe case of partial 
parciales, la porci6n a ser ten-rnada. tez.nations, the portion to be 
-- =nvenic- para -'aterinaci6n deberg terr.Lnated. The acreement to term
dez--arseen --z carta del Oficia! de nate shal: be set fort . in a lae.ter 
Convenio a. Beneficiario. frw. the Agreement Officer to the Recipien . 

(c) Proceia-ie-ntos (c) .ation Proceduresde Teninaci6n .rn-

A" rec:ibo de, y de acuerdo con Upon receipt of and in ac
el avisc de te=i.a--ci6n, seg-'n lo espe- cord--nce wi h a tentinr.at:on notice 
cificadc er el o-Arrafo (a) o (b)prece- as specified in eitner para_-craph .a) 
dete, el Beneficiario prooederS a ejecu- or (b) above, the Grantee shall 
tar tia acci. i-.-ieata para reducir al for-hith take inmmeiate a--tion to 
.. ihnc todos los gastos %obligaciones mzinimize all exoenditures and obli
fn.anciados baio este Convenio y anula- aations financed by this Agreement and 
r _lier obLigacin no lquidada en shal! cancel such unlicuidated obli
lo posible. vepto a Exceptpar lo provisto gations whenever possible.
continuao.i6n, no se efectuargn desern- as provided below, no further rein
bolsos posteriores a la fecha efectiva burs~rent shall be made after the 
de la tenn.inacin v el Beneficiario re- effective date of tenmination, and 
embolsari a! Gcbierno, dentro de los 30 the Recipient shall within 30 calendar 
dias calendario sicrientes a la fecha days after the e-fe-ive date of 
efectiva de dicha te-rminaci6n, todas las suc. ter.ination repa. to the Goven-r
porciones de los fondos pagados hasta rent all umepended portions of funds 
entonces al Beneficiario ree bolsarg al theretofore vaid by the Government to 
Gobierno, dentrc de los 30 dlas calenda- the Recipient which are not otherwise 
ric"sicuientes a ia fecha efe-ctia de obligated bm a legal2v bindi-n= trans
dicha termira-i6n, todas las porciones action applicable to this Agreement. 
de los fondos pagados hasta entonces al Should the frns paid by the Govern
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Beneficiario por el Gobierno, que no est~n 
ccmprcetidas de otro modo por una tran-
sacci6n legalmente obligatoria aplicable a 1 
convenio. Si- los fondos pagados-por el 
Gobierno al Bemneficiario con anterioridad 
a la fecha efectiva de la terminaci6n de 
este corvenio, fuesen insuficientes para 
cubrir las obligaciones del Beneficiario 
emergentes de dicha transacoi6n leaalmPn-
te obligatcria, el Beneficiario podrs 
presentar al Gobierno, de-ntro de los 90dlas calendario siguientes a la fecha 

efe -tiva de tal teriLnaci6n, un reclwmo 
p:r eszritc' rin6o dichas ohlicacio-
nes -y, sujeto a las limitaciones conte-
nidas en este convenio el Oficial del 
convenio deter-.dnarC el monto -olos non-
tos deban ser pagados por el Gobier-
no a- ianeficiario bajo dicho reclaro 
de i-_a=rdo a los principios de costos Fe

der.esaplicabies. 

(d) Suscensi6n: Terminaci6n por 
Cio de Circmnstan-ias 

Si en cualcuier maePnt A.I.D. de-
temi- cue: (1) el dese.olso por parte de 
A22.- es,=aria en violaci6n de la le':" aplica-
b.e C co..uaci6n. d-e' financia-
m-.tc -ra un programe debe ser suspendlida 
o t-~- 2&-."""ido a qae dicha avuda nc %a 
en beneicio 6e los intereses nacionales de 
los z .sadosL'nddos, ertonces A.I.D. puede, 
con stericriadala naa-ifzca=in al Be-
neficiari.o, suspender este convenio v 
hi!ir al Beneficiaric el incurrir en obli-
gaciones adicionales aplicables a este con-
venio , fuera de los costos necesarios y 
aropiados de acuerdo a los t6rm.nos de este 
convenio durante el percodo de la suspen-
si~n. Si la situati6n causante de la sus-
pensi5n continua siendo per-tinente pcr 60 
dlas o mas, entonces A.I. D. puede te3=.inar 
este convenio con notificaci6n por escrito 
al Beneficiaric, y anular la porci6n del 
convenio que no se hava desem=oisado c rn-
prcmetido L.-_-eocable-ente a terceros. la 
liquidaci6n financiera de este convenio se 
ajustarg a los procediLentos de termina-
ci6n especificados en el p6rrafo (c) an-
terior. 

nnt to the Recipient prior to ef
fective date of tfe termination of 
this agreement,- be insufficient-to cover 
the Recipient's .obligations pursuant 
to the afore. _ntioned legally 
binding transaction, the Recipient 
may suhmit to the Governr.-nt 
within 90 calendar days after 
the effective date cf such termina
tin a written caia-- coverina so-h 
obligations, an--, subject to thelimitations eontained in this Agreement 

the Agreement Officer shall determine 
the ano.'t or ano-.nts tz be p1_Ao 
b., the Govern.nt to the Recipient 
under such claim in accordance 
with. the applicable Federal cost 
principles. 

(d) Suspension: Tri.nation 
for C-ned Cir-aPs:an:es 

If at an" ti'e A.I.. 
determines (1) tnat tish"rseent 
b. A.b.v . would be - v-- a--on c: 
a= .licable la:c.:cnf : -)t co...nu
ation of fn;__-nc for a nrocra:... 
should be suspended or -ez.u : ated 
becau.se such asslstance is nct in 
the .- tional interest cf the 'U-ited 
Staes, then rr.. 
notice=r4- tc tne Recipient, suspend this 
crant and4_ribit the Recipient from 
ncurrino additional oblications 

chargeable to this agreement other than 
neoessa_" arnd poper costs in ac
cord-ance wit-h tne terms cf this agree
ment during the eiod cf suspen
sion. If the situaion causina the 
suspension continues to pertain for 
60 davs or more, then A.I.D. may 
ter.nate this agreement on written 
notice to the Recipient and cancel 
that portion of this agreement which 
has not bean disbursed or irrevo
cably cca.itted to third parties. 
Financial settl-ent of t:i-_ s agreement 
Shall be cmrned by the te.rna
tion procedures specified in para
graph (c) above. 

1*"t 

http:becau.se
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12. Acuerdos Subordinados 12. Subordinate Acm-ents 

(a) La colocaci6n de acterdos su- (a) The placement of subordinate 
bordinados (es decir, convenios o con- agreements (i.e., agreements or contracts) 
tratos) con otras organizaciones, fir- with other organizations, firms or 
mas o instituciones, y las estipulacio- institutions, and the provisions of 
nes de dichos a-urdos subordinados es- such subordinate agreenents are subject 
tS sujeta al consentimiento previo, por to prior written consent of the Agreement 
escrito del Oficial del Convenio, a Officer unless such subordinate a
nenos que dichos acuerdos subordinados greenents were identified izn the ap
est6n identificados en el Plan Financie- proved Financial Plan, in accrdance 
ro aprobadc, de acaerdo con el p~rrafo with paracraph (b) (7) of the Stndard 
(b) (7)de la Estipulaci6n Standard de Provision of thds agreement entitled "Re
este convenio titulada "Reisi6n de los vision of Financial Plans." 
Planes Financieros." 

(b) El uso de las Estipulaciones (b) The use of the Standard Pro-
Standard de este convenio es obliaato- visions of this agreement is mandatory 
rio para las subonaciones a institu- for subgrants to U.S. institutions. 
ciones de los EE.UU. Para las subdo- For subgrants to foreign,institutions the 
naciones a instituciones extranjeras, Agreement shall use the Standard
 
el feneficiario deberg utilizar las Provisions set forth in Ap.endix 4D
 
Estipulaciones Standard establecidas en of Handbook 13.
 
el kndice 4D del Manual Nc. 13.
 

(c) Los contratos adjudicados con (c) Contracts awarded -ith funds 
fo.n.cs del convenio serdn ejecutados provided b,, this agreement shall be under
de raurdo con los recsitos de la taken in accordance with the rec'ire
Es--=pulaci~n Standard de esta convenio mirnts of the Standard Provision of this 
titulada "Adc-uisici6n de Bienes v Sex- agreement entitled "Proc=-epent of 

Goods and Services over $250,00r" crVicies oo% rs de Sus 250.000" o "Ad-
c-aisici5n de Bienes v Sexrvicios por "Procure-r nt cf Goods and Services 
mneos de $us 250.000 (lo cue sea apli- under $250,000" (wichever is app.ic
cabe), y el p&rrafo 1U3 del Manual 13. able), and paragraph 1U3 of Handbook 
Los contratos adjudicados con fondos !.. Contracts awarded with funds 
proporcionados por este convenio a ins- provided by this agreement to U.S. orcan
titwciones de los EE.U[J. deber~n indi- izations shal set fc-th the pro
car las estipulaciones del p6rrafo 1U4 visions of paragraph iU4 of Handbook 
del Manual 13. El plrrafo iU4 no se 13. Paragraph 1U4 does not aply to 
aplica a organizaciones extranjeras. foreign organizations. 

13. Discrecancias 13. Disputes
 

(a) Cualquier discrepancia que (a) Any dispute arising under this 
surja dentro del Convenio , que no agreement , which is not disposed 
est6 contenplada por el convenio, de- of by agreeent, shall be decided 
bern ser decidida por el Oficial del by the A.I.D. Agreement Officer who 
Convemio de A.I.D. que deberl to- shall reduce his/her decision to 
mar su decisi6n por escrito y enviar- writing and mail or otherwise furnish 
la por correo o en su caso proveer a copy thereof to the 
una copia al Beneficiario. 
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(b) Las decisiones que tare el (b) Decisions of the A.I.D. Agree-
Oficial del Convenio de A.I.D. de- ment Officer shall be final and." 
bar&n ser menerales y definitivas, conclusive unless, within 30 days 
salvo qve, dentro de los 30 dias des- of receipt of the decision of the Agree
de la recepci6n de la decisi6n del ment Officer, the Recipient appeals 
Oficial del corvenio , el Beneficia- the decision to the A .ir.istrator, 
rio apele 'a decisi6n al A&inistrador A.I.D. knv apeal made under this 
de A.I.D. Caalcuier apelaci6n efectua- pr-ovision shall! be in writIna and 
da dentro de esta provisi6n deber& ha- addressed to the Arrinistrator,:: 
oerse por escrito v estar dirigida al Agency. for International Develrp,-
Ad inisrador de la Agencia para el De- reFnt, Washington, D.C. 20523; a. 
sarrcllo Internacional, Wasin-t-on, D. ccn. cf an'' such appeal shall be. 
C. 20523; na copia de tal apelacin concurrently furnished tc the Agreement 
deberS eniarse al Oficial del Con- Officer. 
venio.
 

(c) L. relaci5n con caalkuier a- (c) in connection with any a-. 
pelaci6n proveniente de esta prorisi6n, peal proceeding under this provisio, the 
el Beneficiaric deberl tener una opor- Agreement shall be afforded an op
tunidad de ser escuctado y de cfrecer pcrtritv to be heard and to offer 
eidencia qae respalda su apelaci6n, evidence in spport of its appeal. 

(d) U.na decisi6n dentro de esta (d) A decision under this 
provisi5n que tome el A±-nistradcr 0 proision by the A~inistrator or 
su representante debidare-.te auoriza- .h-s dul, authorized representative 

y'-& shall be final and conclus:ve, 
saw=z c--e "na corte de jisdicci-n iess deter=.nez br" a cot f coM
c=,eene !a considere fra'idulenta, peten- Jurisdiction to be fraudu
cacrichosa, arbitr-ria, cam. un abuso lent, ca.r-_cious, arbitrary,, an 
de discreci~n o basada en resultado)s abuse of discreticn, Cr based on 

d: deber ser yconcluywe.-t, Un

o hechcs c conclusiones aenerales cla- clearly erroneous findi'-ncs of 
rare-nte err6neos. fac.ts-r conclusions c: .law. 

14. Persmneros de los EE.L'U. cue no 14. U.S. Oficials not to Benefit 
se Beeiciar .n 

Ning-n wrieib.ro o delegado del Con- No nrber of or delegate to the 
greso de los EE.UU., o Cc.isionado re- U.S. Con.cxess or resident U.S. Cca
sidente de los -.. =)drg ser ad:.i- raissioner sha2i be ac. tted to anv 
tido a porci6n ni parta de este Conven- s-are or part of this agreement. or to 
io ni a ningn beneficio resultante anv benefit that may arise there
de la rita; pero esta provisi6n no fra.; Wt this Drovision shall not 
deberd ser inrercretada cxr aclicable be corL.s.rued to extend to this agree
a este convenio si la rria se hace on ment if mda -ith a corporation 
una corporaci6n para su beneficio ge- for its aeeral benefit. 
neral. 

http:wrieib.ro
http:debidare-.te


- 41 

15. Convenio Contra Pacos de Contin- 15. Covenant Against Continaent Fees 

El Beeficiario g rantiza que nin- The Recipient warrants that .nL 
guna persona o agencia de ventas ha person or selling agency has been, 
sido erpleada o retenida para solici- emplcyed or retained to solicit or 
tar o conseguir esta convenio bajo secure this agreement upon an agreement 

..
algn acuerdo o entendimniento de coni- or =-6nersta ,nd4g for a ccrission, 
si6n, porcentaje, corretaje o pago percentage, brokeraze, or contingent 
contingente, con exzepci6n de emplea- fee exceot bona fide enployees ori 
dos de bona fide o agencias caercia- bona fide established cmrenrcial :or 
les o de verntas establecidas, de bona se'llinq agencies maintained by the Re
fide, mar.te.nidas por el Beneficiario cipient for the -_.pose of securinc 
para el prop6sito de consecair necocios. business. FCr breach or vication 
El quebrantamiento o violaci6n de esta of this warranty, A.I.D. shall have 
garantla, dard a A.I.D. el derecho de the richt to cancel this agreement 
anular este convenio sin responsabili- without liability cr, i4n its dis-. 
d 0a a su de descontar cretion, t-: from the agreement.c, discrezi6n, .deduc 
del monto del convenio , o a recupe- mmunt, or otherwise recover, the 
rar de otro modo, 17. suma total de fu-ll D=-.nt of each o.mis ion, per
toda corisi6n, porcentaje, corretaje o centage, brokerage, or contingent 
page contingente. fee. 

16. No Resoonsabilidad 16. Nonliabilitv 

A.I.D. no asume ninctma responsa- A.I.D. does not ass-x-e liabilit.' 
biVJ.ica con respecto a recl-os de with res :- = ai-r z v 
-terceros, por danos provenientes de :s a::eS arls-nz z . c-"ca z_ 

los trrabajos sosterddos por este Con- s-.rksuporte by -'_4s Agreement.
 
venio.
 

-
17. iaienda 17. A.rn.

re- agreement may be amended by for
diante modificaciones. formales a! doc- ma! =odificauions t the basic agreement 
mento bfisico del convenio , o mediante dcaxrent or b'Y neans of an exchange 
intercambio de cartas euntre el Oficial of letters berween the Agreement Officer 
del Convenio y un personero apropiado and-an. aoprco-riate cfficial of the 
del Bneficiario. Recipient. 

El convenio puede ser err-ndada ."e-

18. la Donaci6n 18..The Agreeimnt
 

La carta al Beneticiario, firmada The letter to the Recipient signed 
par el Oficial del Convenio , el Cua- by the Agreement Officer, the Schedule, 
dro de ResuTen (Schedule), la Descrip- the Progrq.a Des:riFt'on and the 
ci6n del Programa y las Proisiones Standard Provisions which have been 
Standard que han sido revisadas y acep- revieed and agreed to hr.he Re
tadas por el Beneficiario, constituyen Cipient , constitute the agreement. 
el Convenio. 
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19. Notificaciones 19. Notices
 

OCalquier notificaci6n dada por Any notice given by any of the 
cualquiera de las partes de este Con- parties hereunder, shall be suf
venio serI suficite solamente si se ficient only if in writing and de
efect~a por esaito.y es entreaada- en livered ixrprsbn or sent by tele-" 
persona o enviada por tel6crafo, cable grap..h, cable, registereda or reuiuar 
o cor-reo certificado o regular cca. nail as follows: 
sigue: 

Al Oficial del Convenio , e-n la So the A.I.D. Agreement Officek, at 
direcci6n del Beneficiario e-n el con- the address specified in the agreement.
verio. 

.
Ml Beneficiario, en la direci6n To the: Rcipi-nt, at Recipienfrs
del Bneficiaric indicada en el conve- address shown -:vitheagreement r'x-to
 
nio D a otras direcciones, segn. la such other address as either of such 
desig.nen caalcuiera de las partes, parties shall designate by notice 
media.rte aviso efectuado se ii lo re- given as herein reqcired. Notices 
cuerido en el presente prrafo. Las hereunder shall be effective u-ne-. 
notificaciones efectuadas de acuer.do delivered in accordance with th:s 
a este p~rrafo serIn efectivas cuando provision, or on the effective date 
hayar: sidc e-ntregadas de acuerdo a of the notice, ._ichever is later.
 
esta provisi6n o en la fecha efecti
va a- !a nct:ficac_6n, io cue sea pos-.
.ter. 

http:acuer.do

