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UNITED STATES AID MISSION to BOLIVIA

¢/o American Embassy
La Paz, Bolivia

USAID ~-BOLIVIA
A PO MIAMI 34032

31 de agosto de 1983

Sefior
Adalberto Terceros Banzer
Presidente

Cooperativa Multiactiva "La Merced", Ltda.

Santa Cruz.-

Estimado sefior Terceros:

Ref: Convenio de Cooperacifén No»511-0569

De conformidad con la autorizacién del
Acta de Ayuda al Extranjero de 1961,
modificada, la Agencia para el Desa-
rollo Internacional (de aqui en ade-
lante dencminada "A.I.D." ¢ "el Donan-
te") hace donacifn a la Cooperativa
Multiactiva "La Merced", Ltda. (de
aqui en adelante dencminada "La Mer-
ced" o "el Beneficiario"), de la su-
ma de Sus 200,000 para brindar apoyo
para un programa auto-financiable de
prestacién de servicios de salubri-
dad primarios, de acuerdo a lo que se
describe en el Esquema de este Con-
venio y en el Anexo No. 2, intitulado
"Descripcifén del Programa del Conve-
nio de Cooperacién".

Este Convenio se hace efectivo y se
adguiere la obligacifn a partir de

la fecha de esta carta y se aplicaré
a los campromisos contraidos por el
Beneficiario en €l logro de los ob-
jetivos del programa durante el pe-
riodo que se inicia en la fecha efec-
tiva y concluye el 30 de agosto de
1986.

24 0CT 1993

Telephones: 350120,350251
Casilla 673
loa Poz, Bolivia

August 31, 1983

Mr. Adalberto Terceros Banzer
President

Cooperativa Maltiactiva

"La Merced" Ltda.

Santa Cruz.-

Dear Mr. Terceros:

Ref: Cooperative Agreement No. 511-0569

Pursuant to the authority contained
in the Foreign Assistance Act of
1961, as amended, the Agency for
International Development '(herein-
after referred to as "A.I.D." or
"Donor"), hereby grants to the
Cooperativa Multiactiva "La Merced",
Ltda. (hereby referred to as "la
Merced" or "Recipient"), the sum
of $200,000 to provide support for
a program in self-financing primary
health care, as described in the
Schedule of this Agreement and the
Attachment 2, entitled "Cooperative

Agreement Program Description."”

This Agreement is effective and
obligation is made as of the
date of this letter and shall
apply to camnitments made by the
Recipient in furtherance of
program objectives during the
period beginning with the effec-
tive date and ending August 30,
1986.
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Este Convenio se otorga a La Merced
a condicién de que los fondos sean
administrados de acuerdo con los tér-
minos y condiciones establecidos en
el Anexo 1, Esquema Descriptivo del
Convenio de Cooperacitn, Anexo 2,
titulado "Descripcifén del Programa del
Convenio de Cooperacién", y el Anexo
3, titulado"Estipulaciones Standard
del Convenio de Cooperacién", que han
sido aceptados por su organizaci®n.

Tenga la bendad de firmar el origi-
nal y siete (7) copias de esta car-
ta para acusar recibo del Convenio,
y de devolverme el original y seis
(6) copias.

Con este motivo saludo a usted aten-
tamente.

This Agreement is made to La Mer-
ced on condition that the funds
will be administered in accordance
with the terms and conditions as
set forth in Attachment 1, the
Cooperative Agreement Schedule,
Attachment 2, entitled "Cooperative
Agreement Program Description",
and Attachment 3 entitled "Co-
operative Agreement Standaxd
Provisions", which have been
agreed to by your organization.

Please sign che original and seven
(7) copies of this letter to
acknowledge your receipt of the
Agreement, and return the original
and six (6) copies to me.

Sincerely yours,

Henry Bas

Director de 1 si6n y

Oficial del Convenio

Mission Director and Agreement Officer

Adjuntos: Attachments:
1. Cooperative Agreement Schedule

2. Cocperative Agreement Program

1. Esquema Descriptivo del Convenio
de Cooperacién
2. Descripcitn del Programa del Con-

venio de Cooperacitn Description
3. Estipulaciones Standard del Con- 3. Cooperative Agreement Standard
venio de Cooperacitn Provisions

EN CONOCIMIENTO:

ACKNOWLEDGED:

La Merced

o / Yl

Titulo tle: Adalberto Terceros er, Presidente/President
Fecha: 31 de agosto de 198

Date: August 31, 1983



DATOS FISCALES
FISCAL DATA

Asignacifn: 72-1131021.8
Appropriation:

CSdigo del Plan Presupuestario:  LDAA-83-25511-CG13
Budget Plan Code:

PIO/T No. 511-0569
PIOT/ No.

Proyecto No. 511-0569
Project No.

Monto Total Estimado: Sus 1,755 millones/millon
Total Estimated Amount:

Monto Total Comprametido:  $us 200,000
Total Cbligated Amount:



ANNEX 1

ESQUEMA DESCRIPTIVO DEL CONVENIO DE COOPERACION
QOOPERATIVE AGREEMENT SCHEDULE

A. PropSsito del Convenio

El propSsito.de este Convenio
es dar apoyo al Proyecto de Salubri-
dad Autofinanciado, camo se describe
con mayor detalle en el Anexo 2 a
este Convenio intitulado "Descrip-
cibn del Programa del Convenio de
Cooperaciftn".

B. Perfodo del Convenio

1. La fecha de efectividad de
este Convenio es el 31 de agosto de
1983. ILa fecha de Expiracién de es-
te Convenio es el 30 de agosto de
1986.

2.  Ios fondos comprametidos
por la presente estfn a disposicién
para los gastos del programa duran-
te el periodo estimado desde el 31
de agosto de 1983 hasta el 30 de
agosto de 1984, cano se indica en
el Plan Financiero que sigue:

C. Monto del Convenio y Erogaciones

1., El monto total estimado de
este Convenio durante el periodo in-
dicado en el parrafo B.l anterior es
de $Sus 1,1 millones

2. A.I.D. campromete por la pre-
sente la suma de $us 200,000 para los
gastos del programa durante el periodo
estimado que se indica en el parrafo
B.2 anterior y que se muestra en el
Plan Financiero que sigue.

A. Purpose of Agreement

The purpose of this Agreement
is to provide support for the Self-
Financing Health Care Project, as
more specifically described in
Attachment 2 to this Agreement
entitled "Cooperative Agreement
Program Description."

B. Period of Agreement

1. The effective date of this
Agreement is August 31, 1983. The
expiration date of this Agreement
is August 30, 1986.

2. Funds obligated hereunder
are available for program expen-
ditures for the estimated period
August 31, 1983 to August 30,
1984 as shown in the Financial
Plan below.

C. 2mount of Agreement and Payrent

1. The total estimated amount

of this Agreement for the period
shown in B. 1 above is $1.1 million.

2. A.I.D. hereby obligates
the amount of $200,000 for program
expenditure during the estimated
period set forth in B.2 above and
as shown in the Financial Plan
below.



3. Las erogaciones se efectua-
rén al Beneficiario de acuerdo con
los procedimientos indicados en el
Anexo 3, Estipulaciones Standard del
Convenio de Cooperacifén, intitulado
"Revisién de Flanes Financieros".

4. El siguiente es el Plan Fi-
nanciero de este Convenio, incluyen-
do los ftems de financiamiento de
costo local. Las revisiones a este
Plan se efectuarén de acuerdo con
las Estipulaciones Standard de este
Convenio, intitutladas "Revsi®n de
Planes Financieros".

D. Plan Financierc

El siguiente es el Plan Finan-
ciero de este Convenio, incluyendo
lcs ftems de financiamiento de costo
local. las revisiones a este Plan
se efectuardn de acuerdo con las Es-
tipulaciones Standard de este Con-
venic, intituladas "Revisi®n de Pla-
nes Financieros".

Elemento de Costo

3. Payment shall be be made
to the Recipient in accordance
with procedures set forth in
Attachment 3, Cooperative Agree~
ment Standard Provision entitled
"Payment -~ Periodic Advance."

4. Additional funds up to the
total amount of the Agreement
shown in C.1 above may be obligated
by A.I.D. subject to the avail-
ability of funds, and to the re-
quirements of the Standard Pro-
visions of the Agreement, entitled
"Revision of Financial Plans."

D. Financial Plan

The following is the Financial
Plan for this Agreement, including
local cost financing items. Re-
visions to this Plan shall be made
in accordance with Standard Pro-
visions of this Agreement, entitled
"Revision of Financial Plans."

Cost Element Monto Compravetido  Adiciondl Estimedo Adicioral Estimado
Obligated Amount Estimated Additional Estimated Additional
Fram/esde to/A From/Desde to/A Fromfesde to/A TOTAL
Aug.31,1983 Sept. 30, Oct.1,1984 Sept.30, Oct.l, Sept. 30, ———
1983 1985 1985 1986
U.S.§ MredaNal U.S.$. MxedaNal. U.S.$. MxnedaNal
Local Q- Iocal Qar- Iocal Q-
rency rency rency
1l.Asistencia
Técnica
Technical
Assistance 130,500 123,000 93,500 347,000
2.Entrenanierto
Training 10,000 11,000 21,000
3. Costos de Ope~
racifn y Des.
Operating and
Dev. Costs 119,198 102,481 23,433 245,112
4.Productos de
Consumo
Commodities 150,576 5,288 137,776 4,443 84,361 4,444 386,888
Imprev./Infl. ' 124,486 271,776 106,924 177,861 27,877 1,000,000
Cont./Inf. 29,107 12,449 27,178 10,692 17,786 2,788 100,000
Total 320,183 136,935 298,954 117,616 195,647 30,665 1,100,000




E. Informes y Evaluaci6n

La Merced presentari informes
semestrales a USAID/Bolivia. Estos
informes explicarén el avance del
Programa en relacién a los cbjeti-
vos indicados en el Convenio, los
problemas encontrados, la manera
en que se resuelvan y otros temas
pertinentes. Ademis, La Merced
presentard un informe final al fi-
nal del Programa que seri prepara-
do con la participacién de USAID/
Bolivia.

Durante el Programa, habrén
trés evaluaciones conjuntas reali-
zadas por A.I.D. y La Merced. las
dos primeras evaluaciones se efec-
tuarén a fines del primer y segun-
do afio del Programa respectivamen-
te. Estas evaluaciones medirén el
progreso general del programa,
identificarén los problemas de im-
plementacifén y proporcionarin suge-
rencias para resolver dichos pro-
blemas. La evaluacién final debe
concentrarse en deteminar si se
han logrado los cbjetivos del Pro-
grama, y poner é&nfasis en especial
a la viabilidad financiera, esta-
bilidad y eficacia general del pro-
grama de salubridad autofinanciable.

F. Titulo de Propiedad

El titulo de propiedad adqui-
rida bajo el Convenio pasari al Be-
neficiario, quién acepta transfe-
rir toda la propiedad dicha a cual-
quier organizacién sucesora que
se implante para la continuacién del
programa de salubridad autofinancia-
ble.

G. Fuente y Origen de los Productos,
Nacionalidad de los Servicios

E. Reporting and Evaluation

La Merced will present semi-
annual reports to USAID/Bolivia.
These reports will explain the
advance of the Program in relation
to its objectives indicated in the
Agreement, the problems encountered,
the manner in which they were re-
solved and any other relevant
points. In addition, La Merced
will present a final report at the
end of the Program which will be
prepared with USAID/Bolivia partic-
ipation. -

During the Program, there will
be three joint evaluations con-
ducted by A.I.D. and La Merced.
The first two evaluations will
occur respectively at the end of
the first and second year of the
Program. These evaluations will
measure the general progress of
the Program, identify implementation
problems and should provide sug- .
gestions for resolving these
problems. The final evaluation
should focus on determining whether
the general aobjectives of the
Program have been met, and give
special emphasis to the financial
viability, stability and general
effectiveness of the self-financing
health program.

F. Title to Property

Title to property acquired
under the Agreement shall vest
in the Recipient, which agrees
to transfer all such property to
any successor organization that
is created to continue the self-
financing health care program.

G. Source and Origin of Com--
modities, Nationality of Services




Los articulos financiados por
A.I.D. bajo el Programa deberdn te-
ner su origen en Bolivia o los Es-
tados Unidos, excepto por lo que
A.I.D. pudiera convenir de otro
modo por escrito. Con excepci6n
del transporte maritimo, los pro-
veedores de bienes o servicios deben
ser de nacionalidad boliviana o de
los EE.UU. con excepcif6n de lo que
A.I.D. pudiera convenir de otro mo-
do por escrito. El transporte ma-
ritimo financiado por A.I.D. bajo el
Programa deberd efectuarse, con
excepcién de lo que A.I.D. pudiera
convenir de otro modo por escrito,
solamente en naves de bandera de
los Estados Unidos.

H. Entendimiento de Coampromiso Subs-
tancial

1. Condiciones Previas al Desem-
bolso por parte de la Administracién
del Proyecto

Antes de efectuar cualquier
desembolso, o de emitir cualquier do-
cumento de campromiso bajo el Convenio
de Cooperacibn, para financviar el com-
ponente de administracién del proyec-
to, el Beneficiario deberd proporcio-
nar a A.I.D. en forma y substancias
satisfactorias para A.I.D.:

(1) Evidencia de que se ha
establecido un Sub-Comité de Salu-
bridad en el Directorio de La Merced
que se constituird en el grupo del
Directorio mis familiarizado con la
ejecucitén del Programa y asumiri la
responsebilidad de asegurar que el
Programa cumpla con los términos del
Convenio de Cocperacién;

(i1) Planes (incluyendo los
organigramas de organizacién y per-

Camodities financed by A.I.D.
under the Program shall have their
source and origin in Bolivia or
the United States, except asA.LD.
may otherwise agree in writing.
Except for ocean shipping, the
suppliers of cammodities or services
shall have Bolivia or the United
States as their place of nationdlity,
except as A.I.D. may otherwise
agree in writing. Ocean shipping
financed by A.I.D. under the
Program shall, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, be
financed only on flag vessels of
the United States.

H. Substantial Involvement Under-
standings

1. Conditions Precedent to
Disbursement for Project Manage-
ment

Prior to any disbursané'nt,
or the issuance of any commitment
documents under the Cooperative
Agreement, to finance the project
management camponent, the Re-
cipient shall furnish A.I.D. in
form and substance satisfactory
tO AoIoDo H *

(i) Evidence of the
establishment of a Health Sub-
Camittee of the Board of
Directors of La Merced which will
becare the group of Board members
most familiar with the execution
of the Program and responsible
for assuring that the Program
meets the terms of the Cooperative

Agreement;

(ii) Plans (including
organization and staffing charts)



sonal) para establecer una Unidad de
Apoyo Administrativo (URA) dentro de
1a Merced;

(iii) Evidencia de que se ha
establecido un Consejo Asesor para
el Programa consistente en represen-
tantes de las cooperativas partici-

pantes; y

(iv) Un Convenio entre lLa
Merced y cada una de las demis coo-
perativas participantes (Mineros
y San Juli&n), describiendo las res-
ponsabilidades correspondientes de
cada cooperativa bajo el Programa.

2. Condiciones Previas al Desem—
bolso para el Sistema de Prestacibn
de Salubridad

Antes de efectuar cualquier
desembolso, o de emitir cualquier do-
cumento de campromiso bajo el Conve-
nio de Cooperacién, para el financia-
miento del sistema de prestaciones de
salubridad (excepto para asistencia
técnica), La Merced deberd proporcio-
nar en forma y substancia satisfacto-
ri

(i) Un plan de implementacién
del proyecto mostrando la ejecucién de
todos los pasos necesarios para la im-
plementacién del Programa; y

(ii) Un plan de asistencia téc-
nica mostrando la descripcién de toda
la asistencia técnica a corto y largo
plazo necesaria para el Programa, una
descripcifn del trabajc a efectuarse
y un cronograna de trabajo.

(iii) Presentar a A.I.D. para
su revisién y aprobacién una Carta
de Convenio entre La Merced y FENACRE
sobre las funciones y el programa de
implementacién correspondientes en
la ejecucibn de este proyecto; y

to establish within ILa Merced a
Management Support Unit (MSU);

(iii) Evidence of the
establishment of an Advisory Board
for the Program consisting of re-
presentatives fram the participat-
ing cooperatives; and

(iv) An Agreement between
La Merced and each of the other
participating cooperatives (Mine-
ros and San Julidn) describing the
respective responsibilities of each
cooperative wnder the Program.

2. Conditions Precedent to
Disburseawent for the Health Care
Delivery System

Prior to any disbursement,
or the issuance of any commitment
documents under the Cooperative
Agreement, to finance the health
carerdelivery system (except for
technical assistance), La Merced
shall furnish in form and substance
satisfactory to A.I.D.:

(i) A project implementation
plan showing the execution of all
the steps necessary to implement
the Program;

(ii) A technical assistance
plan showing a description of all
long and short-term assistance re-
quired under the Program, a de-
scription of the work to be
performed and a work schedule.

(iii) Submit to A.I.D. for
its review and approval a written
letter of Agreement between La
Merced and FENACRE on their re-
spective roles and implementation
schedule in the execution of this
project; and



(iv) Un decreto del Gobierno de
Bolivia liberando de impuestos boli-
vianos a todos los artfculos y servi-
cios adquiridos bajo contrato.

3. Campramisos Especiales

Ia Merced se campromete a:

(1) Asegurar que la UAA coor-
dine al mdximo posible con el Minis-
terio de Previsifn Social y Salud PG~
blica y demds organizaciones que pro-
porcionan servicios de salubridad en
el campo del proyecto para definir
sus funciones y responsabilidades es-
pecificas;

(1) Presentar a A.I.D. para
su revisifn previa y aprobacién por
escrito cuvalquier contrato en exceso
de $us 25,000 financiado bajo el Con-
venio de Cooperacibn; y ;

(1i) Presentar a A.I.D. para su
aprobacifn un plan para la adquisicién,
distribucién, mantenimiento y almace-
naje de todas las medicinas, equipo
médico y demis artfculos financiados
bajo el Convenio.

46

vicios
A.I.D., La Merced y otras coo-

perativas participantes desarrollarin
en forma conjunta y prepararin una ta-
rifa de cargos por servicios de salu-
bridad proporcicnados bajo el Progra-
ma, asi ccmo la administracién finan-
clera y sistema de contabilidad que
se utilizard en el Programa.

Estructura de Cargos por Ser-

5. Cartas de Implementacifn

Para ayudar a La Merced en
la implementacién del Programa,

(iv) A decree from the
Government of Bolivia exonerating
all comodities and technical
services procured under the con-
tract fram Bolivian taxation.

3. Special Covenants

ILa Merced covenants to:

(1) Assure the MSU coordi-
nates to the maximum extent
practicable with the Ministry of
Social Welfare and Public Health
and other organizations providing
health services in the project area
to define specific roles and
responsibilities;

(ii) Submit to A.I.D. for
its prior review and written
approval any contract in excess of
$25,000, financed under the Co-
operative Agreement; and

(i1i) Submit to A.I.D. for
its approval a plan for the
procurement, distribution, main-
tenance and storage of all medi-
cines, medical equipment and other
cammodities financed under the
Agreement.

4. Fee Structure for Services

A.I.D., La Merced and
other participating cooperatives
will jointly develop and prepare
a schedule of fees for health
services provided under the
Program as well as the financial
management and accounting system
to be utilized for the Program.

5. Implementation letters

To assist La Merced in
the implementation of the Program,



A.I.D, emitird de tiempo en tiempo
Cartas de Implementacifén que propor-
cionen informacién adicional sobre
los asuntos indicados en el Convenio.
A.I.D. y La Merced también pueden uti-
lizar Cartas de Implementacién del
Proyecto convenidas de camfin acuerdo
para confirmar y registrar el enten-
dimiento mutuo de los aspectos de la
implementacién de este Convenio. lLas
Cartas de Implementacién del Proyec-
to no serén utilizadas para enmendar
el texto del Convenio, pero se pue-
den utilizar para registrar revisio-
nes o excepciones permitidas por el
Convenio, incluyendo la revisién de
los elementos de la Descripcién del
Programa del Convenio de Cooperacién
del Anexo 2.

6. Aprobacién de Personal

A.I.D. se reserva el dere-
cho de aprobar al personal (y su ni-
vel de salarios) empleado en el Pro-
grama de la manera que A.I.D. especi-~
ficaré en Cartas de Implementaci6n
del Proyecto.

A.I.D., fram time to time, will
issue Project Implementation
letters that will furnish ad-
ditional information about matters
stated in this Agreement. A.I.D.
and La Merced may also use jointly
agreed-upon Project Implementation
letters to confirm and record
mutual understanding on aspects of
the implementation of this Agree-
ment. Project Implementation
letters will not be used to amend
the text of the Agreement, but can
be used to record revisions or
exceptions which are permitted by
the Agreement, including the re-
vision of elements of the Co-
operative Agreement Program
Description in Attachment 2.

6. Approval of Personnel

A.I.D. has the right to
approve such personnel (and their
salary levels) employed in the
Program as A.I.D. will specify in
Project Implementation Letters.

Je



ANEXO 2
ANNEX 2

DESCRIPCION DEL PROGRAMA DEL CONVENIO DE COOPERACION

DESCRIPTION OF PROGRAM OOOPERATIVE AGREEMENT

El proyecto consta de dos componentes
principales: (1) el desarrollo de un
sistema primario de prestacién de ser-
vicios de salubridad y (2) la creacién
de una unidad de apoyo administrativo
para apuntalar el sistema de presta~
cidn y coordinar la provisién de ser-
vicios. Esta seccidn contiene una
descripcién de cada componente y su
relacibn oon una estrategia general

de implementacifn. Siguen a estas
descripciones una descripcién de los
arreglos financieros que regirén el
financiamiento de las diversas acti-
vidades.

A, Sistema de Prestaciones de Salu-
bridad

l. Antecedentes

El sistema de prestaciones
a ser institufdo seri un arreglo de
tres escalones jerarquicos, que o-
frecera en forma progresiva paquetes
mis completos de servicios de salu-
bridad preventiva y curativa. En
esencia, el sistema no difiere nota-
blemente del modelo del MPS/SP para
la provisién de servicios de salu-
bridad desarrollados bajo el Pro-
yecto de Salubridad de Montero a-
poyado por USAID/Bolivia. Una se-
rie de problemas, incluyendo las
severas restricciones financieras,
han dado como resultado la concen~
tracidén de los recursos del Ministe-
rio en los Niveles IV al VI. La a-
tenci6én en los Niveles II vy III es
minima y précticamente es
inexistente en el Nivel 1I.
La escasez de fondos de
operacién, ain. en los
Niveles IV y VI vy la
actual crisis econbmica su-
gieren que pasar& mucho tiempo an-

The project consists of two major
components: (1) development of a
primary health care delivery system
and (2) creation of a management sup-
port unit to buttress the delivery
system and coordinate the provision
of services. This section contains
a description of each of the com-
ponents and their relationship to an
overall implementation strategy.
These descriptions are followed by
an elaboration of the financial ar-
rangements that will govern the fund-
ing of the various activities.

A. Health Delivery System

1. Background

The delivery system to be
installed will be a three-tiered
hierarchical arrangement offering
progressively more comprehensive
packages of preventive and
curative health services. 1In
essence, the system does not dif-~
fer markedly from the MSW/PH
model for the provision of health
care services developed under the
USAID/Bolivia supported Montero
Health Project. A series of
problems, including severe fi-
nancial constraints, have resulted
in Ministry concentration of its
resources at Levels IV to VI.
Attention to Levels II and III
is minimal and practically non-
existent at Level I. The scarcity
of operating funds, even at Levels IV
to VI, and the current economic crisis
suggest that it will be some time
before general tax revenues can con-
ceivably finance significant popula-
tion coverage at lower health service
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tes de que la recaudacibn general de im-
puestos pueda posiblemente financiar una
cobertura significativa de la poblacibn a
niveles menores de prestacién de servi-
cios de salubridad. Por tanto, este pro-
yecto se concentra en los tres niveles
menores e instituir8 un sistema de pres-
taciones que proporcione servicios de
salubridad de calidad a la poblacién de
las &reas rurales y semi-urbanas, y si-
multéneamente desarrolle un paquete gene-
rador de recursos que cubra todos los
gastos recurrentes, incluyendo los de su-~
pervisién y mantenimiento de equipos y la
amortizacibn.

2. Nivel I

Habrén 149 postas de Nivel I en el
proyecto. ILos servicios clinicos en este
Nivel serén los menos refinados que ofre-
ce el sistema. El énfasis estari en la
pramocién de practicas de sanidad ambien-
tal y el tratamiento elemental y la vigi-
lancia de enfermedades y lesiones. la e~
ducaci6én de la salud y nutricional serén
componentes b&sicos, apoyados por un es-
crutinio de la prenez para detectar casos
de alto riesgo y la supervisién del cre-
cimiento del nifio. Se proporcionari un
paquete standard de inmunizaciones a los
beneficiarios en forma programada. Habri
un suministro constante de medicinas esen-
ciales en el curso de la preparacién de
un paquete terapéutico para enfermedades
tan comunes pero de alto peligro para la
vida como la deshidratacién y la neumo-
nfa, asf como para la parasitosis intes-
tinal. También se incluir&n en las exis~-
tencias regulares, suplementos de vitami-
nas y hierro para el cuidado prenatal.

levels. This project, therefore,
focuses on the lower three levels
and will install a delivery system
that will provide quality health
care services to rural and semi-
urban populations, while si-
multaneously developing a revenue
generating package that will cover
all recurring costs, including
supervision and equipment mainte-
nance and amortization.

2. lewvel I

There will be 149 Ievel I
outlets in the project. Clinical
services at this Level will be the
least sophisticated offered by
the system. Emphasis will be pro-
motion on the environmental sani-
tation practices and elemental
treatment and surveillance of
diseases and injuries. Heulth and
nutrition education will be basic
components supported by pregnancy
screening for high risk cases and
child growth monitoring. A
standard package of immunizations
will be made availabie to bene-
ficiaries on a scheduled basis.
Essential medicines will be in
constant supply in course of
therapy packaging for such common,
yet life-threatening, conditions
as dehydration and pneumonia, as
well as for intestinal parasites.
Prenatal vitamin and iron supple-
ments will also be included as
standard inventory items.
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MODEILQ DE PRESTACION DE SERVICIOS
DE SALUBRIDAD DEL MBS/SP

Nivel
level
VI HOSPITAL NACICNAL 6,000,000 -Hospitalizaci6n altamente
NATICONAL, HOSPITAL e especializada.
-Highly specialized hospi-
talization.
v HOSPITAL REGIONAL 20,000 + -Servicios especializados
REGIONAIL HOSPITAL ’ de hospital.
-Specialized hospital
services
HOSPITAL DISTRITAL -S6lo especialidades b&si-
v DISTRICT HOSPITAL 10-20,000 5] ~
-Basic specialities only.
CLINICA/HOSPITAL -Servicios ambulantes y
1T 1OCAL 1-10,000 bisicos de hospital.
AREA CLINIC/ -Ambulatory and basic
HOSPITAL hospital services.
I POSTA SANTTARIA 500~3,000 -Servicios ambulantes y
HEALTH POST ’ actividades de promocién.
-Ambulatory services and
pramotion activities.
1 COMUNIDAD 150-500 =Diagnosis y tratamiento
COMMUNITY elemental, actividades
de pramoci6tn y de educa-
cibn en salubridad.
-Elementary diagnosis and
treatment, promotion
activities and health
education.

El Nivel I estar§ constituido por Ievel I will be staffed by
dos pramotores a tiempo parcial seleccio- two part-time pramoters selected
nados de entre el mismo grupo beneficiario from among the recipient group that
que ellos atenderén. Cada equipo promotor they will serve. Each pramotex
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constar§ de un hombre y una mujer a fin
de coincidir con las normas sociales de
modestia entre los beneficiarios, que
indican preferencia por ser atendidos
en cuestiones de salud por una persona
del mismo sexo. Los promotores opera-
r&n desde sus propios hogares o desde
locales proporcionados por el grupo

participante y tendr&n una remuneracién

por sus esfuerzos de los beneficiarios
que atiendan. Mientras que el monto de
la remuneraci6n varia de una regién a
otra, se estima que la compensacién
pramedio para los pramotores ser§ de
Sus 10 al mes, generalmente provenien-
te de las comisiones que se cargan por
la provisi6n de servicios y medicinas.

Ademis de proporcionar servi-
cios de salubridad preventiva y cura-
tiva, los pramotores del Nivel I em-
prenderén ciertas tareas de recopila-
ci6n de informacibn. Estas tareas
incluirén llevar registros de los es-
fuerzos preventivos (v.g. charlas
educativas y reuniones con los bene-
ficiarios, trabajos de sanidad), e
intervenciones curativas (v.g. enfer-
medades detectadas, drogas adminis-—
tradas y remisién de pacientes). El
mantenimiento de registros financie-
ros, de inmunizacién y de crecimien-
to infantil, asf camo la preparacién
de informes sobre enfermedades trans—
misibles tambi&n ser&n parte de sus
obligaciones. Finalmente, los pro-
motores ser&n responsables de mante-
ner existencias adecuadas de medici-
nas y la contabilizacién de su uso.

El entrenamiento para capaci-
tar a los pramotores a fin de que

team will consist of one male and
one female in order to coincide
with social norms of modesty among
the beneficiaries, which indicate
a preference for health services to
be administered by a person of the
same sex. The pramoters will oper-
ate fram their own homes or from
facilities provided by the partici-
pant group and will secure compen-
sation for their efforts from the
beneficiaries they service. While
the amount of payment will vary
from one area to another, it is
estimated that the average campensa-
tion to pramoters will be $10 per
month, generally provided through
camissions charged for the pro-
vision of services and medicines.

In addition to carrying
out preventive and curative
services, the Ievel I promoters
will undertake certain data gather-
ing tasks. These assignments will
include keeping logs of preventive
efforts (e.g. educational talks and
meetings with beneficiaries, sani-
tation work) and curative inter-
ventions (e.g. diseases encountered,
drugs administered and referrals).
The maintenance of financial, im-
mmnization and child growth records,
as well as the preparation of
repcrts on commnicable diseases,
will also be a part of their duties.
Finally, the pramoters will be res-
ponsible for keeping adequate stocks
of medicines and accounting for
their use.

Training to enable the
pramoters to carry out their assign-



efectlen sus asignaciones ser8 sumi-
nistrado por la UAA. El entrenamien-
to seré practico y orientado a las
tareas y cubriré tales tfpicos como
la organizacién de la comnidad, la
prevencifén y tratamiento de las con-
diciones médicas m4s cammes (enfer-
medades entéricas y .cespiratorias)
que afectan las poblaciones de cbje-
tivo y cuidado de la salud de la ma-
dre y el nino.

Los promotores recibir&n su-
pervisién técnica por enfermeras au-
xiliares que trabajan en las postas
del Nivel II. Las enfermeras pro-
porcionarén el respaldo en forma pro-
gramada y también vigilarén la ejecu-
cibén del trabajo en forma general.
Administrativamente, los pramotores
serin responsables ante los Comités
de Salubridad organizados dentro de
cada grupo de beneficiarios. Ios
Comités supervisarin las recaudacio--
nes de los pramotores, generados por
la venta de medicinas y cargos por
servicios, y supervisar&n la utiliza-
cibén de los recursos suministrados
por la UAA,

3. Nivel II - Postas Sanitarias

Habrdn 23 postas de Nivel II
- Postas Sanitarias - incluidas en el
proyecto. En este Nivel, el énfasis
se trasladar§ ligeramente de la pro-
mocibn bésica, tratamiento y vigilan-
cia, a la administracién y tratamien=—
to de los pacientes remitidos desde
el Nivel I. Con respecto a las inter-
venciones preventivas, ademds de pro-
porcionar aquellas del Niwvel I, las
postas sanitarias tendrén la capacidad,
por ejemplo, de confirmar el dlagnos-

ments will be furnished by the MSU.
The training will be pragmatic and
task oriented and will cover such
topics as cammunity organization,
prevention and treatment of the
most common medical conditions
(enteric and respiratory diseases)
affecting the target populations
and maternal-child health care.

The pramoters will receive
technical supervision from auxiliary
nurses working at Level II outlets.
The nurses will provide backstopping
on a scheduled basis as well as
monitor overall job performance. Ad~
ministratively, the promoters will
be responsible to Health Committees
organized within each group of
recipients. The Committees will
monitor the promoters' rewvenue col-
lections, generated fram the sale
of medicines and fees-for-service
charges, and supervise the use of
resources furnished by the MSU.

3. level ITI - Health Posts

There will be 23 Level IT.
outlets - health posts - included
in the project. At this Ievel, the
emphasis will shift slightly from
the basic promotion, treatment and
surveillance to the management and
treatment of patients referred from
Ievel I. With regard to preventive
interventions, in addition to offer-
ing those available at Ievel I,
health posts will have the capabili~
ty, for example, of confirming the
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tico de los embarazos de alto riesgo y
la seriedad de lous casos de desnutri-
ci6n infantil detectados en el Nivel I,
y de recamendar el tratamiento apro-
piado, coordinar el cuidado de los pa-
cientes de tuberculosis remitidos por
los pramotores, coordinar la distribu-
cibén de profilaxis de la malaria y ha-
cer exfmenes de presifn sanguinea y
proteinas de la orina. En el contexto
de la medicina curativa, los servicios
disponibles en las postas sanitarias
incluirén: (1) el tratamiento de ca-
sos de emergencia traumatol&gica (v.
g. detener hemorragias severas, reduc-
cién de fracturas, tratamiento de que-
maduras envenenamientos), (2) la aten-
cién de emergencias médicas (v.g. la
iniciacién de terapia intravenosa en
casos de deshidratacién severa, ini-
ciaci6n del tratamiento del asma y
neuronia), y (3) el tratamiento de
enfermedades menores camo la amigda-
litis, parasitosis, infecciones de

la piel, gastritis y otras enferme-
dades. Adicionalmente, las postas
sanitarias tendrén un recetario de
unas 35 medicinas b&sicas para el
transcurso de la terapia, y funcio-
narén como centro de distribucién
farmacButica para las postas del Ni-
vel I.

Las postas del Nivel II fun-
cionarén en una estructura bisica de
posta sanitaria de dos salas, propor-
cionada por intermedio de las coope-
rativas participantes. lLas postas
incluirén el moblaje b&sico de ofici-
na para el personal y un depSsito de
medicinas, asi como equipo médico tal
como el contenido en el equipo b&sico
del Fondo para la Nirfiez de Naciones
Unidas (UNICEF), llamado “"MCH-A~CENTRE
BEQUIPT", (v.g. balanzas, estetoscopio,
catéter, jeringas hipodérmicas, for-
ceps). Ademds cada posta sanitaria

' syringes, forceps).

diagnosis of high risk pregnancies
and the seriousness of child mal-
nutrition made at Ievel I and recom-
mending appropriate treatment, co-
ordinating the care of TB patients
referred by the pramoters, coordinat-
ing distribution of malaria prophy-
laxis and conducting blood pressure
and urine protein examination. In
the context of curative medicine,
the services available at the health
posts will include: (1) treatment
of emergencies involving trauma (e.
g. stop severe ble~ding, immobili-
zation of fractures, treatment of
burns and poisonings), (2) handling
of medical emergencies (e.g. initi-
ation of intravenous therapy in
cases of severe dehydration, initi-
ation of treatment for asthma and
pneumonia), and (3) treatment of
minor illnesses such as tonsilitis,
parasitosis, skin infections, gas-
tritis and other diseases. Ad-
ditionally, the health posts will
have a formulary of about 35 basic,
course-of-therapy, medications and
function as a pharmaceutical resup-
ply center for the Level I outlets.

Ievel IT outlets will be
housed in basic 2-room health post
structures provided through the
participating cooperatives. The
outlets will include basic office
furniture for the staff and a stock
room, as well as medical equipment,
such as that contained in the United
Nations Children's Fund (UNICEF)
"MCH-A~-CENTRE-EQUIPT" basic kit (e.
g. scales, stethoscope, catheter,
In addition,
each health post will have a re-
frigerator for the storage of



tendré un refrigerador para guardar va-
cunas y algunos medicamentos. Todos
estos ftems serfn adquiridos con fondos
del proyecto.

Cada instalacitn del Nivel II
estaré atendida por una enfermera Auxi-
liar T y una enfermera Auxiliar II, con-
tratadas y remuneradas por la URA. Am-
bas serdn empleadas a tiempo completo
del proyecto, con salario (estimado en
US$ 75 mensual para la Auxiliar I y US$
90 mensual para la Auxiliar II). Ia
enfermera Auxiliar I ser& responsable
de la administracién de la posta sani-
taria, incluyendo la provisién de los
servicios ofrecidos. La enfermera
Auxiliar II asistird con la provisién
de servicios y la supervisién de los
pramotores del Nivel I.

Aunque se anticipa que las en-
fermeras auxiliares deberén tener el
entrenamiento t&cnico necesario para
llevar a cabo sus asignaciones, camo
requisito para su seleccifn, también
recibirén preparacién adicional bajo
el proyecto. Este entrenamiento in-
cluiré supervisién de personal, ad-
ministracifn de sistemas de informa-
ci6n y financieros de postas sanita-
rias, relaciones de la commnidad, y
logistica de las redes de distribu-
cibn farmacgutica. La UAA ser§ res-
ponsable del entrenamiento, disefio e
implementacién del entrenamiento.

4., Nivel IIT - Clfnicas de Salud

ILas unidades del Nivel IIT
forman la cumbre del sistema de pres-
taci6n de servicios de salubridad,
proporcionando los servicios mis es-
pecializados que se ofrecen bajo el

vaccines and same drugs. All of
these items will be procured with
project funds.

Each Level II facility
will be staffed by one Auxiliary I
nurse and one Auxiliary II nurse
recruited and paid by the MSU. Both
will be full-time project employees
with salaries (estimated at $75 per
month for Auxiliary I and $90 per
month for Auxiliary II). The
Auxiliary I nurse will be responsi-
ble for managing the health post,
including the provision of the of-
fered services. The Auxiliary IT
nurse will assist with the provision
of services and supervise the Ievel
I promoters.

Although it is anticipated
that the auxiliary nurses, as a se-
lection qualification, will have the
technical training required to exe-
cute their assigrments, they will
receive additional preparation under
the project. This training will
include personnel supervision,
management of health post inform-
ation and financial systems, com-
munity relations, and the logistics
of drug distribution networks. The
MSU will be responsible for the
training, design and implementation
of the training.

4. Ievel III - Health Clinics

The Tevel III facilities
form the apex of the primary health
delivery system, providing the most
specialized services offered under
the project. There will be six such
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proyecto. Se establecerin seis de es-
tas clinicas; 3 en Santa Cruz, 2 en
San Julidn y 1 en Mineros. Su funcibn
principal ser& servir de centro para
la remisifn de pacientes quz no pueden
ser diagnosticados y tratados adecuada-
mente en los Niveles I y II. Estas
clinicas tendrén capacidad para propor—
cionar la gama campleta de servicios
disponibles en los niveles menores, y
simulténeamente asumirdn una funcién
mayor de supervisifn, especialmente
con respecto a los programas de sani-
dad y salud materna e infantil de las
unidades del Nivel I y II. las cli-
nicas ofrecerén una gama completa de
actividades primarias de salubridad a
las cuales pueden remitir pacientes
los pramotores y enfermeras auxilia-
res. Estos servicios incluirén: (1)
tratamiento de todas las enfermedades
que requieren ya sea el cuidado defi-
nitivo en la clinica o la remisién a
una institucibn de Nivel IV o V, (2)
la disponibilidad de un suministro de
productos farmacéuticos adecuado, ya
sea para la atencibn definitiva o pa-
ra la iniciacién del tratamiento en
casos que requieren su remisifn a un
nivel superior de atenci6n, (3) la
atencién de partos de alto riesgo, y
(4) la provisitn de servicios bésicos
de laboratorio. las clinicas del Ni-
vel IIT también asegurarin una funcifn
mayor de supervisifn, especialmente
con respecto a los programas de sani-
dad y salud materna e infantil.

Las clinicas del Nivel III con-
tar&n con un médico a tiempo completo,
ua enfermera graduada, dos enfermeras
auxiliares, un laboratorista, una ma-
trona enfermere, un sanitario y un

clinics established: 3 in Santa
Cruz, 2 in San Julién and 1 in
Mineros. Their principal function
will be to serve as referral points
for cases which carnot be adequate-
ly diagnosed and treated at Levels
I and II. The clinics will have
the capability of providing the
entire range of services available
at the lower levels, while simulta-
neously assuming a larger super-
visory role, especially with regard
to the sanitation and maternal and
¢child health programs of Level I
and IT outlets. The clinics will
offer a full gamut of primary care
activities to which pramoters and
auxiliary nurses can refer patients.
These service will include: (J)
treatment of all illnesses requir-
ing. either definitive care at the
clinic or arranging for referral

to a Level IV - V facility, (2)
availability of a supply of pharma-~
ceuticals adequate for either pro-
viding definitive care or initiat-
ing treatment in cases that require
referral to a higher level at at-
tention, (3) management of high-
risk deliveries, and (4) provision
of basic laboratory services.

ILevel IIT clinics will also assume
a larger supervisory role, es-
pecially with regard to the sani-
tation and maternal and child
health programs.

Ievel III clinics will
be staffed by a full-time physician,
a technical nurse, two auxiliary
nurses, a lab-technician, a nurse-
midwife, a sanitarian and a clerk/
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empleado a cargo de los registros. Los
médicos proporcionarfn la atencifn cu-
rativa a los pacientes cuyas condiciones
requieran una preparacién mis all§ de
la capacidad de las enfermeras recomen-
darén la remisién de pacientes a un
nivel mayor y mis refinado de atencién
médica, y estarfn a cargo de la admi-
nistracién general de las clinicas.

Los médicos estarén disponibles a for-
ma permanente a fin de mantener la am-
plitud del sistema de atencién m&dica
Yy remisi6n de pacientes propuesto en
este proyecto. ILa URA proporcionari un
médico reemplazante cuando sea necesa-
rio para mantener la atencifn permanen-—
te.

I1a enfermera graduada asistir§
al médico en la atenci6n de Jos pacien-
tes y supervisari a las enfermeras
auxiliares de las postas sanitarias del
Nivel ITI dentro del &rea de atencién de
la clinica. En aquellos casos en que
la clinica asume la funci6ii de una pos-
ta de Nivel II, la enfermera graduada
supervisard a los promotores de las
postas de Nivel I. las dos enfermeras
auxiliares de las clinicas proporcio-
narén servicios de curacién y preven-
cibn similares a los de los promotores
de Nivel I y las auxiliares de Nivel
II. Adicionalmente, ayudarfn con la
atencibén de los pacientes internos.

La matrona enfermera desarrollar§ e
implementar8 programas educativos en
salubridad relacionados con el emba-
razo en toda el 8rea de influencia de
la clinica. El trabajo del sanitario
estar§ totalmente relacionado con las
intervenciones preventivas. La per-
sona en este cargo pasard la mayor
parte del tiempo en el campo, ayudan-
do a los pramotores y enfermeras auxi-

record keeper. The physicians will
provide curative care for patients
whose conditions require skills
beyond those of the nurses, recom-
mend referral to a higher more so-
phisticated level of health services
and carry out the overall management
of the clinics. The physicians will
be available on a permanent basis in
order to sustain the comprehensive-
ness of the care and referral system
proposed in this project. The MSU
will supply a substitute physician
when required to maintain permanent
coverage.

The technical nurse will
assist the physician in attending
to patients and supervise the aux-
iliary nurses at the ILevel II health
posts within the area of coverage.
In those cases where the clinic as-
sures the function of Ievel II
facility, the technical nurse will
supervise the pramoters at the af-
filiated ILevel I outlets. The two
auxiliary nurses at the clinics
will provide curative and pre-
ventive services similar to that
of the promoters at Ievel I and the
auxiliaries at Ievel II. Addition-
ally, they will assist with in-
patient care. The nurse midwife
will develop and implement pregnan-
cy related health education programs
throughout the clinic's area of
influence. The sanitarian's work
will be related entirely to pre-
ventive interventions. The in-
cumbent will spend the majority of
his/her time in the field, assist-
ing pramoters and auxiliary nurses
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liares en el disefio y ejecucién de
proyectos sanitarios y sirviendo de
enlace con las organizaciones (v.g.
GEOBOL de la DDC) que pueden finan-
clar intervenciones sanitarias en
mayor escala. El laboratorista efec-
tuard los anflisis de diagn6stico en
ematologfa, orina, bacteriologia y
heces fecales. Esta persona también
dard instruccibn a los trabajadores
en salubridad de los tres niveles
sobre la recoleccibn apropiada de
muestras para anflisis. El emplea-
do a cargo de los registros recopila-
ré datos de los pacientes e informa-
ciones de estadistica sobre los pro-
cedimientos preventivos y curativos
realizados y la incidencia de las
enfermedades transmisibles en todas
las postas situadas dentro del &rea
de influencia de una clinica. Adi-
cionalmente, en tooperacibn con la
enfermera graduada, la persona en-
cargada desarrollard y mantendr§ un
sistema logistico para el suministro
de drogas y materiales para todas
las postas afiliadas de Nivel I y II,
asf camwo para la clfnica. Finalmen-
te, el empleado-registrador recauda-
ré los fondos para la provisién de
servicios y administraréd las cuentas
financieras, de la clfnica.

Las clinicas de Nivel III se-
rén estructuras de 5-6 salas, con su~-
ficiente espacio para alojar las sa-
las de examen, laboratorio, depSsito
y oficinas del personal y para acomo~-
dar de 7 a 10 camas para los pacien-
tes. El arrendamiento de las edifi-
caciones se efectuarf con fondos del
proyecto. En los casos en que sea
necesario, también se dispondrén de
fondos para efectuar una remodela-
cién limitada para convertir la es-—
tructura en una clinica funcional de
salud.
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to design and execute sanitation
projects and serve as a link to
organizations (e.g. DDCs, GEOBOL)
which can finance larger scale
sanitation interventions. The
laboratory technician will under-
take diagnostic tests in hematology
urinalysis, bacteriology and stool
examination. He/she will also in-
struct health workers at all three
levels in the proper collection of
samoles for analysis. The clerk-
record keeper will collect patient
data and compile the statistical
information on preventive and
curative procedures performed and
incidence of comminicable diseases
from all of the facilities within
a clinics area of influence. Ad-
ditionally, in cooperation with
the technical nurse, the incumbent
will develop and maintain a logisti-
cal system for supplying drugs and
materials for all affiliated level
I and IT outlets as well as the
clinic. Finally, the clerk-record
keeper will collect fees for the
provision of services and medicines
and manage the financial accounts
of the clinic.

The Ievel III clinics will
be 5-6 room structures with suf-
ficient space to house the exami-
nation rooms, laboratory, stock-
room and staff offices and accom-
modate 7-10 beds for patients. The
buildings will be rented with pro-
ject funds. In those cases neces-
sary, project funds will also be
available for doing limited remodel-
ling to convert structures into
functional health clinics.
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B. Unidad de Apoyo Administrativo (UAA)

El proyecto serd implementado con Ia
Merced como donatario y centro adminis-
trativo para la Unidad de Apoyo Adminis-
trativo. Mientras que La Merced como
donatario, proveer& la base legal para
la UAA, la Unidad se desarrollar§ en
consulta con todas las cooperativas
participantes. MSis afin, se anticipa
que durante el proyecto, la Unidad pue-
da convertirse en una entidad econfmica
Yy legal independiente, separada de Ia
Merced. La Unidad apoyar& a todas las
cooperativas participantes por igual.

1. Personal

Con la firma del Convenio de
Donacifn, La Merced participard en la
formaci6n de un ecuipo administrativo
del proyecto que sirva de nficleo de
la Unidad Administrativa. Este equipo
estard compuesto de un Director del
Programa de Prestaci6fn de Salubridad,
asf camo de un Director Asistente de
Servicios de Salubridad y otro de
Servicios Administrativos. La fun-
cibn de este equipo es la definicién
Y supervisibn del progreso de las
tareas que se llevar&n a cabo para
establecer el sistema de prestacio-
nes y determinar cufles tareas serfn
realizadas directamente por la URA y
cuiles seréin repartidas (por la via
de contratos o delegacifn directa)
entre las entidades calificadas., A-
dicionalmente, este equipo contratari
el personal adicional para la UrA (v.
g. un educador de salubridad, un coor-
dinador de entrenamientos, un coordi-
nador de reclutamiento de participan-
tes, un administrador de personal, un

B. Management Support Unit (MSU)

The project will be implemented
with La Merced as the Grantee and
administrative umbrella for the
Management Support Unit. While la
Merced, as the Grantee, will provide
a legal basis for the MSU, the Unit
will be developed in consultation
with all participating cooperatives.
Moreover, it is anticipated that
the Unit may eventually became an
independent economic and legal
entity separate from Ia Merced. The
Unit will support all participating
cooperatives equally.

1. Staffing

With the signing of the Grant
Agreement, Ia Merced will participate
in the formation of a project manage-
ment team to serve as the nucleus of
the Management Unit. This team will
be composed of a Health Delivery
System Program Director as wel’ as
an Assistant Director, each for
Health and Administrative Services.
This team's role will be to define
and monitor the progress of tasks
to be performed in establishing the
delivery system and determine which
of the tasks will be performed
directly by the MSU and which will
be parceled out (via contract or
direct delegation) to qualified
entities. In addition, this team
will hire additional personnel for
MSU (e.g. a health educator, a
training coordinator, a participant
recruitment coordinator, a person-
nel manager, an accountant, and a
logistics coordinator) as well as
all delivery system personnel,
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contador, y un coordinador de logisti-
ca) asi el personal para todo el sis-

tema de prestaciones, con excepcifén de
los pramotores.

2. Administracibn del Proyecto

ILa UAA tendrd la responsabili-
dad global de la administraci6n del
proyecto. Esta responsabilidad serd
ejercida a través del Director del Pro-
grama en consulta con el Directorio del
Programa y se concentrard en dos campos
criticos para el &xito del proyecto:

(1) la prestacién de servicios de salu-
bridad y (2) la administracién del per-
sonal, cada uno de los cuales ser&n
coordinados por un director asistente.

(a) Prestacién de Servicios de
Salubridad

Bajo la direcci6n del Di-
rector Asistente de Servicios de Sa-
lubridad, se definir&n los servicios
primarios de salubridad que ser&n
proporcionados en los Niveles I, II
y III, incluyendo los arreglos para
la remisibén de pacientes a los Nive-
les IV al VI. Se desarroliarén los
standards de prestacifn de servicios
en coordinacién con el MPS/SP y ser-
virén de base para los componentes
del proyecto de reclutamiento del
personal, entrenamiento y supervi-
sibn.

(1) Entrenamiento y Orien-
tacitn del Personal

Ios fondos del pro-
yecto costearfin los gastos de orien-
taci6n y entrenamiento del personal
de la UAA y de todos los niveles. del
sistema de prestaci6n. A nivel pro-

except for the pramoters.

2. Project Management

The MSU will have overall
responsibility for managing the
project. This responsibility will
be exercised through the Program
Director in consultation with the
Program Board of Directors and will
focus on two areas critical for -
project success: (1) delivery of
health services and (2) personnel
administration, each of which will
be coordinated by an assistant
director.

(a) Delivery of Health .
Services A

Under the direction of
the Assistant Director for Health
Services, the primary health
sexrvices to be delivered at Levels
I, IT and IIT, including referral
arrangements to ILevels IV thorugh
VI, will be defined. The service
delivery standards will be develgped
in coordination with MSW/PH and will
serve as a basis for the staff re-
cruiting training, supervision com-
ponents of the project.

(1) Staff Training and
Qrientation

" Project funds will
underwrite staff orientation and
training costs for personnel in the

- MSU and all levels of the delivery

system. At the professional levels,
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fesional, tanto dentro de la UAA como
del sistema de prestacibn, el entrena-
miento consistird en la orientacién
sobre los procedimien‘os médicos/ad-
ministrativos del orograma y la filo-
soffa de un esquema de salubridad
auto-financiable orientado hacia la
poblacién de menores recursos. Tam—
bién se ofrecerd un entrenamiento
basado en la observacién de progra-
mas similares en otros paises.

las enfermeras auxi~-
liares y los miembros técnicos del
personal (es decir, . sanitario
laboratorista recibirin una cambi-
nacién de mSdulos de instruccién
cubriendo el entrenamiento de ad-
ministracién del proyecto y destre-
za b8sica. Para conservar los fon-
dos limitados de entrenamiento para
el proyecto, la UAA hard todos los
esfuerzos posibles para contratar
personal para el proyecto, por en-
cima del nivel de promotor, que ya
tenga los conocimientos bisicos
para realizar sus funciones.

En el caso de los
promotores, se desarrollari un pro-
grama de aprendizaje modular, com-
puesto de 10 mSdulos, para dar el
entrenamiento de conocimientos b&-
sicos. ILos mSdulos incluir&n la
pericia especifica requerida por
las funciones técnicas que deben
realizar los promotores (v.g. a-
tencién de partos y cuidado del
recién nacido) y las funciones re-
lacionadas, ejecutivas y adminis-
traci6n de las finanzas que deben
realizar en apoyo del proyecto.
Cada mSdulo contendri un examen
evaluatorio para determinar la
camprensién y nivel de destreza del
entrenado. Los mSdulos mismos se-

within both the MSU and the delivery
system, training will consist of
orientation to the program's medical/
administrative procedures and the
philosophy of a self-financing
health care scheme target

poor. Observational training to
similar programs in other countries
will also be offered.

The auxiliary nurses
and technical members of the staff
(i.e. sanitarian laboratory tech-
nician) will receive a combination
of instructional modules to cover
program administration and basic
skills training. To conserve
limited training funds, the MSU will
make every effort to hire project
staff above the pramoter level, who
already have the basic skills to
perform their role.

In the case of the
pramoters, a modular learning pro-
gram, consisting of 10 modules,

"will be developed to provide basic

skills training. The modules will
inclwde the specific skills re-
quired by the technical functions
the pramoters rust perform (e.g.
midwife, care of newborn) and

the related administrative fi-
nancial management functions to
be carried out in support of the
project. Each module will con-
tain an evaluative test to as-
certain the comprehension and
skill level of the trainee. The
modules themselves will be rela-
tively short (6-8 hours) and will
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rén relativamente breves (de 6 a 8 ho-
ras) e incluirén las practicas adicio-
nales adecuadas de toda la pericia re-
querida. El entrenamiento se efectua-
r8 lo mis cerca posible del sitio de
trabajo de los entrenados y se pre-
sentari en segmentos, para no inter—
ferir con las actividades rentables
principales (v.g. la agricultura) de
los pramotores.

(ii) EBEducacién en Salu-

bridad

De acuerdo con el
servicio de salubridad a ser prestado,
los mSdulos de educacién en salubridad
serén desarrollados para su presenta-
cién por los promotores u otro perso-
nal del proyecto a los participantes
del programa. Ademis del material
educativo tradicional (v.g. ilustra-
ciones, léminas superpuestas) se uti-
lizarén equipos de radio y video en
cassettes para facilitar el aprendi-
zaje.

(iii) Supervisién del Per-

sonal

Se establecerda un
sistema de supervisitn a cargo de
una Enfermera Supervisora. El Super-
visora. El sistema serviri de "con-
trol de calidad" de los servicios que
se proporcionan en los diversos nive-
les del programa. De este modo, la
Enfermera Supervisora del Nivel III
revisar& la ejecuci6n del trabajo de
la enfermera auxiliar del Niwvel II,
quien a su vez supervisar§ el traba-
jo de los pramotores. Ila red de su-
pervisién complementaré el sistema de
informacién administrativa en la re-
coleccibn de datos de vigilancia del

proyecto.

include adequate additional practice
of all required skills. The train-
ing will be provided as close as
possible to the work sites of the
trainees and will be presented in
segnents, so as not to interfere
with the main incame-producing ac-
tivities (e.g. farming) of the pro-
moters.

(ii) Health Education

In accordance with
the health service to be delivered,
health education modules will be
developed for presentation by the
promoter or other project personnel
to program participants. In ad-
dition to traditional teaching aids
(e.g. posters, flip charts) video
and audio cassette equipment will
be provided to facilitate learning.

(1ii) Staff Supervision

Under the direc-
tion of a Nurse Supervisor, a super-
visory system will be established.
The system will serve as a "quality
control" check on the services being
provided at the different levels of
the program. Th2 Nurse Supervisor
at ILevel IIT will review the perfomm-
ance of the Ievel II auxiliary nursewho
in turn will oversee the performance
of the promoters. The supervisory
network will camplement the manage-
ment information system in the col-
lection of project monitoring data.



(b) Administracién

El Director Asistente de
Servicios Administrativos ser§ res-
ponsable del diseiio, implementaci6n
y vigilancia de las funciones admi-
nistrativas de apoyo necesarias para
la prestacién oportuna de atencién
médica primaria de calidad. Estas
funciones incluyen la administracién
del personal, la administracién fi-
nanciera, investigacién de operacio-
nes y servicios generales.

(i) Administraci6n de

Personal

La funcifén de admi-
nistracién de personal consistir§ en
desarrollar e implementar las normas
y procedimientos para definir las re-
laciones entre los ampleados y el
sistema. Estas normas y procedimien-
tos tratar&n de asuntos tales como la
descripcibn del trabajo, criterios
para la seleccifn, escalas salariales,
horario de trabajo, paquetes de incen-
tivo, standards para el ascenso y el
sistema de informes/supervisién. Es-
tas se aplicarén a todo el personal
del programa, aunque los promotores
del Nivel I se veré&n afectados en for-
ma limitada debido a que ser&n selec-
cionados y supervisados administrati-
vamente por los Comit&s de Salubridad
de los beneficiarios.

(ii) Administracifn Fi-

nanciera

La responsabilidad
de la UAA concerniente a la adminis—
traci6n financiera, ser§ el disefio y
la implantaci6n de dos sistemas de
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(b) Administration

The Assistant Director
for Administrative will be respon-
sible for the design, implemen-
tation and monitoring of the admi-
nistrative support functions needed
for the timely delivery of quality
primary health care. These func-
tions include personnel management,
financial management, operations
research and general services.

(i) Personnel Manage-

nent

The personnel
management function will consist of
developing and implementing the
norms and procedures for defining
the relatinnship between the
employees and the system. These
noxms and procedures will deal with
such matters as job descriptions,
selection criteria, salary scales,
working hours, incentive packages,
pramotion standards and the report-
ing/supervisory system. They will
apply to all program personnel,
although the ILevel I promoters,
because they will be selected and
administratively supervised by
beneficiary Health Committees, will
be affected by them in a limited
way.

(ii) Financial Manage-

ment

MSU's responsi-
bility concerning financial manage-
ment will be to design and install
two .separate accounting systems

2
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dos sistemas de contabilidad separados,
que hagan el seguimiento de los fondos
proporcionados por la donacifn, asi co-
mo de los generados por el programa. El
primer sistema se ajustari a los proce—-
dimientos empleados por USAID/B y por
consiguiente requerir§ la participacifn
directa de la Misifn en su formulacién.
El sequndo sistema seréd disehado para
demostrar la anticipada autonomia fi-
nanciera de la iniciativa piloto, ase-
gurando que los fondos generados por

el proyecto se canalicen de vuelta al
programa. Como medio para establecer
los procedimientos de control para el
segundo sistema de contabilidad, A.I.D.
proporcionard a la seccién administra-
tiva financiera de la UAA, unos formu-
larios que detallan la generacifn de
recursos del proyecto por fuente y por
propSsito de utilizacién. También se
requeriri informacifén contable de res-
paldo por parte de la UAA, que documen-
te la campra y entrega de todos los ma-
teriales utilizados en el proyecto.

(iii) Investigacién de Ope—

raciones y Sistema de Informacion Admi—

nistrativa

La funcién de Inves-
tigacién de Operaciones consiste en la
recoleccién de datos y su anilisis, que
seran efectuados por FENACRE, asistido
por una donacidén financiada centralmen-
te por A.I.D. a PRICOR, y el Sistema de
Informacitn Administrativa (SIA) esta-
blecido dentro de la UAA. El primero
consiste en una recoleccién de datos
primarios, mediante el uso de encues-
tas de muestras sobre el estado de la
salud y asuntos econfmicos de los be-
neficiarios. Entre los datos a reco-
lectar se incluyen.los datos demogré-
ficos de la familia (tamafio, composi-
cibn por edades), condiciones econfmi-
cas de la familia (fuente de ingresos

which track the funds provided by
the granti as well as those gener-
ated by the program. The first
system will conform to procedures
employed by USAID/B and, hence,

will require direct Mission partici-
pation in its formulation. The
second system will be designed to
demonstrate the anticipated fi-
nancial self-sufficiency of the
pilot initiative, assuring that
project generated funds are channel-
ed back into the system., As a means
of establishing control procedures
for the second accounting system,
A.I.D. will provide the MSU financial
management section with fonns which
detail project revenue generations
by source and planned useage. Back
-up accounting information will also
be required from the MSU which
documents the purchase and delivery
of all materials utilized under the
project.

(iii) Operations Research
and Management Information System

The operations
research function will consist of
the data collection and analysis to
be carried out by FENACRE, assisted
by an A.I.D. centrally funded grant
to PRICOR, and the Management Infor-
mation System (MIS) established
within the MSU., The former will
consist of primary data collection
through the use of sample surveys
on health status and economic mat-
ters of beneficiaries. Included
among the data gathered will be
family demographics (size, composi-
tion ages) family economic condi-
tions (source of income, employment,
health expenses), family healtb

2é
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empleo, gastos médicos), el estado de
salud de la familia (episodios de en-
fermedad actuales y pasados, recien-
tes decesos de adultos e infantes), y
la utilizacién actual de servicios de
salubridad (tipos de suministro uti-
lizado para diferentes clases de en-
fermedades, frecuencia y costo de
consulta). ILa primera muestra se to-
mard a principios de la implementacién
del proyecto (antes de iniciar la pres-
tacién de servicios de salubridad y
posteriormente cada seis meses. Este
procedimiento proveeri una lfnea de
base contra la cual se medir§ el pro-
greso y se efectuarén las correcciones
en medio camino al disefio del proyec-
to. Ademis, la muestra inicial ayu-
dard a la UAA a refinar los conjuntos
tentativos de servicios y a estable-
cer los costos reales de los servicios.

El SIA estari com-
puesto de registros de servicio, re-
gistros financieros, informes de su-
pervisién e informes de prestacién
médica. Serd el medio principal pa-
ra deterrinar que se han logrado los
indicadores de estado al fin del pro-
yecto. Ademis proporcionari en forma
continua, la informacién esencial al
versonal del proyecto, paxa medir la
eficacia de las operaciones del sis-
tena de prestaciones. Por ejemplo,
en el Nivel I, la informacién regis-
trada incluird los nombres y nGmero
de personas inscritas en el progra-
ma, estado de los pagos de los parti-
cipantes, consultas de los pacientes
y tasas de utilizacién de servicios, |
tipos de problemas de salud identifi-
cados, clase de drogas y nfimero de
unidades vendidas, ingresos generados
por la venta de medicamentos y pagos
pro servicios. El proyecto har§ uso

status (current and past illness
episodes, recent adult and infant
mortality) and current utilization
of health services (types of pro-
viders used for different sorts of
illnesses, frequency and cost of
consultation). The first sample
will be taken early in projectL
implementation (before the delivery
of health services begins) and
every six months thereafter. This
approach will provide baseline data
against which to measure prooress
and execute mid-course corr..tions
in project design. In addition,
the initial sample will assist the
MSU to refine trial service .-
packages and establish realistic
costs for services.

The MIS will be
camposed of service logs, fi-
nancial records, supervisory re-
ports and service delivery reports.
It will be the principal means for
determining achievement of end-of-
project status indicators. In ad-
dition, it will, on a continual
basis, provide project staff with
information essential for measuring
the operational effectiveness of
the delivery system. For example,
at Iewvel I, recorded information
will include names and numbers of
persons enrolled in the program,
status of participants' payments,
patient encounters and service
utilization rates, types of iden-
tified health problems, kinds of
drugs and number of units sold,
income generated from drug sales
and fee-for-service data. The
project will make use of micro

DAY
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de micro-camputadoras, disponibles me-
diante La Merced, para el procesamiento
de la informacién que trata de las fi-
nanzas del proyecto, asi camo para la
presentacién de la informacién a FENACRE
para evaluar la factibilidad financiera
del proyecto.

(iv) Funcidn de Servicios

Generales

La Funcibn de Servicios
Generales tratar8 una serie de activida-
des incluyendo la adquisicién de materia-
les, comunicaciones y transportes, y el
mantenimiento de las instalaciones y e-
quipo. Con respecto a la adquisicién de
materiales, la UAA administrar§ la ad-
quisicibn de todo el equipo, materiales
y productos farmacéuticos, poniendo aten-
c16n especial al empaque, distribucién y
almacenamiento de las drogas. Se desa-
rollaré un recetario para los Niveles I-
ITT utilizando paquetes standard para ser
utilizados en el transcurso de la tera-
pia, y también se desarrollarén progra-
mas de mantenimiento preventivo de los
equipos del programa (v.g. equipo de
laboratorio, muebles de oficina, vehf-
culos).

: Las comunicaciones
confiables son esenciales para lograr
los objetivos del proyecto. De acuer-
do con las condiciones geogr&ficas de
las Sreas de objetivo especificas, se
adquirirén motocicletas de senda y bi-
Ccicletas para el transporte dentro de
cada &rea de prestacién m&dica. Ilas co-
operativas complementar&n estos medios
de transporte con vehfculos que ya tie-
nen. A nivel de la UAA, se comprarén
dos vehiculos largos, tipo "jeep", y
seis motocicletas para el uso de los
coordinadores a cargo del recluta-
miento de miembros del programa de sa-
lubridad del proyecto. Se estableceri
una red de radio de doble via, entre

la UAA en Santa Cruz y todas las pos-
tas rurales de Nivel III y II. Fi-
nalmente, el proyecto experimentars con
un sistema de radio de una sola via entre
las postas de Nivel II y algunas postas
sumamente aisladas de Nivel I.

camputers, available through La
Merced, for processing informa-
tion dealing with project fi-
nances, as well as reporting in-
formation to FENACRE for evaluat-
ing the financial feasibility of
the project.

(iv) General Services

Function

The general
services function will deal with
a variety of activities including
cammodity procurement, communica-
tions and transportation, and
maintenance of facilities and
equipment. Concerning commodity
procurement, the MSU will manage
the acquisition of all equipment,
supplies and pharmaceuticals, giving
special attention to drug packaging,
distribution and storage. Medication
formularies for Levels I-III, using
standardized, course-of-therapy
packages, will be developed, as will
preventive maintenance scheduled
for project equipment (e.g. lakora-
tory and office furniture, wvehicles).

Reliable communi-
cations are essential to meeting
the objectives of the project. In
conformance with the geographic
conditions of specific target areas,
trail bikes and bicycles will be
procured for transportation within
each service delivery area. The
cooperatives will supplement these
modes of transportation with vehi-
cles already owned by them. At
the MSU level, two stretch jeep
type vehicles will be purchased as
well as six motorcycles for use by
the project's health membership
recruitment coordinators. A two-
way radio network will be establish-
ed between the MSU in Santa Cruz
and all rural level III facilities
and rural Ievel II facilities.
Finally, the project will experiment
with a one-way radio system between
the rural Ievel II posts and same
extremely isolated ILevel I outlets.

)



3. Enlace Organizativo

Camo se menciona anterior-
mente, la UAA estar& albergada en lo

administrativo, dentro de la Coopera-
USAID/Bolivia entrard
en un acuerdo ocooperativo con La Mer-

tiva La Merced.

ced, seglin el cual la Cooperativa se
obliga a establecer la UAA. La Uni-
dad operara bajo los auvspicios le-
gales del Directorio de La Merced,
el President: de la Cooperativa y
el Consejo Asesor del Proyecto.

El Directorio de la Cooperativa y
el personal administrativo serfn
responsables de asegurarse que

los términos del Convenio sean
cunplidos y que se mantenga el
itinerario de implementacién del
proyecto. EIl Directorio, por in-
termedio de un comité de salubri-
dad que se establecerd para su~
pervisar la operacién del proyec-
to, sera responsable de la con-
tratacidn del personal clave de

la UAA, la aprobacién de los ti-
pos de servicios que se ofrece-
ran y las tarifas para los medi~-
camentos y servicios proporcio~
nados. También aprobara los pla-
nes de adquisiciones y los con-
tratos suscritos por la URA.

Un sequndo cuerpo, un

Consejo Asesor formado por miem-
bros de las cooperativas partici-
pantes y representantes de USAID,
serd establecido para asequrar la
participacién de todas las organi-
zaciones interesadas en la imple-
mentacibn general del proyecto y
para vigilar el progreso de la UBAA.
La Unidad estard en la obligacién

-19 -

3. Organizational Linkages

As mentioned above, adminis-

tratively, the MSU will be housed
within the La Merced Cooperative.
USAID/Bolivia will enter into a
Cooperative Agreement with the

La Merced through which the Cooper-
ative will be required to establish
the MSU. The Unit will operate
under the legal auspices of La
Merced's Board of Directors, the
Cooperative's President and the
Project's Advisory Board. The Co-
op's Board of Directors and adminis-
trative staff will be responsible
for assuring that the terms of

the Agreement are met and that

the project implementation
schedule is maintained. The
Board, through a health committee
that will be established to over-
see the operation of the project,
will be responsible for hiring

key MSU personnel, approving

the types of services to be
offered and the fee schedules

for medications and the provision
of services. It will also ap~
prove procurement plans and
contracts entered into by

the MSU.

A secord body, an
Advisory Board of the partici-
pating cooperatives and USAID
representatives, will be es-
tablished to assure the partici-
pation of all interested organi-
zations in the general imple-
mentation of the project and to
monitor the progress of the MSU.
The Unit will be required to

27



de consultar peri&dicamente, tri-
mestralmente camo minimo, con el
Consejo Asesor todos los asuntos
relacionados con el progreso de
la implementacidn del proyecto,
tipos de servicios ofrecidos por
regiones geograficas y tarifas pro-
puestas y métodos de pago. Ade-
mas, el Consejo Asesor estarf in-
volucrado en la evaluacibn del
funcionamiento del personal en

el campo.

La Gltima organizacién
que desemperiara un papel en la
implementacibén del proyecto, es
un Comité de Asesoramiento Vo-
luntario que estara compuesto
de profesionales de la salud tan-
to bolivianos como de otras na-
cionalidades que residen en el
pais. Los miembros del Comité
incluiran representantes del
Proyecto Concern, USAID/Bolivia,
la UNDP, el Proyecto Andino de
Salud, la Oficina Regional del
MPS/SP, etc. El grupo se reu-
nirad trimestralmente y las reu-
niones serviran de foro para el
intercambio de experiencias e
ideas relativas a la implementa-
cibn del proyecto.
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oonsult periodically, at a
minimum quarterly, with the
Advisory Board on matters related
to progress of project imple-
mentation types of services to
be offered by geographic regions
and proposed fee schedules and
methods of payment. In addition,
the Advisory Board will be in-
volved in evaluating the per-
formance of project staff in

the field.

The final organiza-
tion that will play a role in
project implementation is a
Cammittee of Voluntary Advisors
that will be composed of Bolivian
and international health profes-
sionals residing in the country.
Committee membership will include
representatives from Project
Concern, USAID/Bolivia, UNDP,
the Andean Health Project,
the Regional Office of the
MSW/PH, etc. The group will
gather quarterly, and the
meetings will serve as a forum
to exchange experiences and
ideas concerning project
implementation.
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C. Estrategia de Implementacifn

1. Implantacién de Fases

Idealmente, se instala-
rfa el sistema de prestaciones
de salubridad completo, oon el
apoyo de la UAA, simultf@neamente
en cada wa de las tres regio-
nes geograficas bajo la influen-
cia de las cooperativas partici-
pantes. Sin embargo, los impe-
dimentos administrativos (por
ejemplo, primero se debe crear
la UAA, se debe reclutar el per-
sonal y entrenarlo, etc.) exclu-
yen esta posibilidad. Por tan-
to la estrategia de implementa-
cién que se utilizari seri una de
fases sucesivas segfin la cual
las partes del sistema ser&n co-
locadas en etapas sucesivas.

La primera fase dura-
ra seis meses y comenzari con
la firma del convenio de coope-
racién. Esta se dedicara
principalmente al estableci-
miento de la UAA. Durante
este perfodo, se oontrata-
rd el personal clave de
las Divisiones de Servicios
de Salubridad y Administra-
tivos, se hardn los con-
tratos para el desarrollo
de los mSdulos de entrena-
miento y se harfn las ad-
quisiciones iniciales de
medicamentos y otros mate-
riales. También se estable-
cerdn las funciones de
investigaci6én de operaciones,
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C. g@lanentation Strategy

1. Phasing

Ideally, the camplete
health care delivery system,
supported by the MSU, would be
installed simultaneously within
each of the three geographic
areas influenced by the partici-
pating cooperatives. However,
administrative constraints
(for example, the MSU must
be created, personnel must
be recruited and trained) pre-
clude such an approach. There-
fore, the implementation
strategy that will be used
is one of phasing, according
to which parts of the system
will be put in place in
successive time periods.

The first phase
will last six months and
begin with the signing
of the Cooperative Agreement.
It will be dedicated princi-
pally to the establishment
of the MSU. During the
period, key personnel of
the Unit's Health Services
and Administration Divisions
will be hired, contracts will
be let for the develop-
ment of training modules
and initial procurements
of drugs and other com-
modities will be made.
The operations research,
general services and
other support functions

73



servicios generales y otras
de apoyo.

La segunda, tercera
y cuarta fase ser&n idénticas.
Cada una tendr§ una duracién
de seis meses y se dedicari
a la instalacién del sistema
de prestaciones. Durante cada
periodo semestral, la estrate-
gia que se utilizar8 para la
estructuracién del sistema se-
rd la instalacibn de mS5dulos
completos del sistema (es de~
cir, clinicas de Nivel III con
postas afiliadas de Nivel II y
postas de Nivel I) en las
sub-regiones de cada una de
las &reas cubiertas por las
tres oooperativas participan-
tes. Por ejemplo, en la se-
gunda fase, cuando al primer
juego de mbddulos entre en
funcionamiento, una clfnica
de Nivel III estarf situada
en La Merced (Santa Cruz), o-
tra en San Juli&n y otra
en Mineros. El proceso se
repetird8 en la terceray
cuarta fase hasta alcanzar
la cobertura geogréfica to-
tal.
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will also be established.

Phases two, three and
four will be identical. They
will each last for a six-
month period and be devoted
to the installation of the
delivery system. In each
six-month period the strategy
to be used to put the system
in place will be to install
modvals of the caomplete
system (i.e. Level III
clinics with affiliated
Ievel II posts and Level I
outlets) in sub-regions of
each of the areas covered
by the three participating
cooperatives. For example, in
phase two, when the first
set of modules comes on
line, one Level III clinic
will be located in each Ila
Merced (Santa Cruz), San Julifn
and Mineros. Each clinic
will have a corresponding
set of Ievel II and level
I outlets. The process will
be repeated in phases three
and four until complete
geographic coverage is
achieved.
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FIGURA 5
FIGURE 5

INSTALACION DEL SISTEMA DE PRESTACIONES
INSTALLATION OF THE DELIVERY SYSTEM

Fase 1 Formacifén de la UAA
Phase 1 Formation of the MSU
La Merced
Fase 2
Phase 2 1 level III
4 Ievel I1
24 Ievel 1
Fase 3
Phase 3 1 Ievel III
4 Ievel II
24 level I
Fase 4
Phase 4 1 Ievel III
4 level II
24 level I

Camo parte de la puesta en
actividad por fases de las estacio-

nes de salubridad, el reclutamiento,

entrenamiento y colocacién del per-

sonal del sistema de prestaciones de

salubridad también se efectuard por

San Juli&n Mineros

1 level III 1l Ievel III
4 level II 1l level II
19 level I 7 Llevel I
1l level III 0 level III
2 level II 1l level II
19 Ievel I 7 level I

0 level III 0 level III
2 level II 1l Ievel II
12 level I 7 level 1

etapas. Por ejemplo, para instalar el
juego inicial de mbdulos, la URA recla

tard, entrenard y asignari un n@mero

suficiente de todo tipo de personal

(pramotores, enfermeras auxiliares y
graduadas, laboratoristas) para ope-
rar las estaciones. Se seguirén los

mismos procedimientos en la tercera
y cuarta fases. La (nica excepcitn
la constituyen los m&dicos. En la
segunda fase, se contratarén 4 doc-
tores y seis estarén bajo contrato
al final de la tercera fase. En

ambos casos, €sto representa un mé-
dico mds que el nfimero de clinicas

As a part of the phased
activation of health outlets, the
recruitment, training and place-
ment of delivery system personnel
will also take place in stages.
For example, to install the initial
set of mcdules, the MSU will
recruit, train and assign suf-
ficient numbers of all types of
personnel (promoters, auxiliary
nurses, technical nurses, labora-
tory technicians) to operate the
facilities. The same procedures
will be followed in phases three
and four. The only exception will
be with respect to the physicians.
In phase two, 4 doctors will be
hired and 6 will be on-board by
the end of phase three. In both
instances, this represents one

physician in excess of the health
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en funcionamiento. El médico adicio-
nal serd un reemplazante en caso de
ausencia de los doctores permanente-
mente asignados, y por tanto se dis-
pondrd de cobertura continua por mé-
dico campetente. Durante la cuar-
ta fase, la Gltima (secta) clfnica
de Nivel III entraré en funciona-
miento y por tanto el nfmero de
clinicas y de m&dicos se igualara.

En este momentio, el Director Asis-
tente de Servicios de Salubridad ha-
br& concluido gran parte de sus obli-
gaciones de la puesta en marcha or-
ganizativa (v.g. reclutamiento del
personal, adquisicifn de medicamen-
tos y equipos, diseno de los m&dulos
de entrenamiento) y servir& de reem-
plazante en las clfnicas de Nivel IIT.

Esta estrategia de implemen-
tacibn por fases, permitirs un re-
clutamiento, entrenamiento y colo-
cacién por incrementos, de todo el
personal de salubridad para evitar la
sobrecarga de la capacidad inicial li-
mitada en lo institucional de la UAA,
Ademds, la instalacién de un conjunto
campleto de servicios en una regién
geogréfica determinada, aunque inicial-
mente limitada, proporcionari a los be-
neficiarios acceso efectivo a un sis-
tema de servicios de la salud carpleto.
Esto a su vez contribuird a la acepta-
cibén favorable del programa en las &-
reas de objetivo, y por tanto aumenta-
ré la participacién de los beneficia-
rios, y por extensifn el &xito del pro-

yecto.
2. Agrupacifn Geogrifica

La determinacién, por parte de
la UAA, de la ubicacibn de todas las
estaciones de salubridad, se efectuar&
en coordinacifn con todas las coopera-
tivas participantes. El principio que

clinics on-line. The additional
physician will be used as a sub-
stitute, filling in for the
permanently acsigned doctors when
absent, thereby providing continual
coverage by a trained physician.
During phase four, the final (sixth)
Level III facility will come on line,
thereby equaling the number of
clinics and physicians. At this
point, the MSU's Assistant Director
for Health Services will have
dispensed with a significant portion
of organizational "start-up" tasks
(e.g. recruitment of personnel,
procurement of drugs and equipment,
design of training modules) and
will serve as the substitute
physician at the Level III clinics.

This phasing strategy will
pemit incremental recruitment,
training and placement of all levels
of health workers to avoid over-
taxing the initial limited insti-
tutional capacity of the MSU. More-
over, placing a full set of services
in a given geographic area, albeit
limited initially, will provide the
beneficiaries effective access to
a camplete health care system. This,
in turn, will contribute to favor-
able receptivity of the program in
the target areas, thereby, en-
hancing beneficiary involvement
and, by extension, project success.

2. Geographic Clustering

Final determination of
site locations for all health out-
lets by the MSU will be carried
out in coordination with the
participating cooperatives. The

)
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guiard dicha seleccifn se denomina
agrupacién geografica. Las esta-
ciones de Nivel III estardn situadas
en el centro de las &reas con sufi-
ciente densidad de poblacién (v.q.
pueblos de mercado en las zonas rura-
les) camo para sostener una clfnica.
Cada clinica estard rodeada por aproudi-
madamente cuatro postas sanitarias de
Nivel II, situadas en localidades mis
pequefias, mencs accesibles. A su vez,
cada estacifn de Nivel II estari ro-
deada por un cierto n@mero (un prome-
dio de siete por cada posta sanitaria)
de estaciones de Nivel I situadas en
las dreas mis pequefias y remotas. la
agrupacién de estaciones coincide con
la estructura jer&rquica del sistema
de prestaciones y la estrategia de
remisién de pacientes, en que una es-
tacibn de salubridad con un nivel

mds coampleto de cobertura, es mis
accesible, geografica y administrati-
vamente, a un mayor nfmero de parti-
cipantes.

3. Reclutamiento de Participantes

Ia participacién del benefi-
ciario es esencial para el &xito de
este esfuerzo debido a que la contri-
bucibn del grupo al que se dirige el
programa mediante la remuneracién,
es la clave de la viabilidad finan-
ciera del proyecte. Por consiguien-
te, se utilizari la siguiente estra-
tegia para reclutar participantes.

-~ El personal de la URAA se
reunird con las cooperativas afilia-
das para establecer formalmente la
nueva seccifén de salubridad de la
cooperativa y para orientar de dos a
cuatro miembros de la cooperativa so-
bre los requisitos de promoci6én del
proyecto.

principle that will guide such
selection is geographic clustering.
The Level III facilities will be
centrally located in areas with
sufficient population density

(e.g. market towns in rural areas)
to support a clinic. Each clinic
will be surrounded by approximately
four Level II health posts placed
in smaller, less accessible
locations. In turn, each Level II
facility will be ringed by a number
(an average of seven per health
post) of Level I outlets placed in
the smaller, more remote areas.

The clustering of outlets coincides
with the hierarchical structure of
the delivery system and the patient
referral strategy in that a facil-
ity with a more comprehensive

level of coverage is geographically
and administratively more accessible
to a larger number of program

participants.

3. Participant Recruitment

Beneficiary participation
i1s essential to the success of
this effort because target group
contribution, through payment for
medical services, is the key to
the project's financial viability.
Accordingly, the following strateqgy
will be used to recruit partic-

ipants.

- MSU staff will meet with
the affiliate cooperatives to
formally establish the new health
section of the cooperative and to
orient two to four of the co-
operatives' members to the pro-
motional requirement of the
project.
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- Las cooperativas partici-
pantes anunciarén el establecimien-
to del nuevo programa de salubridad
y los requisitos de cuota para su
inscripci6n. El personal de promo-
ci6n dentro de la cooperativa, traba-
jara con cada grupo potencial de be-
neficiarios para verificar su interés
en inscribirse en la seccifn de salu-
bridad de la cooperativa. Si el in-
terés es positivo, se formard un Co-
mité de Saiud Camunitaria.

- El reclutamiento de miem-
bros iré& en forma progresiva de una
regibn geogréfica a la otra, siguien-
do un itinerario pre-establecido.

- El1 Comité de Salud Comuni-
taria, a solicitud de la UAA, defi-
nira la clase de servicios de salu-
bridad que quiere y por los cuales
estd dispuesto a pagar, utilizando
los resultados de la encuesta pro-
porcionados por PRICOR.

- La UAA asistir§ al Comité
de Salud Camnitaria en la estima-
cién del costo de los servicios so-
licitados.

- Después de establecer el
costo de los servicios solicitados,
las cooperativas participantes y la
UAA definirén el paquete o conjunto
de servicios mds eficaz y el paque-
te de cuotas y pagos que se utiliza-
ré para generar los recursos finan-
cileros necesarios.

- Una vez que el paquete de
prestaciones médicas haya sido acep-
" tado por el Comité de Salud Comuni-
taria, se iniciard la inscripcién de
las familias.

- The participating co-
operatives will announce the
establishment of the new health
program and their membership fee
requirements. The cooperative
pramotion staff will work with
each potential group of benefi-
ciaries to ascertain its interest
in joining the health section of
the cooperative. If the interest
is positive, a Community Health
Camittee will be formed.

- Recruitment of members
will progress from one geogra-
phical area to another, following
a set schedule.

- Using the survey results
provided by PRICOR, the Community
Health Committee will be asked by
the MSU to define the kind of health
services it wants and is willing to

pay for.

- The MSU will assist the
Camunity Health Comittee by
estimating the cost of requested
services.

- After the cost of the
requested services is established
the participating cooperatives
and the MSU will define the most
effective package of services and
the package of fees and payments
to be used to generate the re-
quired financial resources.

- Once the service delivery
package is accepted by the Cam-
munity Health Committee, family
enrollment will be initiated.
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- Cuando se hayan inscrito
aproximadamente el 60 por ciento de
los hogares en una localidad deter-
minada, el Comité de Salud Comunita-
ria seleccionar8 dos miembros de la
localidad para promotores de la sa-
lud de Nivel I.*

Siguiendo la secuencia de
procedimientos ennumerados anterior-
mente, se lograr& una serie de bene-
ficios para el proyecto. Primero,
los beneficiarios por intermedio de
su organizacifn(es) participar&n en
la definici6n de su propio sistemade
servicios de la salud. Segundo, los
beneficiarios recibirdn orientacién
profesional para la tama de decisiones
concernientes al cuidado de la salud.
Finalmente, los pramotores serén se-
leccionados e incorporados al progra-
ma despSs de que se hayan estableci-
dc los paquetes de servicios, inscrito
los participantes y definido los meca-
nismos de remuneraci6n.

D. Ccsto Estimado y Plan Financiero

El costo total de las actividades
que serdn financiadas por el proyecto
es de Sus 1,754,802. La contribucién
de A.I.D. serd una donacién de Sus.-—-
1,100,000, distribuidos como sigue:
$us 347,000 para asistencia t&cnica,
jus 21,000 para entrenamiento, Sus——-
245,112 para gastos de operacién y

* El porcentaje de hogares que se
requiere para iniciar la selec-
cibén de promotores varfa de un
sitio al otro, dependiendo de
las condiciones econfémicas lo-
cales.

- When the membership
reaches approximately 60 percent
of the households in a given
locality, the Community Health
Camittee will select two members
of the locality to serve as Level
I prawoters.*

Following the sequence of
procedures listed above will yield
a number of benefits for the
project. First, beneficiaries
acting through their organization(s)
will participate in the definition
of their own health service system.
Second, the beneficiaries will
receive professional guidance in
making decisions concerning health
care. Finally, the pramoters will
be selected and brought into the
program after service packages
have been established, participants
enrolled and remuneration mechanisms
defined.

D. Cost Estimate and Financial
Plan -

The total cost of activities to
be financed under this project is
$1,754,802. The A.I.D. contribution
will be a grant for $1,100,000,
which will be distributed as follows:
$347,000 for technical assistance,
$21,000 for training, $245,112 for
operating and development costs,

* The percentage of households re-
quired to initiate promoter
selection will vary from one site
to another, depending upon local
economic conditions.

P
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desarrollo, $us 386,888 para mate-
riales y $us 100,000 para costos im-
previstos y de inflacién. A.I.D.
estard suministrando el 63 por ceinto
del costo total del proyecto, mientras
que la contribuci6n del pafs anfitrién
es del 37 por ciento. El siguiente
esquema, que pone &nfasis en el tipo
de fondos a ser administrados por las
organizaciones ejecutoras, explica

la canalizacifn de los recursos del
proyecto.

- Fondos de A.I.D.

Los fondos de la Donacién
de A.I.D. se desembolsarin de dos ma-
neras: (1) los pagos para asistencia
técnica del exterior y la adquisicién
de ciertos articulos serin efectuados
directamente a los proveedores de
servicios y productos, y (2) los pagos
por gastos de operacifn y desarrollo,
y entrenamiento se efectuvarén a la
URA, en base a los requerimientos tri-
mestrales presentados a A.I.D.

- Generacién de Recursos del
Tftulo III

Estos fondos seréin desembol-
sados por la Secretaria del Titulo III
a la UAA por intermedio de la Coope-
rativa La Merced. lLos recursos del
Titulo III servirdn para financiar los
costos locales de entrenamiento, gas-
tos de operacif6n y mobiliario y egquipo
de oficina. Los desembolsos se efec-
tuarén sobre la base de requerimien-
tos prespuestarios trimestrales.

- Generacifn de Recursos del

Proyecto

Los ingresos provenientes
del suministro de servicios de la sa-
lud y medicamentos, sufragarén 1la
totalidad del costo del sistema de

$386,888 for commodities and
$100,000 for contingency/iuflation
factors. A.I.D. is providing 63
percent of the total project cost’
while the host country contribution
1s 37 percent. The following scheme,
which emphasizes the type(s) of
funds to be managed by the executing
organizations, explains the chan-
neling of project resources.

- A.I.D. Funds

A.I.D. Grant funds will
be disbursed in two ways: (1) pay-
ments for foreign technical as-
sistance and procurement of
certain commodities will be made
directly to the suppliers of
services and camodities, and
(2) payments for operating and
development costs, and training
will be made to the MSU on the basis
of the quarterly requirements to be
submitted to A.I.D.

- Title III Resources
Generations

These funds will be
disbursed by the Title III Secre-
tariat through the La Merced Co-
operative to the MSU. Title III
resources will finance local costs
of training, operating expenses
and office furniture and equip-
ment. The disbursement will be
made on the basis of quarterly

budget requirements.

- Project Generations

The proceeds generated
by tle provision of health care
services and medications will
underwrite the entire cost of the
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prestaciones (v.g. los salarios del
personal de la UAA y de los Niveles

IT y III, mobiliario y equipo de ofi-
cina, medicamentos, vehfculos y man-
tenimiento de las instalaciones cuan-
do cese el soporte financiero de A.I.D.
y del Titulo III. La UAA ser& respon-
sable de la administraci6n de estos
fondos. Con este fin, a principios
de la ‘mplementacibn del proyecto, el
personal de la Unidad disefiari un sis-
tema de contabilidad, especificando
los procedimientos para la recaudaci6n
de ingresos y su desembolso. En ge-
neral, los procedimientos requerirén
que los fondos sean remitidos, requ-
larmente, a la estaci6n préxima supe-
rior del sistema hasta llegar a la UAA,
cuando serén depositados en una cuenta
bancaria con pago de intereses. A su
vez, la Unidad efectuard la provisién
de fondos, de acuerdo a un calendario
pre-establecido para cubrir los gastos
de operacifn y del programa de todos
los niveles del sistema de prestacio-
nes de salubridad.

delivery system (e.g. salaries of
the MSU and Level II and level IIT
personnel, office furniture and
equipment, medications, vehicles
and facility maintenance) when
A.I.D. and Title III support phase
out. The MSU will be responsible
for managing these funds. Early
in project implementation, Unit
personnel will design an accounting
system specifying procedures for
incame collection and disbursement
to this end. In general, the
procedures will require that funds
are relayed, on a regular basis,

to the next highest level of the
delivery system until they reach
the MSU, at which point they will
be deposited in an interest bearing
bank account. In turn, the Unit
will make allocations, according
to a set schedule, to meet operating
and program costs at all levels of
the health care system.



COSTO ESTIMADO Y PLAN FINANCIERO
QOST ESTIMATE AND FINANCIAL PLAN

(en dblares americanos)
(in U.S. dollars)

A.I.D. PAIS ANFITRION
A.I.D HOST COUNTRY
Ingresos del Titulo
Proyecto vy IIT TOTAL
GRANT Contribucidn Title GENERAL
Project Re- IIT
DIV. M.N. venues and M.N. GRAND
FX 1C TOTAL Contribution I1C TOTAL TOTAL
1. Asistencia Técnica
Technical Assistance
1.1 Largo Plazo (33 h/s)
1.1 Iong Term (33 w/m) 280,500 280,500 280,500
1.2 Corto Plazo (29 h/s) _
1.2 Short Term (29 w/m) 66,500 66,500 66,500
2. Entrenamiento
Training
2.1 Entrenamiento Administrativo
2.1 Management Training 21,000 21,000 21,000
2.2 Entrenamiento del Personal
de la Comunidad y del Campo
2.2 Comunity and field staff
Training ‘ 35,730 35,730 35,730
2.3 Desarrollo de Materiales de
Instruccién
2.3 Materials Development 25,000 25,000 25,000
3. Costos de Operacifn y Desarrollo
Operating and Development Costs
3.1 Personal 581,944
3.1 Personnel 198,246 198,246 346,382 37,316 383,698 ’
3.2 Costos de Apoyo Admm:n.st:catlvo
3.2 Administrative Supporting Costs 46,866 46,866 49,517 26,567 76,084 122,950
3.3 Instalac:.ones Y Renovaciones
3.3 Facilities and Renovations 57,991 25,353 83,344 83,344

<
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4, Materiales

Cammodities

4.1 Equipo M&dico

4.1 Health Equipment

4.2 Mobiliario y Equipo de
Oficina

4.2 Office Furniture and
Equipment

4.3 Vehiculos

4.3 Vehicles
- Jeeps largos (2)
-~ Stretch jeeps (2)
- Motocicletas (18)
- Motorcycles (18)
- Bicicletas ((35)
- Bicycles (35)

4.4 Medicamentos

4.4 Medications

Imprevistos/Inflacién
Contingency/Inflation
Sub-Total

41,338 "41,338 34,012 34,012 75,350
59,000 3,000 62,000 6,900 8,500 15,450 77,450
3. i 30,000
30,000 30,000 30,000
27,000 27,000 27,000
4,375 4,375 4,375
211,000 11,175 _ 222,175 222,275
740,713 259,287 1,000,000 494,802 158,516 653,318 1,653,318
74,071 _ 25,929 100,000 1,484 1,484 101,484
814,784 285,216 1,100,000 494,802 160,000 654,802 1,754,802

{
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PROGRAMA DE DESEMBOLSOS

(en délares americanos)

Al o 1 Aflo 2 Ao 3 TOTATL
Div. M.N. Div. M.N. Div. M.N.
AII. D'
1. Asistencia Técnica
1.1 Iargo Plazo (33 h/s) 93,500 93,500 93,500 280,500
1.2 Corto Plazo (29 h/s) 37,000 29,500 66,500
é. Entrenamiento
2.1 Entrenamiento Administrativo 10,000 11,000 21,000
Costos de Operacidén y Desarrollo
3.1 Personal 109,825 88,421 198,246
3.2 Costos de Apoyo
Administrativo 9,373 14,060 23,433 46,866
4. Materiales
4.1 Equipo Médico 21,088 20,250 41,338
4.2 Mobiliario y Equipo de
Oficina 42,650 3,000 16,350 62,000
4.3 vVehiculos '
- Jeeps Largos (2) 30,000 30,000
- Motocicletas (18) 13,500 13,500 27,000
- Bicicletas (25) 1,125 3,250 4,375
4.4 Medicamentos 42,213 2,288 84,406 L LL43 84,361 L LhLl 222,175
291,076 124,186 271,776 106,92k 177,861 27,877 1,000,000
Imprevistos/Inflacidn 29,107 12,44g 27,178 10,692 17,786 2,788 100,000
Subtotal 320,183 136,935 298,95k 117,616 195,647 30,665 1,100,000

Wf7
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DISBURSEMENT SCHEDULE
(in U.S. Dollars)

1.

2.

'l

Year 1 Year 2 Year 3
FX LC FX LC FX 1C TOTAL

A.1.D,
Technical Assistance
1.1 Long term (33 w/m) 93,500 93,500 93,500 280,500
1.2 Short term (29 w/m) 37,000 29,500 66,500
Training
2.1 Management tralining 10,000 11,000 21,000
Operating and Development Costs
3.1 Personnel 109,825 88,421 198,246
3.2 Administrative supporting

costs. 9,373 14,060 23,433 46,866
Commodities
4.1 Health equipment 21,088 20,250 41,338
4,2 Office furniture and

equipment. 42,650 3,000 16,350 62,000
4.3 Vehicles

- Stretch jeeps (2) 30,000 30,000

- Motorcycles (18) 13,500 13,500 27,000

- Bicycles (25) 1,125 3,250 4,375
4.4 Medications 42,213 2,288 84,426 4,443 84,361 4,444 222,175

291,076 124,486 271,776 106,924 177,861 27,877 1,000,000
Contingency/Inflation 29,107 12,449 27,178 10,692 17,786 2,788 100,000
Subtotal 320,183 136,935 298,954 117,616 195,647 30,665 1,100,000

.ws_



Ano 1 Afio 2 Ao 3 TOTAT,
Div M.N. Div. M.N. Div. M.N.
INGRESOS DEL PROYECTO
3. Costos de Operacidén y Desarrollo
3.1 Personal 8,940 82,684 254,758 346,382
3.2 Costos de apoyo Administrativo 36,717 36,717
3.3 Instalaciones y renovaciones 20,147 9,250 29,397
L, Materiales
4,1 Equipo médico 16,762 17,250 34,012
-] Mobiliario y equipo de oficina 6,900 6,900
Subtotal. 25,702 163,698 264,008 453,408
TITULO ITT
Entrenamiento
2.2 Entrenamiento del personal de
la cominidad y del campo 8,117 16,994 10,619 35,730
2.3 Desarrollo de Materiales de
Instrucecidn 25,000 25,000
3. Costos de Operacién y Desarrollo
3.1 Personal 37,316 13,284 37,316
3.2 Costos de apoyo administrativo 5,313 7,970 26,567
3.3 Instalaciones y renovaciones 13,625 11,728 25,353
4, Materiales
4.2 Mobiliario y equipo de oficina 8,550 8,550
52,055 82,558 23,903 158,561
Imprevistos/Inflacidn Lgo 771 202 1,484
Subtotal 52,545 83,330 2h,125 160,000

Ih
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PROQJECT REVENUES
Operating and development costs

3.1 Personnel
3.2 Administrative supporting costs
3.3 Facilities and renovations

Commodities
4.1 Health equipment
4.2 Office furniture and equipment

Subtotal

TITLE I11
Training

2.2 Comunity and field staff

training.
2.3 Materials development

Operating and Development Cost

3.1 Personnel
3.2 NAdministrative supporting costs
3.3 Facilities and renovations

Commexlities
4.2 Office fumiture and equipment
Contingency/Inflation

Subtotal

-

Year 1 Year 2 Year 3
1C 1C 1C TOTAL -
8,940 82,684 254,758 346,382
36,717 36,717
20,147 9,250 29,397
16,762 17,250 34,012
6,900 6,900
25,702 163,698 264,008 453,408
8,117 16,994 10,619 35,730
25,000 25,000
37,316 13,284 37,316
5,313 7,970 26,567
13,625 11,728 25,353
8,550 8,550
52,055 82,558 23,903 158,516
490 772 222 1,484
52,545 83,330 24,125 160,000

=ge -



AR Biv. W I
COOPERATIVAS/COMUNIDAD (EN ESPECIE)
3. Costos de Operacidn y Desarrollo
3.2 Costos de apoyo administrativo 2,560 3,840 - 6,400 12,800
3.3 Instalaciones y renovaciones 4 952 12,158 11,484 28,594
Subtotal 7,512 15,998 17,884 k1,394
TOTAL GENERAL 320,183 222,694 298,954 380,642 195,647 336,682 1,754,802

£h
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3.

/F7

COOPEINTIVES/OCOMMUNITY (IN-KIND)
Operating and development costs

3.2 Administrative supporting costs
3.3 Facilities aixl reyovations

Subtotal

Grand Total

Year 1 Year 2 Year 3
FX 1C FX IC FX 1C TOTAL
2,560 3,440 6,400 12,800
4,952 12,158 11,484 28,594
7,512 15,998 17,884 41,394
320,183 222,694 298,954 380,642 195,647 336,682 1,754,802

_m
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RESUMEN DE PRESUPUESTOS

NIVELES I, II y IIT - UAR Y COOPERATIVAS/COMUNIDAD

Nivel I

2.

3.

Entrenamiento

2.2 Entrenamiento del personal de
la Comunidad y del campo

Costos de Operacién y desarrollo

3.1 Personal

3.3 Instalaciones y renovaciones

Materiales

4.1 BEquipo médico

Total Nivel I

Nivel II

3.

Costos de operaci6n y desarrollo

3.1. Personal
3.3 Instalaciones y renovaciones

Materiales

4.1. Equipo mé&dico

4.2 Mobiliario y equipo de
oficina

4.3 Vehiculos
- Bicicletas (23)

Total Nivel II

Nivel III

3.

Costos de Operacifn y desarrollo
3.1 Personal :
3.3 Instalaciones y renovaciones
Materiales

4.1 Equipo m&dico ,

4.2 Mobiliario y eqnpoae ‘inéina 7

(En D6lares Americanos)

ano 1 Afio 2 Ano 3 Total
£,117 16,994 10,619 35,730
8,940 26,820 35,760 71,520
9,250 18,750 9,250 37,250
5,588 16,762 22,350
41,895 79,326 55,626 166,850
13,081  38,23& 352,325 103,644
2,875 €,625 21,500
5,750  17,25: - 23,000
5,050 15,157 - 20,205
719 '2,15¢ - 2,E7E
27,475  81i,41¢ 52,325 161,01%
23,3107 69,53 93,240 186,780
1,500 4,500 ' 6,000
€,750 . Zt,25
5,850 - z€,£50 2L, 2t

D%
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SUMMARY BUDGETS

levels I, II and III, MSU and Cooperatives / Camumity

level 1

2. Training
2.2 Cammnity and field staff
training
3. Operative and Devélcgnent Costs
3.1 Personnel
3.3 Facilities and renovations
3. Camodities
4.1 Health equipment
Total Ievel I

level 11

3. Operating and Development Costs
3.1 Personnel
3.3 Facilities and renovations
4. Comodities
4.1 Health equipment
4.2 Office furniture and equip-
ment.

4.3 Vehicles
- Bicycles (23)

Total level 11
level 111

3. Operating and Development Costs

3.1 Personnel
3.3 Facilities and reservations

4. Camodities
4.1 Health equipment

(in US$ Dollars)

Year 1 Year 2 Year 3 Total
8,117 16,994 10,619 35,730
8,940 26,820 35,760 71,520
9,250 18,750 9,250 37,250
5,588 16,762 22,350

31,895 79,326 55,629 166,850

13,081 38,238 52,325 103,644
2,875 8,625 11,500
5,750 17,250 - 23,000
5,050 15,150 - 20,200

719 2,156 - 2,875

27,475 81,419 52,325 161,219

23,310 69,930 93,240 186,780
1,500 4,500 ' 6,000
6,750 20,250 27,000

22,200

4.2 Office furniture and equipment 5,550

- 16,650 -

Y,



- 38 -

4.3 Vvehifculos

- Motocicletas (12)
- Bicicletas (12)

Total Nivel III
Total Niveles I, II y III

UAA

1. Asistencia Técnica

1.1 largo Plazo (33 h/s)
1.2 Corto Plazo (29 h/s)

2. Entrenamiento

2.1 Entrenamiento administrativo
2.3 desarrollo de materiales de

instruccidn.
3. Costos de Operacibn y Desarrollo

3.1 Personal
3.2 Costos de apoyo administrativo

4. Materiales

1 E‘qmpo médico

2 Mobiliario y equipo de oficina
3 Vehiculos

- Jeeps largos (2)
- Motocicletas (6)
4.4 Medicamentos

Total UAA

4.
4.
4.

Cooperativa/Comunidad (en especie)

3. Costos de operacién y desarrollo

3.2 Custos de apoyo administra-
tivo .
3.3 Instalaciones y renovacifn

Aio 1  Afo 2 Ano 3 Total
4,500 13,500 18,000
375 1,125 1,500
1,985 125,955 93,240 2€.,180
101,355 286,700 201,194 589,249
93,500 93,500 93,500 280,500
37,000 25,500 - 6€,500
10,000 11,000 - 21,000
25,000 - - 25,000
69,377 74,711 76,212 220,300
34,685 37,356 3B,:GS 110,137
3'000 - - 3'000
7,010 14,020 14,C20 35,050
30,000 - 30,000
9,000 - - 9,000
42,435 ge,E70 BE,870 222,175
382,003 348,057 IL0,T0T LO2Z,€TE
2,560 2,840 €,400 12,800
4,932 12,3152 il1,aB4 28,594
7,512 15,098 17,584 41,394
471,878 651,655 52¢,78% 1,€23,3iE
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Year 1 Year 2 Year 3 Total
4.3 Vehicles
- Motorcycles (12) 4,500 13,500 18,000
- Bicycles (12) 375 1,125 1,500
Total level III 41,985 125,955 93,240 261,180
Total level levels, I, II and
III 101,355 286,700 201,194 589,249
MSU
1. Technical Assistance
1.1 Iong term (33 w/m) 93,500 93,500 93,500 280,500
1.2 Short temm (29 w/m) 37,000 29,500 - 66,500
2. Training )
2.1 Management training 10,000 11,000 - 21,000
2.3 Materials development 25,000 - - 25,000
3. Operating and Development Costs
3.1 Personnel 69,377 74,711 76,212 220,300
3.2 Administrative supporting
costs 34,689 37,35 38,105 110,150
4. Commodities
4.1 Health eguipment 3,000 - - 3,000
4.2 Office furniture and equipment 7,010 14,020 14,020 35,050
4.3 Vehicles ’
- Stretch jeeps (2) 30,000 - - 30,000
- Motorcycles (6) 9,000 - - 9,000
4.4 Medications 44,435 88,870 88,870 222,175
Total MSU 363,011 348,957 310,707 1,022,675
Cooperative/Community (in-kind)
3. Operating and development costs
3.2 Administrative supporting
costs 2,560 3,840 6,400 12,800
3.3 Facilities and renovation 4,952 12,158 11,484 28,594
7,512 15,998 17,884 41,394
‘Subtotal 471,878 651,655 529,785 1,653,318

S
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Anc 1 Ano 2 Ano 3 Total

Subtotal (de la pagina anterior) 471,678 651,655 529,785 1,653,318
Imprevistos/Inflacién 42,046 38,642 20,796 101,484
Costo total del proyecto 513,%24 690,297 550,581 1,754,802
Menos: Contribucién en especie 7,512 15,99¢ 17,884 41,394
Gastos totales del proyecto en efectivo 50€6,412 674,299 532,697 1,713,408
Menos: Ingresos de Niveles I, II

y III 25,397 131,093 296,918 453,40°
Subtotal 4E1,015 543,20€ 225,77¢ 1,260,502
Menos: Titulo III 52,545 83,330 24,123 16L,000
Contribucién de A.I.D. 428,470 459,676 211,654 2,107,000

e ————————— et e, St e 2 e e
———————
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Subtotal (fram previous page)
Contingency/Inflation

Total project cost
Less: In-kind Contribution

Total project cash expenditures
less: Revenues levels, I, II and
III.

Subtotal
less: Title I1I

A.I.D. Contribution

Year 1 Year 2 Year 3 Total
471,878 651,655 529,785 1,653,318
42,046 38,642 20,796 101,484
513,924 690,297 550,581 1,754,802
7,512 15,998 17,884 41,394
506,412 674,299 532,697 1,713,408
25,397 131,093 296,918 453,408
481,015 543,206 235,779 1,260,000
52,545 83,330 24,125 160,000
428,470 459,876 211,654 1,100,000
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NIVEL I COSTO TOTAL POR UNIDAD

(en dSlares americanos)

Salarios:
1 pramotor a tiempo parcial a $us 10/mensual (1 afo)
Entrenamiento del Promotor:

1 pramotor durante 3 semanas
Renovaci6én de la Edificaci6n:

Techado y cercado de la estaci6n de salubridad
Mobiliario y Equipo:

Equipo a nivel de la camnidad (v.g. vitrina para
los medicamentos)

Costo total por unidad

San Julién: 56 unidades
Mineros: 21 unidades
La Merced: 72 unidades

149 unidades de Nivel I

240

120

50

150
760

(1
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LEVEL I TOTAL COST PER UNIT

(in U.S. Dollars)

Salaries:

1 part-time promoter at $10/moth (1 year)
Pramoter Training: |

1 prawoter for 3 weeks
Facility Renovation:

Roofing and screening for health facility
Fumiture and Equipment:

Cammunity level equipment (e.g. drug cabinet)

Total Unit Cost

San Juliin. 56 units
Minero: 21 units
La Merced: 72 units

149 level I units

240

120

250

150

760
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NIVEL II - OOSTO TOTAL POR UNIDAD
(en dBlares americanos)

Salarios:
Orientacifn de enfermeras auxiliares, 1 mes de sueldo
Enfermera auxiliar I, salario en la posta sanitaria 1 afio
Enfermera auxiliar II, salario en la posta sanitaria 1 afio
Renovacién de la edificacién:
Techado y cercado de la posta sanitaria
Mobiliario y Equipo:
Mobiliario y equipo de la posta sanitaria (v.g. refri-
gerador y radio de la posta sanitaria, baterfas (San
Julisn y Mineros).
Motocicletas y Bicicletas:
Bicicletas
Costo total por unidad
San Julifn: 8 postas sanitarias
Mineros: 3 postas sanitarias
La Merced: 12 postas sanitarias

23 Unidades de Nivel II

175
900
900

500

1,878

125
4,478

\;
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LEVEL II TOTAL COST PER UNIT

(in U.S. Dollars)

Salaries:
Auxiliary nurses orientation, 1 month salary
Auxiliary nurse I salary at health post 1 year
Auxiliary nurse II salary at health post 1 year
Facility Renovation:
Roofing and screening for health facility
Furniture & Equipment:
Health Post furniture, equipment (e.g. re-’
frigerator and health post radio and
batteries (San Julian and Mineros)
thorc_\;cles and Bicycles:

Bicycle
Total Unit Cost

San Julidn: 8 health posts
Mineros: 3 health posts
1a Merced: 12 health posts

23 level II Units

385
690

300

500

1,878

125

4,478

L7
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NIVEL III - COSTO TOTAL POR UNIDAD

(en dblares americanos)

Salarios:
(1) Doctor en medicina a tiempo campleto
(1) Enfermera graduada
(2) Enfermeras auxiliares I
(1) Enfermera matrona capacitada
(1) Laboratorista
(1) Sanitario
(1) Bmpleado/Encargado de Registros

Estimado en 14 meses/persona
Renovaci6én de las instalaciones:

Conversién de la edificacifn existente
Equipo Mé&dico:

(v.g. instrumental quirfirgico, equipo de
laboratorio, etc.)

Mobiliario y Equipo de Oficina:

(v.g. escritorios, archivadores, méquina de
escribir, etc.)

Motocicletas y Bicicletas:

2 bicicletas
2 motocicletas

450/mes
150/mes
150/mes
90/mes
90/mes
90/mes
90/mes

sus 1.110/mes

1.000

4.500

3,700

125
2.000

Costo Total por Unidad
San Julidn: 2 clinicas de salud

Mineros: 1 clinicas de salud
1a Merced: 3 clfnicas de salud

6 Unidades de Nivel III

26.865
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LEVEL III TOTAL OOST PER UNIT
(in U.S. Dollars)

Salaries:

(1) Full time M.D. 450/mo.
(1) Technical Nurse 150/mo.
(2) Auxiliary I Nurses 150/mo.
(1) Trained Nurse/Mid-wife 90/mo.
(1) lab Technician 90/mo.
(1) Sanitarian 90/mo.
(1) Clerk,/Record Keeper 90/mo.

$1,110/mo.

Estimated 14 person/months
Facility Renovation:

Conversion of existing facilities
Health Equipment:

(e.g. surgical instruments, lah equipment,etc.)
Office Furniture and BEquipment:

(e.g. desks, filing cabinets, typewriter, etc.)
Motorcycles and Bicycles: |

2 bicycles
2 motorcycles

Total Unit Cost
San J8lisn: 2 health clinics

Mineros: 1 health clinics
La Merced: 3 health clinics

6 Level III Units

15,540

1,000

4,500

3,700

125

2,000

26,865

£/
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Notas a la Figura 6 - Costo Esti-
mado y Plan Financiero por la Du-
racidén del Proyecto

La contribucién de contraparte del
pais anfitrién se calcula en Pesos
Bolivianos ($b) 196 por d6lar, que
es el cambio oficial para las obli-
qaciones seglin lo establece el De-
creto Supremo y la reglamentacifn
del Banco Central. N

Netas Especificas:

A. Fondos de A.1I.D.

1. Asistencia Técnica -

$us 347,000 serén proporcionados a
la UAA en la forma de (a) AT a lar-
go plazo por 33 meses/persona en los
campos de sistemas financieros, de
informacién y logisticos, y (b) AT

a corto plazc por 29 meses/persona en
los campos de prestacién, entrena-
miento y supervisibn de servicios de
salubridad.

2, Entrenamiento - Se utiliza-
rén Sus 21,000 para el entrenamien-
to administrativo del perscnal je-
rérquico de la UAA.

3. Costos de Operacifén y Desa-
rrocllo - los $us 245,112 financiarén
lo siguiente: (a) los salarios del
personal de la UAA durante el primer
y segundo afio del proyecto y parte
del tercer afo, (b) los sueldos de
las enfermeras de Nivel II durante el
primer afo del proyecto, (c) los sala-
rios del personal de Nivel III durante
el primer aho y parte dei :egundo aho,
y (d) aproximadamente el 45 por ciento
de los costos de operacifn de la URA
(materiales de escritorio, mantenimien-
to, etc.).

Notes to Figure 6 - LOP Cost
Estimate and Financial Plan

Host country counterpart contri-
bution is calculated at Bolivian
Pesos ($b) 196 to one dollar, which

is the official rate for obligations

as established by Government Decree
and Bolivian Central Bank regula-
tion.

Specific Notes:

A, A.I.D. Funds

1. Technical Assistance -
$347,000 will be provided to the
MSU in the form of (a) long-term
TA for 33 person/months in the
areas of financial, information,
and logistic systems, and (b)
short-term TA for 29 person/
months in the areas of health
services delivery, training and
supervision.

2, Training - $21,000 will
be used for the management training
of MSU senior staff.,

3. Operating and Development
Costs - $245,112 will finance the
following: (a) MSU's personnel
salaries during years 1 and 2 of
project and part of year 3, (b)
Level II nurses salaries for year
1, (c) lLevel III personnel salarvies
during year 1 and part of year 2,
and (d) approximately 45% of the
MSU's operating costs (office
supplies, maintenance, etc.).

{2



4. Materiales - Se gastarén
$us 386,888 para la campra de par-
te del equipo y mobiliario, tanto
en la parte médica camo.en la de
oficina del proyecto, 2 vehiculos
largos tipo "jeep", 18 totocicletas,
radios de doble via, equipo audio-
visual y medicamentos.

B. Contribucibn del Pafs Anfitrién

1. Ingresos del Proyecto y de
las Cooperativas/Cammnidades

a) Costos de operacién y
desarrollo - Sus 453,890 financiar&n
lo siguiente: (a) los salarios de Ni
vel II y III durante el tercer ano,
(b) aproximadamente el 35 por ciento
del costo de operaci6n de la UAA (ma-
terial de escritorio, mantenimiento,
etc.), y (¢) la reparacién y renova-
cifn de una parte de las unidades de
salud existentes de Niveles II y III.

b) Materiales ~ $us 40,912
se gastarin para la compra de una
parte del equipo y mobiliario, tanto
médico camo de oficina para los Ni-
veles I y II.

2. Titulo III

a) Entrenamiento - los.

$us 69,730 financiarin el costo de
entrenamiento de 298 pramotores en
el campo de atencién de partos, cui-
dado del neonato y cuidado general
de la madre y el nifio. También fi-
nanciard la compra de material para
efectuar el entrenamiento.

b) Costos de Operacién y
Desarrollo - los $us 89,236 se uti-
lizardn para pagar los siguientes
gastos: (a) los salarios del segun-
do afio del Nivel II, (b) los sala-
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4. Camodities - $386,888 will
be expended to purchase part of the
project health and office equipment
and furniture, 2 stretch-jeeps,
type vehicles, 18 motorcycles, 35
bicycles, two-way radios, audio
visual equipment and medications.

B. Host Country Contribution

1. Project Revenues and Co-
operatives/Camunities

a) Operating and develop-
ment costs - $453,890 will finance
the following: (a) Levels II and
III salaries of year 3, (b)
approximately 35% of the MSU's
operating costs (office supplies,
maintenance, etc.), and (¢) repair
and renovation of a portion of the
existing health units at Levels
IT and III.

b) Commodities - $40,912
will be expended to purchase a
portion of the health and office
equipment and furniture for lLeavels
I and II.

2. Title III

a) Training - $69,730
will finance the cost of training
of 298 pramoters in the areas of
deliveries, neonatal care and
general maternal child care will
also finance the purchase of
materials to carry out the
training.

. b) Operating and develop~-
ment costs - $89,236 will be
utilized to pay for the following
expenditures: (a) Level II through
year 2 salaries, (b) part of year

£3



rios del UAA por parte del tercer
ano, (c) aproximadamente el 20 por
ciento de los costos de operaci6én
del UAA (material de escritorio,
mantenimiento, etc.), y (d) la repa-
racién y renovacién de las unidades
de salud existentes en los Niveles
I, IT y III.

¢) Materiales - los
Sus 8,550 ser&n utilizados para la
canpra de aproximadamente el 75 por
ciento del equipo y mobiliario de
oficina del Nivel II.

- 45 -

3 of MSU's salaries, (c) approx-
imately 20% of the MSU's operating
costs (office supplies, mainte-
nance, etc.), and (d) repair and
renovation of the existing health
units at Levels I, II and III.

c) Camodities -~ $8,550
will be used to purchase approx-
imately 75% of the office furniture
and equipment for Level II.



ANEXO 3
ANEY 3

ESTIPULACICNES STANDARD

STANDARD PROVISIONS

l. Costos v Contribuciones Permisi-
bles (Organizaciones sin fines de
Tucre diferentes de las instituciones
educativas)

(a) El Beneficiario seri reembol-
sado por los castos incurricos al lle-
var a caho los proobsitos e este Con-
venio ., 1=, sesi determinacif&: del
Oficial del Convenio sean razona-
bles, colocables v permisibles de
acuerdo a los términos de: (1) este
Convenio, (2) cualouier entendimiento
negociado de anticipos sobre items de
costo en particular v (3) los princi-~
pios de costo contenidos en la Circu-
lar 2-122 e OB titulada "Principios
de Costo para Organizaciones sin Fines
de Lucro”, en vigencia a la fechz Ge
este Convenic (= acuf en adelante
llamados "principios aplicables Ge
costo").

(b) Si las contribuciones del
Beneficiexio, en la forma Ge iguzla-
citn o camartimiento de gastos, fue-
ran requeridas bajo este Convenio la
permisibilidad de costos aplicables al
Convenio para tales contribuciones
serd determinada por el O<icial del
Convenicr g2 acverde a los t&rminos
del pSrrafo 1¥, "Camartimiento e I-
cualacién de Costos" del Manual 13 en
vigencia a la fecha de este Convenio.

(c) Los requisitos indicados en
esta provisitn son salamente aplica-
bles a2 los gastos incurridos con los
fondos provistos por AID bajo esta do~
naciftn. Excepto por el parrafo (b) de
arriba, los requisitos indicados en
esta provisifn no son aplicables a

1. Allowable Costs and Contribu-
tions

(a) The Recipient shall be re-
imbursed for costs incurred in °
carryving out the purposes of this
grant, vhich are aetermined by the
Aqreement Officer to be reasonable, al- -
locable, and allowable in accord-
ance with the terms of: (1) this agree-
ment (2) anv negotiated advance
understanding on particular cost
items, and (3) cost principles con-
tained in O Circular 2-122 en-
titled "Cost Princivles for Non-
profit Organizaticas" in effect on
the date of this Agreement (hereinafter)
referred to as "goplicable cost
princioples").

(b) If Recipients contributions
in the form of cost sharing/match-
inc are recuirec under this grant,
the allowability of costs applied to the
Agreement for such contributions
shall be determined by the Jgreement
Officer in accordance vwith the
terms of paracradh 1K, "Cost Sharing
and Matchinz" of Handbook 13 in. ef-
fect on the date of this agreement.

r

(c) The recuirements set forth
in this provision-‘are only applica-
ble to costs incurred with funds
provided by AID wunder this Agreement:
Except for paracrash (b) above, the
recuirements set forth in this pro-
vision are not eoplicable to costs
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los gastos incurridos por el Benefi-
.ciario con fondos no-Federales. Di-
chos gastos serin considerados como
permicibles en la medida cue se ade-
clien a los requisitos del p&rafo (b)
de arriba y cue sean efectuados para
los propbsitos de esta Donacién.

2. Contabilidald, 2uditorfa v Reaqis-
tros

(a) Con respecto a la contabili-
dad, registros v awditoria, el Benefi-~
ciario curpliré con los recuisitos in-
dicados en los pSrrafos 11, 10, 1L v
1M del Manual 13.

(b) El Inspector General de
A.I.D. v el Contralor General de los
Estados Unidos, o0 sus representantes
debidamente autorizados (ver pérrafo
11€ del Capitulo 1 Gzl Manuzl 13), se
reservan el derecho de hacer una an-
ditorfa de los lihros del Bensficia-
rio v sus registros para determinar si
el Beneficiario ha dispuesto de los
fondos de A.I.D. de acuerdo con los
t&xminos v condicicnes de este Con-
venio El Beneficiario acepta prooor-
cionar tuelcuier informacién adicio-
nal solicitada por A.I.D. con respec-
to a cualouier precunta cue pudiera
sargir como resultado de estz audi-
toria. :

3. Reembolso

(a) Si el uso de Xgs fondos de
A.I.D. provistos por el presente, re-
sultase en una acirmlacifn de intere-
ses en favor del Beneficiaric o Ge
cualcuier persona a cuien el Benefi-
ciario hiciese entreca de dichws fon-
dos para llevar a cabo los prooSsitos
del Convenio, €l Beneficiario deherd
reerbolsar a A.I.D. una suma ecuiva-
lente al monto de los intereses perci-
Picos.

incurred by the Reciovient fram non-
Federal fumds. Such costs will be
considered allowable to the extent
they canform to the requirements

of paragraph (b) akove and are in-
curred for purposes of the Agreement.

2. Accommtinc, Zndit and Records

(a) 'ith respect to account- -
ting, records and auldit, the Recipient.
shall camwly with the recquirements
set forth in paragraphs 11, 10, .'LL

and 1M of Handbook 13.

(b) The A.I.D. Inspector Ge-
neral of the United States or their
duly authorized representatives
(see paragraph 116 of Chaoter 1 of
Handboo): 13) reserve the richt to
conduct an audit of +he Recivient's
books anZ recordés to determine
vhether the Recipient has expende¢
A.I.D.'s funds ir accordance with
the terms and conditions of +his
grant. Thz Recipient aarees to make
availakle anv firther infcrma+tion
recuested bv A.I.D. vith resoect
to anv cuestions arising as a
result of the audit.

3. Refurds

(@) If use of the A.I.D. funds
provided herewrder results in ac-
crual of interest to the Recipient
or to anv other person to whom Re-
cipient makes such funds available
in carrving out the purposes of the
grant, the Recipient shall refund to
A I.D. an amount ecuivalent to the
amount of interest accrued. :

s



®) los fondos campraretidos
por A.I.D. por la presente, pero afin
'no entregados al Beneficiario a tiem-
po de la expiracifn o terminacién
de la donaci6n, se revertirén a R.I.D.
excevto amellos fondos camrometidos
por una transaccibn legalmente exigi-
ble, anlicable a este Convenio. Cual-
quiexr saldo d= fondos desembolsados
pero no gastados por el Beneficiario

- al tiemo de la exmrac:.én 0 termina-

cibn del Convenio
a A.I.D.

(c) Si en cualouier morento de
la vigencia del Convenio . o camwo re-
sultado de la awditoria final, A.I.D.
determina cue los fondos provistos ba=-
jo este Convenio han sido castados pa-
ra rroodsitos cue no estén de acuerdo
con los términos de este Convenio el
Beneﬁc:.a::;o deheré resmbolsar esta
suane & A.I.D.

ser8 reembolsado

4, Revicifn de Planes Financieros

(a) El Plan Financiero, es decir,
el presupuesto del Convenio es la
exoresién financiera Gel provesto o
rrocrama secin lo aorobado durante el
proceso de solicitud y/o adjudicacién.

(b) El Beneficiario solicitars
de immediato la aprobacifn del Oficial
del Convenio cuando havan motivos

para pensar que densvo de las pr&iE-
mes 30 dfas calendario pudiera ser ne-
cesaria unz2 revici€n del Plan Finan-
ciero, aprobado por cualouiera de las
sicuientes razones:

1, Para camiar el alcance
0 los objetivos del provecto o progra-
ma,

"Agreerent.

. (b) Funds obhligated bv A.I.D.
hereunder but not dishursed to the Re-
cipient at the time the Aqreement ex-
pires or is terminatec, shall revert
to*A.I.D., except for such fimds en-
curbered by the Recipient by a legal-
ly-bindino transaction =oolicable to this
Anv funds dishursed

to but not exoended b the Recivient
at:the time of expiration or termmina-
tion of the Agreement shall be refunded
to.A.I.D. _

(c) If, at anv time during
the life of the Agreement, or as a re-
sult of final aucit, it is determined
by A.I.D. that funds it provided under
this Aqreement have been expend-
e for nurnoses not in accordance
with the terms of this Agreement the
Recipient shall refund such amount to
A.I.D.

&, Revigion of Fimancial Plans

(2) The Financizal Plan, i.e.,
crant budoet, is the financial ex-

- pression ¢f the proiect or rrocren

as. agproved during the application
and/or award process. .

(b) The Recipient shall immedia-
tely recue s approval £rom the Agree-
ment Officer when there is reason
to believe that within the next 30
calendar days a revision of the arn=-
proved Financial Plan will be neces-
sary for anv of the following reasons:

1. To change the sccoe
ox the objectives of the rroject
or program,.



2. Si se requiere financia-
miento adicional.

3. Si el Beneficiario espe~
"ra que el monto de los fondos autori-
zados por A.I.D. excedan sus necesida-
des en mis de $5,000 o el cinco por
ciento de lo adjudicado por A.I D., lo

que sea mayor.

4. &1 el Beneficiario pla-
nea transferir fcndos presuouestados
para costos indirectos vara absorber
el aumento en los costos dlrectos o
viceversa.

5. 8i el Beneficiario pla-
nea transferir fondos presiouestados
para gastos de capacitacifn (pagos
directos a los cue se estén capaci-
tando) a otras categorfas Ge gastos.

6. Si el Beneficiario pla-
nea efectuar @ gasto que recuerirfa
crrobacibn bajic los té:'"..nos de este.
- Convenio Yy que2 no estaba inclufdo en
el Flan Financiero aprobado.

7. &i el Beneficiaric in-
tenta sub~-contratar o sub-conar cuzl-
cuier parte ol fra~ato sustantivo
del proorama hajo este Convenio v si
tales sub-contratos o sur-convenio

no hubhieran sidec inclufdos en el Plan

Financiero aprobado.

(c) Al solicitar la aprobacifn
@2 las revisionss de presuwuesto cue
fueron utilizados en la solicitud, a
menos que wna solicitud por carta sea
suficiente.

(@) Dentro de los 30 é<as calen-
dario desde la fecha de la receocibn
de la solicitud de revisibn de presu-
puesto, el Oficial del Convenio rye-
wiisaré el pedido v notificaré al Bene-
fHiciaxio si es cue las revisiones del

R Qe

3. The Recipient expects the
amount of A.I.D. authorized funds
will exceeds its needs by more than
$5,000 or five percent of the A.I.D.
award, whichever is greater. ~

4. The Recipient plans to
transfer amounts budgeted for indi- -
rect costs to absorb increases in
direct costs or vice versa. :

5. The Recipient plans to
transfer funds budgeted for train-
ing allowances (direct pavments to
trainees) to other categories of
expense., '

6. 'Ihe Recipient plans to
inour an expenditure which would
réesuire amorovzl under +he terms of this
Agreement anc vas not includes in
the approved Financial Flan,

7. T™e Recipient inteénds

. to subcontract cr subxrant anv cf

the substantive procramiatic work
under this Agreement, and such sub~-
contracts or subagreements were not
included in the amprovel “lnancla.
Plan, 5

(c) Vvhen recuesting amproval
for budget revisions, the Recipient
shall use the budcet forms that:
vere used in the application -
less a letter recuest will suffice.

(&) Within 30 talendar davs
from the date of the receipt of
the recuest fcr budvet revisions, the
Adgreement. OZficer shall review the
recquest and notifv the Reclplent
whether the bu:::e‘- revisions hav

&



presupte o han sido aprobadas. Si
las revisiones alin estén en conside-
raci6n al final de los 30 dfas calen-
dario, el Oficial de]_ Convenio in-
formaré al Beneficiario por escrito,
la fecha en la cue el Beneficiario
puede esperer la decisibn. El Ofi-
cial del Convenio cbtendré la au-
terizacibn del Nficial del Provecto
para todas estas solicitudes antes
de su commicacibn con el Benefi-
ciario.

(e) Si la revicifn del presu-
puesto solicitada requiere el camoro-
miso de fondos adicionales vy si des-
pués de la notificacién en cummlimien-
to a esta Provisibn Standard A.I.D.
datermina nc croveer fondos adiciona-
les, el OZicialdel Convenio dée
2.I.D., a solicitud esrita Gel Bene-
ficiario, daré pcr terminada este
Convenio, e crmlimiento a la Provi-
sifr: StaniaxC Gl Convenio, inti-
tulada "Terminacién."

(f) BExcertuando lo recuerido
por otras provisiones de esta dona-
cibn, esp=cificamente citacas v de-
clarando constitufr una excepcifn
de esta provisién, el Gobierno no es-
tard oblicado a reembclsar al Benefi-
ciario por costos incurridos en exce-
so del monto total comorametido bajo
el Convenip V €l Beneficiario no es-
taré oblicado a continuar la realiza-
cibn bajoel Convenio: (incluvendo las
accion=s bajo la rrovisitn de "Termi-
nacién") o a inorrir de otro modo en
costos en exceso d2l monto caprareti-
do bajo el Convenio, a renss cue el
Oficial del Convenio hava notifica-
do al Beneficiario por escrito, de
caue tal suma caoraetida ha sido au-
memtada v hava especificado en dicho
aviiso 1n rontn incrementade cue cons-
titwre el monto total ahora conprame-
tides bajo el Conwenio.

If the revisians

are still under consideration at

the end of 30 calendar davs, the
Agreement Officer shall inform the Re-.
aipient in writing of the date -

when the Grantee may expect the -
decision. The Agreerent Officer shall
obtain the Project Officer's clear-
ance on all such recuests prior to
camumication with the Recipient.

(e) If the recuested budget
revision requires the obligation of
additional funding,and, if after
notification pursuant to this
Standaxd Provision, A.I.D. de-
termines not to provide additional
funds, the A.I.D. Agreerent Offico:g .
will, uoon written recuest of the Re-
cipient, terminate this Agreement pur-
suant to the Standarc Provision-of this

Agrecment,  entitled "Termination."

(£) Except as recuired by
other provisions cf this Agreement
ecifically citinc and stated to
be an exosption from this provision,
the Government shall not be obli~
gated to reimburse the Recipient for
costs incurred in excess of the | |
total amunt cblicated under the Agree-
ment,, and the Recipient shall not
be obligated to continue perfom;ance
under the Agreement, ({including
actions uncder the "Termination™
provision) or otherwise to incur
costs in excess of the amount
chligated under ther Agreement, unless
and until the Agreement Officer Las
notified the Recipient in writing
that such cbligated amount has -
been increa=sd and has specified
in such notice an increased amount
constitutine the total amount then
obligated ur~  the Agreement.
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5., Pago - Anticino PeriBdico

(a} Cada trimetre despuSs del
anticipo inicial, el Beneficiario
presentard al Contralor ée A.I.D. el
formulario SF 1034 (original) v el
formilario SF 1034-2 (tres covias),
"Factura PGblica para Corpras v Servi-
cios No Personales" ("Public Voucher
for Purchases and Services other than
Personal").

(b). Cada formulario debers in-
clufr el nGero éel Convenioe ir&
acamaiado de wn original v cuatrd
copias de un informe prevarado de
acuverdo al sigquiente formato:

5.: Pavmetit - Periodic Advance

(2) Each month (or cuarter,
if the Recipient is on a quarterly
basis) after the initial cash ad-
vance, the Recipient shall submit to
the A.I.D. Cantroller voucher form
SF 1034 (or:iginal) and SF 1034-a
(three copies); "Public Voucher' for
Purchases and Services Other Than
Personal."

(b) Each voucher shall be
identified by the aporooriate Agreement
ar’ cooperative agreerent mumber .and '
shall be accamanied bv an original
and three cories of a report in +he
following format:

. INFORME FEDERZIL, DE EST2DO DE ANTICIPOS DE CAJA
FEZDERAL CASH ADVANCE STATUS REPORT
(Informe de Control No. W-245)

(Report Cantrol No, W-245)

2. Periodo cue cure este informes
%, Period covered by this report:

DE: (mes, dfa, aho)

FROM: (month, day, vear)

A: (mes, dfa, &%0)
TO: (month, day, vear)

Uso y Necesidades del Anticipo de Caj
Cash Advance Use and Needs

Bl

B.
l. Anticipo Ge caja disponible a la

preparacién de este informe

Cash advance an hand at the begin

ning of this reporting period

Anticipo(s) en checues en dblares
del Tesoro de los Estados Unidos
recibido(s) durante el perfodo de
este informe

U.S. Treasury check advance(s)

1.

2.

2.

a

received during this reporting period

- Perfodo que cubre el proimc informe:

Period covered by the nes: report:

DE:: (mes, dfa, afc)
FRX: (month, dav, vear)

A (res, dfa, aio)

TO: (month, dav, vear




3.
3.

4.

4.

5.

5.

6.

6.

7.

7.

8.

g.

9.

9.

10.
" 10,

-7-

Interés ganado schre anticipo de caja
durante el perfodo de este informe
Interest earned on cash advance during
this reporting period

Anticipo BRUTO disponible durante el
pericdo de este informe (Items 1, 2
y 3)

GROSS cash advance available during
this reporting period (Lines 1, 2 and
3)

MENOS interés remitido a A.I.D. durante
el perfodo Gz este informe

LESS, interest remitted to A.I.D. during
this reporting period

Anticipo de Caja NETO disponible duran-
te el pericdo de este inform: (Item 4
menos Item 5)

NET cash advance available during this
reporting period (Line 4 minus Line 5)

Total desembolsado cdurante el perfods ™~
de este informe, incluvendo sub—anta.cmos
(ver Nota 1)

Total disbursements during this reoo*‘t:.ng
period, including subadvances (see fock-
note 1)

Anticipos de caja disponibles al final de
este informe (Item € menos Item 7)

Amount of cash advances available at the
end of this revorting period (Line € minus
Line 7)

Desembolsos progranados, incluvendo sub-
anticipos, para el pré:imo periodo (ver Nota
2)

Projected dishursements, including sub~
advances for the next reporting period (see
footnote 2)

Anticmo adicional d= caja requerido para
el préviro verfodo (Item 9 menos Item 8)
Additional cash advance recuested for the

~ next reporting period (Line 9 minus Line 8)



C.

11, Imterés total ganado sohre anticipo de
caja desde el inicio del Convenio hasta’
el £inal de este periodo, no remitido a
A.I.Dl
11. Total interest earmed an cash advance from
the start of the Agreement or Cooperative Agree-
ment to the end of this reporting period,:
but not remitted to R.I.D. $

12. Total Ge anticipos de caja 2 sub-beneficia-
rios, en caso de existir alauno al final
de este periodo

12, Total cash advances to subgrantees, if any, -
as of the end of this reporting period - - $

Notas:

1. El Reneficiario presntarsd un informe acumlativo detallado de desembolsos
por item de PFESUPUESTO en forma trimestral; el informe mensual de antici-
pos de caja no recuiere un informe detallado de desembolsos.

1. The Recipient shall submit: a cumlative detailed report of disbursements by
BUDGET line item quarterlyv; the rmonthly cash advance status repcrt does
not recuire a detailed report of disbursement.

2. Il Beneficiaric adimtaré a ecte resurern wna rroveccifn detalliadz, porc:
iten Ge PRESUPUESTD, de sus necesidades para el préximo perfodo del in-
F,
forme.

2. The Recipient shallattach to this sumary a detziled proijection by BUDGET
line item, of its ancipitated needs for the next reporting period.

CertiZicacifn

Por la presente el suscrito certifica: (1) que el informe descrito en el p&-
rrafo B.9 arriba indicado representa a su juicic la estimacifin mfs exacta d=
los fondos requeridos para efectuar desetbolsos en el perfode arriba indica-
do, 2) cue se acreditaré o devolveréd fondos el Convenio en el caso de la
acrobacién de ciertos castos, de acuerdo con les términos del Convenio ,
(3) que efectuart el reembolso o crédito apropiadoal cConvenio si los fon~
dos o fueran gastados y que devolverd a A.I.D. el interés acumilado sohre:
dichos fondos.

A



C. Certification
The undersigned hereby certified:

(1) that the revort in paragraph B.9 above

represents the best estimates of funds needed for the disbursements to be
incurred over the period described, (2) that approoriate refund or cre=dit to the
Agreement will be made in the event of disallowance in accordance with the terms
of the Xqreement, (3) that aporopriate refimd or credit to the Agreement will
be made in the event fimds are not expended, and that anv interest accruecd

on the finds made available herein will be refimded to A.I.D.

(c) Ios fondos de A.I.D. no se
deben mezclar cn otros fondos de pro-
piedad del Berneficiario o controlados
pcr €l. El Beneficiario deber8 deposi-
tar todns los anticipos en efectivo de
A.I.D. en wma cuenta bancaria separada
y efectuaré todos los desembolscs por
bienes y servicios de dicha cuenta.

POR/BY:

TITULO/TITIE:

e
s @

(c) A.I.D. funés shall not be
camingled with other Recipient owned
or comtrolled funds, The Recipient:
shzl) devosit all 2.I.D. cash ad-
vances in a separate bank account
and shall make all Aishursements
for good ané services fram this
accoxt. g

B>
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6. 'Wiajes y Transporte

(r) El Oficial del Convenio
aprueba por la presentie, los viajes
al exterior que deben ser reembolsa-
dos bajo este Convenio sierzre que el
Baneficiarioc obtenga el consentimien-
to por escrito del Oficial del Pro-
yecto de AIl en cargo antes de en-
viar a cualcuier persaona fuera de los
Estados Unidos para elfectuar traka-
jos bajo el Convenio, Con este pro-
pSsito, el Beneficiario daréd aviso al

Zicial del Proyecto por lo menos con
3C dfas de anticipaci6n de cualguier
viaje fuere: de los Estados Unidos.
Una vez recibido el consentimiento,
el Beneficiario proparcionaré a la
Misifn o Enbajada de los EE.UU. en
cargo, una notificacibn adelantada
(ccm copia al Oficial del Proyecto)
de la fecha de llegada e igentifica-
cifn de vuslo de los viajeros £inancia-
dos por el Convenio.

(b) El viaje a ciertos paises se-
r& financisdo, a opcibn de AID, con
fondos en noneda nacional de zropie-
dac de los EE.UU., Cuando 2ID intente
ejercer esta opcibn, notificaré en es-
te senticdo al Beneiiziario después de
recibir la notificacifn de lz intencimn
de wiaje requerida anteriormente. ATD
enittird una Solicitud de Transporte del
Gobierno (STG) que el Beneliciario pue-
de intercarhiar por pasajes, o AID emi-
tiré los pasajes Cirectamente. El uso
de fondos en moneda nzcional de propie-
jad de los EE,UU. constituirf un cargo
en dflares americanos a es:e Corvenio.

§c) Todus los viajes internaciena-
les y* todo transporte internacional fi-
nanciado por este Convenio se haré a
bordo de transportes aérews de bandera
de los Estados hidos (de aguf en ade-
lants denaminados “transportes agreos
rextificados"), en la evtensitn que 4ai-
chos transportes tengan sexvicio cispo-
nible de acuercdm a los parrafos (G) y

7-6¢' Travd and Transportation

- (a) The Agreement Officer hereby
approves international travel to
be reimbursed under this Agreement
provided that the Recipient shall
obtain written concurrence from the

. cognizant Project Officer in AID

prior to sending any individual
outside the Unitec States to perfom
work under the Agreement. For this
purpose the Recipient shall advise
the Project Officer at least 30°das
in advance cf any travel to be wmmder-
taken outside the United States.
After concurrence is received the Re-
cipient shzll provide the cognizant
Mission or U.S. Embassy advance
notification (with a copy to the
Project Officer) of the arrival date
and flight identification of Agreement
financec travelers.

(b) Travel tc certain coun-
tries shall, at AID's option, ke
funded fram U.S. -owned local
currency. When EID intends to
exexcise this oztion, it will so
notify the Recipient after receipt
of advice of intent to travel,
reguired abcve. AID will issue'a
Goverment Transportation Request
(GTR) which the Recipient may ex-
change for tickets, cr AID will’
issue the tickets directiy. Use
of. such U.S. -owned currencies will
constitute a ¢écllar charge to this
Agreenent

: (e) Al intewnational air
travel and all international air
shirments funded under this Agreement
shall be made on United States
flag air carriers (hereinafter:
referred to as "certificated air
carriers"), to the extent service
by such carriers is available in
accordance with paragraphs (4) °

74



(e) que siguen:

1os términos utilizados en esta
estipulacién tienen el siguiente sig-
nificado:

(1) "Transporte afreo inter-
nacional" significa el transporte de
personas (y sus efectos personales) o
propiedad por aire entre un lugar de
los Estados Unidos y un lugar fuera
de ellos o entre dos lugares fuera de
los Estados Unidos.

(2) "Transoortes aéreos de
bandera de los EE.UU." significa uno
de una clase de transportes aéreos que
cuenta con un certificado de cunvenien-
cia y necesicac pCblica otorgado por
el Consejo de Asrondutica Civil, apro-
bado por el Presidente de los EE.UU.,
autorizando las operaciones entre los
EE.UU. y/0 sus territorios y uno o més
paises extranjeror .

(3) El término "los Estados
Unidos" incluye los cincuenta estados,
el Condaninio de Puerto Rico, las po~-
sesiones de los FE.UU., y el Distrito
de Colunbia.

(d) Se considera que hay servi-
cio "disponible" de pasajeros y carga
de un transpertadox aéreo certificado
ain cuanco:

(1) Se pueda pagar el trans-
porte afrec no certificado en moneda
nacicnal excedente, o

(2) Se prefiere el transpor-
te aéreo no certificado por la agen-
cia o viajero en necesidad de trans-
porte aéreo.

{3) El servicic de un trans-
porte aéreo no certificado sea mas
conveniente para la agencia o viaje-
Y0 en necesidad de transporte aéreo.

-11 -

and (e) below:

The terms used in trs provision
have the following meanings:

(1) "International air
transportation” means transporta-
tion of persons (anc their personal
effects) or property by air between
a place in the United States and a
place outside therecf or between
two places both of which are out-
side the United States. c

(2) "U.S. flag air
carriers" means one of & class of
air carriers holding a certificate
of puablic convenience and necessity
issued by the Civil Aeronautics
Board, approved by the President,
authorizing operations between the
United States anc/or its texrito-
ries ang one or rore foreign coun-

. tries.

(3) The term "United
States" includes the Zifty states,
Caoamonwealth of Puerto Rico, pos-
sessions of the United States, and
the District cf Coluantia.

(&) Pessenger cr freight
service by a certificated air
carrier is considered "available"
even though: :

(1) Service by noncer-
tificated air carrier can be pail
for in excess foreign currency, or

o (2) Sexvice by a noncer-
tificated air carrier is preferred
by the agency or traveler needing
air transportation, or .

{3) Sexvice by a noncer-
ificated air carrier is more:i
convenient for the agency or ¢
traveler needing air transportation.

5
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(e) Se cansidera que no hay trans-
porte aéreo "disponible" de pasajeros
por un transportador aéreo certificado:

.. . (1) Cuando.los transportadores
abreos certificados solamente ofrezcan
servicio de primera clase, y haya ser-
vicio de menor categoria en transporta-
dor aéreo no certificado, ©

(2) Cuando el viajero, en trén-
sito, tenga nue esperar 6 horas .o mas
para transferirse a un transportador
gbreo certificado antes de proseguir a
e destino, ©

(3} Cuando cualquier vuelo de
tn transportador afreo se interruroa
por parada estimada en 6 horas o més
zara toma Ge conbustible, recarga, re-
paraciones, etc. y no haya otro vuelo
¢ispecnible durante el periodo de 6 ho-
ras en un transportador aéreo certl“:.-
ceds, ©

(41 Cuancdo por si mismos o
en carbinaci€n con otros transporta-
Gores aéreos certificados o no certi-
Zicados (si no hay transpcrtadores
adreos certificados "disponibles") de-
roren més de 12 horas desce el aeropuer-
to original al aeropuerto de destino
Fera llevar a cabo la misifn de la agen-
cia cue lo gue demoraria en un transpcr-
tador o transocriadores afreds no cer-
tificados.

(5) Cuando el tiemmo de viaje
en un vuelo ée itinerario desde el
asropuerto de cricen hasta el de des-
timo de transportador(es) asSreo(s) sea
Ge 3 horas o menos, .y el sexrvicio de
transportador (es) atrec(s) certifi-
cados deore mds del doble de dicho
tizroo de viaje de itinerario.

* (e) Passenger service by a
certificated air carrier will be
considered to be "unavailable":.-

(1) vhen certificated air
carriers offer only first class
service, andé less than first class
setrvice is available from noncer-
tificated air carriers, or ’

(2) When the traveler,
while in route, has to wait 6 -
hours or more to transfer to a
certificated air carrier to
proceed to the intended destination,
or

(3) vhen any £flight by a
certificated air carries is inter-
rupted by a stop anticipated to be
6 hours or more for refueling, re-
loading, repairs, etc., anc no

other flight by a certificated air

.carrier is available durinc *‘he €

hour period, cr

(4) wWhen by itself or in
canbination with other certifi-
cated or noncertificated air
caxriers (if certiiicate? zir
cerriers are '"anavallakle") it
takes 12 or more hours longer
from the original airport to the
destination airpert to accomolish
the agency's mission than would-
service by a noncertificated air
carrier or carriers.

(5) When the elapsed
travel time on a scheduled flight
from origin to destination air-
ports by noncertificated air
carrier(s) is 3 hours or less, -
and service by certificated air
carrier(s) would involve twice -

such scheguled travel time.

)8



-(£) Se considera que no hay ser-
vicio-de- transporte afreo certificado
diisponible cuamdo:

{1) Xinglin transportador aéreo
certificado prooorciona servicio de
carga de itinerario desde el aereopuer-
to que atiende el punto de origen del
embarque, y un transportador aéreo no
certificadc i lo proporciona.

(2) El o los transportadores
abreos certificados que atienden el
punto de origen del erbargque se niegan
a emitir un conocimientc de embarcue
afreo en limpic para el transporte has-
ta el aeropuerto de destino de lacarga.

(3) E1 uso de un transporta-
dor aérec certificado resultarfia en una
entrega a destino final con demora de
por lo menos 7 dias mds que una entrega
Por mecdio de un transportador aéreo no
certificadc.

(4} El peso total de la con-
signacibn exced:z el pesc méximo de un
embargue cue un transportador aéreo
certificaco aceptaria y transportaria
en un solo enbargue, y Gue un transoer-
tador aérec nc certificads acea"‘*ia Yy
transportaria en un solo etbargue.

(5) Las dimensiones (largo,
ancho o alto) de wo 0 m&s de los
{tems de la consignacifn exceda los
lfmites de las camuertas de carga de
la nave certificada, pero no excedan
los limites acectables de erbarque
de (11 transportador aéreo no certi-
ficado disponible. !

(g) Cuando se utilicen fondos
. del Gobierno ce-los EE.UU, para reem- .
bolsar al Beneficiario por el uso de
transportes fuera de la bandera de
los EE.UU., para el transporte inter-

-13 -

- (f) Freight service by a cer-
tificated air carrier will be ¥
considered to be unavailable when:

(1) No certificated air
carrier provides scheduled air.-
freight service from the airpo:t
serving the shimment's-point of:
origir, and a noncertificated alr
carrier does.,

(2) The certificated air
carrier(s). serving the shirment's.

.point of crigin decline to issue

a2 throuch airway bill for tran----
soortation to the shimment's final
destination airport.

(3) Use of acertificates air
carrier would result in delivery
to final destination at least 7
Gays later than delivery by means
of a noncertificated zir carrier.

(&) The totel weight o
the consignment excesds the manimum
weicht per shimment which & certifi-
cated air carrier will accept and
transport &s & s;n"le shipment, anc
& noncertificated air carvier
accept anc tra:*.s_:nrt the entire
consignment as a single shipment.

LAY
i

QAU o oho o b

, (5) The dimensions (ength,
width, or h._lg‘l") of one or more
of the items of a consigrmment -
excead the limitation of the cer-
tificated aircraft's cargo door
openings, but do not exceed the
acceptable cimensions for shipmnt
on an available noncertificated
air carrier,

(c) Where U.S. Government
funds are used to reirmburse the
Recipient's use of other than U.S.
f.La~ carriers for international
transportation, the Recipient will

77
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nacional, el Beneficiario deberd
incluir una certificacifn de los
caprobantes que cubren dicho trans-
porte, que en esencia dicen lo si-
guisnte:

CERTIFICADO DE NO DISPQNIBILIDAD DE
TRANSPORTADORES DE BRNDERA DE LOS EE.UU.

Certifico por el presente que no ha-
bia servicio disponible para el trans-
porte de personal (y sus efectos per-
sonales) © propieczas en un transporta-
dor aéreo certificado por la(s) si-
guiente(s) razén(es): (Indique las ra-
zones aprogpiadas cao se establece en
los pérrafos (e) v (f) anteriores;
véase 41 (fR 1-1.323-3 para mejor
rientacidn).

(h) Gastos de Viaje y Bonos de
Manutencifn en el Extranjero

(1) Viaje dentro de los Es-
tados Unidos

, i) .Coo se vtilize en
este documento, el témmino "viaje den-
tro de los Estacdos Unidaos" incluye los
50 estasos, el Distrito de Cclumkia,
el Condominic de Puerto Ricc, las Is-
las Virgenes, y todos los territorios
e posesifn de los EE.UU. con excep~
cibn de los Territorios en Fideicomi-
so de las Islas del Pacifico.

(ii) Los bonos de subsis-
tencia gue se pagan a los empleados
del Beneficiario cue viajan dentro de
los Estados Unidos, serén recmbolsa-
dos de acuerds con las pré&cticas y po-
lfticas establecidas del Beneficiario
que se aplican uniformemente tanto a
las actividades financiadas federal-
rente camo a otras actividades del Be-
neficiario.

include a certification on
wvouchers involving such trans-
portation which is essentially -
as follows:

CERTIFICATION OF UNAVAILABILITY OF
U.S. FLAG AIR CERRIERS

I hereby certify that the trans-
portation service for personnel
(and their personal effects) or
property by certificatec air
carrier was unavailahle for the
followinz reason(s): (State
appropriate reason{s) as set forth
in (e) or (£, above; see 41 CFR
1-1.323-3 for further guidance.)

(h) Travel Costs and Overseas
Maintenance Zllowances

(1) Travel Within the
United States

{1; k& useg herein,
the term "travel wizthin the
Unitesd Statecs" incliudes the 350
states, Distric: of Colirkia,
Camonwealth of Puertc Ricc,
Virgin Islanés, ans all +he U.S.
Territories emcest ths Trust
Territories of the Pacifis
Islands.

(i1) Subsistence
allowances paic t> Recipient.
employees traveling within the
United States will be reimbursel
in accordance with: the estakiished
policies and practices of the Re-
cipient which are uniformly eodied
to both federally financed and
other activities of' the Recipient.

~

d



(2) Viajes Internacionales

(i) Como se utiliza agui,
‘el término "viajes internacionales"
incluye el viaje a los Territorios en
Fideicomiso de las Islas del Pacifico.

(ii) El Beneficiaric seré
reembolsado por los bonos de viaje,
subsistencia y diferencia de puesto y
demfs bonos cue se pagan a los erlea-
dos en viaje internacional, o cue fue-
ran asignados al exterior, de acuerdd
con las practicas y politica estable-
cidas del Beneficiario que se acliguen
wmiformemente a las actividades finan-
ciadas federalmente y otras activida-
des: del Beneficiario, pero solamente
hasta el monto en que dicho reswbcl-
S0 no excega del monto o tarifa esta-
blecida en las Reculaciones Standard

Civiles al servicio del Gobierno,
REgiones en e. Extranjero) publicadas
pcr el Departaento de Estado de los

.U, que se revisan de tiemmo en
e,
7. Adcuisicifn ds Bienes v Servicios

por mds e Sus 250,000

(a) General. Con excencifn de lc
Cus apruene ¢ ciri-z especificament
el Oficial del Convenio, todos los

bienes (v.g. equipc, vehiculos, mate-
riales y surninistros) y los servicios
cue serén financiados bajo este Conve-
nio con dSlares americanos, serdn ad-
quiridos v embarcaldos desde los Esta-
Gos Unidos (cSdigo Geogréfico 000) y
Gesde cualauier otro pais situado en
el ob6digo geogré&fico autorizado en el
Esquema de este Convenig.

(b) Adquisicibn de bienes. A fin
de sexr aceptables bajo este Convenio.

- 15 ~

(2) International Travel

(1) As used herein, the
term "international travel" includes
travel to the U.S. Trust Territo-
ries of the Pacific Islands.

(ii) The Recipient will be
reimbursed for international
travel, subsistence, ané post
differentials and cther allxmnces
paic tc emcloyees in an internz-
tional travel status, or assigned
overseas, in accordance with the Re-
cipient's established policies:
ané practices which are uniformiy
applied to federally financeé and
other activities of the Recipient,
but only to the extent that such
reimbursement does not exceed the
applicakle amounts or rates
established in the Standariized
Regulations (Goverme:

nt Civilians,
Fereign 2reas), puklished by the

C.E. Desarment ¢ State, as Zrom
Time T tims anendel,
7. Procarement cf Gocis and

T 5h DA

Services ovexr & 255,007

(a) Generel. Dicept as mey be
specificaliv asoroves or direcsed
in acvance by the Agreement Offlcer
all goocs (e. S eq...u’xenb,

vehicles, materials, and suprclies)
anc services which will be Zi--
nanced wder this Agreement with
United States dollars shall be
procured in ancd shizped fram the
United States (Code 000) and from
any other countries within the
authorized geograohic code
specified in the Schedule of this
Agreenment.

(b) Procurement of coods. In
order to be eligible unaer this
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los bienes adzuiridos bajo este Con-
venio deben ser de fuente y origen
elegibles, y deben reunir los re-
quisitos de carponente de AID Geli-
neados mds adelante. Ademis, el
proveedor de la mercaderfa debe
rexnir los requisitos de naciona-~
lidad que se especifican en el pé-
rrafo (d) (1) de esta estipulacifn.

(1) Fuente. Fuente significa
e. pais desde e. cazl se enbarca wna
mercaderfa al Pais Cooperante, o el
rismo Pais Cooperante si la mercaderia
se encuentra alli al tiemo de efec-
tuar la caera. Sin embargo, cuando
wa mercaderia se emparca desde un
puerto libre o depSsito afianzado en la
forma en que la han recibido 2111, la
fuente guiere decir el pails desde el
cuzl se embarct la mercaderia al puer-
tc libre o depbsito afianzado.

(2) Origen. El origen de una
e ——————

mexrcaderia es el pafs 0 &rez en el
cuzl se explota, cultiva o produce
wna mercaderfa. Una mercaaeria se
praduce cuando mediante la fakbrica-
cién, elaboracifn o ensamblaje subs-
tancial y mayor de camoonentes resul-
tz2 un nuevo producto camercialmente re-
conocible que es substancialmente di-
ferente en sus caracteristicas b&si-
cas, 0 en el propSsito o utilidad, de
sus camonentes.

(3) Corposicibn. Los com-
ponentes son los bienses que van di-
rectamente a la produccibn de un
artfcoulo producids. las reglas de
caosicibn de AID son las siguientes:

(i) Si una mercaderia
producida en un pais de fuente ele-
gible no contiene camoonentes impor-
tajos, es elegible para el financia-
miento de AID.

Agreement goods purchased under this
Agreement must be of eligible source

and origin, and must satisfy AID's
camonentry requirements set forth
below. In addition, the supplier
of camodities must meet the
nationality recuirements specified
in paragraph (¢) (1) of thie
provisiorn.

) (1) Source., Source means
the comntyy Iram ror weich 2 commoitys
is sh..ope, to the Cooperatins -
Countr or the Cooperatinc Co.r‘—
try "'s\..l* 1f the camodity is-

locatel therein at the time 0%
purchase. However, where a com-

modity is shipped from a free
port or bonded werehouse in the
form in which received thereir,
source means the country Sromwhics
the camodity was shiopel tc ths
free port or bonded wzrehouse.-

(2) Ozigir., The crizin ¢
&. cmnoc.r-" Is he oo L Tr.ere
i which -2 camodzeys Zg mined,
grovwm, CY procuced. A O shhay
is produced when through v*a:'..::a._
turinc, processing, cr substanzid
a. ¢ mezdior assembling ¢ caroonenis,
o ._r:;a.l. recognized new oo
mm*\' results that is ...:bsr.a::::a_.)
different in basic c:x:z:a"'te istics,
or in p‘.zr::ose cr uvtilicy, fram its
cerponents. 5

: {3) Coaoonentny. Campo-
nents are the gooas that oo
directly into the production c-
a produced camodity. ZID camoo-
nentry rulies are as follows:

(1) If a commodity

procuced in an elicible source
pountry contains no inperted

capaent, it is el:LgJ.ble for«

&ID financing, A


http:substan-.ai
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(ii) A menos que el Ofi-
cial del Convenio  lo especifigue
de otro modo, los conponentes pro-
venientes de los Estados Unidos, el
Pais Cooperante y caalquier otro pais
situado en el C&63igo Geogré&fico 941,
siemrre pueden ser utilizados en can-
tidades ilimitadas sin irmportar el
c6digo geogréfico autorizade.

(iii) 2 menos cue se au-
torice la adguisicifn de paises in-
cluidos en el C53igo 899, los canmpo-
nentes provenientes de paises del
mndo libre cue no estén incluidos
en el C&3igo 941 se limitan de acuerdo
a las siguientes reglas:

() Se limitan sola-
mente si son adguiridos por el pro-
ductor en la forma en que se han im-
portado.

(B) E1l costo total de
Sichos camponentes 2’ groductor (co-
Zoczdo en el gitic de produccibn) no
puede evceder el 50 pcr ciento del pre-
cio més bajo, (excluvendo el costo del
transporte maritimo v seguro mariting)
&l caal el productor cirece la mer-
caderia para la venta de exportacifn
(ya sea financiada por AID © no).

(C) AID puede pres-
cribir porcentajes diferentes del
50 por ciento para articulos espe-
cificos.

(iv) Cualcuier componen-
te proveniente de wn pais fuera del
rundo libre, hace el articulo ine-
legible para el financiamiento de AID.

(4) Nacionalidad del Provee-
dor., (VBase el pérraio (d) ce esta
estipulacibn).
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(ii) Unless otherwise
specified by the Agreement Officer,
camponents from the United States,
tha Cooperating Country, and any
other countries included in
Geographic Code 941 may aliways
be utilized in unlimited amounts
regardless of the geographic code
authorized.

(iii) Unless procarement
is authorizecd from countries inclu-
ded in Code 899, caonents from
free world countries not included
in Code 941 are limited accorcing
to the followinz rules:

() They are lim-
ited only if they are acguired by
the producer in the form in which
they were imported.

+otal cost
COTOONENRTS

(B) The
to the procucer cf such

e b

(delivered at the point ©f produc-
tion) may not exceec 50 percent of

the lowest price (exclucing the
cost of ocean transpertation and
marine insurance) at which the
susrlier makes the coamocicy
avallable fcr export sale (whether
or not financed by AID).

(C) ATD may
prescribe percentages other than
50 percent for specific coam
modities.

(iv) Any cooonent
from a non-free world country
makes the camodity ineligible
for 2ID financing. -

(4) Supplier Nationality.
(See paragraph (d) of this
provision.)

&)



(c) Elegibilidad de servicios re-
lacionados con la mercaneria.

(1) Las reglas de nacionzlidad
se aplican al contratista que suminis-
tra equipo bajo est2 Convenio pero

no separacoiente a cualouler contra-
tista que pueda suninistrar servicios

incidentaies relacionados a la merca-
deria. Dichos servicios, definidos
cono la instelacifn c montaje de ezui-
Po financiads por RIC, c© el entrena-
rmiento de personal Ge rantenimientc,
oneracifn, vy usc de cicho efuipo, son

el contrato cel exuipc, v scn ejeca-
tagos por ciudadancs de mafses in-
clufass en el C63igo Geocréiico ce
AID No. 935, o por ciudacancs que
no son Ge nacicnalicac de EE.UC. pe-
ro han sico adnitidos con resigen-
cia permanente en los Estados Uni-
dos.

(2) Transoorte Maxitimo v

XErec,

(1) Bxceptuzanic lo gue
pudiera aprobar de ctro modo Y POr
escrito el Ciicial ¢€l Convenio,
EID Zinanciexré sclamente azuellos
gastCs ce transporte maritimc:

(A) Incurricdos en
naves de regicstro de banderz de los
ZE.UC., cuandd se autcriza el C53i-
go Geogréfico 000 pars la adguisi-
cifSn de bienes o servicios;

(B) Incurridos en
naves de bandera del Pzfs Coopsran-
te, o0 de otres palses incluidos en
el Codigo Geogré&fice %4, cuandd
se autoriza el C6igo Geosréiico
941 para la adjuisicifn dée bienes
o servicios; ©
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(c) Eligibilitv of comodity-
related services.

(1) Incidental services.
Nationality rules are applied to
the contractor supslying ecuiment
wder this Agreement and not separately
tC any contracter that may supply

campdity-related incidental ser-
vices., Such services, defined as

the installaticn or erection of
FIT~finances ezuimmenz, cr the
training of personnel in the main-
tenance, operation, and use of such
equimment, ere eligible if specified

in the efuipment contrac: and per-
formes by citizens of coxtries

includel in AID Geograzhic Code 935,
or non-United States citizens
lawfully admitted for permanent
residence in the United States.

(2) Ocean and air +rams-

portation.

(i} Dxceprt as n:ter-
wise approvel in writinc by che
Agreement Officer, and will finarce

on.ly those ocean transoertaticn
costs:

(&) Incurred on
vessels under U.S. flaz registry,
when Geograzhic Code 000 is
acthorized for procurement of
goods Cr services;

(B) Incurred on

vessels under U.S., Cooperating

untry, or other countries
included in Geogragphic Code 941
flag registry, when Geographic
Coce 941 is authorized for
procurement of goods or services;
or

&4
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(iv) Cuando no huberan
naves de bandera de los EE.UU. dis-
ponibles, o su utilizacibn resultara
en una demora considerable, el Bene-
ficiario puede solicitar un certifi-
cado Ge no cdisponikilicad de la Di-
visi€n de Apoyo de Transporte de AID,
Oficina de Administracifn de Produc-
tos, Washington, D.C. 20522 canao la
base para la sclicitud. Tal cetermi-
nacifn de no disponibilidad eximird
al Beneficiaric Gel recuicito ce uti-
lizacifn de navec ce bandera de los
EE,UC. para el tonslaje de los kienes
inclufdos en la determinacifbn.

(v) los carzrobantes pre-

sentados para st resmholss cue inclu-
yan gastos de transoorte meritimo de-

ben contener una certiiicacifn gue en
esencia dica lo siculente: "Certico
por la presente que se ha cresentado
una copia Gel ccnocimiento ce embar-
que respectivo a la Administraczifn
Maritims, Centro de Control ce Prefe-~
renciz de Carga, EZificio Comerciel,
Weehington, Z.C. 2C8Z25 v cue dichos
conocimientos de enbarcue to-
dos los cargos ce transporte incluyen-
do la base de célculio tal oo €1 vo-
lumen cbico o el psso".

Lo Yalkoln B4

e e
_— ke e 4

{iv) Parz la utilizacibn
de transpertalores ce bandera ade 1os
EE.UU. véase la Estipuiacifn Standard
denamninada "Viaje y Transoorte'.

(3) Seguro Maritiro., La ele-
gibilidad del segaxro maritimo se de-
termina por el pais en el cual se "co-
loca". El sequro se '"coloca" en wn
pais si s eiectfia el pago de la pri-~
ma de seguro en, y la pblizz de se-
curo la enite une comoaniia de segu-
ros situada en cichc pefis. los pai-
ses elegibles para la colocacifdn
del securo se rigen por el cbiigo
geogréfico autorizalo, excecto cuan-
co se auvtcriza el C53ico 941 el Pais
Cooperante tawbién es elegitlie, la
Seccifn 604 (G) del ge Ayuda ai

~Tta

- 20 ~-

. gocverned by the

(iv) vhen U.S. flag
vessels are not availabe, or
their use would result in a
significant delay, the Recipient’

y request a certificate of
nonavailability fram the AID
Transportation Support Divisiorn,

ffice cf Camodisy Management,
hWashinzton, D.C. 20523, givinc
the basis for the recuest. Sach
a determination of nonavailahiliey
wiil relieve the Recipient of the
rezuiremant o use U.D, Ilzc
vessels for the tomnaze cf coods
inzluded in the determinatiorn.

(v) Vouchers sub-
ritted for reimburssment which
inclugde ocean shimment costs shall
contain a certification essentiall
as fcllows: "I hereb. certify that
a cooy of each ocear. bill of

lacing concermned has been submit
to the Maritime AZninictration,

Carge Preference Contrcl Center,
Comerss Bullding,

o—~—-

—
haShl ol

e etea 4

-~ ez £ e b R =2
- ooy -v-.?.a' anl ‘\-_.(;: 8 {algh b_._.lS (o)
laginc statve &ll cf the carrier's

charges inciucding the basis Zor
celculation such as weight or
cukic measurement. "

(vi) For use of T.S.
filas alr caxriers, see the
Standard Provision, entitled
"Travel ani Transocrtation."

Elas nde

(3) Marine insurance. The
eiigibility cf marine insurance
is getermined by the comtry in
which it is “"placed." Insurance
is "Placed" in a country if pay-
ment of the insurance cremium is
made to, and the insurance policy
is issuec by, an Insurance caoany
lozzates in that country. Eligikle
countries for placement are
uthorized
geographic code, except that if
Code 921 is auvthorized, the
Cocoerating Country is also

N
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Extranjero requiere que si un pais
beneficiario discrimina por estatu-
to, decreto, reglamento o practica,
con respecto a las adguisicionss i~
nanciadas por AID, contra cuziguier
carzania de seguros autcrizada para
hacer negocios en cualquier Estado de
los Estados Unidos, entonces cualJuier
producto financiado por EID cespacha-
&c & ese pals seré aseguralid contra
riesgos marinos y el sesurc se colo-
caré en los Estados Unidos con una
capania o corpaniias autorizadas para
hacer negocios d2 seguro maritimo

en cualquier Estado de los Estados
Unxcos.

(d) Nacionalidad. Excepto lo que
sz ecepeciiica en el pérrafo (c) de
esze estipulacién, a £in de ser ele-
cinles para el financizmiento de RID
zz-z este Convenio los zrovesiores,
oo..cratistas y subcontratistas deben
oertenecer a wna Ge las siguientes ca-
vzacrias:

(1) Proveedores cCe Mercadge-
riz. Un prcveedsr que SUministre
p.emas bajc este Convenio Zebe per-
e las siguientes cate-~
~izmes sean elecibles para su finan-
saniento por ERID:

(i) Personas gue sean
ciuvdadanos de, exceptuandd 1o que
dispone el parrafo (d) (7) de esta
cléusula, o residentes legales de un
pals o &rea incluides en el cbdigo:
geogréafico autorizado;

(ii) Una corporacifn o
sociedad organizada baic las leyes
de un pais o &rea incluidos en el
c5¢igo ageogréfico autorizado.
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eligible. Section 604(d) of the
Foreign Essistance Act rejuires
that if a recipient country
discriminates by statute, decree,
rule, or practice with respect to
ATD~financel procurement against
any marine insurance company
authorized tc ao business in any
State cf the United Srtates, then
any rID-Iinanceld camodity shipped
tc that commeony shall b2 insured
acainst merine risk and the
insurance shall be placed in the
United States & CX or
campanies authorized to

marine insurance business
State of the Unitel States.

3

o bt
-d 4

-~
rey

any

(8) Nationalitv. Except as
specified in parazrzph (¢ of
this provision, Iin craer to be
eligikle fcr wder

TrR Elmzemmt
Tt -— e & rakhes -:

this Agreement, suppliers, contract-
Crs; Cr guooonTrastors mast Iit

cne ¢ the Zcllowing cacegories:

~s

.
v R
Suocliers oo

e s
croviiing

=
modities, A sugn.iers
coois under this Agreement must fit
cne ci the focllowing catescries
for the costs ci such goois to
be eligible for AID financing:

. () A individusl
who is a citizen or, excest as
provided in paragraph (&) ({7) of
this clause, a leszl recsident
of a country or arez incliujed
in the authorizecd geographic
code;

o

{ii) R corporation
or partnership orcanized unier
the laws of a cownwry Cr erez
included in the authorized
geographic code;

&1



(iii) Una corporacitn con-
trolada, es decir, cualguier corpora-
cibn extranjera de la cual mis del 50
por ciento del poder de votacién total
combinado de toda clase de acciones
sea de propiedad de accionistas de
los Estados Unidos dencrn cel signifi-
cado de la Seccifn 957 y siguientes
del C&digo de la Renta Interna, 26
U.S.C. 937; ¢

(iv) Una empresa o asocia~-
cifn no incorporada carpuesta en su
integridad por personas, corporacio-
‘nes o sociedades elegibles hajc cual-
quiera de las categorias anteriores.

(2) Proveedores de servicios
corerciales de prociedac privadz. Una

- 22 -

persona o Iirme.camercial privaca es ele-

gible para el financiamiento de XID ba-
Jjo este Convenio carc contratistz cue
Tinistra servicics solamente sl refne
1 criteric ée los pérrefor (&) !2;'Z:,
(L) o (iii) de esta eszipulacifn vy,
en el caso de las categorias descritas
en 1os pirrafos (4) (2) (ii) v (i) se
refnen los reguisitos de certifica-
cifn del pé&rrafo (&) (2) (iv).

(1) €i el rrovesdor es una
persona que es ciudadano de, y su
sitio principal de negocios ests en
un pais o &rea inciuida en el c53igo
geogréfico auterizado, o un extranje-
ro legalmente admitido en residencia
permanente en los Estados Unidos cuyo
sitio principal de negocios esté si-
tuado en los Estados Unidos;

(ii) El producter es wma
corporacin o sociedad de propiedad
privada camercial (es decir, con fines
de lucro) que se ha inscrito u crgani-

(1ii) & controlled
foreign corporation, i.e., any
foreign corporation of which more
than 50 percent of the total
combined voting power of all
classes of stock is owned by .
United States shareholders withinh
the mearing of cticn 957
et sec. of the Intermal Revenue
Code, 26 U.S.C. 937; cr

(iv) & join: venture
Or ‘unincorporated association
consisting entirely of individudls,
corporations, or gartnerships which
are eligible under any of the fore-
going categories.

(2, Privatelv owned com-
mercial supoiiers of services. An
indivicuzl or & privately owned
camercial finr ic eligikle for

financing by RIT wnder this Agreement

as a contractor TICVLCINT services

‘only if the criterie in paracredhs

(&) (2) {1), (i), or {iii) of this
provision are met and, irn the-
case of the categories describagd
in paragraghs (G) (2) (ii) and (=13,
the certification recuirements :ir

‘paragraph (€) (2) {iv) are me=,

(i) The supplier is an
individual who is a citizen of
anG whose principal place cf
business is in a coanzxy or ares
inciuded in the authorized
geographic code or a non-U.S.
citizen lawfully agmitted for
permanent residence in the United
States whose principzl place cf -
business is in the United States:

- (ii) The supplier is
a privately owned cormercial
(i.e., for profit) corporation
or partnership that is incorporaed


http:rro.e:.ad

zado legalmente bajo las leyes del
pais o area incluidos en el cbdigo
geogréfico autorizaco, y que tiene
su sitio principal de negocios en
un pais o &rea incluidos en el cbdi-
go geogr&fico autorizado, y reine el
criterio establecicdo en el inciso
() o (B) sicuientes:

(A) la corporacién o
sociedac es de progiedac rentetle en
mis del 50 por ciento de personas que
son ciudacdanos del pais o &rea inclui-
dos en el cbdigo geogréfico autoriza-
do. En el caso de corporacicnes, 'de
propiedas rentable en mé&s gel 59 por
ciento" significa cue més del 30 por
ciento de cada clase dge acciones es de
proziedas de cichas personas; ex el ca-
sO de scciedades “"rropiecdald rentakble
2 mas del 50 por ciente" significa
cae mds del 50 por ciento cde cada ca-
tegoria de intereses de la sociedad
{v.c. generzl, limitadc) es de pro-
riedal ce Zichas personas. (Ccn res-
pectc a accicnes o intereses en cus-

ia de carpaiias, fondos o institu-
ciones, la rrooiedasd rentable en Gi-
timo €€rmiro de las personas es de-
terminante).

(B) La corporacién o
sociedad:

(1) ha sido ins-
crita u organizada legalmente en los
Estados Uhidos por mis de 3 ahos an-
tes Ge la convocatoria a propuestas
o invitaci6bn, y

(2) ha realizado
servicios dentro de los Estados Uni-
dos similares de administracién v
téonicos, profesionales o Ge cons-
truccibn bajo un contrato o contratos
de servicios y ha percibidc ingresos

r los mismds en cada uno de los
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or legally organized under the laws
of ‘a country or area included inthe
authorized geographic code, has its
principal place of business in a
country or area included in the-
authorized geographic code, and
meets the criteria set Iorth in
either subpzragraoh (k! or (B)
below:

ey

: () The corporation
cr-partnership is mere than 50%
beneficially owned by individuals
who are citizens of a country or
area included in the authorized
geographic code., In the case ci
corporations, "more +than 50%
beneficially owned" means that

more than 50% of each class cf
stock is owned by such indivicduals;
in the case of partnershize, “more

than 50% beneficially ownel' means

t more than 50% of each categry
of partnershirz interest (e.c.,
generali, iimited) is ownel & such
indiviguzls., (With respect %o
stock cr interest held by companies
Zunds or institutions, the uWitimate
beneficial ownership by individuals
is contrclling.)

\B) The ccoroporation
or partnership: ’

\~; has been
incorpcrates cr legal.l organized
in the Unitel States ZIor nore than
3 years prior tc the issuance date
of the iInvitation Zcr bias or re-
guest for proposals, and

(2) has
performeé within thée Unitecd States
similar adtinistrative and tech-
nical, crofessional, or construc-
tion services under a contract or
contracts for services ané aderived
revenus thereiram in each of the

Fé



3 anos anteriores a la fecha de con-
vocatoria a propuestas O invitacifa,
Yy

(3) emplea ciu-
dadanos de los Estados Unidos en mis
de la mitas de sus puestos a tiero
canzles> en los Estados Unidos, y

(4) tiene la ca-
pacidad existente en los Estados Uni-
dos para ejecutar el contrato.

(1ii) El proveedsr es una
emoresa conjunta o asociacifn no in-
corpcraca carpuesta en su integri-
das de perscnas, corporacicnes, so-
ciedasdes o organizaciones sin fines
de lucro que son elegibles bajo el
criterio de los pérrafos (Z)(2) (1),
(@) (2)(ii), o (d] (3) de esta estipu-
laci6a.

(iv) Un personero detbiia-
mente autcrizacde ce la Zirms v organi-
zacibs sin fines de lucro deberé cer-
tificar zue la firme participante u
organizacién sin Iines de lucrc refne
los reguisitos cGe los pirralos (&)

(2) {1d) (&) o (G) (2; (L) (B), o (&) (3)
de esta clalsula. In el caso ds cor-
poraciones, el personero cue certi-
fica debe ser el secretaric de la
corpcracifn. (Con respectc a los regui-
sitos del pérrao (&) {2) (i1) (B), el
personero cue cercifica puede supc—
ner la ciudadania e base & la cirec-
cibn de registro del accionista,
siencre que el personero gue cer-
tifica ce f£€ con resoecto a cual-
guier accicnista (incluvendd cuzl-
quier fcndo inccrporads o accicnista
institucional) cuyas acciones sean

de importancia material para la eligi-
kilicad de la corporacifn, ce que el
personero no conece ge hechd aloxw
cue pudiera refutar ta) suposicifn.
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3 years prior to the issuance
date of the invitation for bids
or request for proposals, and

(3) employs
United States citizens in more
than half its permanent fuli-time
positions in the United States,
and

4i has
exicsting capakility in the United

e o !

‘States to perform the contrace. .

(iii) The supslier is e
joint venture or unincorocorazel .
association consistinz entirely el
individuals, corpecrztions, partner-
ships, or nonprofiit creanizations
which are elizible under peragred
(€)(2) (1), (a; (2) (ii), or (€} (3)
£ this provisicn,

foas
(VA

cificer of &

- . . . . -
st e e gal s
& - aw—iolalel

- g -
L N

nop—wﬁ:; -

e 07 e " e i 0

organization shall certiiy that
the participeting Zirm or nooxeiit
croanization meetes elther the re-
colrensnte ©f peragrashs (4) (3D
(Z2){&) cr (€12, 1L (E;, or (C)

{3} of this ciause. In the cass
of corperatians, the certifving
cfficer shall be the cocrperate
secretary. With respest to
rejuivemente cf parasraph (2 (2
(i) (&), the certifyins cificer.
may presune citizenshic con. ths
basis of the stocitwlcer's record
address, proviced the certifving

e
—is e

cificer certifies, regariinz any
tockholder (inciuding any cor-

porate fund cor institutional
stockhclder) whose hsliding are
materizl to the ccrporation's eligi-
kility, that the certifying officer
knows of no fact which micht reba
that presurption.



(3) Organizaciones sin fines
de lucro., Las organizaciones sin fines
de lucro, teles camo las institucio-
nes educativas, Sundaciones v asociz-
cimes, son elecitles navz el financia-
riento f..1.D. bajo este Convenio
camo contratistas de sexvicios si reG-
ren todos los criterios emnumerados en
los pérrafos (d) (3) (i), (ii) y (iiZ
sicwientes, = si rmfnen los recitisisos
de certificaci€n del virrafo (d) (2)

(iv) de es:ta cliusula. (ILos centros
internacicrales de investigacién aari-
cola v otros centros de investicacifn

oic

T

similares inscritos Jormmalmente Ge
tiermo en tiee per el Administrador

Esistente Titular, dz] BPureau Ge Cien-
cias  Temolocfa, se cansiderarén de
nacionalidad de los EE,.UJ. para los
propdSsitos de esta estipulacién).
Cualcuier organizacién de esta natura-
leza dzbe:

{ Ectar organizaia ba-
jo las leves @ afs ¢ area inclui-
dos en el cSdiac geogréfice autoriza-
do; v

i)
2l

tar controladz

AL e o
L W e e

(11)
y adrninistrada por ut cuexoo
vo constitufde en su mavoria por na-
cionales de paises o areas inclufdos
en el cbdigr geogréfico autorizade; v

(iii) Tener sus instala-
ciomes princivales v oficinas en
pais o areaz inclufdos en el oSdico
geogréfico autorizado.

(4) Oroanizaciones de prooie-
dad cqubernzmental. Inoeptuando 1o cue
el OZicial @el Conveniao aprusbe es-
pecificamente por adslantado, las fir-
nassque coeran caw caanias coamercia-
lessy otras croanizaciones (incluven-
do Was crvanizaciones sin fines de lu-
cro» fusra de las instituciones
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(3) Nomorofit orwanizations.
Nonprofit organizations, such as edu-
cational institutions, fondations
and associations, are elicikle for
financing b A.I.D. under this Agreement
as contractors for sexvices if thev
meet all of the criteria listed in
paragraphs (d) (3) (1), (ii) and (iii)
below, and the certification recuire-
ment in varacranh (&) {2) (iv) of this
clause is ret. (International acri-
cultural research centers and such
other international research centers
as may be, from tire tc time, formmal-
v listed as such b the Senior As-
sistant Administrator, Bureau for
Science and Technolocy, are consider-
ed to be of U.S, nationality for
pwooses of this provision). Anv
such organizations rust:

{Z) 'Be organized mder
the laws of a coumtry or avea includ-
ec irn the authorized geogradhic code;
and

i} Be controllied
ani managed b a governing bodv, 2
majerity of whose membars are citi-
2ens of countries or areas included
in the authorized geographic code;
and

(iii) Have its
princival facilities and offices in
a ccuntry or area included in the
authorized geographic code.

(4) Govermment~o:med organi-
zatians, Exceot as.mav be specifical-
ly aporoved in advance by the Agreement
Officer, firms overated as camercial
camanies or other organizations (in-
cluwding nonprofit organizations other
than public ecducationzl institutions)
which are wholly or partially owned
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educativas pGklicas) que son de pro-
piedald narcial o total de los oo-ier-
nos o acencias cuhernarentales no son
eleaikles para el financiavento de
A.I.D, bajo este Convenio camw contra-
tistas.

(5) BEmresas coniuntas. Una
emoresa conjunta o asociacitn no incor-
porada es elegible solamente si cada
o de sus miembros es elecible bajo
los pérrafos (d) (2), (3) o (4) G= esta
clausula.

(6) Servicios de constxoccitn
de firmas locales. Cuanzo el pais an-
fitribn ec wna Tuente avtorizaca de
servicios, v el costo estimado G= los
servicios de construccifr es de $ 5
millones o menos, A.I.D. puede dater-
minar que wna corporacién o sociedad es
parte integral de la econanfa local de
acuerdo con el Manual é&e A.1.D, 18,
Capitulo 5, pirrafo 5D5, v es elecible.

(7) Proveedores ineleciklies,
Los ciudadanos as cuaicuier pais O
area, v las firmas v orvanizaciones si-
tuadas en, u organizadac baio las leves
de cualquier pzfs o area cus nc esté in-
cluida en el C&iiao Geocréiico €23 son
inelegibles para el financiamiento de
A.I.D. caw proveedores de bienss o ser-
vicios 0 oo agentes actuantes en rela-
cibn con el suwnistro de kienes © sexvi-
cios, excento los ciudadanos extranijeros

adnitidos legalmente a los Estados Unides,

son elegibles sin importar su ciudada-~
nia.

(8) Restricciones especiales
a la admuisicibn ¢e seroci0z e cons-
truccitn o Incenieria, La seccitn 604(q)
ael Acta ae Avuda al Bxtranjero dispone
cqu2 los fondos de A.I.D. no pueden ser

by govermments or agencies thereof
are not eligible for financing by
A.I.D. under this Agreement as
contractors.

(5) Joint ventures,

A joint

venture or unincorporatec association

is eligible onlvy if each cf its
mevhers is elicikle in accerdance
with paragradhs (4) (2), (3) cr (4)
of this clause.

(6) Construction sexrvices
from loczl firms. Wnen the host
comtry is an authorized source for
services, and the estimated cost of
the construction services is £5
million or less, a corporation or
partnership may be determined by
A.I.D. to be an integral part oI
the loczl eccnam in accordance with
L.I.D. Handooor 1B, Chapter 5, para-

C e 5
graph 5D, is elitibl

.k

[}
m

7) Inelicible sueliers,
Citizens of amv countxy or ares,
and fims an?f croanizations located
iIn or organizel \mder ths laws of

any comuyy oY arsa, which 1s not

-—

includes in Zaocrashic Code 935
are ineligible for financinc bv
A.I.D, as suwoliers of services or
of camodities, or as agants acting
in connection vith the suonliv of
services or cf camedities, excent
that non-U.S. citizens lawfulilw
adnitted for permanent residence in
the United States are eligikle re-
garcdless of such citizenshic.

(8) So=cial Yestriction on
procureent of constxruciion or engi-
nearinc sexvices. Section 664 (g)
of the Foreicn Assistance Act pro-
vides that AR.I.D. funds may not be

&7
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utilizados en la "adouisicién de ser-
vicios de conmstruccifn o ingenieria de
paises en desarrollo avanzados, elegi-
bles bajo el Ctdigo Geocréfico 941, cue
han alcanzado wma capacidac cametitiva
en el mercado intermnacional de servi-
cios de concstruccibn e ingenierie."

L fin de asecurar la elegibilidad de
15sed co'ut.rat;sta del C8igo 941 en ser-
vieics de construccifn o in::M.ierSa se
L ‘*n ner la acropacifn del DZic

del Convenio ce X.I.D. para C‘.la"‘
traier contrato.

(e) acionalicdald de loz emlea-
aos ba'io w::" arn 0 suo-gontratd Gz

ol ios. 1a politica Ge nacionalidad
o (&) (2) Ge esta estipulacifrn
no se an__lca g lus empleados de los
contratistas o subcontratistas cuyos
servicios ser@n resembolsados badio es-
te Convenio DeX0 todes los emplezcos
de los contratistac v subcontratistas
Tie pres-en sexvicios financiados con
convenios de *.I1.D. deben ser ciuda-
Géanos de palses inc..“‘ao- en el Codi-
oo Geosr&iico 935, o ciuladanos ex-
tranieros admitidos lecalmente a los
Estadtns Unidos con resigencia perma-
nerte.

(¥) El Pafs Anfitrifr cax fuen-
te. Con ciertas excepciones, el Pais
Anfitrifn no es nomalments wna fuen-
te elegible para las adcuisiciones en
dblares americanos. Las exocepciones
son 1los fletes rmaritimos v semurc ma-
r<timo (vBase Isvérrafos (c) (1) v (c)
{2) de esta estipulacién). El Paic An-
fitribn puede ser wa fuente elecible
para el financianiento en moneda nacio-
nal si éste es aprobado va sea por de-
terminacién cirecta del Oficial dsl
Convenio se estipula e~ el Zsusma
g2 la donaci&. En tales casos, la
Estiprlacifn Standaxd titulada “"Finan-
ciamiento de Costos Locales en DSlares
kmericanos" se aplica,

used for "procurement of construc-
timm or engineering services fram
advanced developing countries, eli-
gible under the Geogradphic Code 941,
which have attained a cametitive
C&D&b" lit" in ir*t_.:*ua*" n&. maviets
for constru*tlm services Cr engineer-
inc services" In orger to insure
eligibility of a Code 941 contractor
for construction or engineering
sexrvices, cbtain the Z.I.D. Agreement
Officer's approval for anv such
contract.

(e NKationality: cf emlovesas
wmaer contracss ani susconrtracrs for -
services. The nat:.ma_;tv pclic_.’ o=
suoparacranh (E) (2) of this provi-
sion do=s not aooly to the e-lovees
of contractors or subcontractors,
vhose services vill be reirbursed
wnder this Agreement, but all contract-
or and subcontractor emplocass en-
gagad Iin providing servzoes wnder ALILD.

~ e

financed agreements At be Clitl

- : Teqams W T T
zers ¢ coumiries inclazel In R.ILD.

Geogcrachic Code 925 cr non-U.S.
citizens lawiully admitteld Zor per-
manent residence in the United States.

(£) The Coooeratins Countr- as
a source., With certass excertions,
the Cooperating Comtr is not nor-
mally an eligiklie source Zcr procure-
ment to be paid in U.S. dcllars.
The excedtions are for ooean freicht
and marine inscrance (ses paracradhs
(c) (1) and (c){2) of this p“O\’lSlOI‘).
The Cooparating Country mav be an
eligiblie source if loczl cost finan-
cing is agprovec either b soecific
action ol the Aqreement Officer or in
the Shedule of the Agreement. In such
cases, the Standard Provision entitli-
e’ "Local Cost Financic with U.S.
Dollars," will apoly.

99
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(g) Bienes v servicios ineliaibles.
El Beneficiario no adsuirira bajo ningu-
na ciramstancia cualcquiera de los si-
guientes bajo este Convenio:

(1) ecuipo militar,
(2) equipo de vigilancia,

(3) bienes v servicios para apo~
ve policizl v otras actividades Gz man-
tenimiento de la ley,

, (4) equipo v servicios para
practicar abortos, o

(5) bienes suntuarios v ecuipo
de juegos de azar, O

(6) ecuipos para mocdificacion
clims+tica.

Si A.I.D. determina que el Be-
neficiario ha admuirido elounc de los
bienses © servicios no elecibles, es-
vecificados exriba para este convenio,
v ha recibido resmbolso para tales pro—
vbsitos, el Beneficiario acenta res
bolser a A.I.D. la suama total de cicho
reem>.lso.,

(h) Bienes restrincicdos. El Bene-
ficiario no adouiriré ninouno.de los si-
cuientes bienes o servicios sin la au-
torizacibn escrita previa del Oficial del
Convenio:

(1) productos acricolas,

(2) vehifculos roterizados,
(3) productos farmacéuticos;
(4) pesticidas,

(5) camuestos cuimicos a base
de gama y plastificacdores,

(o) Inelicible aocds and
services, Under no circunstances
shall the Recipient procure any of
the followinz wnder this Agreement:

(1) military ecuimment,
(2) surveillance ecuimment,

(3) cormodities and services
for suoport ¢f police or cther law
enforocement activities,

(£) abortion ecuirment
anc services.

(5) lwrary goods and gam-
bling ecuimment, or

(€) weather modification
ecuimment.

If A,I.D. Getzermines that
the Recipient has procured any of the
Jinelizikle coode ani sarvices
so=cified gbove under thic Agreement,
zn2 has receivel reimhursamiant for
such namese, the Recipient agrees
tc refund ¢ A2.I.D. the entire
arount cf the reimbursement,

(h} PRPegtricte’ ooods. The
Recipient shall not procure any of
the followincs coocs cr services
vithout the cricr writtzen authori-
zation of the Agreement Officer:

(1) asricultural carodities,
(2) moter vehicles,
(3) phannaqeu‘:.icals,
(4) pesticides,

(5) rukber camounding chemi-
cals and plasticizers,

7/



- 29 -

(6) ecmipo usado,

(7) propiedad excedente del Go-
biernc de los Estados Unidos, o

(8) fertilizantes.

En caso de cue E.I.D. determine
oue el Beneficiario ha adouwirido alou-
nz de los bicnes restrinoicdos, arribe
indicados, bajo este convenio sin la
autorizacibn escrita previa del Oficial
del Convenio, v ha recibidc reembol-
s0s pare tzl Troobsiio, el bBensficia-
rio acepta reembholsar a A.I.D. la su-
ma total del ,reembolso.

(i) Mate.rlale': de ensefanza ir~—
rresos O auciovisuales, Si el uso efi-
caz de los materiaies de enseianza im-
presos o audiovisuales depende de cque
estfén en el idiama local v si dichos
matericles scn necesarios pava provel—
tos Ge asistenciz tEica o ac=ivide-
Ges financiadas vor k.I.D. en su tota-
licaé o an varte, v si no hav ctros
fondos, incluvendc los Ge croviedad
Ge los EE.UU. o badic contrel Ge los
EE,.UC., immeliatamente disponikies
para financiar la admuisicifn de di-
chos materiales se pueden ajcuirir
versiones en el idioma local Ge las
sicuientes fuentes, en orden Ge pre-
ferencia.

(1) C6&digo 000, los Estados
Unidos.

(2) el Pais:Cooperante,

(3) Codico 941, Mumndo Libre
Seleccionado,

(4) C6digo 899, Mundo Libre.

(6) used ecuipment,

(7) U.S. Government-owned
excess property, or

(8) fertilizer.

If, A.I.D. determines that
the Recipient has procured any of the
restricted coods soecifiel above
under this Agreement, without the prior
written authorization of the Agreement
Officer, and has received reimburse-
ment for such rurvose, the Recipient
asrees to refund to A.I.D. the entire
amount of the reimbursement.

(i) Printed or audio~visuzl
teachino materials, If the eifectiwve
use of printed or audio-visuzl teach-
ing materials denends urorn their
reing in the loczal lancaaoe and 1

SJ”. '-n.b--.,-- ate ave < n—cu,‘—_,— Epran
M -

—— -

L R A age

—~— swaq—_‘ﬁ—— P——
e e o Tt -

el -

actisvities fimamozd o RVILD, in
vhala or in part ent if cther funds
includins U.S, - cemed oy U.E, -

contrelied local currencies are not
readilv availzhlie +C finance the
procurement of such matevials,
loc:s lancuage versions mav be ©ro-
cuared fram the following sources,
in order of preference:

(1) Code 000, United States.

(2) the Cooperating Countrv,

(3) ‘Code 941, Selected Free
World,

(4) Code 899, Free Vtiorld.

7.



(j) Provesdores irnelecibles. Los
fondos provistos bajo este convenio,
no serén utilizados para adouirir nin-
oguna mercaderfa o servicios relaciona-
dos con las mercaderfias de ninouno de
los proveedores cuvo nambre aparece
en la Lista de Proveedores Inelegibles
de la Requlacibén 8 de A.I.D., "Provee-
dores de Mercaderias v Servicios Re-
lacionadne & las Mercadsrfas Tneledgi-
bles para el Financiemientc d2 A.I.D.
(22 CFR 20%2), El1 Berneficiario acep-
ta revisar dicha lista antes de efec-
tuar cualcuier adouisicién cuve costo
sea reambdlsarle bajo este convenio.
A.I.D. suzinistraré al Beneficiario
dicha lista.

(k) Sistema de adouisicifn del
beneficiario

(1) El Beneficiavio podré
utilizar sus propios rrocedimientos v
nomas para aicwisiciorss, siemre v
cuando estfn d= acuerdo con 1z fuen-
te gecgréfica v los recuerimientos Ga
orden de preferencia de esta disvosi-
cibn v con los acfpites lU.3.a., b.,
v ¢, da2l Capftulo 1, del Manual No.
13 de A.I.D.

(2) Si los procedimientos
y normas sckre adouisiciones cue tie-
n2 el Beneficiario han sido confron-
tados con los recuerimientos de ad-
quisiciones dsl ac&zite 1U,2.a., b.,
Yy ¢. v han sido aprobaios por A.I.D.
o cualquier departamento o agencia
Federal, el Ben=ficiario deber& pro-
procionar al Oficial del Convenio
una copia de tal asrobacifn; de otra
forma los procedimientos v normas del
Beneficiario para adcuisicifn deberén
estar de acuverdo con amellos cwe se
especifican en el acéoite 1U.3.,a.,
b., v c. Capitulo 1 del Marnuzl No.
13 ée A.I.D.

’

(j) Inelicible supmliers. Funds
provided under this Agreement shall not
be used to procure any camodity or
canmodity-related services furnished
bv ‘any supplier whoss name apoears
on the List of Inelicible Suppliers
under A.I.D. Reculation 8, "Suocliers
of Camrodities and Cammoditv-Related
Services Ineligible for A.I.D. Fi-
nancing" (22 CFR 208), The Recipient
agrees to review said list prior to
undertakinc any procurement,the ‘cost
of vwhich is to be reimbursable under
this Agreement. A.I.D. will provide the
Recipient with this list. '

(k) The Recipient's procurement
svstem..

(1) The Recipient may use
its own procurerent policies an?
procedares Trovided thev conform
to the cosooraphic sourece and nation-
alit remyirempnt cf thic procision
and-pararrashs 10, 2.e., b., ans
c. of Chacter 1, A.I.D. Handoook

13,

(2) If the Recipient's
procurement policies and rrocedures
have been reviewed against the pro-
carement récuireminis of navatraohs
1U0.3.a.,b., and c. and have been
approved bv A.I.D. cr another Feder-
al department or agency, the Recipient
shall furnish the Agreement Officer a
copv of such amorovel; otherwise
the Recipient's procurement policies
and procedures shall conform to
those specified in paragraph lU3.a.,
b., and c. of Chapter 1, A.I.D.
Handbook 13.
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3, Financiamiento de Costos lLocales
n DSlares Americanos

(a) El financiamiento de costos lo-
cales, es la utilizaci6n de dSlares a-
mericanos para obtener ronecda nacio-
nzl para la adquisicibén de kienes v
servicios en el Pafs Cooperante para
el progreso del prooés:co del cori-
venio. El financiamiento de costos lo-
cales debe ser especificamente autori-
zado en el Cuadro Gé Resumen. El mon-
to de dblures americanos que se puede
utilizar debe estar especificado en
la autorizacibn, junto con cualquier
restriccién especial en su utilizacién.

(b) La adguisicibn de bienes y ser-
vicios bajo el financiamiento de cos-
tos locales, esta sujeta a las siguien-
tes restricciones:

(1) Bienes v Servicios no ele-
citles
O ————

Bajo ninguna circunstancia
podré adquirir el Beneficiario ninguno
de los siquientes items bajo este con-
venio:

(i) eguipo militar,

(ii) equipo de vigilancia

(iii) bienes y servicios pa-
ra-apoyo policial u o~
tras actividades de man-
tenimiento de la ley,

(iv) equipo y servicios pa-

ra practicar abortos,
(v) bienes suntuarios y
equipo de juegos de a-
zar, o
equipos para modifica-
cibn climética.

(vi)

Si AID determina que el Benefi-
cizrio ha adovirido alcuno de los bie-
nes o sexvicios restringidos arriba
indicados bajo este canvenio, y ha re-
cibido reembolso para tal propdsito,

9. -local Cost Financing with U.S.
Dollars

(a) Local cost financing is the
use of U.S. dollars to obtain local
currency- for the procurement of -
goods and services in the Cooper-:
ating Country in furtherance of the
purpose cf the agreement. Local cost
financing must be specificalls

au..honze.. ir the SchezZule of *Hﬂ-

agreement.: The amount of U.S.-dollars
u‘uch may be useld must be soec:;:le..
r. the authorizaticon togsether -

with'an:,' special rest.ric:.icr:s on
their use.

(b) Procurement of goods and
services under local cost financing
is subject to the following re-
strictions:

(1) Inelizible coods ani
sersices

Under no circums tance
shall the Grantee procure any of

the following under thic granti:
d) rilizery ecuinmen:,
(ii) surveillance eguip-
(iif) commdities and

services for sippert
o.‘ pclice or other

¢ enforcement
a......vxt_les,
abortion egquipment
ans services,
(vi lwwry goods anc
gartling waipment,
or
weather modification
equipment.

(iv)

(vi)

If AID Geterrines thzat the
Recipient has procured any of th& in-
eligible goods and services speci~
fied above under this agreement, and
has received reimbursement for such

74



el Beneficiario acepta reembolsar a- -

AID la suma total del reembolso.:

(2) Bienes restrincidos

) El Beneficiario no ag-
quirird ninguo de los siguientes
bienes o servicios sin previa auto-
rizacibn escrita del Oficial del
Convernio:

(1) productos acrico-

las,

(ii)} -vehiculos motori-
zados,

(iii} productos farme-
celiticos,

(iv) pesticicdas,
(v) compuestos cuimi-
a base de go-
ma V plastifica-
dores,
(vi) eguipo usalc,
(vii) proziedal excelen-
te cel Goklerno de
los EE.UU., ¢
(viii) fertilizantes.

Si AID cdeterminz cue el
seneficiario ka acqu.ndc alguo de
loe pienes reatringides axriba men-
cionados bajo este convenio, sin la
previa autorizacibn-escrite del Ofi-
cial del Convenio, - v ha recikido
reerholso para tal propSeito, el
Beneficiario acepta ‘reembolsar &
AID la suma total del reembolso.

(3) Cualcuier componente
proveniente de un pafs fuere del
mundo libre, hace inelegible a wn
producto para el fmanc.lamen de
AID. - :

(4) Nacionalidad

(i) Zo: ciudadanos o
firmas ée cuzlquier pais que no es-
té incluico en el C6digo Geogr&fico
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purpose; - the: Recipient agrees to -
refund to AID-the entire amount o‘
the reimbursement.

(2) Restricted goods

. The Recipient shall not
procure any of the following goods
or services without the prior writ=
ten authorization of the Agreement
OZficer:

A{1).- agricultural com-
modities, .
(ii) motor vehicles,

(iii) pharmaceuticals,

(iv) pesticides,

(v) rubber coampounding
chericals and
plasticizers,

{vi) use.: equipment,
vii) T.E. Govermment-
ovmed excess
croperty, or
viii) fertilizer.

IZ RID Setermrines that

the Recipient has procured any of the

restrictel gools speciiiel shove

under this agreement, without the:prior
written authorizztion of the Agreement

Officer, and has received reimburse-
ment- for such purpose, the Recipient
agrees to refund to AID the entire
amount of the reimbursement.

(3) Any component from a
non-free worlé country makes a com~
modity ineligible for AID financing.

g (4) Nationality

ped (1} Citizens or fimms
£ any country not included in AID
Gecraphic Code 935 are ineligible
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935.de AID son inelegibles como-pro-
veedores, contratistas, subcontra-
tistas o agentes para los bienes y
servicios cuyo costo deba ser meembol-
sado bajo este Convenio.

(ii) E1 financiamiento

- de costos locales es la utilizacibn
-de dblares americanos adjudicados pa-
ra la obtencién de nmoneda nacional
para el pago de bienes v servicios
adzuiridos en el Pafes Cooperante. La
avtorrzacibn del fipanciamiento-de
costos loczles hace al Pals Cooperan-
te, ajemis  de-los Estados Unicdes y
cuzlcuier otro pafs incluido en el
CoCico Geogréfico autorizado para el
rroyvecto, elegikle parz la comora de
ktienes o servicios en el Pafs Coope-
rante. los bienes o servicios adjui-
ridos bajo el financianiento de cos-
tos Jozzles, ceben estar situados

en el Pals Cooperante en el roment

de su adguisicibn; no pueden ser im-
portados especificamente para el Fro-
vests gue esté siendo irplementaic
beio este Convenio. - provesdc:
cel cual se adcuieren los kienss O
servzcios bzic el financiamientc de
costas locales, ta:"'*e.. debe estar

N~

situzlo en el Pzfs Cooonra..._-. los
provexdores de kienes o servicios

bajo el financiamiento de costos
loczles deben pasar las prusbes de
elegitilidad de nacionalicdad éispues-
tas en el pé&rrafo (d) de la provisibn
Ge este Convenio titulada "Adguisi-
cibn de Bienes vy Serviciocs por mis

de $250,000". Cuando el financiamien-
to de costos loczles ha sido autoriza-
do se considera qgue el Pafs Cooperan-
te estd inclufdo en el "o5¢ige ceogrs-
f£ico autorizado" a los efectos de la
determinacién de nacionalicdac elegi-
ble en cumliniento del parrafo (d)

de la provisibn, titulada "Adguisicién
de Bienes y Servicios por mis de
$250,000".

as suppliers,. contractors, sub~
contractors,. .or..agentse for coods.
and services the costs of which
will be reimbursed under this
Agreenment.

(ii) Local cost financ-
ing is the use of appropriated-U.S.
dollars to obtain local currency & -
for the payment for goods and .
services purchased in the Cooper- .

{:CL::-..V- -~

P )
e oo Vo .-

& ol
loca} cost- £Inancing makes the~Cot ~ -
operatinc Country, in additiorrte™
the Uritel States and any other ‘.“ v
comtry incliugel in the
geographic code Zor the procject, an
eligible source for the purchase
of goods cr services in the Cooper-
ating Country. Goods or services
purchaseu wder loczl cost fi-
nancing must be locateZ in the .
Cooperatinc Country at the time
they are purchased; they camnct

be imporeel s::ac;:;ca-l.' for the o
groject kelins inplementel v Agree-
ment.

vavﬁ'l lier o-vw

[v10 0 o1

re
suthorizaticr

a":h:r;z 2

i o
— <

~e -
-

cr services are purchasad
under loczl cost financins must
glss be in the Zooperzting Cowmery.
Swopliers ¢ coods or services

“vt-- —~

- oo o

tnder locel cost Zinzncings must .
meet.the racionality elig:’.bility

tests prescribed in paragraph (d):
of the precvisicn of thics Aqreemnt
ertltle: "Procurement o Goods
ard Services over $25(C,000". z
Wnen local cost Zinancing has
been authcrized, the Cooperating .
Comntry is cdeemed to be included -
in the "authorized geograrhi -
code"” for purposes of determining'
nat.xo';al.t\' eligibility pursuant -
to paragragh (&) of the p'fov-s-or.,
entitled "Procuremen.. of Goods—
and Services over $250,000".

T
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fc) Principios.Generales. Bajo el fi-
nanciamiento de costos locales,~el Be-
nefliciario deberi seguir politicas de
adguisicifén sensatas, utilizando la
owmpetencia al méximo grado préctico,
obtentendo-el menor precio posikle y
documentando cichas adsuisiciones para
justificar el mbtodo utilizado y
el precio establecido.

(@) Adbuisicibn de bienes. A fin de
ser elegible bejo &l financiamiento de
costos -lacales, los kienes estén suje-
tos a-los-siguientes requsu:os espe-
cificos: .

{I) Productos nacionales. Los
bienes gue han siuw producidos en mi-
nas, cultivados o procucidos en el
Pafs Cooperante meliznte fabricacifn,
procesaniento o easanklaje, son ele-
gibles para el fimanciamientc de cos-
tos locales bajo este Convenio. los
tienes producidos con carpenentes im-
portados deber resultar en wn-proiuc-
to camercialmente reconocids coae nue-
vo, gus sea substancialmente diferen-
te en sus caracteristicas bisicas ©
en su propés,.to o utilidac de sus com~
ponentes—.;, 2 £in de czlificarse como
nacionzl; dichos bienses no pueden
contensr coooonen“es. provenientes de
ninglm pafs fuera del mundc libre.

{(2) Items de almacén impor-
tados. Los items Ge almacén impor-
tados som bienes que normalmente se
importan v se mantienen en existen-
cia, en la forma qus son importados,
para la venta a fin de cubrir unz
démanda general del ftem en el pais;
mo son bienes que havan sid> espe-
cf¥icamentie importados para el uso
ez un provecto financiado por AID.

(i) los items de alme-
cf81 son elegibles para el financia-
wiietto de costos locales en cantida-
des ilimitadas hasta la suma total
CAgpor.ible para el financiamiento

(c) General principles. Under-.-
local .cost financing, the Recipient:
shall follow sound procurement poli-
cies, utilizing competition to the
maximur practical extent, obtaining
the lowest available price, and- ‘=
docunenting such rrocurements tc <
jus...l‘v the met m usec and the:- -’
price establishec.

(@) Procurenent of goocs. In r
order to be elicitle under local
cost financing,” gcoods are suzject {.
to the followinc specific reguire-.
ments: '

(1) Indigenous aoods. Goods
v;hlc}* have beer mined, Grown:, Or
produces in the Cooperating Country
through manufacture, processing, or
assembly are elicikle for locel
cost financing under this Agreement.
Goods produces with impo*tec‘ com-
ponenss must result in a com
Iy recognized new commolity
sape.a:':;-'.l" cifferent in
Characteristics or in p:.:'pcse or
utilicy from its canwoonents I
order to gualify as indigenous;
such gooCs may not contain Comoo-
nerts from any non-Iree worlc
count=w.

v~ °
rllal=

-h-.
thot s

~ci

-

(2) Imocrees shelf items.
Importec shel’ :items are goods  *
+hat are norrmally imported and kert
in stock, ir the form in which
imported, for sale to meet a gene.a-
demanc in the country for the item;
they are not goods which have been
specifically imported for use in
an All~£financel project.

E (i) shelf items are
eligible for local cost financing in
unlimited quantities up to the total
amount available for local cost fi-

nancing if they have their sowurce.in

J
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de costos lotales si' provienerrde
fuentes el Pals Cooperante y “som-
de origen de un pafs incluido en
&l C53ico Geogrdfico 941 de AID.

(ii) los items de
almacén gque tienen su origen en
cualguier pais incluido en el C&~
dJ.go Geogréfico 899, pero no en
el C&Cigo 941, son elegibles si
el precio ce unz wnidal no excede
los $5,000. Para los kienss gue se
venden en unidades de canticdag;
por e;. toneladas, bzrriles, etc.,
la widaZ a2 la cue se ap lica el ezui-
valente en moneda racional de $.,,000,
es aguella que se u‘:.l..lZa normalmen-
te en lz cotizacidn de precios. La
suna total de cameras de items ce
almacsén importados e pafscs incluf-
Gos en el Co&igo B892 pero mo el CoH~
Gigo 941, no puede exceder los
$£25,000 o el 10% de 1la totalidad
&= costos loczles financiados por
~I7 bzjc el proyects, lc Tus se:s
rayor; sin ewbargo, en nm:fr. ca-
so0 puede excecer la toctalilal de Gi-
ches corzras, los $230,000 sin is
previa obtenciSn de w renunciarmien-
o0 especifico de fuente geogrili

(3) Bienes imocrtados es-
pecificamente para el crovecto.
1os Lkienes importados especizica~

te para el provecto en il

mentaciba por esta danacidn, no
son elegibles para el financia-
riento e costos loczles; estén
sujetos & los requeririentos de
la provisifa intitulada "Adgui-
sicién de Bienes y Servicios
por mas de $250,000".
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the Cooperating Country and -
their origin 'in a country included
in AID Geographic Code 941. )

(ii) Shelf items
having their origin in any ey
incliéed in Code 899 kut not ir

Code 941 are eligible if the

price of one unit does not exceec
5,000. For gools scli kv wmizs

of cuantity; tons, barrels, :

etec. # the unit to which the logal,
currency eguivalent of $3,000 is =
appliel ir that which is custom- R
arily useg in guwoting prices.

The totzl amount of mpo*fex.

shelf item purchases Iram
comntries included in Code 899

but not in Code 941 may not -

exceed $25,000 or 10% of the

total loczl costs financed by

22D for the project whichever

is hizher; however, in no case

may The total amomt of such
ourchases exceeld $250,00C with-

out first obtazininz & speciiic
geocraphic source wziver.

e.c., <

imooreed sne-
cificall Goods -
irportel specificaliy Zor the pro<
ject-beinc imclemented by this
grant are not eligzible for local
cost financinc; they are sutject
to the reguirements oI the
provision entitled "Procurement
of Goods and Services over
$250,000".

(3) Goods

v for the prohect.
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10. Titulo v Uso de Propiedad (Titulo 10. Title to and Use of Property

Title to all property financed
under this Agreement shall vest in the Re-
cipient subject to the following
conditions:

El t{tulo de toda propiedad finan-
ciada bajo este Convenio sera conferido
al Beneficiario, sujeto a las siquientes
condiciones:

(a) El Beneficiario no efectuarf + (@) The Recipient shall not
cargos por ninquna depreciacibn, amor- charge for any depreciation, amor-
tizacién, o utilizacifn de ninquna pro- tization, or use of any property,
piedasd, cuyo titulo esté a namare del title to which remains in the Recipient
Beneficiaric bajo esta provisifn de es~ under this provision wnder this Agreement
te oconvenio, o0 cualquier otro conwenic or &ny cther U.S. Govermment agr nt, sub-

del Gobiernc de los EE.UU., sub— conve-
o, contrato o sub-contrato.

(b) Xl Beneficiario acuerda uti-
lizar v mantener la propiedad para el
propbsito deyl convenio de acuerdo
con los requisitos del pérrafo 1T del
Capittlc 1, Manual 13.

(c) Con respecto a la propiedad
permanente que tanga un costo de ad-
quisicién de $1,000 o més, el titulo
d2 la cual estd a nomhre del benefi-
ciaric, el Beneficiario acuerda:

(1) Informar de dichos i-
tems &. Oficial del Convenio conti-
nuarente, a medida que son adcuiridos,
v a mantener un sistema de control que
permita su pronta ubicacién e identi-
ficacibn.

(2) Transferir el titulo
de cualcquier ftem mencionado al Go—
biernc, segfn solicitud escrita expe-
dida por el Oficial Gel Convenio
en cualquier mxento previo Al pago
final bajo este Convenio.

ag:eement, contract or subcontract.

(») The Recipient agrees to use
and maintain the property for the
purpose of the agreement in accordance
with the recuirements of paragraph
1T of Cha.pter 1, Handbook 13.

(c) With respect tc nonex-
pendable property having an ac-
quisition cost ¢ 52,030 cr rere,

title to which vests in the Recipient,

the Recipient aqrees:

(1) To repcrt suuh items
C the Agqreement officer from time to
"e a&s thev are accuirel and to
maintair & conirel & sosteT wrich
will pe...‘..t their reaXs Idantiii-
cation and locaticr..

(2) - Tc transfer titlie
tc any such items to the Govern-
ment in accordance with any written
request therefore issued &y the Agree-
ment O=ficer at any time prior to :
final payment under this Agreement.

71
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11. Terminacifn v Suspensifn 1l. Termination and Suspension
_{(a) Por Causa (a) For Cause
Esta Convenio puede ser termi- This Agreement may be terminated
nado por causa, en cualquier mamento, to- for cause at any time, in whcle or in
.tal o parcialmente, por el Oficial del part, by the Agreement Officer upon writ-.
Convenio con notificacifn por escrito ten notice tc the Recipient, whenever
al Beneficiaric, siempre que se determine it is determined that the Recipient
que el Beneficiario no ha cumplido con has failed tc camly with the com-
las condiciones del Convenio. tions of the Agreement.
(b) Pcr Conveniencia " (b) For Convenience
| Este Convenia puede ser termi- ’ This Aareement mav be terminated. -
. nada por conveniencia en cualquier momen- for xcmvem.e:‘ce at anv time b\ eithar—"n-
tc, por cuzlcuiera de las partes, total party, In vwhole or in part, th
O parcialmente, si ambas rpartes esté.n de parties agree that the contlnaauon :
acuerdc en cue el Convenio no produciria of the Agreement would not produce benefl-
resaltados beneficiosos acordes con el cial results camensux ate with the
gasto adicionzl de fondos. Ambas partes further expenditure cf funds. Both
se pondrérn de acuerdo en las condiciones parties shall acree upon termination
de la terminacibrn: incluyendo la fecha conditions, including the efiee.-ve
efectiva y, en el caso de terrinaciones date and, in the case of partizal
parciales, la porcidn a ser texrinada. terminations, the portion to be
Zl convenic para la terminaci6rn deberé terminateld. The acTesrent o termi-
geclararse en wha carta del Cficzial de nate shzll be set fortth in & letter
. Convenio &l Beneficiario. fror the Agreement Officer to the Recipient.-
(c} Proceiimientos de Terminacibn (c) Texnination Procedures
X recidbs ge, Vv 4 atuerds con Upon receipt ¢f and in ac-
el avisc Ce .e:::""=c.~5'x, segin lo espe~ corcance with & texminztion notice
cificaidc en el né&rrafo (a) o (b) prece- as specified in either peracrash .(aj
gante, el Beneficiario procederé a ejecu~ or (b) ebove, the Grantee shall
tar ma accifn inmediata para reducir al forthwith take immecdiate action to

rminime todos los gastos v obligaciones
financiados bzjo este Convenio y anula-
rd cuzlzuier obligacifn no liquidada en
lo posible. EIxoepto por lo provisto a
continuacidn, no se efectuarén desem-
bolsos postericres a la fecha efectiva
Ge la terminacifin v el Beneficiario re-
embolsara al Gehierno, dentro de los 30
dfas calendario siquientes a la fecha
efectiva ¢e dicha texminacifn, todas las
porciones de los fondos pagados hasta
entonces al Beneficiario reembolsard al
Gobiernc, dentrc de los 30 dias calenda-
ric siculentes a ia fecha efectiva de
cdicha terminacifn, todas las porciones
de los fondos pagados hasta entonces al

minimize all expeniitures and obli-
gations financed by this Agreement arxl
shail cancel such unlicuidated obli-
gations whenever possible. Except
as provided below, no further reim-
bursement shall be made after the
effective date cf termination, and
the Recivient shall within 30 calendar
davs after the effective date cf -
such termination repay to the Covem-
rent all wmexpended portions of funds
theretofore paié by the Government to
the Recipient which are not otherwise
obligated by a legally bincing trans-
action applicable to this Agreement.
Should the firids paid by the Govern-
/ &7
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ment to the Recipient prior to ef-
fective date of the termination of

this agreement,. be insufficient -to cover
the Recipient's .obligations pursuant

to the aforementioned legally

Beneficiario por el Gobierno, que no estén
~campranetidas de otro modo por wuna tran-~
saccibn legalmente obligatoria.aplicable al

convenio, Si.los fondos pagadas por el
Gobierno al Beneficiario con anterioricad

a la fecha efectiva de la terminacifn de
este convenio, fuesen insuficientes para
cubrir las cblicaciones del Beneficiario

emercentes de dicha transaccién lecalmen-

te okligatcria, el Beneficiario pocré
Fresentar al Gobierno, -dentro de los 90
dias calendario siquientes a la-fecha
efectiva d= tal terminacibn, un reclam
Dor escrito cutriends dichas okligacio-
nes v, sujeto a las limitaciones conte-
ricas en este convenio el Oficial Gel
convenio determinaré el monto o los mon-
tos oz Ceban ser pagados por el Gobier-

binding transaction, the Recipient
may submit to the Government
withir 96 calendzr cays after

the effective date cf such termina-
tion a written cleim coverine sach
obligations, and, subject to the
limitaticons contained in this Agreement -
the Agreement Officer shall determine
the ount cr a2ounts to be paid
b the Govermment tc the Recipient - -
un:.er such claim in accordance -

with the applicakle Federal cost ~
principles. - .

no a. Seaneficiario bajo dicho reclamo
da z7a2rdo a los principios de costos Fe~
Zer:.=s aplicables.

(&) Suspensifn: Terminacién por (d) Suspension: Termination
Cambic de Circamstancias for Chancec Circxnszznces

Si en cualcuier mrentc A.I.D. de- IZ at anv time A.ILT.
termine que: (1) el desembolso por parte ce determines (1) that diskbursement
P.l.s.ectarfia en viclacifn de 1z lev erlice- by A.ILZ. would bc in wviciazich :::
ple o 20 que lz continuacidrn cel Sinancia- gpolicabie iaw i (I} thzi continu-
riento f:ra U prograva debe ser suspencida atlm of &x :::*g for a progTa - -

C termin:ia aolidoc & que dicha avuliz nc va =14 be suspended or sermsnazed
en benei.cic ce los intereses rnacionales e beczuse such assistance is not in
loz EZcrados Unidos, entonces A.I.D. puede, the *;a::.::::a* interest ¢ the mited

or. Dostericrifad a la notwif:icacifn &l Be- States, then £.I.2. may, Zcliowing
neficierio, suspender est€ convenio v pro- nctice ¢ the Recipient, suspend this
hikir &l Beneficizric el inourrir en obli- grant and rrohicit the Recipient from
gaciones adicionales aplicables a este con- incurring adéitional obligations

venio , fuera de los costos necesarios y chargeable t¢ this agreement other than

apropiados de acuerdo a los téxminos de este negessary and proper costs in ac-
convenio durante el perfodo G2 la suspen- cordance with the terms cf this agree-
sifn. &i la situacibn cavsante Ge la sus- me.nt Gurine the period cf suspen-
pensifin continfiz siendo pertinente per 60 sion. I the situzstion causing the
dias o més, entonces A.I.D. puede terminaxr sas:aensio“ contirues to pertain for
este convenio con notificacibn por escrito 60 cavs or more, then A.I.D. mav
al Beneficiario, v anular la porcifn del terminate this agreement on written
convenio que no se haya deserbolsado ¢ coane notice tc the Recipient and cancel
proaetido irrevocablemente a terceros, la that portion of this agreement which
licuidacién financiera de este convenio se has not been ciisb.l.sec': cr irrevo-
ajustaré a los procedimientos de termina- cably cawitted tc third parties.
cibn especificados en el pé&rrafc (c) an- Financial settlement of this agreement
terior. shall be covernes by the termina-
tion procedures specified in para
craph (c) above. '

=t
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12. Acuerdos Subordinados

(a) la colocacitn de acuerdos su-
bordinados (es decirx, comvenios o con-
tratos) con otras organizaciones, fir-
mas o instituciones, y las estipulacio-
nes de dichos acuerdos subcrdinados es-
té sujeta al consentimiento previo, por
escrito del Oficial del Convenio, a
menos que dichos acuerdos subordinados
estén identificados en el Plan Financie-
ro aprobadc, de acuerdo con el pérrafo
(b} (7) de la Estipulacién Standard de
este convenio titulada "Revisifn de los
Planes Financieros."

(b) El uso de las Estipulaciones
Standard de este convenio es obligato-
rio para las subdonaciones a institu-

" ciones de los EE.UU. Para las subdo-
naciones a instituciones extranjeras,
el Deneficiario deberd utilizar las
Estipulaciones Standard establecidas en
el Kpéndice 4D del Manuzl Nc. 13.

(c) los contratos adiudicados con
fonées del convenio  serén ejecutados
e zmu2rds con los requisitos de la
Egzopulacidn Standard Ge este convenio
titulada "Adcuisicidn de Bienes v Ser-
vicies por més ée Sus 250.000" o "Ad-
cuisicisn de Bienmes y Servicios por
menos e Sus 250.000 (lo que sea apli-
catie), y el pérrafo 1lU3 del Manual 13.
los contratos adijudicados con fondos
proporcionados por este convenio a ins-
tituciones de los EE.UU. deberén indi-
car lias estipulaciones del pérrafo 1lU4
del Manual 13. El p&rrafo 1U4 no se
arlica a organizaciones extranjeras.

13. Discrenancias

(a) Cualcquier discrepancia que
suwria Gentro del Convenio , que no
esté contemplada por el convenio, de-
beré ser decidida por el Oficial del
Convexaio de A.I.D. que deberé to-
mar si1 decisifn por escrito y enviar-
la por correc o en su caso proveer
una copia al Beneficiario.
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12. Subordinate Agreements

(a) The placement of subordinate
agreements (i.e., agreements or contracts)
with other organizations, firms or
institutions, and the provisions of
such subordinate agreements are subject
to prior written consent of the Agreement
Officer unless such subordinate a-
grecments were identified in the ap-
proved Financial Plarn, in accerdance
with paragraph (&) (7) of the Standard
Provision of this agreement entitled "Re-
vision of Financiel Plans.”

(b) The use of the Standard Prc~
visions of this agreement is mandatory
for subgrants tc U.S. institutions.

For subgrants to foreign institutions the
Agreement shall use the Standard
Provisions set forth in Appendix 4D

of BHandbook 13.

(c) ntracts awarded with Sunds
providecd by this agreement shall be under-
taken in accordance with the reguire-
ments cf the Standaxd Provision of this
agreement entitlel "Procurement of
Goods and Services over $250,000" or
"Procuvrement cf Goocs and Services
under $250,000" (whichever is apolic-
able), and paragraph 1U3 of Handbook
12. Contracts awarded with funds
provided by this agreement to U.S. organ-
izations shall set fcxrth the pre-
visions cf paragraph 1U4 cf Handbook
13. Paragraph 1lU4 does not apply to
foreign organizations.

13. Disputes

(a) Any dispute arising under this

agreement ., which is not cisposed

of- by agreement, shall be decided

by the A.I.D. Agreement Officer who

shall recuce his/her decision to

writing and mail or cthervise furnish

a copy thereof to the :
/ 73
[ \



- 40 -

(b) 1las decisiones que tame el
Oficial del Convenio de A.I.D. de~
berén ser generales -y definitivas,
salvo que, dentro de los 30 dfas des-
de la recepcibn de la decisibn del
Oficial del Convenio . el Beneficia-
rio apele la decisifn al Acministrador
de A.I.D. Cualcuier apelacifn efectua-
da dentro de esta provisién deberé& ha-
cerse por escrito Vv estar dirigida al
Administrador de la Agencia para el De-
sarrcllo Internacicnal, Washington, D.
C. 20523; una copia de tal apelaciln
deberd enviarse al Oficial Gel Con-
venio.

(c) En relacifn con cualquier a-
pelacién proveniente de esta provisifn,
el Beneficiaric deberé tener una opor-
tunidad de ser escuchado vy de cfrecer
evidencia cue respalda su apelacién.

(d) Una decisibén dentro Ge esta
provisisn que tome el Administrador o
S representante dsebldamente autcriza-
€z Geherf ser finzl \vv concliuvente,
salve cu2 1ma corte de jurisdiccifn
caxpetente la considere fraudulenta,

carrichosa, arkbitraria, caw un abuso
G2 éiscrecidn o basada en resultadcs
o heches ¢ conclusiones generalies cla-
rarente errbneos.

14. Personeros de los EE.UT. cue nc
se Beneliciaran

Ningfin mierhre o delegado del Con-
areso de los EE.UU., o Carisionado re-
sidente G2 los EE.UU. podré ser acni-
tido a porcién ni partz de este Conven-
io ni a ningGn beneficio resultante
de la misma; pero esta provisifn no
deberd ser inverpretada coamo aglicable
a este convenio si la misma se hace con
una corporacién para su beneficio ge-
neral.

(b) Decisions of the A.I.D. Agree-
ment Officer shall be final andar-
conclusive unless, within 30 days-
of receipt of the decision of the Agree-
ment COfficer, the Recipient appeals
the decision to the Administrator,
A.J.D. Iy appeal made under this
provision shall be in writing and
addressed to the Administrator,
Acency for International Develnp~
ment, Washincton, D.C. 20523; a.
ccoyv ¢ any such appeal shzll ber

nowxrently farnished o the Agreement
tficer.

(c) In-commection with any ap~.
peal proceeding under this provision, the
Agreement  shzll be afforded an op-
portunity to be heard ané to offer
evidence in sucport cf its appeal.

(@) X decision under this
provision by the Afdministrator or
Kis culy authorized recresentative
shall b2 Zinal and conclusive, W=
_ess Ceterminel by & cowrt of cor-
petent jurisdiction te be fraudu-
lent, caoragicus, arcivrary, an
abuse of discreticn, cor based on
c.eaxrly exroneous findincs oI

S&TLe O CClClUsSlOonE CZ law,

i4. U.S. Oficials not to Benefit

No member of or delegate to the
U.S. Concress or resident U.S. Com-
missioner shall be aditted to any
share or part cf this agreement.or to
any benefit that may arise there-
£rom; but this orovision shall not
be construed to extend to this agree-
ment if made with & corporation
Zcr its ceneral benefit.
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15. Convenio Contra Pagos de Cont:m-
gencia

El Beneficiariop garantiza que nin-
quna persona o agencia de ventas ha
sido empleada o retenida para solici-
tar o consequir esta convenio bajo
algin acuerdo o entendimiento. Ge .comi-
sibn, porcentaje, corretaje O pago
contingente, con excepcibn de emplea-
dos de bona fide o agencias camercia-
les o de ventas establecidas, de bona
fide, martenidas por el Beneficiario
para el propSsito de consecuir negocios.
El guebrantariento o violacibn de esta
garantia, daré a A.I.D. el Gerecho de
anular este convenio sin responsakili-
éaZ ¢, a su Ziscrecibn, de descontar
del monto del convenio , © a recupe-
rar de otro modo, 1= suma total de
toda camisibn, porcentaje, corretaje o
pago contingente.

16. No Responsabilidad

A.I.D. no asure ninguma responsa-
k:lidad con respectc a reclawos de
-terceros, por dafnos provenientes de
los trabajos sostenidos por este Con-
venio. e

17, Ermienda

El convenio pusde ser erendads me-
diante mocdificacicnes formales ai docu-
mento bisico del convenio , © mediante
intercarbio e cartas entre el Oficial
del Convenio Y un personero anromaao
Gel Beneficiario.

18. la Donacibn

la carta al Beneficiario, £irmada
por el Oficial del Convenio , el Qua-
dro de Resumen (Schecule), la Descrip-
cibn Gel Programa y las Provisiones
Standard que han sido revisadas y acep-
tadas por el Beneficiario, constituyen
el Convenio.

15. Covenant Against Contincent Fees -

The Recipient warrants that nG
person or selling agency has been:
emploved or retained to sclicit or
secure this agreement upon an agreement
or wmderstancding for a oormission,
percentage, krokerage, or contingent
fee excert bonz fide erwlovees or:
bona fide establishel cammercial .or
selling agencies maintained by the Re- .
cipient fcr the purpose of securinc
business. For breach or vic.iation
cf this warranty, A.I1.D. shall have
the right to cancel this agreement
without liability cr, in its dis-.
cretion, to aeduct fram the agreement .
aount, or otherwise recover, thg
£l st of each coomision, per-
centage, brokerage, cr cont "19’&."‘1:
fee.

16, Nonliability

A.I.L. does not assame liakilisw
w*t.‘: respect wo ant thixé perty
~-G—— PEYERAEN OV oy -

<
aha
worn saTorte D_ pelob® ]

17, amenioent

Ths agreement may be amended by for-
mal modifications to the basic agreement
docuxr 'at or by means ¢ an exchange
cf letters bemween the Agreement Officer
and’ a. apprcoriate cfficial of the
Rec:xplent.

18. The Agreement

Tne letter to the Recipient signed
by the Agreement Officer, the Schedule,
the Program Descr ct:.o-x and the
Standard Provisions which have been
reviewxed and a areed to b theRe=
cipient , constitute the agreement.



19, Notificaciones

Qualquier notificacifn dada por
cualquiera de las partes de este Con-
venio seré suficiemte solamente si se
efectia por escrits v es entrecada en
persona o enviada por telécra‘fc, czble
o correo certificadio o reqular ca'\o

sigue:

Al Oficial del Comvenio , en la
Gireccibn del Beneficiario en el con-
venio.

Al Beneficiario, en la direccibn
del Beneficiario indicada en el conve-
nio p a otras éirecciones, segfn la
desicnen cualcuiera de las partes,
mediente aviso efectuado seclin lo re-
cuerido en el presente parrafo. las
notificaciones efectuadas de acuerdo
a este pérrafo serén efectivas cuando
hayan sidc entrecadas de acuerdo a
esta provisibn o en la fecha efecti-
Vs as la netill

4o pmen
-

cibn, 1lc cue sea pos-:
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19, Notices

Any notice given by any of the
parties hereunder, shall be suf-
ficient only if in writing and de-
livered irrperstn or sent by tele-"
graph, cable, registered or requier
mail as follows:

To the A.I.D. Agreement Officer, at
the address specified in the agreement.

To the Recipient, at Recipient's'
adiress shown iY"the agreement, or to
such other address as either of such
parties shall designate by notice
given as herein recuired. Notices
heretnder shall be effective when
delivered in accordance with this
provision, or on the effective date
of the notice, whichever is laze-.
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