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AG: Y MIIR INTER:.E 1PONAL D7,,U'JJ4P,1,,T

LUited States A.I.D. Mission to Guatemala
 

American ELassy
 
Guatemala City, Guatemala, C.A.
 

520-0343-G-00-5359-00 520-0343-G-00-5359-00 

30 de agosto de 1985 
 August 30, 1985 

PROWGRA PfLOFO - COMTRA/VEN'rA PILOT CGYXMF MIAL LAND aim4rs
 
DE TIERR, -- FAJE IffI PROGR,1 - iASUJ 1
 

Asunto: Convenio de Donaci6n Subjecti Grant
Programa Co. 520-0343 N 520-03ian..... 

Sr. Antonio Aycinena Arrivillaga Mr. Antonio Aycinena ArrivillagaPresidente 
 PresidenLe

Fnidaci6n del Centavo Fllndaci6n del CentavoBa. Calle 5-09, Zona 9 
 04a. Ca~lo 5-09, Zona 9
Ciudad de Guatemala 
 auatelrala City 

Apreciable sior Aycinena, Dear Mr. Aycinena, 

De conformidad con la Pursuant to the authority
autoridad otorgada en la Secci6n 
 contained in Section 103 of the
103 del Decreto de 1961 para Foreign Assistance Act of 1961, asAsistencia Extranjera y sus amended, the Agency
modificaciones, la Agencia para el 

for 
International Development

D-sarrollo Internacional (on 
 (hereinafter referred to as "AID"
adelante nombrada coma "AID" O "41 or "Grantor") hereby grants toDonant "), por theeste medio conviene Fundaci6n del Centavo (hereinafteren dotar a la Plunacei~n del referred to as the "Ebundation" orCentavo (en adelante nonbrada cono "Grantee"), the of ONEsum MILLION"la Fundxaci6n" o "el rDonatario"), UNITED STATES DOLLARS (tl,000,000)la suma de UN MILLON DE DOLARES DE to provide support fc- the secondLOS ESTADOS NIDOS DE AMERICA phase of the Pilot Commercial Land(USI,000,000) para apoyar Markets Program that the Gran'.eefinancieramente el desarrollo de 
 is currently carrying out as an
la segunda fase dal Programa extension to Grant No. 520-0330.Piloto do Compra-Venta do Tierra The additional funds will finance que el Donatario llevara a cabo the activities described in thecoino una extensi6n del Convenio de Schedule of this Grant and nnex 2!bnaciu'l No. 520-0330. Los fondos entitled "Program Description".
adlcloriles financiar, n las 
actividades que se describen en el 
Plan General de esta Donacibn y en 
el rAiexo 2 quo so titula
 
"Lscripci6n del Programa". 

http:Gran'.ee


Este CL-Ivon o10 Damci6n 
entra en vigoc y s,3 co)naIIeten 
los fondos para la misuka en la 
focha de esta carta y se aplicarA 

a los canpraoisos contraidos por

el Donatario al lilevar a cabo los 

objetivoo de este prograna durante 
el perlorlo quo se inicia en la 
fecha do eata carta y que firllza 
61 30 11 f1gSLO da 198. 

Esta Donici6n se hace a la 
Fundaci&i con la condic16n que los 

fondos serin administrados de 

conformldad con los t6rminos y

conliciones establecidos en el 

Anexo I qua se titula "Plan 

General", en el Anexo 2 que se 

titula "Descripci6n del Programa" 

y Anexo 3 que se titula 

"Disposiciones Generales".
 

Le agradecerianos firmar esta 

carta y devolverla a la Misi6n AID 

en Guatemala en reconocimiento de 

su aceptaci6n a esta Donaci6n. 


Atentamente, 


This Grant Agreement is
 
effective and obligation is itude
 
as of the date of this letter and
 
shall apply to commitments made by

the Grantee in furtherance of
 
program objectives during the
 
period beginning with the
 
effective date and ending August
 
30, 1988.
 

This Grant is made to the
 
Foundation on condition that the
 
funds will be administered in
 
accordance with the terms and
 
conditions as set forth in Annex
 
1, entitled "Schedule", Annex 2,
 
entitled "Program Description",
 
and Annex 3, entitled "Standard
 
Provisions".
 

Please sign this letter to
 
acknowledge your receipt of the
 
Grant, and return it to
 
USAIlE/Guatemala.
 

Sincerely,
 

Charles E. Costello
 
Director
 

R 0les Barrios 
Presidente, a.i.
 

Fundaci6n del Centavo
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INFORMACION FISCAL DE AID 

AID FISCAL DlATA 

Consignaci6n/Apprcpiation 72-11.51021 

C6digo del Presupuesto/Budget Plan Code LDlAA-85-25520-AG13 

PIO/T No. N/A 

Proyecto No./Project No. 520-0343 

Cantidad Total Estimada/Total Estimated Amount t 1,000,000 

Cantidad Total Obligada/Total Obligated Amount t 1,000,000 

Fuente de Financiamiento/Funding Source AID/W USAID X 



A /AMX 1Plan General 


Schedule
 

A. Prop6sito del Programa A. 	Purpose of the Program
 

El prcp6sito de este Programa The 	purpose of this Program is
 
es apoyar el desarrollo de un 
 to support the development of a

mecanismo que permita a pequeos 
 mechanism to permit small farmers
 
agricultores comprar tierras 
 to purchase arable lands and to

cultivables y proporcionarles provide these farmers with

cr6dito para la producci6n y production credit and timely

asistencia t~cnica oportuna. El 
 technical assistance. The Program
progra-ma se describe en mas 
 is more fully described in Annex 2
 
detalle en el Anexo 2 de este 
 of this Agreement, entitled
 
Convenio, que se titula 
 "Program Descripticn".

"Descripci6n del Programa".
 

B. 	Perlodo de la Donaci6n 
 B. 	Period of Grant:
 

La fecha efectiva de este convenio 
 The 	effective date of this
 
de Donaci6n es el 30 de agosto de 
 Grant Agreement is August 30,
1985. La fecha en que finalizara, 1985. The final date of AID
 
la asistencia financiera al 
 financed program assistance for
 
programa por parte de la AID a que 
 this Agreement will be August 30,
 
se refiere este Convenio sera el 1988.
 
30 de agosto de 1988. 

C. 	Cantidad de la Donaci6n y 
 C,. Amount of Grant and Payment
Forma de Entrega 

1. AID por este medio 1. AID hereby obligates the 
compromete la suma de $1,000,000 
 amount of $1,000,000 for purposes

para los prop6sitos de esta 
 of this Grant.
 
Donaci6n.
 

2. Los pagos se efectuar.n 2. Payment shall be made to

al Donatario de acuerdo con el the Grantee in accordance with
 
procedimiento explicado en el 
 procedures set forth in Annex 3,

Inciso 14A, "Pago-Anticipos" e 
 Standard Provisions, Section 14A

Inciso 14B, "Pago-Reembolso" del 
 entitled "Payment-Periodic

Anexo 3, Disposiciones Generales, Advances", and Section 14B
 
de este Convenio. 
 "Payment Cost Reimbursement".
 

D. 	Plan Financiero y Fuentes de D. Financial Plan - Source of
 
Financiamiento 
 Funding 

El cuadro siguiente provee The following table provides
datos de financiamiento para este financial data for 	this Grant
Oonvenio de Donaci6n, incluyendo Agreement which includes the
 
la contribuci6n de la AID y la 
 contribution by both AID and the
 



aJADR0 I / TABLE I 

PLAN FINANCIERO - FASE II / FINANCIAL PLAN - PHASE II 
(En Millones de U.S. / In Million U.S. $) 

Articulos/ AID Compradores Fundaci6n del Centavo/ 
Items de Tierras/ Penny Foundation 

Land Buyers Garantia/ Total/ 
Guarantee Total 

Ccmpra de Tierra/
 
Land Purchase 300 60 1/ 600 2/ 960
 

Fondo de Garantia/
 
Guarantee Fund .200 3/ - - 200
 

Cr6dito para Producci6n/
 
Production Credit 250 - - 250
 

Gastos Administrativos/
 
Administrative Expenses 200 - - 200
 

Programas Tradicionales/
 
Traditional Programs 50 - - 50
 

Total 	 1,000 60 600 1,660
 

1/ 	 Representa el 10%del valor de la tierra que sera pagado por los 
compradores ccmo enganche / Represents 10%of the land value that will be 
paid by the buyers of the land as a down payment 

2/ 	 Incluye / Includes 

300,000 para 	 Certificado de Garantia / Guarantee Certificates 
300,000 para 	 Bonos de Hipoteca, asumiendo que el 50% del 

valor de la garantia inicial sera emitida / 
1-rtgage Bonds assuming that only 50% of the 
value of the initial guarantee will be issued 

Se podri garantizar hasta $ 2,000,000 / May guarantee up to $ 2,000,000 

0737R 



Fundaci6n. Las modificaciones a 
estos Planes deber.n hacerse de 
conformidad con el Anexo 3, 
Disposiciones Generales, Secci6n 
A-4, titulado "Revisi6n de Planes 
Financieros". 

E. Informes y Evaluaciones 

El Donatario debera presentar 
a la Misi6n AID en Guatemala los 
siguientes informes, en espafiol: 

1. Informes trimestrales del 

progreso del pro9rama - dos 
copias a la Mision AID en 
Guatemala, 8a. Calle 7-86, Zona 9, 
Ciudad de Guatemala, utilizando el 
formulario proporcionado en el 
Anexo 4. Estos informes sera'n
enviados a AID una semana despues 
de la finalizaci6n del trimestre 
reportado. 

2. Una Evaluaci6n Anual del 
Programa a la Finalizaci6n del Afio 
Calendario, utilizando el 
formulario proporcionado en el 
Anexo 5. La u*ltima de estas 
evaluaciones cubrira'la vigencia 

completa del Programa y servirc 
como una evaluaci6n final. Esta 
evaluaci6n deberci enviarse 30 dias 
antes de la finalizaci6n del 
programa. 

Foundation. Revisions to these 
Plans shall be made in accordance 
with Annex 3, Standard Provisions, 
Section A-4, "Revision of 
Financial Plans." 

E. Reporting and Evaluation
 

The Grantee shall submit to
 
USAID/Guatemala the following
 
reports in Spanish: 

1. Quarterly Progress 
Reports for each quarter of the 
Program - two copies to 
US'UD/Guatemala, 6a. Calle 7-86, 
Zone 9, Guatemala City using the
 
form provided in Annex 4. All
 
such reports will be submitted to

AID one week after the close of 
the reporting quarter. 

2. An Arnnual End of Calendar 
Year Program Evaluation using the 
form provided in Annex 5. The 
last of these annual evaluations 
will cover the complete life of 
the Program and will be used as a 
final evaluation. This evaluation 
will be due 30 days prior to the 
en-d of the Program. 



F. Disposiciones Especiales 

1. Los suministros 
financiados por AID dentro del 
Programa deberln tener su fuente y 
origen en los Estados Unidos o en 
los palses miembros del K4rcado 
Com6n Centroamericano (MCCA), se 
exceptua los que AID pudiera de 
otra forma acordar por escrito. 
Con excepci6n del embarque 
maritimo, los proveedores de los 
suministros o servicios deberan 
ser de nacionalidad estadounidense 
o de paises miembros del Mercado 
Comun Centroamericano, que incluye 
Honduras, o los Estados Unidos de 
Norteamerica, con excepci6n de 1o 
que AID pudiera acordar por 
escrito. El embarque maritimo 
financiado por AID dentro del 
Programa deber ser financiado 
unic&mente en barcos de bandera de 
los Estados Unidos, con excepci6n 
de lo que AID pudiera convenir por 
escrito. 

2. Previo al primer 
desembolso de esta Donaci6n, o 
antes de que AID emita la 
documentaci6n correspondiente por 
medio de la cual se hari el 
desembolso, el Donatario, excepto 
si las Partes convienen lo 
contrario por escrito, 
proporcionar a AID en forma y 
contenido satisfactorias a AID: 

a) un plan financiero y un plan 
de ejecuci6n que incluya las 
actividades a ser llevadas a cabo 
y los desembolsos mensuales 
proyectados para llevar a cabo 
esas actividades durante el 
periodo de septiembre a diciembre 
de 1985, y b) confirmaci6n que los 
procedimientos y regulaciones bajo 
las cuales se harn disponibles 

los fondos del Programa para 
financiar las transacciones 

oomerciales de tierras seran los 

F.. Special Provisions 

1. Commodities financed by 
AID under the Program shall 'have 
their source and origin in the 
United States or in the Central 
American Common Market (CACN), 
except as AID may otherwise agree 
in writing. Except for ocean 
shipping, the suppliers of 
camiodities or services shall have 
the Central American Common 
Market, including Honduras, or the 
United States as their 
nationality, except as AID may 
otherwise agree in writing. Ocean 
shipping financed by AID under the 
Program shall, except as AID may
otherwise agree in writing, be
 
financed only on flag vessels of
 
the United States.
 

2. Prior to the first 
disbursement under the Grant, or 
the issuance by AID of 
documentation pursuant to which 
disbursements will be made, the 
Grantee will, except as the 
parties may otherwise agree in 
writing, furnish to AID in form 
and substance satisfactory to 
AID: a) financial and
 
implementation plans indicating 
activities to be undertaken and 
projected monthly disbursements 
required to carry out these 
activities for the period of 
September through December 1985, 
and b) Confirmation that the 
operating procedures and 
regulations under which Program 
funds will be made available to 
finance land transaction 
activities will be the same as 
those agreed to by the Parties 



mismos que las partes convinieron 
bajo el convenio inicial del 
Programa Piloto Compra-Venta de 
Tierras (520-0330).
 

3. Antes de hacer 

desembolsos dentro de esta 

Donaci6n, o antes que AID emita la 
documentaci6n correspondiente por 
medio de la cual se hard el 
desembolso para las actividades 
del Programa comenzando dasde el 
lo. de enero de 1986, el Donatario 
proporcionara a AID en forma y 
ontenido satisfactorios a AID, 

planes anuales de ejecuci6n y 

financieros que indican todas las 

actividades a ser llevadas a cabo 
durante los 12 meses calendario, 
emnezando el lo. de enero de 1986, 

asi como los desembolsos mensuales 
proyectados necesarios para Ilevar 
a cabo las actividades 
prescritas. Para el afio 
calendario 1986, los planes de 
ejecuci6n y financiero debera.n ser 

presentados antes del 30 de 

septiembre de 1985. Para los afios 

calendarios 1987 y 1988, los 

planes de ejecuci6n y financieros
 
debercn ser presentados a AID el 
30 de junio de 1986 y 30 de junio 
de 1987, respectivamente. 

4. El Dotario 
proporcionard. a AID, en forma y 
contenido satisfactorios a AID, un 
plan de evaluaci6n que incluya 
personal, financiamiento, 
calendarizaci6n y metodologia 
necesaria para llevar a cabo 
evaluaciones tanto anuales camo 
finales, en base a los 
lineamientos proporcionados en el 
Anexo 5 de este Convenio. El Plan 
de Evaluaci6n debera ser 
presentado a AID dentro de los 
seis meses posteriores a la firma
 
del Convenio. 

under the initial Pilot Commercial 
Land NtYrkets Program (520-0330). 

3. Prior to disbursement 
under the Grant, or to issuance by 
AID of documentation pursuant to 
which disbursement will be made 
for Program activities beginning 
January 1, 1986, the Grantee will 
furnish to AID in form and 
substance satisfactory to AID an 
annual financial and implementaton 
plan indicating all activities to 
be undertaken within the 12-month 
calendar year beginning January 1, 
1986, as well as the projected 
monthly disbursements required to 
carry out specified activities.
 
For the calendar year 1986, this 
annual financial and 
implementation plan is to be 
submitted orior to September 30, 
1986. For the calendar years 1987 
and 1988, these annual financial
 
and implementation plans are to be
 
submitted to AID by June 30, 1986,
 
and June 30, 1987, respectively.
 

4. The Grantee will furnish 
to AID, in form and substance 
satisfactory to AID, an evaluation 
plan indicating perscnnel, 
financing, scheduling and 
methodology necessary to carry out 
annual and final evaluations based 
on the guidance given in Annex 5 
to the Agreement. The Evaluation 
Plan must be submitted to AID 
within six months of the signature 
of the Agreement. 



5. El Donatario acuerda 
efectuar las transacciones de 
compra y venta de tierras con 
fondos del Programa 6nicamente con 
personas ajenas al personal o 
miembros de la Junta Directiva de 
la Fundaci6n, o que no sean 
miembros de sus familias 

inmediatas, con excepci 6 n de lo 
que AID pudiera de otra forma 
acordar por escrito. 

6. El Donatario conviene en 
reinvertir los fondos que se 
obtengan de los pagos de los 
cr~ditos para ccmpras de tierras 
en actividades relacionadas con el 
Programa.
 

7. La siguiente Disposici6n 
General del Anexo 3 no se aplica a 
este Programa: 3-a. 

5. The Grantee covenants to 
undertake land sales or purchase 
transactions with Program funds 
cnly with persons who are not 
employees or members of the Board 
of Directors of the Foundation, 
nor who are members of their 
immediate families unless
 
previously agreed to in writing by 
AID. 

6. The Grantee covenants to 
reinvest land purchase credit 
payment reflows to finance Program 
related activities. 

7. The following Standard 
Provision given in Annex 3 do not 
apply to this Program: 3-a. 



ANIEXO 2/ANNI-X 2 

Descripci6n del Programa 
Program Description 

A. Meta 

La meta de este Programa es 

demostrar la factibilidad de un 

programa de comercializaci6n de 

tierras con el sector privado. 


B. Prop6sito del Programa 

El prop6sito de este Programa es 
establecer un mecanismo que permitirA 
a pequeios agricultores comprar
tierras cultivables y proporcionarles
cr&ito para la producci6n y
asistencia tecnica oportuna. 

C. Cbjetivos 

Los siguientes objetivos se 
lograran dentro de los tres anfos de 
vida del Programa: 

1. Establecer un programa de 
garantia hipotecaria para la venta de 
tierras en que los vendedores 
recibiran en efectivo hasta un Maximo 
del 50% del precio de venta de sus 
tierras y el resto en certificados de 
garantla hipotecaria extendidos por 
la Fundaci6n. La Fundaci6n est& 

obligada a negociar con los 

vendedores de tierras la aceptaci6n 

de un pago en efectivo del 50% del 

precio de venta, 

2. Establecer un programa de 
compra de tierras para peque~os
agricultores en el cual los 
participantes deber~n pagar un 
enganche de por lo menos 10% del 
valor de la parcela elegida que ellos 
deseen comprar y pagar el resto a 
plazos, dejando el inmueble coaso 
garantia hipotecaria hasta el pago 

A. Goal 

The goal of this Program is to 
demonstrate the feasibility of a 
private sector land marketing 
program. 

B. Purpose of the Program 

The purpose of this Program is to 
establish a mechanism which will 
permit small farmers to purchase
arable lands and to provide them 
with production credit and timely
technical assistance. 

C. Objectives 

The following objectives will 
be .accoMlished within the 
three-year Program life: 

1. Establish a mortgage 
guarantee program for the sale of 
land in which the sellers will 
receive a maximum of 50%of the 
purchase price of their lands in 
cash and the remainder in mortgage 
guarancees issued by the 
Foundation. The Foundation is
 
required to negotiate with the 
land seller the acceptance of a,
 
cash payment of less than 50% of
 
the purchase price.
 

2. Establish a small farmer 
land purchase program where 
participants must provide at least 
10%down on the selected land 
parcel which they wish to purchase
and pay the remainder in 
installments with the land held as 
a mortgage guarantee until final 
payment, whereafter the purchaser 



final que le permita al comprador 
recibir el titulo de propiedad. 

3. 	 Mediante el establecimiento. 
de un Fbndo de Garantia, establecer 
un mecanisno de respaldo, que asegura 
el pago al vendedor de cualquier 
amortizaci6n peri6dica que no sea 
atendida por el comprador de tierra. 
El Fondo de Garantia, representado 
por una cuenta en D5lares en un banco 
de los Estados Unidos, se 
incremcntara peri6dicamente con el 
equivalente del diez por ciento del 
saldo que quede pendiente de pago 
como producto de la corrpra de tierra 
y tendra capacidad para respaldar 
operaciones hasta por $2,000,000 en 
una proporci6n del 10%. 

4. Establecer un mecanisnro 
financiero dentro de La Fundaci6n 
para la emisi6n y venta de cdulas 
hipotecarias, basado en las garantias 
de las hipotecas de los pequeiios
agricultores, de tal forma que puedan 
obtenerse recursos financieros 
adicionales del sector privado para 

continuar el programa de 

comercializaci6n de tierras. 


5. Dotar de tierra con titulo 

de prcpiedad en un minimo de 3.5 

hectAreas por familia de tierra apta 

para 	cultivos , a aproximadamente 575 
pequeos agricultores. 

Aproximadamente 1,400 hect~reas serfin
vendidas y cultivadas durante el 
primer afi y 350 hectareas en cada 
ano subsiguiente. 

D. 	 Descripci6n del Programa por
Coqponente 

1. Compra y Venta de Tierra 

Camo ejecutora del proyecto, 
la Fundaci6n utilizar $300,000 de 
fondos de la Donaci6n para comprar en 
el mercado libre de la oferta y la 
demanda, la tierra que reu'na las 

will receive title. 

3. Through the creation of a 
Guarantee Fund, establish a 
support mechanism that will ensure 
the payment to the seller of any
pending balance not made by the 
debtor on the purchase of land. 
The Guarantee Fund, consisting of 
a dollar account in a U.S. bank, 
will 	be increased periodically 
with the equivalent of 10% of the 
pending balance on the purchase of 
land, and is expected to support 
transactions up to 10% of 
$2,000,000. 

4. Establish a financial 
mechanism within the Foundation 
for the issuance and sale of 
mortgage bonds, based on 
collateral provided by the small 
farmer mortgages, such that 
additional financial resources may
be obtained from the private 
sector to continue the land
 
marketing program.
 

5. Provide approximately 575 
participating small farmers a 
minimum of 3.5 hectares per family
of arable land with title deed. 
Approximately 1,400 hectares are 
to be sold and cultivated during

the first year, and 350 hectares
 
each year thereafter.
 

D. 	 Description of the Program by
 
omponent
 

1. Purchase and Sale of Land 

As the implementing 
agency of the program, the 
Eundation will use $300,000 in 
Grant funds to purchase land on 
the cpen market which must meet 

'9
 



calidades adecuadas en lo que 

respecta a precio, ubicaci6n, 
facilidad de acceso y potencial 
agroncnico. La Fundacicn negociarf
con el vendedor la forma mris 
conveniente para su pago, procurando 
que sea en una relaci6n mxima del 
50% en efectivo y el resto a un 
nunero de aios a negociar (de
preferencia no menos de cinco)
garantiz~ndole la deuda por medio de 
certificados emitidos por la 
Fundaci6n y de ser posible 
respaldados por un banco privado. 

Antes de la copra de la 
tierra, la Fundaci6n co.7pletara un 
estudio agrol6gico de la tierra, que
servirA para determinar el tainafio de 
las parcelas que se pondrcn a 
disposici6n de los campesinos. Se 
requerira de todos los beneficiarios, 
como base para su participaci6n como 
Compradores dentro del Prcgrama, un 
enganche dal 10% del valor total del 
precio de compra de cada parcela
(incluyerido gastos legales). El 
plazo para la amortizaci6n del saldo 
serS hasta de doce aios, con un 
interns no mayor que el bancario del 
momento. Dicho saldo se garantizara 
con hipoteca a favor de la Fundaci6n. 

a. Cdulas H'potecarias 

Con el respaldo de las 
hipotecas a favor de la Fundaci6n, 
esta emitir5 c(dulas hipotecarias que 
seran negociadas en el mercado de 
capitales a fin de obtener mas fondos 
para el Programa (para informaci6n 
adicional v6ase el Cuadro No. 3 del 

Anexo 6 al Oxnvenio de Donaci6n). 


La Fundaci6n negociarS hasta 
donde sea posible que las ventas de 
tierra se efectuen en forma directa 
del tenedor de la tierra al pequefio
agricultor. Para inducir a los 
vendedores a efectuar transacciones 

-directes con pequeios agricultores, 

such criteria as appropriate 
price, location, ease of access, 
and agricultural potential. The 
Foundation will negotiate the most
appropriate means of payment with 
the seller, while attempting an 
arrangement whereby a maximum of 
50% of the price be paid in cash
 
and the remainder be paid with a 
note issued by the Foundation at a 
negotiable maturity (but
preferably not less than five 
years) and possibly backed by a 
private bank. 

Before land purchase, the 
Foundation will ccoplete an
 
agrological study of the land 
which will help determine the size 
of rarcels to be sold to the 
beneficiaries. A down payment of 
10% of the total purchase price of 
each parcel (including legal 
costs) will be required of 
beneficiaries as a basis for their 
participation as buyers in the 
Program. The maturity of the 
beneficiary's loan will be up to 
12 years, at an interest not 
higher than prevailing bank 
interest rates, with a mortgage in 
favor of the Foundation as a 
guarantee of future repayment. 

a. Certificates 

The Foundation will issue 
certificates to the local capital
market based on the mortgage
collateral in order to obtain 
additional funds for the Program

(See Table No. 3 in Annex 6 to the 
Grant Agreement for additional 
details). 

The Foundation will 
negotiate where possible that the 
sale of land be directly from the 
owner of the land to the small 
farmer. To induce sellers into
 
direct transactions with small 
farmers, the Program Guarantee 

(1
 



se puede ofrecer camo garantia
adicional a la hipoteca el respaldo 
de un Fondo de Garantia del 
Programa. El Fondo de Garantia podrS
efectuar el pago de las 
amortizaciones o pagos peri6dicos que 
no fueron atendidos por el deudor.
 

b. Funcionamiento del Fondo de 

Garant La
 

El funcionainento del Fondo de 
Garantia que se establecera para
respaldar las operaciones de compra 
de tierra serA el siguiente: 

(1) Se abrira una cuenta 
especial en d6lares en un banco 
apropiado en los Estados Unidos, la 
cual se incrementara peri6dicamente 
con el equivalente del 10% del saldo 
que quede pendiente de pago como 
producto de la compra de tierra. El 
saldo pendiente puede ser a cargo de 
pequeros agricultores individuales o 
de la misma Fundaci6n. Estos 
incrementos se efectuaran en d6lares. 

(2) El banco en los Estados 

Unidos extendera una constancia que 
indique que se abri6 una cuenta y que 

a la solicitud de la Fundaci6n del 

Centavo efectuara pagos en concepto 

de amortizaciones no atendidas por 

los ccmpradores de tierra. 


(3) Cuando un comprat..or de 
tierra no efect6e el pago de una o 
mns amortizacicnes y no atienda los 
requerimientos oportunos que le haga 
la Fundaci6n, el banco, a solicitud 
de la Fundaci'n, efectuarA el pago 
que corresponda en quetzales al 
vendedor. 

(4) Todas las operaciones

relacionadas con pagos hechos del 
Fondo de Garantia debe calrularse 
sobre la base de la tasa de cambio 
del mercado paralelo al dia de pago. 

Fund may be an additional covenant 
to the mortgage. The Guarantee 
Fund would in such cases pay the 
installments or periodic payents 
not made by the debtor. 

b. OPperation of the Guarantee Fund 

7he operation of the Guarantee 
Fund which will be established to 
support the purchase transactions 
will be as follows: 

(1) A special dollar account 
will be opened in an appropriate 
bank in the United States. This
 
account will be increased 
periodically with the equivalent 
of 10% of the outstanding balance 
on the purchase of land. The 
outstanding balance may be oywed by
individual small farmers or by the 
Foundation. These increases will 
be made in dollars.
 

(2) The bank in the United
 
States will issue a certification
 
indicating that an account was
 
opened and that, upon request by

the Penny Foundation it will pay
 
the due installments not made by
 
land buyers.
 

(2) When a land buyer does 
not pay one or more installments 
and does not respect timely
requirements made by the 
Foundation, the bank, upon request
by the Foundation, will make the 
appropriate payment in quetzales 
to the seller. 

(4) All operations related to
 
payments made by the Guarantee 
Fund will be calculated at the 
parallel market exchange rate 
effective on the date the 

jc
 



transaction is made. 

(5) El. monto mSximo que se (5) The maximum amount to be
depositarA en esta cuenta serA de deposited in this account will be
DOSCI&NTOS MIL DCX ARES DE LOS ESTADOS TWO HUNDRED THOUSND UNITED STATES
UNIDOS DE AIERICA ($200,000). Se DCLIARS ($200,000). This aziount 
espera que esta suma respalde is expected to support land
operaciones de compra de tierra hasta purchase transactions up to TIWO 
por DOS [L S DE DOLARES DE LOS MILLICN UNITED STATES DOLLARS. 
ESTAIX)S UNIDOS DE AMERICA. 

2. C-&ito para Producci6n 2. Production Credit: 

Los car.pradores de tierra de Up to t250,000 in small
 
este Programa tendrn a su 
 farm production credit will be
 
disposici6n hasta la cantidad de 
 provided by Grant funds to assist
 
$250,000 para cr ditos para 
 farmers who purchase land under

producci6n a ser proporcionados por the Program. Such small farm

la Donaci6n. Los cr6ditos al pequeno credit will range from Q200

agricultor por este concepto 

to
 
Q225 per manzana. If the cizop to

oscilarln entre Q200 y Q225 por be grown requires a greater
manzana. En el caso que el tipo de credit, prior authorization from
cultivo a realizar requiera un AID will be required. A minimum
cr~dito mayor, se requerirA la of 60% of these funds will be
autorizaci6n de la Misi6n AID. Un earmarked for short-term
mnimo del 60% de estos fondos agricultural credit (amortization
asignarA a cr6dito a corto plazo in .lss than one year) and a
(amortizaci6n total de menos de un maximum of 40% for mediud-term
ano) y un maximo del 40% a cr~dito a credit (amortization between 3 and
mediano plazo (amortizaci6n total 5 years). 
entre 3 y 5 afos).
 

3. Gastos de Administraci~n 3.. Administrative Costs 

El Programa incluira Finally, the Program wil
$200,000 de fondos de Donaci6n para include $200,000 in Grant funds 
gastos de administraci6n, tales como for such administrative costs as
sueldos, viAticos y combustibles y salaries, per diem, and fuel and

mantenimiento de vehiculos del maintenance for Program vehicles.
Programa. El desglose de estos These administrative costs are 
gastos de administraci6n aparece en itemized in Table No. 7 of Annex

el Cuadro No. 7 del Anexo 6. La 6. The Foundation will modify its
Fundaci6n modificara su estructura administrative structure to
administrativa para establecer un establish a specific department
departamento especifico que maneje el charge of administering the 

in 

Programa, en forma independiente de Program, independent from other
las demas funciones de la Fundaci6n, Foundation operations and will
incluyendo personal tecnico include administrative personnel,
administrativo asi cono los registros as well as accounting and 
contables y estadlisticas. statistical records functions. 



A este rengl6n se cargar~n todos 
los gastos relacionados con las 

actividades de topografia asi como 

los que se deriven de la divisi6n del 

terreno en parcelas. 


4. 	 Actividades Tradicionales de 
la Fundacion 

Se otorgaran hasta t50,000 
de esta Donaci6n para apoyar a los 
programas tradicionales que maneja la 
Fundaci6n descritos en el Anexo 6, 
Parte E.
 

El Plan Financiero del 
Programa (V~ase Inciso D del Anexo 1 
al Convenio de Donaci6n) contemipla el 
cobro de intereses por la venta de 
tierra y por el otorgamiento de 
crdito para la producci6n y la 
asistencia tecnica. Estos intereses 
servircn para pagar los intereses a 
los vendedores de tieria y para
cubrir parcialmente los gastos de 
administraci6n del Programa. 

Expenses related to 
topographical activities as well
 
as those arising from the division
 
of the land into parcels, will be
 
charged to this line item.
 

4. 	 Traditional activities of
 
the Founda n 

Up to $50,000 in Grant 
funds wi i be used to support the 
Foundation's traditional programs 
described in Annex 6, Part E. 

The Program Financial 
Plan (See Paragraph D of Annex 1 
to the Grant Agreement) 
contemplates the collection of 
interest from the sale of land and 
the provision of technical 
assistance and production credit. 
Interest so generated will pay the 
interest owed to the sellers of 
tLe land and a portion of the 
Program's administrative costs. 



Anexo,4/ Annex 4
 

Ioporto do Avano do Aoiividades No.
 

Aptivity Progouan Reoport No. 

I, Secci6n. Genoral (;a in- I. General Reference Sect i:n
 
formaci6r. an enta secc6on Identi- (the information in this section
 
fica'r9pidamente la aotividad)e provides for a quick identifica

..ition oA the activity)#
 
I
 

A. Uo#;$o do q Agonui4 ?riVada Volqntaria (APV)/Name of the PVO_
 

B. Titulo do Jq A t~vidlad/Titlo of Activity_....... ........
 

C. P49n AwOa qo Ia Atividad/Country, Area of Activity
 

D. Aotiv'$dd NW. (ATV) y-o AID)/Activity No. (PVO and-or AID),
 

E Convenio do Donaci6n do AID No./AID Grant Agreement No.
 

F. Monto Total de la Actividad/Total Value of Activity.
 

G. Focha do Ultimo Informe/Date of Last Reports
 

H. Fecha de Este Informo/Date of thia Report.____
 

II. Gastos/Secci6n Financiera II, Expendtures/Financial
 
(ia inclus'i6n de un resumen finan- Section (The inclusion of a finan
ciero evitar6 la necesidad do ha- cial summary will preclude the
 
cer reforencia a los informes tri- need to refer to regular financial
 
mostrales financieros quo se pro- reports that are submitted quar
aentan trimetralmente)s terly)#
 

A. Monto do la Don.aci6n de AID/Amount of AID Grant#
 

1. Fundos Rocibidos a la Fecha/Punds Recoived to Dat__
 

2. Gastos a la Fecha/Expenditures to Dtel .
 

3. Saldo Pendiente dentro de la Donaoi6n/Palanoe Due nUn4er OrAntoe_
 

I i _ , -: ., J -- t .. - : --_T : 1nlI II .. - .I i. LI : :



1 
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D. 	Monto do Otros Recursos Programados/Amount of Other Resources Pro
grammeds
 

1. 	 Monto Total do la Inversi6n a la Fecha/Total Cash Input to Dater
 

2. 	-'Monto Total de Artfculos-Servicios a la Fecha/Total Value of
 
Commodities-Services to Dater 
 I
 

3. 	 Saldo Pondiento/Balance Remaining#._.
 

III. Breve descripci6n del 

pjogreso logrado durante el pe-

rfodo del informes 


IV. Breve descripci6n de la 

situacion total del proyecto/acti-

vidad desde su inicic, 


V. Progreso con relaci6n al 

cumplimiento de los objetivos es-

pecificos incluidos en el Plan de 

Ejecuci6ns 


A. 	 Responsabilidad No. 

(eEpecifique la responsabilidad 


y describa o enumere los logros 

especficos durante el periodo del 

informe. Haga lo mismo para cada. 

responsabilidad).
 

B. 	 Responsabilidad No. 2 


Co 	 Responsabilidad No. 3 


VI. Beneficlarios, 

A. Beneficiarios Direc-

tosa (indique la cantidad y clase 

de beneficiarios involucrados du-

rante el periodo del informe y la 

forma *com -e boneficia3on.)-


III. Brief Summary S4atement
 
bf Progress During Reporting Peri
ods
 

IV. Brief Statement of Over
all Status of Project/Activity
 
from Beginning Date,
 

V. Progress Relating to the
 
Accomplishment of the Specific
 
Purpose(s) as Contained in the
 
Implementation Plan of the Proposal
 

A. Task No. 1 (State
 
the task and describe or list ape
cific accomplishment during the
 
reporting period which relate to
 
it. Do the same for other tasks.)
 

a. Task No* 2
 

C. Task Voo 3
 

VI. Beneficiaries,
 

A. Direct Beneficiar
iesv (Indicate the number and
 
type involved during the reporting
 
period and the way in which they
 

-benefittedo)
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B. Beneficiarios Indi- B. Indirect Beneficiar
rectoss (Proporcione una estima- iesa (Givq the best estimate of 
ci6n do la cantidad y clase de. the number and type and how they 
beneficiarios e indique la -orma benefitted.) 
comea- -- f 4 iaron)R 

C. Totales acumulados CO Cumulative Totals
 
desde el inicio de la Actividada Sipce Start of Activity.
 

1. Directot 1. Direct#
 

2. Indirectoo 2. Indirect
 

VII. Problemas Encontrados, VII. Problems Encountered
 

VII. Acciones Necesarias (des- VIII. Required Actions (List
 
criba la experiencia adquirida y any lessons learned and any unex
curlquier resultado inesperado, pected positive and -negative re
positivo o negativo, ocurrido du- sults experienced during the re
rante el perfodo del informe)o porting period.)
 

IX. Adjuntos (adjunte infor- IX. Attachments (Attach any
 
mes financieros detallados, cua- detailed financial reports,
 
dros, gr~ficas, mapas, art~culos charts, graphs, maps, newpaper
 
de peri6dicos, fotos o cualesquier articles, photos or other documen
otra documentaci6n que proporcione tation which support or expand
 
mayor informaci6n de los renglones upon items I-VII above.)
 
anteriores I-VII.
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Anoxo 5/ Annen,.5 

RSUMEN PAA LAS EVALUACIONS DEDONACIOIES A ORGANdIZRCIONIES PRIVADAS VOLUNTARIAS (OPV)
OUT14XUE FOR EVALUATION OF PVO VI&LD BUPPORT GRANTS 

Titulo d4 1 Aotividad/Aotivity Titlo_ 

Donaci6n fp,/OrAllt Number, 

Ubicaci6n do la Aotivi0- " tiVity L0o4tipns
 

Hnombre .do la OPV/PVO Name#.
 

Persona Responsable/Contact Person_
 

Porlodo Cubierto por la Evaluacl5n/Perio 
Covered by Evaluation#
 

Vnmbrefs) y Tftulo(s) del (lo,) evalvidor(es)/Name(s) and Title(s)

of Evaluator(s).
 

Clase de la Evaluaci6n/Type of Evaluation#
 

Intermodia/Inierim
 

La evaluaci6n deberg ser pre-

parada en base a la propuesta ori-

ginal y a la donaci6n firmada, y

deberf incluir las enmiendas ')mi-

tidas deade el comienzo de la do-

naci6n. Los temas aqui 
descritos 

se relaci6nan directamente con los 

descritos on la propuesta original.
 

Resumen de la Evaluaci6n,

Esta breve secci6n deberi resumir 

la evaluaci6n, resultados y 
con-

clusiones principales, asi 
 como 

experiencia adquirida y cambioa 

nocesarlos. 


A. .Objetivos y Descripci6n

de la Actividads El evaluador 

deberS exawinar el prop6sito y

4es-ripc16n de In actividad para
determinar sl ha Iiabldo algi3n cam-
pio significativo on el prop6sito 

Final/Final
 

The evaluation should be 
prepared

by using the original proposal and
 
signed grant plus any amendments
 
made vince the inception of the
 
grant, The herein
topics relate
 
directly to those outlipe 4 in iho
 
original proposal.
 

Evaluation Summarys 
 This brief 
section should summarize tlia eval
uation, findings and Include the 
particular major conclusions, les
sons learned and changes needed. 

A. Activity Purpose and Descrip
tion, The evaluator should exam
ine the activity purpose and do
ncription to determine if there
-bae .b*en any aignificait change in 
the.purposo or description as 



y doncripci6n original descrito 
en 
la Donaci6n y en la propuesta. Si 
no ha habido ning6n cambio, favor 
do indicarlo. Si han habido cam-
bios, describa su naturaleza y' 
alcance. 

B. AQuf se ha hecho a la 

Fecha? La propuesta original des-

cribe el trabajo hecho a la fecha 

antes del comienzo do la dona-

*ci6n. El resumen de la evaluaci6n 

deberA incluir los logros alcanza-

dos deede al inicio do la donaci6n.
 

C. Describa a los Beneficia-

r~os, (1) Debordn sor doscritos 

seg6n especificados en la Socci6n 

C de las Instrucciones para la 

Preparaci6n do Propuestas. (2) 

£Como han variado a osta fecha las 

proyecciones originales rela-
con 

cio6n al costo por beneficiario y

grado do beneficlo quo ellos ob-

tendran. Si el costo y grado de 

beneficio son significativamente 

altos o bajos comparados con las 

proyecciones originales equ6 cam-
bioa deberan efectuarse on la ac
tividad? 

D. 	 _Cuales han sido los lo-

gros de esta actividad? 


(1) Esta secci6n deberg 

proporcionar los datos recopilados 

a la fecha, seg6n descritos en el 

propuesta original. Deber5 enume-

rar los indicadores de progreso

descritos en la propuesta, qua 

muestre los cambios ocurridos con 

la informaci6n recopilada al 
 co-

mionzo de -a. actividad, a una fe-

cha posterior y la actualmente 

disponible. Tambien deberS 
 des-

cribir, lo mfs ospecfficamente 

posible, cualquier otro cambio no 

originalmente anticipa4o quo haya

ocurrido. La OPV debera' examinar 

los resultados do esta informaci6n 


originally outlined in the 
 grant

and proposal. If no change

occurred indicate no change. if
 
there have been changes, describe
 
their nature and extent.
 

What been
_. has done to date? 
The . original proposal describes 
work done to date prior to the 
inception of this grant. In the 
evaluation 'summarize what has
 
taken place since the grant lbegan.
 

C. Describe the Beneficiaries,

(1) 	 They should be described as 
outlined in Section C of the
 
Guidelines for Preparation of Pro
posals. (2) 1ow have your origi
nal projections regarding the cost
 
per beneficiary and the degree to
 
which they will benefit varied at
 
this point? If the cost and de
gree bf benefit are significantly
 
higher or lower than originally
 
projected, what changes should be
 
made in the activity?
 

D. What has this activity accom
plished?
 

(1) 	This section should pro
vide the data gathered to date as
 
outlined in the original propos
al, 
 It should list the indicators
 
of progress described in the pro
posal showing the change in the
 
indicative information gathered at
 
the beginning of the activity, at
 
any interim points in between and
 
the current available indicators.
 
It should also describe as specif
ically as possible any other
 
changes not originally anticipated
 
which have taken place. The PVO
 
should examine the results of this
 
material to determine whether or
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para determinar si los indicadores not the indicators have been suf
han sido suficientes para medir el ficient to -measure 
progress. If
 
progreso. Si resultado
el fuera not, additional or different indi
negativo, 
osta secci6n deberfi pro- cators should be proposed in this
 
poner. indicadores diferentes 
 0. section.

'adicionales
 

(2) Esta secci6n .tambien (2) This section should 
also

deber5 mencionar si los cambios 
 discuss whether or not the changes

anticipados al inicio de la acti- anticipated at the beginning' of

vidad est~n de acuerdo con la rea- the activity are realistic based
 
lidad, en base a la evaluaci6n, y on the evaluation and whether it

si aparentemente la actividad ex- appears 
the activity will lexceed 
cedera o no alcanzara sus prop6si- 8r fall ahort of its original
tos originales. Tambi6n deberi goals. It should also examine

mencionar las probabilidades para what prospects there are for ac
que las actividados continuen 
 tivitios to continue at the end of
hasta la finalizaci6n'del proyecto 
 the project and whether or not the
 
y si las proyecciones originples 
 PVO's original projections on con
de las OPV para su continuaci6n tinuation are still valid.
 
son afn valederas o no.
 

E. ZComo se eatf desarro-, E, How the Activity is being 
Im-

Ilando la actividad, El evaluador plemented. The evaluator should
 
deberi examinar la metodologla examine the methodology which has
 
utilizada a la fecha para determi- been 
 used to date to determine
 
nar si es oportuno o 
si se deberfn whether or not it is adequate or

establecer cambios para mejorar el whether changes 
should be insti
funcionamiento do esta actividad, tuted in order to improve opthe 


eration of the activity.
 

F. Calendario de Activida-
 F. Time Frames. Is this

des, *Estl esta actividad a tiem- activity on schedule as outlined
 
po segfin programada 
en la propues- in the original proposal? Is it
ta ori-inal? ZSe anticip6? ;Se ahead of schedule? it behind
Is 

atras6? ZDeberla en oste memento schedule? Should the schedule be

ajustarse el Calendario de Activi- adjusted at this Is there
point?

dades? jEs necesario prorrogar el 
 a need to extend the activity time
 
periodo do tiempo para la activi-
 limit?
 
dad?
 

G. Suposiciones, Vuelva 
 a G. Assumptions. Reexamine the
 
examinar las suposiciones en la assumptions in the 
activity propropuesta de la actividad para posal 
to determine if the list of

detorminar si adn son validas. assumptions is still valid. Have
 
,LNo so han materializado algunas any assumptions failed to materido las suposiciones que afecten alize which affect the 
 project

negativamente al tExis-
proyecto? negatively? Are there additional
 
ten en osto memento suposiciones assnrmptions which should be added
 
adicionales que deberfan ser agre-
 at this point in time?
 
gadas?
 



- 4 -


H. Describa cualquier camblo 

en au plan de evaluaci6n. En base 

a esta evaluaci6n y siempre que 

sea una evaluaci6n intermedia, quo 

.cambion o enfoques utilizarla: 
usted' * n la pr6xima evaluaci6n 
para mejorar el contenido do la 
misma. Si no se anticipan cambios 
de la propuesta original o de ova-
luaciones posteriores,' s~rvase 
indicarlo. 

I.1 Presupuesto' Informe Fi-

nancierot Ya sea que esta evalua-

cion sea intermedia o final, esta 

secci6n debera comparar los gaStos 
actuales de A.I.D. y otros recur-
sos con lan proyecciones origina-
les de gastos que proporciona la 
propuesta. Deber~n separarse las 
partidas seg'n fueron incluidas en 
la propuesta original y se inclui-
rin dos columnas para los gastos 
de A.I.D., una debera mostrar las 
proyecciones y la segunda los gas-

tos actuales en el momento de la 

evaluaci6n. El mismo formato de 

dos columnas debera utilizarse 

para gastos que no sean de A.I.D. 

En base a la variante entre los 

gastos proyectados y actuales 

eque comentarios tiene con rela-

ci6n a cambios o ajustes para el 

presupuesto en los afios futuros? 

ZExisten subactividades proyacta-

das quo no so han llevado a cabo y 

para las cuales no ser~n necesa-

rnos los fondos asignados? 

lExisten subactividades quo estfn 

costando mas quo lo originalmente 

royectado o que podrian, con la 

%signaci6n dp fondos adicionales, 

nejorar la ejecuci6n final do la 

%ctividad? lHan cambiado SUB 

.lanes originales sobre sub-

lonaciones o contratos con otras 

)rganizaciones?
 

H. Describe any changes in your
 
evaluation plans. Based on this
 
current evaluation, assuming it is
 
an interim evaluation, what
 
changes or approaches will you
 
adopt in the next evaluation in
 
order to, improve the content of
 
tiat evaluation. If no changes
 
are..anticipated from the original
 
proposal or in subsequent evalua
tions, simply say so.
 

Io Budqet Financial Narrative,
 
Whether this is an interim or a
 
final evaluation, % this section
 
should compare the actual expendi
tures of AID and other resources
 
with the original projections of
 
expenditures shown in the propos
al. There should be a breakdown 
using the same line items as in
cluded in the original proposal,
 
with two columns for the AID ex
penditures, one showing the origi
nal projections and the second 
showing the actual expenditures at 
the time of the evaluation. The 
same two column approach should be 
used for non-AID expenditures. 
Based on the variance between 
proposed and actual expenditures, 
what comments, if any, do you have 
regarding changes or adjustments 
to the budget in future years? 
Are there projected sub-activities 
which have failed to materialize 
for which the funds set aside will 
no longer be needed? Are there 
sub-activities which are costing 
more than originally programmed or
 
which, with an additional infusion
 
of funds, could improve the end
 
performance of the activity? Have
 
your original plans for sub-grants
 
or contracta with other organiza
tions changed?
 



CAMBIOS PROPUESTOS A LA DONACION 
 PROPOSING CHANGES TO THE GRANT
 
I 

Si esta evaluaci6n ha revelado 

cambios substanciales o divergen-

cias en cualquier components de la 

propuesta original 1piensa usted 

que la actividad deberA ser enmen-

dada para ajustarla a ostos cam-

bios? Si asf fuera, por medio de 

carta que haga referencia a la 

propuesta original aprobada 
y pos-
teriormente enmendada, sugiera los 
cambios o substituci6n do palabras 

o financiamiento que piensa mejo-

rarlan el Proyecto. Esto deberg 

ser efectuado en forma 
de solici-

tud a la Misi6n A.I.D. para que 

considere los cambios. La soli-

citud deberg incluir las modifica-
ciones especificas que se sugiere 
que deberian efectuarse a la pro-
puesta original . Si la donaci6n 
expierarg al ago siguiente y se 
desear5 solicitar una pr6rrogg, 
con o sin la asignaci6n de fondos 
adicionales, la solititud debera 
incluir propuestas del presupuesto 
para afios adicionales si fuera 
necesario. Tambien deberin in-
cluirse informes de otras seccio-
nes de la propuesta original, los 

cuales explicar~n las actividades 

adicionales a ser llevadas a cabo
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If this evaluation has re
vealed substantive changes or de
viations from any of the compo
nents in the original proposal, do
 
y~u.feel that the activity should
 
bg amended to adjust for these
 
changes? If you do, in a separate
 
letter referring to the prop6sal
 
as originally approved and subse
quently amended, suggested fhanges
 
or substitutions of wording or
 
flinding which you feel would im
prove the project. 'This should be
 
in the form of a request to the
 
AID mission for consideration of
 
the changes. The submission
 
should provide the precise pro
posed revisions to the original
 
proposal. If the grant is expir
ing in the coming year and you
 
wish to request an extension, with
 
or without additional funding,
 
this presentation should be made
 
providing budget proposals, if
 
required, for additional years.
 
Narrative materials for other sec
tions of the original proposal
 
should also be included, which
 
will explain what additional
 
activities will be undertaken.
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FUNDiCION GUATEMRLTECA PARR EL DESARROLLO 

GG-109-85 Julio 11 de 198S 

Sefor 
Charles Costello 
Director de l.a Misi6n AID
 
Agencia para el Desarrollo Internacional
 
Ciudad de Guatemala 

Estinado sefior Costello: 

Adjunto a la presente nuestra propuesta de donaci6n para realizar 
la 2a. fase del Proyecto Piloto Conra-Venta de tierra, de acuerdo 
a las conversaciones que hemos sostenido con usted y personeros de 
esa misi6n, en ocasiones anteriores.
 

Cmo podrd observar en esta propuesta, nuestra petici6n so susten
ta en aprovechar las diferentes ofertas de tierra out hemos recibi
do, como resultado de las negociaciones de propiedades que hemos 
hecho con la donaci6n inicial recibida de AID; adems nos permitir,

el reforzamiento del programa, no solo en su alcance, sino en la es
 
tructura administrativa y de personal que se requiere para el mane
jo del mismo.
 

Esperando que esta propuesta sea considerada en forma favorable, a
provecho la oportunidad para suscribirme do usted con las muestras
 
de mi ma's alta estima. 

Hemrn Qudn Berducido
 
Inf. .Gerente
 

S 
l-]i , a'r. I.,
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PROPESTA DE D0NACION QUE SE LE PRESENTA A LA
 
AGENCIA PARA El DESARIOLLO INTERNACIONAL (AID)
 

Total solicitado: US$1,000,000 
Titulo del Proyecto: Segunda fase del proyecto piloto "Compra-Venta de 

Tierra" 

Ubicaci6n del Proyecto: Area rural de todo el pais 

Nombre y ubicaci6n de la 
entidad solicitante: FUNDACI0N DEL CENTAVO 

(Fundaci6n Guatemalteca 
8a. Calle 5-09, Zona 9 

para el Desarroilo) 

Ciudad de Guatemala 

Persona encargada: Antonio Aycinena Arrivillaga 
Presidente 

Fecha de Presentaci6n: 10 de julio de 1985 

INTRODUCCIcN 

La Fundaci6n del Centavo, a travs del programa de Compra-Venta de Tierra, 
ha establecido un mecanismo facilitador que le permite al pequefio agricultor 
adquirir en propiedad tierra cultivable, ademas de proporcicnarle cr6dito de 
producci'n y asistencia tecnica oportuna. 

La filosofia de este programa se sustenta en que hay personas propietarias 
de extensiones de tierra que desean vender por una u otra causa y por otro 
lado, hay campesinos que desean comprar tierra para cultivarla familiarmente. 
Normalmente, aunque existe deseo y necesidad de ambas partes por llevar a cabo 
la transacci6n, esta no es posible dado a que el terrateniente desea vender su 
propiedad en forma total o en una extensi6n relativamente grande, pretendiendo 
el pago total o en un porcentaje significativo al contado, condici6n 6sta que 
no puede ser satisfecha por el campesino, quien desea s6lo una porci6n pequena 
pero suficiente que pueda trabajar directamente y le permita generar un 
ingreso que mejore su calidad de vida, con el agravante de no disponer de 



fcndos en efectivo para adquirirla. 
Con el programa de Compra-Venta de Tierra, la Fundaci6n ha creado el 

mecanismo catalitico que permite comprar la tierra al terrateniente y ponerla 
a disposici6n del campesino en condiciones que si pueda cumplir con el pago de 
la misma, ya que este proceso conlleva implicito el financiamiento necesario
 
para hacer productiva dicha tierra y la asistencia tecnica necesaria que
 

requiera el cultivo y los beneficiarios.
 

PROPOSITO DEL, PROYECTO 

Durante el periodo que tiene de vigencia el programa, se ban recibido 
ofertas de tierra localizada en, diferentes regiones del pals, en extensiones 
variables y la demanda para su adquisici6n se hace mayor cada dia en vista del 
resultado de las primeras negociaciones. El factor limitante que se ha tenido
 
para su ampliaci6n es que, como plan piloto, se Areasseleccionaron 

especificas de la Repffblica para su ejecuci*n bajo condiciones 
pre-establecidas, tanto en la ubicacion y nimero de fincas como en la parte 
administrativa. Esta situaci6n sugiere la conveniencia de refor7.ar el 
programa, no solo en su alcance, estructura administrativa y de personal, sino 
que tambien hacerlo posible en todo el pais, lo cual permitira se mantenga el 
dinamismo y muestre el impacto de beneficio a un plazo mas corto. 

La distribuci6n del apoyo financiero solicitado cubriria lo siguiente: 

A) COMRA DE TIERRA 

Se amplia el fondo para compra de tierra en la cantidad de
 
US$300,000, con la finalidad de cubrir todas las zonas 
geogr~ficas de la 
Repblica de Guatemala, manteniendo el mismo procedimiento de negociaci6n 
que se encuentra vigente, comprcmeti&)dose a negociar la aceptaci6n de un 
pago inicial menos del 50%y un plazo de pago para el resto mayor de cinco 
anos.
 

http:refor7.ar


El Programa por su carfcter de "piloto", tambi6n twmarg en 
consideraci6n las ofertas de peque~as extensiones de tierra que permita 
favorecer a peque~ios grupos, aunque por su extensi6n no se pueda efectuar 
un desarrollo integral comunitario. Por otro lado, la Fundaci6n entablarc 
negociaciones con los bancos privados que tengan tierras disponibles como
 
activos extraordinarios, negociando la posibilidad de obtener
 
finac iamiento complementario a largo plazo, principalmente en forma 
directa a pequefios agricultores con la garantia de la Fundaci6n.
 

Al igual que con la primera fase del proyecto, se ha conteirplado la 
emisi6n de certificados de garantia para respaldar la cancelaci6n de los 
saldos que queden pendientes de pago al efectuar las negociaciones de
 
largo plazo. Con esta modalidad que ya se encuentra en prictica, se
 
amplia la capacidad de negociaci6n de tierras. Las proyecciones se han 
efectuado en forma conservadora estimando que cl monto que quede pendiente 
puede alcanzar hasta el 50%. En ese sentido, el volumen total de 
negociaciones respaldadas en esta forma puede ascender a la suma de 

$600,000. Sin embargo, como se irndica anteriormente, la Fundaci6n harA
 
esfuerzos para obtener mayores facilidades que permitan un primer pago
 
menor del 50% del valor de la negociaci6n.
 

Adicionalmente, se proyecta la emisi6n de c6dulas hipotecarias, las
 
cuales permitiran fortalecer la capacidad financiera de la Fundaci6n 
con 
el objeto de mantener una capitalizaci6n permanente y por consiguiente un
 
margen mayor de negociaci6n. Como se indica en el cuadro No. 3 anexo, 
para esta segunda fase del proyecto se han c% mplado la emisi6n de
 
cdulas hipotecarias por un monto equivalente a $75.0 mil anuales
 
equivalente a un 55% del saldo anual de las hipotecas derivadas de las 
ventas de tierra. Este monto puede variar de acuerdo al total de 
negociaciones que se efect'en y al comportamiento del mercado. 

Tomando en consideracicn las actuales condiciones econ6micas del 
pais, en la ejecuci6n del programa Compra-Venta de Tierra se han 
presentado dos nuevos factores que inciden en el alcance del proyecto; por 



un lado, ° la variaci6n en la tasa do canbio quo ha expoerimentado el dolar 
de los Estados Unidos lo que permite ampliar el alcance del proyecto en la 
medida que dicha tasa aumente; por otro lado, como una consecuencia del 
proceso inflacionario, el precio de la tierra ha tenido algunos cambios.
 

La conjugaci6n de los factores anteriores permiten proyectar la 
adquisici6n de tierra aproximadamente en 600 hectareas en el primer aio y 
150 hectreas para cada uno de los subsiguientes. Con estas 
negociaciones, se esperp favorecer a un promedio de 170 familias en el 
primer afio y a 45 familias en cada uno de los siguientes. 

B) FONDO DE GkRANTIA 

Se establece dentro del programa un fondo de garantia, el cual estarc 
integrado por un dep6sito de US$200,000 en una instituci6n financiera de 
los Estados Unidos. Este fondo tiene por objeto respaldar la compra de 
tierra a largo plazo, garantizando el pago de las amrtizaciones 
peri6dicas. Se estima que el fondo tencdrA capacidad para respaldar 

operaciones hasta par US$2,000,000 en una proporci6n del 10%. 
Su funcionamiento sera el siguiente:
 

1. Se abrira una cuenta especial en d6lares en un Banco apropiado 

en los Estados Unidos de America, la cual se incrementarA
 

peri~dicamente con el equivalente al 10% de los saldos que quedan 
pendientes de pago como producto de la conpra de tierra. Los saldos 
pendientes pueden ser a cargo de pequeos agricultores individuales o 
de la misma Fundaci6n. Estos incrementos se efectuarcn en d6lares. 

2. El Banco en Estados Unidos de America extender una constancia 
en la que se indique que tiene abierta esa cuenta y que cuando la 
FRndaci&i del Centavo asi lo indique efectuarA pagos en concepto de 
amortizacciones no atendidas por los ccmpradores de tierra. 



3. Cuando un comprador de tierra no efectuie el pago de una o varias 
amortizaciones y no atienda los requerimientos oportunos que le haga 

la Funiaci6n, el Banco, a solicitud de la Fundaci6n, efectuarA el 
pago que corresponda en quetzales.
 

4. Todas las operaciones relacionadas con el pago que en funci6n de
 
la garantia deba efectuarse, se calcularc sobre la base de la tasa de 
cambio del mercado paralelo al dia de pago.-


Se consider6 conveniente tomar comro base de acumulaci6n de recursos 
en el fondo de Garantia, un porcentaje equivalente al diez por ciento en
 
vista que las investigaciones efectuadas demostraron ue el nivel mximo 
de morosidad en el sistema bancario ha Ilegado a cifras cercanas a ese
 
rango. De consiguiente es valedero suponer que el limite mayor de pagos
 
morosos puede en un caso extremo, liegar al diez por ciento.
 

El funcionamiento de este fondo infundira mAs confianza sobre el 
proyecto y en la medida que se efectflen negociaciones con este respaldo, 
se aumentarA la capacidad de compra do la Fundaci"n. La extension de 
tierra que se adquiera y el numero de familias a favorecer, estari en 
funci6n de la aceptabilidad que se logre obtener. 

C) CREDITO DE PRODUCION 

Dado a que la tierra por si sola no genera desarrollo, se contempla
 

dentro del programa dos tipos de financiamiento para la producci6n, siendo 

6stos:
 

1. Para inversi6n o sea para establecer plantaciones permanentes
 

tales ccmo: cafe, cardamomo, cacao, citricos, frutales y otros, para
 
10 cual se destinarA un mximo del 40% de la cantidad asignada para 

este rubro.
 



2. Crdito de avlo, para mantenimiento de plantaci6n y cultivos 
anuales, destinndose un minimo del 60% de la cantidad asignada a 

este rubro.
 

Se asigna la suma de US$250,000 para estos dos rubros. El monto de 
cr6dito de avlo normalmente se ha estimado en un promedio de 0225 po 
manzana. En esta oportunidad, este para'metro variarc de acuerdo al tipo 
de cultivo que se trate y la ubicaci6n de la finca. AsI tarzbi n, se ha 
introducido la modalidad de financiamiento para el establecimiento de 
plantaciones permanentes. Los niveles del cr6dito a otorgar estararn en
 
funci6n de la situaci6n en que se encuentre cada finca y el tipo de
 
cultivo. Para este concepto tarbi~n la
se ha estimado provocar 

participaci6n del sistema bancario a 
fin que dichas instituciones otorguen 
cr6dito dfrecto a los agricultores, con el respaldo de la Fundaci0n. Las 
proyecciones quo se han efectuado permiten considerar que se estar6 en 
posibilidad do atender cr6ditos de avio para el cultivo de 600 manzanas a 
raz6n de un promedio de Q225 por manzana y de financiar inicialmente el 
establecimiento de cultivos permanentes en 150 manzanas de terreno (45
 
familiasj a raz6n de un maximo de Q2,000 por familia.
 

D) GASIOS A MINIMSTATIVOS 

La magnitud que adquiere el programa con estos fondos, hace necesaria 
la ampliaci6n de la estructura administrativa de la Fundaci6n, en el 
sentido de organizar el departamento especifico que maneje el programa en 
forma independiente a los otros programas de la Fundaci6n. Esto implica 
que el personal sea especifico tanto en lo tecnico como en 1o 
administrativo y en cuanto a los controles financieros, requiere un 
reforzamiento del departamento contable para Ilevar los controles en forma 

?)J
 



soprada an un fondo especifico. El personal que est6 involucrado en el 
programa de Ccapra-Venta de Tierra estarS dedicado a tiempo completo a 

&ste.
 

Se ha estimado necesario ampliar el n6mero de Ingenieros Agr6nomos 
que trabajen para el programa, con el objeto de estar en capacidad de 
extender el campo de acci6n visitando todas las fincas que se tengan en 
perspectiva, haciendo los estudios agrol6 icas que se requieran y
 
principalmente para prestar asesorla 
tecnica a los peque5os agricultores 
sobre nuevos cultivos, t6cnicas modernas de aprovechamiento de la tierra, 
asi cowo nuevas formas do cultivo. Por otra parte, a medida que se 
efect6en nuevas negociaciones y se atienda a un mayor nLero de usuarios, 
se requerira un volumen mayor de operaciones, circunstancia que implica la 
necesidad de mAs personal en el area administrativa. 

Es necesario mencionar, ademns, que por la naturaleza de proyecto
 
piloto se ha considerado conveniente que los gastos derivados de la
 
elaboraci6n 
de los estudios agrol6gicos coma los relacionados con las
 
labores de topografla sean soportados por el Programa 
 se apliquen a este 
rengl6n.
 

El establecimiento de un mercado de Tierras requiere informaci6n 
amplia sobre diferentes campos, asi como el establecimiento de 
estadisticas que eventualmente pueden convertirse b6sicas para la tomaen 

de decisiones tales 
como el precio de la tierra en las diferentes zonas 
del pals. 

Se considera necesario tambien, que el funcionamiento del 
departamento de Compra-Venta de Tierra se efect'e con directrices y 
politicas definidas en forma diferente al mecanismo tradicional de la 
Fundaci6n. 
Fsta raz6n obliga a considerar conveniente el incremento de 
personal en el area de registros y control. 

Con esta estructura se estara en la posibilidad de prcporcionar en
 
cualquier momnto toda la informaci6n que se requiera, principalmente por 
el carActer de "Piloto" del programa, el de llevar estadisticas completas 



de todas y cada una de las actividades y registrar las diferentes 
situaciones que se den dentro del contexto del programa que lo afecten ya 
sea negativa o positivamente. Para realizar esta modificaci6n se ha
 
contemplado la suma de US$200,000.
 

E) ACTIV1DMDES TRADICIONALES DE IA FUNDACION 

Los programas tradicionales de la Fundaci6n se han llevado caboa 
principalmente en el altiplano del pals por ser la regi6n donde se ubica 
la mayor densidad de poblaci6n y en cuya zona se desarrolla una 
agricultura de subsistencia, minifundismo, y con una etnia 
predominante-iente aborigeng. La atenci6n de estos programas se realiza por 
medio de Agencias Regionales que han sido creadas para lograr los 
siguientes objetivos: 

a. Promover por los medio ms adecuados las actividades
 
socio-econ6micas en comunidades poco asistidas 
o marginadas; 

b. Orientar, evaluar y canalizar las solicitudes presentadas y dar 
orientaci6n, asistencia agricola y organizaicional a los grupos 
participantes en los diferentes proyectos.
 

C. Cordinar actividades con instituciones pblicas y privadas para 
dar asistencia tecnica y demostraciones pricticas de campo; 

d. Informar a entidades pblicas, privadas y municipalidades sobre 
los programas que tiene vigentes la Fundaci6n, en sus jurisdicciones; 

e. Facilitar el acercamiento entre la Fundaci6n del Centavo y los 
beneficiarios para una efectiva intercomunicaci6n. 

)
 



La modificacicn y ampliaci6n en la estructura organica de la 
Fundaci6n, requiere de un ajuste en las operaciones y actividades que 
tradicionalmente se vienen ejecutando, por lo que se ha contenplado un 
apoyo financiero de US$50,000 para la ejecuci6n de estos programas de 
desarrollo. Los programas especificos que realiza la Fundaci6n son: 

1) Proyectos de producci6n agropecuaria 

2) Proyectos de Dasarrollo Habitacional 

3) Proyectos de pequeia empresa 

En resuien el apoyo financiero que se solicita a la Agencia para el 
Desarrollo Internacional (AID) es por -almonto de US$l, 000,000 los cuales 

se distribuirin asi: 

- Para compra de tierra US$ 300,000 
- Para el fondo de garantla." 200,000 
- Para creditos a los beneficiarios 250,000 
- Para gastos de administraci'n 200,000 
- Para apoyo a programas tradicionales 50,000 

TOTAL US$ 1,000,000 

0255C
 



Cuadro= No.- 1 

Afios 

1 
2 
3
4 

56 
7 
8 
910 

Valor de compra
-_e tierra 

600 
150 
150 
150
150 
iso 
150 
150 
150O15075 

1mmm 

Saldo anual 
or pagar 

300 
75 
75 
7S 
7 
75 
75 
75 
75 

75 

75 

QUERII(EnflE EECTIVO PARA CORA DE TIERR 
(EnMils de UKS.Volares) 

Saldo total AR 0 SActmulado 1 2 3 4 

300 300 60 60 60 60 60315 7S 15 15 1515315 7 5 15 15 IS 
300 75 15 15 

15 
275 75 15
225 

75225 
225 

22S225 

100S 8 195 

57

15
1S 15 
15 15
1270 115 15 
15 15 
75 15 

7S 

0 0 

.9 10 

JS
1515 15 

15 1S" 
15 15 
15 1S 

75 1575 

301 1SO 

Saldo 

15 
30 
45 
6075 

225 



Cuadro No. 2 

REPERACION DE EFECTIVO POR VNTA DE TIEiRA 
(En Miles de US.E61lares) 

Afios 

1 
2 
3 

4 
56 
7 
8 
9 
10 

Vah1or total de
,la tierra 

600 
150 
150 

150 
1S0"150 
150 
150 
150 
150 

1950 

Saldo Saldo
anual Acumulado 

540 540.0 
135 621.0 
135 688.51355742.5 

135 742.5 
135 783.0135 810.0 
135 823.5 
135 823.5 
135 810.0 
135 783.0 

1755 

1A 
1 

60 

60 

2 

54 
15 

69 

3 

54 
13.5 
15 

82.5 

4 

54 
13.5 
13.5 

15 

96.0 

R 0-S
5 

54 
13.5 
13.5 

13.5 
15 

109.5 

6 

54. 
13.5 
13.5 

13.5 
13.515 

123.0 

7 

54 
13.5 
13.5 

13.5 
13.513.5 
15 

136.5 

9 

54 54 
13.5 13.5 
13.5 13.514.150 

13.5 13.5 
13.5 13.513.5 13.5 
13.5 13.5 
15 13.5 

15 

150.0 163.5S 

10 

54 
13.5 
13.S 

13.5 
13.513.5 
13.5 
13.5 
13.5 
15 

177.0 

Saldo 

54 
27.0 
40.5 

54.0 
67,581.0 
94.S 
108.0 
121.5 
135.0 

783.0 



Cuadro No.3
 

cOMPORTAMIETO D LUS REURSOS 
(EN MILES DE US Dolares) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
0 

Saldo do la Emisi6n-Hipotet_Muas 

540 
135 75 
135 75 
135 75 
135 75 
135 75 
135 75 
135 75 
135 75 
135 _ 75 

rDifcrenciaRecuperaciones (1) 

60 
69 
82.5 
96 
109.5 
123 
136.5 
150 
163.5 
177 

Intercscs (2) 

37.8 
37.2 
36.3 
35.1 
33.7 
32.0 
24.6 
15.6 
5.0 
(7.2) 

Total 
Disponible 

597.8 * 
181.2 
193.8 
206.1 
218.2 
230.0 
236.1 
240.6 
243.5 
244.8 

Pagos (3)
Compra Tierra 

300 
135 
150 
165 . 
180 
195 
150 
150 
150 
150 

Adminis 
traci6n 

88 
112 
112 
112 
112 
112 
112 
112 
112 
112 

Disponible 

209.8 
144.0 
75.8 
4.9 

(68.9) 
(145.9) 
(171.8) 
(193.2) 
(211.7) 

-(228.9) 

C±d1as en 
Circulac6n 

75 
150 
225 
300 
375 
450 
525 
600 
675 

675 1,167 250.1 2,592.1 1,725 19096 (228.9) 
) Ver cuadro No.2 
Ver cuadro No.4 

Total Integiado asi: 
Compra de tierra 300 
Administraci6n 200 
Recuperaciones 60 
Diferencia intereses 37.8 
TOTAL 597.8 

Ver cuadro No.1 



Cuadro No. 4 

Afio 

12 
3 
4 
s 
6 
7 
8 
9 

10 

Saldo'de 
tierra 

i00315 
315 
300 
270 
225 
225 
225: 
22S 
225. 

9 S interesessobre saldo 
de tierra 

2728.3 
28.3 
27 
24.3 
20.2 
20.2 
20.2 
20.2 

Saldo decdulas 
emitidas 

75 
150 
225 
300 
375 
450 
525 
600 

GASTOS FIN CIEROS 
(En miles de US.D61ares) 

12 %interns Intereses 
s/c'dulas aaar 

279 37.3 
18 46.3 
27 54 
36 60.3 
45 65.2 
54 74.2 
63 83.2
72 92.2 

Saldo Venta 
tierraan 

540
621 
688.5 
742.5 
783 
810 
823.S 
823.5 
810 

12 S intereses 

64.8
74.5 
82.6 
89.1 
94 
97.2 
98.8 
98.8 
97.2 

Diferencia 

37.8 
37.2 
36.3 
35.1 
33.7 
32.0 
24.6 
15.6 

de 

23 . 40 64 . 89 .. Z50in1 



---------------------------------------- 

Cuadro No.5-


FUENTESY USOS DE FONDOS PARAEL PROYECTO 
(En Miles de US D6lares) 

uenFUNDACION 
 DEL CENTAVO
 
USOS A.IoD. COMPRADORES GARANTIA ADMINISTRACION VEHICULOS 
 TOTALES
 
Compra de Tidrra-
 300 195 (1) 1,650(2) 
 2,145
 
Fondo de Gurantia 
 200 


200 
Cr~dito de producci6n 250 


250
 
Gastos de Administraci6n 
 200 


30 230
 
Apoyo a prbgramas actuales 
 50 
 1,000(3) 
 1,050
 

TOTALES -----------------------------------------------1,000 195 
 1,650 1.000 
 30 3,875
 

(1) Es el 10% 
del pago inicial de los compradores (Ver cuadro No.1)
(2) Garantla integrada asi: 
 Emisi6n Certificados de Garantla 
975
 
Emisi6n C~dulas Hipotecarias 675
 

1650
 
(3) Corresoonde al promedio anual de gastos de administraci6n para el desarrollo de programas tradicionales por cl resto de la vida del proyecto inicial.
 



Cuedro No.6
 

FUENTES Y USOS DE FONDOS PARA EL PROYECTO (CONSOLIDADO DOS DONACIONES)

(En Miles de US D6lares)
 

USS es A.I.D. COMPRADORES IUNIUnUt DEL CNTAVOGARANTIA ADMINISTRACION VEHICULOS TOTALES 
Compra de Tierra 900 585 4,950 6,435 
Fondo dd Carantia 200 

200 
Cr6dito'de Producci6n 475 

415 
Asistencia T6cnica 100 

100 
Castos de Administraci6n 275 890" .8 1,213-
Apoyo a programas actuales 50 1,000 1,050 

TOTAL ,2,000 585 ' 4t950 1,890 48 •9,47 



Cundro No.7
 

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINTSTRATIVOS POR ARO
 

ARO SUELDOS 

1 46,400 
2 60,000 
3 60,000 
4 60,000 
5 60,000 
6 60,000 
7 60,000 
8 60,003 
9 60,000 
10 60,000 

586,400 

En US$ (US$1 - Q.3.00) 

VIATICOS 
COMBUSTIBLES Y 
MANT. VEHICULOS 

GASTOS 
GENERALES TOTALES 

8,600 
119000 
11,000 
11,000 
11,000 
11,000 
11,000 
11,000 
11,000 
11,000 

107,600 

17,700 
20,000 
20,000 
20,000 
20,000 
20,000 
20,000 
20,000 
20,000 
209000 

197,700 

15,300 
21,000 
21,000 
21,000 
21,000 
21,000 
21,000 
21,000 
21,000 
21,000 

204,300 

88,000 
112,000 
112,00
112,000 
112,000 
112,000 
1i2,00, 
112,000 
112,000 
112,OOC 

1,096,000 

NOTAS: 1) Para la ampliaci6n del programa se requiere del siguiente perso
nal:
 
a) Direcci6n Ejecutiva
 
b) Asistente T6cnico
 
c) Asistente Administrativo
 
d) 11 Asistentes de campo para el primer afio y 15'para los sub

siguientes.
 
e) 2 Contadores
 
f) Asistente Legal
 

2) Para movilizaci6n se requiere:
 
a) 2 Pick-up diesel de doble transmisi6n
 
b) 1 vehiculo Volkwagen
 
c) 1 Jeep
 
d) 11 motos para el primer afio y 15 para los sub-siguientes
 

3) El rubro "Gastos Generales" equivale al 33% del rubro "Sueldos"
 
y en 'l estA incluido la indemnizaci6n y el pago del IGSS.
 


