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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
UNITED STATES OF AMERICA A. 1. D. MISSION

TO EL SALVADOR

2 1 AUG 1985

C/O AMERICAN EMBASSY.
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A,

August 7, 1985

Lic. Manuel de J. Quifidnez
Director Ejecutivo, CESAD
San Salvador

ASUNTO: Donacién 519-0281-G-00-5108-00
Ennmienda No. 2

Estimade Lic. Quifidnezs

De acuerdo con la autorizacién contenida
en el Acta de Asistencia al Exterior de
1961, y sus enmiendas, la Agencia para el
Desarrollo Internacional (de aqui en
adelante denominada "A.I.D." o "Donante")
por este medio enmienda el referido
Convenio de Donacidén de fecha 23 de enero
de 1985 con el Comité Evangélico
Salvadorefio de Ayuda y Desarrollo (de
aqui en adelante denominada "CESAD" o
"Donatario") incrementando la cantidad de
$3,348,000 para apoyar al programa de
nutricién para asistir a la poblacién
desplazada, por un Convenio total de
$4,910,000. El adjunto 1 a esta carta
resume las obligaciones a esta fecha.

Este incremento al Convenio entrard en
vigencia y los fondos se obligardn en la
focha de esta carta y se aplicardn a los
compromisos hechos por el Donatario, para
la realizcion de los objetivos del
programa durante el periodo que comienza
el 22 de enero de 1985 y termina el 10 de
septiemtre de 1987.

Este incremento al Convenic se hard a
CESAD bajo la condicién de que los fondos
gserdn administrados de acuerdo con los
términos y condiciones establecidos en el
Adjunto 1, titulado "La Programacién”,
Adjunto 2, titulado "Descripcidn del
Programa” y Adjunto 3 llamado
"Estipulaciones Generales", del
mencionado Convenio de Cooperacién, con
los cuales estd de acuerdo su

organi zacién. Todas las demas
estipulaciones del Convenio de
Cooperacién original, de fecha 23 de
enero de 1385, permanecerdn en efecto.

Lic. Manuel de J. Quifibnez
Executive Director, CESAD
San Salvador

SUBJECT: Grant No. 51%0281—9—0&5108%
Amendment No. 2-—

Dear Lic. Quifibnez

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, the Agency for International
Development (hereinafter referred to as
"aA.I.D." or "Grantor") hereby amends the
above referenced Cooperative Agreement
dated January 23, 1985 with the
Salvadoran Evangelic Committee for
Assistance and Development (hereby
referrred to as "CESAD" or "Grantee"), Iy
adding the sum of $3,348,000 to suppor:
the nutrition program to assist the
displaced population, for a total
Agreement to date of $4,910,000.
Attachment 1 to this letter summarizes
the obligations to date.

This Agreement increment is effective ==d
ohligation is made as of the date of t=is
letter and shall apply to commitments
made by the Grantee in furtherance of
program cbjectives during the period
beginning January 23, 1985 and ending
September 10, 1987.

This Agreement increment is made to CES8D
on the condition that the funds will e
administered in accordance with the tecms
and conditions as set forth in Attachmert
1, entitled the "Schedule", Attachment 2,
entitled "Program Description", and
Attachment 3 entitled "Standard
Provisions", of the above referenced
Cooperative Agreement, which have been
agreed to by your organization. All
other provisions of the original
Cooperative Agreement, dated January 23,
1985 will remain in effect.
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Ademds, dentro de los 60 dfas
subsiguientes a la fecha de la firma de
esta Enmienda, USAID contratard un
Consejero Financiero Administrativo para
CESAD. Este Consejero tendri las
siguientes responsabilidades: (1) auditar
los gastos administrativos provisionales
dentro de los primeros 30 dias a la tasa
actual del 10% incluida en el Convenio;
{2) evaluar la gerencia financiera y
controlar los procedimientos de CESAD y
proporcionar un reporte a la A.I.D., ¥y
(3) proporcionar asistencia técnica a
CFESAD para llevar a cabo la
implementacién de las recomendaciones que
A.1.D. ha determinado no han sido
cunplidas. Antes del desembolso de
fondos provistos bajo esta Enmienda, la
nueva tasa de gastos provisionales se
acordard entre la A.I.D. y CESAD. El
Consejero, llevard a cabo el alcance de
tralajo en un periodo que no deberd
exceder 90 dias, a lo cual en ese
periodo, A.I.D. y CESAD, conjuntamente

. determinardn si serd necesario un
consejero financiero a tiempo completo
para CESAD. El Donatario por este medio,
acuerda que los fondos para este Proyecto
serdn del rubro "Imprevistos" como se
indica en el Presupuesto Ilustrativo.

Favor de firmar el original y tres (3)
copias de esta carta en sefial de
aceptacién del incremento a la donacidn,
y devolver el original y dos (2) copias a
la USAID/El Salvador.

In addition, within 60 days from the date
of signature of this Amendment, USAID
will contract a Financial Management
Advisor for CESAD. This Advisor will
have the following responsibilities: (1)
within 30 days, aadit the provisional
overhead rate of 10% currently included
in the Agreement; (2) evaluate the
financial management and control
procedures of CESAD and provide a report
to A.I.D., and (3) provide technical
assistance to CESAD in carrying out
fulfillment of the recommendations which
A.I.D. has determined are still unmet.
Prior to disbursment of funds provided
under this Amendment, the new prcvisional
overhead rate will be agreed to by A.I.D.
and CESAD. The Advisor will carry out
the scope of work in a period not to
exceed 90 days, at which time, A.I.D. and
CESAD will jointly determine whether a
full-time financial advisor for CESAD
will be necessary. The Grantee hereby
agrees that funding for this individual
will come from the "Contingencies" line
item under the Illustrative Budget.

Please sign the original and three (3)
copies of this letter to acknowledge your
receipt of the grant increment, and
return the original and two (2) copies to
USAID/EL Salvador.



sfrvase aceptar, Lic. Quifidnez, las Please accept, Lic. Quifibnez, the
muestras de mi mids alta estima y assurance of my highest esteem and
consideracién. consideration.

/

A et
Robin L. Gomez
Director

RECIBIDO:

Comité Evangélico Salvadorefio
de Aynda y Desarrollo

/

POr: . .w—7 ]
Lic. ManClel de Jesus Quinonez
Directfr Ejecutivo

recras_{ £/ >/ s -

Grant Officer:




Attachment 1
(Adjunto 1)

Revised Budget*
(Presupuesto Revisado)

Emergency Program: Health and Jobs for Displaced Families
(Programa de Bmergencia: Salud y Empleos para Familias Desplazadas)

In Us$ (000)
Bn Us$ (000)
Line Items Prior This
Obligations Amendment
m.
(Rubros) (Obligaciones ( Esta
Previas) Enmienda
No.)
Personnel 175 346
(Personal)
Bquipment and Services 150 10
(Bquipo y Servicios) ,
Maintenance 60 9%
(Mantenimiento) - S
Rental 181 360 -
(Alquileres)
Local Purchase of Foods 723 1,806
(Compra Local de Alimentos) ‘
Training and Printing 4] 59 .
(Adiestramiento e Impregiones) ~
Contingencies 114 402 w,
(Imprevistos) : :
Overhead Rate (10% of Items o
(1, 3, 4, 5, 6) 18 - 267
(Cargo de Mantenimiento) (10%
de los rubkros 1, 3, 4, 5, 6)
TOTAL COSTS 1,562 3,348

Total
Obligated

( Total
Obligado)

521

160

. I54; B
2,529
100

516

4,910

* All dishursements will be in local currency, with the exception of
'$67,000 from the "Equipment & Services" line item, which will be provided
in U.S. dollars for the procurement of pick-up trucks, motorcycles and
trucks.

(Todos los desembolsos se efectuarin en moneda local, con excepcién de
$67,000 del rubro "Equipo y Servicios", el cual serd proporcionado en

dbélares para la compra de pick-ups, motocicletas y caminones.)

2731B



AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION
TO EL SALVADOR
C/O AMERICAN EMBASSY.

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

March 22, 1985

TO: LAC/DR Records and Reports Division
FROM: Donald W. Boyd, Office of Projects

SUBJECT: Project Grant Agreement
A.I1.D. No. 519-0281 -
Emergency Program: Health ard Jobs for Displaced Families
Grant No. 519-0281-G-00-5108-00 - CESAD -
Amendment No. 1

Erclosed please fimd one origimal and 15 copies of the above
mentioned document which was signed on March 20, 1985.

Please make appropriate distribution.

:dec
Enc.: 15 copiestoriginal

0096b/0097b
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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
UNITED STATES OF AMERICA A. |. D. MISSION
TO EL SALVADOR
C/O AMER'CAN EMBASSY.

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A,

March 20, 1985

Lic. Mamuel de J. Quitidnez
Director Ejecutivo, CESAD
San Salvador

ASUNTO: Donacién 519-0281-G-00-5108-00
Ermmienda No. 1

Estimado Lic. Quitdnez:

De acuerdo con la autorizacién contenida
en el Acta de Asistencia al Exterior de
1961, y sus emmierndas, la Agencia para el
Desarrollo Internacional (de aqui en
adelante derominada "A.I.D." o "Donante")
por este medio emmiernda el referido
Convenio de Donacidn de fecha 23 de enero
de 1985 con el Comité Evangélico
Salvadorefio de Ayuda y Desarrollo (de
aqui en adelante dencminada "CESAD" o
"Donmatario") incrementando la cantidad de
$1,062,000 para apoyar al programa de
nutricidén para asistir a la poblacidn
desplazada, por un Convenio total de
$1,562,000. El1 adjunto 1 a esta carta
resume las obligaciones a esta fecha.

Este incremento al Convenio entrara en
vigencia y los fondos se obligarédn en la
fecha de esta carta vy se aplicaran a los
campramisos hechos por el Donatario, para
la realizacibén de los objetivos del
programa durante el periodo que comienza
el 23 de erero de 1985 y termina el 10 de
septiembre de 1987.

Este incremento al Convenio se hara a
CESAD bajo la condicidén de que los fondos
seran administrados de acuerdo con los
términos y condiciones establecidos en el
Adjunto 1, titulado "La Programacién”,
Adjunto 2, titulado "Descripcidn del
Programa" y Adjunto 3 llamado
"Estipulaciones Generales", del
mencionado Convenio de Cooperacidn, con
los cuales esta de acuerdo su
organizacién. Todas las demas
estipulaciones del Convenio de
Cooperacidn original, de fecha 23 de
enero de 1985, permaneceran en efecto.

Lic. Mamel de J. Quifidnez
Executive Director, CESAD
San Salvador

SUBJECT: Grant No. 519-0281-G-00-5.08-00
Amerdment No. 1

Dear Lic. Quitidnez:

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, the Agency for Intermatiomal
Development (hereinafter referred to as
"A.I.D." or "Grantor") hereby amerds the
above referenced Cooperative Agreenent
dated Jarmuary 23, 1985 with the
Salvadoran Evangelic Committee for
Assistance and Development (hereby
referrred to as "CESAD" or "Grantee"), by
adding the sum of $1,062,000 to support
the nutrition program to assist the
displaced population, for a total
Agreement to date of $1,562,000.
Attachment 1 to this letter sumari zes
the obligations to date.

This Agreement increment is effective and
obligation is made as of the date of this
letter and shall apply to commitments
made by the Grantee in furtherance of
program objectives during the period
beginning January 23, 1985 armd endimg
September 10, 1987.

This Agreement increment is made to CESAD
on the condition that the furds will be
administered in accordance with the terms
ard conditions as set forth in Attachment
1, entitled the "Schedule", Attachment 2,
entitled "Program Description”, and
Attachment 3 entitled "Stardard
Provisions", of the above referenced
Cooperative Agreement, which have been
agreed to by your organization. All
other provisions of the original
Cooperative Agreement, dated January 23,
1985 will remain in effect.



Favor de firmar el original y tres (3)
coplas de esta carta en sefal de
aceptacidén del incremento a la domacién,
y devolver el origimal y dos (2) copias a
la USAID/El Salvador.

Sirvase aceptar, Lic. Quitbnez, las
muestras de mi mas alta estima y
congideracidn.

-2-

Please sign the original amd three (3)
copies of this letter to ackmowledge your
receipt of the grant increment, anmd
return the original and two (2) copies to
USAID/E1 Salvador.

Please accept, Lic. Quitidnez, the
assurance of my highest esteem ami
consideration.

R ALk o

Robin L. Gbmez

3fz20/¢5"

Director

Adjuntoss
1. La Programacién

2. Descripcién del Programa
3. Estipulacicnes Generales

RECIBIDO:

Comité Evangélico Salvadorefio

de Ayuda y Des7ollo

s/

/
N o i
]
Lic. Mamuel ]@t Jesus Quifionez

Director Ejesutivo

Fecha: / Loo)s / e

Attachments:

1. The Schedule

2. Program Description
3. Standard Provisions



Attachment 1
(Adjunto 1)

Revised Buriget*
(Presupuesto Revisado)

Emergency Program: Health amd Jobs for Displaced Families
(Programa de Emergencia: Salud y Empleos para Familias Desplazadas)

In Js$ (000)
En Us$ (000)
Line Items Prior This Total
Obligations Amerdment  Obligated
m.
(Rubros) (Obligaciones ( Esta ( Total
Previas) Emienda Obligado)
No. )

1. Persommnel 77 298 175
(Persomal)

2. Eauipment and Services 96 54 150
(Equipo y Servicios) .

3. Maintemance 24 32 56
(Mantenimiento) : o

4. Rental 5" 125 174
(Alquileres)

5. Local Purchase of Foods 122 601 723
(Compra Local de Alimentos)

6. Training and Printing 25 12 37
(Adiestramiento e Impresiones) ‘

7. Contingencies 77 53 130

( Imprevistos)

8. Overhead Rate (10% of Items ~
(1, 3, 4, 5, 6) 30 87 117
(Cargo de Mantenimiento) (10% : | ‘
de los rubros 1, 3, 4, 5, 6)

TOTAL COSTS 500 1,062 1,562

* All disbursements will be in local currency, with the exception of
$67,000 from the "Equipment & Services" line item, which will be provided
in U.3. dollars for the procurement of pick-up trucks, motorcycles an?
trucks.

(Todos los desembolscs se efectuaran en moneda local, con excepcidn de
$67,000 del rubro "Ec'ipo y Servicios", el cual serd proporcionado en
dblares para la campra de pick-ups, motocicletas y caminones.)



AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
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UNITED STATES OF AMERICA A. . D. MISSION
TO EL SALYADOR
C/0 AMERICAN EMBASSY.
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

23 de enero de 1935

Sefior Mamuel de Jes(s Quitidnez
Director Ejecutivo, CESAD
San Salvador

ASUNTO: Donacidén No. 519-0281-G-00-5108-00
Estimado Setior Quitidnez:

De acuerdo con la autorizacidén contenida
en el Acta de Asistencia al Exterior de
1961, y sus ermmiendas, la Pqenc1a para el
Desarrollo Internaciomal (de aqui en
adelante denominada "A.I.D." o "Donante")
por este medio celebra en un Oonvenlo de
Cooperacidén con el Comité Evargélioo
Salvadorefio de Ayuda y Desarrollo (de
aqui en adelante denominada "CESAD" o
"Domtario") por la suma de $500,000 para
llevar a cabo un programa de distribucién
de alimentos para asistir a la pohlacidn
desplazada, segin se describe en el
Calendario de esta Donacién y en el
Adjunto 2, titulado "Descripcidn del
Programa". Dicho programa de actividades
constituye un comporente del Proyecto de
A.I.D., Programa de Emergencia: Salud y
Frpleos para Familias Desplazadas.

Este Convenio de Cooperacidn entrara en
vigencia y los fondos se obl1qaran en la
fecha de esta carta y se aplicaran a los
compromisos hechos por el Donmatario, ,ara
la realizacién de los ohjetivos del
programa durante el periodo que comienza
en la fecha de esta carta y termina el 31
e julio de 1985.

Jamary 23, 1985

Mr. Manuel de Jes(s Quitidnez
Executive Director, CESAD
San Salwador

SUBJECT: Crant No. 519-0281-G-00-5108-00

Dear Mr. Quitdnez:

Pursuant to the authority contained iu
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, the Agency for Intermational
Development (hereimafter reterred to as
"A.I.D." or "Crantor") hereby enters into
a Cooperative Agrecment with the
Salvadoran Fvamelic Committee for
Assistance amd Development (hereby
referred to as "CESAD" or "Grantee") for
the sum of $500,000 to carry out a food
distribution program to assist the
displaced population, as describel in the
Schedule of this Grant and the Attachment
2, entitled "Program Description". 8aid
program of activities constitutes a
component of the A.I.D. Hmergency
Program: Health and Jobs for Displaced
Families Project.

The Cooperative Pgreement is effective
and obligation is made as of the date of
this letter and shall apply to
comitments made by the Grantee in
furtherance of program objectives Auring
the period beginning with the effective
date and ending July 31, 1985.



Esta donacidén se hace a CESAD con la
ocondicién de que los fondos serdn
administrados de acuerdo con los términos
y cordiciones establecidos en el Adjunto
I, titulado "El Calendario", Adjunto 2,
titulado "Descripcidn del Programa"” y
Adjunto 3 llamado "Fstlpulacmnes
Gererales", con los cuales esti de
acuerdo su organizacién.

Favor de firmar el origimal y tres (3)
ocopias de esta carta en setal de
aceptacién de los términos y condiciones
de esta donacidn, y devolver ei original
y dos (2) copias a la USAID/El Salvador.

Sirvase aceptar, Sefor, las muestras de
mi mis alta estima y oonsideracién.

Maruel de Jesus (QuUitdnez

Director Ejecutivo

[
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This grant is made to CESAD on condition
that the fumis.will be administered in
acoordance with the terms amd corditions
as set forth in Attachment I, entitled
the "Schedule", Attachment 2, entitled
"Program Description", and Attachment 3,
entitled "Standard Provisions", which
have heen agreed to by your organizatiom.

Please sign the original and three (3)
copies of this letter to acknowledge
acceptance of the corditions ani terms of
this grant, and return the original ard
two (2) copies to USAID/El Salvador.

Please accept, Gentleman, the assurance
of my hlghest esteem and consideration.

,' /
By: z/_n .
'I‘homas R. P1cker1ng /
Title: Amhassador /

By ( 4L Z.

Pobin L. Gomez

Direc*tor
USAID, =1 Salvador

Title:



Anexoss

1.
2.
3.

Calerdario
Descripcidon del Programa
Estipulaciones Generales

Attachments:

1. Schedule
2. Program Description
3. Standard Provision

FISCA", DATA
Pppropriation: 72-114/51037

Budget Plan Code: LES4-85-25519-KG13
Furding Source: A.I.D. Project 519-0281



ADJUNTO I
CALFNDARIO

A. Meta y Propdsito del Donmativo

META: Contrihuir a la seguridad
nutricional de todas las personas que han
sido desplazadas por el conflicto civil
en El Salvador y reducir el nivel de
desnutricidn entre los nifios menores y
otros miemhros vulnerables de las
familias desplazadas.

PROPOSITO: Proveer alimentos y servicios
mitricionales a las familias desplazadas
cuyas necesidades especiales no estan
siendo llenmadas por otras organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales.
Estos servicios incluirdn distribucidn de
alimentos, educacidn alimentaria y
nutricional, alimentacidn suplementaria y
atencidén para nifios gravemente
desnutridos. Fl programa de nutricidn
intentari llegar a las familias
desplazadas no registradas, asi como a
las familias desplazadas registradas que
viven en asentamientos, dispersas o
reubicadas.

B. Periodo del Donatiwvo

1. La fecha efectiva de este Convenio de
Cooperacidén es el 23 de enero de 1985.

La fecha de terminacidn de este
Convenio de Cooperacidn es el 10 de
septiembre de 1987.

2. los fordos por este medio obligados,
estan disponibles para los gastos
programados durante el periodo estimado
desde la fecha del Convenio hasta el 31
de julio de 1985, como se muestra en el
Plan Financiero.

ATTACHMENT 1
SCHEDULE

A. GCoal and Purpose of the Grant

GOAL: To contribute towards nutritional
security for all persons who have been
displaced by the civil conflict in Fl
Salvador and reduce the level of
malnutrition among yourg children and
other vulnerable displaced family members.

PURPOSE: To provide food and nutrition
services to displaced families whose
special needs are mot being met through
other govermental or non-governmental
organizations. Thase services will
include food distrimution, food and
nutrition education, and supplem:ntairy
feeding and attention for severely
malmourished children. The nutrition
program is interded to reach
non-registered displaced families, as
well as registered displaced families who
are living in settlements, dispersed or
relocated.

B. Period of the Grant

1. The effective date of this
Cooperative Agreement is January 23,
1985.

The expiration date of this
Cooperative Agreement is September
10, 1987.

2. Funds obligated hereurder are
available for program experditures for
the estimated period from the date of
this Agreement to July 31, 1985, as shown
in the Financial Plan.

(T



C. Monto del Domativo y Pago

1. El monto estimado total de este
Convenio para el periodo sefialado arriba,
en B.1, es de $5,986,504.

2. A.I.D. ohliga por este medio el monto
de $500,000 para los gastos programados
durante el periodo establecido en B.2
arrita y mostrado amjo, en el Plan
Finmanciero.

3. Los pagos seran efectuados al
Domatario de acuerdo con los
procedimientos estahlecidos en el Adjunto
3-Provisién Estandar No. 5, titulada
"Pago-Anticipos Periddicos”.

4, Fondos adicionales sohre el monto
total mostrado en C.l arriba podran ser
obhligados por A.J.D. sujetos a la
disponibilidad de fondos de A.I.D. para
este propdsito, y al acuerdo mutuo de las
Partes, en el momento de un incremento
subsiquiente, para prosequir con el
Proyecto. Dicho incremento dehera estar
de acuerdo con los requerimientos de la
Provision Estandar No. 4, del Nomativo
titulada “Revisidén de los Planes
Financieros".

D. Participacién de A.I.D.

A.I.D. participara en las actividades
contempladas tajo este Convenio de la
siguiente manera:

1. A.I.D. supervisara activamente y
proveera asistencia técnica para todas
las actividades bajo este Convenio;

2. A.I.D. supervisarad la compra de
bienes para el Proyecto que llevara a
cabo CESAD;

3. A.I.D. aprohara todo el persomal

administrativo y profesionmal financiado
Mjo este Convenio.

JAIY AR My
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C. Amount of Grant and Payment

1. The total estimated amount of this
Agreement for the period shown in B.l
above is $6,986,504.

2. A.I.D. hereby obligates the amount of
$500,000 for program experditures during
the period set forth in B.2. above ani as
shown in the Financial Plan helow.

3. Payment shall he made to the Grantee
in accordance with procedures set forth
in Attachment 3-Standard Provision No. 5
of the Grant, entitled "Payment-Periodic
Advance."

4. MAdditional funds up to the total
amount of the Agrecment shown in C.1
ahove may be obligated by A.I.D., surject
to the availability of fumils to A. .1,
for this purpose, and to the mutual
agreement of the Farties, at the time of
a subsequent increment, to proceed. Such
increment shall be made in accordance
with the requirements of the Standard
Provision llb. 4 of the Grant, entitled
"Revision of Financial Plans.”

D. A.I.D. Involvement

A.I.D. will participate in the activities
under this Agreement in the following
manner:

1. A.I.D. will actively supervise ani
provide technical assistance for all
activities under this Agreement;

2. A.I.D. will supervise the procurement
of project goods to be carried cut hw
CESAD;

3. A.I.D. will approve all

administrative and professional project
personnel financed under this Agreement.

ﬂ
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E. Administracidn del Donatario

1. El Director Ejecutivo del Donmatario
es el Representante Oficial de la
Organizacién para asuntos legales y de
politica relacionados con este Convenio.

2. El Donatario tiene responsabilidad
completa por la administracién interna de
todos los aspectos de este domativo,
excepto como se especifica en este
Convenio. Todo el personal contratado
por el Domatario bajo este Convenio
estard hajo su responsabilidad directa.
El NDonatario es responsable por el
disefio, organizacién, implementacidny
evaluacidon de todas las actividades del
Programa de Matricidn. Fsto incluye la
respoinsabilidad legal vy administrativa de
los fomlos para el Programa de Nutricidn.

F. Plan Financiero

A continuacién se presenta el Plan
Financiero para toda la vida de este
provecto, incluyerdo el financiamiento de
costos locales. La columna del "Primer
A" se aplica al mcuto obligado hajo
este Convenio. Las obligaciones futuras
estaran suijetas a la disponibilidad de
fordos de A.I.D. para este propdsito, y
al acuerdo mutuo de las Partes, en el
momento de un incremento subsiguiente,
para prosequir con el Proyecto. Se podra
hacer revisiones de este Plan, de acuerdo
con la Provisidn Estamlar No. 4, de este
NDonativo titulada "Revision de los Planes
Financieros". Los gastos podran variar
hasta en un 15% de los montos estipulados
por rubro mostrados abajo, sin
autorizacidn previa por escrito de
A.1.D., siempre y cuando no exceda la
cantidad total ohligada. Cualquier
variacién que exceda el 15%, requerira de
una aprobacion por escrito de la A.I.D.
El tipo de cambio para este Convenio sera
el tipo de cambio mas alto que, en el

E. Grantee's AMministration

1. The Grantee's Ixecutive Director is
the official representative of the
organization for all legal anmd policy
matters pertaining to this Ngreement.

2. The Grantee has complete
responsihility for the interml
administration of all aspects of this
grant except as specified in this
Agreement. All persornel contracted by
the Grantee are under it's direct
responsibility. The Grantee is
responsible for the design, organization
implementation, and evaluation of all
Mautrition Program activities. This
includes the legal and administrative
responsibility for funds for the
Mitrition Program.

F. Financial Plan

The following is the Financial Plan
for the total life of this project,
including local costs. The "First
Semester" column under "Year One" applies
to the amount obligated under this
agreement. Future obligations will he
subject to the availability of furis to
A.I1I.D. for this purpose, ard to the
mutual agreement of the Parties; at the
time of a subsequent increment, to
proceed. Revisions to this Plan shall be
made in accordance with the Stardard
Provision Mo. 4, of this Grant entitled
"Revision of Financial Plans."” Actual
expenditures may vary by up to 15% from
the line item amounts shovm below,
without prior written approval hy A.I.D.,
as long as the total amount okligated is
not exceeded. Any variations in excess
of 15% nust be approved, in writing, by
A.I.D. The exchange rate for this
Agreement will be the highest rate of
exchange which, at the time the
conversion is made, is not unlawful in El

momento en que se efectia la conversidn, Salvador.
no sea ilegal en Fl Salvador.
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ILLUSTRATIVE BUDGET *
(PRESUPUESTO ILUSTRATIVO)

US $000's
($000 de USA DSlares)
CONCEPT First Year 2rd. Y. 3rd. Y. TOTAL
(Concepto) (Primer A%o) (20. A) (3er. A)
lst.Sem 2nd Sem.

1. Personnel 77 98 206 180 561
(Personal)

2. Equipment and Services 926 54 10 10 170
(Equipo y Servicios)

3. Maintenance 24 32 76 76 208
(Mantenimiento) . '

4. Rental 49 125 365 365 204
(Alquileres) , .

5. Iocal Purchase of Fools 122 601 1,829 1,352 3,904
(Compra Iocal de Alimentos) :

6. Training and Printing 25 12 2h 27 20
(Adiestram. e Impresiones.)

7. Contingencies 49 82 251 201 533
( Imprevistos) .

8. Overhead Rate ' 58 58 250 200 566
(Cargo de Mantenimiento) '
GRAND TOTAL 500 1,062 3,013 2,411 6,986

*All disbursements will he in local currency, with the exception of $67,000 fron
the "Equipment & Services" line item, which will be provided in U.S. dollars for
the procurement of pick-up trucks, motorcycles and trucks.

(Todos los desembolsos se efectuarin en moneda local, con la excepcidn de $67,000
del ruhro "Equipo y Servicios" el cual serd proporcionado en ddlares para el

suministro de pick-ups, motocicletas y camiones).

1



G. Informes y Evaluacidn

1. Informes del Estado Financiero

El Donatario acuerda enviar a A.I.D., en
forma y contenido satisfactorios para la
A.I.D., informes financieros trimestrales
a partir de la fecha de este convenio.
Estos informes proporciomaran la
situacién completa del uso de los fordos
de la Domacién (Ej.: areas en las cuales
se ha comprometido fondos, como salarios,
equipo, materiales, mantenimiento,
alaiileres, adiestramientos, y forrlos
desemholsados en cada area). Los fondos
aportados por el Domatario al Proyecto,
tamhién deberan ser mostrados por
separado en estos informes.

2. Informes de Progreso del Programa

FI, Domatario dehera vigilar el
funcionamiento Mjo este Convenio y
asegurarse que se esta cumpliendo con los
calerrarios establecidos, que las
unidales de trahajo proyectadas por
periodo de tiempo estdn siendo realizadas
y que otras metas a cumplirse, definidas
y acordadas en el plan anual de
irmplementacidn del Domatario, estan
siendo alcanzadas. PBasado en esta
vigilancia, el Donatario deberd enviar
informes mensuales de realizaciones
técnicas a la A.I.D., que reflejen en
forma resumida la siquiente informacidn
por cada una de las actividades hajo el
Convenios:

a) Una comparacion de las metas
alcanzadas con las metas establecidas
para el periocdo, incluyendo los informes
mencionados en el Adjunto 2;

b) Razones por las cuales no se
alcanzaron las metas;

c) Si los fordos remanentes son
adecuados para alcanzar las metasy ¥y

G. Reporting and Evaluation

1. Financial Status Report

The Grantee agrees to sulmit to A.I.D.,
in form and substance satisfactory to
A.I.D., quarterly fimancial reports from
the date of this agreement. Such reports
will provide a complete statement of the
use of Grant furds (i.e. areas to which
furnds have been committed, e.g.,
salaries, equipment, materials,
maintenance, rental, training anil amounts
dishursed for each arca). Funis
contrihuted to the Project ly the CGrantee
should also be shown separately in this
report.

2. Program Progress Report

The Crantee shall monitor perfornance
urmier the Agrecment and ensure that time
schedules are being met, projected work
units by time periods are being
accomplished, and other performance goals
as defined in and agreed to in the
Grantee's annual implementation plans are
being achieved. Based upon this
monitoring, the Grantee shall sulwmit
monthly technical performance reports to
A.I.D. that triefly present the {-1l0.7ing
information for each activity unicr the
Agreement s

a) A comparison of actual accomplishment
with the performance goals established
for the period, including reportinj
mentioned in Attachment 2;

b) Reasons why established performance
goals were not met;

c) Adequacy of remaining funds to reach
performance goals; ard



d) Otra informacién pertinente
incluyendo, cuando sea apropiado,
anilisis y explicaciédn del aumento de
costos y altos costos por unidad.

Si alguna realizacidn de las
desarrolladas por el Donatario mostrara
la necesidad de cambios en el presupuesto
estimado, de acuerdo con el criterio
establecido en la Provisidn Estandar

No. 4 titulada "Revisiones de los Planes
Financieros", el Donatario dehera someter
um solicitud de revisidn del presupuesto
con la justificacién adecuada y apropiada.

3. TRvaluacidén

Los siguientes informes de evaluacidn
seran enviades a 1la A.1.D.:

a) Fntre el lo. de enero de 1935 y el 15
de fehrero de 1985, el Donatario debera
colahorar con el Proyecto BOPE y la
A.I.D. en la formulacidén de un informe
sobre el estado nitricional actual de las
perscnas desplazadas en los
asentamientos, como se estableciera en el
estuiio de Aatos ase a ser desarrollado
en colahoracidn con el Proyecto HOPE.
Alemis, someterd a la A.I.D. informacidn
sobre el estado nutricional de la
pohlacién no reqistrada entre quienes se
Aistriluira la canasta de alimentos;

b) Fntre el lo. de enero de 1986 y el 15
de febrerc de 1986, el Donatario debera
sameter un informe de evaluacidn de mitad
de Proyecto, sobre las actividades
desarrolladas hajo este Convenio.

c) Entre el 15 de julio de 1987 y el lo.
de septiembre de 1987, el Donatario
sometera un informe de evaluacidén final
de las actividades desarrolladas Majo
este Convenio.

d) Other pertirent information
including, when appropriate, amalysis and
explamaticn of cost overruns or high unit
costs.

If any performance review conducted lw
the Grantee discloses the need for change
in the budget estimates in accordance
with the criteria established in Stamlard
Provision MNo. 4, entitled "Revision of
Financial Plaus", the Grantee shall
sulmit a request for hudget revision with
appropriatc and adequate justification.

3. Evaluation

The following evaluation reports will hbe
sulmitted to A.I.D.:

a) Between January 1, 1985 and February
15, 1985, the Grantee will collatorate
with Project HOPE anl A.I.D. in
formulating a report on the current
nutrition status in displaced persouns
settlements, as determined in the
haseline survey to be developed in
collaroration with Project HOPE. 1In
addition, it will sulmit data to A.I.D.
on the nutritional status of the
non-registered population to whom thay
will be distributing the food ="~ :.

b) Between January 1, 1986, ard Fhruary
15, 1986, the Grantee will sulmit a
nid-project evaluation report of the
activities that it carried out unier this
Agreement.

c) Between July 15, 1987, ard September
1, 1987, the Grantee will sulmit a final
evaluation report of the activities that
it carried out urder this Agreement.



H. Provisiones Especiales

Previo al primer desembolso de fondos
hajo este Donativo o a la emisidn por
A.I.D. de la documentacién de conformidad
a la cual se efectuara el desembolso, el
Domatario deberd proveer a la A.I.D. en
forna y contenido satisfactorios para
A.I.D., a m2nos quc A.I.D. acuerde lo
contrario por escrito, lo siguiente:

1. El(los) nombre(s) y cargo(s) de la(s)
persona(s) descrita(s) en el Adjunto 2,
Seccién II D. con un facsimil de su(s)
firma(s), para cada una de las personas
descritas en esta disposicidn.

2. Tvidencia que el Donatario ha abierto
una cuenta en un hanco local para el
manejo exclusivo de los fondos
proporcionados hajo este Convenio.

I. Titulo de Propiedad

las condiciones que requlan el titulo de
la propiedad financiada hajo el Donativo
se establecen en la Provisidn Fstandar
No. 9 "Titulo para y Uso de la Propiedad"
(Titulo del Donatario).

J. Cargo de Manejo

Fl cargo provisional de manecjo para el
Donatario se ha estimado en el 10% de los
costos totales directos de trabajo del
Donatario. Esta tasa podrd ajustarse, si
es necesario, después de auditcrias al
Proyacto, de acuerdo con la Provisidén
Fstandar Mo. 22 titulada "Cargos de
Manejo Negociados - Organizaciones No
Lucrativas - Otras Instituciones No
Fducacionales", en el Adjunto 3 de este
Convenio.

H. Special Provisious

Prior to the first dishursement of furmds
under the Grant, or to the issuance by
A.I.D. of docunentation pursuant to which
dishursement will be made, the Grantee
will, except as A.I.D. may otherwise
agree to in writing, furnish to A.I.D.,
in form and substance satisfactory to
A.I1.D.:

1. The name(s) and responsibility(es) of
the person(s) described under Attachment
2, Section II D and the specimen
signature of each person specified in
such statenent.

2. Evidence that the Grantee has opened
a local bank account for the exclusive
management of funds provided by this
Agreement.

I. Title to Property

Corditions governing title to property
finmanced under the Grant are as set forth
in Standard Provision No. 9 "Title to and
Use of Property" (Grantee Title).

J. Overhead Rate

The Grantee's provisional overheadl rate
has heen estimated to be 10% of total
direct labor costs of the Grantee. This
rate may be adjusted, as appropriate,
after Project audits, in accordance with
Stardard Provision Mo. 22 entitled,
"Negotiated Overhead Rates - Nomprofit
Organizations - Other than Educational
Institutions", in Attachment 3 to this
Agreement.



K. CA&digo Geografico Autorizado

El C&digo Geogrifico autorizado para la
compra de hienes y servicios Majo este
Domtivo es 000, los ILstados Unidos, o
los paises miembros del Mercado Comiin
Centroamericano, excepto que A.I.D. haya
acordado lo contrario por escrito.

L. Modificaciones Futuras

Las politicas, reglas y procedimientos
aqui establecidos podrin ser elaborados o
modificados, si fuere necesario, por
mutuo acuerdo entre A,1.D. vy el
Donatario. A menos cue haya una
autorizacidn especifica, previa y por
escrito de la A.T.D., no sc permitird
excepciones a las reglas aqui
establecidas.

M. Diferencias de Interpretncidn

Fste Convenio estd preparado tanto en
Inqlés como en Castellano. En caso de
amhbiguedad o conflicto entre las dos
versiones, la versidn en Imlés serd
usada para resolver diferencias de
interpretacién.

K. Authorized Geographic Code

The authorized Geographic Code for
procurement of goods and services urrler
this Grant is 000, the United States, or
in member countries of the Central
American Common Market, except as A.I.D.
may otherwise agree in writing.

L. Future Molification.

The policies, rules and procedures set
forth herein may e elalorated on or
modified, if necessary, by mutual
agreement hetween A.I.D. ard the

CGrantee. Unless specific advance written
authority is extemied by A.I.D., no
exceptions to the rules set forth herein
will be permitted.

M. Languaqe of Agreement.

This agreement is prepared in both
Emlish and Spanish. In the event of
ambiquity or conflict hetween the two
versions, the English language version
will control.

<
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ADJUNTO 2

I. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

A. Meta y Propdsito

META: Contribuir a la seguridad
mitricional de todas las personas que han
sido desplazadas por el conflicto civil
en Fl Salvador y reducir el nivel de
desnutricidén entre los nifos merores y
otros miemhros vulnerahles de las
familias desplazadas.

PROPOSITO: Proveer alimentos y servicios
mitricionales a las familias desplazadas
cuyas necesidades especiales no estan
siendo llenadas por otras organizaciones
gubernamentales o no qubernamentales.
Estos servicios incluiran distribucién de
alimentos, educacidn alimentaria y
nutricional, alimentacidn suplementaria y
atencidn para los nifios desnutridos
graves. El programa de mutricidn
intentara llegar a las familias
desplazadas no registradas, asi como a
las familias desplazadas registradas que
viven en asentamientos, dispersas o
reubicadas.

B. Objetivos

Los tres objetivos generales para ayudar
a alcanzar este propdsito son:

1. Proveer asistencia nutricional dentro
de toda la poblacion desplazada y
reubicada, a aauellos cuva salud esté en

ATTACHMENT 2

I, PROGRAM DESCRIPTION

A. Goal and Purpose

GOAL: To contribute towards nmutritional
security for all persons who have heen
displaced by the civil conflict in El
Salvador and reduce the level of
malnutrition among yourng children and
other wvulnerable displaced family members.

PURPOSE: To provide food and nutrition
services to displaced families whose
special needs are not keing met through
other governmental or non-governmental
organizations. These services will
include food distrilution, food armd
mutrition education, supplementary
feeding and attention for severely
malnourished children. The nutrition
program is intended to reach
non-registered displaced families, as
well as registered displaced families who
are living in settlements, dispersed or
relocated.

B. Objectives.

Three general objectives to help
accomplish this purpose are:

1. Provide nutritional assistance
to the overall displaced and relocated

ponulation, whose health is at risk, due

riesqo debido a sus conliciones de vida.

to their livivg conditions. The emphasis

Se hara énfasis en llenmar una gran
porcién de las necesidades nutricionales
de la poblacién desplazada dispersa. Se
distrituira regularmente una canasta de
alimentos, la cual provorciomara un
ninimo de 1,600 calorias por persona por
dia, entre la pohlacidén desplazada
dispersa, wo registrada o reubicada.

will e on providing a large portion of
the mitritiomal needs to the dispersed
displaced population. A food basket that
provides a minimum of 1,600 calories per
person per day will be distributed to the
dispersed, non-registered and/or
relocated displaced population on a
reqular basis.

.
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2. Proveer para las necesidades
especiales de los miembros vulnerabies de

2. Provide for the special needs of
the vulnerable members of displaced

las familias desplazadas. A fin de
cumplir este objetivo, se establecerd
centros de ecducacidén y asistencia
nutricional, en lugares accesibles a la
poblacién desplazada, registrada y no
registrada.

3. Apoyar los esfuerzos y coordinar con
instituciones qubernamentales y privadas

families. In order to accomplish this
objective, centers for education and
nutritional assistance will be
established in locations that are
accessible to both the registere~l and
non-registered displaced population.

3. Support the efforts of and
coordinate with private and governmental

a fin de m2jorar la nutricidn de las
personas desplazadas y reubicadas. FEl
Donatario colaborard con otras
organizaciones privadas voluntarias e
instituciones gubernamentales que proveen
asistencia en salud y nutricidén a las
personas desplazadas.

C. Instituciones Imnlementadoras

1. Agencia para el Desarrollo
Internacional. A.l.D. proveerd fondos,
asistencia téenica y alimentos para la
implementacidn del Programa de Matricidn
(PN).

2. Donatario. £l Nonatario suscribe
este onvenio de (ooperacién con A.I.D.
para llevar a cabo las actividades del PN
en las dreas geogrificas indicadas abajo
en D. Descripeion de Actividades. las
actividades del PN seran desarrolladas de
acuerdo con las estipulaciones, reglas y
procedimientos aqui establecidos.

El Monatario es responsable del disefo,
organizacidn, implementacidn, desarrollo
y evaluacién de las actividades del PN,
Esto incluye responsabilidad completa
legal y administrativa de todos los
fondos para actividades del PN,
supervisién, conservacidn y
contabilizacidén de alimentos, asi como
del mantenimiento del equipo y materiales
provistcs hajo este Convenio.
Adicionalmente, serd también responsable
de la coordinacién de la asistencia
técnica en nutricidn que se proveeri bajo
este Convenio.,

institutions in order to improve the
nutrition of displaced and relocated
persons. The Grantece will collaborate
with othier private voluntary

organj zations and government institutions
providing assistance in health and
nutrition to displaced persons.

C. Implementing Institutions

1. Agency for International
Development. A.I.D. will provide funds,
technical assistance and food for the
implementation of the Nutrition Program
(NP) .

2. Grantee. The Grantee enters this
Qooperative Agreement with A.I.D., to
carry out the NP activities in the
geographic areas specified in D.
Xctivities Descrintion, below. The NP
activities will be developad in
accordance with the stipulations, rules
and procedures set forth herw=in.

The Grantee is responsible for the
design, organization, implenantation,
development and evaluation of the NP
activities. This will include the
complete leqal and administrative
responsihility for funds for W2
activities, supervision, maintenice and
accounting of foods, as well as e
maintenance of equipment and materials
provided under this Agrecment. In
addition, it will be responsible for the
coordination of technical assis:ance in
nutrition provided under this Ajrecment.

™~
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3. Instituciones Colahoradoras. El
Donatario recibira asistencia y apoyo de
otras instituciones locales e
internacionales en aspectos técnicos,
administrativos y de logistica, y serd
responsable de la coordinacidén de las
actividades con estas instituciones.

D. Descripcidén de Actividades

La razdn de establecer un Programa de
NMutricién (PJ) s proveer un suplemenco
nutricional a la poblacién desplazala y
reubicadas, ¢l cual les pzrmitira
mantener niveles adecuados de nutricidn y
soportar los riesjos a los cuales esta
sonetida su salud. También incluird
aquellos cuya salud nutricionnl se
enmuentra deteriorada, ayudirdoles a
recuperarla cn corto tiempo. Habhrd
cuntro actividades: 1) distribucidn de
la "Canasta de Alimentos" para los
dispersos; 2) provision diaria de un
refrigerio, acompatado de actividades
preventivas y educacionmales, para los
miembros nutricionalemente vulnerables de
las familias uhicaldas en asentamientos;
3) un programa de alimentacidn intensiva
y de referencias, para los nitos y
adultos gravemente desnmutridos; y 4) la
implemantacién de un sistema de
vigilancia y encuesta nutricional.

1. CANASTA DE ALIMENTOS, IEsta actividad
ampliara la distrilucion de la Canasta de
Alimentos y la hard disponible a la
poblacién desplazada dispersa, no
registrada, asi como para familias
reubicadas cque debido a su situacidn no
terga otros medios de subsistencia. El
Programa de Distriblucidén de La Canasta de
Alimentos (DCA) estd disefado para cubrir
una gran parte de las necesidades
nutricionales de los heneficiarios y
contrihuir a la seguridad alimentaria de
la familia. El ohjetivo es alcanzar
25,000 heneficiarios dentro del primer
afio de actividades. Habra un minimo de
120 lugares de distrihucidn para la
pohlacidén no registrada.

3. Supporting Institutions. The Grantee
will receive assistance and support from
other local ard intermatiomal
institutions in technical, administrative
and logistical matters, and will he
responsible for coordinating activities
with those institutions.

D. Activity Description.

The reason for establishing a Mutrition
Program (NP) is to provide the displaced
and relocated population a nutritional
supplenent that will allow them to
maintain adequate levels of nutrition,
and to resist the health hazards which
confront them. It will also treal those
whose mutritiomal status has already
deteriorated, in order that they can
recuperate in a short time. Thoere will
be four activities: 1) distrilution of a
"I'hod Basket" to the dispersed; 2)
provision of a supplementary daily "1l
coupled with preventive andl elucational
activities for nutritionally vulnarabls
membors of displaced families; 3)a
program of intensive feeding and referral
for severely malnourished children and
adults; and 4) the implementation of a
matrition monitoring and surveillance
system.

1. FOOD BASKREY. This activity will
extend the distribution of the fbod
Basket and make it available to ttre
dispersed, non-registered, displacal
population, as well as the relocaral
families that due to their situation have
no other means to subsist. The Food
Basket Distrihution (FBD) progran is
designed to provide a large provortion of
the nutritional needs of the
keneficiaries and contribute tcwari
family food security. The goal is
reach 25,000 recipients within the
year of activity. There will ke a
minimum of 120 distribution sites for the
un-registered population.

to
first
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Con la asistencia técnica del Ministerio
de Salud Piblica (MSP) Y A.I.D., el
Donatarlo calculara las raciones que
seran provistas por la canasta de
alimentos, la cual dehera proporcionar
como minimo 1,600 calorias por persoma
por dia, sin considerar la edad. Ta
canasta deberd disefiarse de acuerdo a las
necesidades nutricionales y a los hihitos
alimentarics de la poblacidén blanco.

Cada fomilia desplazada rec1b1ra una
dotacidn de frijoles, malz, arroz, aceite
vegetal, az(car y leche en polvo, al
menos 1M vez al mes. Se incluira
alimentos como sal, café y otros, en la
caniista para personas complelamente
depeniientes de dichas donaciones. Fstos
alimentos, con excepcidn de los frijoles,
azicar, sal y café, provendran de las
existencias de la Iey PGhlica 480, Titulo
II. Ios otros scran comprados localmente
por el domatario. los tipos de alimentos
seran en el menor nimero posible, pero
estaran disponibles para la poblacidn en
suficiente cantidad.

a. Centros de Distrirucién. EL
Donmatario, en estrecha comunicacidén y
coordinacidén con otras organizaciones que
proveen alimentos a la poblacidn blanco,
estahlecera centros de distrihucidn o
entrega, en lugarcs cque sean accesibles a
dicha poblacién. Los centros de
distrihucidén de alimentos seran
permanentes o temporales seqin se
determine en cada Area geografica a
servir. la ubicacidn de estos centros
debera ser tal que la mayoria de personas
desplazadas cque acudan a uno de ellos, no
necesite mas de uma hora para llegar a él.

El Donatario mantendrd suficiente
existencia de alimentos en bhodega, uma en
8an Salvador y una en San Miguel, a fin
de ejecutar entregas oportunas y
atecuadas a los centros de distribucidn.
Personal adecuado, bodegueros y
vigilantes, deheran ser contratados para
asegurar el cuidado de los alimentos en

With technical assistance from the
Ministry of Health (MOH) ani A.I.D., the
Grantee will calculate the rations to he
provided by the food hasket, which will
provide a minimm of 1,600 calories »ar
person per day, regardless of age. The
hasket will e designed in accordance
with the mitritional n2eds and fool
habits of the target populat ion. ®ach
displaced family will receive an
allotment of ha2ans, corn, rice, vegtable
oil, sugar, ard dried skim milk at least
once cach month., Items sach as salt,
coffec aml others will be included in the
msket for those persons that ar
completely deponient on the rations. All
of these cormoriities, with the excention
of hrans, sugar, salt and coffeec are
provi.dal from stocks of Public Law 4720,
Title Ii. The others will e locally
purchascd by the Grantee. Types of foodls
will b2 as few in mumber as possible bat
will he available to the population in
sufficient quantities.

a. Distrihution Centers. The
Grantee, in close communication ani
coordination with other organizatinns
that provide food to the target
population, will establish distrihation
or delivery centers in locations !° - ave
accessible to the target population. The
food distrilxu~ion centers will be
permanent or temporary as detemmined in
each geographical area to he served. The
location of these centers will he such
that the majority of displaced persons
will not have to travel more than one
hour to reach the distribution point.

The Srantee will maintain sufficient food
stocks in warehouses, one in San falvaidor

and one in San Miquel, in order to e
provide timely ard adequate deliverics to
the distribution centers. BAdequate
personnel, warehouses and guards, will he
contracted to insure the safekecpiny of

food commodities in the regional
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el almacén regional y se deterd
implementar los procedimientos de control
de inventarios aprobados por A.I.D.

El Domatario tendri la obligacidn de
comunicar por escrito a la A.I.D. la
ubicacidén exacta de cada uno de los
centros de distribucién, seca éste
permanente o temporal. In el caso de ser
temporal deherd informar las fechas o
pericdos exactos durante los cuales
estard en funciomamiento. Sora
responsabilidad del Donatavio mantener
actualizada la informacién para A.I.D.

b. Sistema de Inforuacidn. FEl
Donatario informard a las [amilias
desplazadas de 11 poblacidon Ilanco la
cantidad de alinmntos qun dele recibir,
los lugares y fociing de distribucidn,
etec. A.ID. se roserva cl derecho de
supervisar el cumnlimiento de cstas
responsahilidades y de tomar las melidas
que considere portinentcs en el caso e
aque el Donmatario 1w cuwliecra con la
notificacidén recuerida de distribuidores
de alimentos.

El Domatario tamhién debera informar a la
poblacién blanco sobre el calendario de
entregas de alimentos y cualquier cambio
en este calenlario y/o en el contenido de
la camista. Pare este propdsito deherd
desarrollar un sistema de informacidn cue
proporcionce la mayor diseminacion posible
de los mensajes del Programa.

Periddicamente y con un intervialo no
mayor de un mes, el Domatario iuformara a
la A.I1.D. el calendario dz distribucién
de alimentos. Cualquier canhbio en la
composicidn de la canasta de alimentos
dehord informarse a la A.I.D.
imn:jiatamente. Esto no eximird al
Donatario de la responsahbilidad de
resolver cualquier probhlema causado por
los camhios en el calemdario o 1la
composicion de la camasta de alimentos.

warehouse, and A.I.D. approved inventory
control procedures will be implemented.

The Grantee will have the responsibility
to communicate to A.I.D., in writing, the
exact location of each distribution
center, whether permanent or temporary.
If temporary, the dates or exact periods
during which it will ke functioning will
be provided. The Grantec will update all
such information for A.I.D.

b. Information System. The CGrantee
will inform displaced families in the
target population of amounts of food to
be received, places and times of
distribution, cte. A.I.D. will roserve
the right to supervise the implea:n-ation
of these responsibhilities arl Lo fake
whatever actions necessary if the Grantee
fails to comply with reoiired
notification of food distrilution.

The Crantee will also inform the Larget
population of any change in the scheduled
delivery of food or in the composition of
the food Masket. For this purpos~, it
will deveolop an information systen that
will allow for the greatest possiilae
dissemination of notices alout the
Program,

Periodically, at least once a month, the
Grantee will inform A.I.D. aboul ihe food
distrilution schedule. Any chani>s in
the food hasket composition will To
reported to A.I.D. immediately. This
will not ahsolve the CGrantee from the
responsibility of resolving any prolems
caused by changes in the schedules or food
basket composition.
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No se debera rechazar ni excluir del DCA

a ninguna persona desplazada por motivos
politicos o religiosos.

2. PROGRAMA DE AL IMENTACION
SUPLEMENTARIA. Para proteger y mejorar
el estado nutricional de la poblacidn
desplazada mas vulnerable, que se
encuentra en asentamientos, refugios o
cualquier tipo de poblacidén concentrada,
el Domatario establecerd Centros de
Asistencia Educacidémal Nutricional (CENA).

El propdsito de los CENA es proveer
alimentacién adicional y apoyo
nutricional a los grupos mas vulnerables
de la poblacidén desplazada. Esta
poblacidén incluye: infantes,
pre—esoolares, madres embharazadas y
lactantes, muchachas adolescentes,
personas en recuperacion de enfermedades
serias, personas con signos clinicos de
desnutricidén v aquéllos que realizan
tramjos pesados. Se ha elegido estos
grupos vulnerables por ser aquellos para
quienes las necesidades caldricas son
mavores y por su falta de acceso a
cantidades suficientes de alimentos. La
meta es inscribir 15,000 persomas en el
programa del CENA para el final del
primer afio de operaciones

A los participantes de los CRMA se les
proporcionara un refrigerio compuesto de
alimentos de poco volumen y alto valor
energético que se consumira “"en el
sitio". Este refrigerio debera contener
un minimo de 700 calorias por dia.

La mayoria de los heneficiarios
participardn en las actividades
educacionales del CENA, las cuales se
combinaran con la provisién diaria de un
refrigerio en el sitio. El CENA debera
ser el punto principal de las actividades
comsnitarias de educacidén y prevencién de
salud que desarrolle el Donatario,
Proyecto HOPE y el MSP. Estara
estrechamente relacionado con todas las
actividades comunitarias relativas a la

No displaced person should be rejected or
excluded from the FBD for political or
religious heliefs.

2. SUPPLEMENTARY FEEDING PROGRAM. To
protect and improve the nutritional
status of the most vulnerable displaced
population in settlements, shelters or
any other type of concentrated
population, the Grantee will establish
Centers for Education and MNutritional
Assistance (CENA).

The purpose of the CENA is to provide
additional food and nutrition support to
the most nutritionally wvulnerable of the
displaced population. This population
includes: infants, pre-schoolers,
pregmant and lactating mothers,
adolescent girls, persons recovering from
serious illness, persons with clinical
signs of malnutrition, and those
performing heavy manual labor. These
vulnerable groups have heen selected due
to their greater caloric needs ard lack
of access to sufficient food supnlies.
The target is to enroll 15,000 parsons in
the CENA program hy the end of the first
year of operations.

A meal composel of low bulk, high energy
foods will be made available to CENA
participants, which will be consumed "on
site." This meal will contain a minimum
of 700 calories per day.

The majority of the participants will
participate in educational activities at
a CENA in addition to the daily on-site
meals. The CEMA will be the focal woint
for community educational and preventive
health activities carried out by the
Grantee, Project HOPE, and the MOH. It-
will he closely related to all corunity
activities concerned with health
prevention, promotion amd preservation.
These will include the following

YN
/7\
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prevencién, promocidén y conservacidn de
la salud. FEsto incluird los siguentes
programas: vacunacién, cuidado pre-matal,
control anti-parasitario, planificacidn
familiar, educacién para la salud,
educacidén mutricional, saneamiento
ambiental Masico, prevencidn de diarreas,
promocidén de una mejor alimentacidn para
las madres, promocidén de la lactancia
materna, vigilancia mitriciomal y
epidemiolégica, y cualquier otro programa
que contribuya a proteger y mejorar la
salud de la comunidad.

Para aquellos heneficiarios que trabajan
fuera del hogar o estan dispersos entre
la poblacidn general y viven a mas de 2
Kms. de un CENA, se ofrecera la
alternmativa de recibir raciones mensuales
para ellos y sus hijos. Los
beneficiarios llegaran al sitio de
distriticidn, usualmente el CENA, al
menos una vez al mes para recihir su
racidén equivalente a 30 dias de
refrigerio hipercaldérico para cada uno de
los miembros elegihles de la familia. FEn
este momento se hara para cllos, las
sesiones educacionales en salud,
planificacién familiar y nutricién.

Hahra un seguimiento cercano de las
familias que recilen raciones para llevar
a su casa. la respuesta de crecimiento
de los nifios en estas familias serd
controlado cuidadosamente y comparado con
aquel de los nifios que consumen raciones
en los sitios.

a. Seleccidn de los Sitios para los
CI'NA. Durante la encuesta de datos base
que se desarrollara en colabtoracién con
HOPE y utilizando los datos en ella
ortenidos, el Nonatario v le A.I.D.
seleccionardn de comin acuerdo, los
sitios apropiados donde un CENA pueda
funcionar convenientemente. Uma vez
seleccionado el sitio, el Nonatario, con

programs: vaccination, pre-nmatal care,
parasite control, family planning, health
education, nutrition education, basic
enviromental sanitation, diarrhea
control, promotion of better maternal
diets, breast feeding promotion,
nutritional and epidemiological
surveillance, and any other programs that
contribute to protection and improvement
of the community's health.

For those mothers who are working outside
the home or are dispersed among the
general population ard live more than 2
Km. from a CENA, the altermative of
biweekly take home rations for their
children and themselves will be
available. The beneficiaries will come
to a distrilution site, normally a CENA,
at least once a month to pick up their
tation, equal to 30 days of high caloric
nutritious supplementary meals for 2ach
eligible family member. At that time,
nutrition, family planning, ani health
education sessions will be corducted for
them.

There will be close follow up with
families receiving take home rations.
The growth response of the children in
these families will he carefully
monitored and compared with that of
children consuming on-site meals.

a. Site Selection for CENA. During
the baseline survey developed in
collaboration with Project HOPE and using
the data ohtained, the Grantee ani
A.I.D., by mutual agreement, will rolect
appropriate sites where a CENA can .
conveniently function. Once the si%e has
been selected, the Grantee, with
technical assistance from the MO and

(dw
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la asistencia técnica del MSP y A.I.D.,
desarrollard los disefos apropiados para
cada urno de dichos centros.

El criterio principal que se usara para
establecer un CENA, es el nimero de
habhitantes elegibles que tenga el
asentamiento. Todo asentamiento o
refugio con 500 o mis heneficiarios
debera tener, al mernos, un CENA. Para
aquellos asentamientos o refugios con
mermor nimero de personas dentro de los
grupos vulnerables, se debera estudiar
cada caso en particular y tomar una
decisién. Esto se hard de ccmiin acuerdo
entre el Donatario, la A.I.D., el
Ministerio de Salud y/o cualquier otro
organismo directamente involucrado en ese
sitio particular.

Otro criterio serd la accesibilidad a uma
localidad grande o a un CENA, el estado
nutricional de la poblacidén en cuestidn,
el grado de organizacidén que posea o se
pueia consequir en la comunidad, la
onlaboracidén que los posibles usuarios
ofrezcan y cualquier otro criterio que
seqiin acuerdo entre A.I.D. y el Donatario
se considere apropiado.

h. locales para los CENA. FEl
Proyecto proveera los fondos necesarios
para construir, o acondicionar el local
de los CENA a través del Componente de
Gereracién de Empleos del Proyecto
519-0281, Aesarrollado por las Cajas de
Crédito. Se construira mas de 30 CENAs
utilizando areas grandes, secas y
resquardadas donde los heneficiarios
puedan sentarse y comer. Ademis de esta
area, se construird un sitio para cocimar
en corrliciones higiénicas. Se proveera
una cocina, comhustible, utensilios, un
sitio para la preparacién de los
alimentos, dremajes y disposicién de
hasuras. También se incluira un espacio
adecuado para desarrollar actividades
educacionales, el cual se considera
inlispensable en cada uno de los CENA.

A.1.D., will develop appropriate designs
for each of the centers.

The principal criterion for establishing
a CEMNA will be the number of eligible
irhahitants in the settlement. All
settlements or shelters with 500 or more
heneficiaries will have at least one
CEMA. For settlements or shelters with
fewer inhahitants in the vulnerable
groups, a survey will be comducted of the
site in question, and by mutual agreement
between the Grantee, A.I1.D., the Ministry
of Health and/or any other organization
directly working in the site, will he
included in the Program.

Other criteria will be the accessibility
to a larger location or to another CENA,
the nutritional status of the population
in question, the organizatiomal lewal
achieved or possible in the community,
the cooperation of the potential users,
and any other criteria agreed to by
A.I.D. amd the Grantee that are deemed
appropriate.

b. CENA Facilities. The Project
will provide the necessary furxis for the
construction amd installation of CLENN
facilities through the Employment
Generation Component of the Project
519-0281 to be carried out hy cradit
agencies. Up to 30 CENAs will he
constructed utilizing a large, Ary,
sheltered area where heneficiaries can
sit amd eat. In addition to this area, a
nearby kitchen area will be constructed
for cooking under hygienic coniitions.
Other needs including a stove, fuel,
utensils; a smace for the meal
preparation, drainage and garbage .- .-,
disposal will he provided. Also included
will be adequate space to corxiuct
educationmal activities, indispensable in
each of the CFNAs.
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El Proyecto proveera el equipo y
suministros que se consideren necesarios
para el funcionmamiento normal de cada
CENA. La provisidn de este equipo y
suministros se hara de acuerdo a la
Adisponibilidad de fordos. Ia
responsabilidad por la solicitud ovortuna
del equipo y los suministros necesarios,
serd del Domatario.

Cada CENA serd equipaio con lo siquiente:
cocira de capacidad suficiente para
preparar los alimentos, ollas, cacerolas
y otro equipo que sea considerado
necesario; platos, tazas o pocillos, y
todos los otros utensilios necesarios
para que los usuarios puedan tomar el
refrigerio. También se proporcionardn
mesas y hancas para que los usuarios
puedan sentarse a tomar su refrigerio con
comodidad. Los CEMA contaran con
bisculas e instrumentos para medir o
tomar la talla de los nifios, v otros
materiales y equipo para desarrollar las
actividades de educacioén.

c. Compras y entregas de
alimentos. Tos alimentos necesarios para
el funcionamiento Ae cada uno Ae los CENA
serdn provistos por el Programa de
Nutricidn, a través del sistema logistico
del Donmatario. El Nonatario serd
responsable de la entrega oportuma y
adecuxda de alimentos para su cokertura
rormal.

Dentro de 1lo posible, el grueso de los
alimentos usados en los CENA seran
comprados localmente por el Donatario.
Excepcidnes a lo anterior son, el aceite
vegetal y la leche en polvo descremada
provistos por la PL 480, Titulo II.
Adicionalmente el maiz y el arroz podran
ser comoraios localmante u obtenidos de
1la PL-480. -

Los alimentos comprados localmente
incluiran frijoles, malz, arroz y

L4 -
azucar. Condimentos como sal, canela v

. » ’ 4 I'd
vainilla, asl como la cal, tambien podiran
ser comprados por el NDonmatario con fordos
del

The Project will provide the equipment
am supplies deemed necessary for the
normal development of each CENA, The
provision of equipment and supplies will
be in accordance with the availability of
funds. The Grantee will be responsible
for the timely request of the necessary
equipment and supplies.

Each CENA will e equipped with the
following: a stove with sufficient
capacity to prepare the food, pots, sauce
pans amd other equipment considered
necessary, dishes, cups, amd all other
utensils necessary for consuming meals.
In addition, tables amd benches will be
provided so that the beneficiaries can he
confortahly seated. The CENAs will have
scales to monitor children's weight, ard
other materials and equipment necessary
for educational activities.

C. Food purchases and deliveries.
The necessary food for the CENAs will be
provided hy the NMutrition Program,
through the Grantee's logistical system.
The Grantee will bhe responsible for
adequate aml timely food delivery for
normal coverage.

To the extent possible, the bulk of the
food used in the CEMAs will be purchased
locally by the Grantee. The exceptions
to this will he vegetable oil and non-fat
dry milk provided by Title II PL 430. In
addition corn anl rice may be purchased
locally or obtained from the PL~430.

Locally purchased foods will inclixie
beans, corn, rice ard sugar. Conilinents
such as salt, cinnamon ard vanilla as
well as lime may also be purchased from
project furds by the Grantee. The
Grantee will be responsible for purchase

b
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proyecto. El Donatario sera responsable
por la compra y entrega de todos los
alimentos para los CENA. Mantendran
existencias adecuadas en cada CIMNA. El
sistema logistico y los controles seran
los nismos usados en el Componente
Canasta de Alimentos.

El Donatario deherd establecer los
mecanismos administrativos necesarios
para el uso de donaciunes de alimentos
que sean, ya sea inapropiados para
raciones imlividuales o insuficientes
para integrarlos a la canasta de
alimentos. Tales alimentos podran
comolementar los ingredientes bisicos de
las comidas suplementarias.

d. Composicién del Refrigerio.
Todos los alimentos deberan ser
preparados dentro de los CENA, en el
mencr tiempo posible entre su preparacién
y el momento en que los usuarios los
consuman. Por norma, la comida dehera
servirse en forma liquida o de puré, en
prenaraciones de bhajo volumen y alta
Adensidad ocue sean aceptables para los
consumidores. Con la asistencia técnica
del MSP, de la A.I.D. v cualquier otra
entidad, se seleccionara las dietas mas
alecuadas para los usos y costumbres de
la poblacién vulnerable. El Donatario
Aetera desarrollar un meni modelo con el
acuerdo de A.I.D.

Con la asistencia técnica del MSP y la
A.I.D., el Domatario deberi establecer
los tipos y cantidades de alimentos a
proveer a fin de que cada racidn
entregada a un usuario del CENA provea al
mernos 700 calorias y 20 a 30 gramos de .
proteina por Aia.

e. Personal de los CENA. Fl
Donatario seleccionara persomal
calificado entre los desplazados para
recibir adiestramiento en el manejo del
programa y principios nutricionales,
previo a la instalacién de los CENA. E1l
adiestramiento podra ser provisto por el

ard delivery of all fooxds to the CENA's.
They will maintain an adequate stock in
each CENA. The logistical system and
controls will be the same as those
maintained in the Food Basket Component.

The Grantee will estahlish the necessary
administrative mechanisms for use of food
donations which are either inappropriate
for individual rations or too few in
number to be distrihuted as part of the
food hasket. Such foods can complement
the basic camodities for the
supplementary meals.

d. Meal Co.position. Ali foois
must be prepared within each CENA in the
shortest possible time prior to
consumption. As a rule, the meal will be
served in liquid or porridge form or low
hulk, high density preparations
acceptable to the consumers. With the
technical assistance of the MOH and
A.I.D. am any other entity, the most
appropriate diets will be selected, in
accordance with the customs and hahits of
the vulnerable population. The Grantee
will develop a sample menu agreed unon by
A,.I.D. .

With the technical assistance of the !MOH
ard A.I.D., the Grantee will determine
the types and quantities of food to e
provided so that each CENA participant
receives at least 700 calories and 20 to
30 grams of protein per day.

e. CENA's Personnel. The Grantee
will select cualified personnel amcrg the
displaced to receive training in program

management and nutrition principles crior -

to the installation of the CEMNA., This
training will be provided by the MOH,
A.I.D. ard other organizations
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MSP, 1a A.I.D. u otro organismo con
experiencia en actividades

nutricionales. El adiestramiento serda
disefiado y coordinado por el Donatario, y
la A.I.D., y ejecutado con la asistencia
técnica adecuada.

Después del adiestramiento, el persomal
seleccionado por el Donatario, organizara
e iniciard el programa de los CENA. Para
ello, utilizard 1a orqanizacidn existente
entre las personas desplazadas del
asentamiento o refugio. Si mo hubiere
ninguna organizacién disponible, las
promociones se llevaran a caho dentro de
la comunidad para que se organice y se
identifiquen equipos de personas para
implementar el proyecto. Estas personas
serdn empleadas bajo el Componente de
Generacion de Empleos del Proyecto
519-0281. La Caja de Crélito mas cercama
las incluira en sus planillas. El
personal supervisor del Domatario
recogerd los salarios de sus trahajadores
Yy les pagard en el CENA. Fl Donatario
serd responsahle de mantener los
registros de asistencia al tralajo e
informara a la Caja de Crédito para la
elaboracién de las planillas.

Los equipos de personas desplazadas
deberan escogerse primordialmente entre
las madres de la comuniidad, cuiesnes
deberadn rotar periddicamente para que se
adiestre el mayor nimero de personas
posible. El nimmero exacto de
trabajadoras necesarias se basara en el
nimero de heneficiarios del centro, en
una relacidn de aproximadamente 1:50
refrigerios servidos.

El primer equipo de personas desplazadas
comenzard a traljar con el personal del
Domatario que fue previamente
adiestrado. Este personal disefard y
ejecutard un plan de adiestramiento en
servicio para las personas desplazadas.
Tan pronto el adiestramiento del equipo
de personas desplazadas concluva v sea
aprolado, el personal Ael Nonatario se

experienced in nutritional activities.
Training will be designed aml coordinated
by the Grantee amd A.I.D., and carried
out with appropriate technical assistance.

After training, personnel selected by the
Grantee, will organize ard initiate the
CENA program. It will employ the local
displaced person's organization from the
settlement or shelter for this purmnse.
If there is mo available organization,
promotion will be carried out within the
community to be organized and teams of
persons will be identified to implement
the project. These individuals will ke
employed under the Employment Generation
C mpornent of Project 519-0281. The
closest Caja de Crédito will incluie them
in their payroll. The Grantee's
supervisory personnel will pick up the
salaries for their workers and pay them
at the CFNA. The Grantee will be
responsible for maintaining time and
attemance records amd iaforming the Caja
de Crédito for the payroll preparation.

The displaced persons teams will he
chosen primarily from the mothers of the
community, who will be rotated
periodically, to train the highest number
of persons possible. The exact number of
workers needed will be based on the
number of beneficiaries in the center, a
ratio of approximately 1:50 meals served.

The first team of displaced persons will
begin work with the Grantee's previously
trained perscnnel. This personnel will
design and implement an in-servica
training plan for displaced persons. nce
the training of the displaced persons
team is concluded and approved, % .
Grantee's personnel will move to another
settlement ard the CENA will hecore the

™,
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trasladard a otro asentamiento y el CENA
quedari ajo la responsabilidad de las
persomas degplazadas, con una estricta
supervisién del Donatario.

Cada equipo de personas desplazadas sera
animado para permanecer a cargo del CENA
durante dos o tres meses, como minimo.
Durante este tiempo recibiran una
compensacién econdmica por medio del
Camponente de Generacién de Empleos.
Para ello, el Donatario establecera uma
estrecha coordinacidn con la Caju de
Crédito que opera en el area geografica
blanco donde esté situado el CENA.

Antes de terminmar su periodo de servicio
cada equipo de personas desplazadas a
cargo del CENA, un nuevo equipo sera
selecciomado y contratado por un periodo
semejante. El equipo anterior adiestrara
al nuevo equipo durante las dos o tres
primeras semanas de trahajo. Estas dos o
tres semanas adicionales del equipo
anterior, también seran pagadas por la
Caja de Crédito. El personal supervisor
del Donatario mantendra una estrecha
supervisién de cada nuevo equipo.

Dado que la responsabilidad principal por
la implementacidn de todos los
componentes del Programa de NMutricidn
corresporde al Donmatario, este deberd
mantener un sistema permanente de
supervisidén y constante apoyo
técnico-administrativo. EL Donatario
erpleara y adiestrard un mimero adecuado
de promotores para la supervision diaria
y la administracidén de los CENA. Cada
pronotor cerd supervisado por
Surervisores Regiomiles de Campo, quienes
a su vez responderan ante un
Nutricionista contratado por el Donmatario.

El Domatario contratara un educador con
experiencia quien trabajard de cerca con
el Nutricionista y supervisores para
cambprobar los aspectos educacionales de
les CENA., A.I.D. proveera asistencia
técnica y administrativa cuamio sea
necesaria, para asegurar una
implementacidn oportuna.

responsibility of the displaced persons,
with close supervision by the Grantee.

Each team of displaced persons will e
encouraged to remain on the job with the
CENA a minimum of two to three months.
During this period they will receive a
daily ecoromic compensation through the
Frployment Generation Component. For
this purpose, the Grantee will establish
close coordinmation with the Credit Agency
operating in the geographical target area
of the CENA.

Before termimation of each displaced
persons team service period in the CENA,
a new team will he selected ard hired for
a similar period. The previous team will
train the new team, during the first two
or three weeks of service. The previous
team's two or three additional weeks will
be paid by the Credit Agency. The
Grantee's supervisory persounnel will
maintain close supervision of each new
team.

Since the primary responsibility for the
implementation of all camponents of the
NMutrition Program is that of the Grantee,
a permanent supervision system amd
constant technical-administrative support
will e maintained. The Grantee will
employ and train adequate numbers of
promoters fors day to day supervision and
administration of the CENAs. FEach
promoter will be supervised by Rejional
field supervisors who will in turn e
responsible to a nutritionist employed at
the Grantee's headquarters.

The Grantee will also hire an experienced
Educator who will work closely with th=2
Nutritionist and supervisors to monitor
the educational aspect of the Cilils.
A.I.D. will provide technical and
administrative assistance when necessary
to insure timely implementation.
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f. Elegibilidad de los Usuarios
para los CENA. Todos los asentamientos,
o refugios o poblaciones concentradas de
personas desplazadas, seran elegibles
para un CENA. Llos usuarios serans

- Tolos los nitos entre los 4 meses y
los ceis afios de edad.

- madres cemharazadas y lactantes.
- muchachas adolescentes.

- personas que se estdn recuperando de
enfermedades prolongadas o graves.

- personas con signos clinicos de
(] ¢ P
desnutricion.

- personas ocupadas en desarrollar
trabajos pesados que no reciban
raciones suplementarias a traves del
Componente de Generacién de Fmpleos
del Proyecto.

El personal del CFNA deberi desarrollar
campafias para asequrar que tcdos los
nitios lactantes desde los 4 a 6 meses de
edad o participar en el programa, a fin
de que recihan el refrigerio como un
suplemento de la lactancia materna.

No s2 deherd rechazar ni excluir de un

(F'A a ninguna persona desplazada por
. » - ) )

motivos politicos o religiosos.

g. Registro de Usuarios del CENA
En el CRIA se llevaran registros de
asistencia diaria. FEstos registros se
mantendran como documentos confidenciales
que sblo estaran disponibles para el
persomal autorizado del Donatario y
A.I.D. Estos registros servirdn para
asequrar que todas las perscnas elegibles

f. Users Fligibility for the CFNA.
All settlements, shelters or concentrated
populations of displaced persons will be
eligible for a CENA. Participants will
be:

- All children between 4 months amd six
years of age.

- Pregnant amd lactating mothers.
- Adolescent girls.

~ Persons recuperating from prolonged
or severe illness.

- Persons with clinical signs of
malmtrition.

- Persons performing heavy manual labor
who do not receive supplemental
rations through the Employment
Generation Project Component.

The CEMAs personnel will comduct an
outreach program to ensure that all
breast fed infants starting at 4 to 6
months participate in the program, in
order to receive their meals as a
supplement to mothers milk.

No displaced person should be rejected or
excluded from a CENA for political or
religious keliefs.

g. Records of Users of the TR,
Daily attendance records of CEUA usots
will be kept. These will be treated as
confidential documents that will ke
available only to authorized personnz2l of
the Grantee and A.I.D. They will re used
to ensure that all eligible persons are
regularly atterding the CENA. This list

N
.
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estdn asistiendo al CENA regularmente.
La lista no deberd usarse para excluir a
nadie del CENA. E! CENA no necesitard
tarjetas de registro de ningun tipo.
Solamente para los nifios menores de seis
afos de edad, se llevara registros
individuales en los que se anotara los
datos de peso, salud e immunizaciones.

Deberi desarrollarse actividades de
divulgacién y publicidad para asegurar
que todas las personas elegibles estan
siendo aterdidas en cada centro. El
personal del CENA deberi desarrollar una
bisqueda activa de todas las personas
elegibles de su area de respousabilidad.
DeberA tratar de asegurarse que ningquna
persona elegible pierda dos dias
cougsecutivos de asistencia al CENA. Ia
meta dehberd ser el registro y asistencia
del 95% al 100% de las personas elegibles.

h. Salud Preventiva y Actividades
de Flucacion. Con la cooperacién de
otras agencias involucradas, se
desarrollara actividades de atencidn
preventiva de salud en el CENA. DIntre
ellas estaran: vacunmaciones, contrecl de
diarrea, eliminacién de basuras y
saneamiento ambiental hisico, educacién
higiénica, prevencidén de enfermedades,
planificacion familiar, alimentacidn
infantil, preparacién de alimertos,
huertos caseros. crianza de pollos, otras
actividades productivas, promocién de la
lactancia materna y otras actividades
preventivas. La programacién de las
actividades educacionales serid uma
responsabilidad importante del Donatario
en todos los CENA. Para ejecutar estas
acciones, el persomal coordinara con
otras entidades como el MSP, la Comisidn
Nacional de Asistencia a la Poblacién
Desplazada (QONADES) y Proyecto HOPE.

will ot be used to exclude anyone from
the CENA. The CENA will not need
registration cards of any kird.
Imlividual records will be kept only for
children urder six years of age,
containing weight, health ami
immunization data.

Information ard publicity activities will
be developed to ensure that all eligible
persons are being covered in each of the
centers. CENA personnel will develop an
effective search to seek out amny eligible
persons in their area of responsibility.
They will try to ensure that no eligible
person misses more than two consecutive
days of attendance to the CENA. The goal
will be 95%-100% registration ani
attemdance of eligible persons.

h. Preventive Health ami
Fducational Actions. In the CENA, in

cooperation with other involved agencies,
preventive health care activities will be
developed. These activities will
include: vaccimations, diarrhea control,
trash removal ard basic envirormental
sanitation, education related to hygiene,
disease prevention, family plamning,
child feeding, food preparation,
vegetable gardens, poultry raising and
other productive activities, prorotion of
breast feeding amd other preventive
activities. The programming of the
educational activities will be an
important responsibility of the Grantee
for all the CENAs. To execute these
actions, personnel will coordinate with
other entities such as the MOH, The
National Assistance Commission to the
Displaced Population (CONADES), and
Project HOPE.
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Sera responsabilidad del personal del
CENA promover la vacunacidén de los nifos
a fin de potegerlos contra las
enfermedades contagiosas. El persomal
del CENA deberd revisar periédicamente
los registros de vacumacién del nifo y
referirlo al establecimiento de salud mas
accesible si fuere necesario.

El personal del Domatario y
especificamente el del CENA, tendra la
responsabilidad de promover, por medio de
la educacidén nutricional, la alimentacidn
al seno materno. Se incluird la
ensefianza de técnicas apropiadas de
amamantamiento. No se permitird la
alimentacién de lactantes usando pacha
dentro del CENA.

3. PROGRAMA DE ALIMENTACION INTENSIVA.
Se desarrollara un Programa de
Alimentzacidén Intensiva para atender
adecuadamente a los adultos y nitos
gravemente desnutridos (con menos del 60
% del peso por edad). Este programa sera
para aquellas personmas desplazadas para
quienes los patrones alimentarios usuales
de la familia combinados con el programa
de alimentacién suplementaria, no son
suficientes para su rehabilitacién
mutricional.

a. Responsabilidades
Institucionales. El persomal del PN y
del MSP, en las clinicas o en visitas
domiciliares, sera responsable de
identificar los niflos severamente
desnutridos y otros miembros de la
familia que muestren cualquier otros
signos clinicos de desnutricidn severa.
En los lugares dcnde un establecimiento
de salud sea accesible, estas personas
seran referidas para rehabilitacidn
nutricional intensiva y cuidado médico.
El Donmatario colaborara con las
autoridades de salud para asegurarse que
suministros apropiados de alimentos estan
disponibles para la recuperacidn de estas
personas.

It will be the responsibility of CENA
personnel to promote vaccinations for
children to protect them from contagious
diseases. CENA personnel will
periodically check the child's
vaccination records and refer th2 patient
to the nearest health facility as
required.

Personnel of the Grantee amd specifically
those in the CENAs, will be responsihle
for promoting breast feeding through
nutrition education. Teaching of
appropriate weaning practices will he
included. Bottle feeding of infants will
be discouraged in the: CENAs.,

3. INTENSIJVE FEEDING PROGRAM. An
Intensive Feeding Program will be
developed to deal effectively with
severely malnourished adults amd children
(less than 60% weight for age). This
program will be for those displaced
persons for whom the usual family feeding
patterns combined with the supplementary
feeding program is mot sufficient for
nutritional rehabilitation.

a. Institutional Responsibilities.
The personnel of the NP and MOH personnel
in clinics or during home visits will be
responsible for identifying severely
malnourished children under six aml any
other memhers of the family showing
clinical signs of severe nutritional
deprivation. In cases where a health
facility is accessible, these persons
will be referred for intensive
nutritional rehabilitation and medical
care. The CGrantee will collaborat= with
the health authorities to ensure that
adequate, appropriate food supplies are
available for recuperation of these:
individuals.
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Donde el establecimiento de salud no sea
accesible, el personal del CENA y el
personal de salud se hardn cargo de la
rehabilitacién. La metodologia a seguir,
incluyerdo frecuencia y contenido de las
comidas, rehidratacién oral, si es
necesaria, y disponibilidad de alimentos;
serd establecida por el MSP, HOPE, el
Donatario y A.I.D. Si la persoma wo gama
peso en 4 - 5 dias, debera ser enviada
para atencién médica.

Fn amhos planes de recuperacidn, el del
MSP y el del CENA, se debera hacer
énfasis en la provisién de frecuentes
comidas nutritivas, facilmente digeribles
y culturalmente aceptables y el
desarrollo de educacidn a la familia. Al
personal se le ensefiard que en muchos
casos la desnutricidn grave es un
problema social y cue deberd ser tratado
como tal o lo mas cerca a ello que sea
posible.

b. Sequimiento y Recoleccidn de
Datos. Si el personal del CENA ha
referido el caso, debera notificarlo al
persomil de salud, quien serd responsable
de darle el sequimiento y la recoleccidn
de los datos. El personmal de salud
deberd mantener registros mensuales de
los desnutridos graves, edades, lugares,
acciones tomadas, ganancia de peso y plan
de seguimiento.

El personmal del CENA mantendrd registros
del nimero de comidas entregadas a los
desnutridos que fueron atendidos en su
centro. Una vez la persona vuelva al
programa normal del CENA, el persomal de
este pondrd particular atencidén a su
asistencia y situacién mutriciomal.

c. Criterios de Admisidn y
Referencia. Cualquiera de estos® -
criterios podra usarse para clasificar un
nifo como desnutrido y con necesidad de
rehabilitacidén: peso-por—edad menor del
60 % de la mediana de referencia,
circunferencia braquial de 12.5 cm. o

In those cases where a health facility is
ot nearby, the personnel of the CENA
together with the health personnel will
take charge of the rehabilitation. The
method to be followed, including
frequency and content of feeding, oral
rehydration therapy as required amd
location of feeding, will be formulated
by MOH, HOPE, the Grantee and A.I.D. 1If
the irdividual fails to gain weight after
4 - 5 days, he will be evacuated for
medical attention.

In both MOH and CENA recuperation plans,
the emphasis will be to carry out
frequent feeding of nutritious, easily
digestible and culturally acceptable
preparations and —onduct family
education. Personnel will be taught
that, in many cases, severe malnutrition
is a social problem and should be dealt
with in that manner or as close to it as
possible.

b. Follow-up ard Data Collection.
If the CENA personnel have referred the
case, they will notify the health
personnel who will be responsible for
follow-up ard data collection. The
health personnel will maintain monthly
records of severely malmourished persons
age, site, actions taken, growth
progress, and follow-up plan.

The CENA personnel will maintain records
and numbers of feedings given to those
malnourished who are fed Ly their
facility. Once a person returns to the
normal CENA program, CENA personnel will
pay particular attention to tlieir
atterdance and nutritional situation.

c. Criteria for Entry and
Referral. ‘Any of the following criteria *
can be used to classify a child as
severely malnourished armd in need of
rehabilitation: weight-for-age less than
60% of the reference median, arm :
circumference of 12.5 cm or less, or
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menos, diagndstico clinico de marasmo o
Kwashiorkor. Los adultos o nitos mayores
que muestren signos clinicos de severa
deprivacién mutricional, deberan ser
tratados como tales.

4., SISTR/A DE VIGILANCIA Y SUPERVISION
NUTRICIONAL. Se empleara diversas
estrategias para determinar que las

necesidades nutricionales de la poblacidn °

planco estan siendo llenadas. Se
recogera y utilizara datos relevantes.
El estado nutricional de la poblacidn
blanco sera supervisado periddicamente
para permitir a los administradores del
programa evaluar las temndencias de la
salud nutricional y planificar las
acciones apropiadas cuando. éstas se

requieran.

€s necesaria la vigilancia nutricional
periciica para evaluar la adecuacidn de
las raciones y ajustar las cantidades
cuando se requiera. lLos datos
nutricionales recopilados seran usados
tamhién para evaluar el impacto de las
actividades del proyecto sohre el estado
rutricional de la poblacidén desplazada.
Una encuesta nutricionmal de datos hase,
sera realizada dentro de los primeros 6
meses del inicio de la implementacidn de
este componente y los resultados seran
camparados con los datos que se oktenga a
la mitad y al final del Proyecto.

El Donatario deberd establecer este
Sistema de Vigilancia y Supervisidn
NMutricional, en coordinacidén con el
Proyecto HOPE y el Ministerio de Salud
Piblica (MSP). Para este fin recibird -
asistencia técnica de A.I.D., del
personal técnico del Proyecto HOPE,
CONADFS y del MSP. Si fuere necesario,
A.I1.D. ayudard a identificar la
asistencia técnica para el Domatario de
otros organismos ya sean nacionales o
intermacionmales.

clinical diagnosis of Marasmus or
Kwashiorkor. Adults or older children
who exhibit clinical signs of severe food
deprivation should be treated as well.

4. NUTRITIONAL, MONTTORING AND
SURVEILLANCE SYSTEM. Several strategies
for ascertaining that the nutritional
needs of the target population are heing
met will be employed. Relevant data will
be oollected ard utilized. The
nutritional status of the targec
population will be monitored on a
periodic basis to enable the program
managers to assess the nutritiomal health
trerds and picn appropriate actions when
required.

Periodic nutritional assessment is
necessary to evaluate the adequacy of the
rations and to adjust the quantity as
required. The nutrition data cnllected
will also be used to evaluate the impact
of project activities on the nutritional
status of the displaced population. A
baseline nutrition survey will be
corducted within the first 6 months of
this comporent 's implementation ani
results will e compared with data
ocollected mid-way and at the erd of the
Project.

The Grantee will establish this
Nutritional Monitoring and Surveillance
System, in coordination with Project HOPE
ard the Ministry of Health (MOH). Fbr
this purpose it will receive technical
assistance fram A.I.D., the technical
staff of Project HOPE, CONADES and the
MOH., If necessary, A.I.D. will assist in
identifying technical assistance for the
Grantee, from either matiomal or
international organizations.

A4
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Fste Sistema de Vigilancia y Supervisién
Nutriciona® formara parte integral del
Sistema de Vigilancia y Supervisidn que
con el apoyo técnico y finaciero del
Programa. Por lo tanto, la informacidn
obtenida debera ser remitida
periédicamente a la A.I.D. para ser
integrada con otra informacién del

Programa.

a. Control Mensual. Para cumplir las
responsabilidades antes establecidas, el
Domatario remitira a la A.I.D.
informacién periédica acerca del Programa
de Mutricién. ILa informacién deberd ser
recibida por la A.I.D. dentro de los
primeros cinco dias hibiles del mes
siguiente al cual se estd informando. El
Donatario deberd mantener registros de
actividades adecuados.

1. Control de la Canasta de
Alimentos. la sigquiente informacidn
acerca de la distribucidn de la canasta
de alimentos debera ser enviada
mensualmente por el Nonatario a la
A.I.D.: nimero de raciones distribuidas
por dia, cantidad de cada alimento
distrimuido, nimero total de
beneficiarios, fechas y lugares.

2. Control de los CENA. En todos
los CENA se mantendra registros de
asistencia y medidas antropométricas de
los nifos menores de seis atios. Se hara
uma revisidén mensual de estos datos.
Otros andlisis estadisticos que se hara
en los CENA, seran:

~ Peso al Nacer. los nitos que nazcan
de madres que estuvieron participando
en un CENA deberdn pesar arriba de
los 2,900 gramos después de tres
meses. El promedio de peso al nmacer
-y el porcentaje de recién nacidos de
bajo peso (menos de 2,500 gramos)
debherdn ser calculados mensual y
trimestralmente. Mejorias con el
tiempo deberan anctarse para ambos.

This NMutritional Monitoring amd
Surveillance System will be an integral
part of the Evaluation amd Surveillance
System to he implemented by Project HOPE
with technical and financial assistance
from the Project. Therefore, information
obtained will be periodically forwarded
to A.I.D. to be integrated with
additional Project information.

a. Monthly Monitoring. In order to
carry out the duties previously
described, the Grantee will serd A.I.D.
periodic information about the Nutrition
Program. The information will be
received by A.I.D. within the first five
working days of the following month.
Appropriate records of activities will be
maintained by the Grantee.

1. Food Basket Monitoring. The
following information concerning food
distribution will be seut monthly by the
Grantee to A.I.D.: mnumber of rations
distributed each day, quantity of each
coamodity distributed, total number of
beneficiaries, dates and sites.

2. CENA Monitoring. Attemlance
records and anthropometric measurements
of children under six years of age in all
CENAs will be kept. A monthly review of
the data will be carried out. Other
statistical analysis that will he
conducted in CENAs includes:

- Birth Weights. Infants born to
mothers participating in CENAs should
be above 2,900 grams after the third
month. On a monthly amd quarterly
hasis, both the mean birth weichts
and the percent of low hirth weight .
infants (less than 2,500 grams) will
be calculated. Improvement over time
should be moted for each.
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Vigilancia del Peso de los Nitps
Alimentados al Seno. El promedio cde
peso ganado por los infantes que
estén siendo alimentados al seno
matermo, deberd calcularse
mensualmente.

Tasa de Infantes Alimentados al

Serp. Debera calcularse mensualmente
el porcentaje de ninos menores de un
atb que estan siendo alimentados al
sero materno y se encuentren
inscritos en un CENA. Conforme se
desarrolle el programa de los CENA,
esta tasa deberd mostrar tendencia a
llegar al 100%.

Tasa de Nifos Menores de Seis Atos
Inmunizados. lensualmente se deberad
calcular el porcentaje de ninos
completamente vacunados.

Tasa de Madres Gestantes

Inmunizadas. Se dehera calcular
mensualmente el porcentaje de sefioras
emharazadas que han completado su
esquema de vacunacion con toxoide
~etdnico.

Evaluacion de Crecimiento. Se
comparara los parametros de
crecimiento (peso por edad) de todos
los nitos en el CENA, con tablas
"Camino-a-la-Salud" u otras tablas de
crecimiento y se les explicara esto a
las madres como parte de su educacidn
en salid y nutricién. Ademds, esta
informacién sera tahulada y amalizada
mensualmente.

Cobertura de Registro. Mensual y
trimestralmente se comparari el
nimero de usuarios inscritos en cada
centro con el nimero total de
personas elegibles dentro de cada
grupo vulnerahle, para determinar el
porcentaje de cobertura. El nimero
de persomas elegibles se podra
determinar por un censo del
asentamiento. Fl personal del CEMA
temdrd la responsabilidad de alcanzar
el 100% de ocotertura de cada grupo
vulneratle, cuando sea positle.

Growth Monitoring of Breast-fed
Infants. The average weight gain of
breast-fed infants will be calculated
monthly.

Breast Feedirs Rate. The percentage
of children enrolled in the CEIA
urder one year of age who are
breast-fed should be calculated on a
monthly basis. As the CENA program
develops, it is anticipated that the
percentage will reach 100%.

Rate of Immunized Children Under Six
Years. The percentage of children
who are fully vaccimated should he
calculated on a monthly hasis.

Rate of Immunized Pregnant Women. In

addition, the percent of pregnant
women who have completed their

tetanus toxoid vaccination series
will be calculated on a monthly hasis.

Growth Monitoring. Growth paranaters

(weight for age) of all children in
the CENA program will be plotted on
"Road-to-Health" or other growth
charts ard ezplained to the mothers
as part of their nutrition and liralth
education. In addition, this
information will be tahulated anmd
amalyzed on a monthly hasis.

Registration Coverage. The muber of
eneficiaries registered in each
center will he compared with the
total number of eligible persons
within each vulnerable group to
determine the percentage of coverage
on a monthly and quarterly hasis... .
The number of eligible personrs will
e determined from a census of the
settlement. CHA personnel will have
the responsibility of reaching 100%
coverage of each vulnerable group
whenever possible.
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- Participacién Diaria. Cada CENA
debera registrar la asistencia diaria
y calcular las tasas de '
participacidon. Mensualmente
informard el promedio diario del mes
anterior, asi como la tasa maxima y
minima de participacién que registrd
durante dicho mes. El persomal del
CEMA tendrd la responsabilidad de
mantener una tasa diaria minima de
participacién del 75%. También
tendrd la responsabilidad de
investigar la causa por la que unma
persoma pierda mas de un dia
consecutivo de alimentacidn
suplementaria.

3. Control del Programa de
Alimentacidon Intensiva. Se efectuaran
revisiones mensuales del estado de
salud/nutricién de todos los nitios y
adultos identificados por este
componente. Un reporte mensual tabulara
la informacidén sobre casos tratados,
casos referidos, el resultado para cada
caso, asl como todas las muertes
relacionadas con la nutricidn.

b. Evaluacidén. El1 Donatario llevard a
cato evaluaciones periddicas para estimar
el impacto del PN sohre el estado
nutricional de la poblacidén desplazada.
Una encuesta de datos hase se llevara a
cabo y se efectuardn evaluaciones
peri&dicas como se detalla en el Adjunto
I, Seccidn G.3.

1. Evaluacidén de la Canmasta de
Alimentos. Se estimaran los cambios en
el estado mutriciomal de las familias
blanco para evaluar este componente. las
variables aque serdn medidas incluiran el
estado de nutricién de los nifos menores
~ de seis afins dentro del grupo blanco del

‘Domatario hajo el DCA, el consumo
alimenticio de la familia y la
disponibilidad de alimentos. También se
utilizaran inmdicadores del Programa tales
como; nimero de personas alcanzadas,
efectividad de costos de la distribucidn
etc.

- Daily Participation. Each CEIA will
register daily attendance and
calculate participation rates. A
report will he submitted on a monthly
basis giving the previous month's
mean daily rates and the maximum and
the minimum rate registered during
the same month. The CENA personnal
will be responsible for maintaining a
minimum daily participation rate of
75%. In addition, if a participant
misses more than two days of
supplementary feeding in a row,
personnel will be responsible for
investigating the cause.

3. Intensive Feeding Program
Monitoring. Monthly review will he made
of the health/mutrition status of all
children and adults indentified by this
component. A monthly report will
talulate data and cases treated, cases
referred, outcomes for each case, as well
as all nutrition related deaths.

b. Evaluation. Periodic evaluations
will be carried out by the Grantee to
assess the impact of the NP on the
nutritional status of the displacerd
population. A haseline survey will he
conducted and periodic evaluations made,
as outlined in Attachment I, Section G.3.

1. Food Basket Evaluation. Charges
in the nutritional status of target
families will be assessed in order to
evaluate this component. Variables to be
measured will include the nutritionmal
status of children urder six within the
Grantee's FBD target group, familv
dietary intake and food availability--
Program indicators will also be utilized, .
i.e. number of persons treated, cost
effectiveness of the distribution, ctc.
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2. Evaluacién de los CENA. los
imdicadores seran esencialmente los
mismos; informacidn reunida mensualmente
que comprenderd, el estado nutricional de
los nifios menores de seis atos inscritos
en los CENA, la tasa de nitos alimentados
al semo etc. El Nomatario comparara
también los resultados de los
participantes dentro del grupo vulnerable
con los que mo participan en el mismo
grupo. Se evaluara también el
conocimiento, las actitudes y practicas
relacionadas a la alimentacién de los
nifos, hdbitos de alimentacidén maternal,
rehidratacién oral y otros
comportamientos claves.

3. Evaluacidén del Programa de
Alimentacidon Intensiva. La evaluacidn
del Programa de Alimentacién Intensiva se
hard anmalizando los datos de alta de las
personmas tratadas y la recoleccidn de
datos Ade hospitalizaciones y muertes
relacionadas con la nutricidn.

c. Elegibilidad para Participar en el
Programa de Nutricion. El proposito de
este programa es proporcionar aywla
nutricional para la pohlacidén blanco.
Puesto que esta poblacidn se encuentra
dispersa y a través de todo El Salvador,
el Programa de Nutricidén debera cubrir
todo el territorio de Fl Salvador.

2. CENA Evaluation. The indicators
will be essentially the same data
gathered on a monthly basis, i.e.
nutrition status of children urder six
enrolled in the CENA, breast feeding
rate, etc. The Grantee will also compare
the results of participants within the
vulnerable group with mon-participants in
the same groups. The knowledge,
attitudes and practices related to child
feeding, matermal eating habits, oral
rehydration and other key behaviors will
be evaluated.

3. Intensive Feeding Program
Evaluation. The evaluation of the
intensive feeding program will he
corducted by analysis of outcome data of
inmdividuals treated, and data collection
of hospitalization and nutrition related
deaths.

c. Eligibility for Participation in the
Nutrition Program. The purpose of this

Program is to provide nutritional support
for the target population. Since this
population is dispersed throughout El
Salvador, the Mautrition Program will
cover the entire territory of El Salvador.



I1 ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

A. Aministracidn, Promocién y
Supervision

Para desarrollar administracidn,
promocién y supervisidén adecuadas para el
PN, A.I.D. hara disponible los fordos
necesarios para contratar personal
adecuado. El Donmatario y A.I.D. se
pordran de acuerdo sobre las personmas a
contratar. Dichos contratos estaran
sujetos a la disponibilidad de fordos de
A.I.D.

B. Personal Empleado

lLas personas empleadas para llevar a caho
funciones especificas majo este Convenio,
deberdn ser residentes permanentes de la
regién en la cual van a trabajar y habran
demostrado poseer capacidad
administrativa, organizacional y
cualquier otra pertinente.

Ninquna persoma empleada a tiempo
completo por el Donatario hajo este
Convenio, podrd tener otro empleo a
tiempo parcial o completo mientras dure
su servicio para el Programa.

C. Horario Semanal del Donmatario

El horario mormal de la semanma de trabajo
para el personmal contratado por el
Donatario bajo este Convenio, se regird
por las normas administrativas
establecidas por el Donatario. En ningin
caso la jormada semanal podra ser menor
de las 40 horas lahlorales.

Por acuerdo entre el Domatario y A.I.D.
se establecerad un plan de trabajo para
que los fines de semanma y los dias
feriados haya personal disponible para la
implementacién de este Programa. Basado
en la disponibilidad, el Proyecto
proveera los fonlos necesarios para la
implementacidn de este plan de tramjo.

II PROGRAM ADMINISTRATION

A., Administration, Promotion amd
Supervision of NP

To develop adequate administration,
promotion ard supervision for the NP,
A.I.D. will make available the necessary
fuds to contract adequate personnel.
The Grantee ard A.I.D. will mutually
agree upon persons to be employed. Such
contracting will be subject to the
availability of A.I.D. funds.

B. Personnel Fmployed

Persons employed to perform specific
functions unler this Agreement will be
permanent residents of the region to be
served and will have demonstrated
administrative, organizational and other
appropriate capacities.

No person employed full time by the
Grantee urder this Agreement may hold any
other part-time or full-time employment
during the duration of his or her service
in the Program.

C. Grantee Workweek

The normal workweek for the Grantee's
staff hired umder this Agreement, will be
according to the standard administrative
requlations of the Grantee. In no case
will the normal workweek be less than 40
hours.

By mutual agreement, the Grantee and
A.I.D. will establish a work plan so that
on weekers': and holidays adequate
personnel will re availahle for the
implementation of this program. Subhject

to availabhility, the project will supply .

the necessary funds for the
implementation of this work plan.

d|
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D. Directivas Regiomales

A fin de proveer unma organizacién
administrativa mas eficiente y permitir
la participacién local, el Domatario
padra delegar la responsabilidad de la
implementacidn de las actividades, en las
Directivas Regionales del Donatario. lLa
responsabilidad principal por la
ejecucidn y el éxito del Programa
ocontinuara siemdo del Domatario.

Cada representacidn regional serd
responsable por la ejecucidn del ™rograma
dentro de su area geografica de
influencia, sin embargo, A.I.D. mantendri
el derecho de supervisar, vigilar y
auditar todas las actividades que se
ejecuten y los recursos que se provean
bajo .ste Convenio.

F. Sistema de Iogistica del PN

Fl Domatario desarrollari un sistema de
logistica de los alimentos guz asequre la
disponibilidad de ellos en los sitios de
entrega. A.I.D. le proporcionard apoyo
financiero para vehiculos de transporte
(cuatro pick-ups, cuatro motocicletas y
un camién) en el tamato que se acuerde
entre el Donatario y A.I.D., y de acuerdo
a la disponibilidad de fondos de este
Proyecto.

De acuerdo a lo establecido en el
Presupuesto Ilustrativo que forma parte
de este Convenio, A.I.D. proveera los
fondos necesarios para que el Benficiario
pueda contratar el persomal que se
oconsidere indispensable para la operacién
de este sistema dez logistica. El nuevo
personal incluird dos supervisores, diez
promotores, una secretaria, un motorista,
dos hodegueros y seis peones.

D. Regiomal Boards

In order to provide more efficient
administrative organization and allow for
local participation, the Grantee may
delegate responsibility for
implementation activities to the Regiomal
Boards of Directors of the Grantee.
However, the Grantee will have the
principal responsibility for the
implementation amd success of the programi.

Each regional representative will be
responsible for implementation of the
Program within its geographical
jurisdiction; however, A.I.D. will
maintain the right to supervise, monitor
ard audit all activities and resources
provided under this agreement.

E. logistic System of the NP.

The Grantee will develop a food logistics
system that will ensure the availahility
of food at distribution points. A.I.D.
will provide financial support for
vehicles (four pick-ups, four
motorcycles, and one truck) in size
established by mutual agreement between
the Grantee and A.I.D., subject to the
availability of Project funds.

In accordance with the illustrative
hudget of this Agreement, A.I.D. will
provide funds to enable the Grantee to
oontract the neccesary persomnel to
operate the logistic system. New
personnel will include two supervisors,
ten promoters, one secretary, one driver,
two warehouse men and six laborers.

~



Nijunto 3

Intipulacionns Grnerales

Domsarios No-USA y lo-Cubxrramcentales y
Sub-Tunztarios No-USA ¥y

No-Guid weraanentales.

1. Contns y Contriltuciones Peiwitidos

(Oraari zacionss mo Taicrativas - Utras que

Attachment 3

Standard Provisions

Non-U. 5. 1n-Covermontal Crantecs anl
Norn-U.S. Non-Covermental Sub-CGrantees

1. Allowahle Costs and
Contriltutions (Monprofit Organi: ations -

D gean in-titucionas caucativas)

(a) Fl Domtario sera re~ilolsado
por los cistos incurridos en 11evar a
caho lon objetives do esta dot vcién los
cualas ron doterninnios por el Oficial de
la onidn oo ranshiables,
adjulicahles, y afmicibles, de acverdo
con 1os térainos do (1) esta donacidn,
(2) cnﬂqaior enterrlimiento do anticipo
nzaocieda sohre rubros e oostos
enpaeiales, v (3) los principios de
COnREOT CL)T'J‘..L:YILQ-’)S en la Ciranlar A-122
titulada ”Principio:e d2 Costos para
Organi zrcicnes no-1s.: tiva " viqnn’r_c en
1a fecha d= esta Do v‘mn (de acai en
adelant~ denominada "principios de costos
aplicahica".)

() &ilas cml.ri?ruciones del

Do-ntacio en form
conpsriil ,<>/c~9'v‘1 ai iva som requeridas
bajo esta davicidn, lo peranisible en
costos anlicados a Jo donacicn pava tales

contreilruciones snrd r"{-l,prmlru\lo or el
Oficial cde la Do.»w iom de acuerdo cou los
térninos el parrafo 1K, "Costo
Coroartido v Comparativa del Manual Wo.
13 ¢n vigencia en la fecha de esta
Donacion.

(c) Ios recuisitcs establecidos en
estas costipulaciones son aplicables
unicanczale a los costos incurridos con
fomios pr oporcmmuo., por A.I.D. hajo
esta domecidn. A excepcién del parrafo
(b) arrita rmencimdo, los requisitos
establecidos en esta estipulacidn, mo son
aplicables a los costos incurridos por el
Domatario proveniente de Fonlos

Othar thmn rucstion:l Instiiut o)

-

(a) The Granteo shmll he reis arcel
for couts incurred in carvying ovl thoe
purposas of this qrant which ove
deternieyl by tha Crant Officcr Lo e
reasomble, allecDle, and allostic in
aconrdanca with the 'ermus of (1) ihis
grant, (2) any negotiatcd advans-
urderstaniing on particular cosl iteus,
arrl (3) coat prinziples contain 1o OB
Circular I-122 entitied "Cost I'vin~iplas
for Nousofit Organizations” in aifck on
the date of this gramt (hereirafior
referred to as "arplicable cost
principles").

(b) If Grantce contriluiticm:: in the
form of coct sharii~/mitching ave
recuired under this grant, the

allowatil ity of costs a})')'l.lc;i 1o the
grant for svch contrilulions sball Te
determind 1w the Grant Olflf--” in
accoidan~> with the terms of j:iv raphn
1K, "Coul Siaring qorl Matchivg" of
Handbook 13 in effcct on the dnite of this
Graut.

(c) The requirements set forth in
this provision arc coniy app].i(*:‘n" ko
costs incurved with funds providoa by
A.I.D. unier this grant. Except for
paragraph (b) above, the recuicoiints s2
forth iu this provizion are not
applicahle to costs incurred iy ithe
Grantee from non-Foderal funis. tach
costs will be considered allowuble to the
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FEDEDRAT, CASIT ADVNTE SIS RETORT
(RUPORT CONTIOL m w-'zas)

A. Period covered by this report: Period covered by the next report

FRO1 (Month, day, year)
O ( " )_—_—m ( "

B. Cash Mivanca Usc arel Needs

1. Cash advance on hand at the beginning of this
reporting period

2. U.8. Treasury check advanf*e(s) reczived during
this rerorcing pericd

3. Interest earnxl on cash advance during this
reporting period

4, CM5S cach advnce available during this
reporting period (Iinss 1, 2, and 3)

8. IS, interest rewitted to ALILD. during this
repor..m'] perind

6. T cash atvanne available during this
pariod (Line 4 minus Liu2 5)

FROM (month, day, yﬂar)

reporting

A aaa————— 100 aon e

7. Total disburuoments during this reporting p'*rmﬁ, -

incluiity suladvances (see footncte 1)

8. Ppount of cach advances available at the end of
this reporting porici (Line 6 minus Line 7)

9. Projectad Aiziarsements, incluling sulndvances,
for the next reporting period (see footncte 2)

10. Mditionnl cash advance requested for the uext
reporting period (Lin: 9 minus Line 8)

11. Total interest earnzd on cash ajvance from the

start of the Grant or Cooperative Agreement to the eni of

this reporting period, hat mot remitted to A.I.D.

12. Total cash advances to sulyjrantecs, if any, as of

the end of this reporting period

D4
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Informe del Fatndo @2l Anticipo de Efectivo
(Inforiny Control Wo. W-245)

A. Periodo cubierto por este informe: Periodo cubierto por el prorino
informe .

Desde (mes, dia, afo) Desde (Mes, ‘dia, aRo) ———-- ‘ |
Hasta (Mes, dia a®o) Fasta (* " "
B, )=me——e .

Usos y Necesidades del Anticipo de Efectivo

1. Anticipo en caja al comienzo de este periodo
reportado $ ~ . :

2. Anticipo en chagae de la Tocoreria de los EE.UU. oL o
recibido durante oste pericilo $ o .,

3. Imtereses devengs'as por anticipo en efectivo ,
durante este prlodo $

v
-

4. TOTAL d=1 anticipo en efectivo disponible
duranke este paciodo (englones 1, 2, Y 3) $

5. MRS, interescs remitideos al A.I.D. durante
este pevicio

6. MN9IO dal anticind en efoctivo disponible
L4

duzarie oste pariodo (renglén 4 menos renglon 5) ¢

————e s

7. Total de deseriolsos durante este pericdo, inclu-

I

yerdo sub-anticios (ver nota 1 al pié) $ : I

8. Monto del anticipo en efuclivo disponible al

»

firal de este piricdo (Renglda 6 menos rengldn 7)4

9. Deseminlsos proyectados, incluyendo sub-anticipos,
» » ’ . P
para el proximo paeriolo (ver mota 2 al pie)

10. Anticipo en efectivo adicional solicitado para el
’ [] » »
proximo periodo (Eenglon 9 menos renglén 8) $

11. Total de intercses devengados por anticipo e -
efectivo desde el comieno de la Donacidn o
convenio de Cooperacidn hasta el finmal de este
periodo, pero que no han sido remitido al A.I.D. $

. -

12. Total de anticipos cn efectivo a sub-donatarios,
si hubiere alguno, al final de este pariodo.
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