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First Amendment dated of the
Project Grant Agreement, dated May 16,
1984.

BETWEEN

The XINGDOM OF MOROCCO, as represented
by the Ministry of Energy and Mines
("Grantee™)

And

The UNITED STATES OF AMERICA, acting
through the Agency for International
Development (A.I.D.).

Together referred to as "the Parties”.

WHEREAS, the Kingdom of Morocco and the
United States of America entered into an
Agreement for Economic, Technical and
Related Assistance dated April 2, 1957
and amended May 19, 1958 pursuant to
which this Agreement 18 entered into by
the Grantee and A.1.D.; and

WHEREAS, an external evaluation and an
internal review have been conducted on
project activities during the initial 20
months of project implementation; and

WHEREAS, the Parties desire to refocus
the scope of the project as described in
the Agreement; and

WHERFAS, A.I.D. financing in the amount
of $4,000,000 1s planned over the life
of the Project, subject to funds being
rmade available by the Congress, and the
putual agreement of the parties; and

‘HEREAS, the Parties confirm their
mutual commitments to the Project;

NOW THEREFORE, the Parties hereto agree
as follows:

1. Sectifon 2.1 “Pefinition of Project”
of the Agreement is modified to read:

PROJET A.X.D. NO. 608-0176

Premier Avenant en date du
3 1'Accord De Don pour le Projet en date
du 16 mai 1984. ("1'Accord™)

ENTRE

LE ROYAUME DU MAROC repr€sentE& par le
Minist2re de 1'Energie et des Mines ("le
Bénéficiaire™)

ET

LES ETATS-UNIS D'AMERIQUE, apissant par
1'interm&diaire de 1'Agence pour le
Développement International ("A.I.D.")

désignfs ensemble sous le nom de
"Parties”.

ATTENDU QUE le Royaume du Maroc et les
Etats-Unis d'Amfrique ont conclu le 2
avril 1957 un Accord portant sur une
assigtance &conomique, technique et
connexe, modifié le 19 mai 1958 et en
vertu duquel intervient le présent
Accord passé entre le Maroc et 1'A.I.D.:
et

ATTENDU QU'une &valuation externe et un
examen interne des activités du projet

ont Eté effectués pour les premiers 20

mois de sa mise en oceuvre; et

ATTENDU QUE les Parties désire recentrer
1'objectif du projet tel que décrit dans
1'Accord; et

ATTENDU QU'il est prévu que les crédits
fournis par 1'AlID atteignent un montant
de 4.000.000 dollars pendant la durée de
vie du projet, pourvu que le Congrés
rende ces fonds disponibles et que les
Parties soient en accord mutuel; et

ATTENDU QUE les Parties confirment leur
engagement mutuel 3 1'6gard du Projet;

Les Parties ont convenu de ce qui suit:

1. La Section 2.1 de 1l'Accord,
"Définition du Projet”, est modifiEe
coame suit:

: A



"The Project, which is further described
in Annex 1, consists of the provision of
technical assistance, training, and
commodities to asgist the Grantee to
strengthen the internal capabilities of
National Petroleum Exploration and
Development Agency (ONAREP) to attract
private investment and joint venture
partners to explore, develop, and
produce petroleum resources in Morocco.
Annex 1, attached, amplifies the above
definition of the project, and elements
of the amplified description stated in
Annex I may be changed by written
agreement of authorized representatives
of the Parties names in Section 8.2
without formal amendment of this
Agreement.”

2. Section 2.2 "Incremental Nature of
“roject” paragraphs (a) and (b) are
deleted in their entirety and revised to
read: “A.I.D. intends that the total
contribution to the project will not
exceed $4,000,000,"

3. Section 3.2 “Grantee Resources for
the Project” paragraph (b) is deleted
and revised to read: "The resources
provided by the Grantee for the project
wvill not be_less than the dirham
equivalent of $1,480,000",

4. Section 5.2 "Technical Assistance”,
the following paragraphs are added:

(c) The Grantee will assist in the
identification of clearly defined
on-the-job training objectives for
Jjunior level counterparts working with
TA advisors.

(d) The Grantee will assign sufficient
additional support staff (draftsmen,
mapmakers, secretaries) to assist the TA
Advisors.

(e) The Grantee will continue o
encourage the early passage uf the pew

"Le Projet, donu une description plus
détaill€e figure 2 1'Annexe I,
consistera 2 fournir des services
d'assintance technique et de formation,
alnsl que le mat€riel n&cessaires pour
aider le BénEficlaire 2 renforcer les
capacités internes de 1'0ffice National
de Recherches et d'Exploitations
PEtrolidres (ONAREP) afin de lui
permettre d'attirer des iuvestissements
privés et promouvoir le participation
des sociEt%s conjointes pour explorer,
wmettre en valeur et exploiter les
ressources en hydrocarbures. L'Annexe I
ci-jointe, précise les termes du Projet
Dans les limites de la définition du
Projet, les 6lements de 1la descriptiion
anplifife donnfe 2 1'Annexe 1 peuvent
8tre changés par accord &crit des
représentants autorisfs des Parties
nommés & la Section 8.2 sans avenant
formel au présent Accord”.

2. Les paragraphes (a) et (b) de 1la

Section 2.2, "Financement du projel par

tranches successives”, sont entiZrewvent
supprinés et remplac&s par ce qui sult:
"L'A.1.D. prfvoit que sa contributiorn
totale au projet n'exc2dera pas
4.000.000 dollars.”

3. Le paragraphe (b) de la Section 3.2,
"Ressources du Bén&ficlaire pour
1'Exécution du Projet”, est annulé et
remplac€ par ce qui suit: "les
ressources fournies par le Bén&ficlaire
au Projet ne seront pas inférieures 2
1'€quivalent de 1.480.0uC dollars.”

4. Les paragraphes suivants sont ajoutés
3 1a Section 3.2, "Assistance technique”

(c) Le B&n&ficlaire aidera 2 identifier
des objectifs de formation sur le tas
c¢lairement définis pour les homologues
de moyen nfiveau travaillant avec les
conselllers techniques.

(d) Le Bénaficiaire affectera du
personnel supplémentaire suffisant pour
alder les conseillers techniques
(dessirateurs, cartographes,
secrétaires).

(e) Le Bépéficalre continuera 2
encourager le passage, le plus t8t



petroleum lcw under consideration by the
Moroccan Parliauent.

f.) The Grautee 18 encouraged to clearly
define its promotion objectives so that
- areas designated for promotion mot also
be considered for in-house drilling by
ONAREP.

5. Annex 1 of the original Prcject
Agreepent is deleted, and replaced with
that attached hereto.

All other terms of the original
agreepent remain in full force and
effect.

IN WITNESS WHEREOF, The Kingdom of
Morocco and the United States of
America, each acting through its duly
authorized representative(s) have caused
this First Amendment to the Agreement to
be signed in their names and delivered
on the day and year first above writtem.

poesible, du nouveau code des
investissements pour le Becteur
Energftique actuellement 3 1'Etude au
Parlement marocain.

(f) Le B&n&ficlaire est encouragé &
définir clairement ses objecrifs en
matidre de promotion afin que les
régions choisies pour la promotion ne
solent pas celles ol 1'ONAREP envisage
de faire ses propres forages.

5. L'Annexe I de 1'Accord de Projet
original est supprinmfe et remplac€e par
1'Annexe ci-jolnte.

Tous les autres termes de 1'Accord
original demeurent pleinement en vigueur

EN FOI DE QUOI, le Royaume du Maroc et
les Etats-Unis d'AmErique, chacun
agissant par'l'intermédiaire de son
représentant dment agréé, ont fait
signer ce Premier Avenant de 1'Accord en
leur nom, et'1l'ont fait remettre 2 la
date sus-mentionnée

ROYAUME DU MAROC

PAR: Mohamed Fettah

TITRE: Ministre de 1'Energle
et des Miues
Minist2re de 1'Energle

et des Mineg *
%“

PAR: Mohammed Douiegq/j)

7
TITRE: Direcfeur Gehern
Office-National de Recherches
et d'Exploizations PEtroliéres

PAR: IL Hostapha Sahel

) e O
- TE’I‘@:D;DimcteuI’/\tpudget

Hinistl} s Finances

signé : L fecire SABEL



ANNEX 1

PROJECT GRANT AGREEMENT (608-0176)
AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION

Except as specifically provided herein,
and within the limits of the definition
of the Project set forth in Section
2,1., elements of this Amplified Project
Description may le changed by written
agreement of the authorized
repregentatives of the Parties named in
Section 8.2, without formal amendment of
this agreement.

ARTICLE 1: GENERAL PROJECT DESCRIPTION

A, Summary:

The Project's goal is to contribute to
the alleviation of current economic
problems in Morocco by accelerating the
efficient development of the country's
indigenous hydrocarbon resources and
strengthening the long-term capacity of
the GOM for exploration, development,
and production of those resources in
partnership with the private sector.

The specific purpose of the project is
to strengthen the internal capabilities
of ONAREP to attract private investment
and joint venture partmers to explore,
develop, and produce petroleun resources
in Morocco.

The Project will be implemented over a
four year period (1984-1988) at an
estimated total cost of $5.5 million.
A.1.D. will provide an amount not to
exceed $4.0 million over this period.
The financial contribution of the
Government of Morocco will total an
estimated $1.5 million over the 1life of
the project.

B. Project Activities:

In order to achieve the purpose of the
project, the AID-financed technical

AWNEXE I

ACCORD DE DON POUR LE PROJET 608-0176
DESCRIPTION ELARGIE DU PROJET

Sauf en cas de dispositions spEcilales de
la présente annexe et dans les limites
de la défiuition formulée A la Section
2.1., les ElEments de cette Pescription
Elargie du Projet pourront €tre changés
par accord &crit des représentants
autoris€d des Partiec nonmfes 2 la
Section 8.2. sans avenant formel au
présent Accord.

ARTICLE I: DESCRIPTION GENERALE DU PROJET

A. Sommaire

Le but g&n€ral de ce projet est de
contribuer 3 alléger les problémes
€conomiques actuels du Maroc en rendant
plus efficace la mige en valeur des
regsources naturelles du pays en
hydrocarbures, et en renforcant les
moyens qul devront permettre pour
longtemps au Couvernement du Maroc
d'exploiter ces ressources en
coopération avec le secteur prive.

L'objectif sp&cifique du Projet est de
renforcer les capacités internes de
1'ONAREP afin d'attirer des
iavestissements privés et de promouvolr
la participation des soci&t&s conjointes
(joint venture) pour explorer, mettre en
valeur et exploiter les ressources du
pays en hydrocarbures.

Le Projer s:ra réalist en quatre ans
(1984~178b) =+ :on colt total est estimé
2 5,5 milliona we dollars. la
contribution de 1'AID ne devra pas
excéder un montunt de 4 millions de
dollars pecds=nt la durée du Projet. La
contribution financi2re du Gouvernmement
du Maroc ("le Bén&ficiaire”™) s'8lavera
au total 2 1'Equivalent en dirhams de
1,5 millions de dollars pendant la durée
du Projet.

B. les Activités du Projet

En vue de réaliser 1l'objectif du Projet,
les couseillers techniques financés par



advisors, in collaboration with ONAREP's
genior management, will undertake
activitiea in three broad areas: (1)
joint venture promotion; (2) exploration
design and enalysis; and {3) production
engineering. Each of these areas has
specific sub-purposes which the Project
will address through the specific
activities noted below:

1.0 Joint Venture Promotion:

1.1 To assist ONAREP initiate and
zaintair contact with key exploration
and production decision-makers in world
oil industry;

1.2 To assist ONAREP to attract oil
companies to participate in oil and gas
exploration and developument;

1.3 To identify and assess current and
future interest of multi-national oil
companies;

1.4 To prepare written technical
promotion reports produced from basic
drafts prepared by sector division
personnel;

1.5 To prepare for and deliver periodic
formal presentations to oil industry
representatives; and

1.6 To coordinate ONAREP's promotion
visits abroad and foreign oil company
visits to ONAREP's offices.

2.0 Exploration Design and Analysis:

2.1 To strengthen ONAREP's capability
to produce in-deptb exploration reports
ieading to the identification of
“saleable” prospects in designated areas;

1'AID, en collaboration avec les cadres
supérieurs de gestiou de 1'ONAREP,
entreprendront des activités dans les
trois douaines suivants: 1) promotion de
soci€étés conjointes (joint venture), 2)
conception et analyse au niveau de
1'exploration, et 3) ingénierie de
production. Chacun de ces trois
domaines comporte des sous—objectifs
spécifiques que le Projet traitera par

" le biais des activités pré&cistes

ci-dessous @
1.0 Promotion des SociEtE&s conjointes:

1.1 Aider 1'ONAREP 2 prendre des
contacts, et 2 les maintenir, avec les
principaux décideurs en matiere
d'exploration et de production du monde
de 1'industrie p&trolidre;

1.2 Aider 1'ONAREP 2 attirer des
compagnies pEtrolidres pour les faire
participer & 1l'exploration et 2 la mis2
en valeur du pétrole et du gaz;

1.3 DEterminer et Evaluer 1l'inté&rét
actuel et futur des multi-nationales
pétrolidres;

1.4 Préparer par &crit des rapports
techniques de promotion & partir des
documents préparés par le personnel
affecté dans les difffrents secteurs
gBologiques;

1.5 Préparer et présenter des bulleting
périodiques d'information aux
représentants de 1'industrie pétrolidre;
et

1.6 Coordonner les voyages de promotion
effectués par 1'ONAREP & 1'étranger, et
les visites aux bureaux de 1'ONAREP des
représentants de compagnies pétrolidres
&trangdres.

2.0 Conception et Apalyse au niveau de
1'Exploration:

2.1 Renforcer les capacités de 1'ONAREP
pour lui permettre de produire des
rapports d'exploration approfondis
menant 3 1°identification de
prospections “vendables” dans des
régions d€signées;



2.2 To advise ONAREP on
state~of-the~art geological and
geophysical techniques and proceduree;

2.3 To monitor the acquisition and
processing of selsmic data of desigaated
areas and to interpret the data;

2.4 To participate in formalized
internal peer review of technical
reports prepared by ONAREP
explorationists;

2,5 To assist in furthering the
integratior of exploration and promotion
activities within ONAREP's
organizational structure; and

2.6 To assist ONAREP in
institutionalizing geological and
ecouomic risk analysis for prospects
generated from exploration reports.

3.0 Production Engineering:

3.1 To supervise the design,
installation, commissioning, operation,
maintenance, and repair of petroleum
transmission facilities (from well head
to separator plant through pipeline to
consumers); and

3.2 To identify and use different
engineering tools for normal department
and plant operation, including compuiter
simulations, vendor contracts, reference
books, and indexed flle systems.

C. Project Components (Inputs)

1.0 Resident Advisors:

A.1.D. will provide seven resident
advisors for approximately 181
work-months during the 1life of the
project. These advisors will be
integrated into the ONAKEP
administration as advisors to senior
level counterparts and will provide
“on-the-job"™ training with formalized
training objectives for full time junior
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2.2 Dispenser des conseils 3 1'ONAREP
sur les techniques et procEdés
g6ologiques et gEophyaiques de pointe;

2,3 Suivre la collecte et le traitement
des donnes de certaines régions et les
interpréter;

2.4 Participer 2 1l'examen, rfalisé par
leurs collégues, des rapports préparés
par le personnel d'exploration de
J'ONAREP;

2.5 Alder & poursuivre 1'intégration des
activités d'exploration et de promotion
dans la structure arganisationnelle de
1'ONAREP; et

2.6 Aider 1'ONAREP 2 institutionaliser
les analyses gfologiques et les analyset
de risque Economique pour les
prospections suivant les rapports
d'exploration.

3.0 Ingénierie de Production:

3.1 Superviser la conception,
1'installation, la mise en service, le
fonctionnement, la maintenance et les
réparations des Equipements du réseau
primaire pétrolier (depuis le rommet du
puits jusqu’'d 1'usine de traltemeat en
passant par les canalisatlons pour les
consommateurs); et

3.2 Identifier et utiliser différents
instruments d'ingénierie y compris des
simulations sur ordinateurs, des
contrats de service, des ouvrages de
référence et des systémes de fichiers 2
indexe.

C. Les Volets du Projet (lnotrants)

1.0 Les Conselllers Résidents:

L'AID fournira les services de sept
conseillers résidents pour environ 181
mols de travail pendant la durée de vie
du projet. Ces conselllers résidents
geront tous Iintégrés 2 1l'administration
de 1'ONAREP en tant que conseillers
auprds de leurs homologues de haut
niveau de 1'ONAREP et dispenseront une
formation sur-le-tas suivant des



level counterparts.

1.1 Senior Petroleum Management and
Planning Advisor.

This person will aid ONAREP in improving
its management procedures and practices,
budgeting, internal auditing and
control, and automated financial
record-keeping. The advisor will
provide approximately 23 months of work,
from November 1984 through September
1986.

1.2 Joint Venture Promotions
Specialist.

The primary rasponsibility of this
advisor will be to help ONAREP's top
management levels, as well as the
Promotion Divison, attract oil companies
(both independents and majors), drilling
companies, and financial institutions to
participate in oil and gas exploration
and development in Morocco. The advisor
will provide approximately 38 person
months of work, from December 1984
through January 1988. The Joint Venture
Promotions Specialists will serve as
Chief-of-Party for the remainder of the
project.

1.3 Exploration Advisors.

The Regional Geologist will focus on the
investigation of nev geological
prospects in specific basins of Morocco
where the geological conditions appear
promising for hydrocarbons but where
exploration has been very limited up to
now, He will work along with his
counterparts Lo carry out the
conpflation and analysis of existing
geological maps and seisaic profiles,
magnetic and gravity data, geochemical
surveys, core analysis and well logging
wvhere drilling has occurred.

objectifs définis au personnel de moyen
niveau employé A plein temps par
1'ONAREP.

1.1 Haut Conseiller en Gestion et
(Planification P&trolidres).

I1 aidera 1'ONAREF 3 am€liorer ses
procfdures et pratiques de gestion,
préparation de budget, vérification
conptable et contrfle internes et tenue
de régistres financlers automatisée. Ce
conseiller Zournira environ 23 mois de
travail de novembre 1984 jusqu’'a
septembre 1986.

1.2 Sptcialiste en Promotion de la
Participation des Soci&tés Conjointes.

La principale responsabilité de ce
conseliller consistera 3 alder les cadres
supérieurs de gestion de 1'ONAREP, einsi
que la Division de la Promotion, &
susciter 1'intérét des compagnies
pétroliZres (indépendantes et majeures),
les compagnies de forage et les
institutions financi®res pour les faire
participer & 1'exploration et au
développement du pétrole et du gaz au
Maroc. Ce conseiller fournira environ 38
mois-personne de travall de décembre
1984 jusqu'a janvier 1988. Le
spéclaliste de la promotion de la
participation des sociétés conjointes
fera fonction de chef d'équipe pendant
le reste du projet.

1.3 Conseillers en Exploration.

Le g€ologue régional se consacrera 2
1'6étude de nouvelles perspectives
d'ordre gEologique dans certains baesins
précis du Maroc ol les conditiouns
gBologiques paraissent prometteuses
d'hydrocarbures, mais ol la prospection
a Eté fort limité&e jusqu'ad présent. 11
travaillera avec ses homologues 3 la
compilation et 2 1'analyse des cartes
gBologliques rxistantes et dec profiles
sisaiques, des dounfes magnétiques et
des données relatives 2 la gravité, des
&études gEochimiques, des analyses
d'échantillons et analyses d'indices
d'hydro-carbures (well logging) 12 ol
des forages auront Eté& effectubs.



The Geophysicist will carry out seismic
interpretation along with his
counterparts and will provide advice on
the full range of state—of-the art
techniqu::s in aerial, seismic, magnetic
and gravity stndies and their
interpretation through advanced
techniques, including computer
enhancenent.

The Explorationist will, along with his
counterparts: conduct geophy:.ical
operations; integrate geophysics with
geology, concentrating on the oil
finding aspects of exploration; manage
exploration activities and assist in
promotion activites.

The Regional Geologist and the
Geophysicist will remain in their
current positions through approximately
December 1987. The Explorationist will
be recruited for a period of ome year to
begin on/about December 1, 1986. The
three exploration advisors will provide
a total of 77 person months of work.

1.4 Surface Facilities Engineer.

This epecialist will, along with
counterparts, focus his efforts on the
design and costing of the gas treatment
and condensate separation plant at
Meskala, pipelines, and other gas
distribution systems and equipment. He
will be involved in discussions with
potential consunmers to determine the
nature and exten' of the demand and the
facilities requir:d to serve the
prospect . ve customer. He will provide
approximately 22 munths of work through
June 1987.

1.5 Reservoir Engineer.

The Reservolr Engineer will advise
ONAREP counterparts on: volumetric
calculations of reservoir size focluding
estimates of recovery factors;
interpretation of pressure
build-up/drawdown test data; estimation
of reserves and prepa~ation of

Le g€ophysicien fera d= 1'interprftation
sismique en collaboration avec ses
homologues et fournira des conseils sur
toutes les techniques de pointe en
matildre d°Etides abriennes, sismiques,
magnétiques et de gravité et sur
1'interprétation de ces &tudes au moyen
de techniques avancEes, notamment en
ayant davantage recours 3 l'informatique.

Le conseiller en exploration, en
collaboretion avec ses homologues:
m2nera des travaux g€ophysiques;
intégrera la gEophysique et la gEologle,
en se concentrant sur les aspects
d'interprétation des découvertes dans
1'exploration pétrolidre; dirigera des
activitEs d'explorations et fournira son
aide dans les activités de promotion.

Le gEologue régional et le géophysicien
resteront & leur poste actuel jusqu'en
décembre 1987. Le conseiller en
exploration sera recruté pour une
période d'un an 2 partir du ler décembre
1986 ou aux environs de cette date. Les
trois conseillers en exploration
fourniront un total de 77 mois-personne
de travail.

1.4 IngEnieur des Installations de
Surface.

Ce gpGcialiste, en collaboration avec
ses homologues, concentrera ses efforts
sur les &tudes de conception et de coft
de 1'usine de traitement du gaz de
Meskala, des pipelines et asutres
syst®mes et E€quipement de distribution.
11 participera @ des discussions avec
les consommateurs potentiels pour
déterminer la ncture et 1'Etendue de la
demande et les installations requises
pour servir ces consoamateurs. 11
fournira environ 22 mois de travail
jusqu'en juin 1987.

1.5 Ingénieur des REservoirs.

L'ingénieur des réservoirs fournira des
conseils 3 ses homologues de 1°'ONAREP
sur: le calcul volunftrique de
réservoirs, y compris l'estimation des
facteurg d'extraction; 1'interprétation
des données recueillies dans les tests
d'essal (surtout la courbe de pression



production graphs; determination of
open-flow gas well potential; and
development and analysis of reservoir
modelling data. The advisor will
provide approximately 21 months of work
through September 1986.

2,0 Short term advisors:

A,1.D. will provide a total of
approximately 26.5 months of short-term
technical assistance during the life of
the project. Short-term consultants
have provided technical assistance to
date in the areas of human resources
management, internal audit, inventory
control, and surface facilities
englneering. Short-term consultancies
for the duration of the project will
include approximately six months of work
by a construction engineering supervisor
on the Meskala gas project and
approximately two additional months of
consultant work in Morocco, primarily in
the arcas of exploration and promotion,
on a case-by-case basis,

3.0 Traiuin&:

The project has devoted early and
substantial effort to a comprehensive
sssessment of ONAREP's future munpower
needs and to the development of a
comprehensive long term training plan.
ONAREP employees will have received
about 157.5 participant months of
training (24 academic, 28.5 technical,
and 105 English language) under the
project by the end of 1986.
Eighty-eight (88) employees have
benefited from five technical seminars
given in Morocco.

In the framework of the refocused
project, particular emphasis on training
of qualified exploration and promction
professionals for the remainder of the
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avant, pendant, aprds l'essai),
l1'&valuation dep réserves et
1'€laboration des graphiques de
production; la détermination du
potentiel des puits de gaz avec débit 2
ouverture totale; Elaboration et analyse
des donnfes pour exploiter des
réservoirs selon les moddles
informatiques. Ce conseiller fournira
environ 21 mois de travail jusqu'en
septembre 1986.

2,0 Conseillers en Mission de Courte
Durée:

L'AID fournira un total d'environ 26,5
mols d'assistance technique de courte
durée pendant la durfe de vie du projet.
Des consultants en mission de courte
durfe ont fourni jusqu'd maintenant une
assistance technique dans les domaines
de la gestion des ressources humaines,
des audits internes, du contrfle
d'inventaire et de 1l'ing&nierie des
installations de surface. Les missions
de courte durée pendant la durée du
projet comprendront environ 6 mois de
travail d'encadrement de la construction
sur le projet de gas de Meskala et
environ deux mois de travail de
consultation supplémentaires au Maroc,
purtout dans les domaines de
1'exploration et de la promotion, et qui
se fera au cas par cas.

3.0 Formation:

Le projet a consacré dés le début un
effort substantiel 2 faire une
&valuation complidte des besoins futurs
de 1'ONAREP ep matidre de main d'oeuvre
et 3 développer un plan détail’E de
formation de longue durée. Les employés
de 1'ONAREP auront ainsi bénéficié de
157,5 mois de formation (24 de formation
universitaire de longue durfe, 28,5 de
formation technique de courte durée, et
105 de cours d'anglais) au titre du
projet 3 la fin de 1986. Quatre-vingt
huit (88) employ&s ont bBnéficié de cing
nafinaires techniques organisés au Maroc.

Dans le cadre des activités du projet,
tel que recentr§, un accent particulier
sera ais en priorité sur la formation de
professionels qualifiés dans

D



project will comprise the highest
priority group,

Regular English language training has
been provided to a large number of
ONAREP employecs (up to 130 enrolled).
Intensive English language training was
made available to those expecting to
recelve training in the U.S. and, to
"date, 19 enployees have been enrolled in
these courses.

English language training for the
duration of the project will be limited
to ONAREP employees working as direct
counterparts to the technical assistance
advisors, viable candidates for the
renaining schort-term training
opportunities in the U.S., a-1 others to
be determined on a case-by-case basis.

As intended under the original project
agreement, a total of 6 technical
seminars will be held in Morocco, five
of which have already been conducted.

The prime technical contractor will be
responsible for completing the 1986
training plan and will have limited
training responsibilities thereafter.
AlID and the project training contractor,
Institute for International Education
(I1E), w.11 assist ONAREP in the
development of the 1987 training program
under the revised project, provided
qualified candidates can be identified.

Given the limited time remaining under
the project, which would preclude the
possibility of candidates to complete
Masters degree requirements prior to the
Proje:t Assistance Completion Date, mo
further academic training is planned
under the redesigned project.

1'exploration et la promotion pendant le
reste du projet,

Des cours rfguliers d'anglais ont &t&
dispensés 3 un grand nombre d'employés
de 1'ONAREP (jusqu'd 130 iuscrits). Des
cours intensifs ont &t& dispensés 2 ceux
devant suivre des programmes de
formation sux Etats-Unis, et 2 ce Jour,
19 employEs ont &t& inscrits A ces cours

La fourniture des cours d'anglais
pendant le reste du projet se limitera
aux employ&s de 1'ONAREP qui sont des
homologues directs des conseillers
techniques, aux candidats aptes 3 suivre
des programmes de formation aux
Etats-Unis encore disponibles, et a
d'autres qui meront choisis au cas par
cas.

Comme prévu par 1l'accord de projet
initial, un total de 6 sfminaires seront
tenus au Maroc, donc 5 ont d&ja Eté
organisés,

Le principal organisme chargé de
1'assistance technique sera chargé de
r€aliser le plan de formation pour 1986
et aura par la suite des responsabilités
limitées en mstidre de formation. L'AlD
et 1l'organisme avec lequel 1'AID a passé
un contrat pour la formation, “Institute
for International Education” (IIE),
aidera 1'ONAREP 3 d&velopper le
programme de formation pour 1987 dams le
cadre du projet, tel que révisé, et
pourvu que des candidats qualifiés
solent identifiés.

Etant donné les délais linit&s d'ici la
fin du projet, qui excluent la
possibilité que des candidats préparent
un dipléme de Master avant la Date
d'Achevement de 1'Assistance au Projet,
aucun programme de formation
universitaire de longue durfe n'est
prévu dans le cadre du projet tel que
modif1E,



4.0 Computer Services for Petrolenx
Reservoir Estimations:

The T.A. contractor has assisted ONAREP
to develop in-house skills in petroleuvm
reservoir estimation through the initial
20 months of projecy implementation.
Given the paucity of known petroleum
reservoirs in Morocco, this objective is
virtually completed.

5.0 Conmodities:

A portion of the technical ascistance
contract has included commodity
procurement to equip the Project's field
offices with items such as perishable
office/computer supplies, a
wordprocessor, and electric

typewriters. In addition, furniture and
appliances for the resident technical
advisors are provided.

Three microcomputers and accessories; a
word processor; computer software; and
technical books have been provided to
ONAREP under the project.

Additional commodity purchases will be
limited in value to approximately
$20,000 for the remainder of the project.

ARTICLE II: CONTRIBUTION OF THE PARTIES

In order to achieve the purpose and
objectives of the Project, as described
in Article I, the Parties will make
inputs to the #roject as described below.

4.0 Services Informatiques pour les
Estimations de REservoiras:

L'organisme chargé sous contzat de
1'assistance technique a aidé 1'ONAREP 2
développer des techniques internes
d'estimation des réservoirs pendant les
premiers vingt mois de la mise en oeuvre
du projet. Etant donnf le petit nombre
de r€servoirs connus au Maroc, cet
objectif est pratiquement atteint.

5,0 Fournitures:

Une petite partie du contrat
d'essistance technique a inclus 1l'achat
de biens d'Eéquipement pour les bureaux
du projet sur le terraln tels que:
mat€riel de bureau et matériel
informatique périssables, une machine de
traitement de textes et des machines 2
Ecrire Electrique. En outre des meubles
et des appareils mEnagers seront fournis
aux conselllers en mission de longue
durége.

Trois micro-ordinateurs et des
eaccessoires micro-informatique; une
nachine de traitement de textes, du
logiciel et des ouvrages techniques ont
&t8 ESgalement fournis A 1'ONAREP dans le
cadre du projet.

L'achat de produits supplémentaires sera
1imit& pendant le reste du projet & un
montant d'une valeur de 2" 000 dollars.

ARTICLE II: CONTRIBUTION DES PARTIES

Pour réaliser le but et les objectifs du
projet décrits a 1l'Article I, les
Parties fourniront les contributions
suivantes au Projet



A. GOVERNMENT OF THE UNITED STATES A. GOUVERNEMENT AMERICAIN ($4.000,000)
($4,000,000)

This section describes A,I.D.'s Cette section décrit la contribution

anticipated inputs to the Project. prévue par 1'AID pour le Projet. Les

Funding levels indicated are the niveaux de financement indiqués

anticipated life-of-project funding., représentent le financement prévu pour
. la durée du Project.

Category $000 CatBgories Montants en
milliers de
dollars

1. Short term training 201 1. Formation de courte 201
(Direct AID funding) durBe (directement financEe

par 1'AID)
2. Academic training 46 2.Formation académique 46
(Direct AID funding) (directement financBe par

1'AID)
3. Project Evaluation . n 3. Evaluation du j.ojet 71
4, Contingency 30 4. Imprévus 30
5. Short term training _ ﬁQ 5. Formation de courte durge 210
(via Technical Assistance , (par 1'internédiaire du
Contractor) . contractant)
6. Comnodities ‘ 15‘ 6. Fournitures 15
(Direct AID funding) ; (financEes directement par

HE l'AID)

7. Technical Assistance
(including T.A. Contract
funded commodities,
computer services, and
software,

7.Assistance technique 3.427
(y compris les fournitures,

les services informatiques

et le logiciel financEs par

le contrat d'assistance

~achnique)

Total $4.000 Total $4.000



B. GOVERNMENT OF }OROCCO
(Est. 13,174 Dh)

In addition to its general obligation
under Section 3.2 of this Agreement to
orovide funds and resources needed for
the Project and in accordance with the
covenants in Section 5, the Grantee will

make the following inputs to the Project:

Citegory 000 Dhs
1. Short term training 780

(Salary maintenance)

2. Academic Training 250
(salary maintenance for one
Masters candidate)

3. Project Evaluation and 676
Monitoring (counterparts)

4. Travel (Internationnl travel 240
for ONAREP employees aad
participants)

5. Short-term Technical 1,527
Assistance (counterparts,

salary maintenance, lecture

hall for seminars)

6. Commodities (cars) 404

7. Long term Technical 9,297
Assistance (counterparts, office
space, furniture, in-country
travel/expenses)

Total Dh 13,174

ARTICLE I11: IMPLEMENTATION

A. General Administration

The Government of Morocco's Office
National de Recherches et
d'Exploitations Pétrolidres (ONARFP) is
the implementing agency for the Project
with oversight provided by its Ministry
of Energy and Mines (MEM). Within
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B. GOUVERNEMENT DU MAROC
(estimBe A 1J.174 DIRHAMS)

Outre 1l'engagement général du
Bénéficiaire, stipulé A la Section 3.2
du présent Accord, de fournir les fonds
et ressources nfcessalres au Projet, le
Béneficiaire fouruira les contributions
aulvantes au Projet:

CatEgorie Montant en milliers
de dirhams
1. Formation de courte 780

durfe (salaires)

2. Formatior académique 250
(salaire pour un candidat

au Master)

3. Evaluation et suivi du 676

projet (homologues)

4, Voyages (Palement des frais 240
de voyage international pour les
enployEs de 1'ONAREP et les
participants)

5. Assistance technique de 1.527
courte durfe (salaire des

homologues marocains, fourniture

de salle de conférence pour les
séminaires)

6. Matériel (voitures) 404
7. Assistance technique de 9.297
longue durge (homologue, locaux
2 usage de bureau, meubles,
frais de déplacement dans le
pays).

Total Dh 13.174

ARTICLE III : MISE EN OEUVRE

A. Administration Génfrale

L'05fice Natfonal de Recherches et
d'Exploitations Pétroli2res (ONAREP) du
Gouvernement Marocain est l'organisme
ctiargé de la mise en oeuvre du Projet
sous la tutelle du Ministire de
1'Energie et des Mines (MEM). Au sein de

l l//



ONAREP, the General Directorate and the
Division of Human Resource Development
will have the main project
responsibilities with the Division of
Promotions and Negotiations, the
Exploration Directorate and the
Production Directorate playing
supportive roles.

USAID/Morocco will assist in Project
implementation with short-term training,
academic training, evaluations, and
selection and management of the T.A. and
training corntract,

The Grantee's Ministry of Finance will
assure timely provision of GOM budgetary
allocations to the Project.

B. Project Steering Committee

A.I.D. and the Grantee will maintain a
Project Steering Committee which will
meet quarterly and be chaired by the
ONAREP Director-General and the
USAID/Morocco Director or their
respective designees. A representative
from the MEM's Energy Directorate will
attend these quarterly meetings. The
resident contractor's Chief-of-Party and
two other resident advisors of his
choice will also attend.

In addition to reviewing Project
progress and issues, the Steering
Committee will be used as a forum to
cpprove or modify discrete elements of
the work plam which the contractor is to
undertake. In that spirit, the
contractor will submit for the approval
o1 the USAID/ONAREP Steering Committee
descriptions of task orders and
sub-budgets for special tasks proposed
to be undertaken during the 3 months
following the meeting.

Minutes of the Steering Committee
meetings will be kept by ONAREP and
distributed to all attendees.
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1'ONAREP, la Direction G€nErale et la
Division du D&veloppement des Ressources
Humaines seront chargfes des principales
Tesponsabilités du projet avec 1'appui
de 1la Division des Promotions et
NEgotiations, de la Direction des
Explorations et de la Direction de la
Producti....

L'USAID/Maroc contribuera 2 la mise en
oeuvre du Projet par des programmes de
formation de courte durfe, de formation
académique, des Evaluations, et la
gestion du contrat d'assistance
technique et de formation.

Le Minist&re des Finances du
Bénéficlaire garantira la fourniture en
temps opportun des crédits budgBtaires
alloués au Projet.

B. Comit€ Directeur du Pre¢jet

L'AID et le BEnéficlaire constitueront
un Comit& Directeur du Projet qui se
réunira tous les trois mois sous la
présidence du Directeur G&nt "1l de
1'ONAREP et du Directeur de
1'USAID/Maroc ou de leurs repr&sentants
respectifs. Un représentant de 1la
Direction de 1'Energie du MEM assistera
3 ces réunions trimestrielles. Le Chef
d'Equipe du contractant et deux sutres
conseillers résidents de son choiy y
assisteront &galement.

En dehors de 1l'examen de 1'é&tat
d'avancement du Projet et des questions
3 régler, la réunior du Comit& Directeur
fournira 1'occasion d'approuver ou de
modifier des El€éments mineurs du plan de
travail que doit entreprendre le
contractant. Dans cet esprit, le
contractant soumettra 3 1'approbation du
Comité Directeur USAID/ONAREP des
projets de description des tlches et de
budgets pour les tlches spbeilales 2
entreprendre dans les troils mois suivant
1a ré€union.

Le procds verbal des réunions du Comité
Directeur sera dressf par 1'ONAREP et
disrribu€ 3 tous les participants.

N\



C. Procurement of Goods and Services

C.1. AID Direct Training

USAIL and ONAREP will proceed with
technical training in those areas where
AID's Office of Energy has already
negotiated training contracts and as
determined by USAID and ONAREP on a
case-by-case basis.

C.2. Technical Assistance and Training
Contract

Major technical assistance, training and
commodities will be provided under
contract between USAID and a United
States company.

In addition to providing the techmical
assistance and training discussed above
the contractor will select, purchase,
and deliver all commodities.

The contractor will present to the
Steering Committee an annual work plan
which will detail the short-term
technical assistance, training and
procurement activities for the year.
The work plan will schedule the
activities identified in Article I.B.
above. This plan must be approved by
the Steering Committee.

D. Moniroring

The project will be monitored by the
USAID Office of Energy and Natural
Resources and ONAREP's Division of Human
Resources Development whose
representatives will meet monthly to
review project progress with the
contractor's Chief-~f Party,

The most frequent monitoring device will
be submission by the contractor of
quarterly reports describing progress in
attaining goals or targets set by the
annual work plan. Issues, proposed
resolutions, and budget status will also
be discussed.

-12 ~

C. Acqulsition de Biens et Services

C.1 Formation Directement Fournie par
1'AID

L'USAID et 1'ONAREP entameront les
procdures relatives 2 la formation
technique dans les domaines ol le Bureau
de 1'Energie de 1'AID a Washington a
dé3)d négocié des contrats de formation
et comme 11 sera d&terminé par 1'ONAKEP
et 1'USAID au cas par cas.

C.2 Services d'Assistance Technique et
de Formation Fournis par le Contractant

La plupart des services d'assistance
technique et de formation, ainsi que le
mat8riel, seront fournis dans le cadre
d'un contrat unique entre 1'USAID et une
compagnie américaine.

Outre la fourniture de 1'assistance
technique et de la formation discut8es
ci-dessus, le contractant sélectionnera,
achtera et livrera tout le matériel.

le contractant présentera au Comit& un

plan de travail annuel qui détaillera
les activités d'assistance technique de
courte durée, de formation et les achats
prévus pour 1l'anuée. Le plan de travail
donnera le calendrier des activités
identififes @ 1'Article I.B ci-dessus.
Ce plan devra €tre approuvé par le
Comité Directeur.

D. Suivi du Projet

Le Projet sera sulvi par la Division de
1'Energie et des Recsources Naturelles
de 1°USAID et par la Division du
DEveloppement des Ressources Humaines de
1'ONAREP dont les représentants se
recontreront tous les mols pour examinper
1'état d'avancement du projet avec le
Chef d'Equipe du countractant.

Le principal imstrument qui servira &
cette observation sera constituf par les
rapports trimestriels du contractant
d'assistance technique et de formation,
qul expogeront les progr2s accomplis en
direction des buts et objectifs contenus
dans le plan annuel res travaux. Les

I



From time-to-time AID with ONAREP
concurrence will engage the services of
independent consultants to assist in
monitoring the content of the resident
contractor's work plan and progress in
achieving goals identified herein.
These independent consultants will in
particular advise AID and ONAREP on
updating and revising the resident
contractor's annual work plan and
associated budget.

E. Participant Training

E.l. English Language Proficiency

An ALIGU average score of 70 prior to
departure will be the minimum for
partiripants to be eligible to receive
short-tern technical training in the
U.S. However, higher scores may be
required by specific training programs.

E.2. Training Regulations

The Parties of this Agreement and the
contractor will follow AID's Treining
Procedures and Regulations as outlined
in AID Handbook 10.

F. loplementation Schedule

The four-year Conventional Energy
Managem2nt and Training Project will be
conducted pursuant to annual work plans
approved by USAID/Morocco and ONAREP.
These work plans developed by the T.A.
and trainfng contractor will include a
time~phased and budgeted plan to address
the project activities mentioned in
Article I.B. above. USAID/Morocco and
ONAREP will provide an annual supplement
to the work plan on those topics
immediately under their responsibility:
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questions qui se posent, les solutionms
envigagfes, et la situation financidre,
feront, elles aussi, l'objet
d'entretiens.

De temps 3 autres, 1'AID avec l'asccord
de 1'ONAREP, fera appel aux services de
congultants indépendants pour aider 2
suivre le contenu du plan de travail du
contractant résident et les progris
réalisés en vue de répondre aux
objectifs identifiés dans le prEsent
accord. Ces consultants indépendants
fournirout leurs conseils & 1'AID et 2
1'ONAREP en particulier sur la mise 2
Jour et la révision du plan de travail
annuel du contractant et du budget s'y
rapportant.

E. Formation des Participants

E.1l Connaissances en Anglais

La moyenne des points de qualification 2
1'ALIGU sera de 70 au minimum avant le
depart pour que les candidats soient
admis 4 sulvre des programmes de
formation technique de courte durfe aux
Etats-Unis. Cependant un nombre plus
Elevé de points pourra &tre exigé pour
certains prcgrammes de formation
spécifiques.

E.2 Réglementation concernant la
formation.

Les Parties signataires du présent
Accord et le contractaut euivront les
procédures et rEglements de 1'AID e
matidre de formation tels qu'ils sont
décrits dans le "Handbook 10" de 1'AID.

F. Calendrier de Mise en Oeuvre

Le Projet en faveur de la Gestion et la
Formation dans le Domuine des Energles
Conventionnelles, d'une durée de quatre
ans, se déroulera suivant des plans de
travalls annuels approuvés par
1'USAID/Maroc et 1'ONAREP. Ces plans de
travail, Elabor&s par le contractant
fournisseur de 1'assistance technique et
de la formation, comprendront um plan
par phases accompagnf d'un budget
traitant des activités mentionnées 2
1'Article I.B. ci-dessus. L'USAID/Maroc

J)



manpower planning, selected short-term
training, and the evaluation/monitoring
program,

A Summary Project Implementation
Schedule follows as Attachment 1.4.

ARTICLE IV: EVALUATION

The project will undergo a final
evaluation (in November 1987 est.)
approximately seven months prior to the
Project Assistance Completion Date aud
one month prior to the expiration of the
technical assistance contruct. The
evaluation will review ONAREP's efforts
to attract private investment and joint
venture partners to Morocco and
contractor performance.

A multidisciplinary team will conduct
the final independent evaluation of the
project. The team will be led by a
corporate manager experienced in the
petroleum industry, It will also
include an expert familiar with
exploration and promotion as represented
by the remainlng mix of resident
advisors.

The followlnz general questions will be
addressed in the evaluation, though
USAID and ONAREP will davelop the
specific scope of work:

1) Are there improvements in the
internal capabilities of ONAREP to
attract private investment and joint
venture partners to Morocco? Is ONAREP
better able to promote Morocco's
potential oil and gas reserves?

2) Has there been marked improvement of
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et 1'ONAREP fourniront un supplément
annuel 3 ce plan de travail portant sur
les questions immEdiatement sous leur
regponsabilité: planification en
ressources humaines, programmes
s€lectionn&s de formation de courte
durée, et programme d'evaluaticn et de
suivi.

Ci-dessous un résumé du calendrier de
mise en oeuvre du Projet en pidce Jointe
1.4:

ARTICLE IV : EVALUATION

Le projet sera soumis 3 une Bvaluation
finale (en novembre 1987
vraisemblablement) enviroa sept mois
avant la Date d'Ach2vement de
1'Assistance au Projet et un mois avant
1'ezpiration du contrat d'assistance
technique. Elle examinera les efforts
pis en oeuvre par 1'ONAREP pour attirer
au Maroc les investissements privés et
promouvoir la participation des sociftés
conjointes ("joint ventures") et
Evaluera Egalement le travail effectuf
par le contractant.

Une Equipe d'experts, sp&cialisés dans
diverses disciplines, menera
1'Evaluation indépendante finale dn
projet. Elle sera dirigée pur un
gestionnaire d'entreprise expfrimenté en
matildre d'industrie p&troligre. Elle
comprendra Egalement un expert en
matigre d'exploration et de promotion,
domaines représentés dans 1'€quipe de
conselllers résidencs restés en place.

Les questions d'ordre -génfral qui seront
traitfes dans 1'8valuation seront les
sulvantes, mais 1'ONAREP et 1'USAID
Elaboreront plus en détail les termes de
référence de 1'Eva.uation:

1) Constate-t-on une amélioration des
capacités internes de 1'ONAREP 3 attirer
les investissements privEs et promouvolr
la participation des sociEtés
conjoinies. L'ONAREP est-1l1 mieux en
mesure de promouvoir les réserves
potentielles de gaz et de pétrole du
Maroc?

2) Y a~t-11 eu une am&lioration marquée

1%



data gathering and analysis techniques
resulting from the work of the
exploration advisors?

3) Has there been marked improvement of
promotion reporting and presentation
procedures resulting from the work of
the joint venture promotion specialist?

4) Has there been a marked integration
of promotion and exploration activities
within ONAREP's organizational structure?

5) 1s a eystem in place for the
formelized peer review of technical
reports prepared by ONAREP
explorationists?

6) Are procedures in place within
ONAREP to ccnduct geological and
economic risk analysis for prospects
generated from exploration reports?

7) Has the training program been
effective in strengthening ONAREP's
interual capabilities in petroleum
exploration and promotion?

8) How many project traimed
professionals are at work in ONAREP?

How are they using their training, and
what difference have their new knowledge
and skills made to ONAREP's
effectiveness, technical strength and
overall progress?

9) Has there been an increase in
private investeent in oil and gas
exploration and development in Morocco?

10) Have new o1l exploration and
development conventions been signed or
current conventions been extended?
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dans la collecte et les techniques
d'analyse des donnfes 3 la suite des
travaux des conselllers en matidre
d'exploration?

3) Y a-t-11 eu une am&lioration marquée
des proc&dures vigant 3 rendre compte et
2 présenter les activitfs de promotion 2
la suite des travaux du spfcialiste en
matidre de promotion de la participation
des sociftés conjointea?

4) Y a-t-11 eu une intégration marqube
des activités de promotior et
d'exploration au sein de la structure
organisationnelle de 1'ONAREP?

5) Un syst2me consistant & ce que les
rapports techniques préparés par le
personnel d'exploration de 1'ONAREP
soient examinEs par leurs colldgues
a-t-11 Et& mis en place?

6) Au sein de 1'ONAREP, des proc&dures
pour mener des analyses gEologiques et
des analyses de risques Economiques pour
les prospections faisant suite aux
rapports d'exploration ont-elles &tg
mises en place?

7) Le programme de formation a-t-il &t&
efficace 3 renforcer les capacités
internes de 1'ONAREP en matiare de
gestion, exploration et promotion
pétrolidres?

8) Combien de professionnels formés au
titre du projet travaillent actuellement
a2 1'ONAREP? Conmment utilisent-ils la
formation qu'ils ont regue et quels
changements leurs nouvelles
connalssances et capacités ont-elles
produit du point de vue de l'efficacité,
renforcement technique et progrés
général de 1'ONAREP?

9) Y a-t-11 eu un accroissement des
investissemerts privés dans
1'exploration et la mise en valeur du
pEtrole et du gaz au Maroc?

10) De nouvelles conventions
d'exploration et de mise en valeur du
pétrole ont-elles EtE& signées?
D'anciennes conventions ont-elles &t
prorogées?



11) Has the proposed New Petroleum Law
been passed?

12) Are there measureable improvements
since the beginning of the project in
any of the following indices

(a) ONAREP's production and
distribution of 0il and/or gas; (b)
ONAREP's production based revenues; (c)
the proportion of ONAREP produced energy
to total energy consumed in Morocco; (d)
Morocco's expenditure levels for
imported o11?

ARTICLE V: ILLUSTRATIVE FINANCIAL PLAN

The Illustrative Financial Plan,
Attachments 1.1, 1.2, and 1,3 tc this
Annex, sets forth the planned .
contributions of the Parties. Changes
may be made to the Plan by written
agreement of the representatives of the
Parties identified in Section 8.2
without formal amendment of the
Agreement, provided such changes do not
cause (1) AID's Grant contribution to
exceed the amount set forth under
Section 3.1. or (2) the Governmeat's
contribution to be less than the amount
set forth under Section 3.2.
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11) Le nouveau code sur les
investissements dans le secteur
Energftique a-t-11 Eté& adopt6?

12) Des anfliorations mesurables
ont-~elles EtE constat€es depuis le
commencement du Projet en ce qui
concerne les indices suivants: a)
production et distribution par 1'ONAREP
de pEtrole et/ou de gaz, b) revenus de
1'ONAREY basBs sur la production, c)
proportion d'€nergie produite par
1'ONAREP par rapport au total d'Energile
consonm€e au Maroc, ou d) niveau des
dépenses du Maroc pour 1'importation de
pétrole?

ARTICLE V: PLAN FINANCIER INDICATIF

Le Plan Financier Indicatif, et les
pi2ces jointes No. 1.1, 1.2, et 1.3 2
cette Annexe, présentent les
contributions prévues des Parties. Des
modificatioas peuvent Etre apportfes 2
ce plan par accord Ecrit des
représentants des parties identifies a
la Section 8.2 sans avenant officiel au
présent accord, sous réserve que ces
modifications n'entrainent pas 1) un
dépassement de la contribution AID par
rapport au montant spEcifi€ & la Section
3.1, ou 2) une contribution du
Gouvernement Marocain inférieure au
montant sp&cifié 2 la Section 3.2.



ATTACHMENT 1.1. TO ANNEX 1

PROJECT AGREEMENT
FINANCIAL SUMMARY

(8600 or DH Equivalent)

Project 608-0176

DSAID/ONAREP

(8.9 DL = $1.00)
Category Obligations | Funds Obligated | Funds obligated [ Balance of Fro- | Total
prior to by this Agree- | to Date Ject funds to be] Life of
this Agre- ment obligated Project
epent Punling
AlD | GoM AlD | GoM AlD coMl | amp con? AlD GON
1.5hort-Term
Tralning Pirectlyl 230| 44 | (29) | 23 201 67 0 20 201 87
Funded by AID
2.Acadenic Training| 186 62 ‘340) | (34) 46 28 0 0 46 28
Directly Punded
by AID
3.Profect Evalua- 13 0 (42) 42 71 42 0 3 7 76
tioo #nd monitor
ing
4.Conttngency 1m2f o fasa | o 0 ) 0 o. | 2 o
5.Short-tern o S 3
Training provided| 232 52 (22) | 100 20 152 0 20 20172
vis Techoical As- B
sistance Contrac-
tor
5.Commoadities 19 64 4) | Q9) 15 45 4 ot 1% 45
7.Techntcal 30a8 | 23. 37% 383 427 014 4 3 u27 1045
Ass!stanze
6.1lntecrnationsl 4 (] 4 17 C 17 4 il 0 27
Irave!
Total 4007 | 453 4 n2 400C 1165 S nt 4000 . 1480

Errors due to rounding.
1) CY B4-Bt operating budget
2) CY 87-8F operscing Wudget
() iodicetes negative mmder

=17 -



Pidce fointe 1.1 3 1'Annexe 1

ACCORD DE PROJET Projet 608-0176
RESTIE FINANCIER US54 1D/ONAREP

($000 ou &quivalent en DH)
(8.9 Dk = $1.00)

Catégories Engagenents | Foods engagés Fonds engagks B |Reliquat des Finsapcement pen=
antérieurs su titve du ce jour fonds 3 engager} dant la durée
su présent présent Accord au titre du totale wu projet
Accord projet
AID GX AlL [43] AlD [N AID Gu< AID 4]

1.Formation
de courte durée 230 &é (29) 23 221 67 Q 20 201 87

financée par 1'.iID

2.Formatior univer- 186 62 (140) | (34) &6 28 0 0 &6 28
sitaire financéde -
directemsent par 1°AlD

3.Evaluation et 113 0 (42) 42 n 42 0 h 2] 1 76
suivi du projet

4. Tmprévus 172 0 | 0 % | 0. | o ) 30 0

5.Formatop de cour- . :
te durfe fournie 232 52 (22) | 100 210 152 ¢ ] 20 20 172
par le Coptractant

d'Assistance technique

6.Fournitures 19 64 (4) | (19) 15 45 0 0 15 45

7.Assfstance 3046 | 23 319 |83 k137 B14 o |23 3427 | a04s
techr!que

8.Voyages lnterns- 0 ] ¢ 17 [4 17 0 1€ 0 27
tionaux.
Jozal ADOC | 4%3 o 12 L00¢ 168 [/ %] 400 1480

Erreurs dues 3 des chiffres arrondis.

1, Bulge! de fonztionnemen: pou les aczbes B¢ A Bb.
2) Budge: de fonctionnement pour les annbes 87 3 BE.
() indicetes pegative pusber

-18 -



Cooventional Energy Management snd Training

ATTACHMFNT 1.2 to Annes 1

USAID Expenditures

Project 608-017¢

Sumaary USAID/ONAREP
(4000) )
Americar Fiscal Year: October 1 - Septeaber 30
Category l
Accual Estimate Estimate Estimste Total
May 1984 FY B4 - FY 86 FY 87 FY 8§ Life of
to June 1986 Project
1. Shori-terr training 14t 16t 20 15 203
Direct AID funding
2, AzaZemic Trajniog 24 3 10 - 46
Uirect AID Fundiog
3. Project Evaluation ) A = 40 ' n
and Monitoring !
4, Cootingency 17 17 ‘«7‘ " 6 . 30
5. Short-ters Training 143 170 40 - - 20
via Technical :
Ass! scance Contractor
6. Coasodities 15 15 - - 15
Direct AID Funding
7. Technical Assistance 1,778 2,105 1,088 2 3,427
TOIAL 2,15 2, 54( 1,165 295 4,00¢

Note: Astual! erpenditures thbrougt Juoe 19b€,
estimates theresnfter througt prcies: assistasce cospietior date (PACD).



Pilce jointe 1,2 B )'dnbexe )

ENGAGEMENTS #EVUS PAR USAID

(Annte fiscale amfricaive) = (ler Octobre au 30 Septeabre de 1'année)

($000) Pro et
606-0176
AID/ONAREP
Catégories
Ingagenments réel- || Engspements Engagenents Engagemeots  Durée du
lemert effectués privus prévus prévus projet
Mal B4 2 Juin 86 AFB4 ~ AFB6 AF87 AF 88
1. Formation ce courte 146 166 20 15 201
durée financée direc-
tement par 1'AID
2, Formation universi- 24 36 10 - "46
taire ficancée direc- :
tement par 1'AlD
3. Evaluatioc et suivl n a
du projet par 1'AID o
&, lwprévs 17. .Y
5. Formation de courte 143 - 170 i )
durée fournie par le :
Contractant d'assistance
Technique
6. Fournitures financés 15 15 - - t15
directement par 1°AID
7. Assistance Technique 1,778 2,105 1,086 234 .3‘,"627
TOTAL 2,15 2,54 1,165 298 4,000
Note: DEpecses réellenmer: effeztufes jusqu'er juir 19B¢,

estimations par la suite Jusyu’d ls date ¢e:hdvesent de I'll/blil!vlb;!l’_ll.'}ﬂ:‘jttu:

(=20 -



ATTACKMENT 1,3 to Anpex 1

Conventional Energy Mansgesent and Training
COM Expenditures
Sumnary
(000 DL's)
Koroccan Fiscal Year: January 1st - December 31
Exchange Rate: 8.9 Db = $1.00

Project 608~-0176

USAID/ONAREP
Catepory Total
1ife of project
Punding
1984 1985 1686 1987 198& 1984-88

1. Sbort-term Training 104 260 208 208 0 780
(Salary maintenance)

2. Acalenic Training 0 125 125 0 0 250
(Salary waintenasce)

3. Prcject Evaluatior 84 168 170 170 84 676
and Monitoring
(Counterparts)

4, International Trevel 12 56 9 76 0 240

5. Short-ters Technical 0 600 - 719 208 0 1527
Assistance ’

(Salary majntenance,
counterparts, lecture hall)

6. Coumodities [1] 337 67 0 [] 404
(cars)

7. Long-ters 430 2940 2940|2927 4 9257
arizical Assistance ‘
(cousterparts/office
space/fumniture/
iz-country travel)

Tt 69 Jause 4324 {358y B

AL erdexZituTes ane estimates.
Errcrs due to rounding.

=21



Pidce jointe 1.3 A 1'Annexe 1

JNGAGEMENTS PREVUS PAR L'ETAT MAROCAIN
1 Décemdre)

(Annse ¥ Cale Marocaine

= (ler Janvier -

(Zn Milliers de DH)
(Taux de Change: 8.9 DE = $1.00)

Projet 602-0176

USAID/ONAREP
Catfgories
Fioanteasnt
pendant la
durfe totale
du projet
1984 1985 1986 1987 1988 1984~5B
Prate relstifs:
1. 3 la formation de courte 104 260 208 208 (] 780
durée fournie directement
par 1'AID
2. 2 1a formation uni-
versitaire fourcie 0 125 125 0 (] 250
directemant par 1'ald
3. Rvaluation et suivi 84 168 170 170 84 676
du proje:
4, aux voyages interns- 12 56 9% 76 4 240
tionsux pour les
staglaires/boursiers
aux Etats-Ocis
5. 3 la formation de 0 600 ns 208 0 1527
courte durée par le
Contractant d'Aasie-
tance Technique .
6. ¢t voiturer de services [ 337 67 [ 4 - 404
=ise 3 1a clepositior
de 6 cocmelllers réa:-
dests
7. a3 mesvizes contrac- 49 284( 2940 |262° .0 9257
toels C'Assisiance : )
secinique
i
Toal 690 jasBe 4325 |3sec & l1nm

Toutes les dépenses soo: des estimations.

=22 -
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ATTACHMENT 1.4 TO ANNEX 1
PROJECT 608-0176

PROJECT IMPLEMENTATION CALENDAR

DATE RESPONSIBLE

1986 PARTY

9/86 USAID

9/86 USAID, ONAREP, MEM,

9/86 USAID, Contractor

10/86 Contractor

10/86 Contractor

10/86 USAID, ONAREP,

12/86 Contractor

12/86 Contractor

1.5 USAID, I1E, Contractor,

ONAREP

1987

1/87 1 Masters (Hafia)

1/87 Contractor

1/87 USAID, ONAREP,

4/87 Contractor

4/87 USAID, ONAREP

6/87 Suiface Pacilities

7/87 Contractor

7/87 USAID, ONAREP

10/87 Contractor

10/87 USAID, ONAREP

ACTION

PP Supplement approved by USAID

Project Agreement Amendment No. 1
MOF signed ’

Contract Amendment No. 3 signed

Senlor Petrsleum Management/ Planning
Advisor and Reservoir Engineer depart

Igsues Quarterly Report

Steering Committce Meeting
Contractor

Issues Annual Work Plan for USAID/
ONAREP approval

Explorationist arrives

Develops 1987 Training Program

Returns to Project
Issues Quarterly Report

Steering Committec Meeting
Contractor

Igsues Quarterly Report

Steering Committee Meeting
Contractor

Departs
Engineer

Issues Quarterly Report

Steering Comnmittee Meeting
Contractor

Issues Quarterly Report

Steering Comnittee Meeting
Contractor

- 23 -



11/87

12/87

1988

1/88

6/88

USAID, ONAREP

Regional Geologist,
Geophysicist, and
Yxplorationist

Joint Venture Promotions
Advisor/Chief-of-Party

Evaluate Project and contractor
performance

Depart

Departs

Project Assistance Completion Date
(PACD)

- 24 -



Pidce jointe 1.4 3 1'Annexe 1

PROJET 608-0176

CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE DU PROJET

DATE PARTIE RESPONSABLE OPERATIONS
1986
9/3¢ USAID Approuve le supplément au Rapport du projet
9/86 USAID, ONAREP, Signent 1'Avenent No.l 3 l'accord
MEM, Min/fin. ‘
9/86 USAID, Contractant Signent 1 Avenant No. 3 au Contrat
10/86 Contractant Départ du haut counseiller en gestion et planifications
pétrolidres et de 1'ingénieur des réservoirs
10/86 Contractant Emet son rapport trimestriel
10/86 USAID, ONAREP, Réunlon du Comit& Directeur
contractant
12/86 Contractant Soumet son plan de travail & 1'approbation de 1'USAID
et de 1'ONAREP.
12/86 Contractant Le spBclaiiste en exploration arrive
12/86 USAID, I1IE, Développent le programme de Formacion pour 1987
Contractant, ONAREP
1987
1/87 1 Master (Hafid) Revient pour travailler au projet
187 Contractant Emet son rapport trimestrj 1
1/87 USAID, ONAREP Réunion du Comité Directeur
Contractor
4/87 Contractant Emet son rapport trimestriel
4/87 USAID, ONAREP Réunior du Comit& Directeur
Contractant
6/87 Ingénieur des Quitte le Maroc
installations de
surface
7/87 Contractant Emet son rapport trimestriel
7/87 USAID, ONAREP, Rfunion du Comitf Directeur
Contractant
10/87 Contractant Emet son rapport trimestriel

- 25 -
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10/87

11/87

12/87

1988

1/88

6/88

USAID, ONAREP, REunion du Comité& Directeur

Contractant
USAID, ONAREP Evaluent le projet et le travail accompli par le
Contractant

GEologue régional, Quittent le Maroc
gEophysicien et

spEcialiste en

exploration

Chef d'équipe/ Quitte le Maroc
conseiller en

promotion de

1a participation des

sociEtEés conjointes

Date d'ach2vement de 1'assistance au Projet.

- 26~
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