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A.I.D. Project No. 664-0334

PROJECT GRANT AGREEMENT
DATED SEP 27 1985

BETWEEN
The Republic of Tunisia ("Tunisia”™ or "Grantee")
AND

The United States of America acting through the Agency tor
International Development ("A.I.D.").

WHEREAS, the Republic of Tunisia ana the United States of
America entered into an Agreement for Econoic, Technical, and
Related Assistance agated March 26, 1957, pursuant to which this
Agreement is entered into by Tunisia and A.I.D.

ARTICLE 1l: The Agreement

The purpose of this Agrecment is to set out the
unaerstandings of the parties namea above ("Parties") with
respect to the undertaking by the Grantee ot the Project
describea below, ana with respect to the financing of the
project by the Parties.

ARTICLE 2: The Project

SECTION 2.1. Deftinition of Project. The Project, which is
further aescribea in Annex 1, will consist ot the provision of
technical assistance, training, and commodities to enable the
Grantee to institutionalize its critical capacity to evaluate,
plan, design, moaify and implement computer applications,
primarily through institutional analysis, public education and
research, in a contextually appropriate manner. Annex 1,
attached, amplities the above detinition of the project.
Elements ot the amplified description stated in Annex 1 may be
changed by written agreement of the authorized representatives
of the Parties named in Section 8.2, without formal amendment
of this agreement.

ARTICLE 3: Financing

SECTION 3.1. The Grant. To assist the Grantee to meet the
costs of carrying out the Project, A.I.D. pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as amended, agrees to grant the
grantee uncer the terms ot this Agreement not to exceed three
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million, five hundred thousand United States (U.S.) Dollars
(Dols. 3,500,000) ("Grant"™). The Grant may be used to finance
foreign exchange costs, as defined in Section 6.1 and local
currency costs, as defined in Section 6.2, of goods and
services required for the Project.

SECTION 3.2. Grantee Resources for the Project.,

(A) The Grantee agrees to provide or cause to be provided
for the Project all funds, in addition to the Grant, and all
other resources required to carry out the Project effectively
and in a timely manner.

(B) The resources provided by Grantee for the Project will
be not less than the equivalent of twenty-five percent of total
Project costs, including costs borne on an "in-kind" basis, and
not less than the equivalent of seven million one hundred
seventy five thousand one hundred United States (U.S.) Dollars
(Dols. 7,175,100).

SECTION 3.3, Project Assistance Completion Date,

(A) The "Project Assistance Completion Date™ (PACD), which
is March 31, 1989, or such other date as the Parties may agree
to in writing, is the date by which the Parties estimate all
services financed under the Grant will have been furnished for
the Project, as contemplated in this Agreement,

(B) Except as A.I.D. may otherwise agree in writing, A.I.D.
will not issue or approve documentation which would authorire
disbursement of the Grant for services performed subsequent to
the PACD or for goods furnished for the Project, as
contemplated in this Agrement, subsequent to the PACD.

(C) Requests for disbursement, accompanied by necessary
supporting documentation prescribed in Project Implementation
Letters are to be received by A.I.D. or any bank described in
Section 7.1 no later than nine (9) months following the PACD,
or such other period as A.I.D. agrees to in writing., After
such period, A.I.D., given notice in writing to the Grantee,
may at any time or times reduce the amount of the Grant by all
or any part thereof for which requests for disbursement,
accompanied by necessay supporting documentation prescribed in
Project Implementation Letters, were not received before the
expiration of said period.

ARTICLE 4: Conditions Precedent to Disbursement

SECTION 4.1. First Disbursement. Prior to the First
Disbursement under the Grant, or to the issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which disbursment will be made, the
Grantee will, except as the Parties may otherwise agree in
writing, furnish to A.I.D. in form and substance satisfactory
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to A,I.D. a statement of the name of the person holding or
acting in the office of the Grantee specified in Section 8.2,
and of any additional representatives, together with a specimen
signature of each person specified in such statement.

SECTION 4.2, Additional Disbursements.

(A) Prior to disbursement under the Grant, or to the
issuance of any commitment aocuments pursuant to which
disbursement will be made, tor any pilot project, the Grantee
shall submit to A.I.D., in form ana substance satisfactory to
A.I.D., documentation showing that the pilot project meets the
criteria set torth in Annex I to the Agreement.

(B) Prior to disbursement under the Grant, or the issuance
of any commitment documents pursuart to which disbursement will
be made, for any computer haraware, the Grantee shall submit to
A,I.D., in torm ana substance satistactory to A.I.D., a
maintenance plan for such haraware.

(C) Prior to aisbursement under the Grant, or to the
issuance of any commitment documents pursuant to which
aisbursement will be made, for research, the Grantee shall
submit to A.I.D., in form and substance satistactory to A.I.D.,
evidence that the research will be at least half funaed by
funds other than those provided by A.I.D. under this Grant.

(D) Prior to u.sbursement under the Grant, or the issuance
of any commitment cncuments pursuant to which aisbursement will
be made except as A.I.D. may otherwise agree to in writing, for
training, the Grartee shall submit to A.I.D. in torm and
Substance satistactory to A.I.D. a training plan which shows
the inaividuals to be trained, the training progyram to take
place ana the aates and cost of that training. This training
plan may be submittea and the training funadea on an annual
basis.

(E) Prior to disbursement, or to the issuance of any
commitment documents prusuant to which disbursement will be
made, after November 30, 1986, the cooperating country shall
submit to A.I.D. a plan, in form and substance satisfactory to
A,I.D., detining the process for assigning to IRSIT individuals
returning to Tunisia from long-term training in the U.S. under
the Technoiogy Transfer Project (664-0315).

SECTION 4.3. Notification. Wwhen A.I.D. has determined that
the Conaitions Precedent specified in Section 4.1 and 4.2 have
been met, it will promptly notify the Grantee.

SECTION 4.4. Terminal Dates for Conditions Precedent., If
all of the conditions specified in Section 4.1 have not been
met within 90 days from the date of this Agreement, or such
later acate as A.I.D. may agree to in writing, A.I.D., at its
option, may terminate this Agreement by written notice to
Grantee,

NI
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ARTICLE 5: Special Covenants

SECTION 5.1, Projoact Evaluation. The Parties agree to
establish an evaluation program as part of the Project. Except
as the Parties otherwise agree in writing, the program will
include, duriny the implementation of the Project and at one or
more points thereafter:

(a) evaluation of progress toward attainment of the
objectives of the project;

(b) identification and evaluation of problem areas or
constraints which may inhibit such attainment;

(c) assessment of how such information may be used to help
overcome such problems; and

(d) evaluation, to the degree feasible, of the overall
development impact of the Project. IRSIT, in
collaboration with the institutions responsible for
technical assistance under the Project, will develop an
information system which will satisfy A.I.D. project
evaluation requirements.

SECTION 5.2, IRSIT Plan. The Grantee agrees to develop a
detailed plan, spelling out the role of IRSIT and its
relationship with other Tunisian institutions, mechanisms for
funding, governance, definitions of its relationship vith
industry and the private sector, release time for scientists
from the public sector and training plans in conjunction with
technical assistance under the Project which will be completed
by the third year of the Project,

SECTION 5.3, Research Plan., The Grantee agrees to take the
actions necessary to organize a concerted attack on priority
research and will begin to devote the necessary resources to
the successful development of IRSIT as the leading institution
in harmony with the other elements of the research
infrastructure and with the Tunisian National Computer
Technology Plan.

SECTION 5.4, Pilot Projects. The Grantee agrees that all
pilot projects shall meet the criteria set out in Annex 1 in
order to be funded under this Project,

SECTION 5.5. Ministry of National Education Plan. The
Grantee agrees that thr Ministry of National Education will
establish a plan for the extended utilization of computers in
the education system involving: evaluation mechanisms for
satisfying pedagogical and curricular requirements; development
and selection of necessary courseware and maintenance of a
library of applications; acquisition of appropriate hardware
and peripherals; and, further training of teachers.
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SECTION 5.6. Ministry of Higher Education Plan. The
Ministry of Higher Education anu Scientific Research will
establish a plan for the extenaed utilization of computers in
Higher Education involving: evaluation mechanisms for selecting
curricula (e.g. CAD, CAM, simulation, statistical analysis,
data base access); further training of instructional personnel;
development and selection of necessary courseware and
maintenance of libraries; and acquisition of hardwar: and
peripherals.

SECTION 5.7. Cooruination., The Grantee agrees to implement
the recessary high level coordinating mechanisms to see that
these various institutional efforts work together in a
complementary fashion, ana that they responda to national needs
and priorities.

SECTION 5.8. Project Management. The Grantee agrees to
provide the tollowing management support for the Project: a
project manager who will have authority to sign on bhehalf of
the Grantee ana who will manage all activities under the
Project ana work toward implementation of Project activities on
behalt of the Grantee; and management support for the Project
at IRSIT, including an administrative assistant and budget and
financial supporting personnel.

ARTICLE 6: Procurement Source

SECTION 6.1. Foreign Exchange Costs. Disbursements
pursuant to Section 7.1 will be used exclusively to finance the
costs of goods and with respect to gooas, their source and
origin, ana with respect to services their nationality in the
United States (Code 000 of the A.I.D. Geographic Code Book as
in effect at the time orders are placea or contracts entered
into for such yvods or services) ("Foreign Exchange Costs"),
except as A.I.D. may otherwise agree in writing, ana except as
providea in the Project Grant Stanaard Provisions Annex,
Section C.1(b) with respect to marine insurance. Ocean
transportation costs will be financea under the Grant only on
vessels unaer flag registry of tne United States except as
A.I.D. may otherwise agree in writing.

SECTION 6.2, Local Currency Costs. Disbursement pursuant
to Section 7.2 will be used exclusively to finance the costs of
goods ana services required for the Project having their source
and, except as A.I.D. may otherwise agree in writing, their
origin in Tunisia ("Local Currency Costs"). To the extent
provided for under this agreement, "Local Currency Costs" may
also incluae the provisicn of local currency resources required
for the Project.




ARTICLE 7: Disbursement

SECTION 7.1. Disbursement for Foreign Exchange Costs,

(A) After satisfaction of Conditions Preceaent, the Grantee
may obtain disbursements of funas under the Grant for the
foreign exchange costs of goods or se.vices required for the
Project in accordance with the terms of this Agreement, by such
of the tollowing methods as may be mutually agreed upon:

(1) by submitting to A.I.D. with necessary supporting
documentation as prescribec in Project Implementation Letters,
(a) requests for reimbursement for such goods or services, or,
(b) requests tor A.I.D. to procure commodities or services in
Grantee's behalt for the Project; or,

(2) by requesting A.I.D. to (a) issue Letters of
Commitments to U.S. Banks, satisfactory to A.I.D., committing
A.I.D. to reimburse such bank or banks for payments made by
them to contractors or suppliers, unaer Letters of Creait or
otherwise, for such goods or services, or (b) directly to one
or more contractors or suppliers, committing A.I.D. to pay such
contractors or suppliers for such yooas or services.

(B) Banking charges incurred by Grantee in connection with
Letters of Commitment and Letters of Creait will be financed
under the Grant unless Grantee instructs A.I.D. to the
contrary. Such other charges as the Parties may agree to may
also be financed under the Grant.

SECTION 7.2. Disbursement for Local Currency Costs.

(A) After satisfaction of Conditions Precedent, the Grantee
may obtain aisbursements of funds under the Grant for local
currency costs requirea tor the Project in accordance with the
terms ot this Agreement, by submitting to A.I.D., with
necessary supporting documentation as prescribed in Project
Implementation Letters, requests to finance such costs.

(B) The local currency needed for such disbursements may be
obtained by acquisition by A.I.D. with U.S. dollars by purchase
or from local currency already owned by the U.S. Government.

(C) The U.S. dollar equivalent of the local currency made
available hereunder will be the amount of U.S. dollars required
by A.I.D. to obtain the local currency.

SECTION 7.3. Other Forms of Disbursement. Disbursements of
the Grant may be made tkrough such other means as the Parties
may agree to in writing.
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SECTION 7.4. Rate of Exchange. Except as may be more
specifically provided under Section 7.2, if funds provided
under the Grant are introauced into Tunisia by A.I.D. or any
public or private agency for purposes of carrying out
obligations of A.I.D. hereunder, the Grantee will make such
arrangements as may be necessary so that such funds may be
converted into curreny of Tunisia at the highest rate of
exchange which, at the time the conversation is made, is not
unlawful in Tunisia.

ARTICLE 8: Miscellaneous

SECTION 8.1. rommunications. Any notice, request,
document, or otker communication submitted by either party to
the other under this Agreement will be in writing or by
telegram or cable, and will be aeemea duly given or sent when
aelivered to such party at the following addresses:

To the Grantee:
Secretariat of State for International
Cooperation
Ministry of Foreign Affairs
Mail Adaress: Rue d'Iran
Tunis, Tunisia

To A.I.D.
Agency for International Development
Mail Adaress: c/o American Embassy
144 Avenue de la Liberté
1002 Tunis Belvedére
Tunisia
Alternate Address for cables: Director, USAID
Amembassy, Tunis

All such communications will be in English or French.
Other addresses may be substituted for the above upon the
giving of notice,

SECTION 8.2. Representatives, For all purposes relevant to
this Agreement, Tunisia will be represented by the indiviaual
holding or acting in the office of Secretary of State for
International Cooperation, Ministry of Foreign Aftairs. A.I.D.
will be representea by the inaiviaual hclding or acting in the
Office of Director, A.I.D. Mission to Tunisia, each of whom by
written notice, may desiynate additional representatives for
all purpose other than exercising the power under Section 2.1.
to revise elements of the detaileda description in Annex I. The
names of the representatives of Tunisia, with specimen
signatures, will be provided to A.I.D., which may accept as
duly authorizea any instrument signea by such representatives
in implementing of this Agreement, until receipt of written
notice of revocation of their authoritv.
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SECTION 8.3.

Standard Provisions Annex.

A "Grant Project

Standard Provision Annex" (Annex 2) is attac .ed to and forms

part of this Agreement,

SECTION 8.4.

Language of Agreement,

T} .s Agreement, its

Annexes and Project Implementation Letters are prepared in both

English and French,

In the event of ambiguity or contlict

between the two versions, the English language version will

control.

IN WITNESS WHEREOF,

the REPUBLIC OF TUNISIA and the UNITED

STATES OF AMERICA, each acting through its duly authorized
representative, have caused this Agreement to be signed in
their names and delivered as of the day and year first above

written,

REPUBLIC OF TUNISIA

Y
BY:
Anmed Ben(%;fg%ﬂf__z :
Secretary State Co Minister
of Foreign Affairs in Charge
of International Cooperation

DATE: SEP 27 1385

UNITED STATES OF AMERICA

Ambassador of the
United States

DATE: SEP 27 1985

BY: }Z::::————;=="
es R. Phippard

Director, USAID/Tunisia

DATE: SEP 27 1985
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ANNEX I: Amplified Description of the Project

Article I: General Project Description

The project will be implemented by IRSIT, which will
coorainate all project activities., IRSIT will work with
concerned ministries, institutions and the private sector in
carrying out actlivities in secondary and higher education and ~
industry.

The project will focus principally on strengtheninag the
capacity of IRSIT to leaa in planning, managing and conducting
research strategies for a broader, contextually appropriate,
application of computer technology in Tunisia. Through
training, technical support ana the support of research ana
development and tormal planning exercises, the resource base of
IRSIT will be improveu as well as that of the MHESR and the
MNE. A key vehicle for the project will be the selection and
prosecution of pilot activities introduciny computers into the
higher, secondary and non-formal educational systems of the
country. While these subprojects will themselves be
developmentally and economically important, they are justified
primarily as providing the experience to the GOT in innovation
in computer technology to allow forceful future efforts on a
larger scale.

The project components, including a description of the

specific outputs, inputs required to produce these ana their
associated financial requirements are described below.

Component No. l: Technical Support

Technical assistance under the project will establish
institutional capacity of the GOT, through IRSIT, to develop
the ability to critically assess the feasibility of potential
computer research ana development activities leading to
applications throughout the Tunisian economy, with respect to
cost benefit and practability, applications, to evaluate
sottware and hardware, to modify applications accordingly for
the Tunisian context, and to evaluate developments in computer
technology. A primary objective of the technical support
component of the project will be to establish linkages between
Tunisian institutions, primarily IRSIT, and U.S. institutions
and industry. Another objective is to link Tunisian research
capacity in computer technology with Tunisian inaustry and
other sectors so that research can be ariven by specific
applications neeas. There will be'a contracted U.S.
institution working with IRSIT for the life of the project
which will have a U.S. resident scientific aavisor, ana
aaditional short term TA aavisors working as necessary with

A
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IRSIT, MHESR, MNE or pilot activities, institutional analysis,
or planning exercises as required., IRSIT will provide a full-
time counterpart for project activities and establish research
and cevelopment teams to support project research activities as
necessary.

The technical assistance contractor will be responsible for
aeveloping linkages with U.S. and third country institutions,
for developing exchanges of teachers and scientists, for
developing a program for training of trainers, for aesigning
observation tours to the U.S. so that key Tunisian scientists
and eaucators will contribute to develop and reintorce contacts
and experiences. The technical assistance will provide
guigance in all project components ana will provide leaaership
to the GOT in developiny its capability in these areas.
Particular attention will be given to development of Tunisia's
ability to objectively evaluate activities in the area of
computer technology with a focus on impact, cost effectiveness
and cost benefit. The technical assistance contractor will
proviade a computer science expert to the GOT, through IRSIT,
wno will stimulate an nvironment conducive to designing
research projects, aeveloping proposals for their execution and
funding these activities. The contractor ana CNI, working on
behalf of the National Commit'.ee for Computer Technology, will
also make recommendations to IRSIT for initial selection of
institutions and substantive areas for project activities in
computer technology. Also, the contractor will provide a
framework for evaluaticn of existing haraware ana software with
respect to Tunisian needs and resources.

Technical assistance will assist IRSIT, the GOT and the
private sector to work with advisory groups for conputer
technology activities anua to help the GOT establish priorities
for research in computer technology. A joint GOT/USAID
advisory committee (including industrial and commercial sector
representation) will be establishea by the contractor tor the
project. A necessary output of this project component will be
clear research planning in the area of computer technology
within IRSIT, and plans within the MOHESR ana the MOE for
introducing computer technology and supporting planred
activities.

Component No. 2: Pilot Projects and Applications Research

Pilot project activities will be aimed primarily at
aeveloping the institutional capacity of IRSIT, the MNE and the
MHESR to examine proposals for computer applications in
education ana other sectors ana to determine feasibility,
funding mechanisms, evaluations designs, and implementation
plans. While there will be immediate outcomes for those
participating in the pilot activities ang users of products
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developed, the primary outcome from this project component will
be a capacity to continue developing and evaluating appropriate
applications of computer technology to the education sector and
to the inaustrial and service sectors.

Activities in this project component will be in three
categories: higher education pilot projects, secondary
education pilot projects and applications research. All three
categories aim to introduce computers in a manner which is
efficient and cost eftective,

In higher education, emphasis in pilot projects will be on
use of computer applications to enhance the teaching
environment. At this level, however, it is expected that clear
applications will be identified (e.g., CAD in the engineering
schools) which will leada to greater productivity in
post-collegiate employment and increased efficiency in use of
the applications. Stuuents who participate in these pilot
projects are expected to be able to directly apply skills
obtained in the project experiences immediately after
graquation. Participation in the pilot activities should
prepare them for roles in computer technology directly
applicable to Tunisian applications, and, accoraingly, the
sectors in which they work should experience immediate benefits
from their participation in project pilot activities. Pilot
activities in higher education will be baseda on complete
proposals for activities incluaing plans for evaluating the
impact of the activity both on the learning from the activity
and on the impact in terms of cost effectiveness and cost
benefit of the application. :

Projects will be selected, based on merit, by the following
criteria: 1) the estimatea economic ar 3 developmental
importance of the proposed innovation to be verified by cost-
benefit analysis as appropriate, 2) the need for innovation of
computer technology in the field chosen, 3) the scientific and
technical merit of the proposal (i.e., appropriate hardware,
software and courseware, state-of-the-art applications, etc.),
4) the appropriateness ana cost-efficiency of the didactic
approach that would bhe followed, 5) the clarity and impor tance
of the university-inaustrial linkage in the project, 6) the
linkage with appropriate U.S. institutions, 7) the variety of
projects approved (i.e., efforts will be made to carry out
subprojects in a variety ot disciplines and institutions, both
to maximize the experience gained and the demonstration
impact), 8) the integration of practical Tunisian case study
material with appropriate educational curriculum, and 9)
quality and efficiency of proposed plans tor evaluation of the
pilot activity. In aadition the general criteria for all pilot
activity proposals (listed below) will apply.
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In secondary education, the focus of the project will be on
developing specific pilot activities within carefully chosen
content areas and student populations to evaluate the efficacy
of computer use in teaching. Both cost and quality factors
will be required in the designs of these activities.

Activities will require clear proposals detining the content to
be delivered, the learning objectives to be achieved, and the
methoas tor evaluating the impact and relative value of the
computer basea activity.

A competitive procedure will be usea to select
organizations and projects tor funaing, with selection criteria
based on 1) diversity of secondary school applications (i.e.,
it woula be better to have an application in electrical-
mz2chanical stuaies ana one in mathematics than to have two in
mathematics), 2) scientific ana technical merit of the
proposal, 3) feasibility of the proposed innovation, 4)
eaucational, economic ana developmental importance of the
proposed training innovation, 5) involvement of teacher
training institutions and other institutions that would be
requirea tor the large scale dissemination of the subproject if
successful, 6) involvement ana a;oroval of private sector
representatives, 7) quality ot the evaluation scheme proposed
for the innovation, ana 8) such other criteria as the MOE may
deem appropriate.

The final set of pilot activities under the project will be
in the public and private sectors outside of the formal field
of education. Activities in this area should lead to
on-the-job training which will make a specific sector or
inaustry more proauctive as an immediately visible output of
the activity. Again, the activity must have a clearly detined
propnsal including a systematic approach to evaluating the cost
effectiveness ana cost benefit of the activity. To the extent
possi.le, up to half of these activities must be aimed at the
Tunisian private sector,

Assistance in pilot activities will include cofinancing
costs with the GOT, helping IRSIT set up criteria for selecting
activities ana institutions, both in Tunisia and in the U.S.
for involvement in activities, training of resource teachers,
selection of curricular content appropriate for computer based
approaches, working with principal investigators ana senior
scientists of IRSIT, MHESR and MNE in reviewing existing
courseware ana experiences in the areas, insuring haraware and
software access, working with IRSIT in training of pilot
teachers and developing a program for training ot teachers in
computer based instruction, ana providing assistance and
training in developing evaluation designs for activities.

The contractor will work to establish linkages, primarily
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for IRSIT, with U.S. based schools, universities ana other
organizatiors involved in computer technology so that a
continuous exchange of ideas ana experiences can be aeveloped.
Information banks developed under the project will serve as a
basis for examining previous experience in areas considered for
pilot activities unaer the project. Finally, necessary
hardware and software will be provided under the project to
ensure that the pilot activities can be accomplished without
undue aelay.

A coordinating committee will be established early in the
project, unaer the auspices of IRSIT, to review all proposals
for pilot activities. This committee will include members from
IRSIT, CNI, the MOHESR, the MOE ana other members as seen
necessary, including industrial/commercial sector
representation, either on a permanent or ad hoc basis, to
evaluate substantive proposals received. The chair of the
committee will be the Director of IRSIT or his representative.
For funding approval, the following criteria are necessary, but
not sufficient prerequisites:

0 a clear aetailed proposal indicating objectives,
statfing, implementation plans, budget, timetable,
equipment needs and other support provided,

0 a justification for the proposed activity, including a
clear explanation of the applicability of the results of
the activity in reaucing costs, expanding services,
improving quality, etc. in a specific sector,

O an assessment of the likely impact on cost in the sector
of application,

0 a clear and methodologically sound design for evaluation
of the activity, andg,

o verification of institutional support for the activity by
the institution(s) involved in the implementation of the
activity.

Evaluation of the proposal will place high priority on the
potential of producing applicable proaucts, cost implications
(including cost benefit of likely products), and likelihood of
continuation of the activity after pilot funding terminates.

Those activities which the committee recommends for funding
are subject to A.,I.D. final approval.

While no minimum or maximum values of funding are set a
priori unaer the project, it is expected that activities will
have costs not to exceed $150,000 each., The project will fund
at least 3 and up to 10 activities in each of the three
component areas.
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Ccmponent Number 3: Training

Training activities under the project will fall into four
categories: U.S. short-term training, in-country training, and
observational tours/conference attendance. No long-term
training will be supported under the project, but will be
provided under USAID Project 664-0315, Technology Transfer.

U.S. training is necessary under the project since many
activities in the area of computer technology are under
agevelopment in the U.S. and since computer usage in education
is more advanced and computer technology is more widely used in
U.S. inaustry than in Tunisia or other developing countries.

If IRSIT is to develop its capacity as a viable research
institute then its scientists must receive state-of-the-art
preparation to make them competitive among developers of
computer applications. U.S, based training will consist
primarily ot supporting Tunisians to participate in short
courses exchanges anda similar activities of one semester or
less, primarily at U.S. institutions of higher education with
outstanding computer programs and U.S. basea research
institutions. This training will be authorized by the
contractor, Canaicates for U.S. training will be proposed by
IRSIT's governing committee ana subject to approval by A.I.D.
for project funding. Preference will be given to training
which will leaa to clearly applicable skills. The project will
support, on average, up to three trainees per semester for the
three years of the project. Trainees will be from IRSIT or,
while unaer the auspices of IRSIT, will be drawn from Tunisian
institutions of higher education and organizations involved in
application of computer technology in Tunisia. Since long~term
training is provided under agreement A.I.D. Project 664-0315,
Technology Transfer, in the field of computer science, the
project will require that specific trainees supported under
this other project be assigned clearly identified positions to
work with this project.

Since research activity is clearly dependent on knowledge
of existing research activities, previous findings, and present
experiences, the project will fund observational travel for key
Tunisian researchers ana planners involved in information
technology to the U.S. to visit education institutions,
research institutes, industry, and public and private sector
organizations involved in computer technology. These visits
will be proposea by IRSIT and approved by the contractor. The
project agreement will require that the agenda, purpose and
objectives of the visit are specific and of obvious impact for
the individuals in the positions which they hold. The project
will support those visits which are most applicable to
directions being taken by the Tunisian program and a
Justification for the observational tour must be presenteu to
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A.I.D. by IRSIT and the technical assistance contractor, who
will make logistical arrangements.,

Since A.I.D. requires host country participation in project
costs, consistent with A.I,D. policy and regulations, the
project will not fund international airline fares for training.

In-country training will be aimed at producing teachers
qualified to undertake introduction of computer technology in
appropriate educational settings and at providing researchers,
scientists and end-users with skills necessary to apply
computer technology in their work. While most of this training
will be conducted by Tunisians, the project will support
technical assistance necessary to develop curricula for this
training and to set up institutional capacity for IRSIT and the
GOT to maintain this training capacity after the project.
Emphasis in project technical assistance in this area is
support for a center for training of trainers.

Component No. 4: Institutional Planning, Development and
Analysis

Activities under this project component aim to develop a
capacity within Tunisian institutions to maintain relevant
research and other activities in computer technology after the
project ends. The project will work with IRSIT, and through it
with CNI, the MOHESR, the MNE, and educational institutions
such as CBMI, ENSI, ISG, etc. to develop a comprehensive plan
for activities in the field of computer technology. IRSIT has
been chosen as the implementing agency and primary target for
technical assistance under the project since it has been given
high level support and attention for this role by the GOT.
Specific outputs from this project component will be clear
coordinating mechanisms for institutions involved in computer
technology, GOT statement of priorities in computer
applications, including computer based education, plans in both
the MHESR and the MNE for introducing computer technology in an
integrated way to the curricula of the schools in a cost
efficient and cost competitive basis. The project will provide
technical assistance to the GOT to zvaluate the impact of .
computer technology on education snd to examine its needs in
the area of computer and related technologies, based on
existing resources, both humar and institutional, and manpower
and demand projections. Based on the determination of needs,
alternative solutions, with benefits and costs will be
outlined. Such solutions should, at a minimum, examine the
need for various new, discrete computer oriented institutions,
such as the GOT's currently proposed American oriented higher
technology institute, currently labeled the Carthago Institute
of Technology and included in the Tunisian FY 1985 request to
A.I.D., weighed against the competing merits of modifying
institutions already in existence to achieve the same end. On
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the basis of this examination of alternatives, recommendations
wili be made to the GOT and AID for both separate and joint
review.

The project will specifically work to establish linkages
between higher education institutions and private industry in
Tunisia to develop a needs based approach to computer
technology in higher education and research.

As a prerequisite to institutional capacity, the project
will provide support for developing a clearinghouse for
evaluated applications in both education and industry and will
provide minimal necessary equipment to stimulate research
capability at IRSIT.

Since communication is necessary to stimulate quality
research, the project will support an annual colloquium for
presentation of research activities, findings and priorities.
This will be under the auspices of IRSIT and is expected to
draw at least on a regional participation.

Finally, since a research institution cannot survive
without senior scientists to stimulate activity and guide
research efforts, the project will provide support over the
three years of the project for supplies and incidental costs of
research for senior scientists at IRSIT, on the condition that
half of the funding such support be obtained from other
Tunisian or regional sources., The GOT will provide the senior
scientists for these positions either on a permanent basis or
on release time from university or private sector positions,
This support recognizes the commitment of the GOT to encourage
individuals from throughout the region to assume posts as
senior scientists at IRSIT.

Article II: Contribution of the Parties

In order to achieve the purpose and objectives of the
Project, the Parties will make inputs to the Project as
described below.

A, A,I.D.

This section describes A.I,D,.'s anticipétéd‘inputs to the
Project. Funding levels indicated are the anticipated life of
project funding.

1. Technical Assistance ($ 782,500)

Technical assistance under the project will include
institutional support, including establishment of linkages with
U.S. organizations, support in setting up and evaluating pilot
activities, institutional support for IRSIT, institutional

3



- 17 -
analysis and project administration.

2, Training ($ 197,400)

Training activities include short-term training in the
U.S., short-term training in Tunisia, and observational tours.

3. Conmodities ($1,376,100)

Commodity support includes computer hardware and software
and support equipment for IRSIT.

4. Evaluation/Audit ($ 130,000)

A mid-term and final project evaluation will be conducted
by joint GOT/USAID teams to assess project success. In
addition, there will be an audit of the project in 1987 by
A.I.D.

5. Other ($ 736,200)
The USG contribution to the project budget also includes
costs to support exchange of scientists, colloquia, developing
institutional linkages, and research scientist support at IRSIT.

6. Contingencies ($ 166,700)

The USG contribution includes a contingency allocation in
the amount of 5% of the USG contribution.

7. Inflation ($§ 111,100)

USG contributions are increased by 5% per annum,
compounded, to cover costs of inflation during the life of the
project.

B. GRANTEE
Under its general obligation under Section 3.2 of this
Agreement to provide funds and resources needed for the

Project, the Grantee will make the following inputs to the
Project:

1. Technical Assistance ($ 244,500)

The GOT contribution to the technical assistance component
includes salary support for Tunisian counterparts under
technical assistance activities, salaries for IRSIT staff,
in-country support for these activities, and a contribution to
support for research activities and administration of the
project. This support is mandatory to ensure timely execution
of assistance activities,
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2, Training ($ 96,000)

Tunisian support for training activities, namely
international travel, is included he;e.

3. Commodities ($ 668,900)
Commodity support by the GOT includes purchase of computer
hardware and software, books and journals, and equipment for
IRSIT and pilot activities,
4, Other ($5,066,000)

The GOT contribution includes costs support for IRSIT,
including building, furnishing, and staffing expenses.

5. Contingencies ($ 341,700)

The GOT contribution includes a 5 percent allocation for
contingencies, based on all other project costs. ‘

6. Inflation : ($ 758,000)
Inflation estimates for the GOT contribution are based on a
12% inflation rate, compounded, for local currency

contributions and a 5% inflation rate, compounded, for fore.yn
exchange costs. o

Article III: Implementation

A. Administration

IRSIT will be the primary recipient of U.S. assistance
under ‘this project. IRSIT has financial autonomy (authority to
disburse without prior approval from other agencies) and
relative management autonomy. IRSIT has authority to recruit
and contract,

The GOT Project Manager will maintain final authority on
technical matters and project activities. The Project Manager
will be IRSIT's signatory and the direct counterpart of the
USAID project manager for all activities under this project.

Other GOT ministries and/or Tunisian organizations
participating in the project will include the Ministry of
National Education, the Ministry of Higher Education and
Scientific Research, and educational institutions such as CBMI,
ENSI and ISG,

Technical assistance will be carried out under a e
competitively awarded Direct A.I.D. contract. This contractor
will hire a full-time, long term expert coordinator/advisor. =
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This individual will work directly with IRSIT to handle
administrative details for the project and also to provide
technical assistance related to the project, The contractor
will be required to support most aspects of project
implementation, identification and scheduling of short-term
consultants and scopes of work, and identification of training
candidates and programs, etc. In addition, the contractor will
coordinate work of any subcontractors, under supervision of the
A.I.D. project monitor.

The USAID/Tunis Computer Technology portfolio will be
monitored by the Mission's Program Office. USAID will assume
administrative, documentary and coordinative responsibilities
of the project.

B, Procurement

Procurement of commodities under project funding will be by
the Direct A.I.D., contractor. As noted elsewhere in this
Agreement, all commodities procured must have their source and
origin in the United States unless agreed to in writing by
A.I.D. In any case, relevant A.I.D, regulations shall prevail
in all procurements under the project.

C. Implementation Schedule

The project will begin in the first quarter FY 1986 when
the contracting process will begin, 1In the third quar ter,
after signing the direct A,I.D. contract, activities under all
project components will begin, IRSIT will have in place the
Tunisian project manager before June 1986, Office space should
also be available at IRSIT by this time. Until the contractor
arrives, A.I.D. will handle procurement and other project
activities, using Tunisian and American experts as necessary.

Short-term technical assistance will take place throughout
the life of the project, as needed. 1Institutional linkages
should begin by the second quarter of the first project year
and should continue throughout the life of the project,
including exchange of scientists beginning by the end of the
first project year. A training of trainers program will be in
place by September 30, 1986 of the first project year and will
continue for the remainder of that year,

Proposals for pilot activities should be at IRSIT and under
review by this quarter, and projects should be selected for
funding the following quarter. This cycle will be followed in
the third quarter of the second project year, also.
Implementation should begin immediately after selection of
projects. The coordinating/advisory committee should be
established by the second quarter of the first project year.
Work on developing plans of action for the MOE, the MOHESR and
IRSIT should be underway by the end of the first project year.

A
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Likewise, the institutional analysis should be underway before
the end of the first project year,

Short-term U.S. based training will take place over the
three years of the project. Tunisian based training will
likewise take place over the entire life of the project. The
training institute for training of trainers should be
established by the third quarter of the second project year,
Observational tours and attendance at conferences will be
ongoing throughout the life of the project.

IRSIT institutional strengthening will begin in the first
project year and last thorughout the life of the project. The
contractor will provide necessary software and hardware for
IRSIT as needed throughout the project. The contractor will
establish a management information system at IRSIT by the end
of the first quarter of the second year of the project and will
establish a clearinghouse at IRSIT in the first project year.
Both of these will be strengthened thtoughout the life of the
project. Regional colloguia in computer technology will be
supported by the project each year of the project.

The project evaluations will take place in the second
project year and near the end of the third year of the
project. The project assistance completion date is March 31,
1989,

Article IV: Evaluation

Evaluation is a built-in and crucial component of this
project. It is designed to insure that project purposes and
assumptions as stated in the logical framework are being
attained. It also attempts to measure what changes have taken
place and the impact of the project over its life. The
evaluations planned during the life of the project include a
joint GOT/USAID mid-point evaluation and a joint GOT/USAID
final evaluation. These will be on-site assessments which will
last approximately one month each.

Article V., Illustrative Financial Plan

The Illustrative Financial Plan, Attachment 1 to this
Annex, sets forth the planned contributions of the Parties.
Changes may be made to the Plan by written agreement of the
representatives of the Parties identified in Section 8.2
without formal amendment of the Agreement, provided such
changes do not cause (1) A.I.D.'s Grant contribution to exceed
the amount set forth under Section 3.1 or (2) the Government's
contribution to be less than the amount set forth under Section
3.2,

7



1

- 21 -
Annex I - Attachment 1

TABLE I.l: Illustrative Financial Plan

($000)
COMP_#1 coMP _§2 COMP_#3 COMP #4 ADMIN TOTALS

A.I.D. G.0.T. A.I.D, G.0.T. A.I.D. G.0.T. A.I.D. G.0.T. A.I.D. G.0.T. A.I.D. G.O.T.
TA 677.5 184.5 45.0 60.0 60.0 346.4 782.5  244.5
TRAINING 12.0 185.4  96.0 | 197.4  96.0
COMMODITIES 651.6 261.7 71.3 80.2 653.2 327.0 ~ 1376.1 668.9
OTHER 258.8 27.0 18.0 9.0 38.0 75.0 5030.0 ' 736.2 5066.0
EVALUATION/ ” o - .
AUDIT : 130.0 | 130.0
CONTINGENCIES 49.9 11.9 36.5 14.2 15.3 9.6 39.9 306.0 25.1 . 166.7  341.7
INFLATION 49.6 26,0 14.4 12.7 11.4 15.5 9.2 703.8 26.5 111.1  758.0
TOTAL 1047.8 249.9 765.5 297.6 321.4 201.3 837.3 6426.8 528.0 3500.0 7175.1
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ANNEX 2: Project Grant Standard Provisions Annex

Definitions: As used in this Annex, the "Agreement” refers to
the Project Grant Agreement to which this Annex is attached and
of which this Annex forms a part. Terms used in this Annex
have the same meaning or reference as in the Agreement,

Article A: Project Implementation Letters

To assist Grantee in the implementation of the Project, A.I1.D.,
from time to time, will issue Project Implementation Letters
that will furnish additional information about matters stated
in this Agreement. The parties may also use jointly
agreed-upon Project Implementation Letters to confirm and
record their mutual understanding on aspects of the
implementation of this Agreement, Project Implementation
Letters will not be used to amend the text of the Agreenent,
but can be used to record revisions or exceptions which are
permitted by the Agreement, including the revision of elements
of the amplified description of the Project *n Annex 1.

Article B: General Covenants

SECTION B.l. Consultation. The Parties will cooperate to
assure that the purpose of this Agreement will be
accomplished. To this end, The Parties, at the request of
either, will exchange views on the progress of the Project, the
performance of obligations under this Agreement, the
performance of any consultants, contractors, or suppliers
engaged on the Project, and other matters relating to the
Project.

SECTION B.2, Execution of Project. The Grantee will:

(a) carry out the Project or cause it to be carried out
with due diligence and efficiency, in conformity with sound
technical, financial, and management practices, and in
conformity with those documents, plans, specifications,
contracts, schedules or other arrangements, and with any
modifications therein, approved by A.I.D. pursuant to this
Agreement; and

(b) provide qualified and experienced management for, and
train such staff as may be appropriate for the maintenance and
operation of the Project, and, as applicable for continuing
activities, cause the Project to be operated and maintained in
such manner as to assure the continuing and successful
achievement of the purposes of the Project.
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SECTION B.3. Utilization of Goods and Services.

(a) Any resources financed under the Grant will, unless
ocherwise agreed in writing by A.I.D., be devoted to the Project
until the completion of the Project, and thereafter will be used so
as to further the objectives sought in carrying out the Project.

(b) Goods or services financed under the Grant, except as
A.I.D. may otherwise agree in writing, will not be used to promote
or assist a foreign aid project or activity associated with or
financed by a country not included in Code 935 of the A.I.D.
Geographic Code Book as in effect at the time of such use, (See HB
18).

SECTION B.4. Taxation.

(a) This Agreement and the Grant will be free from any taxation
or fees imposed under laws in effect in the territory of the Grantee.

(b) To the extent that (1) any contractor, including any
consulting firm, any personnel of such contractor financed under the
Grant, and any property or transaction relating to such contracts
and (2) any commodity procurement transaction financed under the
Grant, are not exempt from identifiable taxes, tariffs, duties or
other levies imposed under laws in effect in the territory of the
Grantee, the Grantee will, as and to the extent provided in and
pursuant to Project Implementation Letters, pay or reimburse the
same with funds other than those provided under the Grant.

SECTION B.5. Reports, Records, Inspections, Audit,

The Grantee will:

(a) furnish A.I.D. such information and reports relating to the
Project and to this Agreement as A.I.D. may reasonably request;

(b) maintain or cause to be maintained, in accordance with
generally accepted accounting principles and practices consistently
applied, bcoks and records relating to the Project and to this
Agreement, adequate to show, without limitation, the receipt and use
of goods and services acquired under the Grant. Such books and
records will be audited regularly, in accordance with generally
accepted auditing standards, and maintained for three years after
the date of last disbursement by A.I.D.; such books and records will
also be adequate to show the nature and extent of solicitations of
prospective suppliers of goods and services acyuired, the basis of
award of contracts and orders, and the overall progress of the
Project toward completion; and

(c) afford authorized representatives of a Party the
opportunity at all reasonable times to inspect the Project, the
utilization of goods and services financed by such Party, and books,

records, and other documents relating to the Project and the Grant, _

py
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SECTION B.6. Completeness of Information. The Grantee confirms.

(a) that the facts and circumstances of which it has informed
A.I.D., or cause A,I.D. to be informed, in the course of reaching
agreement with A,I.D. on the Grant, are accurate and complete, and
include all facts and circumstances that might materially affect the
Project and the discharge of responsibilities under this Agreement;

(b) that it will inform A.I.D. in timely fashion of any
subsequent facts and circumstances that might materially affect, or
that it is reasonable to believe might so affect, the Project or the
discharge of responsibilities under this Agreement.

SECTION B.7. Other Payments. Grantee affirms that no payments
have been or will be received by any official of the Grantee in
connection with the procurement of goods or services financed under
the Grant, except fees, taxes, or similar payments legally
established in the country of the Grantee. :

SECTION B.8. Information and Marking. The Grantee wilil give
appropriate publicity to the Grant and the Project as a program to
which the United States has contributed, identify the Project site,
and mark goods financed by A.I.D., as described in Project
Implementation Letters,

Article C: Procurement Provisions

SECTION C.1l. Special Rules,

(a) The source and origin of ocean and air shipping will be
deemed to be the ocean vessel's or aircraft's country of registry at
the time of shipment.,

(b) Premiums for marine insurance placed in the territory of
the Grantee will be deemed an eligible Foreign Exchange Cost, if
otherwise eligible under Section C.7(a).

(c) Any motor vehicles financed under the Grant will be of
United states manufacture, except as A.I.D. may otherwise agree in
writing.

(d) Transportation by air, financed under the Grant, of
property or persons, will be on carriers holding United States
certification, to the extent service by such carriers is available.
Details on this reguirement will be described in a Project
Implementation Letter.

SECTION C.2. Eligibility Date. No goods or services may be
financed under the Grant which are procured pursuant to orders or
contracts firmly placed or entered into prior to the date of this
Agreement, except as the Parties may otherwise agree in writing,

Ab
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SECTION C.3. Plans, Specifications, and Contracts. 1In order
for there to be mutual agreement on the following matters, and
except as the Parties may otherwise agree in writing:

(a) The Grantee will furnish to A.I.D. upon preparation,

(1) any plans, specifications, procurement or construction
schedules, contracts, or other documentation relating to goods or
services to be financed under the Grant, including documentation
relating to the prequalification and selection of contractors and to
the solicitation of bids and proposals. Material modifications in
such documentation will likewise by furnished A.I.D. on preparation;

(2) such documentation will also be furnished to A.I.D.,
upon preparation, relating to any goods or services, which, though
not financed under the Grant, are deemed by A.I.D. to be of major
importance to the Project. Aspects of the Project involving matters
under this subsection (a) (2) will be identified in Project
Implementation Letters;

{b) Documents related to the prequalification of contractors,
and to the solicitation of bids or proposals for goods and services
financed under the Grant will be approved by A.I.D. in writing prior
to their issuance, and their terms will include United States
standards and measurements;

(c) Contracts and contractors financed under the Grant for
engineering and other professional services, for construction
services, and for such other services, equipment or materials as may
be specified in Project Implementation Letters, will be approved by
A.I.D. in writing prior to execution of the contract., Material
modifications in such contracts will also be approved in writing by
A.I.D. prior to execution; and

(d) Consulting firms used by the Grantee for the Project but
not financed under the Grant, the scope of their services and such
of their personnel assigned to the Project as A.I.D. may specify,
and construction contractors used by the Grantee for the Project but
not financed under the Grant, shall be acceptable to A,I.D.

SECTION C.4. Reasonable Price, No more than reasonable prices
will be paid for any goods or services financed, in whole or in
part, under the Grant. Such items will be produced on a fair and,
to the maximum extei.t practicable, on a competitive basis,

SECTION C.5. Notification to Potential Suppliers. To permit
all United States firms to have the opportunity to participate in
furnishing goods and services to be financed under the Grant, the
Grantee will furnish A,I.D. such information with regard thereto,
and at such times, as A.I.D. may request in Project Implementation
Letters.

7
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SECTION C.6. Shipping.

{(a) Goods which are to be transported to the territory of the
Grantee may not be financed under the Grant if transported either:
(1) on an ocean vessel or aircraft under the flag of a country which
is not included in A.I.D. Geographic Code 935 as in effect at the
time of shipment, or (2) on an ocean vessel which A.I.D., by written
notice to the Grantee has 'designated as ineligible; or (3) under an
ocean or air charter which has not received prior A,I.D. approval,

(b) Costs of ocean or air transportation (of goods or persons)
and related delivery services may not be financed under the Grant,
if such goods or persons are carried: (1) on an ocean vessel under
the flag of a country not, at the time of shipment, identified under
the paragraph of the Agreement entitled "Procurement Source:

Foreign Exchange Costs," without prior written A.I.D. approval or on
a non-U.S, flag air carrier if a U.,S. flag carrier is available (in
accordance with criteria which may be contained in Project
Implementation Letters) without prior written A.I.D. approval; or
(2) on an ocean vessel which A,I.D., by written notice to the
Grantee, has designated as ineligible; or (3) under an ocean vessel
or air charter which has not received prior A.I.D, approval.

(c) VUnless A.I.D. determines that privately owned United
States-flag commercial ocean vessels are not available at fair and
reasonable rates for such vessels, (1) at least fifty percent (50%)
of the gross tonnage of all goods (computed separately for dry bulk
carriers, dry cargo liners and tankers) financed by A.I.D. which may
be transported on ocean vessels will be transported on privately
owned United States-flag commercial vessels, and (2) at least fifty
percent (50%) of the gross freight revenue generated by all
shipments financed by A.I.D. and transported to the territory of the
Grantee on dry cargo liners shall be paid to or for the benefit of
privately owned United States-flay commercial vessels. Compliance
with the requirements of (1) and (2) of this sub-section must be
acliieved with respect to both any cargo transported from U,S. ports
and any cargo transported from non U.S. ports, computed separately.

SECTION C.7. Insurance,

(a) Marine insurance on goods financed by A.I.D. which are to
be transported to the territory of the Grantee may be financed as a
Foreign Exchange Cost under this Agreement provided (1) such
insurance is placed at the lowest available competitive rate, and
(2) claims thereunder are payable in U.S. dollars or, as A.I.D. may
agree in writing in the currency in which such goods were financed
or in any freely convertible currency. If the Grantee (or
government of Grantee), by statute, decree, rule, regqulation, or
practice discriminates with respect to A,I.D.-financed procurement
against any marine insurance company authorized to do business in

L
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any State of the United States, then all goods shipped to the
territory of the Grantee financed by A.I.D. hereunder will be
insured against marine risks and such insurance will be placed in
the United States with a company or companies authorized to do a
marine insurance business in a State of the United States,

(b) Except as A.I.D. may otherwise agree in writing, the
Grantee will insure, or cause to be insured, goods financed under
the Grant imported for the Project against risks incident to their
transit to the point of their use in the Project; such insurance
will be issued on terms and conditions consistent with sound
commercial practice and will insure the full value of the goods.
Any indemnization received by the Grantee under such insurance will
be'used to replace or repair any material damage or any loss of the
goods insured or will be used to reimburse the Grantee for the
replacement or repair of such goods. Any such replacements will be
of source and origin of countries listed in A.I.D. Geographic Code
935 as in effect at the time of replacement, and, except as the
Parties may agree in writing, will be otherwise subject to the
provisions of the Agreement,

SECTION C.8. U.S. Government-Owned Excess Property. The
Grantee agrees that wherever practicable, United States
Government-owned excess personal property, in lieu of new items
financed under the Grant, should be utilized. Funds under the Grant
may be used to finance the costs of obtaining such property for the
Project,

Article D: Termination; Remedies.

JECTION D.1l. Termination., Either Party may terminate this
Agre=ment by giving the other Party 30 days written notice,
Termination of this Agreement will terminate any obligations of the
Parties to provide financial or other resources to the Project
pursuant to this Agreement, except for payment. which they are
committed to make pursuant to noncancellable commitments entered
into with third parties prior to the termination of this Agreement,
In addition, upon such termination A.I.D. may, at A,I.D.'expense,
direct that title to goods financed under the Grant be transferred
to A.I.D. if the goods are from a source outside Grantee's country,
are in a deliverable state and have not been offloaded in ports of
entry of Grantee's country,

SECTION D.2. Refunds.

(a) In the case of any disbursement which is not supported by
valid documentation in accordance with this Agreement, or which is
not made or used in accordance with this Agreement, or which was for
goods or services not used in accordance with this Agreement,
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A.I.D., notwithstanding the availability or exercise of any other
remedies under this Agreement, may require the Grantee to refund the
amount of such disbursement in U.S. Dollars to A.I.D. within sixty
(60) days after receipt of a request therefor.

(b) If the failure of Grantee to comply with any of its
obligations under this Agreement has the result that goods or
services financed under the Grant are not used effectively in
accordance with this Agre:ment, A.I.D. may require the Grantee to
refund all or any part of the amount of the disbursements under this
Agreement for such goods or services in U.S. Dollars to A.I.D.
within sixty days after receipt of a reyuest therefor.

(c) The right under subsection (a) or (b) to require a refund
of a disbursement will continue, notwithstanding any other provision
of this Agreement, for three years from the date of the last
disbursement under this Agreement.

(d) (1) Any refund under subsection (a) or (b), or (2) any
refund to A.I.D. from a contractor, supplier, bank or other third
party with respect to goods or services financed under the Grant,
which refund relates to an unreasonable price for or erroneous
invoicing of goods or services, or to goods that did not conform to
specifications, or tc services that were inadequate, wili (A) be
made available first for the cost of goods and services required for
the Project, to the extent Justified, and (B) the remainder, if any,
will be applied to reduce the amount of the Grant,

(e) Any interest or other earnings on Grant funds disbursed by
A.I.D. to the Grantee under this Agreement prior to the authoriwed
use of such funds for the Project will be returned to A.I.D. in Uu.s.
Dollars by the Grantee.

SECTION D.3. Nonwaiver of Remedies. No delay in exercising
any right or remedy accruing to a Party in connection with its
financing under this Agreement will be construed as a waiver of such
right or remedy.

SECTION D.4. Assignment. The Grantee agrees, upon request, to
execute an assignment to A,I.D. of any cause of action which may
accrue to ths Grantee in connection with or arising out of the
contractual pertormance or breach of performance by a party to a
direct U.S. Dollar cortract with A.I.D. financed in whole or in part
out of funds granted by A.I.D. under this Agreement,
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Projet AID No. 664-0334

ACCORD DE DON POUR PRQJET

pate: 27 SEPT 1965

ENTRE
La REPUBLIQUE TUNISIENNE ("Tunisie" ou "Béné&ficiaire")

Et
Les ETATS-UNIS d'AMERIQUE, agissant par l'intermédiaire de
l'agence pour le Développement International ("A.I.D")

ATTENDU QUE la REPUBLIQUE TUNISIENNE et les ETATS-UNIS D'AMERIQUE
ont conclu un Accord d'Assistance Economique, Technique et Connexe,
daté au 26 mars 1957 en application duquel la présent Accord est
conclu entre le Bénéficiaire et 1'AID,

PAR CONSEQUENT, les Parties conviennent de ce qui suit:
ARTICLE 1: l'AccoEQ

L'cbjet au présent Accord est de fixer les conaitions que
aoivent remplir les Parties susmentionnnées ("Parties") quant &
l'exécution par le Bénéficiaire du Projet décrit ci-dessous par les
Parties et quant au tinancement du Projet par les Parties.

ARTICLE 2: Le¢ Prolet

SECTION 2.1. Détinition du Projet., Le Projet, qui est décrit
plus en altail & L'Annexe 1, consiste en la fourniture 4'assistance
téchnigue, de formation et d'équipement permettant au Bénéficiaire
a'institutionnaliser les moyens essentiels dont il dispose pour
évaluer, planifier, concevoir, modifier et mettre en oeuvre des
applications d'informatique, principalement par l'analyse des
institutions, l'enseignement public et la recherche, et d'une
maniére acaptée aux condition. prévalentes. L'Annexe l, ci-jointe,
donne la description détaillée du Projet. Les éléments de la
acscription présentés & 1'Anne.ue 1 peuvent 8tre modifiés par accord
Gerit ues représentants agréés des Parties désignées d la Section
3.2, sans amenaement officiel du présent Accord,

ARTICLE 3: Financement

SECTION 3.1. Le Don. Pour aider le Bénéficiaire & financer les
colits ce l'exécution du Projet, 1'AID, conformément & la loi sur
l'Assistance & l'Etranger de 1961, telle qu'amendée, accepte
d'accorder au Bénéficiaire, aux termes de cet Accord, un don qui ne
aépassera pas Trois Millions Cing Cent Mille Dollars ($3.500.000)
ces Etats-Unis (U.S.) ("Don"). Ce Don peut 8tre utilisé pour
financer les colits en devises étrangéres, tel que défini & la
Section 6.1, et les collts en monnaie locale, tel que défini & la
section 6.2, des biens et services requis.pour le Projet,.
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SECTION 3.2, Ressources du Bénéficiaire pour le Projet.

(A) Le Bénéficiaire accepte de fournir ou de faire tournir pour
l'exécution du Projet tous les fonds, outre le Don, et toutes autres
ressources requises pour exécuter le Projet d'une manidre éfficace
et en temps voulu.

(B) Les ressources fournies par le Bénéficiaire pour le Projet
ne seront pas inférieures & l'équivalent de Sept Millions Cent
Soixante Quinze Mille Cent Dollars ($7.175.100) des Etats Unis
{(U.S.), y compris les coQts "en nature®. -

SECTION 3.3. Date d'Achévement de l'Assistance au Projet,

(&) La "Date d'Achévement de l'Assistance au Projet" (DAAP),
ixée au 31 mars 1989, ou & toute autre date dont les Parties
euvent convenir par écrit, est la date a-laquelle les Parties
stiment que tous les services financés au titre de ce Don auront
té exécutés, comme prévu dans le présent Accord.

o

A RIS Y

(B) A moins que 1'AID n'en convienne autrement par écrit, elle
n'émettre ni approuvera des documents qui autoriseraient le .
aéboursement du Don pour la préstation des services exécutés aprés
la DAAP ou pour aes biens fournis aux fins du Projet, tel que prévu
dans le présent Accord, aprés cette m@me date.

(C) Les demanues de aéboursement, accompagnées des piéces
Justificatives nécessaires indiquées dans les Lettres d'Exécution du
Projet, doivent parvenir & 1'AID ou i la banque indiquée i la
Section 7.1 au plus tard neuf (9) mois aprés la DAAP ou toute autre
périoue dont 1'AID convient par &crit. Aprés cette période, et
aprés avoir envoyé un avis écrit au Bénéficiaire, 1'AID peut, &
n'importe quel moment, réduire le montant du Don de tout ou partie
de ce montant pour lequel des demandes de déboursement, accompagnées
ees piéces justificatives nécessaires indiquées dans les Lettres
a'Cilcution au Projet, n'ont pas &té regues avant l'arrivée &
erxpiration de lauite périoae.

ARTICLE 4: Conditions Préalables au Déboursement

SECT1ON 4.1, Premier Déboursement. Avant le premier
déboursement au titre au Don, ou avant la publication par 1'AID des
documents en vertu desquels le déboursement sera effectué, le
Bénéficiaire, & moins que les Parties n'en conviennent autrement par
écrit, fournira & 1'AID sous une forme et dans un fond établis 3 la
satisfaction ue cette uernidre, une déclaration du nom de la persone
représentant le Bénéficiaire ou agissant en son nom, tel que
spéciti@ & la Section 8.2, et de tous autres représentants, ainsi
gue le spécimen de signature de chaque personne dont le nom figure
dans ladite déclaration.
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SECTION 4.2. Autres Déboursements.

(A) Avant tout déboursement au titre du Don, ou toute
publication par 1'AID des documents en vertu desquels un
aéboursement sera effectué pour tout projet pilote, le Bén&ficiaire
devra, sauf si les Parties en conviennent autrement par écrit,
fournir & 1'AID sous une forme et dans un fond &tablis 3 la
saticfaction ae cette aerniére, des documents montrant qua2 le projet
pilote répond aux critéres énoncés & l'Annexe I du présent Accord.

(B) Avant tout aéboursement au titre du Don, ou toute
publication par 1'AID des documents en vertu desquels un
aéboursenment sera effectué pour tout materiel de traitement de
l'information hardware, le Bénéficiaire devra, sauf si les Parties
en conviennent autrement par écrit, fournir 3 1'AID sous une forme
et dans un fond établis i la satisfaction de cette derniére, un plan
a'entretien ue ce materiel. .

(C) Avant tout déboursement au titre qu Don, ou toute
publication par 1'AID des documents en vertu desquels un
atboursement sera effectué pour la recherche, le Bénéficiaire devra,
<idz sl les Parties en conviennent autrement par écrit, fournir a
1'4ID sous une forme et dans un fond &tablis § la satisfaction de
Cette derniére, la preuve que la recherche sera au moins financée de
moitie par des fonds autres que ceux fournis par 1'AID dans le cadre
cu présent Accord.

(D) Avant tout déboursement au titre du Dbon, ou toute
publication par 1'AID des documents en vertu desquels un
utbourscment sera effectud pour la formation, le Bénéficiare devra,
siul i les Partie en conviennent autrement par écrit, fournir 3
-'2Ib sous une forme et dans un fond établis § la satisfaction de
ceotbte wucrnidére, un plan de formation indiquant les personnes devant
bénéficier de cette formation, le programme des stages de formation
prévus et les aates et colt de ces stages de formation. Ce plan de
formation peut &tre présenté et son financement assuré sur une base
annuelle. '

(E) Avant tout déboursement au titre du Don, ou toute
publication par 1'AID aes documents en vertu desquels un
wooursement sera effectud, aprés le 30 Novembre 1986, le pays
coopirant aevra présenter & 1'AID sous une forme et dans un fond
Gtablis 4 la satisfaction de cette derniére, un plan qui définit le
processus d'atfectation & 1'IRSIT des candidats de retour en Tunisie
d la fin de leurs &tuaes aux Etats-Unis dans le cadre du Projet de
Transfert de Technologie (664-0315).

SECTION 4.3. Notification. Lorsque 1'AID aura verifia que les
conaitions préalables décrites aux Sections 4.1 et 4.2 ont &té
remplies, elle en avisera aussitdt le Bénéficiaire,.

%)
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SECTION 4.4. Date d'Expiration des Conditions Pré&alables,

~

Si les conditions définies & la Section 4.1 n'ont pas été
remplies, dans un aélai de 90 jours & partir de la date de cet
iccord, ou a toute autre date ultérieure dont 1'AID pourra convenir
par écrit, cette derniére pourra, si elle le désire, résilier cet
Accora par avis écrit aaressé@ au Bénéficiaire.

ARTICLE 5: Conventions Spéciales

SECTION 5.1. Evaluation du Projet. Les Parties conviennent
a'é@tablir un programme d'évaluation qui fera partie du projet., Saut
si les Parties conviennent autrement par Ecrit, ce Programme
comprenara, aurant l'exécution du Projet, et une ou plusieurs fois

Ll la suitce:

(a) 1'évaluation des progrds accomplis ‘vers la réalisation
aes objectits uu Projet;

(b} l'identification et l'évaluation des probl&mes ou
contraintes qui peuvent constituer un obstacle 3 la
réalisation de ces objectifs;

(c) 1l'évaluation ae la meilleure fagon d'utiliser ces
informations efin de surmonter ces problémes; et

(a) l'évaluation, uans la mesure du possible, de 1'impact
¢u Projet au niveau du développement global. L'IRSIT, en
collaboration avec les institutions responsables de
l'assistance Technique au titre du Projet, &tablira un
systéme d'information qui reponde aux besoins d'&valuation
de 1'RID. :

SECPION 5.2. Programme IRSIT. Le Bénéficiaire convient
a'Etablir un programme aétailld, définissant le r®le de 1'IRSIT et
Se¢s rapports avec les autres institutions tunisiennes, les
techinicues we financement, les réglementations, la nature de ces
rapports avec l'industrie et le secteur privé, l'affectation des
Cadres scientifiques au secteur public et -les programmes de
formation en rapport avec l'assistance technique fournie au titre du
projet cul devra se terminer au cours de la troisidme année du

R
Sronel.

SuCLION 5.3. Programme de Recherche. Le Bénéficiaire convient
uc prendre les aispositions nécessaires pour aborder, d'une maniére
concertéc, les recherches prioritaires et devra commencer a
consacrer les ressources inaispensables 3 la promotion de 1'IRSIT en
tant gqu'institution qui coiffe les autres composantes de
l'infrastructure de recherche tout en &tant en parfaite harmonie
avec ces derniéres et avec le Plan National d'Informatique,
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SECTION 5.4. Projets Pilotes. Le Bénéficiaire convient que tous
les projets pilotes voivent remplir les critéres &noncés 3§ 1l'Annexe
I du présent Accord pour 2tre financées dans le cadre de ce projet,

SECTION 5.5. Programme au Ministére de l'Education Nationale, Le
2Zntficiaire convient que le Ministére de I'Education Nationale doit
Gtablir un programme pour promouvoir l'utilisation des ordinateurs
aans le systéune a'enseignement. Ce programme devra inclure les
techniques a'évaluation pour satisfaire aux conditions pé&dagogiques
et s progranmes d'étuaes; 1'&laboration et le choix des cours
indispensables et le maintien a'une bibliotheque de données
a'application; l'acquisition de matériel de traitement de
l'information Haraware et de matériel périphérique; et une formation
»lus poussée pour les instituteurs,

LuCYION 5.6. Programme du Ministdre de 1'Enseignement

rieur. Le Ministere ae 1'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientitique aevra établir un programme pour promouvoir
l'utilisation des orainateurs dans l'Enseignement Supérieur
comportant: les techniques d'évaluation pour le choix des Programmes
a'studes (exemple: CAD, CAM, simulation, analyses statistiques,
accels d la base de données) une formation plus poussée pour le
prrsonnel enseignant; 1'élaboration et le choix des cours
incispenzables ot le maintien des bibliothegues; et l'acquisition de
watézicl de traitement de 1'information Hardware et de matériel
Lellpherigue,

55CTI0H 5.7, Coordination. Le Bénéficiaire convient de mettre
en o osuvre les nécanisnmes inuispensables de coordination de tout
nivesu pour assurer ue les divers efforts institutionnels agissent
¢ngsenble u'une fagon complémentaire, et qu'ils répondent aux besoins
¢t priorités du pays.

S5CPI0H 5.8. Gestion du Projet. Le Bénéficiaire convient
“lasnurer la gestion au brojet en désignant un directeur ae projet
¢Ui zura nouvoir aqe signer au nom du Bénéficiaire et qui sera
ferponsable we la gestion de toutes les activités au titre du projet
et s'attachera 4 exécuter les activités du Projet au nom du
BCénéficiaire, et en aiaant 1'IRSIT cans la gestion qu Projet, y
conmpris la a@signation d'un assistant administratif et du personnel
ue gestion financidére et budgétaire,

ARTICLE 6: Source d'Achat

SzCrIol 6.1. Colts en Devises. Conformément d la Section 7.1,
les dlbourscments seront uniquement utilisés pour financer les coflts
aes biens et services nécessaires 3 1l'exécution du Projet, ayant
leur source et leur origine aux Etats-Unis (Code 000 du Code
Gioygraphique de 1'AID tel qu'il est en vigeur & 1'époque ou les
commandes sont placées et les marchés passés pour l'acquisition de
ces biens et services) ("Coflits en Devises™), & moins que 1'AID
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n'en convienne autrement par écrit et & moins que la Section C.1l (b)
ue l'Annexe sur les Dispositions Générales n'en stipule autrement
guant & l'assurance maritime. Les colits du transport maritime
seront financés par le Don seulement lorsque le transport est
effectué 4 bord de navires battant pavillon des Etats-Unis sauf si
1'AID en convient autrement par écrit. ’

SECTION 6.2. Cclits en Monnaie Locale. Conformément & la Section
7.2, lcs utboursement seront uniquement utilisés pour financer les
colts wes biens et services requis pour le Projet ayant leur source
¢t, 4 moins que 1'AID n'en convienne autrement par écrit, leur
oriuine cn Tunisie ("Colits en lMonnaie Locale™). Dans les limites de
cel Accora, les "Colits en Monnaie Locale" peuvent inclure la
fourniture ae ressources en monnaie locale requises pour le Projet,

ARTICLE 7. Déboursement

¢

SECTION 7.1. Déboursement pour les Colits en Devises.

(A) Aprés avoir satisfait aux conditions préalables, le
Bénéficiaire peut obtenir le déboursement des fonds au titre du Don
pour lc financement des collts en devises des biens et services
nécessaires 4 l'exécution du Projet, conformément aux termes du
présent Accord, en utilisant l'une des méthodes suivantes tel que
mutuellement convenu:

(1) en présentant & 1'AID, accompagnées des piéces
juctilZicatives nécessaires indiquées dans les Lettres d'Exécution de
Projet, (a) des demandes de remboursement pour ces biens et
services, ou (b) des demandes & 1'AID pour l'acquisition des biens
et services au nom du Bénéficiaire pour le Projet; ou,

(2) en demandant a 1'AID a'émettre des Lettres d'Engagement pour
aes montants données (a) a une ou plusieurs banques des Etats Unis,
acceptables a 1'AID engageant 1'AiD 3 rembourser cette banque ou ces
banques pour les paiements effectuds par elles 3 des entrepreneurs
ol GEE rournisseurs, gans le cadre de Lettres de Crédit ou
“hLiieinent, pour l'acquisition de ces biens et services, ou (b)
sirectewent & un ou plusieurs entrepreneurs ou fournisseurs,
encageant 1'A°D d payer ces entrepreneurs ou fournisseurs pour
l'acquisition de ces biens et services,

(B) Les frais bancaires encourus par le Bénéficiaire pour ce
4ui est des Lettres a'Engagement et des Lettre de Crédit seront
financés au titre du Don @ moins que le Bénéficiaire ne demande &
1'~1D we procéder autrement., Les autres frais, dont les Parties
peuvent convenir, peuvent également 8tre financés dans le cadre du

00l

SECTION 7.2, Déboursement pour les Collts en Monnaie Locale.

(A) Aprés avoir satistait aux Conditions Pré&alables, le
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Bénéficiaire peut obtenir le déboursement des fonds pour le
financement des coQts en monnaie locale nécessaires & l'exécution du
Projet conformément aux termes du présent Accord, en soumettant &
1'AID, accompagnées des piéces justificatives indiquées dans les
Lettres d'Exécution du Projet, des demandes de financement de ces
cofits,

(B) La monnaie locale requise pour ces déboursements peut 8tre
obtenue par acquisition par 1'AID en dollars U.S. , par voie d'achat
Oou & partir des fonds en monnaie locale déjad appartenant au
Gouvernement Américain.

(C) L'équivalent en dollars de la monnaie locale rendue
aisponsible au titre du Don sera le montant en dollars U.S. requis
par 1'AID pour obtenir la monnaie locale. h

SICCIOM 7.3, Autres Formes de Déboursement., Les déboursements
i bon peuvent également s'&@ffectUer par d'autres moyens dont les
Pacties peuvent convenir par écrit.

SECTION 7.4. Taux de Change. Sauf indication spécifique prévue
a la Section 7.2., si les fonds fournis dans le cadre du Don sont
introduits en Tunisie par 1'AID ou par un organisme privé ou public
pour satisfaire aux obligations de 1'AID, le Bénéficiaire prendra
les mesures nécessaires pour s'assurer que ces fonds peuvent &tre
vrtis cn monnaie locale au taux de change le plus élevé qui, &
-'ciogue de la conversion, n'est pas illégal en Tunisie.

ARPICLE d: Divers

SEClIiol 8.1: Communication. Tout avis, demande, document ou
autre communication présenté par une Partie 3 1'autre dans le cadre
du présent Accord devra l'@tre par écrit, par télégramme ou par
cable et sera considéré comme remis ou envoyé lorsqu'il parviendra &
la partie intéressée & l'adresse ci-aprds:

AU Bénéticlaire: Secretariat d'Etat 3 La Coopération
internationale
Ministére des Affaires Etrangdres
Rue d'Iran
Tunis, Tunisie

A 1'AID Agence pour le Développement
International '
a/s Ambassade Américaine
144 Avenue de la Liberté
Tunis, Tunisie '

. Adresse télégraphique: Directeur USAID
' ‘ Amembassy Tunis
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Toutes les communications seront rédigées en anglais ou en
frangais, D'autres adresses peuvent remplacer l'adresse ci-dessus
sur avis de l'intéressé.

SECTION 8.2. Représentants. Aux fins du présent Accord, le
Bénéficiaire sera représenté par la personne nommée par le .
Secrétariat d'Etat & la Coopération Internationale, Ministére des
Affaires Btrangéres ou la personne agissant en son nom, et 1'AID
sera représentée par le directeur de la Mission de 1'USAID en
Tunisie ou la personne agissant en son nom, chacune d'elle pouvant,
wer avis Ccrit, désigner d'autres représentants 3 toutes fins autres
gue celles a'éxercer le pouvoir au titre de la Section 2.1 pour
réviser les &léments de la description élargie 3 l'Annexe 1. Les
noms acs représentants du Bénéficiaire, accompagnés de spécimens de
signature, seront communiqués & 1'AID qui peut accepter, comme
dlment agréé, n'importe quel instrument signé par ces représentants
en application du présent Accord, jusqu'ad réception de l'avis écrit
ae révocation ae leur antorité.

sCTION 8.3. Annexe des Dispositions Générales. Une "Annexe des
Dispositions Générales pour le Don" (Annexe 2) est jointe au présent
Accord et en fait partie,

SECTION 8.4. Libellé ge 1l'Accord. Le présent Accord, ses
Annezes et les Lettres a'Ex&cutlon du Projet sont préparés en
anglais et en frangais. En cas d'ambiguité ou de conflit entre les
ceux versions, la version anglaise seule fera foi.

Ex FOL DE QUOI, la REPUBLIQUE TUNISIENNE et les ETATS~UNIS
v'ankRIgUe, chacun agissant par l'intermédiaire de son représentant
clment agréE, ont fait signer le présent Accord en leur nom et l'ont
fait remettre 4 la aate indiquée § la premidre page.

REPUBLIQUE TUNISIENNE ETA

Par: i Par
Ahmea Ben ACfa Petef Sebastian
Sccrétaire a'Etat auprés Ambassadeur des
au Ministére des - Etats Unis d'Amérique
Affaires Etrangéres
Chargé de la Coopération
Internationale Date: 27 ﬂ?]“*ﬁ

Date: 27 ﬁPTEMB

, ~

dgames R. Phippard
irecteur

USAID/Tunis

Date: 27 &fl“ﬁb




Annexe I: Description détaillée du Projet

Article I: Description Générale du projet

Le projet sera mis en oeuvre par 1'IRSIT qui coordonnera
toutes les activités y afférentes. L'IRSIT collaborera avec
les ministéres et institutions concernés et le secteur privé
pour l'exécution aes activités dans le domaine de
l'enseignement et de l'industrie.

Le projet visera en premier lieu le renforcement de la

capacité& de 1'IRSIT & jouer les premiers rdles dans la

plianizication, la yestion et l'execution de recherche pour des

stratfgies pour l'introauction de l'informatique en Tunisie.
La base aecs ressources ce 1'IRSIT aussi bien que celles du

HESRE et le HEN sera améliorée par des programmes de formation,

ae soutien technique et de soutien aux travaux de recherche et
aeveloppement et planification théorique. La sélection et la
continuation d'activités pilotes introauisant les ordinateurs
aans les systémes de 1l'enseignement supérieur, secondaire et
non-théorigue au pays constitueront un élément clé pour 1la
ciilisation we ce projet, Tout en étant importants
Jconomicuenent et au point ae vue aéveloppement, ces
Sous-projets eux-ntmes sont justifiés essentiellement par le
fait qu'ils permettent au Gouvernement Tunisien d'acquérir une
certaine explérience dans l'innovation en matidére
d'informatique, ce qui & son tour l'habilitera & l'avenir &
entreprendre une action vigoureuse 3 une plus grande &chelle.

Les composantes au projet, y compris une description de ses
ctifs spécifiques, les apports necessaires a leur
tion et lus fonds qu'ils nécessiteront sont décrites

>
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Couposante No. 1l: Soutien Technique

L'assistance technique prévue pour ce projet visera a
instituer et & aévelopper au sein du Gouvernement Tunisien,
teprésenté par 1'IRSIT, la capacité d'évaluer de fagon critique
léd possivnilité de la mise & contribution des activités dans la
wold.ne ge recherche et developpement qui meneront 3
i'application we 1l'intormatique dans 1'&conomie tunisienne
PoUr ce ¢ui est du rapport colt bénéfice, de la faisabilité et
ae la mise en application et évaluer les possibilités en .
mitiére de logiciel et de hardware, modifier l'application de
l'intormatique selon le contexte tunisien et évaluer les
developpauments en matiére d'informaiique. Un objectif
principal de la composante "soutien technique" du projet
consistera & établir des liens entre les institutions
tunisicnnes, essentiellement 1'IRSIT, et les institutions et
Ll'inaustrie américaines. Un autre objectif consistera &
instituer un rapport entre la compétence tunisienne en matidre
de recherche en informatique d'une part et l'industrie privée
tunisienne et, autres secteurs d'autre part, de fagon a ce que
1a recherche soit dictée par ces besoins spécifiques de mise en



application, Un contrat sera passé avec une institution
américaine qui collaborera avec 1'IRSIT pendant toute la durée
uu projet., Celle-ci sera représ~ntée en Tunisie par un
conseiller technique américain et des conseillers techniques de
courtes durées qui seront affectés selon les besoins, auprés de
1'IRSIY, du MESRS, du MEN, pour des activités pilotes ou & des
travaux d'analyze wues institutions ou de planification.

L'IRSIT aésignera un homologue qui travaillera & plein temps
sur les activités du projet et établira des équipes de
recherche et developpement pour le soutien des activités de
recherche quana nécessaire.

LG contractant pour l'assistance technique devra: &tablir
aes liens avec wes institutions américaines et de pays tiers,
instituer aes échanges due professeurs et de scientifiques, ’
élaborer un pregramme de formation des formateurs, organiser
aes tours a'ob. arvation aux U.S.A. en vue de permettre aux
scientifiques aux enseignants turisiens de premier plan
a'établir et de rentorcer les contacts et les &changes
a'expériences., L'assistance technique fournira des conseils
concernant toutes les composantes du projet et aiaera le
Couwverncuent Tunisien & développer ses compétences dans ces
comuines. Un accent particulier sera mis sur le développement
ce la capacité aes caares tunisiens § évaluer objectivement
les activités uans le domaine ge l'informatique tout en
insistant tout particuliérement sur l'impact et les rapports
colit-efiicacité et colt-bénéfice. Le contractant pour
l'assistance technique assurera au Gouvernement Tunisien, par
l'interncéaiaire de 1'IRSIT, les services d'un expert en
informatigque aont le rdle consistera & stimuler un
cavirzonnenent susceptible d'aiaer dans la conception de projets
Georecuercine, et dans 1l'élaboration de propositions pour leur
¢récution et leur financement. Le contractant et le CNI,
travaillant au nom ue la Commission Nationale de
1'Inforuatique, formuleront €galement des recommandations §
1'IKSIT pour la sélection initiale des institutions et des
domaines pour les activités du projet en matiére
a'informatique, En outre, le contractant assurera un cadre de
travail pour 1'évaluation aes besoins et des ressources de la
Tunisic e¢n matidre ce logiciel et aqe haraware.

~

L'assistance technique permettra a 1'IRSIT, au Gouvernement

CTunisien ¢t au secteur privé qe travailler avec des
groupes-conseils sur des activités en matilre d'informatique et
ac aéfinir les priorités en matidre de recherche, Un
cemité-conseil mixte tuniso-américain (y compris un ou des
représentants au secteur commercial et industriel) sera
constitué par le contractant aux fins du projet. Une des
rtalisations ue cette composante du projet consistera
néeeecsairenent en une planification cla.re de projets de
recherche cans le domaine de l'intormatique & 1'IRSIT et des
plans nis au point par le MESRS et le MEN pour l'introduction &
des activiiés planifiées.

\
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Composante No., 2: Projets Pilotes et Recherche d'Application

Les activités de projets pilotes viseront en premier lieu
le développement de la capacité de 1'IRSIT, du MEN et du MESRS
d étudier aes propositions pour l'utilisation de l'ordinateur
dans l'enseignement et dans d'autres secteurs et de déterminer
la faisabilité&, les mécanismes de financement, et les plans
d'évaluation et d'éxécution. Alors qu'il y aura des résultats
immédiats pour ceux prenant part aux activités pilotes et pour
les utilisateurs des proauits réalisés, le principal résultat
attendre ge cette composante du projet sera la capacité &
poursuivre la conception et 1'évaluation d'applications
appropriCes de l'intormatique aux secteurs de l'enseignement,
de l'inaustrie et ues services.

Les activités de cette composante du projet se répartissen
en trois catégories: projets pilotes en matidre d'enseignemen!
supérieur, projcts pilotes en matiére d'enseignement secondair:
¢t recherches sur la mise en application. Toutes trois
catégorics visent d introduire les ordinateurs de maniére
eLfficace et a4 des colts raisonnables.

Dans 1'enseignement supérieur 1'accent pour ce qui est des
projets pilotes, sera placé sur l'utilisation de 1'ordinateur
en vue de rehausser l'environnement de l'enseignement ., Il est
toutefois espéré gqu'd ce niveau une identification claire des
applications sera faite (exemple: conceptions apportées par
ordinateur uans les &coles des ingénieurs) qui débouchera sur
unc plus grande proauctivité aans l'emploi post-universitaire
Gt une efticience accrue aans les mises en application. Il est
eéttendu que les &tuuiants participant 3 ces projets pilotes
soient d mlme u'appliquer directement les connaissances qu'ils
auront acquises aans le cadre du projet immédiatement & la fin
ae leurs Gtudes 3 l'université. Leur participation & ces
activités pilotes devrait les préparer & assumer un rdle dans
1'informatique applicable au contexte tunisien, et en
conséquence ‘e~ secteurs dans lesquels ils seront appelés &
cravailler ueveoalent ressentir les effets immédiats de leur
purticipation aux activités des projets pilotes., Les activités
Ges projets pilotes uans ]'enseignement supérieur seront basées
Sur des propositions complétes comportant des plans pour
1'évaluation ue l'impact de l'activité tant sur l'apprentissage
que sur le colt efficacité et coQt-bénéfice de la mise en
application,

Les projets seront sélectionnés compte tenu de leur mérite
et selon les critéres suivants: 1) estimation de 1'importance
Gconomique ct du point de vue de développement de l'innovation
proposée. Cette importance sera vérifiée par des analyses du

collt bénéfice; 2) besoin d'innovation dans le domaine choisi;



3) mérit: 'echnique et scientifique de la proposition
(c'est-a-dire hardware, logiciel et formation assistée par
orientation appropriée, mise en application des dernilres
nouveautés; 4) a-propos du coQt efficacité de l'approche
aivactigue a aaopter; 5) clarté et importance du lien que le
projet tentera a'établir entre l'université et l'industrie; 6)
lien avec les institutions américaines appropries; 7) variété
des projets approuvés (c'est-3-dire, les efforts qui seront
atployés pour exécuter des sous-projets dans diverses
¢isciplines et institutions, pour maximaliser 1'expérience
acquise aussi bien que l'impact de ces activités de
almonstration); 8) intéygration d'étuaes de cas pratiques
tunisiens dans le curriculum &ducationnel approprié; et 9)
qualité et efficience des plans proposés pour l'&valuation des
activités au projet. En outre, les critdres généraux
mentionnés ci-uessous et qui s'appliquent 3 toutes les
bropositions des projets pilotes seront pris en considération.

DLars l'enseignement secondaire, le projet sera axé sur
Z'Claboration awe projets pilotes spécifiques dans des domaines
¢o ces populations J'éléves bien choisis pour évaluer
1'éfficacité ae l'utilisation des ordinateurs dans
l'enseignement, Les facteurs du colt et de la qualité seront
Lequis duns la conception des projets., Les activités :
nécessiteront des propositions claires pour ce qui est du
contenu d enseigner des objectifs c'apprentissage d atteindre,
et des wméthoues d'évaluation de l'impact et de la valeur
relative aes activités axées sur l'ordinateur. Le choix des
organisations et des projets i tinancer sera fait sur une base
cowpétitive selon les critéres suivants: 1) diversité des
applications & 1'école secondaire (c'est~a3-dire, qu'il vaudrait
mleux avoir une application dans les études électriques et
nécanigues et une autre en mathématiques que deux applications
aans les mathématiques), 2) mérite scientifique et technique de
la proposition, 3) faisabilité de 1'innovation proposée, 4)
importance &économique et du point du vue de l'enseignement et
au aZveloppement de l'innovation proposée en matidre de :
~ccfnation, §) implication des institutions de formation des
Dol ssseurs et autres institutions dont on aurait besoin pour
un Slargissement du Sous-projet en cas de réussite, 6)
ziplication et aprobation de représentants du secteur privé,

7) qualité au plan proposé pour l'évaluation de l'innovation
¢t, 8) autres critéres que le HKEN jugerait utiles de prendre en
considération.

La derniére série d'activitéas pilotes inscrites & ce projet
sera entreprise par les secteurs public et privé non concernés
phr l'aspect théorique ge l'enseignement., Les activités
s2Cvues pour ce aomaine consisteront en une formation continue
¢uil devrait permettre & un secteur ou une industrie
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donnés de réaliser une meilleure productivité comme conséquence
immédiatement visible conformément 3 une proposition clairement
aéfinie, comportant une approche systématique pour 1l'Svaluation
au colt-efficacité et au colit bénéfice de 1'activité, 11
faudrait, aans le mesure au possible axer jusqu'a la moitie de
ces activités sur le secteur privé tunisien.

L'assistance aux activités pilotes consistera a cofinancer
l¢ projet avec le Gouvernement Tunisien, aider 1'IRSIT &
Gtablir aes critéres pour la sélection des activités et des
institutions tant tunisiennes qu'américaines 3 impliquer dans
Ces activités, former les professeur: - ressources, choisir 1le
contenu du curriculum approprié pour les approches assistées
par ordinateur, travailler avec les principaux chercheurs et
sclentitiques ae 1'IRSIT, du MESKRS et du MEN dans 1'6tude de la
formation assistée par orainateur et aes expériences existant
Gins ces aomaines, assurer accés au hardware et au logiciel,
tlshorer avec 1'IRSIT aans la tormation de professeurs
pirlotes et aans l'é@laboration d'un programme pour la formation
GeS proresseurs en matidre a'instruction assistée par
orcinateur, et fournir une assistance et assurer une formation
pour la conception de plans d'évaluation des activités,

)]

Le contractant ocuvrera en vue d'instituer des liens avec
les institutions, essentiellement 1'IRSIT, les &coles, des
universités et d'autres organisations bas2es aux USA et
smpliguées dans 1'informatique de fagon a4 assurer un &change
“oLcinu a'idées et a'expériences. Les banques de données
constltuées aans le cadre du projet serviront de base pour
1'¢tuue d'expériences antérieures aans des aomaines envisagés
pour les activités pilotes du projet. Enfin, le logiciel et
le haraware nécessaires seront tournis au projet afin de
s'assurer que les activités pilotes soient réalisées sans
retarda,

Un comité de cooraination sera constitué des les premidres
phases du projet, sous 1'égide de 1'IRSIT, qui &tudiera toutes
125 propositions d'activités pilotes. Ce comité groupera des
nembres de 1'IRSIT, du CNI, du MESRS, du MEN et d'autres
nembres qu'on jugera nécessaires, y compris des représentants
au secteur inaustriel et commercial soit sur une base
beruanente soit sur une base ad hoc. Son rdle consistera §
évaluer les propositions spécitiques regues. Il sera présidé
par le Directeur ae 1'IRSIT ou son représentant. Pour
1'approbation du tinancement, les critéres suivants seront
nécessaires mais non suttfisants: ‘

O une proposition bien définie ingiquant les objectifs, le
personnel nécessaire, les plans d'exécution, le budget,
le calenarier d'exécution, les besoins en équipement et
autres soutiens nécessaires,



o une justification de 1'activité proposée comportant une
explication claire ade l'applicabilit& des ré&sultats de
ltactivité en termes de ré&duction des colits, d'extension
des services, d'amélioration de la qualité etc. pour un
secteur spécifique.

0 une évaluation de l'impact sur le colt que l'agtivité est
susceptible d'avoir dans le secteur d'application.

o un plan d'évaluation clair et méthodologiquement bien
structuré,

0o un soutien sfr de la ou des institution(s) impliquée(s)
aans la mise en oeuvre de l'activit& considérée,

L'évaluation de la proposition accorder& une haute priorité
au potentiel de cré&ation ae produits susceptibles d'8@tre mis en
application, aux implications sur le colit (y compris le
collt-bénefice des proauits possibles), et & la possibilité de
poursuivre l'activité une fois que le financement du projet
pilote est arrivé i terme,

Les projets que le comité recommandera pour le financement
seront soumls & l'approbation finale de 1'AID.

Bien que le projet ne prévoit pas & priori de niveau
manimum ni de niveau maximum ae financement, il est attendu que
lts colits ne dépassent pas 150.000$ par activité. Le projet
Linancera au moins 3 et au plus 10 activités dans chacune des
trois conmposantes,

Composante llo. 3: Formation

Les activités de formation prévues dans le projet se
répartissent en quatre catégories: formation 3 court terme aux
USA, formation locale, tour a'observation et participation i
aes conftérences. Il n'est pas prévu de formation longue-durée
wans ce projet. Toutefois ce type de formation, est couvert
par le Projet USAID No., 664-0315 intitulé Transfert de
Technologie,

La formation aux USA est né&cessaire pour les besoins du
orojat &tant donné que nombre d'activités dans le domaine de
l'informatique sont en cours d'élaboration aux USA et que
l'utilisation de l'orainateur dans l'enseignement est plus
avancée ct l'informatigyue plus largement répandue dans
l'inaustrie américaine que dans celle de la Tunisie ou dans
tout autre pays en développement. Si 1'IRSIT doit développer
sa compétence en tant qu'institut ae recherche viable, i1 se
doit alors de préparer ses scientifiques 3 @tre au fait des

Wb
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nouveautés au gomaine, ce qui leur permettra d'@tre compétitifs
pour ce qui est de la mise & contribution de l'ordinateur. La
formation aux USA consistera essentiellement en la prise en
charge de la participation de tunisiens 3 des &changes de cours
ae courte durée ou d des activités similiaires ne dépassant pas
un semestre et qui seraient organisés essentiellement par des
institutions américaines de hautes &tudes connues pour leurs
excellents programmes en informatique et par des institutions
de recherche basCes aux USA. Cette formation sera autorisée
par le contractant, Les candidatures 3§ la formation aux USA
seront proposées par le comité de airection de 1'IRSIT et
soumises a l'aprobation age 1'AID pour ce qui est du
financemenc. La préférence sera donuée a4 la formation dont le .
résultat sera l'acquisition d'une somme de connaisances
susceptibles a'@tre immédiatement mises en application. Le
projet prendra en charge en moyenne trois 'stagiaires par
semestre pour les trois années du projet. Tout en étant
parrainés par 1'IRSIT, les stagiaires seront issus de 1'IRSIT
et a'institutions tunisiennes de hautes é&tudes impliquées dans
la misc en application ae l'intormatique en Tunisie. Etant
donné que la "formation longue aurée” sera couverte par le
projet AID No. 664-0315 intituld Transfert de Technologie,
dans le domaine de l'informatique, le projet s'assurera que les
canaivats d cette tormation spécifique qui seront pris en
charge par ce deuxiéme projet soient affectés 3 des taches
clairement uéfinies dans le cadre du présent projet.

Etant aonné qgue la recherche est une activité qui, de toute
tvidence, alpend de la connaissance des activités existantes en
maticre de recherche, des découvertes antérieures et des
expéricnces actuelles, le projet financera des tours
a'observation aux USA § l'intention de chercheurs et de
planificateurs tunisiens de premier plan concernés par
l'informatique. Au cours de ces tours les chercheurs et
blanificateurs visiteraient des institutions &ducationnelles,
aes instituts de recherche, des firmes industrielles et des
organismes publics et privés concernés par l'informatigue, Ces
visites seront proposées par 1'IRSIT et approuvées par le
concractant, L'Accord de Projet assurera que le programme, la
finalité ct les objectifs de la visite sont spécifiques et que
50N impact sur les personnes et les postes qu'ils occupent est
évident. Le projet prenara en charge les visites les plus
susceptibles a'@tre profitables compte tenu des orientations
aans lesquelles le programme tunisien est en passe de
s'engager, Une justitication du tour d'observation doit 8tre
présentée & 1'AID par 1'IRSIT et le contractant pour
l'assistance techniyue. Ce aernier prendra toutes les
dispositions nécessaires & cette fin,

btant donné que la politique et le r&glement de 1'AID
requierent que le pays-hdte apporte sa contribution aux cofits
au projet, celle-ci ne financera pas les frais de transport
aGrien relatifs 3 la formation.
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La formation locale visera d former des professeurs
qualifiés pour entreprendre l'introduction de l'informatique
pour les cadres éducationnels appropriés et les chercheurs,
scientifiques et utilisateurs possédant les compétences
nécessaires pour l'application l'informatique dans leur
travail. Bien que la majeure partie de cette formation soit
effectude en Tunisie, le projet financera l'assistance
technique nécessaire 4 1'€laboration des curricula et au
développement de l'aptitude de 1'IRSIT et du Gouvernement
Tunisien & maintenir et 4 poursuivre cette formation aprés
l'achévement du projet. L'assistance technique prévue par le
Projet dans ce domaine met l'accent sur le financement d'un
centre ae formation des formateurs,

Composante No. 4: Planification, Développement et Analyse
Institutionnels

Les activités inscrites dans cette composante du projet
visent 4 développer la capacité des institutions tunisiennes §
maintenir les activités de recherche et autres dans le domaine
de l'informatique aprés la fin du projet. Le projet
travaillera avec 1'IRSIT et par l'intermédiaire de celui-ci
avec le CNI, le MESRS, le MEN, et les instituts educationels, .
comme CBMI, ENSI, et ISG, en vue de la mise au point d'un plan
détaillé et complet d'activités dans le domaine de
l'informatique. L'IRSIT a été choisi pour jouer le rdle
d'agence d'exécution et de premier bénéficiaire de 1'assistance
technique dans ce projet étant donné qu'il jouit d'un soutien
et d'une attention du plus haut niveau de la part du
Gouvernement & cette méme fin. Les résultats spécifiques
escomptés de cette composante du projet consisteront en un
micanisme s0r de cooraination entre les institutions concernées
par l'informatique, et une définition des priorités du
Gouvernement Tunisien pour ce qui est de la mise & contribution
des ordinateurs, y compris l'éducation assistée par ordinateur
¢t les plans établis par le MESRS et le MEN pour l'introduction
ge l'informatique de maniére intégrée dans les curricula des
é¢coles et selon des critéres de colt-efficacité et de
compétitivité. Le projet fournira au Gouvernement Tunisien
1'assistance technique qui lui permettra d'évaluer 1'impact de
l'informatique sur 1'éducation nationale et d'&tudier ses
vcroins dans les domaines de l'informatique et des technologies
aszimilées en tenant compte de ses ressources actuelles, tant
humaines qu'institutionnelles, aussi bien que des projections
ae la main d'oeuvre et de la demande. Sur la base .de cette
évaluation des besoins, il sera possible de définir des
solutions de rechange en spécifiant leurs avantages et leurs
colts. De telles solutions doivent au moins &tudier le besoin
pour diverses institutions nouvelles et autonomes orientées
vers l'informatique, tel que l'Institut Superieur de
Technologie d orientation américaine actuellement proposé par
le Gouvernement Tunisien, appelé l'Institut Carthago de
Technologie et inclus dans la dei:ande tunisienne présentée §

\ 7
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1'AID pour 1'Année Budgetaire 85, en les comparant aux mérites
de modifier les institutions déj3 en place pour attendre le
méme objectif. A la lumidre de cette &tude des diverses
alternatives, des recommendations seront formulées au
Gouvernement Tunisien et d 1'AID pour leur permettre de les
examiner séparément et en commun,

Le projet oeuvrera de fagon spécifique pour &tablir des
liens entre les instituts d'études supérieures et 1'industrie
privée tunisienne en vue de concevoir une approche qui tient
compte des besoins pour l'utilisation de l'informatique dans
l'enseignement et dans la recherche.

Comme condition préalable au développment de la compétence
daes institutions, le projet financera la mise sur pied d'une
banque de données et de ressources, les mises en application
évaluées dans les domaines de 1'enseignement et de 1'industrie
et fournira également le minimum d'équipement nécessaire pour
stimuler la compétence en matidre de recherche i 1'IRSIT.

Etant donné& que la communication est nécessaire pour
stimuler la gqualité de la recherche, le projet financera un
collogue annuel consacré § la présentation des activités de
recherche, des résultats atteints et des priorités é&tablies.
Cette réunion sera parrainée par 1'IRSIT et devra inclure au
moins une participation régionale,

Enfin, puisqu'une institution de recherche ne peut survivre
Sans des scientifiques de haut niveau pour stimuler l'activité
et guicer les efforts en matidére de recherche, le projet
financera tout au long de ses trois années les fournitures et
les frais divers de recherche pour les cadres scientifiques
supérieures de 1'IRSIT, sous réserve que la moiti€ d'un tel
financement soit assuré par des sources tunisiennes ou
régionales. Le Gouvernement fournira ces cadres scientifiques
supérieures issus de l'université ou de secteur privé soit &
titre d'affectation soit & titre de détachement, Ce soutien
confirmera l'engagement du Gouvernement Tunisien & encourager
Ce5 personnes venant de n'importe quel point de la région &
Occuper des postes de cadres supérieurs de recherche 3 1'IRSIT,

Chapitre II: Contribution des Parties

Les parties apporteront leur contribution au projet de la
fagon suivante, afin de réaliser 1la finalité et les. objectifs
assignés:

A. AID
Cette section décrit la contribution prévue de 1'AID au

projet. Les niveaux de financement indiqués couvrent toute la
durée prévue du projet.
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1. Assistance Technique , (782.5004)

L'assistance tehchnique prévue par ce projet comprend un
soutien institutionnel, y compris l'établissement de liens avec
des organismes américains, le financement de l'é&laboration et
de 1'évaluation de projets pilotes, un soutien institutionnel
pour 1'IRSIT, l'analyse des institutions et l'administration du

projet, .

2. Formation (197.400%)

Les activités de formation comportent une formation
decourte durée aux USA, une formation de courte durée en
Tunisie, et des tours d'observation.

3. Matériel et Fournitures (1.376.100%) °

Le soutien en matériel et fournitures comprend
l'approvisionnement en logiciel et en hardware pour les
ordinateurs et un équipement pour 1'IRSIT.

4. Evaluation/Audit (130,0009%)

Des équipes mixtes tuniso-américaines effectueront une
évaluation du projet & mi-chemin de son exécution et 4 la fin
pour déterminer le degré de sa réussite, En outre 1'AID
procédera 3 un audit du projet en 1987.

5. Autres Contributions (736.2008)

La contribution du Gouvernement Américan au budget du
projet couvrira également les coflts des échanges de
scientifiques, l'organisation de collogues, 1'établissement de
}if?s in;titutionnnels, et la prise en charge de.scientifiques
a IRSIT, )

6. Divers et Imprévus (166.7008)

La contribution du Gouvernement Américain prévoit €galement
une somme égale 4 5% de 1l'enveloppe ylobale pour couvrir les
divers et imprévus,

7. Inflation (111.100%)

La contribution du Gouvernement Américaiﬁ sera.relevée de
5% par _an pour couvrir les colts de l'inflation, pendant toute
la durée du projet.

B. BENEFICIAIRE

Dans le cadre de 1'enveloppe globale indiéuée dans la
section 3.2 du présent accord le béné&ficiaire d'engage 3§
apporter sa contribution selon la répartition suivante aux fins
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.d'assurer les fonds et les ressources nécessaires au projet:

1. Assistance Technique (244.5008)

La contributior du Gouvernement Tunisien 3§ la composante
"assistance technique" couvre la prise en charge du salaire des
homologues tunisiens pour l'assistance technique, le salaire du
personnel de 1'IRSIT, le financement local de ces activités et
une contribution au financement des activités de recherche et
de l'administration du projet. Ce financement est
indispensable pour assurer l'exécution 3 temps des activités
rentrant dans le cadre de l'assistance.

2. Formation (96 .0004%)

Le financement tunisien des activit&s de formation, &
savoir les voyages internationaux, est inclus ici.

[

3. Matériel et Fournitures (668.900%)

La contribution du Gouvernement Tunisien au chapitre
"Matérial et Fournitures" comprend l'acquisition de logiciel et
de hardware pour ordinateur, de livres et revues, et
d'équipement pour les activités pilotes de 1'IRSIT

4. Autres Contributions (5.066.,0004)

La contribution du Gouvernement Tunisien couvre la
construction du siége de 1'IRSIT et les autres colits pour
1'IRSIT,

5. Divers et Imprévus ' (341.7009%)

La contribution du Gouvernment Tunisien au chapitre "Divers
et imprévus" prévoit une enveloppe calculée sur la base de 5%
Ge tous les autres collts du projet.

6. Inflation (758.000%)
L'inflation a été estimée au taux de 12% pour les
contributions du Gouvernement Tunisien en monnaie locale et §
5% pour les contributicns en devises., Ces taux ont &té
calculés selon une moyenne annuelle,
Chapitre III: Exécution

A. Administration

L'IRSIT sera le principal bénéficiaire de l'agsistance
américaine dans ce projet.. Il a l'autonomie financiére
(autorité d'ordonner des dépenses sans l'approbation préalable
d'aucune autre agence) et un pouvoir relatif de gestion, Il
est habilité d recruter du personnel et § passer des contracts.
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Le Directeur du Projet détient l'autorité finale sur les
questions d'ordre technique et les activités du projet., Le
Directeur du Projet est le signataire de la partie IRSIT et
homologue direct du directeur de projet au sein de 1'USAID pour
tous les activités inscrites au projet,

Les autres ministéres et/ou organismes tunisiens prenant
part au projet seront le Ministére de 1'Education Nationale, le
Ministére de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique, et les instituts educationels comme le Centre
Bourguiba de Micro-informatique, 1'ISG, et 1'ENSI.

L'assistance technique sera dispensée aux termes d'un
contrat AID accordé sur une base compétitive, Le contractant
Lecrutera un expert d plein temps et § long terme qui assumera
le dle de coodinateur/conseiller. Il collaborera directement
avece L'IRSIT et s'occupera des détails administratifs du projet
¢t fournira également l'assistance technique relative au
projet. Le contractant sera tenu de prenare en charge la
plupart des aspects relatifs 4 la mise en oeuvre du projet,
identification et programmation des visites de consultants
"court~terme" et définition de 1'étendue de leur consultation,
et identification des candidats et des programmes de formation,
etc. En outre, le contractant sera chargé de la coordination
entre les éventuels sous-traitants sous la supervision du
contrdlevr du projet au sein de 1'AID.

Le portefeuille de 1'USAID/Tunis en matiére d'informatique
Sera controlé par le Bureau des Programmes 4 la Mission
anéricaine. L'USAID assumera les responsabilité du projet en
termes administratifs, de documentation et de coordination.

B. Acquisition de Biens

L'acquisition de matériel et fournitures dans le cadre du
pfojet sera faite directement par le contractant de 1'AID.
Come indigué ailleurs dans ce document, tous les matériels et
fournitures achetés doivent &tre d'origine et de source
américaines, sauf autrement spécifié par écrit par 1'AID. Dans
tous les cas la réglementation pertinente de 1'AID sera
respectée pour toutes les acquisitions rentrant dans le cadre
adu projet.

C. Calendrier d'Exécution

La mise en oeuvre du projet commencera dans le premier
trimestre de l'année 1986 lorsque le processus de passation des
contracts sera entamé., Au troisiéme trimestre, aprés signature
du contrat direct avec 1'AID, les activités inscrites dans les
diverses composantes du projet entreront en phase d'exécution.
L'IRSIT aura installé l'adrinistrateur tunisien du projet avant
Juin 1986. Les bureaux réservés au projet au sein de 1'IRSIT
auront également &té affectés. Avant 1'arrivée du contractant,

)’

%
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1'AID conduira l'acquisition des besoins et tous les autres
activités du projet, avec l'aide des experts tunisiens et
americains comme necessaire.

L'assistance technique de courte dur&e aura lieu tout au
long de la durée du projet au fur et & mesure que le besoin se
fera sentir. Les liens entre institutions devraient commencer
d étre Ctablis au courant du deuxiéme trimestre de la premiére
année du projet et se poursuivront tout au long de la vie du
projet, y compris l'échange de scientifiques qui commencera
vers la fin de la premiére année. Un programme de formation
des formateurs sera €tabli avant le 30 Septembre 1986 de la
premiére année du projet et se poursuivra pendant le restant de

'année,

Les propositions a'activités pilotes doivent 8tre parvenues
d 1'"IRSIT et entrer en phase d'étude au cours de ce trimestre.
Les projets devraient &tre sélectionnés pour financement le
trimestre suivant. Ce cycle sera &galement suivi dans le
troisiéme trimestre de la deuxidme année du projet.
L'exécution des projets doit commencer immédiatement aprés
sélection. Le comité conseil de ~oordination doit 8tre
constitué vers le deuxiéme trimestre de la premidre année du
projet. Les travaux d'élaboration des plans d'action pour le
dbi, le MESRS et 1'IRSIT doivent &tre en cours vers la fin de
la premiére année du projet. De méme, l'analyse

institutionnelle doit &tre en cours avant la fin de la premiére

annde,

La formation de courte durée aux USA aura lieu pendant les
trois années du projet. De méme la formation en Tunisie aura
lied tout au long de la vie du projet. L'institut de formation
Ges Lormateurs doit &tre établi vers le troisiéme trimestre de
la deuxiéme année du projet. Les tours d'observations et 1la

participation 4 des conférences seront organisés pendant toute
la durée du projet.

Le renforcement institutionnel de 1'IRSIT commencera au
cours de la premiére année du projet et durera tcute la vie du
projet. Le contractant fournira & 1'IRSIT le logjiciel et le
naravare nécessaires pendant toute la durée du projet. Le
contractant mettra en place au sein de 1'IRSIT un systéme
d'information relatif & la gestion vers la fin du premier
trimestre de la deuxiéme année du projet et une banque de
donnCes et de ressources au courant de la premiére année, Les
deux seront renforcés tout au long de la vie du projet. Des

collcyues régionaux sur l'informatique seront financés par le
projet chaque année du projet.

Les évaluations du projet auront lieu dans la deuxiéme
année du projet et vers la fin de la troisiéme année, .La date
d'achévement de l'assistance au projet est fixé&e au 31 mars
1989,
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Chapitre IV: Evaluation

L'évaluation est une composante essentielle qui fait partie
intégrante au présent projet. Elle est faite pour s'assurer
que les buts inscrits au tableau descriptif du projet sont en
train d'étre atteints et les hypothéses vérifiés, Elle tente
€galement de mesurer les changements qui se sont produits et
l'impact que le projet a eu pendant sa vie. Les &valuations
prévues pour la durée du projet seront effectuées par des

. quipes mixtes tuniso-américaines et auront lieu 3 mi-chemin et

en fin de projet. Eklles seront exécutées sur les lieux et
dureront approximativement un mois chacune.

Chapter V: Schéma de financement indicatif

Le schéma ae financement inaicatif, piéce No. 1 de la
présente annexe, indique les contributions prévues des parties
concernées. Des changements peuvent @tre apportés & ce plan
par accord par €crit des représentants des parties identifiés a
la section 8.2 sans recours & un amendement officiel pourvu que
les changements n'impliquent pas (1) une augmentation de la
contribution du Gouvernement Américain indiquée & la section
3.1 ni (2) une dimunition de la contribution du Gouvernement
Tunisien inaiquée & la section 3.2.
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Annexe I - Piéce jointe 1

TABLEAU I.l: Schema de Financement Indicatif

($000) '
COMP 1. COMP §2 COMP #3 COMP - #4 ADMIN © TOTALS

A.I.b. G.0.T, A.I.D. G.0.T. A.I.D. G.O.T. A.T.D. G.0.T. - A.I.D. G.0.T. A.I.D. G.0.T.
ASSISTANCE , : .
TECHNIQUE 677.5 184.5 45.0 60.0 60.0 346.4 782.5 244.5
FORMATION 12,0 185.4 96.0 197.4 i96.0
MATERIEL ET ; , , . i
FOURNITURES 651.6 -261.7 71.3 80.2 ©653.2 327.0 1376.1 668.9 -
AUTRES ' ) . ‘ L S
ACTIVITES 258.8 27.0 18.0. 9.0 38.9 ‘75.0 5030.0 ' 736.2 5066.0
EVALUATION/ |
AUDIT 130.0 130.0
DIVERS ET ’ / S
IMPREVUS 49.9 11.9 36.5 14.2  15.3 9.6 39.9 306.0 25.1 166.7  341.7
INFLATION 49.6 26.0 14.4 12.7 11.4 15.5 9.2 703.8 26.5 111.1° 758.0

TOTAL 1047.8 249.9 765.5 297.6 321.4 201.3 837.3 6426.8 52870 356b.0 7175.1
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Dispositions Cénéralesg

Poyr les Jons gux Brojers

Définicien: Tel qu’utilisé dans cette annexe, le mot MAccoxd" déeigne
1’Accord de Don pgur le Projet auquel est jointe la dite Annexe et dont
elle constitue une partie. Lus tennes utilisés dans cette annexe ont
la wiwe signification et les niwes références que dans 1laccords Lel‘
woty "Don" et "Subvention" sont synonywess.

artdele o3 Lettres d?bxdcuriopn du Lyofet

\
Your aider le Bénéficiuire du Don 3 exécuter le Projet, 1'ald fara
paraltre de tuwps & autre des Lettres d*Exécution du Projec donnant de
plus aoples renseignements wur des questions citées duns cet accorde
* Les puartivs signataires pourront ¢galesent utiliser des Lettres
d'Exécution du prolet étublies d’un cowmun accord, pour confirucr et
consigner par écrit leur uccord mutuel sur certains aspects dlexécution
du présent accords Les Lettrer d'Exéeution du projet ne seront pas
utilisées pour modificer le texte de 1?accord, .nais pourront servir a -
proadre acte Gee riévisions ou cas ii’exception autorisén par L’Accord, y
cowpris les révisions de curtaines partles de la descripcion détatllée
du projet telle que citde & liannexe 1, ‘

articie By  Copveptions Céndrales

Section B, 1, Copsulejcion

Les partivs slgnutalres devront coupérer pour s'ussurer que
L'objectif du cot uccord seru atieinte 4 eot cliet, ollus devront, &
s4 Sasande de Pune dlelles, procider & un échange de vues sur 1’avane
cuuent du projet, sur llexdcution des obligations conforuwduent & cet .
Accord, ainei que sur les travuux uccouplis par les Expuercg-conseils,

les centractents ou les fournisseurs participant su proejet ¢t & d’auttes
uctlvites reliées au projet. ‘

Suction Be2s Excécution dy Projet

Le Bénéfictatre du Lon 8'ungage a:

(a) cxécuter lo projet, ou veiller & son exécution, avec diligence
et efficacité selon les weilleures procédures techniques,
finunciéres et aduinistratives ot conformément aux decunments,
plung, cahiers des charges, contrats, culendriecs ou autreg
dicpesitions, (ainsi que les modifications qui y seront ‘

upportée : TAlLl ' : $
ngzrd' 8) approuvés par 1'All en conformité avee le Presens
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\
4 \ ¢ és et entreprendre
b) désigner des cadres de gestion aualifiés et expérimentés e X
fa)fo:magion de ce personnel en vue d’assurer 1’entretien ot le £onct19qna-
went du Projet et, selon qu’il soit nécessaire pour la continuation de
activités de ce Projut, veiller & ce que cet entretien et ce fonction9gment
se fussent de manitre & gurantir la réalisation continue et avec succes
de# buts du projete.

Section B.3, Utilisption des Biens et Services .

() Toute resscutoe financée duns le cudre de la Subvention sera consagrée
&u Projet jusqu’a son achévewent & woing que 141D n’en convienne autreaent
par écrite Ces ressources scront par la suite utilisdes pour promouvo{r
davantage les objectifs visds par la réalisation de ce Projete )

(b) & wning Que 1°4ID n'en convicane autrement par écrit, les biens ou:
services financés par la subvention ne peuvent servir a prowouvoir oy \
ulder un projet d’ussistance clrangiére ou une activité en rupport avec un
des puys non inclus au Code Ciographique No. $35 de 1%.ID tel qu’il eat en -

Vigueur lore de l'utilisacion des Liens et services, ou finunecée par 1%n
de cues payse

Section B.4, Inposition de Thxes

(a) Cet hccord et lg4 Subvention seront exemptés de tous taxes oy droits

laposis en verty de 1g4 légtslatton ep vigueur dans le pays du Bénéficlatre
de lu Subvention, v

N
(b) &u cas od (1) toyc Contractunt, y cowpris toute f£ipue d’ingénieurs-:
consells ot tout personnel de €e contructant finuncés par lg Subvention
ainsd que les bieng oy Lransactions relatifs & ces contruts et (2) toyt)
achat de biens finunces par la Subvention ne serafcnc bas exonérés de
taxes, drofty tarifuires oy douuntcrs et autres lupositions érablies paf
la législacion en vigueur duns le territoire du bénéfictaire de la
subventlon, ce dernfor devrait, en vercy ¢t conforuduent aux lettras

d’exécution dy Projet, vt dung leg luites prévues, payer ou reambourser
lesdites soumes avec des fonds gutres que ceux fournis duns le cadre de
la Subvention.

Section B,5, Ryppores, Dogsiers, Inspections. Vérificartiong Couptublaeg

i
|
!
|
H
?
Le Bénéfictaire de la Subvention s’enpage & i

; nnables, toyg
rojet ot gy Présunt hccord, .
(b) tuntr oy velller & cu que gotene tenus, confomiment aux wéthodeg

oduises ot 4ux ueagus uniforwéuent applioud
dus livreg couptables ot deg dossiery uddéguats relutifs ay Ekgaegu::'

Mmers ot et e e

47
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au présent Accord, inciquant sans rescrictiop tous lus détails sur; la
réception ¢t 1'utilisation deg biens et scrvicus ucquis dans le ceprc )
de¢ la Subveation. Ces livres comptables et ces dossiers seront V=F1£ies
réguliérenent, conformément auxz normes dos verifications couptables -
généraleuent aduises. 1Ils doiveat otre conservés pendant trois ans
apres la date du dernier déboursewent pur 1’'Ald et devront indiquer la
nature et l'importance des appels d’offres lancés aux fournisseurs
éventuels des biens ot des services regus, la base d’adjudication des
contrats et des couwandes ainsi que le progrés réulisé vers l’achéycment
du projet. v

|
(c) permettre aux représentants sutorlsés de 1’autre Partia, d’inspecter
4 tout wowcent rulwonnable, lu Yrojut, 1'utilisvation des bions ot dew
survicus financés pur cette wéae Purtle ainsi que les livres couptables,
les dossiers et autres documents relatifs au Projer et & g Subventien,

Scccdion B.6, Soumission de Renseipnements Couplets

Le Bénéfictaive de 1g Subvention confirue;

(4) que les faits or clrconstances dont {1 a {nforuds 1'AID oy a fait
o sorte qu’elle le soit, ¢n vue de réaliser un accord avec 1'all gur
ludtte Subventton, sont tXdete ot cowplets er couvrent tour les faite
et clrcoustances qui pourratent sensiblewent affectur le Erojet et la .
wuniére de rewplir leg respousubilités prévuss dans le précent “ccord.

(b) qu’il inforwers 1'»ID en twups voulu de tous les fuits ef cir-
conctances subséquents qui peuvent sensibligent affecter, ou qulon a
lieu de croire qu'its affecteratent, le Projet ou la maniire de renplix
les rosponsabilicés prévucs dang le prévent dccord.

Section B.7, Autres Lptementg

Le Bénéficiaire de 14 Subvention affime Qu'aucun pafement n’a écé oy
NE 8eTa regu par aucun de geg représentants en rapport avie 1l'acqui-

uition des bicns oy bervices financés dang le¢ cadre de 1g subvention,
8 l’exception des taxes ou aytres Patauents sintlaireg légalasent en

coury dans lo puys dy Bénéficiuire de 1q4 Subventton,

Sccizdon B,8, Infonugtion or Harquage de Bieng

Le Bénéficiaire do 14 Subvention pg
Subvention et uu Yrojct en tunt que
contribude Il identiffcry 17ewplaceaunt de €& projet pur une pancarte

upproprida et procidery wy warquapge desg bieng financés par 1'alD tel
quu déerit dany les Lectres d’Exécution dy Erojet,

surera wne publicité appropriée & la
programue auquel les Etats-Unig ont
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* Lug .uodi flcutions {wportantes apportéus a cos _docuaent
suront Cgaliwent sounises & LPALD dis leur prdparation

(2) scrunt aussi souwwis a 1'4ID, dés leur préparation, touJ lgs
documents relatifs 4 tous les biens et scrvices qui, bien
que non finuncés duns le cudre de la Subvention, sont
considirés par 1°4ID coume ayant une grande lwportance :pour
le Froject. Lies aspects du projet portant sur des questions
traitées uu paragraphe (a) (2) seront précisds duns lea

Lettres d’Exceution dy Projet, 3

financés duns Lo cadre de la Subvention devront &tre approuvés par
€crit par 1’4ID avant leur Culsslon, ct devront tenir compte, entre
autres, des norues ot wosures appliquées aux Etats-Unis, ;

(e) Les contracs et 1w contructants financés dans le cadre de la
Subvention pour des truvaux d'ingénicric ¢t autres services
profcusionnuls, einsd que pour la construction, oy autreg
survices ¢t pour lu fourniture d’équipauent ou de watériel, selon
les dndications données dung leg Leetres d’Exécution dy Pro jet,
devront aussi Gere upprouvis par éerit par 1’°41D avant la
Bignature du contrac, Leg wodifications fmportantes apportéas &
€eb contruts devront Gtre égulegent approuvées par écrit par
V2aID avant leur wise & caceution.,

{d) Les burcaux d’inginicurs-conseils utilisés par le Bénéficiaire
du la Subvention, wais non financis por celle-ci, 1'ctendue do
leurs services et loeg cowpétences de leur personnol affectd ay
Projot, sclon los spécifications de VA, les entrepruncurs en
bitiment utilisdy pur le Benéficiaire de g Subvention pour ce

projet, nais non-finuncés duns le cadre de 1g Subvention, devyont
Gtre acceptables & 141D, :

Scetion Cody  Prix fnisonnnblesg

Suuls dus Prix raisonnables scront Payés pour les biuns at les
bervices financés en Partic ou e¢n totalité dang le cadre do 1g Subvention,

Ceux-ci devront gere obtenus sur une base équitable ot, autant que
pousible, concurrenticlly,
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Scction CoS. lMotificncion des Fournisseurs Eventuels

Pour purwettre & toutes les firues uméricalncu de participer & la
fourniture des bicns ct dus services devont ctre financés dans le cadre
do 1lu Subvention, le Béncéficiaire de ladite Subvcption devrea £ournirg
4 1410 toutes lus inforuations dewundévs par 1400 dans les Lectres
d’Exécution de Projet ot sux dates spécifidess

Section C.6, Explidition

(a)

(b)

(c)

Les bivns a trunsporter su territoire du Béncéficiaire de la
Subvention ne peuvent pas 8tre financécs dans lé cadre de la
Subvention s1 ils sont transporcées (1) & bord d’un navire

ou avion appartenant & un pays non-inclus dans le Codu' _
Géographique No. 935 de 1%4ID en vigueur lors de 1llexpédition,
(2) a bord ¢’un navire que 1?4ID a déclaré “inucceptable" dans
une note Cerite wdressée au Béndfictaire de la Subvention, '
ou {3) & bord d’un navire ou avion affrités suns 1’approbation
préalueble de 1°41D.

Les colits du transport muritime ou aérien (de biens oy de
personnes) ot les wervices de livralson, ne peuvent pus Gt
finaneés dans le cudre de 1o Subvention, si ces biens oy
personnes sont trunsportés: (1) & bord d'un navire battant
puvillon d'un puyu qui & la date de 1’expédition n’est pas
citt au parugruphe de 1'accord intituld "Sourcu d’uacquisition:?
Colts cn duvises étrengires®, sans 1’accord préalable éerdt
de 176ID ou: (2) 4 Lord d’un navire que 12410 g déclaré
"inacceptuble” dans une note Cerite adressée au Bénéficialm
d¢ 1o Subvention; ou (3) & bord d'un ngvire ou avion affrétés
sans l'approbutiva préalable Jde 124ID.

Sauf 61 1’4ID constate que des navires de cownerce privés
bactuqt pevillon des Erats-Unis ne cont pas disponiblus a das
prix cquitubles ct rulsonnables: (1) e woins cinquante
pour cient (502) du tonnuge brut de tous leg biens {calculds
separauent pour les trunsportours cn vrac, les navires de ligne
eqQuipes pour cargaisons séches et leg pétrolicrs) financés
par 1'4lD ¢t trunupurtables pur voie maritiue, seront
transportés 4 bord de navires de commerce privés battant
pavillon des Etats-Unis er (2) gu noins cinquante pour cent
(50%) du revenu de £ric brut pour toutes les cxpédicions
f%nqnccus par L’4ID cr cransportics Jusqu’au pays du
Bénéficiaire do la Subvention & bord de navires de ligne
tquipcs pour curguivons séches, devront Ctre puyCs pour ou
uu profic du navires de cosworce privés battant puvilion deg
ol

WV
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Ecats-Unis, Les conditions (1) et (2) contecnues dans ce paragraphe

- » e
doivent Ctre observies pour toutes les cargaisons transportécs,a
purtir de ports wuérleeing cussi bica que de ports non américagna,
ealeulées uépurinent.

Section Cu?. 4GEsurance

(a) Llussuronce waritime controctée sur les bieqs finungeg parf
1’41D et devant Stre transportés su territoire du Bénéficiaire
de la Subvention, peut .. Gtre financée. en tunt que Colits on
Duvises Errungeres duns le cadre de cet accord & condition que
(1)  cette assurance soit souserite au taux concurrentiel.le
plus fuible ot (2) que 1és réclauutions soient payables dans
la wonnaie utilisée pour le financewent de ces bicns, ou en
tout autre duvive libresent convertible. En ce qui concorne
les achate financés par 141D, si le Bénificiaire de la
Subvention (ou son Gouvernwaent) wdopte par Statut, Décret,
Lot ou Réglewent, une attitude discriuinatoire contre les
Compagnics d’assurances waritines sutorisdes & exercer leur
sctivité dans n'iuporte quel état des Etats-Unts dhwérique,

alorg tous les Licns cxpidids vers le territoire du Béndéfiedaire

BCFONL QSEUTCs contre tOUS Tisques warlitiwes, Unc telle
acsuranee serg souscrite aux Ergts-Unis aupres d’une ou

plusicurs cowpagnice sutorisées a uxercer leur activite '
d?ussurcurs darttioes Cuns n’iwports quel Etat des Etats-Unis

anérique.

Suuf sccord contruire de 11D notifié

de la Subvention assurera ou fera wssurcr les bicns financés
duns le cadre de lu Subvencion ot Luportés pour les besoins dy
projet, contre des risques inhérencs a leur transit Jusqu’au
point d’ucilisution du Frojute Une telle wssurance sura
svuserite o dev temges et condittons conforues wux bong usages
comupercisux pour toute lg valeur des biens. Toute indeanité
Fegue pur le Bindficiatire de 1g Subvention, sera utilisée pour
tewplucer ou ripurer tout deégde watériel ou toute perte subisg
par les biens wswurés, ou servira & rewbourser le Bénéficiaire
de la Subvention efin de faire reaplacer oy réparer lesdits
biunge Les Lienw do rewp
origlnu lus pays ladiqués duns le Code Géographique Ho, 935 de
L%l tel qu'il cut en vigueur & lg date d’acquisition de ces
biene du rauplocencnt ot, sauf si les pertics en conviennent
autruuent pur certe, ces biens seront autrement, assujettis
aux dispositiony de 1’sccord, ’

lacauunt devront avoir comne source et

par éeric, le Bénéfictaire

o
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Section C,8, Matériel de Surplus, Propriété du Gouvernement des
Etuts-Unis

& ' haque fols qu§
énériciaire de ls Subvention accepte d utiliser? c ]
sslg;esegz wstériel de surplus, propriité du Gouvernemuqt des Etats;Un;s,

23 lieu &'arttcles neur's finsncés pur la Subvention, Les !onds de la ub;

vention peuvent servir d finencer 1'ocquisition de ce mstériel de surplug

peur le Projet,

Article ¥, Expirstion, Mesures Correctives

Section D,1. Expirution

Chucune dey deux purtice peut r%ulllur le prévent Acc9rd woyennunt ua
préevis de 30 jours donut pur &erit & l'uutre partie. Lu resiliution du \
précent Accord libire les deux purties de toutes obligutions de fournir i
des ressources finsnciéres ou wutres wu projet en gpplfcution Qe cet Accord,
8 1'exception des puiewents qu'elles se sont e€ngogées @ fuire d titre
d'obligutions ron résilicbles coutroctees gvee deg t}ers tvant lu résiliee
tion dv 1'Accord, En outre, dfu s résilislion du présent Accord, L'AID !
pourrs ordoaner & sLes freig que le titre de propri&té des biens finencea;
dizs le cudre de 1o Subvention, solt Crunsiéré 4 1'AID si ces bieng sont |
d'origine sutre que le puys du Benéricinire de 1a Subvention, qu'ils wsoient
dens un Etut livruble et n'eient pes Gté déchurgés dens dey ports d'entrée
dend le puygs du Binéricisire de 14 Subvention,

Section D.2, Rewvboursemenys
SEBUOUreuenL s

(s) En cus de dédoursewent non sccowpagné de docuwenty velides,
conforuéument uu précent Accord, ou non efrectué ou utilisé
contorwéwent wu présent Accord, ou destiné pour des biens ou
bervioes nos ubilisés conforuément présent Accord ct nope :
cbstunt 1'existence gu l'application de toutes legured correctives
prévues pur le présent Accord, 1'AID peut dewsnder pu Bénéficlaire
ae la Subvention de rewbourser g L'AID le montant d'up tel déboure
Bement en dollars deg Etuts-Unlo dung les 8olxunte jours qui
suivent lu réception d'upe telle demande,

(b) S1 le Bintticiuire de lu Subventiog anque d'honorer ges oblia
BULIOnG duns e cudre de cet Accord et qu'yl 8'ensult que les
bienr et services finonety pur 1o Subvention ne solent pas
utilisés conforutment sy présent Accord, 1'AID pourra dewander
uu Béabficiaire de la Subvention de rembourser & 1'AID ep dolleurs
vubricains, lu totulics Ou une purtie des débourscuments eftectubs
dens le cudre de oot Accord pour l'acquisition de ¢es bleny ou !

serviees, et ce, dumng leg solxunte (€0) jourg qui sulvent 1g ré.
ception d'une demunge § cet ertet,
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{c) Nonobstunt toute diuposition contraire duns cut iccord, le droit de
dewander le resbourscwent d’un déboursauent conformuéuent au parsgraphe °
{u) ou (b), rusters valide pendunt trols (3) ans & purtir de la dute du
dernter déboursauent cffectué duns le codre de cet é-ccorde C

{d) Tout rewboursuscnt conlonse uu pacagraphe (a) ou (b) ou (2) tout
rewbvurvement cffectud & 1wl pur un contractant, un fouruisseur, une
banque ou un tlers on rapport avee les blens ag services Elnsucés dang
l¢ cudre de la Subvention, pour un prix jugé excessif ou une fucture
erronde ou pour des bLicns noa ronforwes wux cuhilers des charges ou pour
des wervices inedéquutu, devra servir: (o) & couvrir d'ulocd le colt
des bicns et wervices néecssuives au projec jusqu’a coucurrence du
LONCunt Justiité, et (B) lo reste sesvira, le cus ¢chéunt, I riéduire le
wontent de lu Subvention. ,
(¢) Tous les intérits ou wutres bénéfices sur bes funds de Subvention
verues pur 21D au Bladrictiaire duno le cadre du priésent accord uvant
Prutilisatton sutoriade de oy Zopds pour le Projet seront retournds &
L'all ¢n bollare US pur Je Bincliclalren

Sceetion D3, na Renone?artion _aux Hesures Correecives

Tout returd danc 1'enercice dien drost OU mwesure corrective revenunt & 2
1’une deb partics co rapport cvee le financewent qu’elle a spporté duns
}c cudre de cet sccord, ne pousrs ctre "ATerprité comme une renonclation
e un tel drolt ou meuure sorrective precontsée.

Sectfon b4, Cennton j

Lu Besdticlaire de ig Subvantion conviege d'exéeuter Ju cesulon & 104ID
sur g_fundu, de toute base dgetfon Judlciuire dont pourrait se réclumu:
le Léndlictutre duns Lo cadie o o la sufte de LPendéeution ou dg Lo
vlqlgt{un pul une parile. de toul contrat dlceet en dollars ULS. uvec
sl financé en tout vo g partie & 1'ufde de fonds fournie pur 1'a1D
e upplication du présent nccord. '
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