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SECOND AMENDATORY AGREEMENT TO PROJECT GRANT AGREEMENT

BURUNDI HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT PROJECT

Dated: September 21, 1989
Between
The Government of the.Republic of Burundi (hereinafter referred to'as thie:
“"Grantee!)
and

The Government of .the United States of America, acting through the Agéncy for

International: Developmehtf ( "A.1.D. “).



Article 1: Purpose of Amendment

This Second Amendatory Agreement to the wbove named Project Grant
Agreement is hereby entered into between the Parties above named to grant the
Grantee additional United States ("U.S.") Dollars under this Project and to
delete Annex I, amplified project description in jits entirety, substituting
therefore the attached Annex 1 (Second Amendatory Agreement).

Article 2: The Project

Section 2.1 entitled definition of the project in the original Project’
Grant Agreement js hereby deleted and the following substituted in its stead:

Section 2.1 definjtion of the project:

The project, which is further described in detail in Annex 1, consjists
of training programs and activities for public and private sector personnel in
Burungi which are designed to support Burundi's efforts to develop efficient
and expanded markets for products of Burundjan farmers and small and
medium-sized enterprises by developing human resources in sectors that will
have a significant impact on the development of these markets, training will
be provided both in technical areas and in more general areas supportive of
mavket and private enterprise development, Within the Timits of the above
definition of the project, elements of the amplified project description
stated in Annex I may pe changed by written agreement of the authorized
representatives of the parties named in Sectijon 8.2, without fermal amendment
of the agreement.

Article 3: Financing
Section 3.1 is hereby deleted and the following substituted in its stead:

Section 3.1 . The Grant. To assist the Grantee to meet the cost of
carrying out the project, A.I.D., pursuant to the Foereign Assistance Act of
1961, as amended, agrees to grant to the Grantee under the Grant an additional
Seven Hundred Two Thousand and Five Hundred Twenty Nine ("U.S.") dollars (U.S.
Do1s.702,529). The total Grant <including the original agreement, the First
Amendatory Agreement and this Second Amendatory Agreement shall not exceed Two
Million Nine Hundred Sixty Two Thousand and Five Hundred Twenty Nine ("U.S.")
doliars, (U.S. Dols.2,962,529).

A1l other terms and conditions of the Project Grant Agreement shall
remain in full force and effect,



IN WITNESS WHEREOF, the Grantee and the United States of Awerics,
each acting through its duly authorized representative, have caused this
Second Amendatory Agreement to be signed in their names and delivered as
of the day and year of the last signature below.
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DEUXTEME AMENDEMENT DE L'ACCORD DE SUBVELTION DE SROJET

POUR

S el

LE PROJET DU DEVELOPPENENT, DES RESSOURCES HUAINES AL BURUNDI

Daté: du 21 Septembre, 1989,
Entre |
Le Gouvgrnement de Ja‘RéqubleHQAéy'Bgrypg§;(fcilbéSibhéeffﬁéﬁéfiqjsgré")
et

Le Gouvernement des Etats-Unis d'Amériqué;_agissant'par'T‘fnterméaiaire de

1'Agence pour le Développement Intefnétional‘(ﬁUSAID").



rticle 1: je but de cet Amendemer.:

Ce deuxieme Amendement de 1'accord de subvention au projet ci-dessus
mentionné signé entre les parties sus-mentionndes accorde au bénéticiaire
un supplément de dollars des Etats-Unis 3 ce projet et supprime I'Annexe
I, 13 description detajllée du projet en entier et la remplacer par
I'Annexe 1 ci-jointe.

Article 2: Le Projet:

Section 2.1 intitulée définition du projet sous 1'original de
I'Accord de Subvention du projet est supprimée et remplacée par la
suivante,

Section 2.1, Définition du Projet:

Le projet qui est décrit d'ailleurs en détail dans 1'Annexe I
consiste de programmes et des activitds de formation du personnel de
secteur public et privé au Burundi. Ce personnel est appelé 3 assister
1'etfort de ddveloppement avec compétence et 3 dlargir les marchés pour
les produits d'agriculture Burundajs et des petites ot moyennes
entreprises en développant le secteur des Resources Humaines qui peut
avoir un important effet sur le développement de ces marchés. Des
formations seront fournjes 3 la fois dans le domaine technique et général
soutenant le marché et le développement d'entreprises privées. Dans les
limits de la détinition du projet ci-dessus, les &léments de la
description détaillée du projet décrits & 1'Annexe I peuvent étre changés
par un accord écrit des représentants diiment autorisés en sectjon 8.2
sans un amendement formel 3 1'accord.

Article 3: Financement
Section 3.1 est supprimée et remplacée par ce qui suit:
Sectjon 3.1, La Subvention

Pour aider le bénéficiaire & faire face au coiit de 1'implantation du
projet, 1'AID, conformément 3 1'Acte d'Assistance Etrangdre de 1961, tel
qu'il a été amendé, accepte de donner au Bénéficiaire, selon la
subvention un supplément de Sept Cent Deux Mille Cing Cents Vingt-Neuf
dollars des Etats-Unis ($702,529). Le total de la Subvention, y compris
1'origitial de 1'accord, le premier amcndement et ce deuxidéme amendement
de 1'accord re dépassera pas Deux Million Hleul Cents Soixante Deux Mille
Cing Cent Vingt Heuf dollars des Etat<-Unis ($2,962,529),

Toutes les autres clauses et conditions de !'accord de Subvention du
projet. restent inchangées et en vigueur.



EN FOI DE QUOI, le vénéficiaire ot le Gouvernement des Etats-Unis
d'Amérique, chacun agissant par 1'Sntermédiaire de son représentant
dﬂment autorisé ont s;gné de leur nom cet deuxiéeme ame \ﬂ?@bﬂt”‘a“ Jjour et
en 1'année indiqués ci-dessous par la derniére sigfastite
P ' (o(’p\‘
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‘ 3‘«‘('** o
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NOM: M n LCA’”E?M«/
\___,./

FONCTIONS: /(L‘M'){ W

n

DATE: v/\, {1 ’.L')(L)’L\/‘J LA l l B .

/
POUR LE Wﬁ £
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AMENDED ANNEX I

PROJECT GRANT AGREEMENT AMENDMENT NO. 2

BURUFDI HUMAN RESOURCES DEVELOPHMENT

PROJECT NO. 695-0121

AMENDED AMPLIFIED PROJECT DESCARIPTION

The purpose of this annex is to provide a descriptive overview #
of project goal, purpose, outputs, funding and imp\.ementation
"requiriments. Elements of this description may be changed by
Wwritten agreement of the authorized representatives named in
the text of the Agreement, provided that such changes are

within the general scope of the project and do not constitute

an increase in USAID funding for this project.

I. GENERAL PROJECT DESCRIPTION
n
A. Goal and Purpose of the Project

The goat of the project is to increase and diversify sources of
employment and real per capita income.

The purpose of the project is to support Burundi's efforts to
develoo efficient and expanded markets for products of
Burundian farmers and small and medium-sized enterprises by
developing human resources in sectors that will have a
significant impact on the development of these markets.
Training will be provided both in technical areas and in more
general areas supportive of market and private enterprise
development.

B. Expected Achievements

Achievement of the project purpose will be indicated by
evidence of strengthened capability in key public and private
sector institutions and business to:

~ jdentify and remove constraints to expanded market
oppportunities and efficient market operations; _

- collect, analyze, and disseminate commercial data useful :to-
small- and medjum=-sized entreprises in planning and expanding
their activities;

- support the development of private entrepreneurial
initiatives to market Burundian products and services, both
domestically and internationally;

~ operate more efficiently and absorb greater numbers of
Burundian workers through expansion of existing enterprises or
creation of new enterprises.

Progress toward achievement of the purpose is to be verified
through regular reviews and evaluations sponsored or conducted
by USAID/Burundi. These should assess changes in institutional



=

performance attributable or related to project-funded training.
In making these assessments, evaluations will be expected to
consider, finter alia, self-assessments by participants of the
jmpact of trainfng'on'thqir'SRills and careers and assessments
by employers of the impact of training on their employees.

C. Project Outputs

It is anticipated that by the end of the project 8 number of ’
training outputs will have been accomplished. - . '

(1) Approximately 20 persons have received Long-term training,

including: . S R L VIR TR
- 5 c¢andidates in PH.D programs related to agricultural
research; e A e -

- 15 candidates in master's level programs: 2 in
agricultural/rural support; 2 in agricultural ptanning;
3 in fields related to policy reform; 4 fronm private
sector support institutions in business management
and/or marketing; and 4 from the private sector in
fjelds supportive of market expansion.

(2) Approximately 80 persons have received short-term technica
training in the U.S. or in a third country, including: .
--35 participants from the private sector.
-~ 5 participants in agricultural/rural support.
--25 participants from private sector support institutions.
--15 participants in support of policy reform.

(3) Approximately 20 trainers of trainers have received
short-term third country or in=country training in subjects
selected to promote expansion of rural markets and to encourage
micro-entreprise development.
(4) Approximately 35C people have received in-country training,
including: o
--75 jindividuals from the private sector have participated
in three "Entrepreneurial Development Workshops";
-~175 individuals from the "estabiished” private sector and
support institutions have participated in some seven
seminars or workshops in specialized topics such as loan
appliration procedures and appraisal, export promotion, and
marketing; .
~--100 §individuals from rural areas have been trained in
topics selected to promote expansion of rural markets and

the development of micro-entreprises.

(5) 80 percent of training recipients will be working in key
private and public sector organizations at PACD and putting
newly acquired skills to use. S .
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(6) 50 per-ant of long~tern and U.3. or third country
short-ter~ training recipients will pe working in key private
and publi:z sector organizations in positions that enable them
to use improved anatytical skills to jdentify regional and
domestic marketing opportunities.

(7) ten Burundian private sector small and medium-sized
entreprises will be using the skills of project trainees to
jdentify and implement improved production processes and
quality control procedures.

(8) fijve Burundian private sector small or medium-sized
enterprises will be using the skills of project trainees to
carry out research and development efforts focused on the
creation of emplcynent opportunities and the development of

expanded markets.

Achievements of project outputs will be measured through
participant reports and USAIL/Burundi project records. ALl
records on numbers of participants trained will Je

disaggregated by sex.

AID inputs include Long-term degree training; short-term
training in the United States and in third countries;

in-country training and follow-up activities; English tanguage
training in Burundi; a emall amourt of equipment; and

managenent support. The host country contribution is to come
from the GRB and the private sector, and includes salaries for
Burundians in training and air fares for Long-term participants.

The total estimated cost of the oroject is $5,000,000, of which
jt is anticipated %hat AID will contribute $4,500,000 and the
GRB the equivalent of $500,000. The anticipated contributions
over the Life of the project are summarized in the project
financial plan contained in Section 11I1.A.3 below.

II. OTHER PROJECT ELEMENTS

A. English Language Training’

English lLanguage training will be required in-country for all
participants in either long-tern or short-term training in the
United States. In view of the irregular nature of the various
departure schedules for training and of the inability of some
participants, especially those in the private sector, to
undergo full-time intensive English training, the project
assumes that both intensive daytime and non-intensive evening
sessions of English language training will be organized.
Approximately two intensive sessions and four non-intensive
sessions will be held each year.

Most participants will first be enrolled in 2vening classes
until they have obtained 2 high-intermediate level and then

K
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they will be enrolled in one 250-hour intensive procram which
should enat:le them to obtain the recuired scores on the TOEFL
proficiency exam. The cost of each intensive course for up to
eight participants is estinated at $11,500. The cost of
enrollnent in evening English classes varies between $75 and
$100 per student per term.

8. Commodities

The BUHRD project provides for two computers to facilitate
project jmplementation and monitoring. One will be provided to
USAID for project management and the second to the Chamber of
Commerce and Industry to permit it to computerize its
membership lists and to conduct mailings on course offerings
and training opportunities abroad.

C. Project Management

In addition to the management respcensibilities as discussed in
more detail in Section IV, below, a personal services )
contractor will be hired to work within USAID/Burundi to assist
in the management of the project. :

p. Evaluation and Monitoring

The project provides for assistance with establishment of a
data system for monitoring, with mid-term and external
evaluations, .

and as needed with data collection to serve as background for
annual internal reviews of training progress and training
nceds. The project also provides for detailed annual
assessnents of private sector and agricultural research
trzining needs.

I1I. RESPONSIBILITIES OF THE PARTIES

A. Funding of Project Componénts

1. USAID

Funding provided by AID will be used to finance costs for the
following: (a) training ccsts for U.S., third=country and in-country
training programs, including airfare for all programs except
Leng-term participant training in the United States; (b) commodities,
including microcomputers, printers and software; (c) project
managenent, including one USAID contractor; and (d) evaluation,
jnclucding provision for two external evaluations.

2. THE GRANTEE

Grantee funds will be used to finance the costs of the following:
(a) salaries of trainees during the duration of their training

(axcant for the PH.D. Leve! trainees from ISABU and the Faculty of
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Agroncmy where salaries were not included since their training
lests more than 18 months); and (b) the cost of one round—-trip
airline ticket to-the Uni<ed States for each long—=term

trajnee. (USAID has agreed to pay the cost of round-trip
airline tickets for all short-term participant training in the
U.S., as well as the cost of the second round-trip ticket
required for the 5 agricultural PH.D. students for their thesis

research). P

The total cost of the tickets to be purchased by the GRB {is
estimated at $40,000 (i.e. 16 round-trips at $2,500 each). Tue
total cost o the airplane tickets payable by the private
sector is estimated at $10,000 (i.e. & round=trips at DOLS
2,500 each).

3. Finzncial Plan

) .
An jlluc=rstive financizl plan is provided in Table 1, Project:
Financial Data, below. Changes may be made to the plan by
representatives of the parties named in the text of the
agreenment, provided such changes do not constitute an increase
in USAID funding for the project.

1V. PROJECT IMPLEMENTATION

During the first year, a Limited number of long=term programs
and certain short-term programs will be jmplemented. Most of
the project will be executed from 1989-1992. The project will
continue until 1995, at which time the last trainees will
return (see Table 2, New Program Starts, below).

Inplementation Plan

The following procedures have been agreed upon by USAID and GRB:

1. 0ffice of Scholarships and Internships

The implementation of the project will be supervised by the
0ffice of Scholarships and Internships of the Ministry of
National Education. This office will coordinate all offictial
correspondence relating to the project, including (a)
invitations te the annual project evaluation; (b) USAID
notification of training opportunities; (c) submissions of
training plans and nominations to USAID by GRE ard the Chamber
of Commerce; (d) notification by USAID of candidate selection.

1%
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TARI T 1

PROJECT FINANCIAL DATA

(boLS 209)
PROJECT THIS OBLIGATLON CUMULATIVE TO DATE
At&fgouos HOST COUNTRY  AID FUNDS HOST COUNTRY

INPUT N |
TRAINING 200 2329.5 228.5
COMMODITIES "§_ Q:ééﬁ; 0
PRO.ECT MGMT fd* 7 o
EVAL/MONITOR 0 0
CONT/INFLATION 70 . 60 . 32

TOTAL 702.529 230 2962.529  260.5

LIFE OF PROJECT FUNDING

AID FUNDS HOST COUNTK:
3017.5 438
25 n
450 0
150 0
857.5 62
4500 500



2. Technical Ministries and the Chamber of Commerce and
Industries

USAIC will contact directly the technical ministries and the
other institutions involved in the project for operational
purposes, including the discussion of institutional training
needs, training opportunities, trainee availability, and
progress of those already in training. This contact will take
place primarily with the Ministries of Plan, Agriculture, Rural
pevelopment, ISABU and the Chamber of Commerce and Industry.
These same institutions should participate actively in the
annual project evaluation i order to establish the training
plans for the following year.

Proposal of qualified candidates is to be undertaken by the
appropriate technical ministry or private sector institution,
in the form of an annual training plan. These plans will be
sent to the Office of Scholarships by the technical ministries
or, ir the case of the private sector, the Chamber oy Commerce
will submit its plan to the Ministry of Commerce and Industry
which will transmit the plan to the Office of Scholarships.

3. Selection Committee for Private Sector Candidates

A Selection Committee will be established for the selection of
private sector candidates. This committee will be comprised of
the Executive Board of the Chamber of Commerce (including the
President and the Secretary General of the Chamber and the four
vice~presidents for the Chamber, elected by its nembershipi and
the birector General of the Ministry of Commerce and Industry.
Employers will be required to give assurances to the Chamber of
Commerce and Industries, in writing, that trainees from their
firms will receive appropriate support during their training
period, and reemployment rights upon their return.

4. Annual Internal Review of Training Progress
and Training Needs

An important aspect of the project is the annual internal
project review. This review will allow the USAID project
manzgement and the participating ministries and institutions to
review the programs of the preceding year, to evaluate
effectiveness and to establish, based on actual need, the plan
for the following year. During this review process, it will be
possible to modify the rnumber or type of training,

within the limitations of the overall budget. The first annual
review of the project is tentatively scheduled for September @i
each year of the project, beginning in 1989.



S. Selection Criteria:

Basic candidate selection criteria will include:

(1) above~average academic performznce 'n a 3urundian or
foereign university program on the B.A. level; (for
- long-term academic training)

(2) at least a 2-year satisfactory work experience in most 2
instances (certain ISABU or private sector candidates may
be exempted from this requirement in particular
circumstances);

(3) employment in either a technical position in a field in
which Burundi suffers from a shortage of skilled personnel,
or employment in a position actually or potentially
supportive of market and private enterprise development;

and (4) a personal interview with the USAID project manager.

\

Both the sponsoring éhptoyer_and the potential traineE should
agree to an employment committment upon return of at Lleast 2
years. The trainee is responsible for submission of all
documents required for enrollmant purpuses. '

6. Participation of Women in the Project

A level of 15% participation by Burundian women in the project;
js targetted, subject to annuzl review.

b



AMENDCD ANNEX ONE_; PGA
TABLE 2 ,
ILLUSTRATIVE TRAINING PLAN
HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT PROJECT

NEW PROGRAM STARTS

- TOTAL
TYPE TRAINING DESCRIPTION YEAR 1 YEAR 2 YEAR 3 ‘YEAR & YEAR 5 PROGRAMS

AGRI/RURAL GROWTH

-Ag Research PhDA- us jZ 2.
-Ag/Rural Plan. MA- U 1 2
-Ag.Rural Support .ST- US/3pd = % . -~ 3
-Rural Support $ST=- 3prd  :o . 10
-Rural Support $T- Bur. - =
“UBLIC SUPPORT TO
“IKIVATE SECTCR GROWTH
~dusiness/Marketing HA-US'ff
-Varied Fields ST-US/3rd
-Varied Fields ST= Bur
-Policy Reform ST=-US/3rd
-Policy Reform ST~ Bur
PRIVATE SECTOR GROWTH
-Business/Marketing MA= US
-Varied Fields €T~ UsS/3rd '
~Entrepreneurial ST- Bur 1
bDevelopment
-8Business Skills ST- Bur .
cuGLIS: TRAINING  Intensive = . 2

in BUKUNDI Non-Intensive“ 1 4
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ANNEXE I AHENDE

ACCORL D'ALLOCATION DE PROJET

DEVELOPPEMENT DES RESSOQURCES HUMAINES DU BURUNDI

PROJEDT NO. GL8=0631a2

DESCRIPTION DETAILLEE DU PROJET

L'objet de cette annexe est de fournir une description générale
couvrant le but, l'objectif, les rendements, le finagcement et lgs
exigences d'exécution. Des points de cette descr%ptlon peuvent &tre
modifiés par un accord écrit signé par les dslégués des parties ‘
concernées mentionnées dans le texte du présent Accord, & condition
ue de telles modifications s'insérent dans le cadre général du
projet et ne requilérent pas un supplément de financement de 1'USAID

pour le projet.

I. DESCRIPTION GENERAL DU PROJET

A. But et objectif du Projet

Le but du projet est d'accroitre et de diversifier 1'ecpiol =t
d'augmencer le niveau de revenu de la plupart de la population.

L'objectif du projet est de soutenir les efforts du gouvernement du
Burundl & développer les marchés plus remunérateurs et plus efflcaces
pour les produits agricoles et pour les produits des petites et
moyennes entreprises burundaises. (et appul consistera a développer
les ressources humaines dans les secteurs qui auront un impacct sur le
développement des marchés burundails. La formation sera fournie dans
des domailnes techniques ainsi que dans des domaines qui ont un

rapport avec le développement des marchés et du secteur privé.

B. Réalisations Poursuivies

La réallsation de 1l'objectif du projet se tradulra par le constat
d'une capaclté renforcée dans les institutions des secteurs
prioritaires. publics et privés:

(1) & identifier et écarter les entraves a 1l'épvancuissement des
activités commerciales et a leur rendement efficace.

(2) a raSSemblef, analyser et communiquer les données commerciales
qui peuvert étre bénéfiques aux petites et moyennes entreprises dans
la pla..lfication et l'expansion de leurs activiteés, ‘



{2) 2 scutexir les initiatives du secteur privé a ccumercialiser,
tant 3 l'intérieur qu*a l'extérieur, les produills el les services
burundais.

(4) 2 fonctionner efficacexnsnt et 2 fournir plus d'empleois aux
r i z =

e UA e v
ad wl CTas o - i L1G52S.

Le gprogrés vars 3 d2 projer ssra
varifié par l=s 3 i éricdiques 3 aifectuer
par 1'USaIn/3urundi. Jes €valvaticns aurcat peur hui de déterminer
si das changsnents en serforzance des institutions conca2rnéas SGRU
attribuds cu dus aux fcrmaticops fcournies par ce projet. En fzaisant
ces déterz:inzticas, les éwvaluations éoivent coasidsrer, inter alia,

Ies avis Zas partic*panta sux-nenes suer 1timpact cde ieur forastion et
i Ies avis das exployeurs sur l'inmpact e la fermation sur leur
o]

C. Résultsts Su Proiet

llous escomctans qgue, ¥a2rs la fin du projet, un certain nozbre de
parformances auront 8ié earegistrées.
{1} Environ 20 cadres da2 directicn zurcnt bénéficié d'une longue
formation:
- 5 avec des dcctora
-15 avec dipldzs d=
appuient l'agricultura et coperent rural, 2 en
plan:fication et politicque ag 21la, 3 dans des dopraines relatifs
a 'a  3forme politique, 4 dans 123 deoxmaines de la gestion ou le
morkosing pour les pargeommar sanapnt das inctivutions publigues,
1 du sectenr privé dans des
a gesticn d=s affaires.

en recharche agricole;
2 dans des domaines gqui

appuyant le secteaur pri
dlsc-ollnes rela vas 2

{2) 80 perscanes environ aurort bpén£ficad d‘une ccurte formation
technique aux =.Y. cu danrs un pays fiers:
-3S personnes du sa2cteur privé

-z

- perscnnes venant des institutions qui appuient
1'agriculture et/cu le dévaiorperzent rural
~25 perscnnes venant da2s institutions publiques appuyant le
secteur prive
~15 perscnnses vernarnt des inscitutions bousades vers la
reforne politique et écansni
{3) une courte formatiorn aura &té Jispenséa2 au Iurundl ou dans un
pays tiers a environ 20 encadreurs qui sercnrt formés dans les
domaines sélecticnnés en vue de promcuvoir ia cro:issance de aarchés
ruraux et de micro-entreprises
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(4) 350 personnes environ auront bénéficié d'une courte formation
sur place:

-75 personnes du secteur priveé auront participé dans 1le=

stages de "Developpement des Entrepreneurs”

~-175 personnes du secteur privé et das institutions publiques
appuyant le secteur privé auront participé aux seminaires
:périalisés dans des domaines comnes les formalités de credit et
de financemenc, la promotion des exportations, le marketing

-100 personnes des zones rurales auront recu la formation
dans les domaines selectionnés pour promouvoir le développement

de marchés ruraux et de micro-entreprises

(5) A la fin du projet on comptera &0 pourcent des persomnnes ayant
recu la formation, travaillant dans les institutions-clé des secteurs
public et privé ol ils mettront a profit leurs compétences
nouvellement acgquises.

(6) A la fin du projet, on comptera 50 pourcent des personnes ayant
subi la formation & l'extérieur du Burundi travaillant dans les
institutions clé de secteur public et privé, ol ils mettront en
valeur leurs nouvelles aptitudes analytiques pour identifier les
bonnes occasions commerciales régionales et nationales. ’

(7) on comptera 10 petites et moyennes entreprises hurundaises qui
profiteront des aptitudes des personries formées dans le cadre de ce
projet pour identifier et exécuter des processus de production
améliorés et mettre en place des systémes de contrdle de la qualité
de produits.

(8) on comptera 5 petites et moyennnes entreprises burundaises qui
mettront & profit les aptitudes de leurs employés formés dans le
cadre de ce projet pour exécuter de projets de recherche et de
développement en vue de créer de nouveaux emplois et de marchés plus
vastes.

La réalisation des rendements du projet sera évaluée par les rapports
des participants et les dossiers du project USAID/Burundi. Tous les
dossiers relatifs aux effectifs de participants formés seront
répartis par sex.

L'apport de 1'USAID comprend le financement pour la formation donnant
acc2s a un-dipléme supérieur, une formation & courte durée aux E.U.
et danc des pays tiers; des ateliers de formation et des stages en
langue anglaise dans le pays méme ainsi que des activités de suivi;
un petit montant pour équipement; et un appui en management. La
contribution du pays héte proviendra du Gouvernement du Burundi et dv
secteur privé, elle comprendra les salaires des Barundi en

formation
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et les billets aller-retour par avion pour chaque participant aux
études de longue durcée.

Le colit total du projet est estimé a 5 millions de dollars E.U. dont
11 est attendu que 1'USAID contribue jusqua $4.500.000 et le
Gouvernement du Burundi 1'éaquivalent de $500.000. Les contributions
attendues des parties escompltiées pour la durse du projet sont
résumses dans le plan financier du projet et sont comprises dans la
section III ci-dessous.

IT. AUTRES ELEMENTS DU PROJET

A. Formation de Langue Anglaise

Une formation de langue anglaise sur place sera éxigée pour tous les
particivants a Ja formation de longue ou a courte durée aux U.S.A.

En raison des irrégularités au niveau des différents départs pour la
formation et 1'incapacité de certains participants, surtout ceux du
secteur privé, de suivre a temps plein les cours intensifs d'anglais,
le projet organisera les cours intensifs pendant la journée aussi
bien que les cours du soir. Environ deux programmes intensifs et
quatre programmes du soir seront organisés chaque année.

La plupart des candidats participeront d'abord au cours du soir
et quand ils auront acquis une trés bornne connaissance en anglaig ils
contlnueront dans un cours intensif de 250 haures pcur pouvoilr
atteindre les notes nécessalres pour le TOEFL (examen de connaisance
de l'anglals comme langue etrangere). Le collt de chaque programme
intensif pour trois a huit candidats est estimé a $11.500,00. Les
frals d'inscription pour les cours du solr varient entre $75,00 et.
$100,00 par personne et par cours.

B. Matériel

Le projet BUHRD fournilt 2 ordinateurs pour faclliter la réalisation
¢t la survelllance: 1 & 1'USAID pour la gestion du projet et la 2éme
2 la Chambré de Commerce, de 1'Industrie, et de 1l‘Artisanat pour lui
permettre d'informatiser la liste de ses membres et d'acheminer le
courrier sur les offres de cours et de formations a l'étiranger.

C. Gestilon du Projet

En plus des responsabilités de gestion comme stipulées avec plus de
~n:tail & la Section IV, ci-dessus, un contractant indépendant sera
engagé pour travalller au sein de 1'USAID/Burundl pour assister dans
la gestion du projet.
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D. Evaluation et surveillance

Le projet fournit une assistance en 1'établissement d'un systeéme de
dennées pour la surveillance avec évaluations extérieures a moyen
terme et -si besoin est ~ en rassemblant les données qui serviront de
toile de fond pour les réadjustements annrels internes relatifs a
l'avancement et les besoins de formation. Le projet fournit aussi
des commentaires détaillés sur les besoins en formation pour le
secteur privé et pour la recherche agricole.

ITITI. RESPONSABILITES DES PARTICIPANTS

A. Financement des composantes du Projet

1. USAID
Les fonds de 1'USAID serviront & financer les activités suivantes: -

{2) cs8is fle formation aux E.U., en pays tiers uu sur place avec
billets d'avion pour tous les programmes exceptés formations de
longue durée aux E.U.;

(b) equipements comprenant micro-ordinateurs, imprimantes et
logiciels; :

(c) gestion du projet avec un contractant USAID; v .

(d) evaluation comprenant prévision de 2 évaluations extérieures.

2. Le Bénéficiaire

Les fonds du bénéficiaire serviront a finanéer les rubriqués
suivantes:

(a) salaires des stagiaires pendant la formation (except:é rour
staglaires niveau doctorat de 1'ISABU et de la Facult :
d'Agronomie dont les salaires n'ont pas été comptabilisés wvu
que leur formation dure plus de 18 mois);

(b) le coQt d'un billet aller-retour par avion jusqu'aux E.U.
pour chaque stagiaire en formation de longue durée. (L'USAID a
accepté ‘de payer les tickets pour la formation de tous
participants a court terme aux E.U. et les tickets des 5
étudiants en doctorat d'agrononie pour leur recherche de
thése).

Le collit total des tickets & acheter par le GRB est estimé A 40.000
dollars (c'est & dire 16 voyages & raison de 2.500 dollars par
voyage). Le colit total des tickets d'avion a payer par le secteur
privé est estimé & 10.000 dollars (c'est & dire 4 voyages i 2.500
dollars le voyage).



3. Plan Financier

Un Plan Financier Illustratif est donné ci-bas. Le plan peut &tre
retouché par des délégues des parties mentionnées dans le texte'de
1'Accord, a condition que de telles modifications n'entrainent pas
une augmentation ‘du financement USAID au projet.

IV. EXECUTION DU PROJET

Au cours de la 1lére année, un nombre limité de Programmes a long
terme et certains programmes 2a court terme seront exécutés. La plus
grande partie du projet saora réalisée de 1989 A 1992. Le projet
continuera jusqu'au 1995 ay retour des derniers staglaires (yoi;
Tableau 2: Débuts d'un Nouveau Programme ci-bas).

A. Plan d'Exécution

L'USAID et le GRB se sont convenus sur les clauses cl=-aprés

1. Bureau des Bourses d'Etudes et de stages

L'exécution du Projet sera supervisdes par le Bureau!des Bourses
d'Etudes et de Stages du Ministdre de 1'Enseignement Supadrieur et de
la Recherche Sclentifigua, Ce bureau cordonnera toute correspondance
officielle relative au projet notamment:

a. Les invitations i 1'évaluation annuelle du projet;

b. La notification par 1'USAID des possibilités de formation;

¢. La soumission de prévisions de formation et les nominations 3

1'usarp proposées par le GRB et la Chambre de Commerce;
d. La notification par 1'USAID d'une sélection de candidat

2. Ministéres de Tutelle et la Chambre de cCommerce et d'Industrie

L'USAID contactera directement les ministéres de tutelle et les
autres institutions concernées par le projet pour les objectifs
opérationnels notamment la discussion des besoins de formation, les
possibilitiés de formation, la disponibilité des staglaires et les
pProgrés enregistrés chez les stagiaires déja en formation. Le fer
contact se fera en priorité avec les Ministéres de 1'Agriculture et
de Développement Rural, et avec 1'ISABU et la Chambre de Commerce.
Ces mémes institutions devrailent participer activement 2 1'évaluation
annuelle du projet et présenter des prévisions de formation pour
1'année suivante.



TABLEAU 1
PLAN FINANCIER XLLUSTRATIF
(4 000 en équivalents)

o ‘J:}ronos A JOUR  FINANCEMENT ANTERIEUR  CONTRIBUTION TOTAL

CONTENU DU { U§Kibv-7'VPAYsiHoTE: USAID  PAYS HOTE USAID PAYS HOTE

PROJECT S D j g

FORMATION 200 . 3017.5 438

BIENS MATERIELS S 25 0

GESTION bU PROJET . ‘100° 450 0

EVAL/CONTROLE | 150 0

IMPREVUS/INFLATION © .. 857.5 62
TotaUx 7@2;526{1 '73f5f2§6?552?f>’5 ' 260.5 - 4500 500
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La proposition de candidats qualifiés sera présentée par le Ministére
de tutelle concerné ou l'institution du secteur privé sous forme
d'une prévision annuelle de formation. Ces prévisions seront
envoyées au Bureau des Bourses d'Etudes par les Ministéres
intéressés; ou bien pour le secteur privé, la Chambre de Commerce
soumettra sa prévision au Ministére du Commerce et de 1'Industrie qui
la transmettra au Burueau des Bourses.

Ce dernier acheminera ces prévisions & 1'USAID. La méme procédure
sera suivie pour la notification officielle des candidats retenus pa:
1'USAID.

3. Comité de sélection pour les candidats du Secteur Privé

L'on assoira un comité de sélection pour les candidats du secteur
privé. Ce Comité comprendra le Conseil Exécutif de la Chambre de
Commerce (dont le Président et le Secretaire Général de la Chambre et
les 4 vice-présidents de la Chambre élus par les membres) et le
Directeur Général du Ministére du Commerce et d'Industrie.

4. Evaluation Annuelle et Révision de Prévisions en Formation

L'évaluation annuelle est un aspect important du projet. Cette
révision permettra a la direction du projet USAID et aux Ministéres
et institutions participants de survoler les programmes de 1l'année
précédente, d'en évaluer l'efficacité et sur base des besoins réels
d'élaborer un plan pour 1l'année suivante. Cette révision permettra
de modifier le nombre ou le type de formation tout en restant dans
les limites du budget total.

L'évaluation annuelle du projet est fixée & titre expérimental  en
septembre chaque année du projet & commencer en 1989.

5. Critéres de sélection

Les critéres de référence pour la sélection des candidats
comprendront:

a. Une note académique supérieure a la moyenne dans une
université burundaise ou étrangére avec dipldéme de license
(pour les études A longue durée);

b. Deux ans au moins d'expérience satisfaisante dans plusieurs
instances (dans des circonstances particuliéres cette exigence
peut ne pas affecter certains candidats de 1'ISABU ou du
secteur privé);
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c¢. Avolr un poste technique dans un domaine qui‘souffre-défﬁadres

© competent ou avoilr un poste olt 1'interressé peut ou pourra
participer a l'appul au développement des marchés et du secteur
privé; .

d. Une interview avec le Directeur du Projet USAID;
e. L'employeur de tutelle et le stagiaire potentiel devraient
convenlr d'un emploil assuré au retour de 2 ans au moins.

Le
stagiaire produira tous les documents requis pour le
ré-engagement.

6. Participation Féminine au Projet

Le projet envisage une participation de 15% pour leé femmes
burundaises. Ce pourcentage est sujet A une révision annuelle.




TABLEAU 2
PLAN DU FORMATION MODELE
EUMAN RESQURCES DEVELOPMENT PROJECT

DEBUTS D'UN NOUVEAU PROGRAMME

) ; TOTALE DE
IYPE DE FORMATION DESCRIPTION * ANNEE 1 _ANNEE 2 _ANNEE 3 _ANNEE 4 ANNEE 5 TFROSRAMMES

AGRI/RURAL GROWTH

~Recherche Agri. PhD - US

2 2 1 5
-Planification Agri. MA- US 1 2 1 4
-aAppuil Agri/Rural 8T- US/3rd 1 ~ 3 1 5
-Appui Rural ST~ 3rd 0 10 10
Formation de Formateurs ' -
-aAppui Rurzl ST- Bur =1 1 1 3
APPUI PUBLIC AU
SECTEUR PRIVE
-Business/Marketing MA-US ‘ 2 4
-Domaines Varids ST-US/3rd 5 25
-Domaines Variis ST- Bur & 2
~Refurme Politique  ST-US/3rd 5 5
-Reforme Politique  ST- Bur o K 1
DEVELOP2EMENT DU : i
SECTEUR PRIVE T
~Business/Marketing MA- US 1 2. L 4
-Domaines Varids  ST- US/3rd . 8 B o8 7 35
-Développement ST- Bur SR I 2 el 3
des Entrepreneurs ST e
-Business Skills ST~ Bur 1 3
FORMATION ’
EN ANGLAIS Intensive 2 2 2 6
in BURONDI Non-Intensive 1 4 4 4 1 14

Abbreviations: MA = doctorat de troisiéme cycle
3rd = dans un pays tiers ST = d courte durée

st



