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SECOND AMENDATORY AGREEMENT TO PROJECT GRANT AGREEMENT
 

BURUNDI HUHAN RESOURCES DEVELOPMENT PROJECT
 

Dated: September 21,'1989 

Between
 

The Government of theRepublic of Burundi (hereinafterreferred 'to as'.the 

"Grantee,") 

and 

The Government of-theUnited States of AmIeria, actingthrough the Agencyfor
 

International:Development ("A.ID.1').
 



Article 1: Purpose of Amendment
 

This Second Amendatory Agreement to the above named Project Grant
 
Agreement is hereby entered into between the Parties above named to grant the
 
Grantee additional United States ("U.S.") Dollars under this Project and to
 
delete Annex 1, amplified project description in its entirety, substituting
 
therefore the attached Annex I (Second Amendatory Agreement).
 

Article 2: The Project
 

Section 2.1 entitled definition of the project in the original Project'
 
Grant Agreement is hereby deleted and the following substituted in its stead:
 

Section 2.1 definition of the project:
 

The project, which is further described in detail in Annex 1, consists
 
of training progr'ms and activities for public and private sector personnel In
 
Burundi which are designed to support Burundi's efforts to develop efficient
 
and expanded markets for products of Burundian farmers and small and
 
medium-sized enterprises by developing human resources in sectors that will
 
have a significant impact on the development of these markets, training will
 
be provided both in technical areas and in more general areas supportive of
 
marKet and private enterprise development. Within the limits of the above
 
definition of the project, elements of the amplified project description
 
stated in Annex I may be changed by written agreement of the authorized
 
representatives of the parties named in Section 8.2, without fonal amendment
 
of the agreement.
 

Article 3: Financing
 

Section 3.1 is hereby deleted and the following substituted in its stead:
 

Section 3.1 . The Grant. To assist the Grantee to meet the cost of
 
carrying out the project, A.I.D., pursuant to the Foreign Assistance Act of
 
1961, as amended, agrees to grant to the Grantee under the Grant an additional
 
Seven Hundred Two Thousand and Five Hundred Twenty Nine ("U.S.") dollars (U.S.
 
Dols.702,529). The total Grant including the original agreement, the First
 
Amendatory Agreement and this Second Amendatory Agreement shall not exceed Two
 
Million Nine Hundred Sixty Two Thousand and Five Hundred Twenty Nine ("U.S.")
 
dollars.(U.S. Dols.2,962,529).
 

All other terms and conditions of the Project Grant Agreement shall
 
remain in full force and effect.
 



IN WITNESS WHEREOF, the Grantee and the United States of America, 

each acting through its duly authorized representative, have caused this 

Second Amendatory Agreement to be signed in their names and delivered as 

of the day and year of the last signature below. 

GOVERNIMENT OF JE UB4OF B IDI 

BY: MinisterNcat a 

NAMIE: A *. T 

TITLE: 

DATE: 

J 4 f~ 

,I''-'A 

GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF 
AMERICA " DEi 

BY: Donarld F, Ml11er -

. 

NAME: [, D 

TITLE: USAID Representati .ed/U , 

DATE:_______________ 
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DEUXIEME AMENDEMENT DE L'ACCORD DE SUBVENTION DE "ROJET
 

POUR
 

LE PROJET DU DEVELOPPEMENT DES'RESSOURCES lHUMINES AU BURUNDI 

Date: du 21'Septembre' 1989, 

Entre
 

Le Gouvernement de la'Rdpubllque du''Buruind (ici d signde ."Bnificlaire")
 

et
 

Le Gouvernement des Etats-Unis d'Amrlque, agissant'par 1'interm~diaire de
 

1'Agence pour le Dhveloppement International ("USAID").
 



i-t ic le 1: le nut doe cotendijep. 

Ce deux'iime ililendoeint de I'accord de subvention au projet ci-dessus 
mrentionn6 sign4 entre les parties sus-mentionndes accorde au b6n~iciaire 
un suplnment de dollars des Etats-Uis ce projet et supprine I'Annexe 
I, la description detaill~e du projet en entier et la remplacer par 
l'Annexe I ci-jointe.
 

Article 2: Le Projet:
 

Section 2.1 intitul~e d~firition du projet sous l'original de
 
l'Accord de Suovention du projet est supprimne et remplacde par la
 
suivante.
 

Section 2.1. D tinition du Projet:
 

Le projet qui est d6crit d'ailleurs en d1tail dans l'Annexe I
 
consiste de programmes et des activit6s de formation du personnel de
 
secteur public et priv6 au Burundi. Ce personnel est appel6 b assister
 
l'effort de d6veloppement avec compktence et 6largir les march~s pour
les produits d'agriculture Burundais et des petites vt moyenies
entreprises en d6veloppant le secteur des Resources llumaines qui peut
avoir un inportant effet sur le d6veloppement de ces march6s. Des 
formations seront fournies 5 la fois dans le domaine technique et g6n~ral
 
soutenant le march6 et le d6veloppement d'entreprises priv6es. 
 Dans les
 
limits de la d6finition du projet ci-dessus, les 6lments de ]a

description d6taill6e du orojet d~crits l'Annexe I peuvent 6tre changds
 
par un accord 6crit des reprdsentants dOment autoris6s en section 8.2
 
sans un amendement formel b l'accord. 

Article 3: Financement
 

Section 3.1 est supprim~e et relvldCui pdr ce qui suit: 

Section 3.1. La Subvention
 

Pour aider le b6n~ficiaire b faire face au coOt de l'implantation du
 
projet, V'AID, conform6ment b I'Acte d'Assistance Etrangbre de 1961, tel
 
qu'il a t6 amend6, accepte de donner au Bn~ficiaire, selon la
 
subvention un supplment de Sept Cent Deux Mille Cinq Cents Vtngt-Neuf

dollars des Etats-Unis ($702,529). Lo total de la Subvention, y comprIs

l'orligtal de l'accord, le premier mvendement et ce deuxtbme amendement 
de V'accord ne u'passera pas Deux r;ll;;(,i tleuf Cents Soixapte Deux Mille 
Cinq Cent Vingt fleuf dollars des EN11t,,-1his ($2,96?,529). 

Toutes les autres clauses et conditions de l'accord de Subvention du
 
projet restent inchang~es et en vigueur.
 



EN FOI DE Q4101, le on6ifichiie Vt le Gouvernemient dles Etats-Ur'is 
d'Anikrique, cliacuin agissant par I' tem6diairo de -on repr~sentant 
dflment autorls6 oint Sign6 de leur nomn cot deuxihnto ame t-105 4u jo~ur et 
en I'ann6e indiquds ci-dessous par a dernihre siglitU-.l>
 

POUR LE GqOyERI1(fIE NW ,IA REPUJ3LIC DE BURUNDI 

PAR: Le Mi 'I~strj do I En~seiqnnelet
Supdrieur (1 aRcdrh nig~ueH 

FONCTIONS:_____________ 

DATE: II 

POUR LE q2!YERN IE D E 

FONCION:-Rerdsn tal tdel'USAV)' 

DATE: ~i (fP
z Ic 



AMENDED ANNEX I
 

PROJECT GRANT AGREEMENT AMENDMENT NO. 2
 

BURUNDI HUMAN RESOURCES DEVELOPMENI
 

PROJECT NO. 695-0121
 

AMENDED AMPLIFIED PROJECT DESCdIPTION
 

The purpose of this annex is to provide a descriptive overview
 
of project goat, purpose, outputs, funding and impLementation
 
requiriments. Elements of this description may be changed by
 
written agreement of the authorized representatives named in 
the text of the Agreement, provided that such changes are 
within the general scope of the project and do not constitut^ 
an increase In USAID funding for this project.
 

I. GENERAL PROJECT DESCRIPTION
 
11 

A. Goal and Purpose of the Project
 

The goal of the project is to increase and diversify sources of 
employment and real per capita income.
 

The purpose of the project is to support Burundi's efforts to
 
develoo efficient and expanded markets for products of 
Burundian farmers and small and medium-sized enterprises by
 
developing human resources in sectors that will have a
 
significant impact on the development of these markets.
 
Training wilL be provided both in technical areas and in more
 
generaL areas supportive of market and private enterprise
 
development.
 

B. Expected Ac'hievements
 

Achievement of the project purpose will be indicated b)
 
evidence of strengthened capability in key public and private
 
sector institutions and business to:
 

- identify and remove constraint" to expanded market 
oppportunities and efficient market operations; 
- collect, analyze, and disseminate commercial data usefuL -to­
small- and medium-sized entreprises in planning and expanding
 
their activities;
 
- support the development of private entrepreneurial 
initiatives to market Burundian products and services, both 
domestically and internationally; 
- operate more efficiently and absorb greater numbers of 
Burundian workers through expansion of existing enterprises or 
creation of new enterprises. 

Progress toward achievement of the purpose is to be verified
 
through regular reviews and evaluations sponsored or conducted
 
by USAID/Burundi. These should assess changes in institutional
 



-- 
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related to project-funded training.
performance attributable or 

be expected to
 

In making these assessments, evaluations will 


consider, inter alia, self-assessments by participants of the
 
and assessments
impact of trainingontheir skills and careers 


impact of training on their employees.
by.employers of the 


C. Project Outputs
 

It is anticipated that by the end of the project a number of 0.
 

will have been accomplished.
training outputs 


(1) Approximately 20 persons have received long-term 
training,
 

. -- :... ... .1
including: i n P .. 

programs related to agricultural
- 5 candidates in 	PH.D 

research; 
- 15 candidates in master's level programs: 2 in 

2 in agricultural planning;agricultural/rural support; 


3 in fields rekated to policy reform; 4 from private
 

sector support institutions in business manageent
 

4 from the private sector in
and/or marketing; and 

market expansion.
fields supportive of 


8 0 have received short-term technicaL
(2) Approximately persons 

or in third country, including:
a
training in the U.S. 

from the private sector.
--35 participants 


5 participants in agricultural/rural support.
 
institutions.
--25 participants from private sector support 


of policy reform.
 --15 participants in support 


trainers of trainers have received
(3) Approximately 20 


short-term third country *or in-country training 
in subjects
 

markets and to encourage
selected to promote expansion of rural 


micro-entreprise development.
 

received in-country training,
(4) Approximately 350 people have 


including:
 
--75 individuals from the private sector have participated
 

in three "Entrepreneurial Development Workshops";
 

-- 175 individuals from the ."estabLished" private sector and
 

some seven
 support institutions have participated in 

as loan
 

seminars or workshops in specialized topics such 


application procedures and appraisal, export promotion, and
 

marketing;
 
from rural areas have been trained in
--100 individuals 


topics selected to promote expansion of rural 
markets and
 

the development of macro-entreprises.
 

(5) 	80 percent of training recipients will be working in key
 

sector organizations at PACO and putting
private and public 

use.
newly acquired skills to 
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(6) 50 per-2nt of Long-term and U.S. or third country 
De working in 	key private
short-tern training recipients will 


that enable them
and publi: sector organizations in positions 

to use improved analytical skills to identify regional and 

domestic marketing opportunities.
 

sector small and medium-sized(7)"ten Burundian private 
wilL be using the skills of project trainees to

entreprises 
identify and implement improved production processes 

and
 

quality control procedures. 

medium-sized(8) five Burundian private sector small or 

will be using the skills of project trainees to
enterprises 
carry out research and development efforts focused on the
 

creation of employment opportunities and the development of 

expanded markets.
 

will be mebsured throuqhAchievements of project outputs 
participant reports and USAID/Burundi project records. ALL 

records on numbers of participants trained will Je 

sex.
disaggregated 	by 


inputs include Long-term degree training; short-term
AID 

in third countries;
training in the United States and 


in-country training and follow-up activities; English 
Language
 

a snall araount of equipment; andtraining in Burundi; 
comeThe host country contribution is to 

management support. 


from the GRB and the private sector, and includes salaries for 
for Long-term 	participants.
Burundians in 	training and air fares 


cost of the oroject is $5,000,000, of which
The total estimated 

the

it is anticipated fiiat AID will contribute $4,500,000 and 

$500,000. The anticipated contributionsGRB the equivalent of 

life of the project are summarized in the projectover the 

in Section III.A.3 below.
financial plan contained 


I. OTHER PROJECT ELEMENTS
 

A. English Language Training
 

training wilL 	be required in-country for all
English language 

long-term or short-term training in the
 participants in either 


United States. In view of the irregular nature of the various
 

and of the inability of somedeparture schedules for training 
in the private sector, toparticipants, 	 especially those 

undergo full-time intensive English training, the project 

intensive daytime and non-intensive evening
assumes that both 
be organized.
sessions of English Language training will 


four non-intensive
ApDroximately 	two intensive session3 and 


be held each year.
sessions will 


will first be 	enrolLed in- evening classesMost participants 
then


until they have obtained a high-intermediate level and 
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they will be enrolled in one 250-hour intensive procram which
 
the TOEFL
required scores on
should enat;le them to obtain the 


The cost of each intensive course for up to
 
proficiency exam. 


at $11,500. The cost of
eigh.t participants is estiriated and
 
enr-)llment in evening English cLasses varies between $75 


$1i00 per student per term.
 

B. Commodities
 

The BUHRD project provides for two computers to facilitate
 
One will be provided to
 

project implementation and monitoring. 

and the second to the Chamber of
 

USAID for project management 

to permit it to computerize its


Commerce and Industry 
 rourse offerings
conduct mailings
membership Lists and to on 


and training opportunities abroad.
 

C. Project Management
 

In addition to the management responsibilities as discussed in
 

IV, below, a personal services
 
more detail in Section 


will be hired to work within USAID/Burundi to assist
 
contractor 

in the management of the project.
 

D. EvaLuation and Monitoring
 

The project provides for assistance with establishment of a
 

data system for monitoring, with mid-tern and external
 

evaluations,
 
as
and as needed with data collection to serve background for
 

annual internal reviews of training progress and training
 

The project also provides for detailed annual
needs. 

sector and agricultural research
 

assessments of private 

training needs.
 

III. RESPONSIBILITIES OF THE PARTIES 

A. Funding of Project Components
 

1. USAID
 

be used to finance costs for the
 Funding provided by AID wil, 

for U.S., third-country and in-country


following: (a) training costs 


training programs, including airfare for all 
programs except
 

(b) commodities,
 
Long-term participant training in the United States; 


(c) project

including microcomputers, printers and software; 


(d) evaluation,
one USAID contractor; and 

management, including 


two external evaluations.
including provision for 


2. THE GRANTEE
 

of the following:
to finance the costs

Grantee funds will be used 


their training
trainees during the duration of

(a) salaries of 
 and the Faculty of
 

for the PH.D. levet trainees from ISABU

(except 
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not included since their training
Agronomy where salaries were 


Lasts more than 18 months); and (b) the cost of one round-trip
 

airline ticket to-the Uni-ed States for each Long-term
 

(USAID has agreed to pay the cost of round-trip
trainee. 

short-term participant training in the
airline tickets for all 


cost of the second round-trip ticket
U.S., as well as the 

required for the 5 agricultural PH.D. students for their thesis
 

research). 	 r
 

cost of the tickets to be purchased by the GRB is
The total 

estimated at $40,000 (i.e. 16 round-trips at $2,500 each). Te
 

the private
total cost o' the airplane tickets payable by 


is estimated at $10,000 (i.e. 4 round-trips at DOLS
sector 

2,500 each).
 

3. Financial Plan
 

An illusrjtive financiiK plan is provided in Table 1, Project
 

Financial Data, below. Changes may be made to the plan by
 
text of the
representatives of the parties named in the 


constitute an increase
agreement, provided such changes do not 


in USAID funding for the project.
 

IV. PROJECT IMPLEMENTATION
 

a Limited number of long-term programs
During the first year, 
and certain short-term programs wiLL be implemented. Most of 

executed from 1989-1992. The project wiLL
the project will be 


the Last trainees wiLL
continue until 1995, 	at which time 

New Program Starts, below).
return (see Table 2, 


Implementation Plan
 

The following procedures have been agreed upon by USAID and 
GRB:
 

1. Office of Scholarships and Internships 

supervised by the
The implementation of the project will be 

the Ministry of
Office of Scholarships and Internships of 


coordinate all official
National Education. This office will 

the project, including (a)
correspondence relating to 


annual project evaluation; (b) USAID
invitations to the 


notification of training opportunities; (c) submissions of
 
ar.J the Chamber
training plans and nominations to USAID by GRE 


of Commerce; (d) notification by USAID of candidate selection.
 



TARi S1
 
PROJECT FINANCIAL DATA
 

(DOLS 00)
 

PROJECT THIS OBLIGATION CUMULATIVE TO DATE LIFE OF PROJECT FUNDING 

AIDFUNDS HOST COUNTRY AID FUNDS HOST COUNTRY AID FUNDS HOST COUNTR,: 

INPUT 

TRAINING 500 200 2329.5 228.5 3017.5 438 

COMMODITIES 0 0 25 0 25 0 

PRO..ECT MGMT 100 a 450 0 450 0 

EVAL/MONITOR 32.53 0 42.53 0 150 0 

CONT/INFLATION 70 60 115.5 32 857.5 62 

TOTAL 702.529 230 2962.529 260.5 4500 500 



2. 	TechnicaL Ministries and the Chamber of Commerce and
 
Industries
 

USAID will contact directly the technical ministries and the 

other institutions involved in the project for operational
 

purposes, including the discussion of institutional training
 

needs, training opportunities, trainee availability, and
 

progress of those already in training. This contact will take
 

place primarily with the Ministries of Plan, Agriculture, Rural 
Development, ISABU and the Chamber of Commerce and Industry. 
These same institutions should participate actively in the
 

annual project evaluation i order to establish the training
 

plans for the following 	year. 

Proposal of qualified candidates is to be undertaken by the 

appropriate technical ministry or private sector institution, 
in the form of an annual training plan. These plans will be
 

sent to the Office of Scholarships by the technical ministries 
or, in the case of the private sector, the Chamber o- Commerce
 

will submit its plan to the Ministry of Commerce and Industry
 

which will transmit the plan to the Office of Scholarships.
 

3. Selection Committee for Private Sector Candidates
 

A Selection Committee will be established for the selection of
 

private sector candidates. This committee will be comprised of
 

the Executive Board of the Chamber of Commerce (including the
 

President and the Secretary General of the Chamber and the four
 

vice-.presidents for the Chamber, elected by its membership) and
 

the Director General of the Ministry of Commerce and Industry.
 

Employers will be required to give assurances to the Chamber of
 

Commerce and Industries, in writing, that trainees from their
 

firms will receive appropriate support during their training
 

period, and reemployment rights upon their return. 

4. Annual Internal Review of Training Progress 
and Training Needs 

An important aspect of the project is the annual internal 

project review. This review will allow the USAID project
 

manegement and the participating ministries and institutions to
 

review the programs of the preceding year, to evaluate
 

effectiveness and to establish, based on 
actual need, the plan
 

for the following year. During this review process, it will be
 

possible to modify the tumber or type of training,
 

within the Limitations of the overall budget. 
The first annual
 

review of the project is tentatively scheduled for September oi
 

each year -of the pro.ject, beginning in 1989.
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5. Selection Criteria:
 

Basic candidate selection criteria will include:
 

(1) 	above-average academic performance "n a 3urundian or
 

foreign university program on the B.A. level; (for
 

- Long-term academic training)
 

(2) at Least a 2-year satisfactory work experience in most p
 

instances (certain ISABU 
or private sector candidates may
 

be exempted from this requirement in particular
 

circumstances);
 
(3) 	employment in either a technical position in a field in
 

which Burundi suffers from a shortage of skilled personnel,
 

or employment in a position actually or potentially
 

supportive of market and private enterprise development; 

and (4) a personal interview with the USAID project manager. 

Both the sponsoring employer and the potential trainee should 

agree to an empLoyment committment upon return of at Least 2 

years. The trainee is responsible for submission of all 

documents required for enrollment purposes. 

6. Participation of Women in the Project
 

A Level of 15% participation by Burundian women in the project,
 

is targetted, subject to annueL review.
 



----------------------------------------------------------------------------

------------------ --------------------- ------------- ---- -------------- ---------------- 

AMENDED ANNEX ONE.; PGA
 
TABLE 2
 

ILLUSTRATIVE TRAINING PLAN
 
HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT PROJECT
 

NEW PROGRAM STARTS
 

TOTAL
 

FYPE TRAINING DESCRIPTION YEAR 1 YEAR 2 YEAR 3 YEAR 4" YEAR 5 PROGRA.MS
 

AGRI/RURAL GROWTH 

-Ag Research PhD - US 
-Ag/.Rural PLan. MA- US 
-Ag.Rural Support ST- US/3rd
-Rural Support ST- 3rd 

2 
1 

.1 

2. 
2 

.3 
10 

1 
1 
I 

10 
- -. . 

5 
4 
5

10 

TOT 

-Rural Support ST- Bur . 
: 

1 1 33 
------------------------------------ ------------------------ -------------
HIBLIC SUPPORT TO 
•IA1VATE SECTOR GROWTH 

-Usiness/Marketlng MA-US 2' 2 4 

-Varied 
-Varied 

Fields 
Fields 

ST-US/3rd 
ST- Bur 

10 10 
1 

5 
1 

25 
2 

-Policy Reform 
-Policy Reform 

ST-US/3rd 
ST- Bur 

5 5 
. 

5' 5 
1 

i'&VATE SECTOR GROWTH
 

-Business/Marketing MA- US 1 2 1 4
 
-Varied Fields ST- US/3rd 887 .35
 

-Entrepreneurial ST- Bur 1 2 -3 
I)eve opment 

-Business SkilLs ST- Bur ... 2 1 
-

' :fl(LI S:; TRAINING Intensive 2 	 1 2 6 
4 4 1 14in BUkUNDI Non-Intensive% 1 4 

,.A.
 

http:PROGRA.MS


AIINEXE I AMENfE 

ACCORD D'ALLOCATION DE PROJET 

DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES DU BURUNDI 

PROJSI' No. ap-db 

DESCRIPTION DETAILLEE DU PROJET
 

L'objet de cette annexe est de fournir une description gqn6rale 

couvrant le but, l'objectif, les rendements, 
le financeent et les 

exigences d'ex~cutlo. Des points de cette description peuvent atre 

ecrit sign4 par les d-1tgu~s des partiesmodifids par un accord 

concerndes mentionndes dans le texte du present Accord, 
a condition 

que de telles modifications s'ins~rent dans le cadre g6ndra! du 

projet et ne requi~rent pas un supplment de financement de !'USAID
 

pour le projet.
 

I. DESCRIPTION GENERAL DU PROJET
 

A. But et Objectif du Projet
 

Le but du projet est d'accroitre et de diversifier V"elpiol i t
 

d'augmenter le niveau de revenu de la plupart de la population.
 

L'objectif du projet est de soutenir les efforts du gouvernement du
 

Burundi & ddvelopper les marches plus remun6rateurs et plus efficaces
 
pour les prcduits agricoles et pour les produits des pezites et
 
moyennes entreprises burundaises. cet appui consistera A d~velopper
 
les ressources humaines dans les secteurs qui aurout un impacc sur le 
d6veloppement des march6s burundais. La formation srarfournie dans 
des domaitnes techniques ainsi que dans des domaines qui ont un 
rapport avec le d~veloppement des marchs et du secteur priv\6. 

B. Ralisations Poursuivies
 

La rdalisation de l'objectif du projet se traduira par le constat
 
d'une capacit6 renforc~e dans les institutions des secteurs
 
prioritaires.publics et priv4s:
 

(1) & identifier et 6carter les entraves a l'4panouissement des 
activit~s commerciales et A leur rendemnent efficace. 

(2) A rassembler, analyser et communiquer les donn4es commerciales
 
qui peuvert 8tre b6nzfiques aux petites et moyennes entreprises dans 
la pla.ification et 'expansion de leurs act',rites. 



(31 & soutezmir les initiatives du secteur prv A commercialiser, 
tant ji l'izrt~rieu ruZ j le-tdrieur, Les prcoduits et les services 
burundais. 

(4) & fonctiamer e -- tet a fournir plus dlenplois aux 

ie progr:es vers !I~- - ~ das zbjectifs de projet sera 
verlfid6 par - > r= :fs--Cs et :es --val.uaticns t Z-icodiques A effectuer 
par l'USUj rt2. c'c s euar but de dt~terminer2e airoat -.­
si des changerenzs e~z performance des institutions cor-cerndes sourt 
attribu~s o'u dus a"- fcrnaticas fc..r-es par ce projet. En fazsant 
-ces d6'te=:nratfcns. les dvaluaticns d iverzt consid~rer, inxter alia, 
les avis des participan~ts ca-no=nes sur Plimpact de leur foraation et 

aussi les a::.,s des enpioyeurs sur 1Pinpect de la fermat-ion su.r leur 
Persmone-j. 

C. R6.Sultats dm Projet 

Nous escoziptns cue, tiers la fin I'M projet. un, certain nombre de 
perfortancEs auronat 6'tr= earegistrdes. 

t1) Envirou 20 cadres de direction auront b~n~ftcid d'une longue
 
rE)rtaatioa:
 

- 5 avec des dcctorats d'Etat en rezherche ag-ricole; 
-15 avec dipul~me de 3 me cM:2 dans des domaines qlai 

appu--eflit Vagriculture et le d--ve~cppenent rural. 2 en 

plan-2fication et palitique ar e:3 dans des donaines relatifs 

4 a -4force politique. 4 dans :z>s donairnes de la gestion ou le 

.0%igl r-rzF:.%net7e~e iwrz~tionvas rpubliques. 
appuyant le secteur prIY4; et 4 due secteur privi dans des 
disciplines relatives k la cestion7 des affaires. 

(2) 80 persannes environ aurort b4-P.=ficid cdime ccurte formuation 
technique aux E.'J. cu dans un pays "tiers: 

-35 personnes du secteur priv6 
- - persznnes venant des inst--t-tions qu4 appuient 

I'agriculture 	et/GtI le dd~.elappement ruaral 
-25 Perscnnes vezzant des ins-cirztions publiques appuyant le 

secteur priv6 
-1 5 perscnrnes venant des inszizutt"ons t.'oj-rnees vers la. 

reformze politique et dco~nique 

(3) u-ne courte formation aura 4ti dispensie aue 3-..rundi ou dens un 

pays tiers a environ 20 encad-reurs qui seront forruds dans les 
domaines sdlecticlnds en vue de proncuvoir ia croissance de marchds 
ruraux et de micro-entreprises 



(4) 350 personnes environ auront b4ndfici. d'une courte formation 

sur place: 

-75 personnes du secteur priv'n auront particip6 dane leg 

stages de "Developpement des Entrepreneurs" 

-175 personnes du sectEur priv6 et des institutions publiques 

appuyant le secteur priv6 auront particip6 aux ,'eminaires 

dans des domaines comwes les formalitgs de credit et:p4-iaJ isis 
de financemenc, la promotion des exportations, le marketing 

rurales auront requ la formation
-100 personnes, des zones 

dans les domaines selectionn

6 s pour promouvoir le d6veloppement
 

de march~s ruraux et de micro-entreprises
 

(5) A la fin du projet on comptera 80 pourcent des personnes ayant
 

requ la formation, travaillant dans les institutions-cl6 des secteurs
 

ils mettront A profit leurs comp~tences
public et privd oi 

nouvellement acquises.
 

(6) A la fin du projet, on comptera 50 pourcent des personnes ayant
 

subi 	la fo rmation & l'extdrieur du Burundi travaillant dans les 
oa ils mettront eniinstitutions cl de secteur public et priv4, 


valeur leurs nouvelles aptitudes analytiques pour identifier les
 

bonnes occasions commerciales r6gionales et nationales.
 

(7) On comptera 10 petites et moyennes entreprises burundaises qui
 

profiteront des aptitudes des personnes form~es dans le cadre de ce
 

projet pour identifier et exdcuter des processus de production
 

amdliords et mettre en place des syst~mes de contr8le de la qualitd
 
de produits.
 

(8) On comptera 5 petites et moyennnes entreprises burundaises qul.
 

mettront A profit les aptitudes de leurs employ~s form~s dans le
 

cadre de ce projet pour ex6cuter de projets de recherche et de
 

d~veloppement en vue de crier de nouveaux emplois et de march6s plus
 

vastes.
 

La r~alisation des rendements du projet sera 6valu6e par les rapports
 

des participants et les dossiers du project USAID/Burundi. Tous les
 

dossiers relatifs aux effectifs de participants form~s seront
 

r~partis por sex.
 

L'apport de I'USAID comprend le financement pour la formation donnant
 

acc~s A un'dipl6me sup6rieur, une formation & courte dur~e aux E.U.
 

et dans des pays tiers; des ateliers de formation et des stages en
 

langue anglaise dans le pays m~me ainsi que des activit6s de suivi;
 
un petit montant pour dquipement; et tin appui en management. La
 
contribution du pays h6te proviendra du Gouvernement du Burundi et du
 

secteur priv6, elle comprendra les salaires des Barundi en
 
formation
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et les billets aller-retour par avion pour chaque participant aux
 
6tudes de longue dur~e.
 

Le coft total du projet est estimd A 5 millions de doliars 1:.U. dont
 
il est attendu que 1'USAID contribue jusquA $4.50C.000 et le 
Gouvernement du Burundi i' quivalent de $500.000. Les contributions 
attendues des parties escompt~es pour la dur~e du projet sont 
r~sumes dans le plan financier du projet et sont comprises dans la
 
section III ci-dessous.
 

II. AUTRES ELEMENTS DU PROJET
 

A. Formation de Langue Anglaise
 

Une formation de langue anglaise sur place sera 6xig6e pour tous les
 
participants & ]a formation de longue ou A courte durde aux U.S.A.
 
En raison des irr6gularit~s au niveau des diff6rents d6parts pour la
 
formation et l'incapacit6 de certains participants, surtout ceux du
 
secteur priv6, de suivre A temps plein les cours intensifs d'anglai6,
 
le projet organisera les cours intensifs pendant la journe aussi
 
bien que les cours du soir. Envirpn deux programmes intensifs et
 
quatre programmes du soir seront organis6s chaque annie.
 

La plupart des candidats participeront d'abord au cours du soir 
et quand ils auront acquis une trL bornne connaissance en anglais ils 
continueront dans un cours intensif de 250 heures pour pouvoir 
aLteindre les notes necessaires pour le TOEFL (examen de connaisiance 
de l'anglais comine langue etrang~re). Le coflt de chaque programme 
intensif pour trois A huit candidats est estim6 a $11.500,00. Les
 
frais d'inscription pour les cours du soir varient entre $75,00 et.
 
$100,00 par personne et par cours.
 

B. Mat6riel
 

Le projet BUHRD fournit 2 ordinateurs pour faciliter la r~alisation
 
ct la surveillance: 1 A 1'USAID pour la gestion du projet et la 26me
 
a la Chambil de Commerce, de l'Industrie, et de l'Artisanat pour lui
 
permettre d'informatiser la liste de ses membres et d'acheminer le
 
courrier sur les offres de cours et de formations a l'dtranger.
 

C. Gestion du Projet 

En plts des responsabilitds de gestion comme stipulles avec plus de 
.Lail A la section IV, ci-dessus, un contractant ind~pendant sera
 

engagd pour travailler au sein de l'USAID/Burundi pour assister dans
 
la gestion du projet.
 



D. Evaluation et surveillance
 

Le projet fournit une assistance en l'6tablissement d'un syst&me de

donn~es pour la surveillance avec 6valuations extdrieures A moyen

terme et -si besoin est - en rassemblant les donn6es qui serviront de

toile de fond pour les r~adjustements annels internes relatifs A
l'avancement et les besoins de formation. 
 Le projet fournit aussi
 
des commentaires ddtaillds sur 
les besoins en formation pour le
 
secteur priv6 et pour la recherche agricole.
 

III. RESPONSABILITES DES PARTICIPANTS
 

A. Financement des composantes du Projet
 

1. USAID
 

Les fonds de I'USAID serviront A financer les activitds suivantes:
 

(a) c.CAt ele formation aux E.U., en 
pays tiers 'U sur place avec
 
billets d'avion pour tous les programmes exceptds formations de
 
longue dur~e aux E.U.;


(b) equipements comprenant micro-ordinateurs, imprimantes et
 
logiciels;
 

(c) gestion du projet avec un contractant USAID;

(d) evaluation comprenant provision de 2 6valuations extdrieures.
 

2. Le Bndficiaire
 

Les fonds du b6n~ficiaire serviront & financer les rubriques

suivantes:
 

(a) salaires des stagiaires pendant la formation (exceptrour
 
stagiaires niveau doctorat de l'ISABU et de la Facult:
 
d'Agronomie dont les salaires n'ont pas 6td comptabills4s vu
 
que leur formation dure plus de 18 mois);


(b) le coOt d'un billet aller-retour par avion jusqu'aux E.U.
 
pour chaque stagiaire en Eormation de longue dur~e. 
 (L'USAID a
 
acceptd de payer les tickets pour la formation de tous
 
participants & court terme aux E.U. et les tickets des 5
 
6tudiants en doctorat d'agronomie pour leur recherche de
 
these).
 

Le codt total des tickets & acheter par le GRB est estim6 & 40.000

dollars (c'est A dire 16 voyages A raison de 2.500 dollars par

voyage). Le coOt total des tickets d'avion h payer par le secteur

privd est estim6 A 10.000 dollars (c'est A dire 4 voyages & 2.500
 
dollars le voyage).
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3. Plan Financier
 

Un Plan Financier Illustratif est donn6 ci-bas. 
 Le plan peut 6tre
retouchA par des d6l6gues des parties mentionn6es dans le texte'de
l'Accord, i condition que de telles modifications n'entrainenj pas
une auginentation du.financement USAID au proJet.
 

IV. EXECUTION DU PROJET
 

Au cours de la 16re ann6e, un nombre limitd de programmes A long
terme et certains programmes A court terme seront exdcutds. 
La plus
grande partie du projet sara rdalis6e de 1989 & 1992. Le projet
continuera jusqu'au 1995 
au 
retour des derniers stagiaires (yoir
Tableau 2: 
Debuts d'un Nouveau Programme ci-bas).
 

A. Plan d'Excution
 

L'USAID et le GRB se sont convenus sur les clauses ci-aprbs
 

1. Bureau des Bourses d'Etudes et de Stages
 

L'exdcution du projet sera supervis6es par le Bureauldes Bourses
d'Etudes et de Stages du Ministbre de l'Enseignement)Suprieur et de
la Recherche Sciontifique. Ce burteau 
ucrdonnera toute correspondance

officielle relative au projet notamment:
 

a. Les invitations A l'valuation annuelle du projet;
b. La notification par l'USAID des possibilitds de formation;
c. La soumission de prdvisions de formation et les nominations
l'USAID proposdes par le GRB et la Chambre de Commerce;
d. La notification par 1'USAID d'une s~lection de candidat
 

2. Minist~res de Tutelle et la Chambre de Commerce et d'Indutrie
 

L'USAID contactera directement les minist6res de tutelle et les
autres institutions concerndes par le projet pour les objectifs
op~rationnels notamment la discussion des besoins de formation, les
possibiliti6s de formation, la dispouibilit6 des stagiaires et les
progr~s enregistr6s chez les stagiaires d6jA 
en formation. 
 Le Oer
contact se fera en prioritd avec les Minist~res de l'Agriculture et
de D6veloppement Rural, et avec I'ISABU et la Chambre de Commerce.
Cos memes institutions devraient participer activement & l'dvaluation
annuelle du projet et pr6senter des prdvisions de formation pour

l'annde suivante.
 



TABLEAU 1 
PLAN FINANCIER ILLUSTRATIF 

($ 000 en dquivatents) 

-FONDS A JOUR FINANCEMENT ANTERIEUR CONTRIBUTION TOTAL 

CONTENU DU USAID PAYS NOTE USAID PAYS NOTE USAID PAYS HOTE 

PROJECT 

FORMATION .500 200 .2329.5 228.5 3017.5 438 

BIENS MATERIELS 0 0 25 0 25 0 

GESTION DU PROJET. 100' 0 450 0 450 0 

EVAL/CONTROLE 32.53 0 :42.53 0 150 0 

IMPREVUS/INFLATION -70 - 60 11S.5 '32 857.5 62 

TOTAUX 702.529 ."230 2962.529 260.5 4500 500 
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La proposition de candidats qualifi6s sera pr6sentde par le Minist~re
 
de tutelle concern6 ou l'institution du secteur priv6 sous forme
 
d'une prdvision annuelle de formation. Ces prdvisions seront
 
envoydes au Bureau des Bourses d'Etudes par les Hinistbres
 
intdress6s; 
ou bien pour le secteur privd, la Chambre de Commerce
 
soumettra sa prdvision au Minist~re du Commerce et de l'Industrie qui

la transmettra au Burueau des Bourses.
 

Ce dernier acheminera ces pr6visions A l'USAID. 
La mfme procedure
 
sera suivie pour la notification officielle des candidats retenus pa:
 
1'USAID.
 

3. Coniit6 de sdlection pour les candidats du Secteur Priv6
 

L'on assoira un conit6 de s6lection pour les candidats du secteur
 
priv6. Ce Comidt comprendra le Conseil Fx6cutif de la Chambre de
 
Commerce (dont le Pr6sident et le Secretaire Gdn~ral de la Chambre et
 
les 4 vice-pr~sidents de la Chambre dlus par les membres) et le
 
Directeur G6n~ral du Minist~re du Commerce et d'Industrie.
 

4. Evaluation Annuelle et Rdvision de Prdvisions en Formation
 

L'dvaluation annuelle est un aspect important du projet. 
Cette
 
rdvision permettra A la direction du projet USAID et aux Minist&res
 
et institutions participants de survoler les programmes de l'ann~e
 
pr~c6dente, d'en 6valuer l'efficacit6 et sur base des besoins r~els
 
d'6laborer un plan pour l'annde suivante. 
Cette rdvision permettra

de modifier ic nombre ou le type de formation tout en restant dans
 
les limites du budget total.
 

L'4valuation annuelle du projet est fix~e A titre exp6rimentalen

septembre chaque annde du projet A commencer en 1989.
 

5. Crit~res de slection
 

Les crit&res de r fdrence pour la s~lection des candidats
 
comprendront:
 

a. Une note acaddmique sup4rieure A la moyenne dans une
 
universit6 burundaise ou dtrang&re avec dipl8me de license
 
(pour les 6tudes & longue durde);


b. Deux ans au mons d'exp~rience satisfaisante dans plusieurs

instances (dans des circonstances particulibres cette exigence
 
peut ne pas affecter certains candidats de I'ISABU ou du
 
secteur priv);
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c. Avoir un poste technique dans un domaine qui souffre-de cadres
 
competent ou avoir un poste o6 I'interressn peut ou pourra
 
participer A l'appui au d~veloppement des marches et du secteur
 
privY;
 

d. Une interview avec le Directeur du Projet USAID;
 
e. L'employeur de tutelle et le stagiaire potentiel devraient
 

convenir d'un emploi assur6 au retour de 2 ans an moins. Le
 
stagiaire produira tous les documents requis podr le
 
rd-engagement.
 

6. Participation Fdminine au Projet
 

Le projet envisage une participation de 15% pour les femmes
 
burundaises. Ce pourcentage est sujet A une rdvision annuelle.
 



---------------------------------------------- -----------------------------------------

------------------------------------------------- -------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------

TABLEAU 2
 
PLAN DU FORMATION MODELE
 

EUMAN RESOURCES DEVELOPMENT PROJECT 

DEBUTS D'UN NOUVEAU PROGRAMME
 

TYPE DE FORMATION DESCRIPTION ANNEE 1. ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 
TOTALE DE 
PROGRAf!MES 

AGRI/RURAL GROWTH 

-Recherche Agri. PhD - US 
-Planification Agri. MA- US 
-Appui Agri/Ruzal ST- US/3rd
-Appui Rural ST- 3rd 

2 
1 
1 

2 
2 
3 

10 

1 
1 
1 

10 

5 
4 
5 
10 

Formation de Formateurs 
-Appui Rural ST- Bur 1 1 1 3 

APPUI PUBLIC AU
 
SECTEUR PRIVE
 

-Business/Marketing MA-US 
 2 2 
 4

-Domaines Varies ST-US/3rd 10 10. 5 
 25
-Domaines Varis ST- Bur 
 1 1 
 2

-Reftrme Politique ST-US/3rd 5 -5 5 
 5

-Reforme Politique 
 ST- Bur -1
 

DEVELOPPEMENT DU 
 -
SECTEUR PRIVE
 

-Business/Marketing MA- US 1- 2 1. 

-Domaines Varies ST- US/3rd 8 

4
 
8 8 7 35
-D~veloppement 
 ST- Bur 1 2. 
 3
 

des Entrepreneurs

-Business Skills ST- Bur 
 2'.1.3
 

FORMATION 
EN ANGLAIS Intensive 2 2 2 6
in BURUNDI Non-Intensive 1 4 4 4 1 
 14
 

Abbreviations: MA = doctorat de troisiime cycle

3rd = dans un pays tiers ST = a courte dur~e
 


