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AMENDMENT NO. 1
7O THE
stdanT_GRANT AGREEMENT
BETWEEN
/THE DEMOCRAYIC REPUBLIC OF MADAGASCAR
("GRANTEE")
AND THE
MUTTED STATES OF AMERICA
ACTING THROUGH TIIE
AGENCY FOR INTERNATIONAI DEVELOPMENT ("A,I.D.")
FOR

4ADAGASCAR A?RICULTURE REHABILITATION SUPPORT .

Date: 25 June 1986

A, The Grant: Agrecment between the United States of hmoerica,
acting through the Agency for Internzctional Devclopment
("A.J.D.") and the Democratic Republic of Madagascar
("Grantec") for Madagascar hgriculture Rehabilitation Support,
dated April 2, 1985 ("The hgreement') is hereby amended to nake
availublc to the Grantee an additional Grant of two million
eight hundred and forty feur thousand Uniied States Dollars
(Dols. Z,844,000) to meet the foreiqr eoxt¢hange costs and leocal
currency costs of the project.

B.  Article 2 cof the Agreement, The Project, is amended to
delete the second scntence thercof.

C. Article 3, Scction 3.1 of the Agreemz=nt, the Grant, is
amended by deleting the words and figures "Pive million United
States ("U.S.") hollars (Dols. 5,000,0%0)" and substituting
therefor the words and figures "Seven wnillion eight hundred
forty feur thougand Unitad States ("L.5.") Dollars (Dols.
7,844,000)". L ’

D. Article 3, Section 3.2B of the Agreement, Grantee
Resources for 'The Project, is amended by deleting "Dols.
1,153,000" and substituting therefcr "bols. 1,292,570."
)
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~'B.00 'Article 3, section 3.3A of the Agreement, Project .
MAssistance Completion Date, is amended to delete "November 30,
;1986" and substitute therefor "November 30, 1987". ST

‘F. © 'Article 4, Sections 4.3 and 4.4 of the Agreement are

' ‘renumbered Sections 4.4 and 4.5, and a new Section 4.3 is added-

.as follows:

"Section 4.3. Disbursement for Procurement .

Commodities Financed by the First Amendment to the Grant
Agreement. Prior to the disbursement of Funds made
available by the first Amendment to the Grant Agreement
for procurement of commodities under the Commodity Import
component of The Project, or to the issuance by A.I.D of
documentation pursuant to which disburscment will be made
with respect thereto, the Grantee will, except as the
parties may agree otherwise in writing, furnish to A.I.D
in form and substance satisfactory to A.I.D a plan for
procurenent and distribution of such commedities,
including such elements as may be prescribed in Project
Implementation Letters."

G Article 4, Section 4.4, old Section 4.s, notarication, is
;amended to add a reference to Section 4.3 of the Agreement.,

iH. " Article 4, Section 4.5, old Section 4.4 is amended to add
.a new Sub Scction (C) as follows:

[l

"If the condition specified in Section 4.3 has not heen
met within one hundred twenty (120) days from the date of
the first Amendment to this Agreement, or such later date
as A.L.D may agree to in writing, A.I.D, at its option,
nay cancel the then undisbureed balance of the Grant, to
the extent not irrevocably conmitted to third parties,
aind may terminate this Agrecnent by written notice to the
srantce.”

i Article 6, Secticn 8.1(B) of the Agreement, Local
Currency Speoial hccount, is amended to delete the figure
"Dols.165,000" and substitute therefor the figurc
"Dols.245,000". o

“Ja A new Section 8.4, Tied AID Credit Program, is added, as
follows:

F Notwithstanding any other provision of this Agrecment:,
and pursuant to Sceation 645 of the Trade and Development
Enbanceacnt Act of 1983 ("Act"), Publjic Law 98-181,

A.T.D. may direct that all orx a portion of the funds nade
cavailable in Section 3.) of this Aqrecuent be uscd Lo
establich a ticd AID Credit Program ("Program") with the'.
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, Grantee on terms'and conditions which are consistent with
- both the provisions of the Act and the Program

| Description contained in Annex I of thiz Agrecement.

“ Funds under the program will be used to provide

. econtributions in' connection with the financing of
~eligible transactions, which are described in the Pracdram
‘Description,

Alllfunds provided under the program shall be for the
account of the Grantee and shall Le subject to the
financial terms of this Agreement.

. : Y '

‘
0

LY . ! ] . ‘

Until) such time and unless the funds made available in
this Agreement are used under the Program as
contributions in, connection with the financing of
eligible transackions, those funds remain available to
the Grantee to finance the purchase of commodities and
comrodity-related scrvices as prescribed in Sections 5.1
through 5.8 of this Aareement .

nep - The Amplified Description of the Project contained in
Annex 1 of ‘the Grant Agrecement is deleted in its entirety and
the Amplified Description of the Project contained in Anncex 1
hereto is substituted therefor.

Lo, Except s specifically amended or modified herein the
Grant Agreement shall remain in full force and effect in
-accordance with all of ;its terms. : :

Maij rnis farst hrendment shall enter into force when signed
by iboth vorides hereta. , i :

IN WITHESS WHERECF, the Democratic Republic of Madagascar and
the United States of America, each acting through its duly
authorized representatives, have caused this Agreement to he
gigned in their names and delivered as of the day and year
first alove written, :

DELOERNIC REPUBLIC OF

/. i A LDAGASCAR

)

UNITED STATES OF AMERICA
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CAID ERCUECT # 687-010]

ANMEX T

GRAL AChEIMmN
MPLIFIID DESCRI]

- I. Project Goal and Purpose, Cutputs and Inpul's

The project goal is to ircrease agricultural praduction, ”
productive employrent., and real incoawe., The purpose of the
MARS Iroject and Zaondrent No. 1 will ho to support the
rehabilitation ard nid-term recovery of the agriculture sector
in Madagascar, through:

a) Increased foreien exchange allocations for -
imports of key agricultural and rural
transportation inpuls requived for the
rehabilitation efforr.

b) Short:~tern technica? consultanci s supporting
better infomat;on Lvatons and analysig leading
toward Lotter pol; Ty dcterminaticn and seleetion
of project prioritics.

The project will provide training, consultancics and
camoditics toward the achievaanont of the projoct purpose,

Project ocutputs includs the folluiig:

1. Imporicd cuuiyrant ond SpEre parts dissemingted
to distriiutors arg iaintenance: agencies.

2. Agriculinral investnonts analyzod and reviewed
for effcetivoness ¢+ especially with regard to
Farastaials,

3. Participants trained ang retumed to assigned
jobs. '

4. Econondce aralysis cupleted or underway Jun a
contirting basis) en specified problen or policy
areasy. :

5. Improvest data serics necded for the analysis of

key econcanic probless and olicy alternatives
bzing devesop:zd,

6. Rural. infrastructure 0aving boen rehie. .. caceg
Mith o mix of for elgn oxchaiige and local currency

il riig Copy

funds. Fre
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. Projject inputs will include the following:

1 - Conaaadity dnport support for spare parts ard
i tractors, new tracks and nav voaed building
equipment, and elarcents for a low-level bridge
crossing at Namwkia,

2. Short-tenn participant training courses, both
those held in-country and those offered in the US
or 3rd country sites. S

3. Short~term consvltancies to address critical
skills gaps identified by the GDR, parti cularly
in the context of prrastatal menagenent. and
agricultural policy dialozue.

4.. Necessary equiprent and supplies to camplemont
the consultancicn and training, such as coppater
hardware ard softeare, office caripuent and
supplies, filing s storage cabdnets, and
repreduction oguirent ard supplics,

feh)

5. Tocal currency counterpart furds generaterd from
the sale of PLABO cvamoditics will be allocated
to suprort:

{a) selocted data collection,
precessirg arc peblication
activities ard assoclated
in-esuntry training progqans,

(b) in-country aralvsis of hey
agricultural cooicede problons,

(c) the rebarilitation of selectos
iriigation periicters and
aszociated accons ronds, A

(a) ¢ vivioty of protioet logistic

seppert costs,

Local currency venivatud Guring the project, U
sale ¢f comodities wiil bo proaramesd towad
crelated obiectiveq,

6. GBRY seqguiar Lot waich will pay the nomal
salavics and elVlowcne s for porsomel asscoiatod
with the project wh dovr as coterparts to

consultants or as yorticipents, =
74

04491
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- II. Contributicns of the Parties

A. A.I.D.

Total anticipatex] contributicnsg cduring the life of the
project. are §7,844,000, inclurling 82,844,000 for Amendimcent
No. 1. Major carponents of the A.ILD. budget are included
in the Illustrated Financial Plan, Table I, below. All of
A.I.D's contribution will bz used for foreign exchange
costs in the project.

B. The Grantee

The Grantee's contribution is anticipated to be ,ch'a\-m from
iwo sources:

1. GDRM regular budget rescurces (estimated ’at 872,770,
including 836,500 for Anendnent No. 1, cquivalent in
G).

2. GDRM - DPI480 local currency procecds (estinated at
£1,219,800, ircluding 8105,800 for rmendnent Mo, 1,
equivalent in F45).

Major ccuponents of the G bhudget are included on the
Illustrative Moancial Plan belew, Tt should boe noted that
the conmodity inport couponent of MMaendient o, 1 will
generate local auwrency cguivalent to 2,175,000, to te
available in the latter port of the project.  Prograaing
of these counterport funds will e in accordanee with
established procodurcs for existing locad curvoncy
utilization und:or PIABO. Criteria for ilw solection of
projects are to b focund in the self help provisions of the
amupal PLABO Agraanents. 211 Tunds gencvatad frem the sale
of canmeditics financed by the Project will he sek aside in
a spocial account.

A enall porticn of the Jocal currency aonerated by this
project will Le vescrved as @ USAID Trust fund
(approxivately 6330,600). I additionad funds are required
by the United States Covers-int to moet the odainistredive
and other costs of carrying cut its Develownt Proaron in
Madagaccay, ATDH will advize the Covarnnont of Madagasenr
and adaitional furds frem the grecial acecaut will b adned
to the USAID rust bund., Managerant and wtilization of the
trust fund will be in accordeze with stiusturd AID
procedures affecting Trust Punds

A1t &
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III. IMPLMENTATICH
B . e

A, - Implementatics of the Conacdity Procurencnt Coamenen

Available financing undor this corgorient wil) include funds fop
inporting:
=under Arendmont o, 1, up toe s0 U.5.-manuiactured light
weight (2-7 ton) cransport. vehjcles to be targeted at: the
agriculture 5eclor, at a toiel of &1,300,000;

~fam tractors (69) at a total of £960,000;

—under Amendmon- No. 1, spare mrts to sustain tractors
alveady financexd under MALS (£100,000);

—spare parts for Caterpillar yactorg (81,700,000),
Caterpillar Gradirs (8500,600), ang Ford “ractors (3300v0“0);

“under Znendment: Vo, I, spave jarts for road madntenance
squipnent (8400 LU0 ;

-under Mmendiny . 1, now rod radntenance and constyuction
equirnent to replace that which ig ro lonaor cconaiically
feasible to repair, with the breeckdesn betvson R cauipmont
and spare parts to b determined by depangd (8374,000) .

~Hamakia Pridge clemonty (81,060, 000),

AX.D. will act as the financing ace gy for all feported

canmodi tics procurcd wider this predoct Lpari rremoa vy @iml)
qQuantity cf technjen Project cury e conneditios 1o ke purchnged
directly by AID and CUivg, procar: e o will L2 iho Yespensibi licy
of Malzqusy private LoClor oo

The DGR will develer Sotailod 1860t procednr . Lo b2 folleod by
cach Prticipating in;erter, Incliuding timing for deposits or
local CUrrency into the eposcia? AComit

The MAKS Awendnent 1o, ] Wil centive: to worr With kwo 1asor
pPrivate scctor inporters having o Five gty orships, on
defined in ATD kegulation one, +. rrtand distribute {10 tota)l
amount: of conwoditices fivanced v (his Projoct Reondneet

Requuests will o apprecstia by AN, n determinal fon win Ive noder on
whether or ot the pleticudur tramvaaction iy ¢ Figibde for A1 .
financiig by the AT Cl1 i in TABCAY 100 10 cach L EE TR
of an iryor: license, i will ) woertified by oo Jotter to that
effect fram e a1p Giliee ko (e 1y dstry of o TCH.  Crice:
private rector infora s have EN o thedr ions
license ¢ Procurcnent g distril, o, Lol Yo vt ohg lshod
camercial channels QarTently usod 1y oche Ipereer, e CLes s
given 12 mepdhg fram the date of sluning the Yoot Agyermey | 1o
camplete dishirsoment ¢ or conmicaizics financesd ooy the criginal
Crant. Sinilarly, tie G WILY L Given 12 e shs frew Siunig
the first fn ndient Lo Fho Dre e ACTONIERY to conpleto
disburscncnt for Cerrinniitics {intron wder srornstone We, 1.

"é & fé‘ g v
-
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' TABLE 1
ILLUSTRATIVE ¥FINANCIAL PLi..,

BUCEN : 2 : 30 :
Land "Menure : 1 : 15 s
Center : : e
INTSOY : ] : 17.5 H
ICRAPR : ] : 14 3
DGP Scctor : 2 : 31 9 ¢
Planning : 3 S :
Labor intens.ve : 1 : 11 3 s
Road:: : o : o !

0/M Earth roads : 2 3. 30 i
hgric. Rescarch : -3 ' 45 i
Symposium : ' 3
APAD Managemont : ‘ b 27 !
Monitoring/ : 2 : 30 s
¥valuation : : 3,
Iocal Support : : 1% 20 :
Contingency : s 29.5 s’

Sub-total : : '295 32 e
AR R R R SRR A S P R RS S A RS S ey
I(A). (AMENDMINT) , : T
APAY Macro- : 1l : 60 12 6
economist and : :
trainers H : v L
. MPARA Parasiatal : 4 60 20 , 2.
Diaynostic : Lo
MPARM Parastatal : 6
Expert : : ; B ‘ .
MPAEF Yarastatal s 7 ¢ 115 30 2.2
Diagnestic : : : ’ o

90 0 5.5

®s %o oo 4s 8o 00 te 0e ee 00 . 0a e 6e. se e be

MPAEY Parastatal : 3.5 : 55 0 3.5
Expert s : ;

Contingaency : 3 25.5% 6 2
Subtotal (A) : : 405.5 68 21.2 :
BUCEN (Rwanda) 2 1 : 4 0.3 :
local : : 3 1.0
LTC  (Ohe) : 1 : 5 0.3 :
Local : ' H 3 1.8 ¢
INT&EOY (Cho) : 1 H 6 . 0.3 :
Louenl . : ) ¢ ' 1.5 1.8 :
CINHYT (Ohs) : 2 : 10 0.6 :

~7 A



Lot kocal
[CRAF (Obs)
"1 .Local
CIITA :
(CIP
DGP Management.
DGP Sector Plng
Labor Intensive
Roads (Obhs)
0/M earth roads
Agric. Research
Symposiun
APAP Ag Policy
Workshop
Ag Project
Appraisal
Social Analysis
Contingency
Sub-total : I ©159 59  36.27
+++++1+4++++14+++++++++++4++1+++{+++++++++i+i+11+4+14+
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w
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IXI(A). (BEENDMENT) o : S ‘
APAP Study Touy : RN 35 : 3
MPARA Parastatal : 3 24T 14 1
MPAEF Parastotsl : 3 24 14 1
Private Enterprise Hy 20 ’
Study Tours : : . Dt
Contingency : 3 7 3 0.3
Sub-total (A) : H 110 3] 5.3 3
Sub~total : : 264 90 11,857 ¢
==:==‘;'—‘:::::::;:::=::‘:::::7’::: ::.‘::::‘.:.‘:‘:Z::::: 3 L mLimar . =2 = ’::B:::
II1. COMMODI™ING : : ) s
Vehicle -Proj : 1 : 17.5 3.5 :
Vehicle - nep : 1 : 17.% .5 :
IBM-PC - pGp H 4 s 36 6 :
Calinets ctc. : : 10 4 :
Training : : 10 6 :
supplies/ s : :
contingency : : . :
Sub-total : T 91 23 :
++++1+++++++i+++++++++++++++++++++++++1++++1++++++4+++:
IIX.(A) AMERDMENT : : ‘ :
Office equipwent : s 3
MPARA : : B.5 :
MPAE> : ] 1.5 H
DGP : : 12 :
Vehicles : De S :
MPARA : 28 35 RS
MPALY 3 2 5 27.5 4.5 ;

IBM - PC

~Los_.

s
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BDE

"MPARA

MPAE}
‘Contingency

_-..-.-..-_—-_.-....—.-—-——-—-._————..-—————-...———--...u...-—.—-—..—..--—..

s ‘av.es .we
NN
o ‘oo oe ae
™
(==}
SN

Sub-total (A)

Sub-total.

POTAL (T,IT,111) : o ooe. 71210 0 219.8 72.77
(Consult. Conmp.) s E : ‘
Iv. coMmMoDprIwy : e
- IMPORTS : ‘ :
. Parm tractors : 69 : 960
Spare parts : 2
Caterpillar : K 1700
tractors : - HI
Caterpillar : : 500
graders : :
Foxd tractors : : 300

Hamabia Bricdge : : 1000 1000

Sub-total : i 4460 1000 0
LRGSR E RN EIERE X R R R R R B S S S A S GU R R N S T AP
IV.(A) AMENDLHINT : : -
Foird tractor narts : 100
Ford light trucks e 1300
Caterpillar parts H 400
Catzrpillar read : : 374
R R s H

(ARG
YA

D POTAL

s e ue [ TN

. 8® 8e 82 B Sc ee s 6s 66 ea oy
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A small quartity cf funds will ba rude available to firanc:
ten micrcoonputers of U.3. origin for use by varicus technical
assistance persclis and ministries. the microcorputers and other
technical project Support cammuditicon (training supplies, officn
supplies, vehicles) will o furchasad either dircctly by A.I.D. or
by the GDi¢t, and will not bhe procured under the private sector
importer caiponent. Six of the 10 IC's will ho purchased under
the Amendniont.

B. Implencntaticn of the Consultancy/iraining Camponent

Short term consultancies and short tern training arc focused on
strengthening the capabilities of the GDRE to perform vigorous
socio-econcmic analysis of agricultural policics and projects.

Under the original projccl, a series of inj tiatives, including
consultancies and traj ning activitiecs by BUCEN, Cliear, INT'SOY,
IITA and other intermationsl institutions, were undertaken and are
being caipleted. A werkshep was held on agricultural rolicy
analysis through APAP, Specific details are shown in the
Illustrative Finarcial Plan.

There will re throe tyres of consultancy/traj ning activity under
Pvendment. No., 1:

Agriculture Folicy Analysis, Malagasy policy makers will bo
invited to partics e in a secend workshep on ayriculture
policy analysis. "This one-weeh Lraining wil) stress the role
of factors olher thon pricing in m.king policy decisions, arl
will instiuct in pethads and voncepts appropriate to policy
analysis,

Porastatal Folicy. “his capenent, provided in conjunction
with the IDRD Agricultural Instituticns project, will provida
short temm consultants to advico PRARA and MI23E in motheds of
nore cffective manascrent of saricultural sector parastetals,
and will also provide exrerts to et fomn diagnestic studies on
selecter! raracstatals, Appropriate training and liwited
cameditioes will alzo be included.

0449D
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Spacial Stl_:_r‘l_ilzs'/l‘r.i vate Scctor. AID will provide a enall fund
to permit study teans to visit other RLIX countrices where
initiatives are taking place by the private sector to

stinulate agricultural production,

For those activitics identified in the folloving implenentation
schedule as APAP actions, the inplenentation procedurces will be:
described below.

S&T/KGR/FPY is propared to undertahe initial Thys to Fadagascar,
Subscquent to the APAP DY to del; nz Tewms of Reference,
AID/Madagascar will forward to S8T/ACR/EPP a proposed scope of
work for APMP activitics. The APAP Project nager will roview
the scope of work for its conformity with the overall scope of
work for the APAP rroject. Tf the two arc in confl ormitly ard if
funds and appresriate personned are available, the A1D APAD
Projeet Manager will then appove the roquest and instrucet the
APAP Project Dirccter to nake arrangenents to fulfil) jt.

For thcse activitics jdentified b the follawing irplencadation
schedule as USKID activities ¢ LSAID will be responsible for
developing Tems of hoeference foi such conzeltancies and

trainirg. This prococure will e especially mgortant in defining
the cotivitios of tiv Parastate] policy eurpenent which will e
implearnted using 1o REBEO/LEA 100 for parastatal divost iture
with Coopers ard Lybrand (Cal). it is expzetad that a Qud,
representative will visit Fadagacear: to assist the GDPM and USHID,
in conjunciion with the IEG, to draft final terms of referance
for the consultints.

04490
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Caseuaviavave aipsviontation Schedules

Project Month

0

0
1/2
11

~0449D

MARS ORIGIMAL i..Q71CT

Grant Agreenent
APAP ICR DY
Conditions Precodent
Comrence Procurcncnt
{camputers, vehicles)

Action Pgent
USATID/CDRM
APAPR

GDIM

USKID

Initial FRs for Conmodity

Import Conponent:
DGl Sector Planning
DY ’
Conputers arrive
Intsoy, ICRAF,
CIMMY! IDYs
Observation visits
Intsoy, ICRAF,
CIrgayT, CIP
ILand Tenure Conter
Tny
IGP Managenent IDY
Ag Rsh Symposiun TDYs
Rerya “abor
Intensive Obs Visit
AMP Fonitorirg DY
DUCEN TDY
TDY Kenya labor
Intensive
APAP Froject
Appraisal
Social Analysis
Trajining Courge
Kenya/lwanda oY
MI? O/t Earth
Roads TDY
USDA Focsd Policy DY
USIA Food Policy
Chservation Visit
Mg Policy Seminor
Evaluation APAP and
Other LY

APAP
UsAID

USAID
USAID
USAID
USAID
APH)

USATD
USATD
USDA

USAID
USAID

USAID
UsnIn

USAID
USDn

ARAP

Y
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MARS AMFNIMENT MO, 1
Project Month Tagk Action Agent

0 Grant Agrecnent - USAID/GDRM

6 Parastatal T0R drafted USAID
‘ (for GDRM review and
' approval)

1/2 Conditions Precedent GDRM
1/2 Cumence: procurcnent ,

S canputers ¢ vehicles USAID
3 Initial JOC short-term '
s assistance . I0C
3. Initial diagnostic study Ioc
6 Computers and vehicles

o arrive USAID
12 APAP Regional Seminay APAP
12 APAP nonitoring 1DY APAP
15 Bvaluvation APAP APAP

e Died BD Credii b Program

iz Med AID Croviit Prograns ("Prearan") has beon established to
provide grants for cligible trarsactions where the grants will
Lo used In coniotion with the frportation of U.S. exports.

Grovts made ave! 1abhlo under this tegram may b used when the
Crenteo of apy mhlic or private entitly iscues an internaticnol
comeditios to e Jnported into

. ¢ to vhich a U.G. sugplior submits a bid
Jusest price for the camadities, but a

' ; shmits the lowest overall bid because

onal firoeoing terns are being offercd in suppert of
credion kdc, In cach such tvensacetion, funds under the
coare availoble, to e need to wqualize the concessional
i ng tercs of the U.S, bidwith those offered by the
nen=J.0, bhid.

Fligible troansactions:

Wxoppt es thoe porties may othorwise agree in writing:

(1) Crante axe available cnly to match concessiona) credit
toes offeren by or arrarged for in support of a tender of
a ron=U.s5, suplicr in an dintcrpational terder cometition
1 which o 1.5, supplier, oo defined in A.1.D. Handbook 1,
Fao gulmittad o bid,

izl eredit is defined as credit that has a
t, a3 cefingd Ly the Doveloprrent Assistance ;
T the Organdization for Beonakic Cooperation and

&

7 .o
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Dowelowrent, greater than zero. Fowever, the qrant elerent
of an official expurt credit extended en crecic tewrs that
are in accordanze with the credit norms of the OFCYH
arrangement shall b2 considered as zero for rurposes of
determining the applicability of the program.

(3) Funds shall not bhe available under the projgram in caseg
in which the coucessional financing in support of a
non-U.S. supplier has grant element that is at least 50
percent.,

(4) Funds shall not ke available under the program to
- finance price differences between the U.S. supplier and the
non-U.S. supplier. '

(5) The purchaser of the U.S. exports may be a public or
private entity.

(6) The international tender, in order to le an eligible
transaction, must allow for a clear determination of the
lowest responsive bidder on the basis of fixed price.

(7) A U.S. supplier or firm, as defined in A.I.D. Handbook
1, mast be the lowest responsible bidder but. for the
concessional financing temms of the ron-U.S. bid,

(8) e internatioral tender nust be for the purchase of
eligible items, as defined in Section 5.2 of the Grant
Agrecment between the Democrats ¢ Republic of Madagascar and
th¢ United States of Ancerica, dated 2 April, 1985, A.I.D.
Grant No. 687-0101.

Amount of funling

The amount of funding available under the Program for
cach transaction shall rot excced the sum recuired to
provice for the differcnce between the Discounted Present
Value (DEV) of the U.S. financirg package and that of the
non-U.8. supplier. The camutation of the DVs shall be
made vsing the Pevelopnent Assistance Camuttee,
Orgunization for Econumic Cooperation and Development
method, except that the base data shall Le the Berne Union
stacting point, and an annual discount rato of 10 percent
for rcpoyients that: are made on an annual basis, and 4.8809
percent when repayments are scimi-annual.

—
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IV. EVALUATION

iE\'la‘luation in this 'project will take place on two levels:

1) - the extent to which the project accemplished
: the project purpose by providing the
proposed inputs and

2) the extent to which the GDRM is perceived to
have continued its recent. pelicies of
"liberalization".

Regardir , _._ ___ st level of cevaluvation, the materials
‘developed by monitoring activities will provide useful data
regarding inputs. Trairces will be required to caplete a
training evaluation questionnaire. 'fhis questionnaire will be
devised by the shcrt-term consultants responsible for the
training, whether on-the-job or cpecific seminars or
workshops. For those sent overseas, a questionnaire will be
developod by a local) shert—term consultant.

In regards to the direct bereficiaries of the spare parts and
trucks inported under the amendment, the distrilutors will bo
required to keep a reeord on cach purchaser. The record will
include name and 23dvess, region in which equirnent is hased,
expected end-use functien(s) to e performed and whether
end-use function is for:

a) sclf,

b) prastatals,

c) goverrsent.,

a) hire-out to private scctor, or

e) some specificd corbination of the above.

Same subjective interviewing will le recessary to ascertain the
extent o which the trained participant ond/or consultant has
been able Lo influcnce a given decision making process to
better rationalize o given investuent decision. 7The procedures
and content of such interviewing will be develeped during
implementation as the interventien of trainees/consultants
unfolds.

Regarding the secoid level of evalvaticn, an asseesment of the
GDRM's continued nurket liberalizotion will bo made, and
especially that relates] to rice will be followed closely at
pericdic intervals throughout the project. An evaluation
should ke held just prior to the dosign of MARS 11, ond should
ke a critical factor in deciding the direction «1d funding
levels of future A.I.D involvement. : "y
Gz
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The goverrsent has undertolen and extects to continue a broad
range of policy refoms, including pricing policies for unst
crops; market liberalization and parastatal reform ained at
better finacial and buon resource ranagement; and private
commercialization of irput supply and delivery,  The project
design focuses on the rice sector as o litmus test of the
Govenwent:'s comnittnent to econcaic rofonns. Although it is
premature for ATD to identify specilic actions thmt Governnent.
should undertike in the next months, the following general
trends should be monitored and analyzcd:

1) Producer prices for the 1985 and 1686 rice harvest;

2) Public information andg early ansowncement of producer
prices;

3) Monitoring of reform: Data collection and monitoring of
1985 and 1936 harvest includi ng producer prices, local
authorily activitics, transaction costs and production
response:s;

4) lMarket Jdevelopment: s the Goverprnant proasting and
encouraging private taader invoivonent by 12 oviding them
better infumation on size of inrorts and crocit for rice
marketing and by reeoving the repaining legal constraints,
especially with regord to drpedinents ploced by local
authoritics;

5) Rice import pricing policy:  Frive structure ard use of Pl
480 rice,

L
4
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" AVENANT NO.1
A
'L'ACCORD DE SUBVENTION DE PROJET-
- ENTRE
LA REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DE MADAGASCAR
ET |
LES ETATS-UNIS D'AMERIQUE
AGISSANT PAR L'INTEPMEDIAIRE DE |
" 1'7GENCE AMERICAINE POUR LE DEVELOPPEMENT INTERNATiGNAb' 
POUR

“LE SOUTIEN A LA REHABILITATION DE I'AGRICULTURE A MADAGASCAR
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AVENANT O |
A
' «iannnpD DE SUBVENTION DE PROJEY
. ENTRE
LA REPUBLIQUE DEMOCRMIIQUE D
- MADAGASCAR
("BENEFICIAIRE")
ET
LES ETATS-UNIS D'AMERIQUE
AGISSANT PAR T'INTERMEDIAIRE DE
' L'AGENCE POUR L.F. DEVELOPPEMENT THTERNATIONAL
| (U.S.A.T.D)
POUR LE SOUTIEK A L REHABILITATLION

DE L'AGRICULTURE A MADRGASCAR

" En date du: 25 Juin 1986

A, 1'Accord de Subvention entre les Etats-Unis d'nmerique,
agissant par 1'intermediaire de l'lLgence pour le¢ Developpement
Tnternational ("U.S.A.I.D.") et la Republique pemocratique de
Madegascar ("neneficiaire") pour 1e Soutien a la kchabilitation
de 1'Agriculture a Hadaqascar, en date du 2 avril 1985

(") thccord") ast modifins ci-apres pour mettre a la disposition
du beneficiaire unc subvention gunplementaire dhun montant. de
deuy millions huit cent quarante quatre mille bollars des
Etats~Unis (2.844.000 Dol lars) peur faire face aux couts on
devises et cn monnaie locale du projet.

B. Ltarticle 2 de cet hceord, intitule "be Projet", est
wodifie par }'annulation de la seconde phrese.

C. L'Articie 3, Scetion 3.1 de 1'Aaccord intitule "La
gubvention" cst modifie par 1'annulation des lettres et
chiffres suivants: “"Cing millions de Dollars Ges Etats-Unis"
(12.U.) (5.000.000 Dolla1s) et son remplacement pay les lettres
¢l chiffres suivants: "Supt willions huit cent quarante quatre
mille Dollars des Btats-Unis" (“iE.0.") (7.044.000 Dollars).’ .éb
&
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D "L'Article 3, Section 3.2B de l'Accord intitule :
"Ressources du Beneficiaire pour 1'Execution du Projet" est
molifie par l'annulaizon du montant -"1,153.000 Dollars" et son
remplacement. par "1.292.570 Dollars".

B, L'Article 3, Section 3.3A de 1'Accord intitule "Date
d'Achevenent d'Assistance pour le Projet", est modifie par
1'annulation de la date "30 novembre 1986" et son remp]accment
par "30 novembre 1987".

F. Les Sections 4.3 et 4.4 de 1'Article 4 de 1'Accord _
deviennent Sections 4.4 et 4.5 et unc nouvelle Section 4.3 est
ajoutee comme suit:

Section 4.3. Decaissement pour )'Achat des Marchandises
Financces par lc Premier Avenant a 1'Accord de Subvention

nhvant tout deccaissement des fonds du premier Avenant
a l'hAccord do Subvention pour 1'achat des marchandises de
la partic Importation de bhiens du Projet, ou avant
l'emission par 1'USAID des documents seclon lesguels le
decaisscment secra effectue, le Beneficiaire, sauf
indication contraire ecrite des parties, fournira a
1'USATD dans les forme ot fonds satisfaisant 1'U.S.A.Y.D.
un plan d'achat et de distribution de ces biens y comprls
lee informations qui poeuvent etre recquisces par les
lettres d'Fxecution du Projet.

G. L'Article 4, Seclion 4.4, ancicenne Scction 4.3 intitule
"Notification", est modifie par lc rajout d'une loforence a la
Section 4.3 de l'Accord. ~

H. L'Article 4, Section 4.5, anciennc Section 4, est modifie
par le rajout d'une nouvelle Scus-Section (C) se lisant comme
svit:

"Si les conditions speecifiecs dans Ja Scection 4.7% n'ont
pas cte satisfoites dans les cent vingt jours (1:2¢) de la
date du prewmier Avenant a cot Accord, ou a une date
ultericure dont 1L'USAID peout convenir par cerit, 1Y'USAID
a la faculte de yetenir le solde non encore deboursge de
la Subvention, dans la menure ou ce sold 'n'a pas fait
1'ohjet d'un enaagement vis a vis de tierce partie, ot
peut mettre fin av present Accord par notification ccrite
au poneliciaive.*

v
‘

1. L'Article B, Scction 8.1{DB) de 1'Accord intitulc "Compte
Spccial powr Ja Fonnaie Locale®, est modific par 1'annulation
du monteant "165.000 Dollars" ct son remplacement par le montant
"245.000 Dollars.”
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J. Une nouvealle Section 8.4 intitulcee Programee d'Aide
Conditionnelle est ajoutce commne suit:

Malgre les autres dispositions de 1'Accord ¢t en
vertu de la Section 645 de la Loi sur la Promotion du
Commerce et du Developpement de 1983, ("La loi"), Loi
Publiqguec 98-181, 1'USAID peut decreter que tout ou partie
des fonds decrits dans la scction 3.1 de cet Accord
soient utilises pour creer un programme d'aide
conditionnelle ("Programme") avec le Beneficialre suivant
des termes et conditions qui sont conpatibles avec les
dispositions de La Loi et a la description du Programme
de l'Annexe I de cet Accord. Les fonds de c2 programpne
contribucront au financement des transactions autorigégy,gJ
decrites dans la description du Progranme.

Les fonds fournis en vertu we ce progrenme lc seront
pour le comptce du beneficiaire et seront soumis aux
conditions financicres de coet Accord.

Jusqu'au moment ou, et o noins que, les fonds
fournis par cet Accord sont utilises on vertu du
programme comme contribution au financement des
rtransactions autorisces, ces {onds seront a Ja
dispositien du Beneficiaire pour {inancer l'achal des
marchandiscs et les services qui en resultent tel que
decrit dans les Sectiens 5.1 a 9.8 de cet Accord.

K. La description detaillee du projet de 1l'hnnexe I de
1'Accord de Subventlon est annulee dans sa totalite et cost
reirplacee par la description detaillee du projet joint au
present Accord.

L. Sauf amendement ou modification apportes specifiquenent
pax la presente, l'Accord de Subvention demcure entierement en
vigueur conformement aux conditions qui le regissent.

M. Ce premier Avenant cntrera en vigueur a la date de sa
signature par les deux parties

EN FOI DE QUOI, la Republique Democratique de Madagascar ot les
Etats Unis d'imerique chacun agissant par son representant
agree, cnt fait signer le present hccord en leur nom ¢t 1'ont
fait remettre a la date et 1'annce sus-menticnnces.
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Jtficial File Copy

iA(.‘COHD DE SULVENITON

DESCRIPTION DETATIIEL DU PROJIT

I. But et Raison d'Ftre du Projet, Outputs ot irputs

. Ie but du projet est d'accroitre la production agricole, ) Yarplol
productif et les revenus reels des praductours. Ta raison d'etre du
projet et de 1'Avenant No 1 au projet MALS sera d'apporter un appai a la
rehabilitation et a la relance a moyen torme du sectour aqricole de
Mudagascar par: ' :

a)

b)

1'augmentation des disponibilites on devises pour Jog
importations d'intrants concernant 1'agriculture of Je
transport. rural necessaire au progranne de rehabilitation

des assistances techniques a court terme gui appuient
1'anelioration des systemes d'informations ot <’analyses
visant a une neille re deternination de strategie et un choix
meillesr dans la priorite des projets.Ce projct mettra o
disposition un preararme de formatijon, dos consultants ot un
appui logistiaus vizant a atteindre les buts du Projet.

Les outputs du projzts curendront:

1.

6!

A

Equiperents ot de pieces de rechange importes a repartir entre
les agencos do dizrributien ef Jdo raintenance.

L'analyzo et la ravision en vue de leur cfficacite des
investissewnts agricolas, dims les sosictos Aletat,

~la fomaticon des participants gui auront: regagre leur posite de

travail.

Les analyses coonumdcues achevers ou en cours (sur une base
centinue) sur des preblemes speci fioues ou des auvestions de
politiGgue gencrale

Une serie d'infoneaticns anelioroes necessalros o J'aralysc

des principoux problores econanicues ot o la formulation des
I3 * & v ‘

politiguns altoimnerives.

© L'infrastructure rurale ayant cte rchabilitee avee les fords

de contrenartie en monnaie lecale.

A
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CI.és‘-'i'nput:s duprojet canprendront Jes points suivants:

1. Une aide a 1'importation cdes picces de rechange , de
tracteurs, de nouveaux camions, des nouveaux cnging routiers,
et des clanents d'un pont Railey Ge las niveau pour Nawakia

2. Des cours de formation do courte durce ayant. liea a
Madagascar ainsi qu'aux Btats-Unis ou dons dos pays tiers.

3. Un service de consultants a court Lenme conceriant deg besoing
critiques reconnus par le GRIM dins le contexte de 1a gestion
des Societes d'Btat ¢t du dialoque sur 1. politique agricole.

4. Ie matericl ct les fournitures necescaires pour completer les
services do consultants ot la f ormation, el que nateriel ot
fournitures de burcau informatique  hardware et rofiware P
fichiers et classcurs, ot des equipoments de repyeduction et
fourniturcs. :

5.  Les fonds do contrepartio on mormaie Jocale provenant de la
vente des produits PLOASO seront consacres a:

(a) 1a collecte de cortaines aonnces, leur traitement. et
lewr publicaticsn et aux progranmes de formation a -
Fadagascar s'y rapportant,

(b) 1analyse lecale dos prines paux problores agricoles
et econaniques, »

(c) la rehabilitation de perinetres irrigues choisis ef
les reutes d'acces o cus perimetics, ot

(d)  aux couts d'appul loaist.

A
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Ia ronnaie lecale rrovenant do la vente de produits
turant. le projet sora weilisee pour des chijectifs
sehlobics,

6. Lo budgec du GRLE qui o erdra en charge les salidires et
indesmnites ooz du porsonnel rattacle an projet qu'il

s'agisse d'homslegues pour les ccsultants ou les stagiaires,

IT. Contrilutions des Partics

La contribution “owale prevue pour 1a duree du projet cot de
#7.844.000, y caspriz les $2.844.000 de 1'Avenant Mo 1. Jrs principaux
elaments du Ludget Je 1'USATD fiowrent dans Je Plan Financior 'Tvpe,
Tableau T ci-apzes. e totalite oo 1o contribution de 1'USATD sera -
utilisec pour les deponses o devises da projet. o

4
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La contriluticn du Beneficiaire est pravu provenir de deux sourcas:

1'

du budget. ordinaire du GRIM (estime a 1'cquivalent en Francs
Malgaches de 872.770, y conpris les 36.500 Dollars de
1tavenant. o 1).

du produit des ventes du PI. 480 (estime a 1'equivalent de
81.219.600 en francs malgaches y canpris les 165.800 bollars
de 1'Avenant No 1). '

les elements majeurs du budget du GRDM figurent dans le Plan
Financier 1ype ci-apres. Il est a noter que la Partie
Importation de biens de 1'Avenant No 1 engendrera de la
nonnaie locale oquivalent a 2.174.00 Dollars, qui sera
disponible au cours de la deuxicne partie du projet.  Ia
progranmation de ces fonds de contrepartie respectera les
regles etablies pour l'utilisation des fonds on nomnaie locale
du PI480. Ies criteres de sclection des projets deriveront
des musures d'aunto-assistance des accords PLAGO signes chaque
annce., ILes fonds provenant de la vente des rarchandiscs

“financees par le projet scront deposes dans wun caipte special.

Un pourcentage minine de fonds en monnaic locale
provenant. ce: o2 projet scra reserve a un Londs d'affoctation
pour 1'OUSAID (enviren 330.000 Dollars). Dans le cas ou des
fonds supplenmentasres seront requis par les Btats-Unis
d'Merique pour faire face a des depenses adwinistratives ou
autres resultent de sen programe: Ge developpaent a
Madagasear, 1'USRID infomera le Gouverncuent de Madagascar et
des fords supplarentaires du conple special serent aijoutes au
Fonds d'/ffectation de 1'USAID. Ta gestion et L'utilisation
du Yonds d'Affcctation seront faites scleon leos reglenents
stanciard de 1'U.S.ALTLD regissant les Fonds d'Aficctation.

AL &
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LAN PTNANCIER TYPE

MAIS

ATD CRI

Unite  bev. . Contrepartie B'ﬁ?i‘gle: ord.,

I. Service de Corsultants PM

Bucen (Burcau de Recensanini:) (2) 30

Centre du Rugine Foncicr (1) 15

Intsoy (Centre Internatioial (1) 17.5

du Soja

ICRAP- Centre intcimational (1) 14

pour la reche:cie agro-

foresticre o S
DGP - Planificaticn Sectoricile  (2) 3l Y

Routes de main d'ccuvro (1) 1r 3
intensive : S e
MIP-0/M Routcs on terre - (2) 30

Synposiun des resscurces agri- (3) 0 45

woles ’

FPAP -~ Gostion o S 27
Suivi et Fvaluation (2) 30

hppud lozal 15 200
Impresus ) 29,5

Sons 'Total Trviton - 295 32

e e o g o 5 ¢ s rmmeaeant P

(A} (fvenzit) _
Yacre-Econcssista Go 1YARAP (1) GO 12 6
¢t farmateurs

Diacrostic des Sceietos : :
¢'Erat sous tutelle MPAD {4, 60 20 2

Expert pour Scoictes A'Ecace IR S L
sous tutelle Mot (6, 90 0 5,5

Diaynostic dos Socictes : L
d'Etat sous ul-ile FPARG (7) 11 30 2,2

rpert pour Socictas d'ltac
sous tutellco ppoew . (3,5) 59 0 3,5

[« 1]
DN

Irprovus : 25.5

Sous Total (i) ' 05,5 68 ae

Scus Total ' 700.5 100 21.2

T T TR TR IO U L I T I S e B g 2 nrere PP e s e aees 0e
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. II. Formatior

Bucen (Rwanda) () 4
(local) : . (1) :
Centre du reqgine foncier (obs) (1) -5
Centre regine foncier (local) ' :
Intsoy (obs) (1) 6.
Intsoy (local) : S R
CIMMYT (obs) (Mexique) o {2), ©10
CIMWYT (local) et
ICRAF (obs) (2) 6
ICRAF (Jozal) - -
IITA (2) 6
CIpP ' (2) 6
DGP -Gestion '
DGP-planification sectorielle
Cestion route de main d'ocuvre  (4) 12

intensive (obs)
MIP-O/M routcs on terre

(=N =
.~ w m A% e

- -

- -

R R O D OO O

Syrposium kessources Ayricoles : ¢
APAP (politique agricole 20 S
IPAP (evalustion Foecnamique des 40 .

Projets dgriccles-local)

hnalyse Sociale (2) 15

Imprevos 25

Sous 'I'otal ) 154

I1(A) (fAvenant)
Visite dletudn APAP 35

Socictes d'Mtat MPARA 3 24
Societes d'Flat MPARFR 3 24
Visites d'ectules secteur prive .20
Tnprovus ' Y A
Sous ‘lotal (i) 110
Sous Total _ , 264

SITTR TSR AT S Sl T min s o S et s e et ves e
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III. Biens

(Partie Consultants)

Vehicule de projet 1 17.5 3.5
Vehicule DGP 1 17.% 3.5
IBM PC-IXGP 4 36 6
Fichiers cte. - ‘1o 4
Fournitures pcur formation 10 6
Imprevus : -
Sous Total 91 23
III. (A) Avenant
Materiels de bureau .
MPARA - 8.5
MPAEF 1,5
. DGP 1200
. Vehicules
MPARA 12 139 ‘4.5
MPARR 2 27.5 4,5
IBM-PC ‘
EDE 2 20 2 ,
MPIRA 2 20 2 g
MPAEF 2 20 2. B
Inprevus : 0n: 0.8 1
Sous Total (A) . 154.5 6.4 10
Sous Total . 245.5 29.48 10
Total (1, II, 11I) 1,210 219.8 72.17

bRy
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IV. Importation de biens

Tracteurs agricoles 69 - 960
Picces detachces T
Iracteurs/Fngins Caterpillar 1,700
Nivelleuse Coterpillar +..500 -
~ Tracteurs Fordl 300 _
Pont Namakia 1.000 1.000.
Sous Total ' - 4.460 1.000 0

IV. {A) Avenant

Pieces pour tracteurs Ford 100

Camions legers Ford 1.300

Pieces Caterpillar 400

Fguipement routier j ‘

Caterpillar - 374

Sous Total (A) 2.174 0
Sous ‘Total ' 6.634 ' 0

Total pour l'lccord initial -5.000 1,114 36.27
Total pour 1'Avenant - 2.844 105.8 36.5
GRAND ‘1OTAL . 7.844 1.219.8 72,77
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TII. Execution

A, Ixecution du vrograrme d'achat des narchandices

Ie finnnconent disponiblo eous cette rubrique camprendra des fonds rour:
1'importation:

- Jusqu'a 50 candons legers (2 ~ 7 tconnes) d'origine americaine
dertines au secteur agricole d'une valeuy totale de 1,300.000
Xllars, en vertu de 1'Averant No 1;

= de tracteurs agricoles (69) d'une valeur totale de 960.000
Lollars;

-~ de pleces dotachoes rom: 1'entretien des tracteurs, importes sous
Ttacoord MARS 1 (100,060 Pollurs), en vertu de 1'Avenant No 1;

- do pieces dstachees pour les tracteurs Caterpillar (1.700.000
Dollars}, nivelleuses Caterpillar (500.000 Dollars), tracteurs Ford
(500,000 Dollars);

- det pleces detachecs pour Jos cquipements d'entretien des routes
(400.000 Lollars), cn vertu de 1'Avenant No 1; :

=oon verte de avensnt No o1, de nouveaux equipaments d'entretién
et d» cengtruction &o routes poor rerplacer ceux qui ne sont plus
coctamicuament soparables; la roportition entre nouveaux
cauiponaonts o pluces dotachio s sora fixeo suivant la demande

G Dallarg);

Cnts du rone Lody Menakia (1,000,009 dollars).

L AID agara oo cont qu'acent Finaneicr paar 1'achat. de tous les
biens cu croden. oo nore Qe guartite minim: de biens destines a
Yleppui roetniaue du et ot ¢ oserent achietes directemont. par
0.8.n s ot Je @ity des achats soront la responszabilite des
Coralgacto s da o gectenr prive.,

Ly LOP dressora e liste cutad1les des procedures d'inportation
cue donra e ol nporcatonr interesuc, Jo weoent de defot de la
ronneis lreslo dans Lo oanpto spreial y oonpris.

~ratios ot existait dod, avee los deux principauy
GuoRestor peove ayant. In o distriboticon exclusive your

o torolite dos biens finances par
vicentation Ko 1 de 1'U.8.A.1.D.

b
ot MARS,

Importae org
1tingen vt
cet heonman 3
contiriern e 1'en

h]
4
1
C

coivent evre appaoucacs par 1'USLID. Docisicon sera

: PUSAID @ tarlagosar pear detorminer i pne
TOOUONNGO S8 04 NS0T 143 Dinnnede par L'USAID avant toute
Loodtune licseo Stinperiation, L'USAID notificra par ccerit le
Minietere du Comerco & cobte doeicion. Une fois que les irportateurs da
sectonr rourve surort reew leins allesations of 1 noees, 1'achat ot la
Asirit cion peurren cuives les prccsaaran cornercinles normalos
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Un montant minine sora reserve av firancement ¢ 10
micro-ordinateurs c'origine anericaine qui seront utilises par les
differents assistants technicues et persornel des Mivisteres. log
micro-ordinateurs et autres bhiens destines a 1'apywr technique du projet.
(fournitures prur fermation, materiels de burecau, vehiculos) sevont
achetes goit directenent par 1'USAID, coit par le GORY et ne foront pas
rartie des achats & effcctuer par Je secteur prive.,  Six ser les 10
micro-ordinateurs sercat achetes en vertu de cet Avenant,

B. ise en ocuvre de la partio Consullants/Fomuticn du projet

»

Le service de consultants a court terme et de 1n formation a court
terme visent a renforcer la cepucite du GLRM a effectusr une analyse
socio-econamique structure des proiets et reformes agricoles.

Sous le projet initial, une serie d'initiatives Yy Coanis
1'assistance en consultants et en formiiien du Lucen, CIMMYY, TNISOY,
IITA et d'autres instituticns intemationales, ont ote entrepriscs ot
sont en voie de finition. Un atelier sur 1'analyse de la politique
agricole par l'intenmediaire de 1'APAD & cu lieu. Des details sprecifiques
figurent au Plan Financier Tvpe.

L'Avenant No.1l camprondra trois types d'assistance on consultants
et en formation:

hnalyse de 1a roliticue agricole: Les decideurs mulgaches seront
invites a participer a un second atelier sur Y'analyse de o
politigue agricole. Col atelier d'ure semaine insistora sur le role
des factcurs outres que la politicus des prix dais Jos deoisions
politiques ot dennera un apercu des nethodes ot coneepts propres a
1'analyse yolitigue.

ur_les fecietes d'Dtat: Cotte scotion en liajson avec lo

Politigqe
prajet netitiiiens Tgricoios do la Langue Mundinle, fowrdra dos
consultanis a court 1o pour ccnsei leor lo MSAIA ol MLAw sur les
methodes € gostion plus offectits dos Socictes d'Lt. os ¢u sooteur
agricole, ot fournira cgalonent deg crporks quio eta' oont dos
diagnostics sur cortaines sociotes @'Etats.  Cotte section cotprend
une fornation appropviec ot des rarchandises on gacnbite linitce.

Etudes speciales/Socts ive: T'USATD fournir: des fords on
quantite Jindteo povr (1nscer les visites d'eiunes o destination
de pays rogionaux on voic de developronent ou le cecteur prive

prend des indtiatives pour stiruler Ia prodoceicn agricel,

Pour les activites qui figurent dors le Proegraste G'Execution ‘ype
ci-apres corme ctant du ressort do L'RPAY, des procedures sont deerites
ci-dessous.

ST/AGR/YPP cot pret a falre des visites dtoevploration a Midagascar,
Suite a la visite de travail de 1'APAD peur etablix lee termes de

~ar. @

o
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reference, 1'USAll/Madagascar cuverra au bureau do 1'U.S.ALILD

Washington, SI/ACR/EPE un projet de plan de travail pour les activites de
1'APAP, In dirccteur du projet de 1'APAP ctudicrs co plan pour sa

conformite avee le plan general de travail Go prodict APAP. Dans

Laffirmative ct si les fends et le porsonnel adequal sont: disyonibles,
le directeur du projet AMMP de 1'U.S.ALI1.D approuvera la rauete et
donnera des instructicns ou directeur du projet APRD pour son cxaecution.

Pour les activites qui figquient dans e Pregrame d'lsccution Type
ci-apres cume etant du rescort de 1'USAID, ce dernier ctablira les
termes de roference pour les consultants et le proyranae de formation.
Cette procedure sera particuliercient importante pour la definition des
activites a c¢ntreprendre pour ameliorer la forme de gostion des Societes
d'Etat qui sera mise en o:uvre par lutilisation du Contrat "10C for
parastatal divestiture" de REDSO/ESA avec Coopers et Lybrand (CsL). Un
representant de CSI visitera Madagasear pour asscister le GDRM ot 1'USAID,
avec la collaboration dc la Panque liondiale, pour la finalisation des

termes de references powwr les consultants.

PROCRAMME D'T2ICUTION TVPE

Prendier Projot MARS

Bureau

Respansable

Mois du projet Tache
0 Accord '
0 Mission APAP - Tormres de Refoerenceos
1/2 Conditicns prealaliles
1/2 Debut. d'achat ordinaveurs & vehicules
1 Requazle de firancocont initiale pour
inportation ¢~ rarchadises
1 DGP-Mission de Pianification scctoriell. s
2 Arrivee dos ordinstenrs
2-5 Missions INISOY, SVRAF, CIMANT
2-5 . Vis'tes d'observaltion
INT/ TCRAT /CTH
2-5 Centire de Pegirn Forncier - Missieon
3-6 DGP Cestion - Mission
3,6,9 Symposiun sur Jos ross

agricoles - Missions

o

Visite d'ohecrviedion

Mission Benva/Peanda

Visite d'olscrvel jion

C—IE LY -2 RN W W, W, PO,
i 5

»
4
s ®
-yt

&

Mission de cortrole Alap
Bureau de Pecensoent -
Fenye Main d'oswvroe Intensive - Mission
Bvaluation du Picjot ApaD

Coure da fomation wur l'ana

Projet de dodn docuvee dmensive Kenva

ion

yee sociale

MU O/ sur e routes on toerre - Missian
Politicque alincntaire du Dopartenent
dtagriculture des Btats-Unis - Mission
Politique alinvitaire de 1'USDR,

Sanwiraire sur la Politique kgricole
Evaluvation APAD ¢t nutres missions

USAIL/(Tav4
FADNG

CGRI#4

USLID

RV
USA1D
USAID/GLE

USKTD
USKID

UEATD
LERID

Ix‘l’]'\P :
UEATH
UEHID
LEDA

USATD
USATD
USHLID

LShID
UEAID

usba
hPAP

a7
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Avonant. No 1 au Projet MARS

Mois du projet Tache bureau
| Responsable
0 Accord USKID/GRIMM
0 Projet de Termes de References Sccicte
A'Etat (pour ctude et approbation par
- GRIx4) USAID
172 Conditions prealables , GRIXA
~1/2 Debut achat ordinateurs et vehicules USAID
3 Assistance initiale a court temme IQC e @l
-3 Diagnostic initial I0c
6 Arrivee ordinateurs o USAID
12, Sendnaire regional APAP APKP
112 Missicn de mise en oeuvre APAP APAP
115! Evaluation APAP NPRP

D. Programme d'Aide Corditicrmelle de 1'U.S.A.T.D

Le Programme: d'Aide Conditicrnelle de 1'U.S.ALL.D ("Programue") a
ete etabli pour 1'octroi de subventions en faveur de transacticns
autorisees dans les cas ou les subventions seront utilisees pour
1'importation de werchandises exportables d'origine anericaine.

Les subventions disponibles en vertu de ce Programe peuvint ctre
utilisees lorscu'en reporse a un appel d'offMes international pour
1'achat de marchandises a inperter a destination de Madagascor feait ax
le Beneficiaire ou toute entite publique ou privee, un fowrnissour
americain souwvt l'offre au prix le plus lbos pour les mevchandives nais
qu'un fournisscur ren apericain soumet 1'offre glebale la plug
avantagevse oy suite d'octred de credit pour le scutien des offres
venant: de l'ertericar.  Ies fonds du Dregraame seront disponibles dons de
telles transactions pour mettre a cgalite les conditions financieros doe
credit de l'offre ancricaine ot les conditions de 1'of[re non cuaricaine.

Transacticns autorisoecs:

Sauf notification ccrite par les deux parties:

(1) Ins Subventions ne sont fournices que powr ogaliser les
conditions do credit oifertes ou convenues en soutien a 1'of fro
d'un ferrnisseur nen ancricain au covrs d'unz concurrence danc un
appel d'offre international ou un fournisscur americain, el cue
defini cans le Marueel No. I de 1'U.S.ALTLD., a fait une zoumission.

(2) 1o credit a des conditions de faveur "Conceszional Crodit” st
un credit. a clasenmt de likeralite superiour @ zoro, tel que defing
par la Comission d'Aide au Develeppinent, de 1'Organisation pour
la Cooperation et le Doveloppsnent Fecnamigue (OCDE). Cepeandant,
l'elamert de litoralite d'un credit officiel a 1'exportation
applique avx conditions dn erelit conformes aux norrres de cvedit de
1'OCNE scra considese come zero dans le but ée determiner
L'applicabilite de ce programe.

(3) Les fonds du preoarame ne seront pas fournds dans les cas ou le

financorent a des conditions de faveur en souticn a us fournisseur

non arwricain a un toux de liberalite qui est au meins S0%.
¥
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(4) Les fonds du proegrame ne peuvent Fas firancer les diffrences
de prix qui prurraient exister entre los fournissours ancricain et
non amesicain. .

(5) L'acheteur de produits exportables americains peut ctre une -
entite publique cu privee,

{6) Pour etre alnis dans la categorie des transactions autorisecs,
1'appel d'offre international doit stipuler clairenent ’
1'adjudication au soumissionnaire la moins disante sur la base d'un
prix fixe, :

{7) Un fournisscur americain ou un soci ete, tels que definis dans
le Manuel No.l o3z 1'U.S.A.7.D., doivent ctre le soumissionnaire le
moins disant sans les conditions de financenent de faveur de
1'offre non anericaine.

(8) L'appel d'offre international doit cotre fait pour 1'achat des
bien eligibles, tels que definis dans la Section 5.2 de 1'Accord de
Subvention No 687-0101 de 1'U.S.A.I.D. entre la Republique
Lenocratique de Madagascar et les Etats-Unis A'Amerique en date du
2 avril 1985. ‘ ’

Valewr: du financanont

In valeur du financenent pour le Progranme, par transacticn,
ne devra pas dopasser la soue requise pour canmbler la difference
entre Ja valcur octuelle cscauptee du plan de financcnent americain
et de celle du fournisseur non anericain. e calcul de la valeur
actuelle escapled sera fait selon la nethode de la Conmission
d'side au Developpeneont de 1'OCDE, sauf que la donnee de lase sera
le point de deput de 1'Associaticn de berne, avec une eccapte
annuelle de 1O your cent pour les repaieonts faite anruellement,
et de 4,8B09 pour cant pour les repaicements semi-annuels.

1IV. Evaluvaticn
L'evaluation de ce projet se fera a deux niveaux:

1) dans quelle nesure le projet atteint ses buts avee la fourniture
des inputs proposcs et

2) dans quelle mosure le GRDM a continue ses reformes cn ratiere de
liberalisation.

In ce qui concorne Je prender niveau d 'evaluation, les docunents
developpes an couxs de la rise en ceuvre fournirent dos domees utiles on
ce qui corcernc les “"inputs". I1 sera demande aux stagiaires de rewplir
un questionnaire sur 1'evaluation de leur formation. Ce questionnaire
sera concli par les consultants a court terne responsable de la formation
sur le tas ou seriraires specifiques ou atelicr. Fow: coux qui. ont suivi
des stages a 1'etranger, un consultant local melira au point un
questionnaire. » @P)

—
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v En ce qui’ eonczrne les beneficiaires directs des picees detachees
et des camdons importes sous l'Avenant, les distributeurs devront garder
un registre sur chaque achetoeur, Ce reqjistre campnendra le nas et
1'adresse, le licu ou se treuve 1'equipement, 1'utilisation(s) finale
envisagee, les utilisateurs finals:

a) achetewrs

b) socictes d'Etat

¢} gouvernumnent

d) location au sccteur prive

e) combinaison de ce qui precede.

Des interviews subjectives ceront necessaires pour verifier
1'impact du stagiaires ct/ou consultant sur le precessus de prise de
decision menant a des decisions d'investissement plus ratiomnelles. Ies
procedures a suivre ct le contenu d'un tel interview seront mis au point
durant la phase de wizo en oeuvre, au cours de 1'intervention des
stagiaires/consultants.

En ce qui concamne le sccond niveau d'evaluation, la continuation
de la likberalisation de la cawmercialisation par le GRDM scra analyse,
notament celle concernant. le riz sera suivie de pres a intervalles
reguliers pondent le projot. Ure evaluation scra faite juste avant la
conception du projet MikS 11, et sera un critere determinant peur decider
de 1'orientation ot du volun: de financament futur de )'USAID.

Ie CGouvernwient a crlyepris -- et compte continuer — un pregranme
de refornes corcormant notament: Ja politique dos prizx your la majorite
des produite egriecles de base ot des cultures d'exrortations; la
liberalisaticn du mvarche et la reform: dos Socictos d'Drat axce sur une
neilleure gestion des roscourees huraines et finarcieros; la
privatization de l& fowniture et la distribution cos intrante. le projot
a ete elabore pour mettre 1'acoent swr Ies refornes s le eocbens riz
cone etakt wn Lest-cle de U'engagenent Gu Gouversn nent a cnt o
des refomes coorcmiques. Bien qu'il soit premdore pour 1'GSAT
d'identificr por Jui-ione des acticns speci figques que Je gouverneont
deviait entreprendre Cans les prochains nois, Jes tendances cenerales
suivantes dovraicent ctre suivics ot analysces:

1) Ies prix avx producteurs powr la capagne rizicole 1985 of
1986;

2) Dbiffusion infornation et anronce a 1'avanze des [rin aux
producteurs;

3) Suivi des rofomms: collecte des domnens ot suivi Ges
cangagres 1955 et 1986 y ompris les prix aux producteurs,
activites des cutorites leeales, oouts de transaction et la
reponse de lia production;

4)  beveioppepent Qos marches: Frawsticn et encouragoaent de la

‘ participation du ccnmerce prive on lew: fournissant do
rmeilleures irforrations suc le volum: dis importations, le
credit peur la concercialisation du riz, ot en suprvimant les
contraintes logales en viocveur, tout pouticulierenent jes
cntraves micos en place par les autorites lecales;

s

5) Politicue dx fixation du yprix du riz inporte: ﬂ(}»/

Differenticl et utilisaticn du riz Pl 480. -

.
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