A4, AURORA PDBAFOZY o505
WA ASSOCHTES INC. i imavna o e Do

December 2, 198

Mr. John McMahon ﬂ
Project Officer - o w
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Dear John,

Enclosed please find three copies of the final report of
Dr. William Rideout in both French and English. I believe you
already have copies of each version produced locally in Dakar,
however, these copies have been edited and retyped to provide
a final version for official submission.

By copy of this letter, three copies have also been for-
warded to the project officer in Washington, D.C. for this
project, Ms. Rose Marie Depp. S ‘

You will also find enclosed a package addressed to Ratiba
Saad which contains six copies of the report which she will
give to SODEVA. It would be appreciated if you would call her
office so our administrative assistant, Ms. Bougouma Fall, could
pick it up. '

If you require additional copies, please do not hesitate

to contact me.
817 yours,
;Z;Z

Gary A. lker
Vice Président o
Interpétional Programs’
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BBEF.AEE
Ce rapport a été rédlgé par le Dr. Wllllam Rldeo"tfde 1'Un1vers;té
de Stanford, en collaboratron avec 1es cadres de la SODEVA et 1e
Spéclallste en Vulgarlsatron Audlo—Vlsuelle du proget, M. Dav1d
Van Dyk. Le Dr. Rldeout a séjourné au Sénégal du 16 May au 18 Juln

1982 pour aider a 1a défrnltron des beso;ns de 1a SODEVA ‘en’ matlére

de formatlon pour les clnq prochalnes années et pour:proposer des
recommandations pour un programme de formatlon. Le champ d'actlon
de cette consultation court-terme a également couvert 1 ldentlflcatlon
de structures adéquates & travers lesquelles la formatlon devralt
se faire, la discussion des mfthodes approprifes de ia fdrmation
et les processus permettant de faciliter & la SODEVA la r&€alisation
de ses objectifs majeurs, enfin 1'&laboration d'une liaison,correcte»
entre l'unité de production audi-visuelle de la SODEVA et ses
utlllsateurs. Le rapport final devait cons;ster en un plan de
formation convenable pour le personnel de vulgarrsatlon de 1a SODEVA
3 moyen-terme et en des recommandations qui pourraient etre utlllséea
comme un guide m&€thodologique de formation et un manﬁe; de procédures.
Ce rapport représente un volet de l'assistance techmique :
fournie & la SODEVA par le biais du Projet de Prodiction C&réaliZre
du Sén€gal - Phase II. Ce projet est financé par 1l'Agence Inter-
nationale au DEveloppement des Etats-Unis (US.AID) et est en cours
d'exécution avec un contrat d'assistance de Aurora Associates Inc.
Ce rapport a &té€ traduit de 1l'Anglais par Mme Bougouma Fall,

Assistante Administrative de Aurora Associates/Dakar.
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PREFACE

The following"report was prepared by Drféwilliam}Rideout

'of Stanford University in‘cooperation withﬂth,'staff of SODEVA

iand the project's Audio-Visual Extension‘Specialist J'r. David
S i e T ,nmi,w ”iW,JWn\i.p:m _'“vf June s,
;1982 in orderfto assisttin defining SODEVA's training needs for
_the next five years and to recommend a training program. The
‘scope of work for this short-term consultancy also called for
.identifying appropriate structures through which training would

occur, discussing preferred training methodologies and procedure

to facilitate the achievement of SODEVA's priorityﬂtraining obje

tives, and working to establish a proper liaison‘between the
audio-visual production unit of SODEVA and its users.fﬂihe
final report was to consist of a training plan suitable for SODE

extension personnel for the mid-term‘and recommendations which

could be used as a manual of traini ‘rocedures and methodologic
This report is part of the technicalAcooperation being pro-

vided to SODEVA through the Senegal Cereals Production Project,

phase II which is funded by the U s. Agency for. International

Development and is being implemented under contract to Aurora

Associates, Inc,



RECOMMANDATIONS POUR LA FORMATION A LA SODEVA
BASEES SUR LA LETTRE DE MISSION

I. Introduction

Conform€ment & la Lettre de Mission confife 3 la SODEVA par le

Gouvernement de la République du Sénégal (1981/82 - 1983/84)%, 1a
SODEVA devra changer profondément son approche de la formation pour
le développement ru#al. les élémentsfclefs du secteur.d¢~1a'Fofma§
tion de la SODEVhQédi seront influencéé par cesgéhéﬁgementéﬁSQnt
Rssdymmhj |

A. Groupes Cibles: Au lieu de se concentrer sur des 1nd1v1-

dualités et de suivre le modéle du “paysan pilote", 1la SODEVA basera
son programme de vulgarisation sur le groupe et l'unlté de‘base

en sera la Section Villageoise.

B. Méthode de Communication: Tel que préclsé dans les Resultats

de l'Analyse de l'Emploi du Temps des Encadreurs de Base en date du

21 Juillet 1978, plus de 50% du temps de travail de vulgarlsatlon :
des Encadreurs de Base (EB) &tait consacr& a un contact direct.avec
des individualit.és.2 Vu la nouvelle approche de'pédégOgie‘defgroupe,
1'Encadreur de Base doit non seulement étre’reéycié afin dﬁqpérer
avec efficacité dans ée nouveau systéme, mais encbre le matériel
qu'il utilise doit aussi &tre revu pour s'y adapter. Un &lé&ment
significatif en rapport avec ce dernier point consistera en 1'augmen-
tation de la capacité audio-visuelle de la SODEVA qui est d8j3 tr&s
en degd des prévisions, mais qui sera accrue d&s la fin de 1982

avec l'aché&vement de la nouvelle unit€ du CETAD & Pout.
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I. 1Introduction

Pursuant to the Lettre de Mission confiée 3 la- SODEVA par 4

le Gouvernement de Sénégal (1981/82--1983/84), SODEVA will

drastically alter its approach toward training for.ruralzdevelob-
ment. Key elements within the training sector of SODEVA which
will be influenced by these changes will include the follow;ng-:

A. Target Groups: Instead of concentrating on individual

farmers and following the “gaxsan Eilot" model SODEVA will base:
its extension program on the group and the basic unit will be the'

Section Villageoise.

B. Methodology of Communication: As was substantiated in

the Resultats de l'Analyse de 1'Emploi du Temps des Encadreurs de

Base, dated July 21, 1978, over 50% of the extension wozk time of

the Encadreurs de Base (EBs) was spent in one-to-one contact with

individuals.2 Given the new_group-baeed aporoach (pedagogie de
groupe) , not only must the EB be retrained to operate effectively
in this new mode but the materials he uses must be revised to suit
it. A significant factor with regard to the latter point will be
SODEVA's expanded audio-visual capahility; already substantially
behind schedule, which will "come on stream" at the end of 1932 when
the new CETAD unit is completed at bout.

c. Content: Instead of concentrating extension on activities
which focus on the logistical inputs needed to support the means of
production, SODEVA's new thrust will increasingly stress the train-

ing-organization of producers (formation-organisation des

Eroducteurs).3 SODEVA personnel at the rural community (CR) level,




2.

C. Contenu: Au lieu de concentrer la vulgarisation sur des
aétivités de formation technique et de mise en pladé'des facteurs
‘éé‘prbduction nécessaires & 1'accroissement des rendeménts, la
éObEVA insistera davantage sur la formation-organiéation‘des
producteurs.3 Le personnel de la SODEVA au niveau des Communautés
Rurales (CR), les Agenté Techniques aux Communautés Rurales, (ATCR)
et les Encadreurs de Base (EB) sonten train d'@tre recyclés comme
généralistes de la vulgarisation (Voir E 1) en mettaﬁt l'accent sur
le développement rural inté&gr€ pour permettre éux péysans de
diversifier et de prot€ger leurs revenus. Cette nouvelie approche
Etend considérablement le champ de l'activité de la formation 3 la
SODEVA -- l'alphab&tisation et la formation deviendront aussi impor-
tantes que la vulgarisation agricole proprement dite---.4 Le noveau
programme va aussi intégrer les femmes dans l'eiplbitation, l'artis-
anat rural, le reboisement et l'instruction aux 'techniques et p:océdés
permettant d'améliorer la qualité€ de la vie, santé, nutrition et

hygiéne rurales, etc...

D. Structure Administrative: L'organigramme de la SODEVA a

considérablement chang€ au cours de l'année passée.comme 1'indique
la réduction du personnel de 1.806 en 1980/81 & 1.430 en 1981/82
(Rapport Administratif, Juillet 1981).5 Des chiffres plus récents
(Le Soleil du 10 Juin 1982) montrent que cette tendance 3 la réduc-
tion a &t€ maintenue de sorte qu'3d la mi-82, la SODEVA compte 1.390
employés.6 Outre l'impact sur la SODEVA d'une réduction de cette
ampleur en une si courte p&riode, le fait que ces compressions aient
€t€ ex€cutfes de manidre & r&duire 382 dans le secteur des agents

d'exécution de base (de 1.379 & 997) et 62 dans celui des cadres

X



ATCRs ( gents Techniques au Communautes Ruraux) and EBs, are being

retrained as extension generalists (see E 1) with emphasis placed

on integrated rural development (development rural integre) to per-

mit the peasants .to diversify and protect their incomes. This new
approach greatly expands SODEVA's field of training activity--li-
teracy and cooperative training will become as important as ‘agri-
cultural.extenSLon per se., Also included in the new program will

be the integration of women in production (exploitation), rural

handicraft (artisanat rural), reforestation and instruction in techni.
ques and procedures for improving the quality of rural life"
health, nutrition, sanitation, etc.

D. Administrative‘Structure: SODEVA's table of organization

(organigramme) has changed substantially during the past 'year as
- illustrated by a reduction in staff from 1, 806 in 1980/81 to 1,430

in 1981/82 (Rapport Administratif, Juillet, l9Sl). More recent

figures (LeSoleil, aune'lo; 1982) show that ‘this trend has continued
so that as of mid-1982 total employment for SODEVA reached l,390.6

In addition to the impact on SODEVA of a reduction in force of this
magnitude in such a short period of time,“the'fact that these cuts

were executed so that 382 were dropped‘from the agents d'execution

base level (from 1,379 to 997) and 62 from the cadres moyens (from

405 to 343) while the cadres superieurs increased (from 22 to 50),

has further accentuated (1) the need for SODEVA to accomplish more
with fewer and (2) the expanded importance of the promised increase
in audio-visual production and quality from the new installation at

Pout.
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3.
moyens (de 405 a 343)--alors que les cadres supérleurs ont augmenté
de 22 & 50, ce fait donc a davantage accentué 1) la nécessité pour
la SODEVA d'accompllr plus avec moins de personnel et 2) 1l'importance
a accorder 3 1'augmentation de la production et de la qualité des
supports audi-visuels dans le cadre des nouvelles installations

de Pout.

E. Nouvelles Strat€gies de Formation pour:

1. Le Personnel SODEVA: Les Agents Techniques (AT) ne seront

plus specialistes de mati&res spécifiques tel que l'élevagé,'mais
sont tous en train d'@tre recyclés comme généralistes. Le meme M
syst&me devra &tre appliqué aux EB; ia'classification antérieure
de Vulgarisateur est en voie de disparition. ies employés de -
niveau AT seront reclassés ATCR et le modéle opérationnél de base
sera d'avoir un (1) ATCR dans chaqﬁe éR,.qui dirigera 3 EB. La

SODEVA s'est engagée dans la Lettre de Mission & assurer 30 jours

de stage par an aux ATCR et EB, 20 jours pour le personnel du Niveau

Départemental, et 15 jours pour les cadres des DEl&gations REgionales.

2, Formation du Personnel Non-SODEVA des Coop&ratives:

Le nouveau modé&le pour l'auto?encadrement est basé sur la révision
intervenue au niveau des coop’ératives. L'unit& coopérative de base
sera la Section Villageoise qui sera composée de 20 & 40 membres.

Des villages plus importants que cela peuvent avoir plus d'ﬁne.section
villageoise. Il est proposé& que la section villageoise glise un
d€légué pour chaque 10 membres qui serviront 2 l'Assemblée GEnérale

de la coop€rative, situfe au niveau dé la CR, et qui sera le corps
gouvernant de 1'unité€ coopérative. Le but Viiséié,‘éf “de regrouper les’

coopératives existantes en une seule unitf consolidée au niveau

/¥4



E.

‘New SODEVA Training Strategies for:

1.

SODEVA Personnel: Agents Technigues (ATs) will‘no

longer be specialists in specific ertension fields
such as livestock but are all being retrained as
generalists. The ‘same pattern is to be followed

w;th regard to the EBs, the previous Vulgarisateur

classification-is beipg eliminated. Personnel at
the a&wlevel'willvall'oeyreclassified ATCRs and the
haaic operational model will be to have 1 ATCR in
each CR who will direct 3 EBs. SODEVA‘is committed

in its“tettre'de Mission to provide 30 days of train=-

ing each'year to ATCRs and EBs, 20 dayskfor personnel
at the Operational (Departmental) Lerel, and 15 days‘
for thosge ‘at the'Delegation (Regional) Level.
Non-SODEVaA Cooperative Personnel Training: The new
model‘for'auto;ercadremeut is based on the revised

cooperatives. The Dbasic cooperative unit will be the

gection villageoise which will have 20 to 40 members

in it. Villages larger than this may have more than

one section villageoise. The section villageoise wil.

it is proposed, elect one éggé for every ten membe:

who will serve in the’cooperative'Assemblée G€ne'rale,

physically located at the CR level, which will be the

. governing body of the ‘cooperative unit. The plan is 1

regroup existing cooperatives into a single unit conse
lidated at the CR level. Key non-SODEVA cooperative
personnel who will require training will be those ser:

in the following positions (those in a, b and ¢ will t



4.

de la CR. Les employ&s~clefs de la Coop&rative Non-SODEVA qui néces-
siteront une formation seront ceux qui serviront aux postes suivants
(ceux de a, b, et c seront &lus par les membres de leurs sections
villageoises alors que ceux €lus a 1l'Assembl&e GEnérale détermineront
les occupants du poste 4d):

a. Un(e) secrétaire pour chaque section villageoise;

b. Un paysan relais pour chaque section villageoise;

c. Environ 3 dé€lé&gués élus par chaque section villageoise &

1'Assemblée GEnérale de la Coopé&rative;

d. Une(e) secr€taire pour le bureau de la Coopérative & la CR.

En dehors des ces cadres de coopérative, il faut évidemment
considérer une formation massive pour tous les paysans en alphab&tisa-
tion fonctionnelle.

3. Alphab&tisation Fonctionnelle: Un aspect important de la

formation pour lequel la SODEVA est devenue responsable d'apr@s la
Lettre de Mission r&side en l'alphabé&tisation fonctionnelle. Les

objectifs suivants ont &té fixés:

1981/82 1982/83 1983/84

Dispositif SODEVA 121 205 209
Paysan Relais 58 184 429
Secrétaires de Section 758 1.136 1.561
Auditeurs Paysans 19.670 22.064 30.800

Accomplir cette mission de formation accrue nécessitera l'amélio-
ration du niveau du personnel de la SODEVA afin qu'ils puissent
former les cadres du personnel non-SODEVA, qui, & leur tour, devront
former les membres de la coopérative et les paysans qui restent

analphabétes & 90%.

V/4'4



elected by their sections villageoises members while

those elected to the Assemblfe Générale will determine

occupants of position 4):

a. A secretary for each section villageoise;

b, A paysan relais for each section villageoise;

c. An estimated 3 representatives (délégués) elected

by each section villageoise to the Assemblée Générale

of the cooperative;
d. A secretary for the cooperative office at the CR.
Beyond these cooperative cadres is, of course, massive
functional literacy training for all pe;santé.
Functional Literavy: A critical component of the train-
ing for which SODEVA has become respoﬁsible according to

the Lettre de Mission is functional lite:acy and the

following targets have been established:

1981/82 ° 1982/83 1983/8
Dispositif SODEVA 121 205 209 :
Paysan Relais 58 184 429
Secretaires de Section 758 1,136 1,561
Auditeurs Paysans 19?6?6 22,064 30,800

To accomplish this expanded training mission will require
up-grading SODEVA's personnel so that they will be quali-

fied to train the cadre of non-SODEVA personnel--those

who in turn will undertake the training of cooperative

members and the rural farmers (or peasants) who remain

90% illiterate.

)7



II. Formation du Personnel SODEVA au Niveau de la CR pour
un Programme d'Alphab&tisation Fonctionnelle:

Suite aux interviews avec les cadres de la SODEVA dans les 4

REgions et aux informations tirées principalement des documents
SODEVA, deux tiers des EB de Louga et Diourbel sont analphabétes,
Thi&s en compte 12, plus 22 "peu lettr&s", alors qu'au Sine-Saloum,
selon les tests donnés aux EB 1'année dernilre quand leur nombre

a baiss€ jusqu'3 environ 250, tous ceux qui ont &té retenus sont
alphab&tes. Des alphab&tes de toutes les REgions, on estime que
pas plus de 30 le sont dans une des Langues Nationales (LN) , le
reste parlant seulement Frangais.

A. Formation pour les ATCR: Afin d'€liminer 1'analphab&tisme

au sein des EB, il est proposé qu'un programme de formation soit
lancé pour former et amfliorer le niveau du personnel SODEVA en
commengant par les agents d'ex&cution-ATCR et EB-avec les plus
qualifiés et les plus uniformément alphab&tisés en Frangais, c'est-
3-dire les ATCR. Afin d'@tre préts 3 atteindre les buts de la

Lettre de Mission, le premier recyclage devrait commencer au plus

tard & la troisiZme semaine de Novembre 1982 avec 20 des ATCR qui

sont d€j& alphab&tes en L.N. Bien que 19 ATCR seulement soient
n@cessaires, il est recommand® de commencer le programme avec 20 pour
parer a toute &ventualité durant la p8riode de recyclage. Compte

tenu du calendrier de travail annuel du personnel de terrain de la
SODEVA, il serait préf€rable de remettre le recyclage des ATCR jusqu'en
fin DEcembre. Cependant, 1) du fait de l'augmentation des th&mes de
formation et de leur complexité, et du souci d'alphab&tiser tous les

EB en une L.N. afin de leur permettre de participer au programme

d'alphabétisation fonctionnelle massif nfcessaire pour atteindre les

Py



II. Training of SODEVA CR Level Personnel for Functional
Literacy Program

As a result of interviews with SODEVA personnel in the four
regions and data mostly from SODEVA documents, it was determined
that two-thirds of EBs in Louga and Diourbel were illi:erate, that

12 in Thi€s were illiterate and 22 semi-literate (peu lettr&) while

in Sine Saloum, according to tests given to EBs last year when their
number there was reduced by some 250, all who were retained were
literate. Of those literate in all regions, it was estimated that
not more than 30 were literate in one of the indigenous national
languages (INLs) with the rest being literate only in French.

A. Training for ATCRs: To eradicate illiteracy among SODEVA

EBs, it is proposed that a training program be launched to train
and up-grade SODEVA staff by beginning at the field level (agents

d'execution~~-ATCRs and EBs) with those who are most qualified and

uniformily literate in Prench--the ATCRs. 1In order to be prepared

to begin to meet the targets established by the Lettre de Mission,

it is essential that the first réfraining start no later than the
third week of November, 1982, with a cadre of 20 of those ATCRs who
are already literate in INLs. While 19 such ATCRs are actually
needed, it is recommended that the program be initiated with 20 to
allow for the lossz of at le$st'one ‘due to unforeseen circumstances
during the training pertod. It is recognized, given the annual work
load distribution of SODEYVA field personnel,'that it would be pre-~
ferable to delay ATCR training until late December. Howewer, (1)

in view of the acute trainin§ needs; aggravated and'complicated by
the need for Ell.EBS to achieve literacy in an INL so that they can

subsequently participate in the proposed massive functional literacy



6.

objectifs fix&€s, et 2) du fait du nombre A'ATCR requis pour tenir une
session de formation, il serait difficile de détacher plus d'un ATCR
dans chaque DEpartement tr@s tdt. Il est alors fortement suggéré de
retenir cette pé€riode. Si la SODEVA estime ne pas pouvoir affecter
son propre personnel a ce programme en mi-Novembre, alors il est
aussi recommandé qu'‘elle s'arrange avec d'autres agences gouvernemen-
tales, la Promotion Humaine par exemple, pour acquérir un personnel
qui serait qualifi& et bé&néficierait du programme propos€ pour les
stagiaires ATCR du Cycle I. Ainsi le programme de formation proposé
pourrait €tre r€alis€. Les Cycles II et III seraient par conséquent
compos€s de 38 et 37 participants respectivement, en supposant que
les ATCR aient particip€ au Cycle I. Les trois Cycles se déroule-
raient & Pout. Le Tableau I montre les th&8mes & couvrir et le temps
d leur consacrer. Entre Aolit et la mi~-Novembre 1982, les cadres de
la SODEVA et du CETAD prépareraient les grandes lignes du stage e%

les programmes 3 dispenser a chaque unité.

B. Formation pour les EB: Onze de ceux qui ont fini le Premier

Cycle du Programme ATCR seraient affect€s 3 la formation du Premier

Groupe des EB dui comprendra ceux qui sont déja alphab&tes en Francais.

Par conséquent, ce Premier Groupe d'EB sera composé€ de 32 de la
R8gion de Louga, 48 de Diourbel, 59 de Thi&s et 120 du Sine-Saloum,
Le reste des EB alphab&tes serait au Sine-Saloum (112) et recevrait
le mEme programme de formation que celui du Premier Groupe A'EB.
Cette formation du Second groupe se ferait apr&s celle du Premier

Group (Voir Tableau 2)
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training program required to achieve established targets, and (2)
because the number of ATCRs regquired for early assignment to trgin-
ing would mean releasing only slightly more than one from each de-
martment early, it is strongly recommended that this be done. 1If
SODEVA determines that it cannot assign its own personnel to this
training program in mid-November, then it is also recommended that
SODEVA arrange to acquire personnel from other government agencies,
perhaps Promotion Humaine, who would be gqualified and would benefit
from the training proposed for the ATCR Cycle I trainees. In this
way, the proposed training program could be realized. Cycles II and
III would subsequently be made up of 38 and 37 participants respec-
tively assuming that Cycle I is attended by ATCRs. All three cycles
would occur at Pout. Content areas to be covered and the time to be
devoted to éach is contained in Table I. Between August and mid-
November, 1982, SODEVA officials plus the CETAD staff would prepare

the course outlines and syllabi for each of the units to be offered.
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TABLEATU

I

Programme de Formation pour les ATCR et les Formateurs Régionaux

Themes
Alphab€d. Fonct.
en LN

Méthodologie et Evalua-

tion de l'alph. Fouct. en LN

Planification et évalua-
tion de Projets Locaux
Gestion de Coopé. et
Dynamique de groupe
Usages approprids de

1'A/v

1982 -~ 1983

Cyle I (20)

a/

N(3-4)

D(1)

D(2)

D(3)

Cycle II (38)

Cycle III (37)

D(4) - J(2)

J(3-4)

F(1)

F(2)

F(3)

F(4) - Mars(2)

Mars(3-4)

Avril(l)

Avril(2)

bAvril(S)

a/ Le Cycle I comprendra ceux-13 qui sont déji alphabdtes en une LN--pas

Plus d'un dans chaque Région--. Les 95 qui doivent &tre recyclés dans les

3 Cycles sont :

ce rapport:).

tous les ATCR (76), 4 Formateurs Régionaux et 15 Assistants

6a.
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Subjedts

Functional
Literacy in
I.N.L.

Methodology of
Teaching and
Evaluation of
I.N.L. Functional
Literacy

Planning and
Evaluation of
Local Projects

Co=~op Manage-
ment and Growup
Dynamics

Appropriate Uses
of A/V

~TABLE I

Train;ng Program For
ATCR and Regional Training Officers

1982 - 1983

Cycle I (20)

Cycle ITI: (38)

Cycle III (3

a/

N(3=-4)

D(1)

D(2)

D(3)

D(4)=3(2) .

JA(3~4)

F(1)

F(2)

;3(3)‘

F(4)-Mar(2)

Mar(3-4)

Ap.(1)
Ap. (2)

Ap.(3)

a. Cycle I will be made up of those slightly more than one trom each
region, who are already literate in an Indigenous National
Language. The 95 to be trained in all 3 cycles include all ATCR
(76) , plus 4 Regional Training Officers and 15 Regional Assistan
Training Officers (a new position at the Departmental level bein
proposed in this report).



TABLEAU 2

Programme de Formation en Alphab&tisation Fonctionnelle en
L.N. pour les EB alphab&tes en Frangais

Groupe I Groupe II
4 REgions Sine-Saloum
Seulement
Alph. en L.N.- D(4) - J(1-2) F(3)
Comment alphabé&tiser en L.N. J(3) F(4)- Mars (1-2)
Gestion des Coopé et
Dynamigque de groupe J(4) Mars (3)
Planification des Projets,
Mise en oeuvre, Direction
et Evaluation F(1) Mars (4)
Usages appropriés de 1'A/V F(2) _ Avril(l)
TOTAL 259 112

Six des ATCR restant du Cycle I seraient affectés 3 1l'instruction
des EB illettr€s (environ 157) dans six classes diff€rentes entre
la premiéré semaine de Janvier et la deuxi®me semaine d'Avril. Deux
autres ATCR du Cycle I conduiraient le programme moins chargé des
40 EB environ qui sont peu lettrés. (Voir Tableau 3). Un programme
final de suivi pourrait s'accomplir 3 partir de la 38me semaine
d'Avril jusqu'd@ la 2&me semaine de Mai pour ceux du "programme
illettré" et ceux du "programme peu lettr&" qui ont &choué au
premier examen donné 3 chacun de ces groupes. Ceux des deux groupes
qui Echoueraient & nouveau 3 l'examen de la fin de la deuxi&me

semaine de Mai ne seraient plus employ&s comme EB.
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B. Training for EBs: Eleven of those completing the First

Cycle ATCR program would be assigned to train the First Group of

the EBs which would be made up of those already literate in French.

Consequently, this First Group of EBs would include 32 from Louga,
48 from Diourbel, 59 from Thiés and 120 from Sine Saloum. The re-
mainder of the literate EBs would be in Sine Saloum (112) and they
would receive the same training program as outlined for the First
Group of EBs and this training fdr the Second Group would occur

following the completion of training by the ffrst Group. (See Tabl

TABLE 2

Functional Literacy Trainirg Program in
I.N.L. fozr EBs Literate in French

1982/83
Group I - Four Regions Group II - Sine
Saloum Only

Literacy in D(4) Ja(1-2) F(3)
Indig. Nat.
Language
How to Teach JA(3) F(4)-Mar(l=-2)
Literacy in
I.N.L.
Co-Op Mgmt. JA(4) Mar(3)
& Co-Dynamics
Proj. Plag., F(l) Mar(4)
Impl., Leader-
ship, & Evalua-
tion
Appropriate F(2) Apr. (1)
Uses of A/V
TOTAL 259 112



TABLEAU 3

Programme d'Alphab&tisation EB pour Illetr&s et Peu Lettrés

1982 - 1983
Illettrés Approximativement 157 a/
Alphab. Fonc. b/ Janv. (1-4), F(1-4), Mars(l-4), Avril(l-2)c/

Echecs dans les groupes '
Illettrés et Peu Lettr€s Avril(3-4) et Mai(l-2) d/

Peu Lettrés: e/

Alphab. Fonct. (Approximativement 40)
F(1-4), Mars(l-4), Avril(l-2) £/

Notes:

a. 2/3 environ des EB de Louga (84), 2/3 des EB de Diourbel
(61) et un nombre connu de 12 & Thi®s. Total: 157 Sine-Saloum
estime que tous ses EB sont alphab2tes en Frangais d'apr@s le test
de 1980-81.

b. Programme et Calendrier: Les classes d'Alphabé&tisation
Fonctionnelle auront des sessions de 4 heurs le matin 3 raison de
6 jours par semaine pendant 12 semaines. Les sessions de 3 heures
1'apr&s-midi (5 jours par semaine) sont rénarties comme suit: 1
semaine 3 la formation en leadership, 2 semaines 3 la dynamique de
groupe, 2 semaines 3 la gestion de la coopérative, 2 semaines 2
la planification de projets, 1 semaine 3 la mise en oeuvre, 1
semaine & 1l'évaluation, 3 semaines les apr@s-midi & 1'alphab&tisation
dans une L.N. suivies d'l semaine enti8re sur ce seul sujet pendant

la 13&me semaine; et la l48me et derni@re semaine sera entisSrement

AV



Six of the remaining ATCRs from Cycle I would be assigned to

teach the illiterate EBs (estimated at 157) in six different classe

between the first week of January and the second week of April. Tw
additional Cycle I ATCRs would conduct the more abbreviated progranm

for the estimated 40 semi~literate EBs (see Table 3). A final

follow-up program would be available from the third week of April
through the second week of May for those from the illiterate pro-
gram as weil as those from the semi-~literate program who had failed
to pass the first exam given for each of these groups. Those frorn
both groups who failed again in the exam given at the end of the

second week of May would no longer be employed as EBs.

TABLE 3

EB Literacy Training
For Illiterates and Semi-Literates

1982-1983
Illiterates: Estimate of 157 a/
b/ c/
Functional = Jan. (1-4), P. (1-4), Mar. (1-4), Apr. 1-2)-
iteracy

Failures from both Illiterate and Semi-Literate Groups (Ap. 3~4 &
May 1-2) d/

Semi-Literates: 3/
Functional (40 est.) £/
Literacy F (1-4), Mar. (1-4), Apr. (1&2) =~

Footnotes to Table 3 - pp. 10 and 1l1l.
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9.

consacrée 3 l'utilisation effective et appiopriée de 1'Audio-Visuel
dans l'instruction.

Cette période devrait permettre d'atteindre un niveau d'alphabé&-
tisation et de calcul fonctionnels qui permettra aux EB d'enseigner
& leur tour de fagon correcte et confiante. Ceci devrait aussi
augmenter considérablement le taux de réussite de ceux qui suivent
le programme. Ces ré&sultats résoudront les probl&mes identifiés

par le rapport de la SODEVA intitul& Rapport d'Evaluation, Test

d'Alphabétisation Fonctionnelle en Langue Nationale Wolof 1975-76,

1976~77, (Janvier 1978), probl&mes d'impossibilité& & atteindre
1l'alphab&tisation totale de plus de 40% et la faible performance

en calcul fonctionnel. Le temps total consacré 3 1'Alphab&tisation
Fonctionnelle sera de 304 heures, ce qui dépassera les 250-300 heures
recommandées sur la base d'études comparatives des programmes d'alpha-
bétisation internationaux. Les sessions de i'aprés-midi insisteront
aussi sur la formation en calcul fonctionnel. '

c. 84 sans la Région de Louga seront répartis dans les 3 Centres
de Formation (CF) (28 dans chaque Centre, en supposant que la FIDA
aura terminé€ la construction des CF de Lingudre et Ké&b&mer & la date
prévue, c'est-a8-dire avant la fin de 1982). 61 dans la REgion de
Diourbel et 12 dans la REgion de Thids seront rassemblés et formés
dans les CF de la REgion de Diourbel. Ceux de Thi&s seraient formés
au Centre de Diourbel le plus proche de Thils.

d. On estime qu'd la fin du programme en mi-Avril, environ 50
&choueront & l'examen d'alphab&tisation - calcul fonctionnel. Un
Centre dans chacune des REgions de Louga et Diourbel restera ouvert
pour un mois supplémentaire de formation accélérée pour ceux qui .
auraient €choué. S'ils &chouent 3 nouveau 2 la fin de ce mois supplé-

mentaire, ils cesseraient d'@&tre employés comme EB mais pourraient

2K



Footnotes :

Qe

1c

Estimated 2/3rds of EBs in Louga (84), 2/3rds of EBs in
Diourbel (61) and a known 12 in Thies equals 157. Sine
Saloum claims total EB llteracy in French based on testing
done 1980-81.,

Content and Schedule: Classes in Functional Literacy will
occupy the 4 hour morning sessions 6 days per week for 12
weeks. The 3 hour afternoon sessions (5 days per week)
will be devoted in the following order to:

l.week to leadership training, 2 weeks to group dynamics,
2 weeks to cooperative management, 2 weeks to project
planning, 1 week to implementation, 1 week to evaluation,
3 weeks in the afternoons on how to teach literacy in an
INL followed by one full week on this topic alone during
the 13th week and the final 14th week entirely devoted

to effective and appropriate A/V use in teachiug.

This period shc¢ d permit a level of literacy as well as
numeracy that will enable these EBs in turn to teach well
and with confidence. It should also strongly increase the
success rate of those taking the course. These results
will correct the problems which were identified in the
SODEVA study, Rapport d'Evaluation, Test d'Alphabetisation
Fonctionnelle en Langue Nationale Wolof 1975-76--1976-77,
(Janvier, 1978) of a failure to achieve full literacy of
over 40% and weak numeracy performance. Total time devo-
ted to functional literacy will be 304 hours which excceds
the 250-300 hours recommended on the basis of comparative
studies of international literacy programs. The afternoon
session will also stress relevant numeracy training.

84 in Louga will be divided among the 3 CFs (28 at each
assuming FIDA has completed congtruction of the CFs in
Linguere and Kebemer on schedule before the end of 1982).
61 in Diourbel and 12 in Thies will be combined and traine:
in CFs in Diourbel region. Those from Thies would be
trained at the Diourbel center closest to Thies.

It is estimated that when the course ends in mid-April
approximately 50 will fail the literacy-numeracy exam.
One CF each in Louga and in Diourbel regions will be kept
open for one more month of intensive training for those
who failed. TIf they do not pass the exam at the end of
the one month extension, they will cease to be employed
as EBs but may be used in some other capacity.

7



10.
cependant &€tre utilis&s dans d'autres domaines.

e. 21 sont considér&s comme "peu lettr&s" dans la Ré€gion de
Thi&s. On suppose qu'avec les Régions de Diourbel et Louga, cette
catégorie.comprend au total 40 EB. Il est proposé que ceux-ci
suivent un programme de formation &court€ dans deux CF de la R&gion
de Thi&s (Mérina 2 Tivaouane et MbodiZne & Mbour). Pendant les 8
prehiéres semaines, ils consacreraient chaque matinde (6 jours par
semaine) & l'alphab&tisation fonctionnelle et 5 apré&s-midi (Samedi
apré@s-midi exclu) aux points suivants: 1 semaine sur la formation
en leadership, 1 semaine sur la mise en ouvre et 1'évaluation des
projets, et 1 semaine sur la méthodologie d'enseignement d'une L.N.
Apr&@s que les 8 semaines de formation en alphab&tisation pendant la
matin€e sont terminfes, la premi2re semaine d'Avril serait consacrée
totalement 3 la méthodologie d'enseignement des L.N. alors que la
derni&re semaine serait pleinement consacre 23 1'utilisation adéquate
de l'Audio-Visuel dans 1'instruction.

f. Pour ceux des "peu lettr&s" qui &choueraient au test
d'alphabétisation (5 peut-&tre), il sera donné& une seconde chance
en étant inclus 3 la session d'un mois organis€e pour ceux du groupe
illettré qui avaient echou€ 3 la session d'Avril 3-4 - Mai 1-2.

(voir "d" ci-dessus). Ceux qui &choueraient au second test seraient

Vers la mi-Mai 1983, tous les EB devraient avoir regu la forma-~
tion ou €té€ recyclés pour une alphab&tisation complé&te en une L.N.
et seraient capables d'enseigner l'alphab&tisation fonctionnelle dans

cette Langue (voir ci-dessous le Tableau 4).
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Table 3 Footnotes, Con't.:

It is known that there are 21 classified as semi-
literate (peu lettré) in Thi€s. It is assumed that
combinéd with Diourbel and Louga Regions there may

be a total of 40 overall in this category. It is
recommended that these follow a shortened training
program at two CFs in Thi€s (Merina in Tivaouane and
M'Bodiene in M'Boua). Over the first eight weeks
they would spend every morning (6 day week) on func-
tional literacy and five afternoons (Saturday after-
noon free) on the following: 1 week on leadership
training, 1 week on group dynamics, 2 weeks on co-
operative management, 1 week on project planning, 1
week on project implementation and evaluation, and

2 weeks on the methodology of teaching an indigenous
language. After the eight weeks of literacy training
during the morning have ended the first week of April
would be devoted to full-time teaching of indigenous
language methodology while the last week would be
full-time on proper utilization of A/V in teaching.

For those among the semi-literates who fail the literac
test (perhaps 5), they would be given a second chance
by being included in the one month session for those
who also failed from the illiterate group during the
separate session of April 3-4, May 1-2. (See d above)
Those who fail the second test would be treated as the
llliterates who failed.

A



TABLEAU 4

11.

Formation des EB Selon le Niveau d'Alphab&tisation par R&gion

Illettrés
Peu Lettrés

Lettrés

TOTAL

Note:

LOUGA

84
10

32

126

DIOURBEL

61
9
48

S ———

118

THIES SINE-SALOUM TOTAL
12 0 157
21 0 40
59 232 371
92 232 568

Tous devraient avoir é&té& formés, étre entlérement alphabétlsés

en Langues Nationales, et capables d'ensemgner l alphabétlsation

fonctionnelle approxlmatlvement aux dates sulvantes-

1. Lettrés
Total 3?1

2, Illettrés
Total 157

3. Peu Lettres

Total 40

Groupe I
15 Fevrier 1983
259

ler Examen
15 Avril 1983
107

ler Examen

15 Avril 1983
35

| Groupe II

ler Avril 1983
112

Zéﬁrﬁgmmn
15 Mai 1983
25

2%me Examen
15 Mai 1983

(Inclus dans 2 ci-dessus)

Total dchec : environ 22.

4



Illiterates

By ‘mid-May, 1983, all EBs would have been trained or re-

trained tov be fully literate in one of the INLs and would be

able to teach functional literacy in that language (see Table

4 below).

Training of EBs A&cording to Literacy
Level by Region

Semi-literates 10

Literates

TOTAL

Louga Diourbel Thies
84 61 12
9 21
32 48 59
126 118 92
Note:

national languages, and able t
the following dates: -

l. Literates:
Total 371

2. Illiéefates:

Tota14157

3. Semi-
Literates:.

Total 40

Total failegz

Table 4

Group I :
Feb. 15, 1983
259 |

PiQSt Exam
April 15, 1983
107

Firaﬁ Exam :
April 15, 1983
35 :

Bstimate of 22,

Sine Saldum Total
o | 157
o 40
232 371
fzsé‘"'  ~ 568

All will have been trained, fullyéliteraté in indigenous
o teach functional literacy by

Group II

April 1, 1983
112

Second Exam
May 15,1983
25

‘Second Exam
‘May 15, 1983

(Included under
2 above).



13.

On estime que vers 1984, le remplacement des EB n'ayant pas
réussi aux examens de fin de session 1983 (environ 22), plus ceux
qui avaient Echoué pré&cé€dement nécessitera le recrutement et la
formation de quelques 30 nouveaux EB pour ramener 1é total au nombre
antérieurement fix& de 568. Tous les nouveaux EB recrutés devraient
étre soit choisis parmi ceux qui ont &€ form&s durant le printemps
de 1982/83 comme paysans relais et n'auront donc besoin d'aucune
autre formation avant de commencer leur travail, soit &tre totalement
alphab&tis€s dans une L.N. de sorte qu'une formation d'appoint seule-
ment devra €tre op€r€e 3 Pout et qui suivrait un format semblable 3
celui du Tableau I pour les ATCR du Cycle I.

Lieux de Formation Proposés: Durant la pé&riode 1§82/83, il

n'est pas prévu d'autres lieux de formation exceptés les 2 nouveaux
CF qui devraient &tre construits dans la Région de Louga avec un
financement FIDA 3 la fin de 1982. Les lieux sont indiqués dans le
Tableau 5 ci-dessous. A noter que la formation des ATCR devant se
dérouler & Pont en trois Cycles rel@vera du personnel du CETAD
disponsible au Centre; toute autre formation se fera aux CF exis-
tants 3 l'exception de celle qui sera accomplie dans 3 Centres
DEpartementaux (CD) dans le Sine-Saloum et un CD dans chacune des |
Régions de Louga et Diourbel comme l'indique le Tableaﬁ 5.

Il faudrait cependant noter que les recommandations en formation
subs€quente pour le personnel non-SODEVA des coop&ratives au nivéau
de la CR sont donn€es l'hypoth&se que le nombre de CF sera &largi de

méme que les CF existants (Voir Chapitre V).



By 1984 it is estimated that replacement of EBs who

failed the 1983 literacy training program (estimated at 22)
plus the normal EB attrition rate;will require‘the recruit-
ment and training of some 30 new EBs to bring the total back
up to the prescribed number of 568 All new EB recruits shoul
either be selected from among those trained during the spring
of 1982/83 as paysans relais s0. they would need no further
training prior to beginning their work or already be fully li-
terate in an INL so that only a "topping up training need be

arranged at Pout which would: follow a programrformat similar

to that outlined in. Table l for cYcle L ATCRs

C. Proposed Training7Sites-‘ During the period 1982/83

it is not anticipated that.anyvadditional‘training~sites will

be available except for the twa new Centres de Formation (CFs)

which are scheduled to be completed in Louga Region with FIDA
funding by the end of 1982, The’training locations and the
number of teachers required at. each site are indicated in Tabl
5 below. It should be noted that the ATCR training to be done
at Pout in three cycles will be handled by CETAD personnel
available at the center; all other‘training will be‘atvexistin‘
CFs with the exception of training to be accomplished at 3 De-
partmental Centers (DCs) in the Sine Saloum and at l Dc each i
Louga and Diourbel: as noted in Tabls 5. |

' It should be’ noted however, that subsequent training re-
commendations for the non-SODEVA cooperative personnel at the
CR level are predicated on the assumption that the number of
CFs will be expanded and that those existing will be enlarged

(See Section V).
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 TABLEAU 5

Lieux dtibrﬁ§tiqn ét Cénditioﬁgfkequises

Lieu

. Pout

Pout

Pout

" Louga

(1.cF)

Diourbel

@

Thids
(2 cP

Sine-Saloum
(3 cP)
(3 cp)

Sine-Saloum
(3.¢cP)
(3 cp)

b e d k.

1952/83
Péribaé

3. Nov.-3'Dec.
4 Dec.-3 Fev,

4\Dec?fésfgv; ‘:
4 ﬁeé.%2;F€V-A
4,Dec.¥2 Fé?j

4 Dec.-2 Fev.

3’ng;41érAA#f.’

. Nbre d'Instructeurs

Nbre de

~ (ATCR du
(ATCR du’
(ATCR du

(ATCR du Cycle T2/

‘1

V(Pexgqnnel CETAD)

2

(Personnel CETAD)

CETAD)

S
Cyele )

2
‘Cyele I)

al

g o

(aTcR au Cyele 1YY/

14.

Participation

20

ES

;é?¥ 
o
;597;

attres

Louga
(2 cF)
(1 cp).

Diourbel
(1 CF)
(1 cp)

Thids
(1 cr)

R (ATICR du

ler Jan.-2 Avr...

ler Jan.-z Avro

(aTcR 4

,@.3¢

2 : R
ﬁgcxcle%I)EJV

e L
(4T0R as Gpete D

9

Cyele'D) -

ii?é;§ 

28

28

Lettres

Thids
(2 cF)

“ler Jam2 Ave.

. 2 LAble

(ATCR du Cycle I) .

Ftes en page suivéﬁté)n

36X



Table S

Training Sltes and Teaching Requirements

 nocarzon

ATCRs
Cycle I

Cycle II

Cycle III

EBs ST
Literate Louga

' (1 cF)
Diourbel

(2 CFs)
Thies

(2 CFs)
Sine Saloum
{3 CFs)

(3 DCs)
Sine Saloum
(3 CFs)

(3 DCs)

| emmon

S """"*"N;QV.

Dec. .
Dec.

Dec.

Dec.

Fébenee’°

”TTL4)7AP;5§

(4)-rFeb.

414)-Feb:

1982{83

(3)-Dec.5(3y_'[ii' R :
;'7;hjmf”(CETAD staff)
. (3) : ;

ﬂ_(CETAD\Staff)

g(ii??

) . 1

=2
(4) Feb. 2

(?{il‘if; 6

6

4 TEACHERS f,

. # DPARTICIPAI

~ (aTcR cycle 1)

:7ff‘karcn Cyclefi'

:'?SQ?
“ *‘CETAD.stagfyfiﬁetg 2

(ATCR Cycle_‘“fﬁn-

(ATCR Cycle D)2 -

© (aTer cyele 1/

Illiterate Louga

(2 CFs)
(1 DC)
Diourbel
(1 CF)
(1 DpC)
Thies

(1 CF)

Jan.

Jan.

Jan..

(1)-apz.

‘iifhéifﬁ

"‘3nf’fﬂ

i(?»if{iﬁjeﬁ‘zﬁffﬂ’”'

(?y?nf“ﬂ

(ATCR Cycle I)

155(Ar¢nj¢yé;§%?°_fw%;ﬁt»z,

Semi-
Literate Thies

(2 CFs)

(Footnotes next page)

| Feb.

(1)-npz. -

‘k?)i,




15.

Notes du Tableau 5:

a.

les 6 instructeurs du Cycle‘I enseignant au Sine-Saloum du
4 DEcembre au 2 Février y resteraient pour instruire le
second groupe du 3 Février au ler Avril.

Il y en aura 61 de Diourbel et 12 de Thi®s. Afin d'alléger
le CD de Diourbel, il est recommandé qu'un nombre plus
réduit y soit form& et environ 16 de Diourbel envoyés

d un CF de Thié&s pour rejoindre les 12 de Thi&s qui

suivront le méme stage.

20
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Table 5 Footnotes:

a.

The 6 ATCR Cycle I Trainers teaching in the Sine
Saloum from Dec. (4) - Feb. (2) would remain to
teach the second group from Feb. (3) - Apr. (1l).

There will be 61 from Diourbel and 12 from Thies.
To lighten the load on the Diourbel DC it is re-
commended a smaller number be trained there with
some 16 from Diourbel being sent to a Thies CF to
join the 12 from Thies who will be taking the same
training.




lé6.

III. Formation du Personnel Non-SODEVA des Coopératives au
Niveau de la CR

Apr&s que le premier groupe de 259 EB a terminé& son stage (voir
Tableau 2) vers la mi-Février 1983, ils seraient immédiatement affecté&s
pour enseigner l'alphab&tisation fonctionnelle dans leurs REgions
d'origine.

A. Priorit€s dans la Formation du Personnel Non-SODEVA: La grande

priorité sera donnée aux paysans relais (PR) choisis par leurs sections
villageoises respectives. Ces PR, homologues dans un certain sensm

aux EB au niveau de la Section Villageoise, seraient 3 leur tour
responsables d'enseigner l'alphabé&tisation fonctlonnelle aux membnes

de leurs sections villageoises respectives. Une fois que 1es PR ont
€t€ formés, la deuxi®me priorité irait 3 la formation d'un nombre
adéquat de secrétaires pour la section villageoise et les dé€léqués

a8 l'Assemblée GEnérale de la CR. Aprd&s ce stade, le programme se
concentrera principalement sur les simples membres de la Coopérative,
les paysans du village.

Le nombre 4'EB disponibles, form&s pour participer au programme
d'alphabétisation fonctionnelle pour les membres du personnel de la
coop€rative atteindrait 563 apr@s la premire année, soit le nombre
total 4'EB employ€s par la SODEVA. 1Ils resteraient tous disponibles
pour participer au programme d'alphab&tisation fonctionnelle pendant
toute la p€riode de 1984-85. Les Tableaux 6,7, et 8 projettent les
nombres et types de personnel Non-SODEVA des coop€ratives 3 former.
La formation des membres de la coopérative devrait s'achever vers
1984/85; 1985/86 sera la premi@re année consagxée principalement &
la formation des simples membres du village -- & ce stade, la SODEVA
devra déterminer s'il est nécessaire et/ou souhaitable que son

' personnel continue de participer dans cet aspect de la formation.

JoX



III. Non-SODEVA CR Level Cooperative Staff Training

After the first group of 259 EBs had completed its
training program (see Table 2) by mid-February, 1983, they
would'immediately be assigned to teach functional literacy
in their respective regions of origin.

A, Priorities in the Training of Non-SODEVA Personnel:

Those who would receive topvpriority for training would be

the paysans relais (PRs) selected by their respective

sections villageoises. These PRs,'in'a senseﬁthe counter-

parts of the EBs at the gection villageoise level would in

turn become responsible for teaching functional literacy to
the members of their respective sectionsxvillageoises. Once
the PRs are trained, second priority would be given to train-
ing an adequate number of secretaries for both the section

villageoiseslﬁairepresentatives‘to7the,ngleyel‘Assemblée

Generale and thereafter the traiQing?progranlwould concentrat
basically on the ordinary menberé?ofythe’cooperative--the
village farmers.

The cadre of trained EBs available to participate in th'

functional literacy training for cooperative staff members
would, after the first year, increase to 568--the total numbe

of EBs employed by SODEVA--and all would continue to be avail

able to participate in functional literacy training through
1984/85. Tables 6, 7 and 8 project the numbers and types of
non-SODEVA cooperative personnel to be trained Training of

cooperative staff members will have been completed by 1984/855

di
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1985/86 will be the: first year devoted basically to training
regular Village members--at this point SODEVA will have to
determine whether it is necessary and/or desir le for ‘their
personnel to continue to participate in this aspect of ex-

tension training.

Y2
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‘LOUGA - i3 960 96 - 864 1.880 864

TABLEAU 6

Personnel Non-SODEVA des COoparutlvel - Personnel Pormé par ‘les EB 9@,1982/83

. NBRE DE NBRE  NBRE ' NBRE .DE' SECRET ' NBRE DE * NBRE DE.

— e

“REGION"  NBRE D'EB  PARTICIPANTS ECHOUES  NBRE ADMIS VILLAGES NBRE pr2/ :SECT. VILL.2/. - sec. corre?’/ pEeLEGuUES

SR (1] q
(-1.016)2/» T )

.« -

DIOUKBEL a8 1l.440 140 1.296 1.090 1.090 206 o 0

THIES' L 59 1770 gy 1.593

SINE-SALOUM 120 3i600

a/.

b/.

"La prioritélaeralt'donnéh'auxCPR. “an6ﬁtrq31hﬁfcettﬂﬁﬁf“b‘ﬁri?agiq

1.187 ;;oée {dja

3.240

‘259 - 7.7700 a9 6.993 “1.041 " 6.025"

‘2.884

crdtaires dans 3 Régions ‘pourraif Qtre’ forsd
ﬂ§93;C°QP§F9§1vésfgp-qen¢eﬁafQegtglrpliﬁ~;f

pour aider 3 la Section Y;llaggolgq_!ﬁihténﬁhtquq1lof;éggbﬁﬁgiﬁ@

Nombre dec PR restant intprﬁef af1nréﬁﬁféﬁééugic}llagef5@};3@%9ﬁ€§§6f§{hhﬁf:



TABLE ¢6_
HOu-SOLRVA Caoperative Stagf

l'i;tsqgmol Taught Ly Eds 1982/83

. 11
_EGION b Ens §_PFARTICIPANTS - L-PRILED §_successpul. B VILLAGES B p.gps. 27

BN

LOUGA 32 960 ° T 864 . 1,880 864 b7
SR ' (-1,016)2/
DrowEnEL Y 1,440 . laa 1,296 1,090 1,090 206 o ey
T™Hies 59 1,770 ' 1777 1,593 1,187 1,187 0. 0
S1IE SALOUN 120 3,600 60_ 3,240 2,884 - .2.884" b S P
259 7,770 77 6,993 1,041 g ,025 968

4. rriority would go to training PRs. In addition, it would be‘possible in 3 regions ."tdl:”a

i i‘li.tx*n;bltzfl‘;vé‘EAf?éi: ‘teutf.al‘:f'll.:é‘s ftu,f' ln. trained’
Lo assist the Sectlons Villagcoises as the rogroupment of cooperatives begins to occur. ' TR

b. Number of Pks remaining to be trained so as to provide one for each ‘)lllage.
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REGION N°EB N°PARTIC. N'ECH. N"ADMIS N'VILILA. N'PR N°"SECR. SECT. N'SECR. COOPE.. N DELEG.
LOUGA 126 3.780 378 3.402  1.880 1.016 1.880 43 463

' DIOURBEL 118 3.540 354 3.186  1.090 a/ 884 33 2.269°
(2.08)
THIES 92 2.760 276 2.484  1.187 - 781 31 1.672
| (1.41)
 SINE-SALOUM 232 6.960 696 6.264  2.884 - 2.528 76 3,660
g (1.27)

TOTAUX 568  17.040 1.704  15.336  7.041  1.016  6.073 183 12.150

XSt

Personnel Non-SODEVA des Cooperatives -~ Personnel Forme par les EB en 1983/84

a/. Lla déperdition n'est pas calculée puisqu711 ﬂ“yfa;péghge?basg sur laquelle projeter.

b/. Proportion de D€1égués formés par Village.AOn suppose que 1'appartenance & la Section: Villageoise atteindra en:

moyenne 20 3 40, ce qui signifie qu'il faudra former au moins 2'Dé1gués par Village. .

' 81



lon-SODEVA Cooperative Staff

Personnel Tauqht by Epng 1993/84

rEGION I_uny 8 PAKTICIPANTS ! _FAILED 1 _successrug, ! VILLAGES 1 p.Rps.

LA 126 3,780 378 3,402 L8800 1,006 BT
v o S V2N S
NLOURNET. 118 3,540 - 354 1,090 et 2.269 -

) : = (2.08) -
ks ) - 92 2,760 L 276 1,672

1,187 . i
- ' SQlan

SINE SALOUM 232 .ﬁlséoA

TOTALS 568 17,040

76 - 3660

183_‘ 12,150

a. Attrition is not ca}qu}ytédféégiibigi 'é béélﬁ;oqfﬁﬁich to project.

b. Proportion of tralned Déleqﬁéérp&ffiﬁliééé, e , ‘ he
between 20-40 meantng that»tralnl@h_ofjjt;leastg;wg‘e;ected Deleques por village should occur.. . .

1t ié»aééuidd!that -e-bexshiﬁfﬁliulﬁfiﬁégs;éflbnibiiiéédbf&e ;ii?éygyqug,

W
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REGION

LOUGA

DIOURBEL

“THIES
‘SINE-SALOUM .

TOTAUX

Personnel Non-SODEVA des Cooperatives - Personnel Forme par les EB en 1984/85

2/. Ce rapport ajout€ A celui d
2 Dé1€gués par village.

e 1983/84 de .4 dgale 2.05. Ceci met Louga au-

b/. Le nombre total de PR requis est de 7.041, celui des Secrétaires de Sec
Secrétaires de Coopédrat

N'EB N'PARTIC. N'ECH N'ApM. N'viiL. N'PRY  n°seceer. secr.®  §°sEcRer. COOPE.  N'DELEGUES
126 3.780 378  3.402 1.880 - - - . 3.865 g
“ (2.0
118 3.540 356  3.186 1.090 - - T TR 5.455
B B RSO R
92 2.760 276 2.484 1.187 - e B 4.156
i (a3
232 5.960 696  6.264  2.884 - - i 9.924
, T W 2
568  17.040 1.704  15.336 7.041 23,400,
' (3.3)%

deld du nieﬁégu k de baae : établi de

tions Villageoises 7.041, celui des .

ives, 183; et celui des Délégués, estim€ ¥ un minimum de 2 par village, est de 14.082
minimum pour un total de 28.347 pour 1l'encadrement de la coopérative. '

c&/. L'attrition connue au niveau des PR, Secrétaires de Sections Villa
pourrait &tre comble par le surplus au niveau des DE€1&gués.

geoises et Sei:\rétar»ires(de Coppérv:ét;ivga?

‘6T



TARLE 8
Hon-SODEVA Coopuratlve slaft

Pfersonnel Taught by Pnr lDBd/BS

mGron © 1 Bhs D _PARTICIVANTS A _FAILED B u;cnsswun IviLkacesT n

LOMGA

‘DrouksE, 118 3,540 354

AHIES

TOTALS 568 17,040

A1

- 92 2,760
Qluu’uALunu 232 6,960

126 3,780 © . ae 3,402 1,880 -

This ratio addcd to that of 1983/84 of
village.

Total numbers of pPRs required is 7 041,

e Opwl8'183 nnd ot Delcgues, estimatvdAf~
at a minimum of 2 par villagc, 18 a llni n ISR SRR

operatlve stafting.;;

Attrition experfienced a-onq PRs, secretarlus of SQctlons Villaguolsos'and Secrctaries ofMCO-ops'could be satlsflud rrom
famong surplus Delegues. : n - . RN : LA ; sl A :
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B. Calendrier et Programme Proposés pour la’ Formation du
Personnel Non-SODEVA

'~ Les Tableaux 9 et 10 contlennent le programme d'lnstructlon
recommandé aux EB pour les membres non-SODEVA des cooPératJ.ves au
niveau de la CR. La différence entrefcesﬂz programmes est“qu';lg,
est nécessaire que le programme de 1982/83 Commence pendant‘ia |
troisi@me semaine de Février, un peu plus tard donc que souhalté
parce gue les EB responsables de la format;on du premier groupe de
PR n'auront pas terminé leur propre stage avant la fln de la ;»,
deuxiéme semaine de Février (Voir Tableau 2). Par conséquent, durant

les deux prochalnes années (1983/84 et 1984/85) le programme com—

mencera une semaine plus t&t.

Y9x
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B. Recommended Schedule: and Content for Non SODEVA
c Staff Training:

;The program of instruction recommended for the EBs to teach
‘to the non- SODEVA CR level cooperative cadre and members is
contained in Tables 9 and 10. The difference in these two

programs is that it is necessary for the program for 1982/83€

:to start during the 3rd week of February, which is ‘a little l

,5,

later than desrred because the EBs responsible for trainingf

the first component of PRs will not have completed their ownl
training until the end of the 2nd week of February (See f
Table 2). Thereafter during the next two years (1983/84

and 1984/85) the program will begin one week earlier.
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T A B L EA U 9

Contenu et Calendrier du Programme de Formatio'ﬁduFPersonnel

Programme de Formation :
Alphabétisation Fonctionelle en‘Laﬂgue%NaEiéﬁéiéaf

Matinée (4 heures) v, 3-4 Février,'l-S Mhrs, 1-4 Avril"ler Mhi;h
6 jours par semaine ’

Aprés-midi (3 heures)
5 jours par semaine

Formation en Leadership 7:3;fé§;ier

Dynamique de groupe ' L“# Févrief ekle?(Maféi

Gestion de Cooperative 2-3 Mars o

Planification de Projet 4=5 Mars

Mise en oceuvre de Projég ler Avril

Evaluation  ‘5 2 Avril

Comment enseigner une‘L.N. | 3-4 Awril' ler Mhi
Comment enseigner une L.N. 2 Mai

(Temps plein)

Utilisation Appropriee de 1'A/V 3 Mai
(Temps plein)

Note: On suppose que la présence sera régulidre puisque tous les candidats
auront &té recommandds par leurs sections villageoises et aussi puisqu'ils
seront des dirigeants locaux (PR, Secrétaires de Sections villageoises, et
Secrétaires de Cooperatives). Le taux d'échec ne devrait pas dépasser

10 %. Ces stages auront lieu dans les Arrondissements et CR.

a/. Le test de compétence sera donné avant que le PR ne soit dé%igné et les

certificats accordds.

Six
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TiTahlé~9“

Content and Schedule for Non SODEVA Cooperat;ve staff
Training Program &

1982/83—/ by EB Group I

Training Program:

Funct;onal L;teracy ;n I N L.'

Mornings (4 hrs. ) r(3-41,.u(1-5), Ap(l 4), May(l)
6 days per week

Afternoons '(3~h?s;i<f

S days per week

Leadership Trng.  3FC3I

Group DYnamIcStﬂ : iF(4) - M(l)
Cooperative Mgmt. =r¥MC2 3) -
Prnject Planning _éfMC4-5i1
Project Impl. | .tAp(li

Evaluation ) ‘ »  Ap (2 ) L

'How to Teach I.N.L. Ap(3-4), May(l)

How to Teach I.N.L. I
(Full Time) , May (2)

Effective Use of AV A,
(Full Time) ' , ‘May (3)

Note: It is assumed there will be full attendance since all
candidates will have been recommended Dy their section
villageoise. Also, since these will be local leaders (PRs,
Sec. of Section Villageoise and Sec. of Coops.) The failure
rate should not exceed 1l0%. These classes will be held at
Arrondissements and CRs.

—/Test of competency will be held before designation of PR is

conferred and certificates awarded.

52
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‘IABLEAU 10 .

Contenu et Calendrier du Programme de Formation du Personnel
Non—SODEVA des Coopératives par la Tbtalité ‘des EB en 1983/84

et 1984/85.

Programme de Formation : )  568’ﬁB 

Alphabétisation Fonctionnelle en L.N.

Matinée (4 heures) L 2-3-4 Fé#riar;>1-$+ﬁ§rs; 1~4 Avril:
6 jours par semaine - IR ' '

Aprés-midi (3 heures)
5 jours par semaine

Formation en Leadership 2“f§yr1er,‘

. Dynamique de groupe ul3¥4A§£9r}erA
Gestion de Coopérative ' 12 Mars )
Planification de frojet 3;4 ﬁhra :
Mise en ceurwe de Projet 5 Mars
Evaluation ler Awril
Comment enseigner ume L.N. + 2=3=4 Avril

omment enseigner une L.N. ler Mai
(Temp:: plein)

tilisation Appropriee de 1'A/V 2 Mai

(Temps plein)

ote: Cette deuxitme formation essentielle dirigée par les EB pour les m@mbres
de la Coopératives visera a satisfaire les besoins en rqqpiacements des PR
et Secrétaires de Sections Villageoises qui ont &td antdrieurement formés,
de méme que les Secrétaires de Coopératives (Niveau CR). Elle servira spécia-
lement & former les DElégués des Sections Villageoises & 1'Assemblée Générale

de Coopdrative au niveau de la CR.

S3a
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Table 10

Content and Schedule for Non SODEVA Cooperative Staff
: Training Program
1983/84 and 1984 85 Taught by Entire EB Cadre

Training Program°f Cadre 568 E.B.
Functional Literacy in I N L.A

»Morning (4 hrs.)~f F(2 3-4), M(1-5), Ap(1-4)
6 days per week :

'ﬁAfternoons (3 hrs !
5. days per week i

Leadership Trng.wr
Group Dynamios?'l
Cooperative Mgmt.
Project Planning

Project Impl.

Evaluation
How to Teach I.N.L, " Ap(2-3fﬁ),pui

How to Teach I.N.L. ,
(Full Time) May 1

Effective Use of AV
(Full Time) © May 2

Note: This second major training exercise by the EBs to train
cooperative cadre will seek to satisfy the needs for replacements
of previously trained PRs and Secretariesz for the Sections
Villageoises as well as for Secretaries for the Cooperative (CR
level] and especially to provide training for the D€1€gués from ’
the Sections Villageoises to the Cooperative Assemblee Generale
at the CR level.
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IV. Formation des Villageois Assur€e par le Personnel Non-SODEVA

A. PR Ayant Suivi le Stage de Formation pour les Villageois

Le contenu et le calendrier recommandés pour le stage de formation
en alphab&tisation fonctionnelle et devant &tre enseignés par les
PR figurent au Tableau 1ll. Ce programme sera tr&s différent de
celui offert aux EB et PR dans la mesure oll, par exemple, il ne
serait pas nécessaire de former les villageois en méthodologie
pédagogique et en utilisation de 1'A/V. Les heures consacrées 3
l'instruction différeraient aussi puisque les EB n'auront donn& aux
PR que 546 heures de cours alors que les PR n'en donneraient que
320 aux Villageois. Ce total de 320 heures pour chaque villageois
_reste au del3 du niveau recommandé de 250-300 détermin& nécessaire
pour assurer une totale alphab&tisation et connaissance en calcul
fonctionnel. En outre, une attention particuli&re sera donnée au

calcul fonctionnel dans le programme proposé ici.



IV Training Provided by Non SODEVA Personnel to Villagers

&Ai PR Taught Training Program for Villagers The

chrriculum and schedule recommended for the functional li-

}teracyttraining program to be taught by PRs appears in Table

wantially from that offered

ﬁi?fg;This program will differ subi

~to the EBs and PRs since, for example, villagers would not

fneed‘to be trained in pedagggical methodology and AV usage;
;hhours devoted to instruction would also differ since the PRs
'mreceived a total of 546 hours of class from the EBs ‘while the
iivillagers would receive 320 from the PRs. This total of 320
;hhours of instruction for each villager remains above the re-
;commended level of 250~ 300 determined necessary %to assure
’full literacy and numeracy. In addition, special attention

will be given to numeracy in the program proposed herein.

56
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TABLEAU ll

PR Ayant Su1v1 le Stage d'Alphabétlsatlon Fonctlonnelle
| pour les Membres des Sectlons Vlllageolses

1983/84 - 1984/85 - 1985/86

PR HoMMES2/ 'FEMMESa/
3 heures par semaine?/ 2-3 Jan. 2-3 Jan.
5 jours par semaine - 1-4 Février 1-4 Février
sur l'alphab&tisation 1-4 Mars 1-4 Mars
‘ 1-4 Avril 1-4 Avril

et B 1-2 Mai - 1=2 Mai

1 heure par jour,sur_A
le calcul fonctionnel

a/ Une partie 1mportante du programme seralt 1a meme pour les hommes que
pour les femmes. Cependant, pulsque 1'a1phabétlsation est fonctlonnelle,

certains éléments tels que les sulvants seralent dlfférents.

Essentiel Programme Hommes : Essentiel Programme Femmes

l. Sant€ et nutrition des animeogﬁ 1, Triage de graines d'arachide
2. Préparation du sol | 2. Moutre des céréales

3. Construction 3. Sant€ et nutrition enfantines
4. Réparation de 1'équipement - ¢l‘ 4. Nutrition

5. Protection de 1'env1ronnement | ,;5{f§etiﬁe'élevage

(Reboisement inclu)

6. Fertilit€ du sol et utlllsatlon 1“6.fconeefvation des aliments
des engrais ‘

b/ Ceci nécessiterait 20 heures de Cours”oheque semaine pour chaque
session -- 1 pou:vlee‘ﬁommee et 1 pourJiesyfemmes. Le systéme 23
utiliser -~ 3 savoir 5,6 ou 7 jours par semaine-- devrait &tre deter-
miné par le PR et lesyvillageois. Cependant, chaque groupe doit

recevoir 20 heurs par semaine, un groupe se retrouvant probablement
le matin et l'autre l'apr&s-midi. | Sy
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‘Table 11
PR Taught Functional
Literacy Program for Members

of Sections Villageoises
1983/84 - 1984/85 -~ 1985-86

PR Men2/ women2/
3 hrsB/ _

per week Ja(2-3) Ja(2-3)

5 days a Fe (1-4) Fe (1-4)

week on Mar (1-4) Mar(1-4)
literacy Ap (1-4) Ap(1-4)

and May (1-2) May (1=-2)

l hr. ea. day
on Numeracy

E/A substantial amount of the curriculum for men and women would
be the same. However, since the literacy is functional, elements
of i1t would also dAiffer such as:

Men's Curricula women's Curricula

Emphasis Emphasis
(1) Care of cattle (1) Sorting peanuts
(2) Plowing (2) Milling grain
(3) Construction (3) Child care
(4) Repair of equipment (4) Nutrition
(5) Environmental Protection (5) Care of small animals

(including reforestation) (6) Food preservation
(6) Soil fertility and

fertilizer uses

E/This would require twenty hours of class each week for each .
session one =-- for the men and one for the women. How this
would be structured -- over 5 days, 6 days or 7 days per week
should be determined By the PR and villagers. However, each
group must have 20 hours of instruction per week with one group
probably meeting in the morning and the &thér.. in the afternoon.

5¢



25,

B. Projections de RBalisations des Objectifs de 1'Alpha-
bétisation Fonctionnelle:

Vers 1983/84, l'impact du programme d'alphab&tisation fonc-
tionnelle conduit par les PR se fera sentir lourdement au niveau
des villageois. On peut en former pendant cette période jusqu'a
361.500 (Voir Tableau 12)--ce qui représente approximativement
1/5 de la population totale du Bassin Arachidier--et aussi attein-
dre un total maximum de villageois formé&s par les PR en 1984/85
de 422.460 (Voir Tableau 13). Le nombre 3 former pour atteindre
un ni‘eau d'alphab&tisation fonctionnelle adéquat 3 partir de ce
moment pourrait augmenter davantage si les DElégués des Sections
Villageoises se proposaient d'encadrer une classe chacun (Voir
Tableau 11 pour les programmes propos€s pour les hommes et les
femmes) . Si chaque DEl&gué encadrait un groupe de 30 (12.150
auront €t€ formé€s en 1983/84--voir Tableau 7), le nombre de
villageois suivant le programme 4'alphab&tisation pourrait
accroitre de 364.500. D'autre part, il serait souhaitable que
les DEl&gués acceptent d'alléger les PR en les aidant & 1'instruction.
En supposant que les recommandations du pré€sent rapport sont
suivies, le SODEVA n'aura pas atteint les objectifs d'alphab&tisation

fonctionnelle fix€s par la Lettre de Mission ni en 1981/82, ni en

1982/83. Cependant, vers la fin 1983/84, les objectifs auront
€t€ dépassés dans chaque catégorie listée (Voir Tableau 14), la
catégorie des Secr&taires de Coopératives aura &té& ajoutfe, et le
nombre total de personnes formfes aura dépassé de presque 5 fois

le but des 3 ans de la Lettre de Mission.
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B. Projections of Achievements of Functional Literacy
Targets: By 1983/84 the impact of the PR instructed

functional literacy program will be strongly felt by the

villagers~--it is possible during that year to train up to

P

361,500 (see Tableélz)--approximately one-fifth of the total
population of the Peanut Basin, and to reach the maximum PR
led training rate for villagers during 1984/85 of 422,460

(See Table 13).. The number being trained to be functionally

literate from this point on could be further increased if

Déié&ués from the Sections Villageoises assumed responsibilit
for training one class each (see Table 11 for the programs
recommended for men's classes and for womeﬂ's). If eachDélég
g;ﬁéht §pg group of 30 (lz,lsp.would4havg;ﬁggﬁ:ggg;gpd_during
1983/84 see Table 7) the number of villagers receiving literacy
training might be increased by 364,500. On the other hand,
it might be desirable to consider asking Délégués instead to
reduce the PRs' teaching loads by assisting them.

Assuming that the recommendations of this proposal are
followed, SODEVA would not have accomplished the functional

literacy targets established by the Lettre de Mission during

either 1981/82 or 1982/83. However, by the end of 1983/84
training targets would have been exceeded in each category
listed (see Table 14), the category of Cooperative Secretaries
would have been added, and the total number trained would have

exceeded the three year Mission target by nearly five times.
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TABLEAU 12

Personnel Non-SODEVA et Villageois Formés dans les Sections
Villageoises en 1983/84 par les PR Formés par la SODEVA

List€ par Région

REGION NBRE DE PRﬁ/ NBRE DE VILLAGEOIS TOTAL- FORME
, FORMES PAR LES PR

LOUGA 864 60 chaque 51,840
DIOURBEL 1.090 60 chaque ' : 65.400
THIES 1.187 60 chaque 71.220
SINE-SALOUM 2.884 60 chaque 173.040
6.025 361.500%/

a/. ceci est le nombrede PR formds en 1982/83 et disponible pour engeigner
en 1983/84. Voir Tableau 6.

b/.  Ceci serait divisd dquitablement --1 classe pour 30 femmes et 1 classe
pour 30 hommes--

c/. Ceci représente presque 20 % de la population totale du Bassin Arachidier.
Si ce rythme €tait maintenu jusqu'en 1985/86, environ 50 % des habitants
de toute la region seraient alphabdtises.

GiX
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Table 12

Non-SODEVA: Cadre plus Villagers
Trained in Sections Villageoises
in 1983/84 by SODEVA Trained

PRs - Listed.by'Regioh‘

Region - # égsé/‘;; # Villagers Tra;ned Total
Louga e 864. 51 840
Diourbel 1, oso n es 400
Thies - 1,187 ~ e 71,220
Sine Ssaloum 2,884?' " 173,040
6, 025 ' 361,500~ g/

/This is the numher of PRs trained durlng 1982/83 and avail-
able to teach in 1983 -84, See Table 6 Lt : .

b/This would be equally divided-one class for 30 women and one
class for 30 men. : . R

E/This represents almost 20% of the total population of the
peanut basin. If this rhythm were followed until 1985-86
nearly 50% of the inhabitants of the entire region would
be literate.
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TABLEATU 13

Villageois Formdés éh;1984/85 par'leé ?R“deklg SODEVA;?

Listés par R€gion

REGION NBRE DE PR LY NBRE DE VILLAGEOIS TOTAL FORME
‘ FORMES PAR LES PR

LOUGA 1.880 60 chaque 112.800
DIOURBEL 1.090 60 chaque | 65.43)0;
THIES 1.187 60 chaque. 71220
SINE-SALOUM 2.884 60 chaque 1,73.'940
T
TOTAL 7.041 422,460

a/. Ceci est le nombre de PR formds en 1983/84, nobre max:l.mum eétmél par en"‘
et disponible pour enseigner en 1984/85. Voir Tablégux‘6 etﬁ7 pour le

nombze de PR form€s ¥ la fin de 1983/84.

b/. En 1984/85, on devrait avoir formé 12.150 Dél€gues ét puisque ce
programme est le méme que celui offert aux PR (Voir Tableau 9), les
Délégues devraient aussi pouvoir enseigner l'alph;bétisation fonctionnelle
en une L.N. Si chacun d'eux instruisait un groupe.de 30, soit au nivegu
des hommes soit au niveau des femmes, (Voir Tableau‘ll) il serait
possible d'accroftre de.nombe de villageois fornds en alphabéfisation

functionnelle de 364.500.

13X
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ﬁ¢ Table 13

Villagers Trained in 1984/85 by
SODEVA Trained PRs’-- Listed by Region

Region o f#,PRSi/;ikx' # of Villagers ~ Total

o SR DI SRR ‘ per ‘PR . Trained
Louga 1,880 60 ea. 112,800
Diourﬁel ' 'l;8§0 ) . ' 65 400fi
Thies = 1,187 . 71 220Qg

Sine saloum 2,884 » “173;o4ow%
Total 7,041 D 3422 450-/

/This is the number of PRs trained during 1983-84. The maximunm
number per year projected - and available to teach in 1984/85.
See Table 6 and 7 for number of PRs trained by the end of
1983/84.

2/By 1984/85 there would also be 12,150 DEl8gués trained and
since these program is the same as that offered to PRs (see
Table 9), it would be possible for Delegues to teach functional
literacy in an INL as well. If each taught one group of 30,
following either the curriculum for men or the curriculum for
women (see Table 11), it would be possible to increase the
number of villagers trained in functional literacy by 364,500.
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PTABLEAU 14

Objectifs Proposes pour le Programme d'Alphabétisation
Fonctionnelle Par Rapport 3 ceux Fix€s par la Lettre de Mission

1981-82 1982-83 1983-84 Resultat
Dispositif SODEVA 120 205 209 534
02/ (663)2/ 0%/ (663)
Paysans Relais 58 184 429 671
) (0) 6.025) Y (1.016)%/ (7.041)
Secrétaires de 758 1.136 1.561 3.455
Sections () (968)%/ (6.073) (7.041)
Auditeurs 19.670 22,064 30.800 72.534
(0) (0) (361.500)/ (361.500)
Secre'taires de £/
CooPératives = - - - -
(0) (0) (12.150) (12.150)
20.605 23.589 32,999 77.194
(0) (7.656) (380.922) (388.789)%/

Les chiffres entre parentheses indiquent les nombres de formes prevus suivant
les recommandations du prdsent rapport.

Ce nombre comprend: 95 personnes (Vo:.r Tableau 1) dent: 76 ATCR; 4 Formateurs
Régionaux; 15 Assistants Formateurs Régionaux; plus 568 EB (Voir Tableau 4).

Personnel SODEVA supplementa:.re qui n'est plus nécessaire au programme 4'alpha-
bétisation fonctionnelle proprement dit.

Voir Tableau 6.
Voir Tableau 12.

Voir Tableau 7. Note: Ces postes n '‘Staient pas inclus dans le rble de la SODEVA
tel qu'il a éeé de:fJ.nJ. par la lettre de Mission mais se sont averés essentiels.

Ce chiffre represente 1/5 de la population des 4 Regions du Bassin Arachidier.
Si ce chiffre annuel était maintenu, tote la population de la Reg:.on serait
alphabétis€e en 6 ans.
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Table 14

Proposed Targets for Functional Literacy Trainding
Compared with those Set by the Lettre de Mission

1981/82 1982/83 1983/84 Result
Dispositif 120 205 209 _; 534
SODEVA (0)2/ (sss)b/A | (0% (663)
Paysan 58 184 a/ 429 671
Relais (0) (6,025)= (1,016)= (7,041)
Secretaires 758 1,136 o, 1,561 3,455,
de Section (o) (968) ' (6 073) , (7 041)
Auditeurs 19,670 22,064 ‘ 30 800 e/* : ‘72 534a
(0) (0) (361 500) </ (361, soo)
(Secretaires - .-
de cOOPeratJ_ves)-/ (0) (0) (12 L 150) B ( 12 ‘150 )
20,605 23,589 32,999 77,194 g/
(0) (7,656) (380,922) - (388,578)&

a/Figures in parentheses indicate projected numbers of those
trained according to this proposal. ,

b/'I'h:i.s includes: 95 (See Table I ~-- 76 ATCRs, 4 Regional Training
Officers, 15 Regional Assistant Training Officers) plus 568 EBs
(see Table {4). ;

/Additional SODEVA staff no longer required for functional 1iteracy
training per se.

é-/'.-see Table 6.

2'/See Table i2.

£-/See Table 7. Note: These positions were not inlcuded in fhose
assigned to SODEVA to train by the Lettre de Mission, but were
found to be essential.

g-/':I.'h:l.s figure constitutes one-fifth of the population of the four
regions fo the Peanut Basin. ©FEf this annual figure were main-
tained, the entire population of the region would be literate

within six years.
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V. Moyens Nécessaires pour Accomplir le Programme de
Formation Propos& Apr&s 1982/83:

A. Centres de Formation (CF) dans chaque D€partement: Bien qu'il

ne soit pas nécessaire d'ajouter d'autres CF pour ;'exécution du
programme de formation en 1982/83--puisque les Centres Départementaux
(CD) peuvent &tre utilis€s d cet effet--il sera cependant essentiel
gque chaque DEpartement dispose d'un Centre de Formation & partir

de 1983/84 afin de satisfaire les exigences du programme. Chacun

de ces CF sera dirigé par un Assistant Formateur REgional et
fonctionnera comme un centre de démonstration active et de forma-
tion pratique dans chaque D€partement afin d'aider le personnel
SODEVA d'ex&cution et le personnel non-SODEVA engag€ dans la forma-
tion-~particuli&rement les PR.

Bien qu'il ait &ét& déja proposé€ l'installation d'un CF dans
chaque Departement, on suppose que, d'apr@s les entrevue, le.
statut actuel des CF est 3 peu pré&s similaire 3 ce qui est pré&senté
au Tableau 15. Cependant, il est fortement recommandé€ la visite
de tous les CF et les sites afin de confirmer les pr&sents statut
et condition de chacun d'entre eux.

Ie modéle pour chacun des CF devrait se baser approximativement
sur celui de Pout, except€e naturellement la composante CETAD. Plus
spécifiquement, chaque CF devrait avoir:

l. une superficie adéquate lui permettant 4d'opé&rer:

a. en tant que centre de démonstration agricole continue
trés productif afin de fournir une unité de démonstra-
tion pratique pour les stagiaires et des revenus pouvant

aider 3 couvrir les frais de fonctionnement du CF;

oTX
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V. Inputs Reguired to Accomplish Proposed Training Program
After 1982/83

A. Training Centers (CFs) in Each Department: While

additional CFs are not required to implement the training
program through 1982/83, assuming the District Centers can

be used as proposed (see Table 5), it will be essential from
the 1983/84 training year on to have one CF available in

eﬁch Department to accomplish training requirements. Each of
these CFs will be managed by an Assistant Regional Training
Officer and will function as a'living demonstra-’
tion/practically-oriented training center in each Department
to service the needs of the operating level personnel of SODE
and the non-SODEVA cadre heavily engaged in training function
especially the PRs.

Although it has, for quite some time, been proposed that
one CF should be established in each Department, it is assume:
based upon interviews, that the present status of CFs is roug]
ly as presented in Table 15. It is strongly recommended,
however, that all CFs and CF sites be visited in order to con:
firm the present status and condition of each.

The model for each CF should be approximately that of the
Pout installation exc’uding, of course, the CETAD component.
More specifically, each CF should have:

l. adequate land to operate as a:

a. continuous agricultural demonstration center whict
is fully productive so as to provide a practical
model demonstration unit for trainees and also to
provide food and income to help cover the CF's

operating expenses;

24



30.

TABLEAU 15

Statu des Centres De Formation - 1982/83

gGION NBRE DE CENTRES - CAPACITE LIEU DEPARTMENT
‘ D'HEBERGEMENT
HIES 3 20 Mérina Tivaouane
25 K. Sadaro Thids
20 Mbodiene Mbour
1ouRBEL &/ 3 15/20 Mbacké Mbackd
15/20 Ngoye Bambey
15/20 Ndoulo Diourbel
ouca &/ 1 Y 30 Kelle Gudye Louga
30 Lingudre Lingudre
30 ? Kébémer
NE~SALOUM 3 20 K. Fodé
20 ? Kaffrine
20 Sokone Nioro

Apparemment, Ngoye et Ndoulo ont des puits mais ils manquent d'équipement.

Mbacké n'a pas de puits.

Un centre seulement a été termine et ouvert dans la R€gion de Louga. Les
deux autres --financement FIDA aussi -- devraient 8tre achevés avant la fin

de 1l'année calendaire 1982.

X



Regibh.
Thies

a/

Diou#bél—f'

b/

Louga~

Sine éaloumi

a/

Table 15'

Status of Traxn;ng Centers - 1982/83

(Centres de Formation)

Number Lodging
of Centers Capacity
3 20
25
20
3 - 15/20
- 15/20
15/20
12/ 30
. 30
* ‘3Qf
3 20
“726f
20

=~ Apparently Ngoye and Ndoulo have

M'Backe has no well.

: Location’"

:Merina'ﬂ

Sadaro

vM'Bodzene

FM'Backew"
tNgoye _
MNdoulo S

‘Kelle‘ﬁueve

Lingusrs

K. Fode

~'Sokone -

30

Department

Tivaouane
Thies
M'Bour

M'Backe
Bambey
Diourbel

Louga
Linguere

Kebemer

Kaffrine

_ﬁiero

wells but they lack equipment.

E/Only one center has been completed and opened in Louga: Region.
the other two, also with funding from FIDA, are expected to be

completed before the end of CY 1982,
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b de dlsposer d'lnfrastructures de production animale et

: av1cole soutenue, Yy comprls des possibilités de démons-

" tratlon d'équlpement fermier et de traction animale.

‘Cette capac1té-serv1ra1t, comme dans "a" c1-dessus,

S a supporter les frais de fonctlonnement du CF et per-

2 .

3.

"mettralt aux staglalres de "se falre la maln"

e.'une péplnlére pour fournir des plants servant au

reboisement aussi bien qu aux vergers,

~une capacité d'hébergement pour au moins 50 stagiaires 2 la

,f01s et arrangé de telle sorte que les femmes aussi bien

: que les hommes puissent y etre a l'alse. (Le Tableau 15

1nd1que la capac1té'est1mat1ve des CF exlstants),
Il est nécessaire de pouvoir loger l'Assistani Formateur
et tout‘autre'personnel afin d'assurer au CF ses opératiors

de démonstratlon prévues et le fonctionnement du stage au

| &jnlveau de 1' agrlculture, l'élevage et la productlon de plants

:,destlnés au reb01sement°

, Une provision d'eau adéquate pour. les staglalres, la produc-

tion agricole, 1l'élevage et 1'av1cu1ture,
Des infrastructures adéquates pour,loger deux ou trois in-

structeurs responsables des sessions de formation intensive

‘court~terme.

Iljfaut souligner que les CF existants sont presque tous

;utlllsés en degd de leur capacité, ce qul est dll essentiellement

fau falt que le programme de formation de la SODEVA a connu un degré

QQ{opératlonnallté moindre pendant ces deux ou trois derni&res années.

;pestF proposés dans ce rapport pourraient &tre utilisés totalement:

1Y
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‘continuous livestock and poultry production '

“‘f

'ngacilities including animal traction and farm

vfequipment uemonstration capacities. This caPa‘y
‘ibility would " serve, as in a above, to supp°1‘t the
fﬂcost of the CF's operations and would provide’

' "hands on" experience for trainees, '

c.jgnursery to provide trees for reforestation as welf

as for orchard;;jli

S

Housing capacity for at least 50 trainees at a time

i_and arranged 80 that women as well as men‘could be

accommodated comfortably. (Table 15 indicates esti-
mated capacity for existing CFs) i |
Housing to accommodate the assistant training officer i

and whatever staff personnel are determined as necessa;

to maintain the CF and its fully functioning trainingl?

"and demonstration operations--for agriculture, live-
'stock and nursery production. | |

» Adequate water supply “to provide for trainees, agricu.
'tural production, livestock and poultry..’

; ’Adequate accommodations for two to three visiting

instructors who would be responsible for short-term

intensive training sessions.

While it must be stressed that. existing CFs are almost

.uniformly very substantially.under-utilized it is basically
because the SODEVA training program has operated at a minimal
level during the past two to three years. The CFs proposed ir
:this report could be fully utilized (1) in pursuit of the ob-
jectives spelled out in ‘the recommendations above in support
'.of the massive functional literacy program,,and (2), more

importantly, to provide for the continuation of functional
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1) en vue d'atteindre les objectifs définis dans les recomman-

dations ci-dessus pour supporter le programme d'alphabétisa-

tion fonctionnelle massif, et

2) plus important encore, pour permettre la continuation de

la formation fonctionnelle une fois l'alphab&tisation
r€alis€e. (Voir Tableau 16 pour les genres de programmes

de formation qui pourraient &tre dispensé&s aux CF).

Il faudrait que la FIDA soit contactée afin de déterminer le

colit des nouveaux CF en construction dans la Région de Louga pour

pouvoir estimer:

a. le colit de 1'élargissement des CF existants de sorte que

b.

BI

chacun d'eux puisse contenir 50 stagiaires, plus le
personnel nécessaire et
le colit de construction des nouveaux CF afin que chaque

Département au Sine-Saloum en ait un.

Personnel Administrateur des CF et Personnel de Supervision

de la Formation:

Il est propos€ la cr€ation du poste d'Assistant Formateur

Régional (15 en tout), un affecté dans chagque CF. 1Ils seraient

responsables:

1)

2)

Du fonctionnement et de la maintenance des CF, y compris:
a. production agricole et opé€rations de démonstration;

b. production animale et opérations de démonstration;:

c. production avicole et opé€rations de démonstration.

De la supervision et du fonctionnement de la planification

et l'exEcution des programmes de formation annuels.
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TABELEAU

34.

Programmes de formation Indicatifs

CENTRES D'INTERET MAJEURS

A. SANTE

MEdecine Préventive

Hygiéne générale

Nutrition

Purification de l1l'Eau

Stockage et Conservation des Aliments
Préparation des Aliments

Habitation

Hygiéne Corporelle

Habillement

C. COMMERCIALISATION AGRICOLE

Crédit/Intérét
Commercialisation

Transport

Investissement

Emballage pour Transport
Pesée/Triage/Comptabilité
Utilisation dess Sous-Produits
Technologie Appropriée

E. RECHERCHE ET INNOVATIONS

Energie Solaire

Pisciculture

Cultures Nouvelles

Approcnes de Technologie Intermfdaire
Petits Projets d'Auto-Encadrement

DOMAINES DE FORMATION SPECIAUX

Les Femmes dans le DEveloppement

PRODUCTION AGRICOLE

Sarclage

Protection du Sol

Engrais

Insecticides

Fongicides

Mulching

Irrigation

Production/Distribution/Stock-
age des Semences :

Maraichage de Contre-Saison

Reboisement, Arboriculture,

Vergers

Assolement

PRODUCTION ANIMALE ET AVICOLE

Traction Animale (Culture
Attelée)

Santé et Alimentation du B&tail

Production Animale/Commer-
cialisation

Production Avicole/Commer-
cialisation

FONCTIONNEMENT DES COOPERATIVES

Dispensaire de Coop&rative
Boutique de Coopérative
Equipement de Coop&rative
Gestion de Coopérative
Intendance de Coopérative

Participation de la Population dans la Planification et 1'Execution

des Projects,
Planning Familial,

Alphabétisation et Calcul Fonctionnels DEpassant le Niveau de Base.
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Table 16

Illustratlve«
Training Programs

l. Major Thematic Groups

A. Health

Preventative Medicine
Sanitation

Nutrition

Water Purification

Food Storage and Presexvation
Food Preparation

Improved Housing

Hygiene

Clothing

C. Agricultural Commercia-

lization

Credit/Interest

Marketing

Transportation

Investment

Packing for Shipment
Weighing/Grading/Accounting
Utilization of By-Products
Appropriate Mechanization

E. Research & Innovations

Solar Energy

Pisciculture

New Crops

Intermediate Technology App-,
roaches

Self-Help Schemes

II. Special Training Arengga‘u

Women in Development

33

'B.w Crop production

Weeding

Soil Protection

Fertilizer

Insecticides

Fungicides

Mulching

Irrigation o

Seed Production/Distributic
Storage

Dry Season Agriculture

Reforestation, Arboricultu
Orchardas i

Crop Rotation

D. Livestock/Poultry Prodt

Animal Traction

Care & Feeding

Livestock Production/
Marketing

Poultry Production/
Marketing

F. Operation of Cooperati

Cooperative Dispensary
Cooperative Store
Cooperative Equipment
Cooperative Management
Cooperative Governance

Popular Participation in- Project Planning & Implementatlon

Population Planning

Functional Literacy and Numeracy Beyond the Basic Level



35.

En outre, comme la SODEVA €largit le champ et le aegré de forma-
tion qu'elle doit fournir pour répondre aux besoins d'amélioration
du bien-&tre du monde rural, il lui sera absolument nécessaire
de changer son organigramme. En 1984/85, lorsgu'une partie
importante du travail antérieurement effectué par les EB sera
assumée par les PR, la SODEVA aura peut-&tre besoin de moins 4'EB
mais ils devront &tre mieux préparés, formés et plus expérimentés
pour servir les PR efficacement. La SODEVA devra aussi, soit
employer un plus grand nombre de sp&cialistes pour coﬁvrir la
multitude de spé&cialisations indiquées dans le Tableau 16, ou
alors, s'arranger pour "emprunter" ou &changer du personnel a
court ou moyen terme, avec des organisations disposant de telé

spécialistes au sein de leurs structures.
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Moreover, as SODEVA expands the scope and amount of training
it will provide in response to rural demands for improved welll,‘-‘-‘t
being, it will be necessary for SODEVAUto alter its‘staffing
pattern. By 1984/95 when a substantial proportion‘of‘work formerly
taken care of by EBs has been assumed by PRs,,SODEVAfmay regmire
fewer EBs but they will have to be_better‘prepared trained andf
more skilled in order to serve PRs effectiVely. SODEVA will also

either have to employ a larger cadre of specialists to c've fiﬂnnff

multitude of specializations indicated by Table 16 or it will have‘
to arrange to borrow or exchange personnel .on short or long-term -
bases with organizations normally having such specialists on their;
regular staffs. |

C. Training of Rural Blacksmiths'(Artisanat Rural)° an. area

of critical concern has been identified as being the shortagevof'
blacksmiths in the rural areas, tokassist with the growing mechanisaef
tion of rural agriculture.f In reviewing the problem it became appa-'
rent that perhaps the best approach to solving the problem was alreac
underway in Sine Saloum where SODEVX had established a program assis-
ted by foreign donors in which Bernard CHAUVIN was engaged in a pro-
ject to prepare blacksmiths (forgerons) who would remain in villages
following their training. Having begun to work on the proyect in
1979 , some 18 blacksmiths had been trained as of May, 1982 In

Mr. Chauvin's estimate, it would be‘desirable ifkthere were 12
forgerons trained per department. Since this program has begun suc-
cessfully, it is recommended that it be continued with increasing
Senegalization of the training staff. Meanwhile, it is also highly
recommended that Mr. Chauvin be retained for another tour of duty
‘and that his time be devoted to expanding to other regions the kind

”of program already initiated in the Sine Saloum.;
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C. Formation des Forgerons Ruraux (Artisanat Rural): Le manque

de forgerons dans les milieux ruraux pour aider la mécahisation
croissante de l'agriculture a &t€ identifié comme un secteur
d'intérét important. En passant ce probl@me en revue, il est
apparu que la meilleure approche peut-&tre pour le r&soudre est
déja en cours au Sine-Saloum oll la SODEVA avait &tabli un programme
assisté par des donateurs &trangers et dans lequel Bernard
Chauvin &tait engagé dans un projet avec des forgerons qui reste-
raient dans leurs villages apr&s leur formation. Coﬁmencé en |
1979, le projet a formé quelques 18 forgeroné au moiSfdé Mai 1982,
Selon les prévisions de M. Chauvin, il serait souhaitable que 12
forgerons soient formés par Déparﬁement. Puisque ce programme
est une ré€ussite, il est recommandé‘qu'il soit maintenu avec une
plus grande s&né&galisation du personnel formateur. Il est aussi
trés recommandé que M. Chauvin soit retenu pour une autre mission
et qu'il se consacre 3 €tendre aux autres Régions le genre de
programme d€ja commencé au Sine-Saloum. Il appavait cependant
qu'il faudrait considérer le recrutement d'expatriés supple-
mentaires qui travailleraient sous la direction de M. Chauvin
afin d'acc€lérer le rythme et d'€largir le champ d'exé&cution

du projet @ travers le Bassin Arachidier.

VI. Formation Propos€e pour le Personnel de la SODEVA aux

niveaux DEpartemental, R8gional et National:

A. Formation au Niveau Départemental: Comme le montre le

Tableau I, un nouveau poste serait cré€ au niveau départemental;

il s'agit du poste d'Assistant Formateur. Ainsi, cette fonction

TE



It appears, however, that consideration should be given to re-
cruiting additional expatriates to work under Mr. Chauvin's super-
vision so as to accelerate the scope and pace of.project implemen-~
tation throughout the Peanut Basin.

VI. Training Recommended for Departmental, Regional and National

Level Personnel of SODEVA:

A. Departmental Level Training: As was indicated in Table 1
in Section N, a new position would be established at the Départmen-
tal level--the position of Assistant Training Officer--so that that
function would no longer be combined with "Vulgarisation-Semence."
Training for the Assistant Training Officgrs would have been accom-
plished for the 1982/83 period in conjunctionlwith the training pro-
gram conducted for the ATCRs_(Seé T&#le i). "To méet‘the designated
20 days of training proposed for the rémqinipg,bgﬁartmehtal level

cadre--Cooperative, Livestock, Administragion (Intendance), and

Extension-Seed (Vulgarisation-Semence)--the program outlined in

Table 17 is recommended. Since earlier scgeduled.programs at tﬁe
CFs will have been completed, it is recommended that one CF in‘eéché
region be selected for the Departmentalibéégé trainipg--onesfoi;~‘ |
each area of specialization._ a |

If all established Departmental lé#;lvpositidns wére £illed the
would be 15 cadre attending each of the four CF sessions. Since the
capacities of some of the CFs will exceed‘ls, SODEVA might wish to
invite appropriate CER specialists to attend these sessions to the
extent that space is available én the condition that their respec-
tive branches would assist in providing specialists for the instruc-
tional programs. Since CERs at present have no training programs
available, it is recommendgd that SOﬁEVA consider assuming this

function in addition to its other training functions since:
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ne sera plus assocife 3 la Vulgarisation-Semence. Le programme
de formation des Assistants Formateurs aura &t€ effectus pour la
période 1982/83 en méme temps que celui des ATCR (Voir Tableau 1).
Le programme proposé au Tableau 17 est recommandé pour respecter
les 20 jours de formation proposés pour le reste des cadres du
niveau départemental, c'est-3-dire les cadres de la coopé&rative,
de i'élevage, de l'intendance, et de la Vulgarisation-Semence.
Puisque les programmes prévus antérieurement aux CF auront &té
accomplis, il est recommande qu'un CF dans chagque région soit
choisi pour la formation des cadres départementaux, un pour
chague spé€cialité.

Si tous les postes départementaux cré€s sont pourvus, il y
aurait 15 cadres qui assisteraient & chacune des 4 sessions des CF.
Puisque certains centres disposent d'une capacité excédant le
nombre de 15, il serait probablement possible pour la SODEVA
d'inviter des spécialistes des CER qualifi€s pour assister & ces
sessions, dans la limite de la disponibilité de l'espace et 3 |
condition que leurs branches respectives aident 2 fournir des
sp€cialistes pour les programmes institutionnels. Dans la mesure
oll, & 1l'heure actuelle, les CER ne disposent d'aucun programme
de formation, il est recommandé gue la SODEVA songe & assumef cette
fonction, en plus de ses autres fonctions puisque:

l. il serait rentable pour la SODEVA d'assumer cette responsabilité;
«. cela désignerait la SODEVA comme l'unique responsable
presque de la formation en milieu rural dans le Bassin
Arachidier;
3. cela développerait la coop&ration; et

4. cela augmenterait le nombre de cadres qualifiés et formes pour
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promouvoir le développement dans le Bassin Arachidier. Ce genre
de formation qui serait mené en 1982/83, dans la mesure ol il
serait tré&s limité&, permettrait & la SODEVA d'acquérir une
exp€rience sur le terrain afin de pouvoir vérifier comment les
programmes de formation communs 3 la SODEVA et aux CER peuvent
fonctionner. De 13 il serait possible de d&cider de 1l'extension
ou de l'arr&t de cette exp€rience. (N.B.: il y a 47 Arrondisse-
ments dans le Bassin Arachidier: 10 dans la Région de Louga,

7 @ Diourbel, 11 & Thi&s et 19 dans le Sine-Saloum. Par consé-
quent, dans tout domaine de sp€cialisation telle que la formation
au niveau des coop€ratives, il faudrait ajouter 47 3 tout groupe
SODEVA & former puisqu'il y a 1 CER par Arrondissement). Cepen-
dant la croissante mission de la SODEVA en mati&re de formation
€tendrait les prestations de l'organisation & d'aﬁtres agences
et institutions de développement rural, ce qui ne serait que

naturel et logique.

10'%
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(1) it would be cost-effective for SODEVA to assume this respon-
sibility; (2) it would identify SODEVA as being almost uniquely
responsible for rural development training within the Peanut Basin
(3) it would promote cooperation; and (4) it would enhance the
cardre of qualified and trained personnel available to promote
development in the Peanut Basin. This‘training experiment during
the 1982/83 year, since it would be done on a limited basis, would
provide SODEVA with a field experience to test how comhined train-
ing programs for SODEVA and CER cadres would work qut.ngased on
this experience, the decision could be made to engend;on”éerminate
the effort. (Note:k The number of A;;undissements in the Peanut
Basin is 47--10 in Louga, 7 in Diourbel 1l in Thies and 19 in sin
Saloum-~therefore, in any given anea of spec;alization, such as

cooperative training, the maximum number to bekadded to any SODEVA

cadre training group at this level would“ e¥47wsince there is one

CER per Arrondissement). However, it wou &wappear that SODEVA'

growing mission in training would make the expansion of its'

services to other rural development agenciesﬂandfinstitutions a

natural and logical extension.
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TABLEAU 17

Formation pour les Cadres Départmentaux de la SODEVA
1982/83

a/

Vulgarisation-Semence= ' Avril (4)

Révision du contenu des programmes
de la Vulgarisation-Semence pour
le stage des ATCR et EB

Méthodologie/Evaluation/AVE/ Mai (% de la semaine)
Travailler avec/dans les Coop&ratives Mai (% de la semaine)
Techniques et Approches Nouvelles Mai (3 jours de la semaine)
Recherche-~Développement lifes &

la SODEVA

Coopération

Révision du contenu des programmes Avril (4)

des coopératives pour le stage des

ATCR et EB

Methondologie/Evaluation/AV Mai (% de la semaine)
Vulgarisation/Semence et Cré&dit Mai (% de la semaine)
Techniques et Approches Nouvelles Mai (3 jours de la semaine)
Recherche-Développement lifes &

la SODEVA

Elevage

Méthodologie/Evaluation/AV Avril (4 -% de la semaine)
Revision du contenu des programmes liés Avril (4 -% de la semaine et
d l'élevage pour le stage des ATCR et EB Mai (1 - % de la semaine)
Vulgarisation/Elevage et Coopératives Mai (% de la semaine)
Techniques et Approches Nouvelles Mai (3 jours de la semaine)

Recherche~DEveloppement en Elevage
liées au programme de la SODEVA

Intendance

Révision du contenu des programmes li€es Avril (4)
& l'intendance pour le stage des ATCR et EB

Stage et Evaluation des Intendants au Mai (1)
niveau des coopératives (Sections
Villageoises et CR)

Méthodologie/Techniques d'évaluation/AV Mai (3 jours dans la semaine)

&)
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'Table-l7

Tralnlng for SODEVA
Departmental (Operatlon)
Level Cadre.
1982/83

1) Extension - Seed® a/ , , SO
(Vulgarisation-Semence) .. _April (4)

Review of Extension

Seed Content Component of
Training Programs Given
to ATCRs and EBs

Teaching Methods/Evaluation=’  May (4. of wesk)
AV :"

working with/through May (% of week).
' cooperatives : sy e R

New Techniques and Approaches- Mayj(Bngyékdfyﬁéek)
Research & Development 2 :
Related to SODEVA

2) Cooperative (Coop€ration)

Review of Cooperative Related = April .(4)
Content of Training Programs ‘
Given to ATCRs and EBs

Extension/Seed and Credit ~“ May (% of week)

‘Teaching Methods/Evaluation  May (% of week)
AV :

New Techniques and Approaches- May (3 ‘days.of week)
Research & Development S o
Related to SODEVA Program

3) Livestock (Elévage)

Teaching Methods/Evaluation f;’afﬁérilfQ4 ;“§fdf,§éek)

AV :
Review of LIvestock Related = 'April (4 =% 'of s .ek) and
Content of Training Programs . May (1 =4 of week)
Given to ATCRs and EBs N ' .
Extension/Livestock and ' lﬁay f5}6f,week);4_

Coops . -
New Techniques and Approaches Ma?i{j;d&YQioffﬁ;ek)

Research and Development
In Livestock Related to
SODEVA Program
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Notes du Tableau 17

a/ A noter que cette fonctlon a été abandonnée.v Dans 1 actuelle

structure de la SODEVA lx Formatlon est 1nclue dans laﬁ
Vulgarlsatlon/Semence,‘aveowies prop051tlons de ce rapport,

la Formation dev1ent une unlté a part et le Formateur est
responsable de la superv151on des CF dans chaque Département.
La formatlon du: Formateur Départemental (Ass;stant du Formateur

Réglonal) est programmée au Tableau l

Ce module, commun ,aux quatre programmes, est programmé aux
mémes moments afln que le meme groupe enselgnant pulsse les

mener tous.'
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4) Administratidn/(Intendance)

fRev;ew of Adm;n;strat;on Related fAﬁfil{(é)
‘Content of Training ‘Programs "
Given to ATCRs and EBs

Training and Evaluating Adminis- Mayrii)
trators at the Co-operative -
level (Section Villagoise and
CR)

Teaching Methods/Evaluation ‘ Mé?f(aﬁdejeieffﬁeek)
Techniques/AV . o

Footnotes:

/It should be noted that the training function has been dropped.

. In the existing SODEVA structure Formation is included with
Vulgarisation-Semences; under the recommendations of this
report, Formation becomes a separate function and this
Training Officer is responsible for the supervision of CF in
each Department. The training for the Departmental Training
Officer (Assistant to the Regional Training Officer) was
programmed in Table I. :

E/Thl‘ module, common to all four training programs, is scheduled
at different times so the same teaching unit can handle ' all of

thenm.
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B. Formation aux vaeaux Réglonal et Natlonal Pour 1es cadres

de haut niveau de la SODEVA, les programmes déflnls aux Tableaux 18
et 19 sont recommandés. Alors que les oadres de la SODEVA spec-
ialisés dans chacun de ces domaines seraieht;essentiellement‘
responsablee desiprOgrammes.de‘formation, il‘est €galement prévu
que des experts hautement qualifiés dans iés domaines de leur
spécialité puissent: alder dans la réallsatlon de ces programmes.
Ils viendraient des autres départements du Mlnlstére du Développe-
ment Rural (Agriculture, Elevage, Coopératlon, etc...) et au551
d'autres Minist@8res telles gque la Santé, la Promotlon Humalne,

Les Eaux et Foréts, etc... A la fin de 1982/83 quand le programme
aura €t& men&, les cadres supérieurs de la SODEVA pourralent
apporter des critiques positives et bénéf1c1er de l'expérlence
tirée du programme g&néral de formatlon qui aura &té& mené aux
niveaux départementaux et méme plus bas d&s le début de la miéme
année. En outre, la Direction de la Formation (7ETAD inclu) se
chargerait des M&thodes d'instruction/Evaluation et unités audio-
visuelles et serait ~-- on le souhaite -- aidée par des sp&cialistes
de la Radio.

Ces programmes de niveau supé€rieur fourniraient 1l'occasion
d'un inventaire, d'une évaluation liminaire du cycle de formatien
1982/83 et d'une planification des programmes 3 r&aliser dans
le futur. Ceci permettrait aux cadres sup8&rieurs de la SODEVA
de dresser un inventaire des besoins en genres de formation
requise localement et & l'€tranger durant les 2 ou 3 p&riodes
suivantes (1983/84; 1984/85 et peut-&tre 1985/86). Des spé&cialistes

de la SAED, la SOMIVAC et le PIDAC seraient invités 3 participer

X



B. National and .Regional LevelhTraining: The . training

programs outlined‘infTablesvle and 19 are recommended for the
more senior level personnel in SODEVA. While-SODEVA's own‘staff
Wlth special expertise in each of these areas would be funda-"

mentally respons;ble for the training programs,.it is also anti-e

kcipated that well-qualified experts in appropriate fields would
also be . made available to aSSlSt from other units within the h
Ministry of Rural Development (Agriculture,‘Livestock,icoopera-«
tives, etc ) as well as from other governmental units such as_i
Health Promotion Humaine, Waters and Forestry,‘etc.z By the

time this program is. offered at the end of the 1982/83 training

year, the senior cadre of SODEVA would be able to benefit from

and constructively critique thkferperience derived from the massive
training program accomplished at the Operational levels and below
earlier in the year.' In addition,¥the Training Direction (including
CETAD) would be responsible for the Teaching Methods/Evaluation and
AV components, . hopefully assisted by specialists from radio.

These training programs at the senior level would provm-é an
opportunity for assessment, preliminary evaluation of the 1982/83
training cycle and program planning for thehfuture.- It would per-
mit..SODEVA's senior cadre to complete a needs assessment of the
kinds of training required in-countryfand~abroad during the next
two to tkvee year period (1983/84, lédd?ésband perhapsil9§5/86).
Specialists would also be invited to:partiCipate in the SODEVA seni«
level training programs £from SAED, SOM;VAC and PIDAC %to review
common problems, innovations and proposed'training targets. Sub-
sequently, once SODEVA completed its own.self-assessmentiand out-
lined its future training programs for higher and middleilevel

personnel, the other regional training'and'development agencies
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aux programmes de formation destin€s aux cadres de la-SODEVA;
Ensemble, ils ?ourraiénﬁ passer en revue les_probiémes communs,

les innovations et les objectifs fixé&s ahla‘formation.'*bar7ia
suite, une fois que la SODEVA aura dressé son prdére bilan et défini
dans ses grandes lignéslses programmes fu;ursTpOum les cad:ésjdu
niveau supéiieur et intermédiaire, les aufreéfagenCés”de déVeprpe—
ment et de formation ré€giomales au niveau du Mlnlstére du Développe-
ment Rural définiraient aussi leurs propres be501ns en formatlon

et dans quelle mesure ces besoins rego;gnent ceux de la SODEVA,
alors, la SODEVA pourralt env1sager de mener des programmes de
formation communs dans des domalnes d'lntéret commun. En fait,

vu le développement des projets OMVS et OMVG, on pourmalt aussi
accordé a ces 2 organisations la pOSSlblllté de part1c1per aux
programmes communs de formatlon. Ces programmes qui seralent

aussi bien ' natlonaux" que "régionaux" dans leurs limites respec-
tives seraient: |

i l. rentables;

2. pourraient promouvoir la coopération entre les agenées
de dévelmppement;

3. aideraient & 1'identification et 5 l‘émtension d'approches
fructueuses, en méme temps qu'ils feraient tout pour
éviter les genres de programmes qui ont &choué par
manque de productivité;

4. utiliseraient au maximum les instructeurs et formateurs
les plus qualifiés et les plus efficaces, de mémé que
leurs matériels et infrastructures. On y incluerait

le CETAD et sa capacité &largie et sans &gal.

7Y



w1th1n the Ministry of Rural Development might also revrew theirkh

own training needs‘and ‘te the extent that their needs coxncide"

kY

w1th those of SODEVA then JODEVA should consa_er conducting

3o1nt traininghprograms in areas of common interest éﬂd concern.
In fact as the OMVS and OMVG programs develop, the5w two agencies

too should be given the opportunity to partic19ate in the common *v

training pool arrangements.fyThese training programs which would

(,
oy

Twry

be "national" in addition to being'"regional" in their scopes
would: .il) be‘costaeffective- (2) promote cooperation among deve-E
lopment agencies and éfforts,ﬂ(3) help to identify and expand
fruitful approaches uhile ’lagging those unsuccessful and non-
productive as types to be avoided (4) mahe.maximum use of the most
skilled and effective teachers and”trainers and their materials'f>

V!

and facilities--including CETAD and its expanded and unegualed na i

tional capability.-s‘

The intra-Ministerial and internMinisterial training coopera-i

tion being recommended in this report iscabsolutely essential As:ﬁ

the illustrative list of topics to be ught (see Table 16) indi-ii

cates, there are. such a variety of subject o'be covered that nov%

one governmental unit has the scope or;depth to handle them’all

effectively. For support in offerin ;those which SODEVA cadre cane
not, it must be easily possible to call upon the appropriate agenci

for the qualified and specialized manpower required
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TABLEAU 18

Formation des Cadres de la SODEVA aux niveaux National et
Regional 3 la DTo/DAP3/ et 3 la DEP/DEPR/

1982/83
Modules de Formation pro/paps/ ~ 'pEp/DEPY/
REévision du contenu du . R Avril (4) tous les
programme de stage des ATCR et EB deux 4/ v
Organisation/Gestion du Programme o ﬁai (%'dfi;Sémaine)

de Formation Elargi; Fonctionnement tous les deux .
des CF et Travail avec les Coopératives B S A

Développement de Programmes de Formation Do R
Regionaux Préparant l'exploitation et Mai (% de la l2re
l'utilisation des Ressources non- ‘semaine) ©
SODEVA (ex.: CER, Sant&, Promotion o '
Humaine, etc...)

Plus d'accent sur: Problémes - Mai (%idé la léré 

Solutions, Approches, feed- semaine)
back. Participation des s
Populations & la Planification

et l'ex&cution

Planification pour 1983/84. Mai (% de la 28me Mai (% de la 2&8me
Reviser Nouveaux Programmes semaine) S semaine)

et contenu; AV et Rdle du

CETAD

Notes:

a/.

La DTO est, au niveau national, la DirectionfTechnique des
Opérations. Elle comprend: Division du Suivi Tééhniéue‘avec des
Sections pour 1) 1'Agronomie, 2) 1'Elevage et la Zootechnie et

3) le Reboisement-Conservation des Sols; Division Intendance avec
des Sections pour 1) les Approvisionnements et 2) la Commercialisa-
tion-Crédit; Division de la Formation et de 1a Vulgarisation avec
des Sections pour 1) la Vulgarisation Agricole, 2) l'Education

Coop€rative, 3) 1'Alphab&tisation, 4) 1'Audio-Visuel et 5) le CETAD.
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_Table 18

Tralning for SODEVA National and
Reglonal Level Cadres in DTO/DAPa/
and DEP/DEpPLR/

1982/83

1.

aining Modules - : : DTO/DAP / DEP(DEPC/

'Review of Program o f'~j”-= Apr (4) - bcthi/
Content for ATCR R .
and EB Training

Organization/Management o : May (% of l week)
of Extended Training _ ' 2 both
Program; Operation of

CFs and Working with

Coops

Development of Regional ‘May' (4 of 'lst week)
Training Programs Preparing coo

to Exploit and Utilize Non-

SODEVA Resources (e.g., CERs, -

Health, Promotion, Humain,

etc.)

Greater Emphases on: May (4 of 1st
Problem-Solving week) '
Approaches, Feedback, o B
Popular Participation

in Planning and

Implementation

Planning for 1983/84; May (4 of 2nd . . May (%:-0f.2nd week)
Review New Programs week) v Lo
and Content; AV and

Role of CETAD

Fo

a/

otnotes:

DTO is at the National level and is the Dirsction Technique des
Operations. It includes: Division Suivi Technique with Sections
for (1) Agronomie, (2] El€vage-Zootechnie and (3) Reboisement-
Conversation des Sols; Division Intendance with Sections for

(1) Approvisionnements and (2) Commercialisation- crédit;

Division de la Formation et de 1la Vulgarisation with Sections

for (1) Vulgarisation Agricole, (2) section Education Coopdrative,
(3) Alphabétisation, (4) Audiovisuelle and (5) CETAD.

DAP is at the Regional level and is the Division des Actions et
Programmes which includes the following Services: (1} Produc-
tions vegetale; (2) Productions Animales, (73) Rebo;sement et
Conservation des Sols, (4) Formation, (5} Cooperatlon, and

(6) Intendance.

78
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La DAP est au nlveau Réglonal la: DlVlSlon des Actions et Programmes
qui comprend les services sulvants. l) Productlons VEgétales;

2) Productlon Anlmales, 3) RebOLSement et Conservation des Sols,

4) Formatlon, 5) Coopé&ration et 6) Intendance.

La DEP est, au niveau National, la‘Dlrectlon Des Etudes et de l§5‘
Planification qui comprend un Bureau d'Etudes composé de: 1) "Agro-
nome, 2) Sociologue, 3) Economiste, 4) Statisticien, 5) Géographe,‘>
et 6) Ingénieur du Génie Rural; une Unité Informatique, un Service
de la Documentation; et un Atelier de Dessin.

La DEP, au niveau Régional, est la Division de l Evaluatlon et

de la Programmation et elle comprend: un Bureau de la Programmatlon
et de l'Evaluation qui a 3 composantes: 1) Agronomle, 2) Sociologie
et 3) Economie; un Service des Enquétes; et un Service de la
Documentation

Aucun des ces 2 groupes ne devraient dépasser 50 personnes et
celles-ci pourraient par conséquent &tre logées a~Poutkdq a'un

des CF €largis pour contenir 50 & la fois. M

Lles 4 Formateurs Régionaux auront participé'aﬁ'"Stégé de Formation
pour les ATCR et les Formateurs Régionaux" y compris lésuAssistants
Formateurs Regionaux supervisant les CF et opérant au niveau
Départemental. (Voir Tableau 1). Cependant, cette expé&rience

les rendra inestimables pour aider a la présentatibn de la

Section 1 de ce programme de formation.

75x
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Tahlé:ié”IQSntinuéd)'
Footnotes

B/DEP at the National level is the Direction des Etudes et de la
Planification which includes a Bureau d'Etudes which contains
the following: (1) Agronome, (2) Sociologue, (3) Economiste,
(4) statisticien, (5) Geographe, and (6) Ingenieur du Génie
Rural; a Unite Informatique; a Service de la Documentation;
and an Atelier de Dessin.

DEP at the Regional level is the Division de 1'Evaluation et de
la Programmation and it includes: Bureau de la Programmation
et de l'Evaluation which has three components-- (1) Agronomie,
(2) sociologie, and (3) Eonomie; a Service des Enquftes; and

a Service Documentation.

E/Neither of these two groups would exceed 50 people and they

could, therefore, be accommodated at Pout or at one of the CFs
expanded to handle 50 at a time.

g/It: is realized that the 4 Regional Training Officers will have

participated in the "Training Program for ATCR and Regional
Training Officers" including the Assistant Regional Training
Officers supervising the CFs and working at the Departmental
(operational) level (see Table 17. However, this experience
will make them invaluable in assisting with the presentation
of segment 1 of this training program.



I. Intendance/PersonnelE/ - Niveaux Natiohal et Régional

TABLEAU 19

45.

Formation des Cadres Nationaux et Régiqgéqg de: la SODEVA
en mati&€re d'Intendance/Personnel et Finénéé/cbmpatabilité

1982/83

A.

II. Finance et Comptabilité=/ - Niveaux National et REgional

Mettre & jour la connaissance des
programmes et des proc&d€s -
nouvelles méthodes et techniques
en matiére d'intendance et de
personnel

Orientation sur les Programmes deS/
Formation de la SODEVA pour tous les
cadres des Coopératives au niveau des
Sections Villageoises et des CR.

Identification des besoins en Formation

au Niveau Départemental et en dessous en:
Gestion; entretien de fichiers, utilisation
de 1'Equipement, Fiches personnel, Evaluation,
Inspection et feed-back en Intendance.

Elaborer Programme de Formation pour
Formateurs et Assistants Formateurs
Régionaux en matidre d'Intendance et
d'Activités du Personnel i des niveaux
appropriés pour les besoins des
Départements et CR.

b/

A.

Mettre & jour la connaissance des
programmes et procé€d&s - nouvelles
méthodes et techniques de Finance/
Comptabilité.

Orientation sur les Programmes de
Formation de la SODEVA et pour les cadres
de la SODEVA et pour les cadres des
Coopé€ratives au niveau des Sections
Villageoises et des CR.

Identification des Besoins en Formation
au Niveau Départemental et en dessous en:
Comptabilité de base, Contrdle et Gestion
des Finances; Gestion du Service, Procé-
dures Bancaires; Apurement et Inspection.

12-17 Mai

18-21 Mai

23-25 Maj.

26 Mai -
3 Juin

12-17 Mai

18-21 Mai

23-25 Mai
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Table 19

, Tralnlng SODEVA Cadre Natlonal and ,
Reglonal Cadres in Adm;n;strat;on/Personnel
' and FLnance/Accounting
1982/83

;a:/‘

I. Administration/Personnel/ - Regionalaggﬂ:nétibhdl7né&éigx

A. Updating knowledge of programs May 12=17 . "
" and processes -- new methods S
and techniques in Administra-
tion and Personnel

'B. orientation on SopEVAY/ - ‘May 18-=21.
Training Programs for all '
SODEVA Personnel and for Co-op
SV and CR Level Cadres

C. Identification of Training Needs May 23-25"
at Departmental Level and Below )
in: Office Management; Files
and Records Maintenance; Use of
Office Equipment; Personnel
Records; Evaluation, Inspection
and Feed-back in Administration.

D. Design Training May 26-June ‘3
Program for Regional Training B o h
and Assistant Training Officers
on Subjects of Administration
and Personnel Activities at
levels appropriate to the
CR and Departmental needs

Footnotes:

a/Thzs would probably be limited to those personnel from the
national level who are in the Division du Materiel et des
Service Generaux (Section Entretien and Section Compatabilité
des Matifres) and Division du Personnel (Section Recrutement et
Gestion). At the Regional level it would include the Division
Adnministrative et du Personnel (Service du Personnel) and
Services G'eneraux].

22
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Elaborer Un Programme de Formation pour 26:Mai = 3 Juin
Formateurs et Assistants Formateurs B '
Régionaux, en mati&re de Compatabilité;

Trésorerie; Analyses et Etudes FinanciBres;

Relations avec les Banques; Op&ration de la Calsse.

Notes: TablééquQ:

a/. Cecl se llmlteralt probablement aux cadres du vaeau Natlonal
qui sont % la DlVlSlon du Matérlel et des Servzces Générauxt
(Sectlon Entretlen et Sectlon Compatabilité des Matléres) et
la D1v15mon du Personnel (Section Recrutement et Gestlon)

Au niveau Réglonal, il incluerait la Division Admlnlstratlve
et du Personnel (Servzce du Personnel) et les Servxces

Généraux.

b/. Ceci incluerait probablement toute la Dlrectlon Flnanclére4
au vaeau Natlonal & l'exception des Secrétarles, et toute
la Direction Financi&re et Comptable au nlveau Réglonal,

& l'exclusion encore une fois des Secré&taires.

¢/. La Section B pourrait &tre une partie du programme que I

et II suivent en méme temps.

7
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b/_

I1 Flnance and Accounting— - Regzonal and Natzonal Levels

A Updatzng knowledge of programs
- and processes~-new methods and
‘techniques in Finance and

Accounting

B. Orientation on SopEVAS/ - 'May 18221
Training Programs for all SODEVn e
Personnel and for Coop SV and
CR Level Cadres '

'C. Identification of Training ~ May .23-25 "
Needs at Department Level and ‘
Below for: Basic Accounting;
Control and Management of
Funds; Office Management;
Banking Procedures; Auditing
and Inspection

D. Design a Training Program for May 26=June 3-

Regional Training and Assistant
Training Officers on Subjects of .
Accounting; Treasury, Financial
Studies and Analyses; Dealing
with Banks; Handling Cashier
(Caisse) Operations

Footnotes (continued)

b/This would probably include the entire Direction Financiere at
the National level, with the exception of secretaries, and the
entire Division Financiere et Comptable at the Regional Level,

again excluding secretaries.

45

/Sectzon B might be a segment of the program which both I and II

attend together.
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La nouvelle Dlrectlon de la Formatlon, y comprls le CETAD,
se chargera de mener des enquetes annuelles au nlveau de la SODEVA
pour détermlner les besorns en matlére de formatlon.h Sur la base
de ces données et des 1nformatlons recuelllles au nlveau de la
Direction Générale, les programmes annuels, de format srmllalre
3 ceux définis aux Tableaux 18 et 19, seralent mlsvau p01nt pour‘
les cadres supérieurs. En outre un programme spéCLal pourralt
8tre établi par la sulte, programme que la SODEVA ne condulralt

pas elle méme mais l) qui pourralt srarranger avec 1' Unlver51té '

de Dakar ou un des Instituts d'Enselgnement Supérleur, ouW2) qul

pourrait s effectuer a l'étranger, ou blen 3) qul pourra t ‘se falre
localement, en dlsposant d'un personnel éducateur et d'un proei
gramme fournis par une agence‘1nternat1onale!tel;e;que}la’Banque'
Mondiale. | .

Le CETAD devrait participer & cet J.nventaJ.re annuel. 'échange “
de personnel et de matériels entre les centres et organlsmes dé- »
voués au développement rural dans le reste du continent et du monaé*
devrait 8tre pris en considération. Le Niger,‘la Cote\d'Ivoire
et la Haute Volta ont tous développé des approches innovatrices
et potentiellement adaptables au développement rural et a'la
formation; ces approches pourraient &tre tr8s utiles aux cadres du
CETAD; ACPO en Colombie a développé& une approche multi-m&dia au
développement rural qui est bas€e sur la radio éducative et elle
conduit aussi des programmes de formation au Centre de Sutatenza.
INNOTECH, en Asie du Sud-Est développe et assiste des programmes

d'éducation informelle multinationaux, en mettant l'accent sur

V7.4
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It is recommended that the new Direction de la Formation,

including CETAD be responSible for annual surveys of each

segment of SODEVA to assess training needs;_;Based on these data
and those from the Office of the Directeur General the annual
training programs, similar in format to those outlined in Tables

18 and 19 would be arranged for senior level cadres.-_Moreover,

: é‘(

special training might subsequently‘be arranged which SODEVA would

not itself conduct but (l) which might be arranged through

the UniverSity of Dakar or one of the higher institutes or (2)
which might be undertaken abroad -or (3) which might be arranged
in country With a teaching staff and program provided by an

international agency such as the World Bank..

CETAD should be included in this annual training assessment
and conSideration should be given ko exchanging materials With bi
and training personnel‘at centers and organizations devoted tou
rural development elsewhere in the region and the world | Niger,v
Ivory Coast and Upper Volta all have innovative ano potentially |

adaptable approaches to rural development and training which coulu

benefit CETAD cadre- ACPO in Colombia‘has a multi-media approach

to rural development which is based on radio education and it also
operates training programs at its center in Sutatenza. INNOTECH

in Southeast Asia develops and supports multinational nonformal
education programs which emphasize the self-help approach and, like
ACPO, INNOTECH has training centers for cadre which could serve

SODEVA's needs. information ©On these and other training opportunit;

I
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TABLEAU 17

Formation pour les Cadres DEpartmentaux de la SODEVA
e 1982/83 . .

.) Vulgarisation-Semence®’ ”ﬁ.f.Avfil'(4)*:

Révision du contenu des programmes
de la Vulgarisation-Semence pour
le stage des ATCR et EB

Méthodologie/Evaluation/AVE/ -‘, ’  rMai”(g,aé*laksemaine)
Travailler avec/dans les CoépérétiVééi | Mai (%‘dé-la semaine)
Techniques et Approches Nouvelles o Mai (3wjoufs;de la'séméiné).
Recherche-Développement lifes:a : o - e
la SODEVA '

2) Coopé&ration

Révision du contenu des programmes ;Avfil (4f7u
des coopératives pour le stage des R
ATCR et EB
Methodologie/Evaluation/AV 1Mﬁi:(§ g§ﬁi§;§ém§in¢)_‘ 
Vulgarisation/Semence et Crédit _Mai?(% décléﬁééhainé)“'
Techniques et Approches Nouvelles . Maiﬂ(éujoﬁrsfae la sémaine)
Recherche~DEveloppement lifes a ' o
la SODEVA

F) Elevage
Méthodologie/Evaluation/AV _KAvril}(4 ~% de ‘la éemaine)
Revision du contenu des programmes liés AVrii?(4 ~% de la semaine et
& l'Elevage pour le stage des ATCR et EB Mai (1 - % de la semaine)
Vulgarisation/Elevage et Coop&ratives Mai (% de la'semaine)
Techniques et Approches Nouvelles Mai (3 jours de la semaine)

Recherche-Développement en Elevage
liées au programme de la SODEVA

Intendance

REvision du contenu des programmes lies Avril (4)
& l'intendance pour le stage des ATCR et EB

Stage et Evaluation des Intendants au Mai (1)
niveau des coopératives (Sections
Villageoises et CR)

Méthodologie/Techniques d'&valuation/AV Mai (3 jours dans la semaine)

/o/X



Table 17

Trainlng for SODEVA

38

: Departmental (0peratlon)

- Level Cadre
. 1982/83

l) - Extension - SeedE/V
(Vulgarisation-Semence)

Review of Extension .
Seed Content Component’ of
Training Programs Given

to ATCRs and EBs o

Teaching MethOdS/EvaIUatienB/:glF"”

AV

Working with/through
' cooperatives

New Techniques and Approaches- -

Research & Development
Related to SODEVaA

2) Cooperative (Coop€ration)

. Review of Cooperative Relaﬁed
Content of Training Programs
-Given to ATCRs and EBs

Extension/Seed and Credit

Teaching Methods/Evaluatlon
AV

New Technigques and Approaches- -

Research & Development
Related to SODEVA Program

3) Livestock (El€vage)

Teaching Methods/Evaluation
av

Review of LIvestock Related
Content of Training Programs
Given to ATCRs and EBs

Extension/Livestock and
Coops

New Technigues and Approaches
Research and Development
in Livestock Related to
SODEVA Program

| May (4 of week)

1?iuay (H of week)

‘april-(4)

/May (3 days of week)

:";May (H of week)

yay (3'days'g£,weék)

April (4 - 4 of week)

April (4 - & ‘of week) and
May (1 = &% of week)

May (% of week)

May (3 days of week)

/O
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Notes'du Tableau 17

a/

A noter que cette fonctlon a été abandonnée. Dans l'actuelle
structure de 1la SODEVA la Formatlon est 1nclue dans la
Vulgarlsatlon/Semence, avec les proposltlons de ce rapport,

la Formation dev1ent une unlté 8 part et le Formateur est
responsable de la superVLSlon des CF dans chaque Département.
La formation du Formateur Départemental (A551stant du Formateur

REgional) est programmée au Tableau 1.

Ce module, commun aux quatre programmes, est prbg:ammé aux
mémes moments afin que le méme groupe enseignant puisse les

mener tous.

/03



1! approche auto-encadrement. Comme ACPO, INNOTECH a des centres

de formatlon de cadres qul pourralent alder a satlsfalre les be501ns

fde la SODEVA dans ce domalne. ' AID, l'UNESCO le FAC et l'IIEP
‘peuvent fournir des renselgnements sur ces p0551b111tés de formatlon
et d'autres encore. Par consé€quent, en plus des programmes qul
peuvent &tre menés localement au CETAD de Pout;‘il’faudrait |
prendre en s@rieuse consideration la possibiiité‘d'uﬁe’formationl
8 1'étranger des cadres. ; 

La plupart des programmes de formation proposés 1c1, au551 blen
localement qu'a l'étranger, né€cessite une planlflcatlon sérleuse f
et un temps appreciable permettant de les accompllr, ce qul falt

qu' 11 est essentiel de planifier 2 ou méme 3 ans & 1°' avance.

VII. CrEation d'un Centre National de Collecte et 4' Echange des
Ressources Pour la Formation Rurale: ' L

l"

Des programmes de formation importants exlstent déja au- Sénégal-
vu la politique et les projets natlonaux, il semble que la formatlon
continuera de croitre substantiellement pendant 1le reste de cette
décennie. Au niveau actuel de la formation, il semble déja y
avoir beaucoup de chevauchement et un besoin consid€rable de coordina-
tion et de coopération. L'alphab&tisation par exemple est d&ig
8 la charge d'au moins trois agences de développement ré€gional,
dont la SODEVA, le Minist&re de la Santé et la Promotion Humaine.
Cependant il semble y avoir tr&s peu, sinon pas d'é€change d'informa-
tions sur les programmes de formation, les m&thodes d'instruction

2t les matériels ou les é&valuations.
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are‘available*from AIDf UNESCO, FAC, IIEP, etc; Therefore,‘
in addition to training programs which can be prov1ded locallyu
at the CETAD installation at Pout careful consideration should

be given to staff trainin

which should be accomplished abroadi

Much of the training recommended in this section, both at home

and abroad requires substantial’planning and lead time to Vﬁ

accomplish which is why advanced’planning of two and even threeﬁ

years is essential

VII. Establishment of a National Training Resources Clearinghouse:

Extensive training programs already exist in Senegal and given
national projects and policies under consideration it appears likel
that training will continue to experience substantial growth during
the remainder of this decade.‘ At the present level of training
there already appears to be.considerable overlap and need for
coordination and cooperation. For example, literacy is already
being provided by at least three regional development agencies,
including SODEVA, by the Ministry of Health and by Promotion
Humaine. However, there appears to be‘little, if any, exchange of
data on training programs, teaching methodologies and materials

or evaluations.
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~As governmental agencies increasingly move into functional
literacy, as’opposed to‘simple literacy training, the replications
of materials and teaching experiences are ineVitably going to in-
crease. In view of these circumstances,‘it is strongly recommended
that a National Training Resources Clearinghouse be established
which will serve as a channel for the collection and exchange of
all materials developed for rural development and training;fiIn
this way programs and materials in functional literacy developed
by SODEVA, for example, would be'available~to-any other Senegalese
agency involved in providing training in'that area. On the other
rand, materials developed by the Ministry of Health in Child Care
>r Sanitation would be available to SODEVA. _Obviously, many agencies
are going to be involved in developing the variety of rural develop-
nent programs required--such as those listed in illustrative topics
in Table l6--and it would be a tremendous waste of money, expertise
ind time for each agency involved in rural development to recreate

)rograms already available.

In addition to serving as a clearinghouse for national
raterials and programs, it is also recommended that interna-
:ional programs be made available through'exchanges carried on

'ith development agencies in other countries and with appropriate

.nternational organizations.

1Ak
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Comme les agences gouvernementales vont de plus en plus versA |
1'alphabétisation fonct:.onnelle, contran.rement a l'alphabét:.satlon
simple de formation, le développement des matérlels et les expér-
iences en matiere d'instruction vont devenlr 1név1tablement plus
importants. Afin de se préparer a CE551tuatlons, 11 est fortement
recommandé la création d'un Centre Natlonal des Ressources de la
Formation qui servirait de canal de collecte et d'échange de tous
les mat€riels développés pour la formation et le développement rurali
De la sorte, les programmes et matériels d'alphabétlsat;on fonc-
tionnelle développés par la SODEVA par exemple, seraient a la portéei
de toute autre agence séné€galaise impliquée dans la formation. ‘
D'autre part, les mat€riels développés par le Ministére(de la Santé-’
en matiére de Protection Enfantine ou d‘'hygi&ne seraient a}la
portée de la SODEVA. Il est clair que beaucoup d'organismes vont
&tre impliqués dans l'élaboration de plusieurs programmes de
développement rural--tels que ceux list&s au Tableau 15 comme sujets
indicatifs--. Ce serait une perte extraordinaire d'argent,
d'expertise technique et de temps que chaque organisme impliqué‘daps
le développement rural recrée des programmes qui existent dé&ja.

En plus de son rxrOle de centre pour les programmes et matériels
nationaux, il est aussi recommandé que des programmes internationauk
soient rendus publics @ travers des &changes avec des agences de
développement dans d'autres pays et avec les organisations inter-

nationales appropriées.
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VIII. Recommandations Li&es 3 la Nouvelle Direction de la

Formation et Particuli&rement au CETAD.

A. Organigramme de la Direction de la Formation: Les Tableaux

20 et 21, bas&s sur les entretiens et le Rapport de la SODEVA in-

titulé DE LA FORMATION--REFLEXIONS SUR LA DIVISION FORMATION

(MD/AW/CM) , montrent l'organigramme proposé pour la nouvelle Direc-

tion de la Formation. Aucun cadre-clef de la Direction de la
Formation ne devrait &tre & Dakar, & 1'exception d'un Chef du
Bureau de Liaison. L'€largissement des membres du personnel,
particuligrement ceux déterminés pour le CETAD, se justifie par
l'extraordinaire expansion des responsabilités de la SODEVA par

rapport a la formation et & l'encadrement des PR.

B. Recommandations pour la Direction de la Formation:
Descriptions de Postes:

1. Généralités: En ce qui concerne les postes-clefs de la
nouvelle Direction de la Formation, le facteur primordial
8 garder & 1l'esprit est peut-&tre gque le nouveau rdle de
formateur de la SODEVA sera dirigé principalement vers
la formation et le renforcement du personnel des coo-
pératives: PR, DElégués, Secrétaires de Sections Villa-
geoises et Secrétaires aux CR. Par conséquent, tout le
personnel de la SODEVA, particuli@rement celui de la forma-
tion, doit comprendre comment fonctionnent et devraient
fonctionner les coopératives. Une exp€rience personnelle
profond en mati&re de collaboration avec les coopératives

est absolument nécessaire. En outre, la SODEVA devra

s'engager de plus en plus dans la formation des formateurs--

l65Y



48

VIII  Recommendations Related to the New Direction of Training

and Especially the CETAD Component:

A.. Table of Organization and Staffing for the Direction of

Training: Based on interviews and the SODEVA document

titled DE LA FORMATION--REFLEXIONS SUR LA DIVISION FORMATION

(MD/AW/CM), Table 20 and Table 21 present the recommended staffing
pattern and organizational structure recommended for the new Di-
rection of Training. It is strongly recommended that no key offi-
cial of the Direction of Training be aséigned to Dakar except

a Liaison Officer. The expansion in the number of personnel, es-
pecially those listed for the CETAD functions, are justified by
the tremendous expansion in SODEVA's responsibilities vis-a-vis
training and support of PRs.

B. Recommendations for Direction of Training Job Desctiptioﬂs

l. General Considerations: Perhaps the single most critical:
factor which must be kept in mind regarding key positionsi
in the new Direction is that SODEVA's new training thrust
will be powerfully oriented toward the training and back-
stopping of cooperative personnel--PRs, Delegues, Secre~-
taries of the Sections Villageoises.and Secretaries for
the CRs. Therefore, all key personnel in SODEVA, and es-
pecially in training, must know how cooperatives have and
should work-~they should have had .intimate personal experi
ence in working with cooperatives. Moreover, SODEVA will
be increasingly training trainers of trainers with regard
to both SODEVA's own personnel as well as with regard to
cooperative personnel. SODEVA will also be preparing the
software and materials to be used in training, providing

training facilities, conducting evaluations and implementi:

mny
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aussi bien pour son propre personnel que pour ceiﬁi“dss
Coopératlves. La SODEVA devra aussi préparer les articles
et matérlels didactiques né&cessaires, fournlr les 1nfra~
structures, évaluer et mettre en oeuvre les systémes de’
feed~back. Ces considérations de background devront

étre prises en compte lors dﬁ recrutsmeﬁt des_candidats’"

pour tout poste important & la nouvelle Direction.

Hox
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:;feedb56£f%ﬁnc££6nel: These background conszderatlons

must*not be lgnored when candldates are belng recrulted

, for any major positlon ln the new Directlon'

I



VIII.

A.

50.

Recommandatlons Liées 3 la Nouvelle Dlrectlon de la
Formation et Particuli&rement au CETAD

i

Organigramme de la Direction de ladermation-d Les TabIeaﬁx

20 et 21, bas€s sur les entretiens et le Rapport de la SODEVA in-

titulé DE LA FORMATION--REFLEXIONS SUR LA DIVISION FORMATION

(MD/AW/CM) , montrent l'organigramme proposé pour la nouvelle Diféc-'

tion de la Formation. Aucun cadre—clef de la Direction'de lé

Formation ne devralt etre a Dakar, 2 l'exceptlon d'un Chef du

Bureau de Liaison. L'élarglssement des membres du personnel,

particuli&rement ceux determlnés pour le CETAD, se justifie par

l'extraordinaire expansion des responsabilités de la SODEVA par

rapport a la formation et 3 l'encadrement des PR.

B.

1.

Recommandations pour la Direction de la Formation:
Descriptions de Postes:

Généralités: En ce qui concerne les postes-clefs de la
nouvelle Direction de la Formation, le facteur primordial
d garder 3 l'esprit est peut-étre gue le nouveau rdle de
formateur de la SODEVA sera dirigé principalement vers

la formation et le renforcement du'pefséhﬁel des coo-
pératives: PR, D&l&gués, Secrétaires de Sections Villa-
geoises et Secr&taires aux CR. Par conséquent, tout le
personnel de la SODEVA, particulid@rement celui de la forma-
tion, doit comprendre comment fonctionnent et devraient
fonctionner les coopératives. Une expérience personnelle
profond en mati&re de collaboration avec les coopératives

est absolument nécessaire. En outre, la SODEVA devra

s'engager de plus en plus dans la formation des formateurs--
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TABLEAU 20 52.

Direction . ; op_ = P

NOMBRE

[

I. Directeur de la Formation

[

Secrétaire
Liaison

[

(Dakar)

II. Directeur du CETAD et

Adjoint 1
Secrétaire 1

Section Audio-Visuelle (Production)
Responsable/Chef
Film/vidéo
Studio sonore :
« Producteur Radio
. Technicien
Laboratoire Photo/Diapositives
Dissinateur/Arts Graphiques
Offset
Maintenance et Stockage

(e

sl

Formation - Section Vulgarisation

Spécialiste de la Formation des Coopératives (Chef)
Spécialiste de 1'Agriculture

Alphabétisation Fonctionnelle

Specialiste de la Méthodologie de 1' Instruction
Planificateur des Programmes

Programmes des Femmes

el s e )

Section Recherche et Développement
Agriculture

Elevage

Santé

Economie, Crédit, Marketing

Clal n a

III. Division de l'Assistance Administrative
Chef de la Division et Assistant au Directeur
Secrétaire
Chef du Personnel
Comptable

R

Gestion de la Ferme et Section Démonstration
Chef-Agriculturiste

Elevage et traction animale

Production Marafchire

Productions Avicole et Piscicole

Maintenance de 1'équipement

PR

Section Evaluation
Sociologue
Anthropologue
Agro-Economiste

(-

V/ 9%
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~Table 20

Direction of Ttaihingv:- Personnel Proposed

:Number

I. Director of Training : ( 1

Secretary ' 1 -»
Liaison 1 (Dakar)

II. Director of CETAD and
Associate to the Director 1

Secretary 1l

Audio-Visual Section (Production)

Manager/Chief
Film/video
Sound Studio

. Radio Producer

. Studio Technician
Photo/Slide Laboratory
Designer/Graphic Arts
Offset
Maintenance & Storage

(™

(S W

Training--Extension Section

Cooperative Training Expert (Chtitef)
Agricultural Trainer

Functional Literacy

Teaching Methodology Expert
Curriculum/Program Planner

Women's Programs

R MNP

Research and Development Section

Agriculture

Livestock

Health

Economics, Credit, Marketing

H e

III. Division of Administrative Support

Division Chief and Assistant to the
Director

Secretary

Personnel Manager

Accountant

PR

Wy
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Table 20 (continued)

Farm Management and Demonstration

Section

Manager-aAgriculturist

Animal Husbandry and Traction
Vegetable Production

Poultry and Piscicultural Production
Equipment Repair and Maintenance

HE e

Evaluation Section

Sociologist
Anthropologist
Agricultural Economist

e

y725)
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“T'ABLEAU 21

ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION DE LA FORMATION

DIRECTEUR

CETAD

(Directeur du CETAD et Adjoint)

Production AV

@ @] ®» w @ =

Formation/
Vulgarisation

Assistance Administrative

(Directeur et Assistant Directeur)
)

- w = o

Recherche - ' '
Développement ' '
] ]

Gestion de la Ferme Evaluatio

det démonstration

€5 .
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{(Dir.

Table 21

Direction of Training
Table of Organization

. ‘
A/V-Production

Director
CETAD
of CETAD & -Asso. Director)
i 1
kTraining/ Research N
,,,,, Extension DevelopmentA

; I
Farm Management

Administrative Support

(Chief & Asst. Directo

r)

+ Demonstration

e S
: ﬂyEvaluatiog

15
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Les responsabilités du CETAD vont s'étendre & la production
accrue de matériels, 2 la coordination et la gestion des matériels
didactiques. La Direction devra répertorier continuellement et
avec soin tout ce qui existe dans chaque lieu de formation, chaque
CF, chaque Direction REgionale, répertorier ce qui est envoyé -ou
ce qui est en cours de réparation, et finalement répertorier ce
qui est gardé en r€serve ou ce qui est en cours d'utilisation &
Pout. Toutes ces choses ont déja &t€ l'objet d'une certaine
considération, comme l'indique le Tableau 22 qui fait l'inventaire
des matériels n€cessaires pour un centre d'alphabé&tisation pouvant
contenir 30 auditeurs. Les mémes recommandations sont nécessaires
pour chaque programme de formation par niveau fonctionnel et/ou
administratif.

Du fait de l'expérience de la SODEVA que prouve la grande
quantité de matériels qu'elle a d&j3 produits et qui sont dis-
ponibles au centre de documentation de l'organisation, et &tant
donné que la Direction de la Formation repfésente une extension
de l'ancienne Division de.la Formation qui dispose dé€ja des struc-
tures bureaucratiques, cette partie du rapport va mettre 1l'accent
seulement sur les descriptions de postes pour la Section Audio~
Visuelle de la nouvelle Direction de la Formation. C'est l'unité
qui va connaitre les changements les plus profonds & cause de
l'extraordinaire €largissement de ses responsabilitéfs. Suite 3 la

demande du Directeur GE&né€ral, des recommandations plus générales

seront faites concernant le nouveau poste de Directeur de la Formation.

2. Directeur de la_Formation: 1'idé€al serait que cette personne

ait au moins une Maitrise, de pr&f€rence en Communications.

/75



52

CETAD will become responsible for a much greater volume of
materials production and for the coordination and management of
increased training resources and materials. The Direction will
have to exercise continuous and careful accounting of what is |
available at each training site, at each CF, at each Regional
Headquartexs, of what is being shipped or what is under repair
and finally of what is in reserve or on order at Pout. Sbmg
consideration has already been given to these matters, as is
illustrated by Table 22, which lists the materials needed for a
literacy training center for 30 participants. Similar recommenda-
tions are required for each type of training activity by functiona!
and/or administrative level.

Given SODEVA's extensive experience, evidenced by the material
which it has produced and which are readily available from its
documentation center, and given that the Direction of Training is
an expansion of the former Division of Training for which complete
bureaucratic descriptions and justifications already exist, this
section of the report will only focus on detailed job descriptions
for the Audio~Visual Section of the new Direction of Training; this
is the component which will be undergoing the most profound Ehange
as a result of its drastically expanded responsibilities. At
the request of the Director-General, more general recommendations
will be made concerning the new position of Director of Training.

2. Director of the Direction of Training: Ideally this

individual would have at least a Masters degree, preferabl
in Communications, and should also possess strength in
the areas of agricultural economics and field research

methodology. Of critical importance would be at least

Ny



55,

Elle devrait aussi disposer d'un solide background en
mati&re d'Agro-Economie et de m&thodologie de recherche
sur le terrain. Il est fondamental que cette personne
ait au moins 5 ans d'expérience en développement et
environnement ruraux et une parfaite compréhension du
mouvement des coop€ratives. La Direction devrait &tre
situ8 38 Pout parce que le Directeur doit se trouver 13

oll son unité exerce ses activités principales. En tant
que Directeur, cette personne devra faire preuve de beau-
coup de constance et de dynamise; l'Administration de la
Direction devrait &tre assez comp&tente pour mener ce tra-
vail proprement dit & bien--ceci ne devrait point &tre la

préoccupation majeure du Directeur.

/R0 k
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5 years of rural development experience in a rural
environment with a profound understanding of the coopera-
tive movement. The Director's Office should be at Pout
because the leader of the Direction must be located where
the Direction carries out its major activities--the
Director must provide constant and dynamic leadership;
the Adﬁinistrative unit of the Direction should be compe-
tent to handle the paperwork per se--this should not be

the major preoccupation of the Director.

121/
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TABLEAU 22

MOYENS NECESSAIRES AU DEROULEMENT DE L' ALPHABETISAIION
PAR CENTRE DE 30 AUDITEURS

NIVEAU ' MOYENS . NOMBRE
Centre : . Tableéu : 1
, . Boites de craies . 2
, . Bics . 2
, « Cahier de présence . 1
. Régle 1
] t
1 |
| ]
Auditeurs ' . Ardoise ' 30
(Paysans Relais) + . Cahiers de devoir TP ' 30
' . Bics ' 30
' . Crayons Ordinaires ' 30
' . Syllabaires ' 30
t+ . Série documents coopératifs ' 30
t . Fiches d'exécution ' 60
] ]
EB ! !
Alphabétiseur : . Moyen de locomotion :
, + Guide de séance . 1
. . Cahier de préparation , 1
. « Syllabaire . 1
. . Livre de calcul . 1
, Série documents coopératifs . 1
| |
]
MOYENS DE MOTIVATION :
NIVEAU MOYENS
Centre - Primer les meilleurs centres Distribution des
vivres PAM
Auditeurs « DiplBme Distribué par autori-

(Paysans Relais) Moyens d encouragement t& administrative

EB
Alphabétiseur . Primer les EB qui auront réussi a
- alphabétiser les PR dans les

délais fixes.

. Lettre de fé&licitations

- w W @ @ @ W | ® e W w| e @ e w]e =
[

Promotion

-
]
- » W @ @ @ @ @ @] w @ @ e @ @ @f[e -



TABLE 22

MOYENS NECLSSAIRES AU DEROULEMENT DE L'ALPHABETISATION

PAR CENTRE DE 30 AUDITEURS

53

! NIVEAU ! MOYENS I NOMBRE !
! ! 1 !
E Centre P Tableau 1 1 '
. 1 Boites de cralies 1 2 1
. y 4 Bics 3 y 2 1
| i « Cahier de présence ; 1 1
' e Regle 1 1 )
1 Auditeurs ! . Ardoise ! 30 !
! (paysans ! « Cahliers de devoir TP ! 30 !
1 ‘relais) t Bics ’ I 30 l
! b, Crayons ordinaires ' ' 30 :
! ! « Syllabaire ! 30 !
! ! . Série documents coopératifs ! 30 y
! ! « Flches d'exécution ! 60 !
H ! i !
! EB ! « Moyen de locomotion ! !
lAlphabétiseur I ooi4e ge sdance !y !
: Y. cahler de préparation A !
! : « Syllabaire ! !
]
* ! « Livre de calcul ! 1 !
! b, série documants coopératifs g J
! ! ! 1
MOYENS DE MOTIVATION: .
! Niveau ! Movyens ! !
Centre ! =Primer les meilleurs centred Distribution des !

vivres PAM

!
!

Auditeurs
zpaysans relais)’ .
{ !

‘Diplome
Moyens d'encouragement

!
l
{

Distibué par auto-

rité administrativ

d
!

! EB I .
_!Alphabétisateur!

bouw -

. Promotion

Primer les EB qui auront
réussi a alphabétiser les

P.R. dans les délais fixés.°

» Lettre de félicitations

123



57.

La coordination avec le Si&ge de Dakar devrait &tre la respon-

sabilité d'un Chef de la Liaison qui s'en remettrait directement au

Directeur.

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(£)

(g)

(h)
(i)

(3)

Organiser et faire fonctionner le Centre de Production
Audio-Visuelle & Pout;

Superviser l'organisation et le fonctionnement du
programme des matériels AV pour les Centres de
Formation SODEVA;

GErer ce programme avec la collaboration des Forma-
teurs Regionaux;

Determiner les besoins en matériels et €quipement

des CF et les colits que va engendrer la satisfaction
de ces besoins;

Classer et répertorier les matériels, équipement

et leur utilisation;

Faire le choix et 1l'achat de nouveaux matériels avec
la collaboration des cadres de la production;

Faire le choix et 1l'achat d'équipement nouveau;
Organiser et gé€rer le service de mani&re efficace;
Promouvoir les relations publiques permettant la
compréhension et l'encadrement des programmes de
production AV;

Soumettre des rapports a la SODEVA sur le fonctionne-

\
meht et les besoins du programme;

/24



:cOordination with the Office of the Director General

in Dakar could be handled by a Liaison Officer reporting

directly to the Director.~

Positions Within the Audio-Visual Section-

a. Chief of the Section

(1) Administrative Duties and Responsibilities

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(£)

(g)
(h)

(1)

(3)

Organize and maintain the Audio~Visual
Production Center at Pout.

Supervise the organization and operation
of the A/V materials program for the SODEVA
training centers.

Administer this program with the assistance
of the Regional trainers.

Determine the equipment and materials needs
of the training centers and determine what
it will cost to £ill these needs.

Keep reports and records of materials, equig
ment, and their use.

Select and purchase new materials with the
help of production staff. :

Select and purchase new equipment.

Organize and administer an efficient circu-
lation service.

Promote public relations leading to an under
standing of and support of the A/V productio
program.

Make reports to SODEVA concerning the opera-
tion and the needs of the program.

(2) Supervisory Duties and Responsibilities

(a)

(b)

0 00O

Supervise the Audio-Visual program in
Regional and Departmental training centers (

Plan and carry on in-service SODEVA training
A/V programs through:

training sessions
meetings, conferences
demonstrations, previews
center and field visits

-
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58.

(a) Superviser le programme AV dans les CF R&gionaux
et DEpartementaux;

(b) Planifier et conduire des programmes de formation
AV au sein de la SODEVA & travers:

* des stages

* des réunions et conférences

* des démonstrations et des expositions

* des visites aux centres et sur le terrain

(c) Discuter avec les formateurs de l'utilisation des
matériels;

(d) Visiter des CF;

(e) Emettre des Notes de Service pour faire circuler
les informations et utiliser les matériels et
équipement;

(f) Préparer et mettre 3 la disposition du personnel
un bulletin d'informations sur les ressources AV
disponibles pour la formation;

(g) Former les formateurs pour produire certains matériels
de support aux programmes AV;
(a) Aider & la préparation du programme d'enseignement AV;
(b) Conseiller les agents de l'Administration dans 1le
choix et l'utilisation de l'équipement et des matériels;
(c) Servir de liaison entre la Recherche et la Production;

4) Tdches_Technigues_et_Responsabilités

(a) Organiser et gé€rer les archives (livres, fiches,
photos, diapositives, films fixes et matériels .

d'exposition);

2LX
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T?)f‘Confer with trainers regarding utiliza-.t
}thn of materials._-_ |

i‘d):jViSlt training centers;~

(e) Issue bulletins (Note de Service) giving
information an availability and use of .
materials and equipment. :

‘(f{d Organize and make available a handbook
- 'giving information on the A/V resources
available for training. : o i

f§)5‘Train trainers to produce certain A/V‘
S teaching aids. RETR o

fA:KS) Advisory Duties and Responsibilit es

(a) Aassist in curriculumiplanning an‘_A/V
support.:‘jfﬁﬂ'-,v< 5 TR

(b)) Advise administrators in(theﬂselection and
?+«§;use of equipmentvandrmateri 1 :

f(c)w Act as communioatorJbetween‘reseerch and
'“’f,production.'“”““ SO S

‘1§ff”Technica1 Duties and Responsibilities'
| t(a) Organize and maintain archives of materials
: (books, records, photos, film slide, film
strips, and exhibition materials).

(b) 'Assure repair and maintenance of materials.

g(c)u{Supervise production of materials.

Fﬁ;Train trainers in Operati°n of equipment.

KS)?;Requirements:

Kafefuinimum university degree (communications,
. 2'A/V, multi-media - or equivalent).

(5{ ‘Agricultural extension service - 5 years.

:Kﬁ); Former supervisory administrative - 2 years
~ " aexperience. : ~

‘(d) Technical expertise in all areas’ of A/vV
" supports and their conception.'““



589.

(b) Assurer l'entretien et la réparation des matériels;

(c) Superviser la production des supports AV;

(d) Former les formateurs au fonctionnement de 1l'equipement;

(a) Dipldme Universitaire (Communications, AV, multi-media
ou Equivalent) au moins;

(b) Vulgarisation Agricole - 5 ans;

(c¢) 2 ans d'expérience en mati&re de supervision adminis-
trativey

(d) Expertise technique dans tous les domaines de supports
AV et leur conception;

b. Film/Vidéo

(a) Organizer, plainfier et gérer le;prog:ammeiFilm/Vidéo;

(b) Determiner les besoins du prqg:émﬂé eh mati&re
d'équipement et de matériels; | |

(c) Répertorier les matéfiels et Iléggibement;

(d) Choisir les nouveauxAmatériels_§§§¢hé;eiiéuiﬁant A

les besoins;
(e) Assurer la programmation, coordiﬁétion et‘pfoducﬁion
de Films/Vidgo; - |

(f) Assurer la programmation, coordination et production

pour le studio et la documentation sur le terrain;
(g) Assurer et gérer les archive§7et copies des films/vidéo;
(h) Assurer l'entretien et la r&paration de 1'&quipement,

le stockage et le maniement des matériels; -
(i) Promouvoir les différentes actions de production de

films/vidéo;
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"5¢

b. Film/Video

(l)

- <¢>

fk?)gf

(p)

(® D
'f”"program.
(c)
(@)
(e)
(£)

(g)

W
REIN

/Organize and maintain production scheduling

)

)

‘equipment

Duties and Responsibilities

'Organize, plan, and;maintain film/video
; program.,?ﬁ~ o Y,

Determine equipment and material needs of

Keep records and reports of materials and

Select new materials for purchase as'needec

. Assure planning, coordination and productic

of film/video.

Assure planning, coordination and productic

;studio and field documentation.

Organize and maintain film/video archives

—;_and document duplication. . ...

‘Assure maintenance and repair of equipment
”‘and storage and handling of materials.

_Promote film/video production services.

LAssure production of film/video technical
"materials as programmed. .

5Coordinate activities with graphic/slide/
‘photo/sound production needs. -

,Reguirements-

Thorough knowledge of video/film systems.
- production technigues
- = editing/splicing
= gound mixing
- gcripting images and sound
- film formats
- nature of camera work' ‘and cimer
movements
- story boarding
- lighting

Minimum 3 years technical experience and

formal training.
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c. Studio Sonore

(3)
(k)

(1)

60.

Organiser la programmation de la production;
Assurer la production de matériels techniques

de film/vid€o conformément au programme &tabli;
Coordonner la production sonore/photo/diapositive/

graphique avec les activité&s sur le terrain.

(a)

(b)

(e)

Connaissance approfondie des systémes de vidé€o/film

techniques de production,

montage et collage,

mixage,

script,

formats des films, fonctionnement et mouvements
des appareils photo, ‘

- pré€sentation,

- systéme d'&clairage

Minimum 3 ans d'exp&rience technique et de formation
formelle;

Expérience pratique, connaissance des besoins spéci-

fiques de la Vulgarisation et du niveau de conscience

de la cible rurale en général, des femmes en

particulier.

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

Organiser, planifier et gfrer le fonctionnement du
studio sonore;‘

DEterminer les besoins du programme en matériels et
équipement;

Répertorier les matériels et l'&quipement;

Choisir les mat&riels & acheter suivant les besoins; .

Assurer la programmation, la coordination et la

*
production de la RER de la SODEVA;

*
RER

Radio Educative Rurale

(1 Producteur Radio) - (1 Technicien de Studio)

VA<D 4



(c)

Field experience, awareness of specific
extension needs and levels of awareness of
general rural audience, (esp. women).

c. wspundvstudio (1 Radio Producer) (1 Studio TechniCia

(1)

(2)

RER = Rural Educational:

(a)
(b)

(e)

(a).
‘i(el

(£)

p(g)

(h)
(1)
(4
C(x)

BC

(a)

Radio

Produce RER and’ technical materials as;promi
,grammed T R LT i

Duties and Responsibilities

‘Organize,_plan, and maintain sound studio

operation;

Determine equipment and material needs of
program. :‘n“sfyﬂfg o ‘

Keep records and reports of materials and
equipment.a S o

Select new materials for purchase as needed

Assure~planning, coordination and productio

of SODEVA RER* programming.

Assure planning, coordination and productio
of studio and field documentation. :

Organize and maintain archives andgduplicat
services.

‘Assure maintenance and repair of equipment
”and storage and handling of materiel"» SR

Promote radio and sound production services

Organize and maintain production'scheduling

Coordinate activities with film, video, and

'slide production needs.

'Requirements.

Thorough knowledge of systems of recording,
‘(mechanical and acoustical).

~-satudio and field recording techn;

- editing ‘

- mixing

- maintenance

- microphones

- choice of tapes '

- studio controls/operation.
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(£)

(g)

(h)

(1)
(3)

(k)

61.

Organiser et éérer dés systémes”d'archives et de
reproductibny | |

Assurer l'entretien,et la répératibn de l'équipement,
le stockage et le‘maniémgnt aengatériels;

Promouvoir lés}pre§£éti6ns de la radio et de la
production sondre;

Organiser la programmatlon de la productlon,;,/L'
Produire des matérlels technlques de RER conformément
a la programmatlon;

Coordonner les act1v1tés avec les be301ns en productlon

de films, vidéo et dlap051t1ves.

2) COndltlons Regulses

(a)

(b)

(c)

(df

Connalssance approfondle des systémes d'enreglstrement
(m€canique et accoustique);

- technlques a' enreglstrement en studlo et en
plein air,

montage

mixage

maintenance

micro

.chois des bandes magnétiques

contrbles/fonctionnement du studlo

Expérlence en techniques d'interviews, déVeloppehent
et format de programme, commentalres de dlap051t1ves
et fllms, productzon de bandes lnstructlves et
reproductzon |

Mlnlmum 5 ans' d expérlence technlque ou équlvalent

Expérlence prathue de l'audlt01re rural et ses be501ns

/.32v



58

ﬁ(biu Experience in interviewing, techniques,

program development and format, slide and
film commentaries and instructional tape
production and duplication.’

(e) Minimum 5 .years, technical experience or

equivalent.

(4).  Pield experiencefﬁithvruralPaudiEnceﬁand

’their needs.~

‘d Photo/Slide Laboratory

)

Yﬁ)ﬁiﬁeQuirements:

f(d)WjSelect new materials for purchase._:

Duties and Responsibilities

p,v_Organize and maintain photographic/slide
*ﬂfkyduplication workshop/darkroom. i

Ibi?iDetermine equipment and materials needs of
. workshop. , :

'(ch ¥Xeep records and reports of materials and

l}ffequipment.if

;ke)ﬁfrulfill slide and photo product'onﬁneeds of

'”jsonsvn training.‘

,\supervise the slide/photo program for SODEV:

f(glﬁ:Train trainers in the use and handling of

‘fgphoto and slide equipment.

*thvise SODEVA in the selection and use of
fhoto/slide materials and equipment

Organize and maintain slide/photo archives.
;Produce new matarials. |

dA Sure repair and maintenance of equipment.

;ﬂalifThorough knowledge of black and white photo

and color slide production elements and
processes. : , R

:kb)«iAbility to identify elements of qood photo-

_graphy relevant to audience needs.

7(c)*ﬁxnowledge of cameras, lens, films and photo

equipment and their specific characteristics
and darkroom principles.
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62.

d. Laboratoire Photo/Diapositive

(c)
(d)

(e)

(£)
(g)

(h)

(1)

)
(k)

Organiser et gérer un atelier/chambre noire de
reproduction photographique et diapositive;
Déterminer les besoins en matériels et équipeﬁeht
de l'atelier | | |
Répertorier les matériels et 1'équipement;
Choisir les'noﬁVeaﬁx”mepériele;éoeéﬁerer,Euivent
les besoins'

Satlsfalre les besolns de la SODEVA en matlére

de productlon photo et dlapo pour la formatlon-

vSuperVLSer le proqramme dlapo/photo pour le, SODEVA-

Former les formateurs a l'utlllsatlon et au

maniement de 1l'équipment photo et dlapo, $

Conseiller la SODEVA sur la selectlon et l'utlllsatlon
des matériels et équlpement photo/dlapo- | |
Organlser et gérer les archives photo/dlapo, Lﬂ
Produire de nouveaux matérlels su;vant les beso;ns-

Assurer l'entretien et la réparatlon de l'équ;pement.

e. Dessznateur/Arts Graphiques

(a)

(b)

(c)
(d)

Organiser et gérer un atelier.delsfudio:def';j

dessin graphique; | | | ;“ H"f

Déterminer les besolns de l ateller‘en mat1ére
d'é&quipement et de matérlels, - | E

RéEpertorier les matérlels et équlpement,

Choisir les nouveaux matérlels a acheter sulvant

les beSOLns:-4l°fjf

/39X



(e)f

'i i i

Knowledge of‘the care, display and productic
of photo and slide shows.,;

Minimum'3'years;technical,erperience;}7:

DeSi‘ner/Graphic Arts‘n

)

(a)
T"?workshop.

(5)

ted

v(afix
; -*sources of graphic art supplies. ;
(b)-

(e)

(a)
@
x:x;-

: workshop o

fFulfill graphic production nee

‘Duties and Responsibilities

Organize and maintain graphic design ‘studio

Determine equipment’and‘materia :needs of

'Keep records andireports of" materials
‘iand equipment.‘hu S

ﬁfdfiyselect newhmateriall for purchasevas needed

ds of SODEVA.

(). organis
“7Q,(h)ﬁf

‘Ké)ﬂgkequirements.ﬁﬁﬂ'ﬁb‘fﬂ

Train trainers in graphic production essent:

Knowledge of materials, tools, equipment ant

Knowledge of image formulation (expressing

~ideas in an image); variations and new di-

rection of image, methods.

Ability to fit product to purpose (field
experience). Knowledge of applicationm,
composition, and step-like progressive
development of images. :

High level of achievement in: both technical
facility and content. o S

Minimum 5 years graphic arts production.

Formal graphic arts training.
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£.

(e)

(g)

(h)

63.

Satlsfalre les bESOlnS de la SODEVA en matlére

de productlon graphlque,

(£)-

Organlser et gérer les archives graphiques;
Produlre de nouveaux matérlels sulvant les be501ns-
Former les formateurs aux fondements de la produc-

tion graphique

2) Condltlons Regulses

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
(£)

Offset

(c)
-~ (d)

Connalssance des matérlels, outlls, équlpement '

et sources d'approv1s;onnement en art graphlque-
Connaissance de la formulatlon des lmages (exprlmer
des 1dées par une image); variations et modlflca-
tions de lfimage, méthodes;

Aptitude & lier le produit 2 ljobjectif,(expérfépce
pratique) ; connaissancezqe,1!apéiggati6njgla;
:composition et la m&thode ﬁrogreSSive de développe-
ment des images;

Aptitude 2 produlre en support AV compte tenu des
objectifs aSSLgnés-'

Mimimum 5 ans de productlon d'arts graphlques,-“

Formation formelle en arts graphzques

Organlser et gérer un ateller de production: offset,

Détermlner les beso;ns de l'atelrer en matérlels

et &quipement

Répertorier les matérlels et équlpement,
Choisir les nouveaux matérlels a acheter sulvant

les besoins;

19X



e

(1)

‘ogEset

Duties and Responsibilities s

@

o)

REN
© . conjunction with graphic designer.:

(g)
)

(a)

(b) .
(e)

‘Organize and maintain offset ‘production’

vlworkshop.

‘.Determine equipment and material needs of
.. workshop. - -

egquipment,
Select new materials for purchase as needed
Fulfill offset reproduction needs of SODEVA

Organi ze and maintain offset archives in

‘Produce new material as needed

. Assure maintenance and. repair of. equipment
and storage and handling of materials.:

Keéuirements:

Thorough knowledge of all printing methods
materials,. processes, and procedures._

Ability to identify and solve printinq

'problems.‘

,Use and manipulation of plates, inks,o
lfstencils and accessories. :

UMinimum 5 years technical experienéeQ
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(e)

(£)

(g)

(h)

64.

Satxsfalre les besoins de la SODEVA en matlére

de productlon offset,

Organlser et éérer des archives offset en colla-
boratlon avec le dessinateur graphlque, |

Produlre de nouéieux matériels suivant 1es besoins;
Assurer 1 entretl%o et la réparation de 1l'équipe-

ment; le stockage ét le maniement des matériels.

2) Conditions“Regulses

(c)

(d)

Connaissance approfondle de toutes 1es mEthodes
d'impression, matérlef\, procédés et procﬂdures,
Aptitude & identifier et résoudre des probl&mes
liés 3 l'impreseion;

Utilisation et«maniement‘des plaques;jencres;;

stencils et accessoires;

Minimum 5 ans d'exp&rience teChnique;

g. Maintenance et Stockage

1) Taches_et_Responsabilités

(a)

(b)

(c)
(d)

(e)

Organiser et rendre fonctionneiiliéduioementu

AV au centre de Pout

Déterminer lesfbeSOiné en entretien*de"tout
l'équ;pement AV pour le Centre de Pout et les

CF régzonal et départemental de la SODEVA- B
Assurer l'entretlen de l'équlpement- ‘
Détermlner les besoins en entretlen du matér1e1
pour le rendre fonctlonnel passer des commandes
suivant les besolnsn |

Assurer une formation cdf:ecte aux opérateurs

de 1'équipement en mati2re d'entretien et maniement

de 1'équipement;
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g. Maintenance and Storage

(1)

(2)

Duties and Responsibilities

(a)

(b)

(e)

(a)

(e)

(£)

(g)

Organize and service the audio-visual
equipment at Pout Center.

Determine maintenance needs of all A/V
equipment for Center and SODEVA regional
and departmental training facilities.

Keep records and reports of equipment main-

tenance.

Select and determine maintenance material
needs for servicing - order as needed.

Assure proper maintenance training and

egquipment handling of all equipment operato:

Promote proper handling and usage of equipme

with SODEVA.

Organize regular maintenance serviging in
Pout center and SODEVA regional training
headgquarters and mobile units.

Requirements:

(a)

(b)

(c)

Expert knowledge of all A/V equipment to
include mechanical and electronic repair.

Experience in identifying and solving
mechanical/electronic problems.

Minimum 5 years technical experience.
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(£)

(g)

65.

Promouvoir les corrects maniement et utilisation
de l'équipement avec la SODEVA;

Organiser des s€ances de maintenance ré&guli&res
pour le fonctionnement de 1l'équipement au Centre
de Pout, aux Directions Régionales de la Formation

et aux unités mobiles

(a)

(b)

(c)

Connaissance profonde de tout 1l'é&quipement AV y
compris les réparations m&caniques et €lectroniques;
Aptitude & identifier et résoudre des probl&mes
d'ordre mEcanique et é&lectronique;

Minimum 5 ans d'expérience technique.
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66.

RECOMMANDATIONS SUR LA PLANIFICATION ET LE DEVELOPPEMENT LIEES
A LA FORMATION ET A LA PRODUCTION DE MATERIELS DIDACTIQUES

Comme.l'indique le Tableau 23 qui donne les grandes lignes des
Objectifs/Documents du Programme pour les nouveaux PR aiphabétes,
la SODEVA a déja commencé & définir des activités en matidre de
formation & partir de l'é&laboration des th3mes et 3 travers une
Etape d'observation-suivi pour déterminer les résultats. Ceci est
un genre de mod&le hautement recommandé que la SODEVA devra raffiner,
développer et poursuivre davantage a) au fur et & mesure que la
Direction de la Formation s'organise et ex€cute le programme de

formation annonc€ dans la Lettre de Mission et b)au fur et 3 mesure

que le CETAD réalise sa capacité de production qui sera facilitée
par les nouvelles infrastructures de Pout. Afin d'atteindre les
résultats que la SODEVA attend de l'ex&cution de son programme de
formation, une attention et un soin particuliers devraient &tre
apporté€s aux points suivants:

l. Les th&mes de la formation devraient &tre identifiés
soigneusement et déveloﬁpés par le-peréonnel de terrain
(membres et cadres des coopératives au niveau PR et CR,
aussi bien que ET et ATCR de la SODEVA et les planifica-
teurs de Gouvernement, y compris le Directeur Gé&néral
de la SODEVA).

2. Le développement du programme, comme 1l'indique la 2&me
colonne du Tableau 23, devrait constituer pour la SODEVA
une t8che d'intégration primordiale et un centre d'interét
crucial pour la Direction de la Formation. Il ne faudrait
négliger aurun effort pour intégrer les mssources provenant
des Minist&res concernés, d'agences de develoépement et de

donateurs internationaux.
1d1 X
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Recommendations on Program Planning and Development

Related to Training and the Production of Training Materials:

| As indicated by Table 23, which provides guidelines on Objectives,
Drogram Documents for newly literate PRs; SODEVA has already
ibegun to spell out its‘ raining activities from the establishment
of themes through a follow-up observation stage to determine
results. - This is a highly commendable type of model foxr SODEvVA

to refine, develop and pursue further (1) as the Training Directio
is organized ‘and moves to implement:the training listed in the

Lettre de Mission and (2) as CETAD achieves the production capa-

city made available through the expansion at Pout. To accomplish
the results SODEVA desires from the implementation of its training
program, special care and attention should be given to ‘the follow-
ing: | |
1. Training themes should be carefully identified and
developed byyfie%d level personnel (PRs and CR level
cooperative members and officials as well as by SODEVA's
EBs and ATCRs) and central government planners including
the Director-General of SODEVA).
2. Program development ,as illustrated in the second column
of Table 23, should be a major integrated function of
SODEVA and an area of critical concern for the Direction
of Training. Every effort should be made to integrate i
inputs from other relevant ministries, development agencij
and international donors.
3. Software, including manuals, training aids, etc., (see the
third column of Table 23 for an indicative list) should
be produced and field tested by CETAD through a built-in

process to discover, determine and evaluate other national
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TABLEAU 23

FORMATION : NIVEAU II - OBJECTIFS/PROGRAMHE DOCUMENTS (NEO-ALPMABETES PAYSANS RELAIS)

THEMNES

PROGRAMNME

FICIES ET MANUELS
A_PRODUIRE

82°

' OBJECTIFS '
[} sll

83"

OBSERVATIOKS

Pedagogie d'alphab&tisation

Préparatfon d'une séquence pddagogique
Etude des documents de cours
Sensibilisation de la cible

Ouverture de !a cellule

Fiche teclnique
Cuide de séance

d4'alphabdtisation

Simplifier le ﬁuide

actuelfqtiliée'paf
les el
EB .

Education coopérative

Comptatilité des coopdratives
Compte d'exploitation

Compte apurement

Comptes yéndraux codpékatlveaﬁ
Textes juridiques \

Statuts et decrets

- Fiches techniques
- Manuels
- Guides pratiques

- Fascicule

Transcrire et
amliorer ceux

qui existent

Action de Vulgarisation

Agricoles
D'&1evage

Forestidres ' -

‘u----.--..-on--‘-

. o
@ ® s wle e e e e e e e om0 e s eee e =

Actions socisles

Santd primairc

Autre

Réforme administrative

Le consefl rurali
R6le du président du C.R.

Le dumalne national

~. Fiches téchnlquea x
- Hanuels . -

.
- Guides pratiques *
»
o

e
‘= Fiches techniques °*
A N
'~ Manuels et guldes *
L - [
. !
~ Fiches techniques *
- Guide . .- - R
. 2

~ Monuel o
..

,-‘..-,’-.Q--'--.._

’!;9}‘<:



TABLE 23

FORMATION o+ RIVEAU Il w _RUCCTIFS/PUOGAMIE DUCU it RTS (NEO-ALPHAGETES PAYSANS-RELAIS)
R0 ERANNE FICHESET MAMUELS A | OBJECTIFS —— )
THEMES p : . S !
T PROLUIRE 81 | 62 83
€édanaqie d'nlphabé- - Préparation d'une séquence péda- i
tisation Jogiqua
- Etude des documents de cours ~Fiche technique ~Simplifier le
- Sensibilisation de la cible ~Guide de séance guide actuel uti-
d'alphabétisation lisé par les E.4
- Duvarture de la cellule phabctisation
iducation coopéra- - Comptabilité des coopératives ~Fiches techniques | — N
- Compte d'exploxtation L ~Manuels - Transcrire et amai-

tive

Compte apurement
Comptes généraux coop
Textes juridiquos
Statuts et decrets

~Guides pratiques
~Faecicule,

- -.0.

XX XX

Action de vulgari-

sation

T ——— G —— —— ame tame = . cemem + cawe

Agricoles

D'Slevage

Forestiéres . . . 7

- Fiches techniquésér~

~ Hanuels.

- Guides pratiqueé§ '3

liorer ceux qui
ex1stent /

Actions saciales -

Sant$ primaire
Autre

Réforme administra-~

tive
xive

~ Fiches techniquest S

= Manuels et guides

Le conseil rural . -
RBle du préstﬂnt du C.R

Le domairne nat1onal

e @+ wwane we .

;:'};ffidhqs techniques
| = Guida

k"frkﬂéﬁhelr~

e m——— —— ——,
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o e8.

tFlches, manuels, guldes de séances, etc..., (volr la Béme

\colonne du Tableau 23 llste 1nd1cat1ve) devralent etre
fprodults et testés sur le terraln par le CETAD a traverS'

un procédé lnterne pour decouvrir, détermlner et évaluer

d'autres matérlels natlonaux et lnternatlonaux qu1 seralent

dlsponlbles pour alder la SODEVA a attelndre ses obJectlfs

en matlére de formatlon.v Une attentlon partlcullérel“

devralt étre portée sur 1es contrlbutlons de la radlo
rurale. ‘ | 7 | | ‘

Des objectifs a court-terme et multl-annuels ‘'devraient |
€tre clalrement leéS, y comprls les moyens et emploi

de temps des &valuations de la formatlon, les processus

de suivi bas&s sur ces évaluatlons et des systémes de
feed-back qui assurent non seulement que l'identification
des besoins et des gaps 3 &t& rfalisée, mais encore qu'ils
sont révisés, test€s sur le terrain et incorporés une

fois encore dans le programme. ILes &valuations sommaires
ne devraient pas seulement servir comme une m&thode
d'analyse du projet, mais de telles observations devraient
s'appliquer & d'autres projets en programmes de la SODEVA,
soit en cours, soit en préparation afin d'atteindre des

ré€sultats plus accrus.
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”and international materials‘which might be’available

fspecified ‘to include the means and the time table for?

”formative evaluations, fol owlup processes'based on

fthese“evaluations and feed-back mechanisms which as-

;certain that identified needs and gaps are not only

yidentified but revised subsequently field tested and
'once more incorporated into the program.;LSummative
evaluations'should not only serve\asva project analysis
~method but such findings should also be applied to othezx
;SODEVA projects and programs, on-gOing and in preparation

in order“to achieve improved results,

A
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NOTES

République du Sén&gal, Minist&re du D&veloppement Rural,
SODEVA, Lettre de Mission confife & la SODEVA par le
Gouvernement du Sé€n€gal (1981/82 -- 1983/84) Mim&o pp.60,
n.d., Dakar. B

SODEVA/Sine-Saloum, "Resultats de l'Analyse de l'Empldi du
Temps des Encadreurs de Base", Rapport du 21/07/78, NDL/PN 107,
pp. 9 avec 9 annexes. Mim&o, n.d.

Guy Belloncle, "Peut-on Sauver les Coop&ratives Sénégalises?"
(Rapport effectué du 12 au 22 Décembre 1979 et du 2 au 21 Janvier,
1980), pp.70. Centre de Recherches Coop&ratives, Ecole des

Hautes Etudes en Sciences Sociales, 7, Avenue Franco-Russe,

Paris 7&me.

SODEVA, "De la Formation - Réflexions sur la Division Formation",
MD/AW/CM, pp. 8, Miméo, n.d., pp. 3-4.

République du S&négal, Minist&re du D&veloppement Rural,
SODEVA, Rapport Administratif, Mim€o, Juillet, 1981, pp.41l.

Le Soleil, Dakar, 10 Juin 1982, p.l3.
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FOOTNOTES &

1.

3.

4.

Republique de S&né&gal, Ministére du Développement Rural,
SODEVA, Lettre de Mission Confife a la SODEVA par le
Gouvernement du S&négal (1981/82--1983/84). Mimeo,

pp. 60, n.d., Dakar.

SODEVA/Sine-Saloum, "Resultats de l'2Analyse de l"Emploif
du Temps des Encadreurs de Base," Rapport of 21/07/78,
NDL/PN 107, pp. 9 with 9 annexes. Mimeo, n.d.

Guy Belloncle, "Peut-on Sauver Les Cooperatives Senegalalses?f
(Rapport effectuees du 12 au 22 decembre 1979 et du 2 au 21
janvier, 1980), pp. 70. Centre de Recherches Cooperatives,
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, 7, Avenue
Franco~Russe, Paris 7eme.

SODEVA, "De la Formation - Reflexions sur la Division Formatic

M/AW/CM’ pp- 8' Mi.meOI nod.' pp. 3-4.

Republigue de Sé&né&gal, Minist&@8re du Développement Rural,
SODEVA, Rapport Administratif, Mimeo, Juillet, 1981, pp. 41l.

Le Soliel, Dakar, June 10, 1982, p. 13.
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11.

12.

13.

14.
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