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PROJECT GRANT AGREEMENT

Between
The UNITED STATES OF AMERICA, acting, through the
AJZXCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT ("A,I.D.")

And

The REPUBLIC OF RWANDA ("GRANTER")

ARTICLE 1
The_Agr eement

. _ ’“?...'c- .
The purpose of this Agree'-en is o, setrput the understandings of the
N w
raries named above ("”a.rtics" ~sh Mspeﬂ" to t‘m under<nking by the Gru.ntee

of <he 2Zrc/met descrived “:e..o., "-" “rin re spect o iie flnancing of the Pro—
cect oy the Parties,

ARTICIE 2

'l'hé Pro,] ect Definition

The Project is part of the first phase of a long~-term program to address
preventable health probli:ma in the rural a.réa.s of Rvanda. The Project will
provide funding for shori-term and 2ong-term training of Rva.ndans in the
United States and in Africe in such fields as demography, administra.tion, fa-
mily planning, heelth education and other heal*h delivery services as may be
identified. Tt will also provide for short-term in-country training in these
fields. The primary focus of the .Project will be the eventual integration of
family planning services i -:ﬂ;d the 'oublic'hea.ith'and socinl services delivery'
system, Funding is also provided under the ProJect for an observa.tion tour
by Grantee officials. to. visit .fam.L'LY ple.nning organizations and activities in
other countries, tha% might’ serve as potential models upon which to ba.ae the
Rwandan program.

Annex ., attached, amplifies the above definition of the Project. With~
in the limits of the a’bcrve. detinition of! th.e Project, elements of the ampli-
fied description in Annet 1 may be changed by written agreement of the autho-
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rized representatives of the Partiea named in Section 8.2., vithout formal
amendment 'of this Agreement,

ARTICLE 3
Financing

Qecuvion s.l. ihe grant

(A) To assist Rwanda\to meet the costs of carrying out the Project,
AILD,,,pursuant to the Foreign Assistance Act of 1961, as amended, agrees
to grant the Crantee under the terms of this Agreement not %o exceed Five
Hundrad Thousand United States ("U.s.") Dollars ($500,000) ("The Grant").
The Grant may be used to firance foreign exchange costs, as defined in Sec-
_.¥ion_T.1., and.local currency costs as deZined in Section 7.2., of goods
and services required by the Project.

(B) Within the overall Project Assistance Completion Date (PACD) -
stateé in this Agreement, A I.D., based d upon consultation with the Grantee,
may spe:ify in Project .mplenenta:ion Letlera appropriate time periods for
the utilization of Zunde granted by Aol ider the Agreement..

Section 3.2. 3wanda's Contribution =o the Prolect

(A) The 3rantec egrees %o.provide or cause to be provided for- the
Prolect all funds, in addition to the Crant, and all other resources re-
quired to carry out the Project effectively and in a timely manner.

(B) The resources’ Provided by the Grantee for the ProJect will be not.
less then the ecuivalent of U.3. $225,000, including costs borne on an "in-
kind" tasis, as illustrated in the financial Plan contained in the Amplified
Prolect Description.

Section 3.3. Project Assistancegﬁfgpletion Date

(A) The "Project Assistence Completion Date" (RACD), which 1is. December
31, 1982, or such other date' as the Parties may agree to in writing, 1s the
date by which the- Parties eatimete that all servicee financed under the Grant
will have been performed anc-all goods financed under the Grant will have
“Peen  _furnisked for'the Project’as contemplated in this Agreement..

(B) Except as. A.LD. iy otherviee asgree in writing, A.I.D. will not
issue or approve documentation: which would authorize. disbursement of* the
Grent for eerviees perforred subsequent to the PACD or for goods furnished
for the Project, as *ontemplated in this Agreemen » subsequent to the PACD.

C) Requests for~disbursement, accompanied by necessary supporting doe
cumentation prescribed’ in ProJeet Implementation Letters, are to be received
nyAﬁ~l D. or any bank described in Section T.l. no later than nine (9Q)
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months followiﬁg the PACD, or such other period.as A.I.D, agrees to in
writing.,  After such period, A.I.D., giving notice in‘vfitiﬁg to the.
Grantee, may at any time or times reduce the amount of the Grap% by all.
or any part thereof for which requests for distursement, accompanied by.
necessary supporting documentation prescribed in Project Implementation
letters, were not received before the expiration of said period.

ARTICLE 4
Conditiom Precedent to Disbursement
s ocplB Irececent vo Disbursement

Section L.l. First Disbursement )

Prior to the first disbursemént under the Grant, or to the issuance’
by A.I.D. of documentation pursuant to which ‘disbursement will be made, -
the Grantee will, except as the Parties may otherwise agree in writing,
furnish to A.I.D. in form and substance satisfactory to A.I. D., a state-
ment of the name of the person holding or uacting in the or’ice of the
Grantee specified in Section 8. 2., and os-any additional reureaentatives.
together with a specimen signature of eacg Rerson specified in such state-

mevs,

Section 4.2, Notification .
When A.I.D. hds determined that the ccnditions precedent specified in
Section 4,1. have been met), it wily rromptly notify the Grantee.

Section 4.3, Terminal ‘Dates for Conditiona'Precédent

If all of the condftions specified in Section L.1. have not been met )
within ninety (90). days from the date of this Agreement, or such later:
date as A I.D. may agree to in vriting, A.I. D.. at its option,: may termi-
nate this Agreement by written notice to Grantee.

~ .. ARTICIE S

" Special Lo

Section 5, l. Project Coordinatitn

The- Grantee covenantsa: to make ' every erforb to obtain supplemental.
assistance from other countries and United’ !ltions ‘ugencies and to esta-
blish an informal procedure to assure coordination of donor support.

Section 5.2, PersonnellAssiggEenta_”

The Grantee covennnts‘tO'aﬂqign‘barsons for training specified and
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agrees to arrange for appropriate placements to allow them to utilize
their acquired skills after training.

Section 5.3. Training Plans
The Grantee agrees, in cooperation with and with the assistaunce of

AI.D., and subjeet to A.I.D. approval, to develop.a detailed traini;g

plan, within four (4) months of the signing of the Agreement, for both

the overseas and in-country training. This may include training needed

to provide for full maternal =nd child health services, including family
planning, if an analysis indicates “h:s i{s needed. The plan will contain,
among other items of mutual concern, & description of the training facili-
ties to be made available for training in Bwanda, availability and idehtifi-
cation of Rwandan personnel to serve as training instructors, and identif{-
cation of Rwandans who will undergo training.

Sectlion 5.4, Training Facilities
The Grantee covenants that it will prévide, on a timely basis, all
facilities necessary for the effecﬁivegémplciiﬁfation of the in-country

training program of the Project.

Section 5.5. MCH/FP Plan'for'Imblementation_

The Grantee covenants to provide a ‘eam of Rwandan experts, including
officials from bhureaus of the Ministry of Health end the Ministry of Social
Affairs who are responsible ior, and familiar with, those rural health ace
tivities which are affected by *his Project, and personnel who are familiar
with mass media facilities and menagement in Rvanda to work with experts
who will be provided in coordination with thia grant to assist in developw
ment of a comprepeneive national Materna;.Child Health and Family .Planning
Program and Detailed Implementation Elan. Arrangements for timing and make-
up of the joint program development teem will be completed at the earliest.
possible time after signature of the Agreement.

Section 5.6. Evaluation

The Grantee egrees 'to participate in two (2)- scheduled evaluations of
the Project and such other'evnduatione as may-be deemed necessary by the
Parties. The evaluations will determine vhether proJect targets have beern
met, determine what factors asaisted or hindered reaching thase targets, aind
will meke recommendations concerning changes in project implementation which
are necessary to enable'the'project'to‘reach,1ts'objectivea.
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ARTICLE 6

Procurement Source
S2De Al TmenL oource

Section 6.1. Foreign Exchange Costs

(A) Except as A.I.D. may otherwise agree in writing and except as
may be stated otherwise in the Agreement, disbursements pursuant to Seection
7.1. will be used exclusively to finance the costs of goods and services re-
quired for the Project having their source and origin in Code 941 of the
A.I.D. Geographic Code Book as in effect at the time orders are placed or
contracts entered into for such goods or services ("Foreign Exchange Costs")

(B) Ocean transportation costs will be financed under the Grant only
on vessels under flag registry of the United“States or Rwanda, except as
A.I.D. may otherwise agree in uritiug. If A.I.D. determines either that
there are no vessels under flag registry of Rwanda generally available for
ocean transportation, or that Rwanda has no access to'UiS. flag service, A.I.D.
in a Project Implementation Letter may. agrée to finance under the Grant ocean
transportation custs on vessels under - flag registry of any country included
in A.I.D. Geographic Code Book 9kl. T )

f0) Yotwithstending paragruph’?ﬂ?"ﬂsgé vehicles procured under this
Dro ect may have their source mm}!ﬂﬁgin in countries included in A.I.D.
Geographic Code 935 as in effect at the time orders are placed or contracts
entered into for such vehicles.

Section 6.2, Loecal Currency Costs
Disbursements pursuant to Section T.2. will be used exclusively to fi-

nence the costs of goods and services required for the Project having their
source and, except as A.I.D. may otherwise agree in writing, their origin
in Rwanda. .

:ARTICLE T_

'Disbursement

Section T.1. Disburaement fb Forei' ‘Exchangé "Costs

(A) After satisfaction-or conditions precedent, the Grantee may ob=-
tain disbursemerts of funda,under the Grant for the Foreign Exchange COBtB
of goods or services: required-!or'the ProJeet in accordance vith the terms _
of this Agreement, by such of the following methods as may be- mutually
agreed upon:

(1) vy submitting po.A,I;D;iiith.necegsaEy supporting documentation

as prescribed in Project Implementation Letters,: (a) requests’ for reimburse-
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ment for auch goods or services; or, (b) requests for A.I.D. to procure
commodities or-services in Orantee's behalf for the Project; or,
(2) by requesting A.I.D. to issue Letters of Commitment for spe-

cified amounts (a) to one or more U.S. Banks, satisfactory to A.I.D.,
committing A.I.D. to reimburse such bank or banks for payments made by
them to contractors or suppliers, under Letters of Credit or otherwise,
for such goods or services; or, (b) directly to one or more contr-\ctors
or suppliers, committing A.I.D, to pay such contractors or suppliers for
such goods or services.

{B) Banking charges incurred by the Grantee in connection with
Letters of Commitment and Letters of Credit will be finénced under the
Grant unless tre Grantee instructs A.I.D. to the contrary. Such other

charges as the Parties may agrer to may =lso te financed under the Grant.
Q

Section 7.2. Disbursement for Local Currancy Costs

After satisfaction of conditions précedent, the Grantee may ob-
tain dizbursement of funds under thes Grant for lLocal Currency costs re-
quired for ihe Project in accordance with the terms of this Agreement, by
submitting %o A.I.D., with necessgary supporting documentation as prescribed

in Project Implementation Letterg, rgqueéts %o finance such costs,

Section 7.3. Rate of Exchenge

Except 13 may be more specifically provided under Section Teuy rundg
provided under the Crant are iutroduced into Rwanda by A.I.D. or any public
or private agency for purposes of carrying out obligations of A.I.D, here=n
unéer., The Grantee will meke such arrangements as may be ﬁecessary g0 that
such funds may be converted into currehcy of Rwauda at the highest rate.of
exchange which, at the time the conversion is made,’ ig not unlawful in
Rwanda.

- ARTICLE 8

Miscellaneous
f=3te-aneous

Section 8.1. Communicatiohg
Any- nobice, request, document, or other-communication ‘submitted by

either Party to the other under .this Agreement. will be~in.writing or by:
telegram or cable, and will be deemed duly given or sent when delivered
to such party at the folloving addresses-
To the Grante
Mail Address: Mihistry of Foreign Affairs and Cooperation

B. P, 179

Kigali, Rwande
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Alternate Address for Cables:. 02 MINAFFET RW-

To A.I.D,: :
Mail Address: C/0 U.S. Embassy
- ' B. P, 28
Kigali, Rwanda
Alternate Address for Cables: 16 AMEMB RW
M) such communications will be in English or French. Other addresses
may be substituted for the above upon the giving of;; notice.

Section 8.2. Representatives

For all purposes relevant to this Agreement, the Grantee will be re-
_.bresented by the Minister having responsibility-for-Social-Bervices;—and—
A.I.D. will %e represented by the individual holding or acting in the_offié'e
of A.I.D. Affairs Officer, Rwanca, each of whom, by writ;teyz notice, may de-.
signate additional representat"."es. for all purposes otbwr than exercising
the power under Article 2 to revise_eléu!ute of the amplified description‘ in
Annex 1. The names or +the rerresentetives.ef the Grantee, with specimen sig-
natures,will be provided to A.I.D.,. '-rhich‘ mey accept as duly authorized any ‘
instrurent sigred by such representativa in implemenzetion of this Agreement
untll receipt of written notice of revocation of their authority. -

Section 8.3. Standard Provisions ‘Annex
A "Project Grant Standard Provisions Annex" (Annex 2) is attached to -
and forms part of this Agreement.

Section 8.4. Lanpuage of Agreement.

This Agreement is prepared in both English and. French. In‘the event.
of ambiguity or conflict between the two versions, the English language
version will control.

IN WITNESS WHEREOF, Rwanda and the United States of Americe., each acting
through its duly auth.or:.zed.—tepreaentati.ve. have caused this Agreement to
be signed in their names: ang d.elivered ag of the'day and year firat.above:
written.

THE UNITED STATES OF AMERICA THE REPUBLIC OF RWANDA
By: By: Francois NGARUHYINTWALI
Title: Ambassador Title: Minis £
. ' e Boperation
e — T -



ANNEX 1

FAMILY HEALTH'INYTTATIVES 'PROJECT

A.I.D. 'PROJECT ‘NO:698:0662:01

AMPLIFTED 'PROJECT 'DESCRIPTION

A. Project Purpose

The purpose of the Project is to begin to‘ build the trained human re-v
sources infrastructure necessary to proy’ide health and social -iervices
under a nationwide Maternal and Child Health/Family Planning (MCH/FP) Pro-
gram. These services will include pre and post-natal cere, fa.;nily planning -
counselling, and nutrition education, especially as related to breastfeeding.
and weaning. The Project will also assist the Grantee to formulate a com~
prehensive nationsl program for provision of these services. .

B. Project Components

Project execution will consist of devel.oment of a national plan for
mnternal and child health and family. pla.nning,-éHCH/FP) delivery as well as
training in family planning, administration,x demography, statistics and
sociology. ] o

1. National Plan. In connection with the Project, A.I.D. will pro-
vide experts from the American Public Health Association to work coopera~-
tively with the Ministry of Social Affairs and the Ministry of Health to
design a comprehensive program.of training; demographic and aociologica.l
research; inforzp.e.tion, education and communication; .and service delivery.
The expert team will consist of a public health physician with experience in
MCH/FP services 3 a social nnth.rbp{:l,ogist:or. gociologist with experience in

_public health polic;{,' a demographer; and a health educator. The tem will
recommend e deta:LJ.ed national program for. MCH/FP services and propose a de-
tailed operational plan to“carry it out. The plan will be based upon a de-
tailed socio-anthropological -analysis. of.the Rvandan.family and cultural
practices as they relhte'tc‘hn'a.tb.»‘.j family: planning and'nutr iziou, and draw
upon the experience of socia.l.‘d.ud health workers, doctors, .vachers an&
government and religious 1eadacs.,..u well.as upon cbjective results of ple .
lot activities carried out. by' ‘the' Ministries of Social. Affairs and Health in
cooperation with the .Pa.th.tindar Fund.. .

2., Training., The Pro:]ect.v;ll provide appropriate training necessary'
to improve the social and medical .services skills of Ministry employees al-
ready working in a variety .of ‘g:ommnity' health programs such as. MCH, nutri-
tiog, immunization and health: edication. An enalysis.of training needs
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will be undertaken during the first four (%) months of ProJect Implemen-
tation and will be used to develop & training plan for the prefecture '.
hospital teams and rural nutrition and health workers. The Plan will iden-
tify categories of healtt training required to provide MCH/FP services
nationwide. Finally, the bvlan will ensure that trained personnel will be
available to staff the cent ral offices given responsibility for administra—
tion and implementation of the national MCH/FP program,

3. Follow-on Project. It is expected that a longer-term project in
rural health and family planning will be developed during implementation of
this Project which is designed to serve as a bridging activity between the
pilot activities initiated by the Pathfinder Fund and the more comprehen-
sive program which will develop from training provided here,

C. Project Implementation

The implementing agency for this proJect will ve the Consell Scienti-
fique Consultatif pour les Problemes Socio-Demogrnphiques (c.s.c.). - Inter-
nal coordination of inputs o the Ministries of Health and Social Affairs
from *’an. ~woject and that of other “donors organizations such as the Path<
finder Fund, the United Nations Fund for” 1"bpx.\la.tion Activities (UNFPA), and
others, will be the responsibility of, th*s central office. Training plans-—
and comprehensive program development will be coordinated by and through
this office.

The Ministry of Health Prefecture Hospitals will be staffed by MCH/FP
trained medical/paremedical teans during this project. The three (3) teams
at the pilot centers will: provide MCH/FP services and information. Other
clinics will provide services when staffed uith trained perdonnel and after

program evaluations in the pilot centers have provided clues to appropriate-
methods of information and service delivery in the Rwandan social, medical
and cultural milieu,

Community health and social wvorkers to bo trained under this project —
will work at the commune level under the superviaion of prerectu:e;teams,
and in coordination. +with the commnnal development councila”

Final administrative ar:pngemente for thevGrantee's national MCH/FP" -
program will be developed. during the Prodect in part by personnel trained
under the Project. Thue; the EroJect vill.lend greater strength to subse~
quent activities to be underteken in the’ more comprehensive- Phase II‘pro—
gram.

D. Commodity Procurement Plsn i

Four (4) vehicles will. be' procured under-the Project. . These will be
d by the three (3) pilot NCH/FP teams and the’ Central Office staff to

a%ﬁ -
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prov{de services to outlying communes and for supervision and o?ersight of
prefecture hospital teams and thelr information and service delivery acti-g%
vities.

E. Evaluation Arrangements
Evaluations to be performed under the Project will cover this Project

and the Pathfinder Pilot Project. Two (2) evaluations are planned. These
will determine whether basic purposes of the Projects have been achieved
and will atteapt to determine what factors assisted or hindered attainment
of Project goals, Evaluators will make recommehdations‘concerning changes
"in project implementation which would enhance the Project's abilities to
reach proposed goals. These evaluations will be used, of course, in design
of fnilow-on activities,

Tunds are orovided in the Grant to contract independent evaluators. It
is expected that the independent evaluators will be assisted by-A.I. D.,. the
Grantee and Pathfinder personnel in a joint evatuation.

In addition to generel evaluations, some ‘unds will be used to facili—
tate collection of baseline data, probably in the form of Knowledge Atti—
tude and Practice (KAP) surveys and/or coqtracent-ve nrevalance surveys.
The result of such surveys will helyp. to deue*mine the emphasis and direc-"

ion of future assistance in the population/health fields.

F. Financial Plan
The Zollowing tebles indicate the contributions to the Project:
1. A.I.D. Contribtutions

Project Input ‘FY 1980 (US Dollar Equivelent)
Comnoditiea_ 70,000

Training 393,103'

Technicel assistance L=

Evaluation 30,000

Contingencies 6,897

Total - 500,000,

2. Government ‘of Rwanda SGrantee2 COntribution
Project Input -~ = ‘FY_1980 (us Dolla.r Equivalent)

Salaries of participunts"
in-country training. faci-- .
lities 12,000,

Central office selaries . 69,389

Prefectural and communal
information/service deli~ e
very team salaries - 143,616

Total 225,005,
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G. Project Implementation Schedula

ACTION . AGENT DATE
1. "Project Agreement signed by Govern- E ’
ment of Rwanda (Grantee) and A.I.D. GOR, AID - - 3/3 /80
2, Vehicles purchased GOR, AID 3/30/80

3. Arrangements for timing and make-
up of Joint team for development
of comprehensive National Maternal
and Child Health, and Family
Planning Program and detailed im-
plementation plan for achieving
the program GOR

4. Detailed training plan for thirde -
-+ ecountry and local training com-

pleted GOR
5. Observation tour for officials of
GOR, Central Population Office GOR, . AID 5/80

6. AID consultants arrive to work with
GOR officials on National MCH/FP

plan 6/15/80
7. Training for community health mo:
tivators begins GOR 9/80
8. Training for prefecture- hospital e
teams begins GOR 10/80
9. First Project Evaluation GOR, AID 12/80
10. National Plan<approved‘by govern- A
ment . GOR 6/81

11. Second Project Evaluation GOR,. AID~ 12/81
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PROJET DE L'AID N® 698-0662.01

ACCORD “D'OCTROI’ D' UNE- SUBVENTION.

Entra Les ETATS—UNIS D Amérzqua. ag;ssant par l'intarmédiaira dn

¥

L'AGENCE POUR LE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL ("AID")

&% . .-ka REPUBLIQUE :RWANDAISE ("BENEFICIAIRE")

ART]CLE 1 ;L'Accogg

L'obgat du présent Accord esst ds fixer les condztiana qua doiven
rempl;r les parties susmantionndas ("Part;es') quant & 1'axécutinn
par la Gouvarnamant Rwandazs("Bénéfic:airo") du Frojat ci-dallous

8t quant au financement du Projat par les Pertiss.

ARTICLE 2 1 Définition du Projet

Ce projet est une partie de la premiére fihass d'un programme a
long terme destiné & combettre contrs les probldmes senitairas. an
milieu rural eu Rwanda. Le Projet f;nancera la. formatzon 3 court
et & long terme, de Rwandais aux Etats-Unia et _en Afr;qua.dnns des
domaines tels que la démographie, . }”adhznxatratzon, la planifica=-
tion famzlzale._"éducatzon SAEEEEira ou tout domaine sanitairas qui
pourrait se présentar. Il fournira égalament .uns formetion a court.
terme dans le pays dans das domaines précitéa. Ls but premiar du
prajet sera 1! intégration dea services de plaenification famxlials
dans le syatéma de la Santé Publiqua et des services socigux. Dans
le cadre de ce Prajet, un financement est fourni aussi pour un
voyage d'observation de fonctzanneirua rwandais dana d'autraa peyl.
afin d'y visitsr des organisstions qui s nccupent de planificatxon‘
familisle. Cas organiaationa pourraient éventuallemant sarwir de

modélas sur lcaquela pnurrn;t sa baaar le prugramna rwandeia.
L'Annaxs 1 ci-jointe emplifis la définition ausmantzonnéa du

Projet. Dans les 1im1tea de la défin;tion~précitéa du F:ojat. 1ea
éléments ds la’ description &largie, snancée a 1'Annexes I, psuvant
atre modifids pax acca:d éerit. dearzapziluntantl agréés- des Parties

nommés a la aaction 8 2., aann-amandamant uffic;el du présent Ace.
cord.

ARTICLE 3: Eingngemant.
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(A) Pour esider le Rwands & couvrir lss caltas de 1'axécution
du Prcjot. 1'AID, conformémant 2 la loi 1961 sur l'aide étrangare

telle qu'alle @ £t4 amendém, accente d'accorder au Rwanda, aux
tarmes du présent Accord, un montant qui ne dépassera pae cing

cent mille (500.000) dollars eméri.ains ("USY) (Subventieon). La
Subvention psut &tre utilisée pour financer les colts en devisse ‘
comme défini 3 la Sactian 7.1. et les colts en monnais locale com-
me défini & la Sectian 7.2. des biens et ssrviceas nécessaires 3
l'axééution du Projet. '

(B) Dens les limites ds la "Dats d'Achévement d'Aesistance
paur le Projet® (DAAP). apécifiéo dans- cet Accord, 1'AID, sur bale ‘
de conaultat;ona avac le- Bénéfzciai:a..peut déta:mina: dans~daas
Lettras d'Exécution du Projet, les périodes. de temps apprnpzi‘os

pou: l'utilisation das fonds accordéa. par 1'AID aux tarmal de cet |
Aocord..

Section 3.2, Contribut w u Pro

(A) Le Bénéficiaire accapta dgagng;ni: oa.dubfaiza fournir .
pour l'exécution du Projet, qg;:qpia Subvention. tous les fonda

et toutes les autres ressourcss requises pour axécuta: le P:oJat
s8fficacemant at en temps vaulu.

(B) .Les ressaurces fournies par le Bénéficiaire pour chProj#t
ne serant paq infé:iaurus & 1'équivalant ds 225 000 dollars U Sey
y compris laagcoats supportée sur une: base "en nature", comme: ap é-
cifids par ls Plan Financier contenu dane ln Daacriptinn Ela:gia~

du Projat; .

Sectiop Q.;., 'ac am 'Ags n ls

' (A).L;:hdata d'achivement. d'aasistance pour 13-P:ojet"(DAAPx
a4 sgvair 1-.3& décanb:n 1982, an touts aut:a date dont las Partin#
peuvent convanir par: Gcrit. est la dete A laquelle 1aa:Partial
eastiment que tous lll aoxvicaa f;n.ncé- par cette Subvantion

suront &té axicutﬁoﬁii;quc tous lsa bicnc financés par cnttu luh- .

ventian suront #té’ fcuxnia pour l'nxécution du P:ojat comme L'an-
visage le préaent Accord ‘

»

W
(B) A moins Que1'AlID. n'sn convisnne.sutremsnt par écrit,.

elle ne: publiara ni n'spprouvera dae documents qui adtotisaraian

% [oer
o 7
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le décaissement da ‘la Subvantxon pour la prastation do servicas.
axecutéa aprés la DAAP ou pour das b;ans fourn;s aux fins du. Pro-

Jjet comma l'anv;s.g- . le: prﬁlnnt Accord. apras cette date.

(C) Les demandes. de - décn;saemant. accompagn‘asdea piécua Julti_
ficatives nécessaires’ qu 1ndiquent les Lettraa d'Elécutzon du Pru-
jet, doivent parven;r a 1'AID ou & toute banqua mantionnée A la
Section 7.1., au plus tard neuf (9) mois aprés la DAAP ou toute
autre période dont 1'AID conviant par écrit. Aprés cette pé:ioda.
1'AlD, apras avoir envoyé avis gcrit au Bénéf;ciaxra, peut & n'im-
porte quel moment réduire le montant de la Subvention de tout ou
partie de ce montant pour laquel les demandes de décaissement, ac-

compagnées des piaces justificatives nécessaires qu!' indiquent les
Lattres d'Exdcution du Projet, n'ont pss été regues avant l'arrivée

3 expxratlon de ladite périoge.

ARTICLE 4: Conditions 3 remplir avant le ggcg;ssemgngA

Section 4.1, Prem X _décaissemen

Avant le premier décaissement oEPEEtUs au t;t:e de la Subven-
tion ou avant la publication par'i*AID des documants en vertu daaq
quels le décaissement sera.. fait, le Bénéf;czaire, a moinl que les
Parties n'en décident autrement par éc:xt, fourniras 2 l'AID ‘sous.
une forme et dene un fonde &tablis & la satisfaction de cattc der=
niére: une déclaration du nom de la personne repréaantant le Béné~
ficiaire ou agissant en son nom comme 1'indique la Sectiom 8 2. et |
de tout autre représentunt, ainsi qu'une signatura spécimen de-
chaque paraonna dont la nom figure dana.lndite .déclaration.

Section A,g, N t f cation

Lorsqua l'AID a. établi que les cond;tzona mentznnnéas a. l-

section- 4.1, ont été rampliau, alle an notifiera. rapidamant lu.Bé-
néficiaire.

Segtgon 4.3,

_ 8% toutal las conditiona mantinnnées 4 la ssction 4.1..
n 'ont pes £té .rempliss. dnna 1en 90, Jouxs qui- auivant la date de si-
gnature du présent Accoxd ou. & une date ultérisure dont l'AID psut

convunir par Gcrit. 1'AlD & la: faculté,do mattre. fin au préeont
??xd pPar avis édcrit- anvoyi au Btnéficiaira.

o
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ARTICLE 93 -onv o‘s-s‘ (
§gctxon 5,;, Qordin ¥ an’ A Prq'

Le Bénéf;cia;re nccapta da fa;re toua les efforts possibles
pour abtenzr une a;da aupplémentairu provenant d'autres pays st

d'aqancea des Nations Unies st d'établir une procédure offic;auae
pour assurar la coordination des eides dea donataurs, '

Section 5.,2. Nomingtions rargo
Le Bénéficiaire accepte de désigner des parsonnaa pour 1ea

programmes de formation spécifiés et s'angaga 3 leur danner aprée

la formation des emplois approprzéa laur permattant d'utzlzser les'
connaissances acquises.

Section 5.3, Plans gs_formation

Le Bénéficieire accapte d'élaborer, andéans. lae quntra. aail

qui suivent la signaturs de 1'Accord, un plan de formation détaillé
pour les programmes de-formation: &“iﬁdt:angar at dans 13 p.ye. Ce
plan sera élaboré en collaboration..ulqELJAID‘at ‘svec son’ aida et
saus réserve de l'approbation dn-E?iID. Il peut comprandra la for-
mation nécessaire pour fouxn;r ;a facon efficsce des services de
soina maternals at infantilas. y compris la planzficatzon f.m;l;ale
8i les analyses en prouvent la nécasazté. Le plen comprendra,. cutra

d'autrae sujats d'intér&t—mutual, une description das znstallationa
qu1 devront &tre miscs & la dlapositzun du progr.mme de formation

au RAwanda; la déeignat;on du. perlannnl rwandais dastiné 3 enaazgnar
dans le cedre des programmas.ds- formation; at ll-dészgnation das
Rwandais qui. Participaront aux sessiona de formatzon.

Section 5.4, Installationg

Le. Bénéficiairc s'engage & fournir en tomps apportun, toutes
les znatallnt;nnl nécaslnirl. pour una mile an~ux6=ution afficaca

du.programnn de fo:matinn d.ncvla puya. p:évu danse’ ce: ProJat.

Section 5.5. Plan goun l'Exécution du Prugramma de. Soins - R
e —
e, o

Le Béntficiiiru-q’éﬁg&ga‘é conatituer une &quipe d'axparts

rwandais, dont faront. partis des fonctionnsires du Ministars de
la Santé Publigue at du Ministdre des Affairas Sociales responsa-
bles das et familislisés avec les activités: sanitairas- en milieu EE)

1 sur J.aaquallan porte ce projst, @
(\ ﬁ_/L

L
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I1 fournira égalemant un personnel familiarisé avec la pratique

das maess medie et de la gestion au Rwands, pour travailler gvcb
les experts qui saront désignés aux termes de cette Subvantion,
pour aider & l'élaboration d'un programme national détaillé et comd
plet pour les aéins maternels et infantiles et la Planification
Familiale et & l'élaboration d'un Plan détaillé pour l'exécution de. .
ée programms. L'é&tablissement du calendrisr et la composition de

l'équipaAmixte qui assurers l'élaboration du programme se farn~ie
plus tGt posusible apras la signature de cet Accord.

Section 5.6. Egglugtgon

Le Bénéficisire accepte de participer 2 deux (2) éveluations‘
plan;fzéas 4 l'avance,. du Projet, et a toute- autre 6Valuatxon que
les Parties estimeraient nécessaire. Les évaluatzons ant pour but.
de déterminer si les objectifs fixés par le Projet ont été- atteintm,
d'identifier les facteurs- qui ont aidé ou emp8ché ¥ attaindre lel
objectifs et de faire des recommandatione quent aux modificationa 1
3 apporter dans l'esxécution du prdy¥t .afin que les objectifs.puiao:.

sent £+re atteints.

ARTICLE 6: Sou 8 d'ach
Section 6.1, Qoaga en devisca

(A)-A moins que 1'AID n'en convienne autrement par écrit et &

moins qu'il nlen scit atzpulé autrement dans le présent Accord,. et
conformément 3 la Sectzon Tele, les. déceissements seront. utilisés
uniquement pour financer lss colts de biens et services requis
pour l'exécution du projet et esyant lsur source st origine dane
des pays inclus dens le Codes 941 du Code Géogrephiqua ' de -1'AID tal
qu'il est 'msn vigueur & 1'époque ol lea commandes sont placdes ou " .
les marchés p-leéa-pouz css biens st earvices (Codts en devisea).

(B) Le. coﬂtadu tranlpart meritime sera couvart par la Subvene
tian unxquamant dens le cae ol la'transport est effectué sur des
navires. battant. pnvil;on américain ou rwandu;F:\i.maana—qua 1YAID
n'en convienne-.utrenent Par-écrit. Si 1'AID détermine soit qu'il’
n'y a pas da: n-virlavimn-triculés au Rwande généralement disponi-
bles pour le transport ma:ztime. soit que le Rwanda n'a pes d'a:caq
eu service maritime dee Etats-Unis, 1'AID peut, dans une Lettre

d'exécution du.Projet; 8'sngager & couvrir les colts de trsneport
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maritima, dans le cldre de la Subvention, sux des navires sous .le

drapesu ds tout pays 1nacr1t dans le Code Geograph;que 941 ds l'AID;

. '

(C) En dé-ogatiun au paragraphe (A) ci-deasus. las véhiculas
fournis aux termes de ce Projet pauvent avoir leur source et or;g;-
ne cans des pays znclus dans le Code Géographique 535 'da: l'AID tel
qu'il est en vzgueur a l‘époque du les commandes sont placéea ou.

les contrats passéa pour ces véh;culas.

Section 6. 2. Coldts en monngie locale

Conformément & la Section 7.2., les décaissements seront uni=-
‘quement utilisés pour financer les colts des biens et servicdq.nécerT
saires 2 l'exécution du Projet et eyent leur source st, & moins que|

1'AID n'en convienne autrement par dcrit, lsuxr originé au Awanda.

ARTICLE 7: Décaissements -
§gg§igg;1‘;L ‘caissements des &g t devises
(A) Apr2s avoir rempli avec satisfaction les .conditions sus-

mentionnées, le Bé&néficiaire paut ob{enzr le décnzssement dhs fonds
de la Subvention pour le financaméﬂ!’ﬁea couts en devisass des - bzans
et services nécessaires A l'anééjf;on du ProJet et ce, confaormé-
ment aux termes du présent Accord, par l'une ou l'autre dag méthq-
des ci-aprds dont on peut caonvenir d'un commun accord: .

(1)= en présentant a 1'AlD, accompagnées des. p;écas just;ficativaﬁ
nécessaires comme le s tipulsnt les Lettras d'Exécutan du Projst,
{a) les demandes da remboursement de ces biens st aarvicesuou'(bf

l=s demandes & 1'AlD d'achat des biens et services aﬁ'nom du Béné-
ficiaire pour l'exécutiom du Projety ' *“““‘"““*“'ﬂ

(2)= en desmandant A 1'AID d'émettre des Lettres d'Engagamant pour
des montants donnés {(a) A une ou plusisurs banques des Etata=Unis,
acceptablés'par'l}AID. eﬁﬁig ant 1'AID 3 rembourser, par lettres
de crédit ou autres, catte b:;EEE\uu ces banques pour les paiement
effectués par cette ou’ ces dernidres & dee entreprenaurs ou four-
nisseurs pour l'ichsf de ces biens et _sarvices gu (b) directement
ad un ou plusisurs antfahr-naqgg ou.fnurnisnauru'angagaant'l’AID-a:

paysr ces antrapranaurs'90‘fnurnisqaura pour l'achat ds ces biens gu
servicea.

(B) Les frais bancaires encourus- par le Bénéficiaire pour
1'établissemant de ces lettres d'engagement st des. lattres de cré (i)
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dit seront financés par la Subvention & moins que ls Qénéficiaira

ne donne des instructions contrairas & 1'AlD. D'autres frais dont
las parties psuvent convenir pourront également 8tre financés par
la Subvantion.

Section 7.2. Décaiseement pour le financement des cofits

sn _monnaie locale.

Apra2s avoir rempli avec satisfaction les conditions sus-
mentionnées, le Bénéficiaire paut obtanir le déca;ssament des fonds
au titre de la Subventzon pour le financament des codts en monnaie
locale nécessaires 3 l'exécution du Projet conformément aux termas

-

du présent Accord, en soumettant a 1'AlD, aécompaénées des pigces-,
Justificatives requises comme le. stipulent les Lattraa d'Exécution

du Preje%, les demances de Tinancement de ces coﬁts.

Section 7.3. X Chan

Sauf indicatian spécifique prévus 3 la Section 7. 2., l8s fonds

faurnis dans le cadre de la Subventioq@ggnt introduits au Rwandu
par 1'AlID ou par un organisme privé ou public pou:-aatzafa;re aux
obligations de 1'AlD, le 3énéficiaire prendra las mesures nécesegi~
res pour s'assurer gue ces fonsﬁ peuvent Etra transformés dans la
monnaie du Awanda au taux d'échange le plus élevé, qui & 1'$poqua

de la conversion, n'est pas illégal 'au Rwanda.

ARTICLE B: Divers
Section_%.l1. Communications

Tous .avis, demande, documeiit au autre commubicution présantés
par une Partie 3 ltautre dans le cadre du présent Ac:ord seront
présantés par é4crit, telégrammn ou télax st seront conaidérés commo
Temis ou envoyks lorsqu'ils psrviandront a la Partie intéressée &
l'adrasee ci-aprds::

Au Gouvernement‘ﬁwendnis

Adresse: Mirist2re des Affaires Etrangdres et de la
Cnnpératzon. B.Pse 179

Télex:- 02 Minaffet RW

A 1'AID

Adressa: Ambsssads des Etats-Unis d'Amériqus, B.P, 28 -

: KIGALL, RWANDA
W Télsx: 16 AmEmb RW
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s Toutas les - communxcations saront rédigées - en nnglais ou en franqnxa.

kD'autrns adressas peuvent ramplacer les adrasses c;-deaaua aur avis Jés
1 intéraala.

Sgction'agg R résen Un 8"
Aux f;na du. préaent Accord, le Bénéfzc;aire sara raprésanté par.
le Ministre ayant les Sarvzces Sociaux dans ses attrxbut;ona, ‘at l'AID .
v gsera représenté par une personne occupant le peste ou agissant au nom
.de 1'Attaché pour la Coopératzon de l'Agenca des Etats-Unis pour la
Développement Internatzonal au Rwanda, chacun d'eux pouvant, par avis
écrit, désigner d'autres repréaantante 4 toutes les fins autres que -
celles d'exercer le pouveir au t;tre de l'article 2 de réviser les-
éléments de la Description Elargie du Projet de 1'Annexe 1. Leg noms
des représentants du Pénéficiaira accompagnés des signatures apécimené
g8eront communiqués 3 1'AID qui paut accepter comme dOment agréa n' 1m-.
porte quel instrument s;gné par ces représantants en application. du
4préaent Accord jusqu'a réception de l'avis écrit dm révocation de
“leur autorité. . 7 o

Section 8.3.

Une "Annexe relative aﬁ»'gﬁgpgsztxons standard régxssant la Sub~

ventien pour Projet" (Annexe) ast jointe au présaent Accord et en. fait
partie intédgrante,

Section €.4. LLE:&LE.!:.LLAE;QZﬁ.

Le présent Acco:d est: prépars en anglaia et an franqaiu. Enfcag

d'ambiguxté ou: de conflit entre. les. deux vers;ons. la version anglai-
se saula fera goi.

L

EN FQI DE QUUI. le RAwends 8t les Etata-Un;a d' Amérique, chacun ag;a-
sant par 1! intarmﬁd;aite de son repréaantant dimant. agrés,. untffait

signer la présent Accord en leur nom ‘at l'ont fait”remottra.&ﬁln»dntn
et & 1'année aulmantionn‘na. T

Etats-Unis d'Amériqua: RwWanda -
Par: H. R.. MELONE " Pars Fr. NGARUKIYINTWALI
Titrer Ambassadsur .T;trezﬂiniétra-daa Affaires
W/ - Etrangarss at de la
L m - —_— -~ -~ Coopération I
) ' :==55553==§F3w“! = (C

) o A
2Q0= = ——W)
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et des pratiques culturslles ss rattachant aux domaines de la

ANNEXE I. (3)

PROJET D'INITIATIVES EN MATIERE DE SANTE FAMILIALE

PROJET DE L'AID N® 69B-D662.01
I'4

SCR]P ARG PRO,
A. 3ut du Projet

Le but de cs Projet est de commencer 3 mettre en place las
infrastructures en personnel-formé.»nécessaitaa.pou: fﬁurni; des
servicea sanitaires dans ls cadre d'un Programme da Soins Matare
nels et Infantiles/Planification Familiala 3 1'échelle nationale.
Ces services. comprandrent les soins pPré st postnatals, las rescomd.
manoations en matiére de planification femiliale st un enseigne=-

ment nutxitionnel se rapportant plus spécialament & 1l'allaitement.| |
et au sevrage. Le Projet eiders égalsmsnt le Bénéticiaire a- for-‘

muler un prooramme national ‘complet et détaills pour permattra»ln
fourniture de ces services.

8. fléments du Projet

L'exécution du Projet consisteras & l'élaboration d'un plan na=-

tional nour'les soins maternels st infantilas, pour la Planificatio
Femiliale (SMI/PF) einsi aues pour une formation an planificatieon -
familiale, administration, démograph;u. atatistiqusa et sociologij..

1. Plan Ngt;anal. Dans la cadre: du Projat..l'AID fournira. deyg- |
experts de l'Aasociastion Américaine- ds- Santé Publiqua pour travail}-
ler en collaboration avec le Ministare das. Affazraa :ocialea et 1
hxn‘atére ‘de la Senté Publ;que paur cenceveir un pragramme complef
et déta;llé pour 1la format;on. ls: recherche démographique at so-
cioclogique, -1'information, l'ensaignement et le communicatian, at‘

la aistribution da services. L'équipe d'experts- sara: composée
d'un médecin:an santé publique ayant une ‘expériencs- an SMI/PF;

d'un anthropologue ou saciclogue ayant une uxpérienca dans. les .

pratiquss. da santé publ;qun; d'un démographe st d'un éducatsur snﬁ
nitaire. L'équipe précnnisera un pragramme naticnel détaillé’ et

complet pour les eervicea de SMI/PF et propesera un plan opéra-
tionnal détaillé pour. la. miss en exécution. Le plan sara basé sur
une analyse socxo--nthropnlng;qun détaillée de la famille rwandai

C)
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santé, de la planxfxcatian familiale et de 1lg nutrzt;an. 11 sera

établx d'aprés l'expérznnfe des gssistants sociaux et médicaux,-;
des mddecins, des ensgignants st des dzr;geants gouve:nementaux
et religieux, aussi biasn que d'aprds les résultats obgect;fa das
activités pilotes exdcutées par les Ministére des Affaxras Socialea
at de la Santé Publique en collaboration avec lePuthf;ndnr Fund.

2. Formgt;on. Le Projet fournira la formation nécessaire 3
1l'amélioration des aptitudes sociales et médicales des employés du
Ministéare travaz lant déj& dans divers programmes sanitaires com-
mungux tels que les SMI, -a nutrition, l'immunisation et l'aneaignu-
ment Qanitaira. Une: analyae des besoins en formation sera entrapri-
Se au cours des quatre (4) premiers mois de 1'exécution du Projet
et sere utilisée pour élabozer un plan de formation pour les équi-
pes des hdpitaux de préfecture st les assistants médicaux et. nu-
tritionnels an milisu. rural. Le plan détarm;nera les domaines ot
la formetion sanitaire est requise pour asaurar dee services SHI/
PF dans tout le pays. Enfin, le- plamy,garantira que le perannnal
formé sera disponible pour JOccuper: dnn,pnatos.dans -les. bureaux cand

trsux, responsablea pour l;gdmin;stration et l'exécution du Pro=-
gramme natiocnal de SMI/PF.

3. Erolongement du Projet. Il est prévu qu'un projet & plus

leng terme: de santé rurale et de planification familiala soit dé-
veloppé au cours de 1'exécution de ce Projet qui.aat daatiné a
serv;r comme -activité de limison sntrze les actzvitéa p;lataa lancéss

oar le Pathfindar Fund et ls. progremms plus complet qui sera formye~
lé & partir de la formation,fournxe ied.

C.. cut p st

L'agent d'axécutzon de ce PruJet sera.le Conaazl.Sciant;fiqu.
Consultatif pou: les problémaa aocia-démagraphzquae (€.S. C.). Ca'| |
bureau cantral.prandrn.aau; Se: responsabilits- la‘coord;nation intexe|
ne des apports fa;ts aux Ministare de la Santé Publ;qua et des Af-
fairss Socieles: prcvanant'ds ce Projet st des lu part d'aut:as. .do=
nateurs tels que ls- P.thfinder Fund, le United Natians Fund for
fopulatian Activities (UNFPA) at autres. Les plans da formation at
la formulatian complétn et déteillée du programme sercnt coordonnés
par l'xnfarnédinige des ce bursau..

. /.'..



http:responsabilitd.ls

©) e

Les hSpitaux de préfactura du Ministare da la Santé Publiqua
~&eront pourvus en personnel faisant pertie des unipas médicalla/ I
paramédicales formdes en SMI/PF au cours de ce: projat.'Lel trois
{3) équipes dans les centras pilotes fourniront des services: at

des renseignements en SMI/PF. D'autres cliniques fourniront ces.
services lorsque le personnel formé sera mis en placa et epras.

que les 6valdations_ du programme aisnt faurni des 1nd1cationa-

clés concernant las méthodas approprides pour la distribution d'ide
formations st services dans 'l milisu rwandaxa social, méd;cal at

culturel.

Lea ass;stants médicaux et soc;aux des communes qu; saront "T*

farmés dans le cadre de ce Projet travaillaront au nivaau de. la- -
commune sous la suparv;a;on des équ;pea ‘des préfacturea st an co=

ordination avec les conseils communaux de dévsloppemeant. .

Les derniers arrangsments udministratxfa pnur le progr.mne
national de SMI/PF du Gouvernement seront mis eu point au cours d
Projet, at, en partis, par le perwonnal. formé dans la cadta du
Projet. Ainsi, le Projet prEtera une!!ﬂrte plus accrue. aux actie
vités ultérieures qui sexant. :ntrapr;ses dans la Phase IT plue

complite du pragramme.

D. Plan d'Aoprovisionnement

Quatre (4) véhicules saront acquis dans le cadre.du. Projatv Ilu~
seront utilisés per less trois équ&pes des activités pilotes. da
SMI/PF et par le personnel du Buresau Cantral, les aidant a appor-
ter leurs aerv;cas aux communes. iuoléas, a supe:yiaar, su:va;llar

et ranae;gnar lee équipes. des hfpitaux des préfecturs et & assumer
leurs activités ds distribution davaarvices.

E. sption des Eva

Des, évaluation. ccuvrant ca:chjet'et le Projet Pilote du
Pathfindar Fund: aaront exécutéas dann le cadra du’ P:njet. Deux

6valuations eont. pr vuaa. EIlns indiqu-:ont 8i las ob;actifn du
base du Projest ont éti atteints et t.ntexont de détarm;nor qualn

facteurs ont. aidé ou empaché la réuliu.tinn des buta: envisagés.
Les éveluateure émettront des recommsndations. cancernant lee modis

fications & apporter & l*axécution du Projet en vue d'esccroftre
(E?? les aptitudae du Projet & atteindre les buts pProposés. Ces.éva~

D)
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luations seront utilisées bien sOr pour.la‘cdncaptioq des sctivie

tés ‘qui suivront calfa-ci.

En piua des édvaluations généraiua, des fonds sexont destings
faciliter le rassemblement des donngas de base, prabablemunt saus
forme d'anquétes de Conaaissance, Attitude ot Pratique (CAP) et/ou
d'unquetes sur la prédominance da la contraception. Le résultet de
ces enqudtee aidera 3 déterminer 1'importance st 1la direction a

donner 3 l'aide future dans les domaines gm la démographie’ at de
la santé,

Fo Blan finencier

Les tableaux suivants montrent les contxibutions qui seront ap=’ -

portées eu Projet :

1. Contribution de. 1'AIn.

ort _du Proijet nnée Fisc

(&n‘édﬁfrevaleur de USS§)

Fourniture et éouipement 70.000
Farmation 393.103
Assissance technique .
Evaluaticna 30.600
Imprévus 6.897
——ee
500.000
2. Cogtriggjign q“-ﬁguvg;ngmgn: Awandais.,
ort sau Pro ‘ nn F
T (en centrevalsur ds-US§ )

Saiaxras des perticzpants
Installitions. pour ln formation dans. le peys
Selaires pour la 3uranu Cantral
Salaires. das. équipaa d'infarmntion/diatributiun ‘ .
.de services dans - les Préfecturss st communas 143,616
———

G. Plan d'exégutinn dy Projet

ACTION . AGENT - DATE
1. Signature de 1'Accord.

dy Prajet T le Bénéficiairs
2t pa 'A?S

2.000-
69.389

225.005
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2.

3.
!

6.'

! 7.

9.

10.

) T

1.

Achat des véhiculas
Dréanisatian du calandriar at
coﬁpbaition da'liéquipa mixte pour
1'élaboration d'un programme na-
tional détaillé et eomplet de Santé
Familiale et Infantile, at de Pla-

nification Familiale st élaboration

du Projst
Plan détaillé pour la formation

accomglie dans des pays tiexs st
au Rwands '

Voyage d'abservation des fonge

tionnaires du Puxeau Central de la

Population du Gouvernemsnt rwandais-

-

Conseillers de 1'AlID arrivan+t pour

v
travailler avec fonctionnaires du
rlar national de 3MI/PF

Formation des motivatsurs pour lia
santé communautairg

Farmation de l'éau;pe des- h8pitaux
de Préfacturs

Premiére évaluation du Projet
Approbation du plan natiunal.pa:
le Gouvernement rwandais

Seconde évaluation du. Projet.

Gouv.Aw/AID 30 mars 1980

d'un plan détaillé pour l'exécutian-

Gopv.Ru,

" Gouv.Rw,

Gouv.Rw/A1D
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Juin 1981
Décembre 19814}

mai 1900

Juin 15, 1980

septembre 1980

Qctab:a'IQBD
Décambre‘1980




