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AVA -PROPOS

orld Education est fier de présenter son second rapport annuel d'activités au

Bénin. Les lecteurs du rapport de l'année dernière remarqueront quelques chan­

gements au niveau du format de celui de cette année. Nous espérons que ce document

de 1997 atteindra son but qui est celui de permettre à nos partenaires et collègues du

Bénin et d'ailleurs, d'avoir une meilleure compréhension de ce que nous avons réalisé

cette année, et ce que nous préconisons faire l'année prochaine et les années suivantes.

1997 a été l'année de consolidation de l'activité principale de World Education au

Bénin, le Projet d'Assistance Technique aux Associations des Parents d'Elèves

(ATAPE). Les membres des Bureaux APE ont montré des acquis solides dans l'appli­

cation des réformes (au niveau de l'organisation de leurs associations) qui permettent

aux parents d'être des partenaires efficaces dans la gestion de leurs écoles. Comme le

processus de décentralisation est à ses débuts dans le pays, les APE travaillant avec le

projet ATAPE sont en train de prendre le devant en se préparant pour le plus grand rôle

qu'elles auront à jouer dans l'éducation formelle de leurs enfants.

Aucun des progrès ci-dessus mentionnés n'aurait été possible sans la coopération et la

.compréhension des 208 directeurs d'école travaillant "main-dans-la-main" avec les

APE bénéficiaires du projet ATAPE. Le changement des anciennes habitudes n'est

jamais facile; le fait que les directeurs d'école et leurs collègues en eignants ont, dans

une large mesure, été compréhensifs de la nécessité d'impliquer les parents dans la ges­

tion des fonds qu'ils investissent dans l'éducation de leurs enfants, représente pour

nous une raison fondamentale du succès actuel du projet. Ils reconnaissent (en même

temps que le.. parents) que l'acquisition par les parents de compétences en gestion

organisationnelle par la formation constitue un préalable pour permettre aux parents

d'assumer leur rôle dans la gestion de l'école. Les résultats de cette formation ont,

jusque-là, été encourageants. Une évaluation faite par les projets dans les endroits où



le financement des constructions n'a pas été couplé avec la formation des APE, a clai­

rement montré que les parents dans ces écoles demeurent incapables d'assurer le main­

tien correct des batiments et de l'équipement. "Les comités ad'hoc de gestion des

constructions" cessent de fonctionner une fois que le projet est terminé. Par contre,

dans les écoles où les projets ont été accompagnés d'une formation systématique, les

APE entreprennent et maintiennent un haut niveau de participation dans l'entretien et

la gestion des écoles. Ce constat est fait dans les écoles où la participation financière

et matérielle des parents est au même niveau pour les deux types de projets.

Ainsi, a-t-il été démontré une fois de plus que la décentralisation doit être accompa­
gnée par des programmes de formation des populations aux nouvelles responsabilités
qu'elles seront appelées à assumer. World Education est fier de faire partie de ce pro­
cessus, et c'est un grand honneur pour nous de travailler avec des parents, des organi­
sations non gouvernementales (ONG), des autorités du pays et d'autres institutions
ayant les mêmes objectifs que nous.

Nous ne saurions terminer cet avant-propos, sans exprimer notre gratitude à l'endroit
de l'USAID (l'Agence des Etats-Unis 'd'Amérique pour le Développement
International) pour son appui financier et technique. Nous avons été spécialement
encouragé par la décision de l'USAID de financer une seconde phase, d'une durée de
cinq ans, qui doit démarrer en Juin 1998. Ce financement permettra au projet ATAPE
de consolider les acquis de la phase 1 et d'étendre ses activités à plus de 1000 APE
dans 19 nouvelles circonscriptions scolaires de tous les départements du pays. Nous
sommes très reconnaissant d'avoir cette opportunité de continuer à travailler avec les
béninois pour une société mieux instruite et plus juste.

Nous exprimons aussi notre reconnaissance particulière à l'endroit du Ministère de
l'Education Nationale et de la Recherche Scientifique, de l'UNICEF, des ONG
Internationales (Africare, Aide & Action, AFVP, MCDI) et nos ONG partenaires au
Bénin (AFDB, APEM, APRETECTRA, CAPID, CERABE, Derana, ESAM, GAJES,
GRABS, GRADE, PIED et Sia N'Son) pour leur support continu et leur intérêt dans
les activités du projet.

~7}yJ1#
Alan T. M~ftfZ-

Représentant de World Education au BENIN
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IN RO UCTION

orld Education est une ONG américaine créée en 1951. Elle travaille dans quatre
continents de notre planète et vise l'amélioration des conditions de vie des COITl­

munautés de base à travers:

- la formation et l'assistance technique dans le domaine de l'éducation non formelle;
- l'alphabétisation; et
- l'éducation à la vie familiale.

Elle exécute au Bénin depuis septembre 1994 le projet d'Assistance Technique aux
Associations des Parents d'Elèves (ATAPE) qui s'inscrit dans le cadre de la réforme du
système éducatif primaire actuellement en cours en République du Bénin. Les objec­
tifs de ce projet sont le renforcement de la participation des parents dans le système
d'éducation primaire et le renforcement de la participation du public dans le dévelop­
pement de leurs communautés et de leur pays. World Education travaille pour cette
première phase opérationnelle du projet avec six circonscriptions scolaires choisies
dans trois départements du Bénin (Borgou, Mono et Atacora).

La stratégie utilisée consiste à aider les APE à développer des capacités institution­
nelles par des séances de formation pratique, basées sur la vie quotidienne de leur
Association et sur des activités d'amélioration des infrastructures scolaires; lesdites
activités devant être conçues (sous forme de petits projets) et gérées par les APE elles-

-mêmes avec l'appui technique offert par des organisations non gouvernementales
(ONG) béninoises, partenaires de World Education.

Le projet ATAPE a été officiellement lancé en avril 1995 et a démarré ses activités sur
le terrain au mois de juin de la même année. Le présent rapport est le deuxième après
celui de 1996. Il est consacré aux activités du projet ATAPE dont les objectifs fixés
pour l'année 1997 consistaient à :

- renforcer le partenariat avec les ONG impliquées dans le projet;
- systématiser et documenter l'approche de formation des APE;
- développer une stratégie visant à impliquer les structures intermédiaires des APE;
- renforcer le volet Recherche-Action.
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LES ACTIVITÉS

a méthodologie utilisée pour le renforcement institutionnel des APE se caractérise
par une grande responsabilisation des APE qui sont appelées à prendre des initia­

tives coordonnées pour la mise en place, l'autonomie et le développement institution­

nel durable de leur association.

tl G pa en31re

ormatio d ~ r ateurs

Les activités développées par World Education dans e sens sont orientées vers l'amé­
lioration de la prestation du personnel des ONG chargé de la formation des APE. Il s'agit
des observations de séances de formation des APE, des réunions mensuelles des forma­
teurs et superviseurs des ONG, la formation en "ZOPP" (cadre logique/planification par
objectifs) et des échanges d'expériences.

• Les ob ervation de séances defonnatîon des APE

.Le choix des thèmes, la préparation des séances, les attitudes de l'animateur, son langa­
ge et l'utilisation des supports prévus sont des points touchés par les critiques/sugges­
tions des observateurs.
Cette activité a permis aux animateurs/formateurs d'acquérir la pratique des techniques
d'andragogie.

• Le T< ncontT1 s men ue/le

Les rencontres mensuelles des formateurs et superviseurs du projet avec World Education
sont des occasions d'échanges d'informations, d'expériences et de connaissances, un
cadr d concertation enrichissante pour tous. Des enregistrements sur cassette de

John M
Rectangle
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séances d'animation ont été, lors d'une rencontre à Lokossa, visualisés pour donner
aux participants l'occasion de voir les autres faire, de les critiquer et de tirer profit des
leçons résultant des remarques et observations.

• La !omration "ZOPP'

Cette formation en planification des projets par objectifs a été organisée par le CRPDP
en avril, à l'intention des superviseurs des ONG pour accroître leur compétence dans
la planification des activités au niveau de leur portefeuille

• Le echan e d e périellce

La visite du Programme de Développement des Ecoles Communautaires (PDEC) de
World Education au Mali, en avril 1997, par une délégation de deux formateurs d' ONG
partenaires de ATAPE rentre dans le cadre de la formation continue des formateurs
basée sur l'expérience.

De même, la visite (en Novembre) au Bénin de deux animatrices du programme de
World Education en Guinée a contribué à la diversification de la connaissance exis­
tante sur les programmes de renforcement APE de World Education dans les autres
pays, quoique le programme de la Guinée venait de démarrer cette année.

audi 10 nei r de 0 G

Les douze (12) ONG partenaires ont, de façon permanente, bénéficié de la part de
World Education d'un appui-conseil en gestion financière et comptable. L'analyse des
rapports financiers mensuels des ONG par le Département Admnistration et Finances
(DAF) donne lieu à des séances de travail avec les comptables et parfois à l'envoi des
recommandations et suggestions écrites aux responsables des services financiers des
ONG partenaires. Ces différentes activités informelles de renforcement en gestion ont
précédé les audits financiers.

Rap{XJrt annuel 199T
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L'audit du système de contrôle interne des ONG partenaires a été réalisé dans le

courant de cette année par la Compagnie Fiduciaire Associée du Bénin (CFAB). Cet
audit a constitué une première expérience pour l'ensemble des ONG partenaires qui
sont résolues à initier des réformes profondes de leur système de gestion comptable.

Fig 2. Les animateurs du Bénin ont pris part à la rencontre bimestrielle des animateurs

du POEC au bureau de rONG AMAPROS à Koulikoro au Mali

'Le financement des 0 G

Les ONG partenaires ont reçu de World Education pour le compte de 1997 un finan­
cement de 126.233.024 FCFA au titre de l'appui institutionnel (voir répartition à l'an­
nexe 1). Ces subventions négocié s sur la base des budgets proposés par les ONG et
tenant compte du nombre d'APE appuyées dans le protefeuille couvrent essentielle­
m nt les salaires du personnel, les charges de fonctionnement et l'acquistion des équi­
pements indispensables à là mise en oeu vre du projet.

Rapport al/fillei 1997
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Renforcement institutionnel des APE

Le renforcement de APE e tant que institutions est le moyen choisi par le p 9jet pour
atteindre ses objectifs. Ce renforcement passe par le développement des séances de for­
mation, la promotion des recherches-actions et le co-financement avec les parents des
projets c nçus par les APE.

Formation des APE

World Education utilise le moyen de la formation pratique pour renforcer la capacité
des parents d'élèves à participer à la gestion de leurs écoles.

Fig. 3. Support de formation sur l'exécution d'un projet d'infrastructure scolaire

Les séances de fonnation tenues avec les parents d'élèves au cours de cette année
étaient des séances de renforcement des connaissan es acquises pour la plupart de ces
APE (voir Annexe 2 pour les différents thèmes de formation).

IJI..brld Educabon Bérun Rapport annuel 1997-
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Fig 4. Thèmes ayant fait l'objet de plus de 100 sèances de formation.

Les aspects sur lesquels des efforts restent encore à fournir sont:

- la faible représentativité des femmes dans les Bureaux APE;

- la collaboration avec les autres structures locales;

- la recherche de financements;

... les relations avec les autres partenaires;

- les activités génératrices de revenus;

- les relations avec les autres structures APE.

Notons cependant que les renouvellements et remembrements intervenus au niveau de

certaines APE ont amélioré, en 1997, le taux de participation des femmes dans la ges­

tion de l'école.

World Education Bénin Rapport annuel 1997
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Les activités d'alphabétisation lancées depuis 1996 ont été conduites à leur terme au

cours de cette année. Tels ont été les cas:

- de la participation de six APE à la campagne annuelle d'alphabétisation lancée
par le Centre départemental de l'Alphabétisation (CDA) du Borgou démarrée en
Janvier 1997;

- du projet d'alphabétisation au niveau de trois centres pilotes dans le Mono avec

l'üNG ABEL dont les résultats ont été satisfaisants (92% de succès);

- du programme de six mois d'alphabétisation en français fondamental pour
cinq APE du Borgou avec l'üNG DERANA (succès 77,54%).

Les projets APE

Les formations en gestion sont mises en application à travers des exercices pratiques
de réalisation des projets initiés et élaborés par les parents, et pour lesquels World

Education octroie des subventions financières aux APE. Ces projets sont une partie
intégrante de la formation donnée aux APE.

Cent quatre vingt seize (196) projets d'un coût total de quatre cent soixante quatre
million neuf cent quatre vingt dix sept mille trois cent soixante neuf (464.997.369)
F CFA ont été financés cette année avec une subvention totale de World Education de
deux cent cinquante sept million cinq cent dix sept mille neuf cent trente six
(257.517.936) F CFA au titre de l'année 1997. Le détail par région de ces projets se

trouve en Annexe 3.

V\bIld Eduœtion Bénin Rapport annue/1997

John M
Rectangle
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Fig 6. Construction du module de 3 salles + bureau et magasin, initiée et réalisée
par l'APE de Kpologodomè (Lokossa - Mono)

World Education Bénin Rapport annuel 1997
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Fig 7. Projet de construction du logement des enseignants, exécuté par tAPE de Kassa
(Malanville - Borgou)

Les visites d'échanges

Comme mentionné plus haut, des rencontres et des visites d'échanges ont été organi­

sées dans le cadre de la formation des APE. Ainsi, en Avril 1997, une délégation de

huit membres APE choisis dans toutes les circonscriptions d'intervention, a participé à

une visite d'échanges d'expériences auprès de leurs homologues du Mali.

Plusieurs autres visites et rencontres d'échanges ont été également effectuées entre

APE:

- l'APE de Camp Adagbè a reçu en visite celle de Kokiborou-Peulh (Banikoara),

courant Avril;

V>.br!d Education Bénin Rapport annuel 1997
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- l'üNG PIEn a organisé, avec le soutien financier de World Education, une ren­

contre entre les APE de la circonscription scolaire de Djougou pour discuter des ques­

tions de l'organisation interne d'une APE;

Fig. 8. Photo de famille de la délégation béninoise avec les membres de l'APE de
Boulkansoumbougou (Bamako - MALI)

- le projet a également financé une journée de réflexion des APE de Parakou

.organisée par l'antenne Borgou de l'ONG CAEB (Conseil des Activités Educatives au
Bénin) au mois de Novembre;

- le projet a facilité la visite de deux animatrices de World Education (Guinée)

venues s'enquérir des expériences en matière de renforcement des APE.

World Education Bénin Rapport annllel1997
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La recherche-action

Quatre principales actions ont été menées dans ce domaine. Il s'agit de:

1. Un projet d'étude de faisabilité de la seconde phase du projet «scolarisation
desfllles dans le Mona». par l'ONG GAJ S. ette étude finan ée en début de l'année
a été réalisée et restituée au mois de Mai à l' NI Loko. a. Le retard accusé dan le
processus de mise ~n oeuvre de la nouvelle phase du projet a entraîné le rep0l1 du

financement de World Education à l'année 1998.

2. Vne étude sur les dépenses scolaires des parents d'élèves et le système d'in
formation dans la circoll cription scolaire de Parakou. L s résultats de eUe étude
ont montré que les parents d'élèves contribuent pOLir plus de 1 moitié aux dépense de

l'école béninoi e. La conséquence est que l'Etat doit leur donner une plu grande place
dans la prise de déci ion en c qui concerne la gestion de école.

3. Le projet Information, Education et Communication (IEC) pour la Relance
de la Scolarisation dans le Nord-Borgou. inan épar l'USAI et exécuté par APEM
sous la supervision de World du ation, ce projet a continué jusqu'au 30 Juin 1997. II
a eu un impact satisfaisant ur l'a croissement du recrut ment des enfants dans les
écoles (voir fig. 9) et la réduction du taux de déperdition scolaire dans les sous-pré­

fectures de Banikoara et de Ségbana.

4. Analyse situaLionnelle des infrastructures scolaires dans le Borgou. Cette
étude a été co-fianancée par World Education et la Représentation locale du

Programme Alimentaire M ndial (PAM) au B 'nin. La réalisation de j'étude sera ter­

minée en début d'année 1998.

V\br1d Education Bénin Rapport annue/1997
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Fig 9. Accroissement du taux de recrutoment des enfants au CI (Eva/uation de juin 97)

La proposition de la phase II de ATAPE

La proposition de la deuxième phase du projet a été formulée en Mai, discutée en Août

et approuvée par l'USAID en Septembre 1997. Cette proposition a pris en compte les

recommandations de l'évaluation à mi-parcours du projet en prévoyant une extension

'du projet à tous les départements du pays et une augmentation du nombre d'APE cou­

vertes jusqu'à concurrence de 1000 en l'an 2003.

La nouvelle phase dont les activités démarreront en Juillet 1998, connaîtra l'ouverture

d'un bureau dans le Zou, qui assurera la supervision des activités au niveau des dépar­

tements du Mono, de l'Ouémé, de l'Atlantique et du Zou-Sud. Parakou abritera tou­

jours la Représentation nationale et le Bureau régional couvrant les deux départements

du Borgou et de l'Atacora en plus le Nord du Zou.

World Education Bénin Rapport annue/1997
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I,.,e·bilan.financier

L'exercice 1997 a enregistré les dépen es uivantes au niveau du projet:

1. Appui Institutionnel aux ONG

2. Subventions des projets APE

Micro-Projets

3. Subventions pour la recherche-action

4. ormations et consultants

5. Administration:

Salaires

Matériels, équipements et entretien

Total

\o\brid Educabon Béni,..

126.233.024

257.517.936

2.641.625

3.894.400

43.873.725

53.328.212

18.202.331

505.691.253

Rappott annuel 199?
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E SU VI-ÉVALUATION

L e processus de suivi-évaluation a eu lieu tant au niveau des APE, des ONG, que

. du projet ATAPE et de ses différents volets.

Un système d'évaluation des performances acquises par les APE permet tous les
semestres de procéder à une évaluation rapide de l'organisation des APE formées.

L'instrument (ERO) d'évaluation (indicateurs r vus, voir annexe 4) a été lui-aussi éva­

lué et corrigé avec la participation des APE, des ONG partenaires et de World Education

courant mai 1997.

La nouvelle version de l'instrument d'évaluation des capacités organisationnelles des

APE (ERO) a été utilisée en Juin et en Décembre. Les faiblesses notées sont prises
en compte dans la négociation et la programmation des thèmes de formation au niveau
de chaque APE.

Uè$'(Jiagnostics institutionnels des.QNG,prtenaires

Deux mécanismes ont été utilisés au cours de cette année. Il s'agit de :

1. les audits financiers externes (voir plus haut) réalisés et au cours desquels les

comptes des üNG, les procédures administrative et financières et leur respect quoti­

dien ont été contrôlés par les auditeurs de la Compagnie Fiduciaire Associée du Bénin

(CFAB). Les responsables exécutifs des ONG ont, à la suite de ces audits, engagé de

profondes réformes de leur système de gestion financière et comptable.
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2. le diagnostic institutionnel (évaluation organisationnelle, administrative et
financière) des 12 ONG partenaires de ATAPE a eu lieu courant Octobre 1997 avec un

instrument revisé.

Evaluation finale me·

L'évaluation finale du projet «Information, Education et Communication pour la
Relance de la Scolarisation dans le Borgou-Nord» a eu lieu en Juin 1997 après la
prolongation de neuf mois (Octobre 1996-Juin 1997) sans coût additionnel. Cette
évaluation a permis de faire le point de l'exécution des tâches prévues et d'apprécier
les résultats obtenus par rapport aux objectIfs du projet. Le rapport recommande que
le projet soit mis en oeuvre dans les zones, à faible taux de scolarisation, touchées
par une radio locale.

Evaluation des micro-projets

L'évaluation des micro-projets des années 1995-1996 a été réalisée en Février 1997 par
une équipe de quatre consultants dont deux représentants des APE. Il s'agit de projets
d'infrastructures scolaires sans un volet ,ystématique de formation des APE en gestion.
Le rapport a fait ressortir des défaillances importantes dans la mise en oeuvre de ce
volet. La décision de World Education a été d'arrêter cette activité.

Evaluation du projet ATAPE

L'évaluation à mi-parcours du projet ATAPE est intervenue en Mars 1997. La récom­
mandation principale consistait à étendre, à partir de juillet 1998, le projet à l'ensemble
des six départements du Bénin. L'accord de financement de la deuxième phase du pro­

jet ATAPE Uuillet 1998-juin 2003) a été signé par l'USAID en septembre.

~rId Education Bénin Rapport annuel 1997
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La retraite du personnel

La retraite organisée du 8 au 13 décembre 1997 a été la toute première occasion de ren­

contre de tous les membes du personnel travai liant dans les différents sites d' implan­

tation du projet. La rencontre a été modérée par un consultant, expérimenté en orga­

nisation el en planification stratégique.

Fig 10. Les membres du personnel ayant plis part à la retraite de Possotomè

Les résultats obtenus ont permis au staff du projet de procéder à la fonnulation d'un

plan d'actions pour la période transitoire Uanvier à juin 1998) et d'établir les priorités

et responsabilités pour la seconde phase.

World Education Bénin Rapport anrhle 19 7"
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Elèves - inspecteurs en atelier lors de la présentation du projet

ATAPE au CFPEEM -INFRE à Porto -Nova

V'hrld Education Benin
Rapport annuel 1997
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ES RELATIONS EXTÉRIEURES

Des contacts réguliers avec le Mini ·tère de l' du 'ation Nationale et de la Recherche

ientifique t ses tructures décentralisé s à a oir 1 . Directions Départementales

de l'Educatiop (DDE) et les Circonscriptions Scolaires (CS) ont permis d'améliorer la

perception du projet par l'administration scolaire. Les réunions avec les directeurs

d'école ues zones du projet ont énormément contribué à cette amélioration.

Fig 11. Les directeurs d'école de Kanmama à la fin de la rencontre de concertation

avec l'équipe du projet et les responsables d'ONG partenaires

Le projet ATAPE, sur c1emanue du Centre de Fon 1ation du Personnel de l'Encadrement

de l'Education Nationale (CFPEEN-INFRE), a été présenté aux élèves inspecteurs

dans le mois de novembre.
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World Education a participé au financement des journées de réflexion sur l'école dans

le Département du Mono, journées organisées par le préfet de ce Département.

Le séminaire de mise en place du réseau pour la scolarisation des jeunes filles, un des

quinze plans d'actions de la reforme du système éducatif primaire, a désigné World

Education comme membre du comité départemental du réseau pour la scolarisation des

jeunes filles dans le Mono.

La collaboration avec le programme «Education et Communauté» (EDUCOM) de

l'UNICEF et du gouvernement du Bénin se poursuit et s'est étendue aux localités d'ex­

tension du projet EDUCOM dans les sous-préfectures de Sinendé et de Djougou.

'Abrld Education Béni Rapport annue/1997
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a moisson de World Education durant cette année a, comme nous avons dû le

constater, été très abondante. Les activités démarrées pendant les premières années

du projet ont été poursuivies et ont permis l'accumulation d'un important capital de

savoir-faire en matière d'organisation et de structuration des Associations des Parents

d'Elèves.

Le renforcement des capacités est un processus complexe et ne peut en aucun cas venir

de l'extérieur de l'institution à renforcer. C'est une décision à prendre, et là~e trouve

un autre et long processus, qui confirme la thèse selon laquelle le travail d'organisa­

tion est un travail de longue haleine.

Les activités de formation des APE ont produit des résultats satisfaisants; mais ces acti­

vités produiraient davantage d'impact si on approfondissait les capacités d'apprentis­

sage des parents d'élèves.

Les nombreuses concertations entre les ONG partenaires et l'Administration scolaire

sur les activités du projet ont permis à tous les acteurs de se mettre à un niveau d'in­

formation suffisant, eL de contribuer à l'amélioration des acquis du projet.

La viabilisation des structures des APE a eu comme conséquence le désir de ces der­

nières à améliorer l'environnement scolaire de leurs enfants. Il est donc nécessaire que

World Education poursuive la recherche de collaboration avec des projets d'installa­

tion des infrastructures scolaires et appuie les APE à développer la capacité de négo­

ciation des fonds et de mobilisation des ressources internes.

S'inscrivant dans la logique de Lout ce qui précède et considérant que la phase 1 du pro­

jet est à son terme, World Education envisage pOLIr l'année 1998 de:



<
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Poursuivre les activités de la phase 1du projet de manière à la clôturer en juin 1998;

Prendre des dispositions préparatoires de la phase II du projet en vue de son
démarrage effectif en juillet 1998;

Développer des partenariats avec des projets d'installation des infrastructures
scolaires dans le but de stimuler une synergie des actions menées;

Tester différents modes de collaboration avec les partenaires notamment les
structures supérieures des APE.

Rap,xxt nue11997
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NEXES

&.A::=~=. R partition de 1appui in titutionnel re u par le 0 G partenaires

- - - ..
Dénominations Représentants Nombre d'APE du Subventions

. portefeuille reçues.. ~ ~ -

AFDB EZIN Alofan Hilaire 12 7.662.000

APEM ALiDOU Mohamed 18 11.760.000

APRE CTRA HOU DE INDO Dantel 20 11 388.228

CAPID P lama 0 11 503 784

CERAB BAGOUDOU Karim 23 15.766.216

DERANA GAUTHIER Bernard 6 3.606.000

ESAM FA OU KO Norb r1 24 13 000.000

GAJE AF UDA A A Léa 23 1 042404

GRABS DENADI Christophe 32 19.800.000

GRADE TOWANOU Adrien 11 7.000.000

PIED AMADOU Mou 12 7700 ooe

SIA 'SON YAI Bienvenu 16 11474392

TOTAL ~:..., - - 208 126.233.024
- -~ -'~----- ~ - -
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nne. e 2. Séance de formation animée" ell 1997

Thèmes de formation .. Nombre de Nombre de
sé'ances participants

Explication des objectifs du Jrojet ATAPE

Etude des statuts APE

F de d A jlem ln é u

Renouvellement des Bureau APE

Rôle et Attribution des membres du Bureau APE

Identification des besoins en formation des membres

....0 luUIL", p ren t des reunlo de B fE,;c.IL

Rédaction de rapports et PV de reunion

1 s "Ms de lAPE

Procédures de gestion financière

Identification et Hiérarchisation des besoins de l'école

Elaboration des plan d'activités du bureau

J..iroJ6 s.

Etabl ssement de la liste des membres de l'APE

bl

Gestion du patrimoine de l'APE

Gestion des projets

Rédaction des rapports financiers

Alphabétlsatlon des parent

,t t r c nus

Restitution et dicussions des résultats ERü

Entretien des relations de partenariat avec autres structures

•

lM>rld Education nln

159

128

161

93

97

42

20

189

2f:1

605

33

67

109

29

374

68

12

79

9

2330

858

1 093

3.230

805

346

3

1202

1 681

3.948

360

487
1 5

664
-1'27

157

2.106

279

1

147

386

62
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~ Annexe 3. Récapitulatü aes projets APE financés au cours de l'année 1997
a: Région sud (Circonscriptions scolaires de Grand-Popo, Athiémé et Lokossa)
ma.
c APE Circonscription Type de Montant Subvention Financement Financement Situation
~ scolaire projet Budget WE antérieur 19$1. actuelle
0"
::::J

CD Koudohouhoué Athiémé Rftn 990 885 832485 770 000 62 <185 Terminé
~

Avègodè Athiémé Rftn 1 063800 851 800 a 851800 Terminé::::J
5" Akonanan Athiémé Mab 416325 353 000 a 353000 Terminé

Zounhouè Athiémé M3+BM 5593700 4 000 000 1 700 000 2300000 Terminé

Goudon Athiémé Rftn 952550 746550 516600 229$50 Terminé

Houèglè Athiémé M3+BM 5979402 4896822 a 2809$50 En cours

Houkpon Athiémé Rftn 1 802775 1 458 000 a 1458000 Terminé

Holqiamè Athiémé M3+BM 6 387555 5 150 000 a 5150000 En cours

Kplnnou Athiémé M3+Mab 6266956 4 975 000 2900 000 21>15000 En cours

Don-Agbodougbè Athiémé M3+BM 5455523 5 003 000 2500 000 2503000 En cours

DévèdodJI Athiémé M3+BM 6782809 5580 000 a 3000000 En cours

Sovltlnnou Athiémé Mab 320 000 254 000 a 254 000 Terminé

Dèdekpoé Athiémé Meb 572 100 485 000 a 45000 Terminé

Don-Kondjl Athiémé M3+BM 5 286368 4300 000 a 3000000 En cours W
-'-

Dévemè Athiémé M2 3763903 3 199300 a 3198 300 En cours

Monotol8 Athiémé M2 3763903 3041 900 a 1541900 En cours

Awamè Athiémé M3 5510164 4 582 160 a 25821~ En cours

Monoto/A Athiémé M2 3802 090 2960 000 1 100 000 18$0000 En cours

Sazué Atchontué Athiémé M3+BM 5216386 4156509 2300 000 18SGsot. En cours

Avèdji Athiémé M3+BM 1 554 460 1 330 000 a 1330000 Terminé

Assedjl Athiémé M1 2543430 2 000 000 1 000 000 100001)0 Terminé

Agbobada Athiémé M1 1 690 741 1 400 000 1 000 000 .-00000 En cours

CondJt Agnamè Athiémé M3+BM 4 078 996 3320 000 1 500 000 1820000 En cours

Hévè Grand-Papa Rftn 1 070 200 880 000 760 000 120000 Terminé

Avlo.Plage Grand-Papo Mab 655 000 585 000 a 585000 Terminé

Kpéko Grand-Papa M3+BM 6512136 5700 000 a 5700000 En cours

Houndjohoundjf Grand-Pape Meb 734800 584800 a 584800 Terminé

::tJ Gd.-PopoABC Grand-Papa Clôture 3354750 2750 000 a 2750000 En cours
QJ Gnlto Grand-Papa Rfln 1 987650 1 490 650 1 000 000 490G50 Terminé:g
0 Goutoèto Grand-Papa Clôture 1833100 1 390 100 a 1 ~01oo En cours
4 Hamnlangnl Grand-Papa M3+BM 6 096 850 5 061 600 a 2500000 En cours
QJ
:::s Nlcoué-CondJI Grand-Papa Rfln 1 085300 803250 666250 131000 En cours
:::s
c:: Conho Grand-Papa B+M 1 495583 1 194583 500 000 694581 Terminé
~
..... Gbéhoué Grand-Pope M3+BM 5328350 4 000 000 2500 000 1600000 En cours
<0

Sohon Grand-Papa MatD 183200 145400 a 145 400 Terminé<0
"l



Région Sud (suite)
APE Clrc:oMCriptJon Type de Montllnt Subvention Financement ~,,~. Situation

acoIal... projet Budget WE antérieur actuelle
;~{::::);:::~:: ;:::::':'::::':;::;"':

,.
Tocljonoukoln Grand-Popa M3+BM 5417723 4400000 2500000 ...~•. En cours
Ou'd'mtB Lokossa M3+BM 6514563 4915919 1813350 ~1ft_.·.·. Terminé
Atlkptœ Lokossa Salle p, 2271 905 1 749595 0 iii.' Terminé
Dounkonta Lokossa M3+BM 6227929 5287254 0 U'7254 En cours
Houln Lokossa M3+BM 6134352 4400000 1 800000 UOO," En cours
Houi-OococlJI Lokossa M3+BM 6734 848 4982950 1900000 3.'Qo Terminé
Gendarmer1e Lokossa M3+BM 6236115 .. 619 500 1700000 lmàoo Terminé
Kplogodomt Lokossa M3+BM 6129245 4731 100 1700000 )Ôn1ôt Terminé
AgonYt Lokossa M3+BM 6365233 4608900 3500000 11(18IlOO Terminé
Adjohout Lokossa M3+BM 5531 123 4416000 2220000 21"000 En cours
Glo Gulnkomey Lokossa M3+BM 5862390 3500000 2000000 UCIOooo En cours
Fongbli Lokossa Fin+Mob 3350207 2714832 0 2ndu Terminé
Ablod. Lokossa M3+BM 6491 709 5500000 0 .$00'* En cours
Agnlto Lokossa M3+BM 5912610 4346997 1 327000 3 ttJ "1 Terminé
OU.a-Kptko Lokossa M3+BM 5456400 4637940 0 tao", En cours
Koudo-Coopaha Lokossa Mob 1 439500 1 264500 1 128500 1~DOO Terminé
AgamtlB Lokossa M3 5477 015 4307765 2000000 UOttt5 En cours
Adrogbo Lokossa M3 5727135 4859815 2000000 :l••~Î1~ Terminé
Agnlgban-V6djl Lokossa M3+B 5928511 4942850 2500000 14421&0 Terminé
Tozoumé Lokossa M3 5313525 4 122525 2000000 1121$8 En cours
Admjl Lokossa M3+BM 5202736 4250000 2000000 2250000 En cours
Lokoua centnl Lokossa M3+BM 6603977 5500000 0 1500000 En cours
klzon.. Lokossa M3+BM 5842756 4960000 2500000 i4D 0lWl Terminé
Hlodo Lokossa Rltn 1644120 1 390000 869000 821000 Terminé

TOTAL 237947367 189 869 351 56170700 116532239

LEGENDE

Mx

B

M
Mob

Construction module x classes

Construction d'un bureau

Construction d'un magasin
Fabrication des mobiliers (tables-bancs, armoires, etc.

Rltn
Fin

Mal. 0

Refection

Finition

Fourniture des matériaux didactiques



~ Région Nord (Circonscriptions scolaires de Parakou, Malanville, Sinendé, ~anlkoara et Djougou)
Q
ë: APE Circonscription Type de Montant Subvention Financement Financem.nt Situationm
a. scolaire projet Budget WE antérieur 1997 actuelle
c

~ Koklborou 227341Dë Banikoara M3+B+M+ 5373410 4273410 2000000 En cours
:J Alphakpara Djougou M3 3758312 2749312 1 000000 1149312 En cours
III
ro- Bélléfoungou Djougou Rftn 1 624 167 1 349167 0 1349167 Terminé
:J
S Bimi Lafia Malanville Rtln 1937437 1 680042 1 505067 1741'175 Terminé

Biml Lafia Malanville M3+Mat 5017844 4261344 0 2261344 En cours
Bodjecall Malanville M3+B+M 5470242 4640242 0 4640442 Terminé
Bago-Bogo Malanville Logement 3301 106 2805940 0 2e05~ Terminé
Boiffo Malanville M3+B+M 4913306 3912296 2000000 1 912 Z96 Terminé
Centre ABC Malanville M3+B+M 5437656 4402656 0 44~65& Terminé
E.P.PlBanlfè Malanville Logement 3369159 2807104 0 28D71.04 Terminé
Garou Malanville M2+B+M 4074867 3467930 0 3467930 Terminé
Garoutéd)1 Malanville M3+B+M 4825459 4000000 2000000 2000000 En cours
Goun-Goun Malanville M2 3370573 2824091 0 2824091 Terminé
Gourou Bén Malanville Logement 3202095 2555680 247350 2308330 En cours
Guéné Malanville Rtln 2301 602 1 920602 600202 132G4QO Terminé W
Guéné Malanville Mob 516000 438600 0 43$ 600 Terminé W

155énè Malanville Mob 675500 534000 0 534000 Terminé
Kantro Malanville M3+B+M 4788306 3956375 1 956375 2000000 Terminé
kassa Malanville Logement 3987288 3337288 0 3337288 Terminé
Kassa Malanville Mob 965500 565500 0 585500 Terminé
Koara Tédjl Malanville Logement 3809788 3320383 0 3320383 Terminé
Kompa Malanville M2 3531 000 2951 500 0 1500000 En cours
Kompantl Malanville Logement 679500 539500 420000 119 SOO Terminé
Mama5sy-Peulh Malanville Logement 3301 106 2805940 0 2805 HO En cours
Molla Malanville Logmnt+Mo 3522029 2961 774 0 2000000 En cours
Monka55a Malanville Forage Puits 1450000 1 232500 0 '232500 Terminé

Monsey Malanville Logement 2038540 1 732759 0 1132759 Terminé
Sakawan Téd)i Malanville M3+B+M 5603422 4662904 1 700000 2962904 Terminé
Sakawan Zenon Malanville M3+B+M 5364 198 4559568 0 2669568 En cours

~ Sendé Malanville Logement 3931 288 3281 288 0 3231288 Terminé
:g Sendé Malanville Mob 965500 565500 0 56!iSOO Terminé
0 Tassi-Tédji Malanville M4+B+M 8741 718 7621 718 0 1821718 Terminé~
QI Tomboulou Malanville Logement 2519839 1 842339 1400 COQ «2339 Terminé::J
::J Tonoh Malanville Logement 1958540 1 664759 0 1664759 Terminéc:
~ Torozougou Malanville M3+B+M 4888306 3598922 2000000 1598922 Terminé...

Abdoulaye l$Sale Mob 1232000 Terminé<0 Parakou 1454000 1 232000 0
<0
'"'1



~ APE Circonscription Type de Montant Subvention Financement FJ~t

i
scolaire projet Budget WE ant*1eur 1..1

Albartka Parakou Rtln+Fin 3076333 2417536 1931019 48&&19 Terminé
AlbartkJi Parakou M3+B+M 6276661 5335331 0 6335~i En cours

f. Bakpérou Parakou M2 3082400 2757400 2617 400 1.cOOO Terminé
Blo-GuenW3 Parakou Rftn 890500 754 075 0 754075 Terminé
Camp-Adagbè ABC Parakou M3+B+M 5827125 4779510 0 .. TleS10 Terminé
Centre DIE Parakou M3 4650526 :3 694931 3 181 505 513<426 Terminé
Complexi S Ga,.,. Parakou Rftn 5201 100 4329100 0 4329UIO En cours
oakpararou Parakou M3+B+M 5218505 4332586 2570149 11.,2<431 En cours
Dama Gourou Parakou M3+B+M 5720542 4777822 0 4rnm En cours
oépot Parakou Rtln 3806400 3123824 0 3123424 Terminé
EMAmltlé Parakou M2+Mob+ 7074770 5972 000 0 smooo En cours
EMlBanlkannl Parakou Clôture 975396 819898 0 8iUM Terminé
EMlZongo 2 Parakou Clôture 3154795 2648 140 0 284&HO Terminé
FOret Parakou M3+B+M 6944456 5877 787 0 5m'1{T Terminé
Gouhoune Parakou logement 2565351 2087 351 0 1 19247~r En cours
Korobororou Parakou MatD.+Mo 205805 174685 0 17<1685 Terminé c.w

~
Koumkoml Parakou Mob 1055000 896750 0 8i61$l Terminé
Koumkoml Parakou M2+B+M 3956931 3363391 0 3363390 En cours
Montigne Parakou M3+inst 1 092270 904210 0 904210 Terminé
Sèkowonkourou Parakou Mob+B+M 5135005 4304400 2588953 1 '711447 En cours
Slnlngourou Parakou M3 3778005 3140 225 1 251 569 1m~ Terminé
Thlan Parakou M2 2883000 2356730 1 178862 1117_ Terminé
TItlrou AB Parakou M3+B+M 6944575 5902888 3256345 2&46$43 Terminé
Tourou Centre Parakou M3+B+M 4529606 3850151 2580805 12$.~ En cours
Tranza 1 Parakou M3+B+M 5135005 4294400 3460172 834228 Terminé
Zongo 2 Parakou M1+B+M 2879990 2444 010 0 2444010 Terminé
Zongo 2 Parakou Rtln 1 640 147 1 378325 826554 551171 Terminé
oladla Sinendé Mob 681 000 578850 0 518850 Terminé
E.P.P/Wart Sinendé M3+B+M 5534481 3879797 2500000 13197t1 Terminé
Geuou Blnl Sinendé M3+B+M 5935136 4404228 3569592 834036 Terminé

f TOTAL 238519619 196635266 48341 419 1~,"ft7

Il>

5
li Mx Construction module x classes Rtln Refection

""" B Construction d'un bureau Fin Finition<0
<0 M Construction d'un magasin Mat D Fourniture des matériaux didactiques.....,

Mob Fabrication des mobiliers (tables-bancs, armoires, etc.
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Annexe 4: Normes standards de performance d'une APE institutionnellement
renforcée

Caractéristiques institutionnelles et organisationnelles

• Enregistrée comme association et avoir une reconnaissance légale
• Opérationnelle suivant les principes de ses statuts et règlement intérieur
• Liste de~ membres à jour et accessible facilement
• Les structures de l'organisation sont fonctionnelles (A.G., Réunions du bureau)

• Le nombre de mandat à briguer est limité
• Les membres du Bureau jouent effectivement leur rôle
• Un plan d'actions réaliste est élaboré et exécuté
• Les capacités de mobilisation des ressources internes et externes sont fortes
• Les rapports d'activités et de réunion sont tenus àjour
• Les relations de partenariat sont entretenues avec d'autres organisations
• Il existe un lieu de rencontre connu de tous membres

Administration

• Un système fonctionnel de suivi d'entrée et de sortie d'argent est mis en place
• Les contrats sont établis pour des prestations de services spécifiques
• Il existe un système de classement des documents, lettres, rapports etc.
• Les documents comptables sont gardés en un endroit sûr
• Les statistiques sont disponibles, taux de scolarisation, de déperdition, ratio gar­
çons/ filles

Activités

• Un programme d'activités annuel du bureau est conçu et voté par]' AG
• Les projets sont élaborés sur la base des besoins prévus par les plan d'action
• Les budgets de projets sont élaboré et les sources de financement identifiés
• L'exécution des projets est suivi par le bureau et les parents

Wor1d EduClltlon B OIn Rapport annue/199T
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Ge tion fin nClëre

• Il existe un budget annuel de l'école, suivi et exécuté (fonctionnement, investisse­
ment)
• L'A.P.E a un compte bancaire propre
• Seuls les membres désignés par le bureau sont signataires des comptes bancaires
de l'APE
• Il existe une caisse opérationnelle pour les menues dépenses
• Toutes les dépenses sont soumises à l' approbéltion des personnes désignées
• Toutes les opérations financières sont enregistrées convenablement
• Les dépenses sont exécutées en tenant compte des montants budgétisés
• Tous les biens et équipement de l'école sont inventoriés et régulièrement vérifiés
• Il existe des rapports financiers pour chaque activités réalisés
• Les bilans sont faits à la fin de chaque année el approuvés par l'AG des parents.

'M>r1d Educal101ll~nJln R 'Ppotf 8nnuef1997
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PERSONNEL DE WORLD EDUCATION

Equipe de Direction

1. Alan T. MILLER

2. Latifou YESSOUFOU

3. Jean-Marie HOUGBO

1. Marie-Nicole HOUETC

2. Mariétou KANA

3. Sidonie ZOGO

1. Victorine DEHA

2. Zénabou CHRYSOSTOME

3. Osséni S. AMADOU

4. Florence BELLO

4. Léopold LANTOKPODE

5. Karim KILAYA

World Education Bénin

Représentant au Bénin

Coordinateur de Formation (Consultant)

Administrateur-Gestionnaire

Secrétariat de Direction

Secrétaire de Direction

Secrétaire Réceptionniste

Secrétaire Réceptionniste

Département Programme:!>

Chargée de Programmes

Chargée de Programmes

Chargé de Programmes

Assistante de Programmes (Stagiaire)

Technicien de Construction

Technicien de Construction
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Département Administratioll et Finances

1. Mireille ALLAVO BOCOVO

2. Yaya ASSOUMA

3. Oscar Wilfrid LEGONOU

4. Gontrant DOSSOU-YOVO

5. Louis BODJRENOU

6. Yarou Y. GOUNOU

7. Félix BIAOU

8. Evariste AGOSSOU

9. Pascal ATCHADE

10. Pierre OLOU

II. Alou MAMA

12. Raphaël OBOSSOU

13. Ange YALEDEDJI

14. Mahieu F. YOVO

15. Bassengou N. N'DAH

16. Julien GUELIZON

17. Elias OLOU

18. André DEKOU

19. Bernard TOHOUN

Comptable

Analyste Financier (Stagiaire)

Aide Comptable

Assistant Administratif

Logisticien

Chauffeur-Mécanicien

Chauffeur-Mécanicien

Commis

Agent d'Entretien

Agent d'Entretien

Gardien

Gardien

Gardien

Gardien

Gardien

Gardien

Gardien

Gardien

Gardien

\X'ORlJ) ED CATlü.

Représentation au Béni

Zongo-Nord • B P 811 Parakou. Bénin'
Tel (229) 61 01 29· Fax (229) 61 1065·

E-Mail ·Worlded@bowlntnet.bJ
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