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USAID

DEMOCPATIC REPUBLIC OF THE CONGO

Report on Price Varia-

tions in Construction Contracts

of the Government of the Democratic·

Republic of the Congo (GDRC)

APPROVAL BY USAID DIRECTOR

Approved without exception --------+------
Approved with the following exceptions --------

NOTE:· This report is approved without exception. However, the
remarks concerning the monetary reform of June 24, 1967 deal only
with the effects of that reform on the public works secto.r, rather
than the economic implications of the reform on the total economy.



II

Object and Scope of Report. See Tab. A.

III

Persons contacted:

a. Embassy and USAID!Congo

The Honorable Robert McBride, Ambassador to the Congo
('

Mr. Ralph J. McGuire, Deputy Chief of Mission

Mr. Charles A. Mann, Director, USAID!Congo

Mr. Donald Brown, Deputy Director,. USAID!Congo

Mr. Donald Atwell, Program Offier, USAID!Congo

Miss Sarah Jane Littlefield, Ass't. Program Officer, USAID!Congo

Mr. Albert Nemecek, Controller, USAID!Congo

Mr. Terrence Sequeira, Auditor, Controller's Office, USAID!Congo

b. Ministry of Public Works (MTP)

Mr. Alphonse Zamundu, Minister of Public Works

Mr. Jean Brisson, UN Advisor on Counterpart Funds

Mr. Fernand Clauert, Ass't. UN Advisor on Counterpart Funds (Auditor)

Mr. Pierre Merilhou, UN Advisor on Engineering to MTP

Mr. Kawamda, Secretary General, Ministry of Public Works

Mr. Daniel Visart de Bocarme, Architect PNUD (UN Program for

Development)

c. ADEC (General Contractors Association)

Mr. Louis Lestrade, President ADEC (General Contractors Association)

and Manager of one of the largest European firms operating in

Congo on building contracts, SAFRICAS
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Mr. Leon Thiry, Past President and now Vice President of ADEC and

Manager of Auxeltra-Beton another large international Belgian

company

IV PERTINENT FACTS

1. How AID contracts are performed:

a. Ministry of Public Works establishes a list of what projects it

would like to 'haye, -financed; b:y' AID.

b. From time to time the AID Director and a representative of the

Congolese Government meet and agree on projects. A program docu

ment is established.

c. The Ministry of Public Works prepares preliminary design drawings,

special conditions and specifications for each contract.

d. The contracts are either all lump sum or unit price for buildings

and roads. Lump sum contracts are exceptional.

e. The special conditions include complicated French type formulas

for payment to include basic price, increase-s::and de.creases:., 'The decreases

include changes in salaries at all levels, Congolese and foreign,

cost of local and imported materials, and materiel, power, :fu·el;'.lubricants

rate of exchange among others.

f. All of the contracts in: question are performed under basic Belgian

colonial regulations and codes as amended by various circulars

issued by the government.

g. According to Belgian usage (see Tab B, Royal decree of 26 June

1959, articles A and C, pages 29 and 30) the contractor performs

detailed design, research, surveys, etc.
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h. He performs practically 100% of the work as sub-contractors have

left the country.~

i. The percentages of the value of the contract for the factors

detailed in e. above are also established by the government and

are listed in the special conditions.

j. The 21 contracts under question are being performed under

legal conditions and government procedures.

k. A typical sample of the special conditions for a road, contract and

a building contract financed by AID counterpart fund are at Tabs

D & E.

2. The original dollar contract value of the 21 contracts was U~S~_$17,344,035

in counterpart funds. The application of the formulas listed in l.e.

above has increased legally the contract costs by an estimated U.S. $3,995,885

in counterpart funds as of the present date and,will undoubtedly in-

crease further before the contracts still in effect are completed. The

21 contracts are listed in Tab F •

3. The Ministry of Public Works, its UN advisor for this problem, Mr. Meril

hou, AID, 'ADEC (General Contractors Association) and the writer all

agree that these contracts should continue to run as awarded and be

paid as awarded. The officials who signed Tab G agree also. These

persons officially represent economic and financial Congolese Govern

mentauthorities.

4. A .commission is expected in the near future to establish new formulas

adapted to present conditions and to expected future conditions. The

composition of this commission will be decreed by the Public Works

minister and will probably include representatives of all technical
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organizations concerned such as the U.N., AID, CEE (European Economic

Community) and the persons in Tab G. There is no official decision

yet.

5. A new element recently introduced into the overall problem is a surtax

on the total value of all open contracts. This surtax amounts to 10%

and became effective 1 January 1968. The document promulgating this

surtax was issued by the Minister of Finance and is known as "The

Fiscal Law". It is not enclosed as a tab because of its volume. It

is in effect an excise tax on all types of services such as restaurants,

hotels, etc. .Construction. contracts, are included.:"

6. As a result of the devaluation of 24 June 1967 from $1.00 = 180

Congolese francs to $1.00 = 500 CF =0.5 Zaire a ratio of 277%, the

government inferred that in the case of one very special contract

(neither Public Works nor AID) the contractor was making a windfall

profit. They stated that by following the formulas in effect at the

time, the contractors on all other contracts were profiting greatly.

On the 'other hand the contractors estimated that these formulas were

inadequate and deficient to cover the actual increase in prices. It

was this that launched exhaustive studies referred to later and the

establishment of the study commission heretofore mentioned.

7. We have Cksely examined the formulas and the doctrine involved therein,

a number of total contract files, invitations to bid and the existing

ordinances and find that to the present date they have been followed

properly and legally. We examined on a confidential basis cost esti

mates prepared by road and building contractors and found that they

are prepared in far greater detail than in the U.S. and at a much greater

cost than in Europe and the U.S.
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8. Contract files involved in this study are maintained in the responsible

various departments of the ministries of the government, highways,

bUildings, water supply, schools, airfields, etc. Mr. Merilhou, one

of the UN Engineer Advisors to the Minister of Public Works, coordinated

the studies involved and referred heretofore and hereafter.

9. Engineer checking of specifications, general and special conditions is

done by UN Engineer Advisors also in a highly professional and dedicated

manner, assisted by other professional representatives of. the UN and

AID.

10. From time to time controllers and their auditors have questioned what

they considered to be windfall profits made possible by the strict

application of existing legal procedures, particularly with regard to

amortization versus the costs of maintenance and repair of equipment

at the conclusion of individual jobs. It is considered possible that

from time to time windfall profits do occur but it is equally possible

for shortfalls to occur. The study commission heretofore mentioned

hopefully will refine present procedures.

11. ADEC, the association of general contractors is at present preparing

to present new formulas based on the presentations previously made and

refined in Tab H. At this time, it is impossible to predict the out

come (see introductory note to Tab H ).

12. All construction contracts under consideration in this report were

awarded competitively and there were in every case more than one

bidder with the exception of a few road and airfield jobs in provinces

where fighting broke out. (This is an example of where shortfalls
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."

did occur. Several contractors lost all their equipment and have not

yet been reimbursed.)

13. In summar~ the devaluation of the Congolese franc was presented to the

Congolese public as a re-evaluation with the Zaire becoming equal to

$2.00. In reality the devaluation resulted in a much greater cost to

the contractors for foreign. materials, materiel, spare parts, personnel

and fuel. It is this factor which resulted in the decision to re-examine

the existing procedures. However, for the contracts under consideration

the procedures appear to be in order and the contractor~while not
"

\ satisfie~ accept them. The Ministry of Public Works states in para-

graph 2.2 of their conclusions, Tab I (underlined) "the status quo,

that is the formula for readjustment now current is desireable although

favorable to the (Congoiese) government. They permit the'contractors,

in accepting them to accomplish a gesture which exemplifies their
l.

spirit of understanding and cooperation." It should be pointed out

that the studies in Tab G and H were written in October and will be

reconsidered as mentioned in previous paragraphs, specifically.paragraph

5. Since October 1967 important economic factors have come up such as

increases of salaries and categories of Congolese workers, increases

of the cost of living, transportation, income taxes, etc.

V DISCUSSION

1. Many European contractors, both small and large;, sucl:;l as,.CEI .

(Company of Industrial Enterprise L~~~gian/) who built the biggest

building in the Congo, the building commemorating the half century of

the Belgian Colony, the Harbor of Matadi and Kitona, etc. GECICO (Belgian)

who built the airport in NDJILI, SAMCA who started the general hospital
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in Kinshasa and many others including French and Swedish firms,have

been forced out of the country because of difficulties inherent in

Congolese affairs.

The small companies who left were in general sub-contractors for elec

trical and mechanical work, transport companies, etc. This forced the

large remaining firms to set up workshops to perform the same work.

2. The large companies still here were forced to remain because of their

investment in plant and equipment and denial of the government to

export their property.

3. The biggest difficulties for the remaining companies are of financial

origin:

a. Delayed payments whicb,as a result of devaluation, causes final

payment in smaller actual sums.

b. Restrictions of credit.

c. Inadequate and delayed quotas for imports which caused shut downs.

d. Non-payment of damages from civil war.

4. Departure of the remaining companies would leave a vacuum impossible

to refill.

VI CONCLUSIONS

1. The AID Program has been,practically from its inceptio~the only

reliable source of normal financing.

2. It has performed an enormous amount of good work soundly administered,

at a cost which compares favorably with such work in the U.S. and with

other programs.
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3. Its elimination would certainly cause the departure of the remaining

companies.

4. It must continue to exercise great skill in rendering conditions viable

for the remaining contractors:

5. These firms are a force for stability and employment.

"6. The most important assistance called for in the immediate future lies

in supporting efforts of the contractors and the UN advisors to improve

the existing contracting rules insofar as certain co-efficients and

factors do not reflect the actual conditions.

7. The fundamental laws and principles are sound and improvements lie

only 'in refinement of co-efficients and perhaps introduction of new

indices now under study by both the enterprises and the Ministry of

Public Works •

8. For the present the contracts under consideration should be paid as

they are written and under the conditions existing when they were

signed. It is not considered within the purview of this study to

comment on a policy matter such as whether the surtax of 10% described

in paragraph 5, Section IV above, should be honored. As a matter of

personal opinion it is believed that a grave and dangerous injustice

is involved. It is always possible that the"accumulation of addi

tional losses might force the contractors to apply their right to

terminate their ~ork on the contracts under consid~ration by applying

the provisions of Articles 15 F and 16, page 43 of Tab B.

VII RECOMMENDATIONS

l~ "That the deficits shown in the last column of Tab E be payed as con

tracted.
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2. That the staff of the Program Branch of AlDlc be augmented by a young

full time engineer advisor on matters such as the basic problems

involved in this study. One must live Wittl these engineering problems

to learn and master them.

3. That AID support fully the UN advisor to the Minister of Public Works_

and the ADEC in their forthcoming efforts to refine the existing formulas,

and co-efficients through the commission referred to in Section IV,

paragraph 3 above.

4. In view of the fact that AIDlc depends 100% on UN non-Congolese engi

neering advisors for the implementation of its program it is essential

that an adequate number of these engineering personnel remain available

to the Congolese government and tt is so recommended.

D Ministry of Public Works typical Special Conditions, Road Contract.

E Ministry of Public Works typical Special Conditions, Building Contract.

F Value of increases for the 21 AID Contracts in question.

G Ministry of Public Works Final Agreement of Government to retain

pr'esent formulas for all active Contracts but to restudy them in

the future.

H Latest Edition of ADEC study of costs made on request of Ministry of

Public Works.

I Ministry of Public Works Recommendations on Tab H.
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Association of Contractors
in the Congo
"A.D.E.C."
P. O. Box 8241
Kinshasa

Mr. Director:

IX TRANSLATI ON

Kinshasa, 5 February 1968

Mr. Charles Mann
Director, USAIDICongo
Embassy of the USA

KINSHASA

FORMULAS OF REVISION OF PUBLIC WORKS CONTRACTS

We thank you for having invited us to participate in the
discussions developed by Colonel Rowland of the American Army on the
note entitled "Study of the Formulas for Readjustment for Public
Works Contracts" established by our association. "

By recognizing the problems of the Administration" and of
the contracting sector, we are confident that Colonel Rowland will
conclude for the better the interests of each and will by this means
advance the file, for which we thank you very much in the name of our
affiliates.

With kindest regards,

THE PRESIDENT

sis L. Lestrade

L. LESTRADE
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l~------------------..;........-----------------------____,

STATEMENT OF WORK

1. Local currency generated from the sale of commodities under PL-480

and supporting assistant program has been used for a number of pro

jects under contract made by the GDRC Ministry of Public Works. In

June, 1967, the Congonese franc was devalued from the rate of'150/180

per dollar to 500 per dollar. In the contracts of the approximately

30 local current funded projects currently being implemented, there

are clauses providing for price escalation under certain conditions.

The contractors claim that price changes due to this devaluation fall

within the terms of these clauses and thus justify payment of

$15,000,000 for projects originally estimated at $9,000,000 in local

currency. The Congolese Ministry of Public Works, which has con

tracted for these projects, has recommended that the Ministry of Na

tional Economy accept these increases. ' The objective of the engi

neering review and analysis is to determine on a case by case basis

whether these re~lested increases should be granted and, if not, to

what extent increases should be allowed.

2. The contractor civil engineer with comprehensive knowledge of con

tract procedures will examine the audit reports for cost increase

proposals under each local currency contract and estimate of fair'

price under existing current conditions, examine and make recommen

dations on the applicability of the contract formulae in the content

of the present price/cost situation, and to examine the contract

recommendations already made by others, including UN engineering

personnel and foreign engineer advisors in the GDRC Ministry of

Public Works. In this regard the engineer will be expected to deal
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members of the USAID. Also, anticipated that he will travel within

the Congo in order to assess, first hand, the work under question .

The engineer's recommendation will be made known directly to USAID

and he will not be empowered to approve any contract adjustments.

The contractor will prepare and submit in English and French a report

of conclusion and recommendations for each project studied and evalu-

ated, including criteria to be applied in future judgments if similar

cases in the Congo should arise •

Drafts of this report or reports will be completed and submitted to

USAID/C prior to the departure of the contractor from Kinshasa.

USAID/C may require the contractor to prepare separate reports for

each project in lieu of one report covering all projects.

Contractor will be briefed in AID/Washington prior to departure to

the Congo and debriefed upon his return to the U.S. prior to return

to the home office.

International travel authorized on Saturday, Sunday and holidays.

Excess baggage authorized up to 50 lbs.

Contractor personnel may work in excess of 5 day week.

USAID/C will provide the following in the Congo:

a. Transportation

b. Office space

c. Office equipment

Contractor will exchange U.S. currency while in the Congo in accord-

ance with procedures prescribed by USAID/C.

Contract work period is January 2, 1968 to April 15, 1968, 77 mandays

of principal engineer, Mr. H. C. Rowland, Jr.
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Basic Royal Decree and General Conditions'
for Public Work Contracts
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Decree Revising Prices from 4 June 62 to Present
as Amended 17 June 66 c

/



REPUBLIQUE DU CONGO
GOUVERNEMENT CENTRAL

Ministère
des

Travaux -t>ublics

OBJET :
Réajustements
marchés T. P.

A ivIM.
- le Ministre des Finances du

Gouvernement Central;

les Membres des Gouvernements
Provinciaux chargés des Travaux
Publics ( TOUS ); .

- les Membres des Gouvernements
Provinciaux chargés des Finances
( TOUS );

- les Chefs de Service du Ministère
des Travaux Publics du Gouverne
ment Central;

- les Chefs. de Service des Travaux
Publics Provinciaux ( TOUS )

- le Premier Bourgmestre de la
Ville de Léopoldville.

J'ai l'honneur de vous faire tenir
ci-'jointela circulaire n Q 60/529/CAB dU: 4 juin 1962
ayant trait à des dispositions et formules à appli
quer pour des réajustement à intervenir dans les
marchés de travaux publics.

Cette circulaire modifie et remplace
la .circulaire 60/ll4/CAB'du' 25 janvier 1962, même
objet.

Je vous en souhaite bonne réception
et vous prie d'agréer l'assurance de ma haute consi
dération.

This is the document which
governs revis ion inprices
from 4 June 1962 to the present
and which has been amended by
the note of 17 June 66 attached.

POUR LE JYIINISTRE DES THAVAUX PUBLICS,
LE SECRETAIRE GENERAL,

, R. LOHI GO.-
·,7

/'

./



REPUBLIQUE DU CO!'TGO
Gouvornement Central

Ministère des
Travaux Publics

-----

Léopoldville,le 4 juin 1962

No 60~29/CAB

CIRCULAIRE RELATIVE AUX RF..JiJUSTE1-~NTS

DE 1-'IARCH8S DE TRAVAUX PUBLICS.

INTRODUCTI_ON

La présente circulaire modifie et remplace la circulaire
no 601l14/CAB du 25 janvier 1962,m~me objet.

Elle proJ1d effet :.

1.- à 12 date du lcr octobre 1960 pour les formulas de
fluctuations du co'Ot de la M.O.•E.

2.- à la dëtedu 1er novembre 1961 pour les formules de
réajustements pour variations du ~aux de change.

Elle tr8ite des pQint~uivënts :

- portant sur l'ensemble du marché

- portant sur les rémuné~ations de la H.O.E.•

2.- Pour les lvLARCHES FUTURS

a.- Fo~u~e à appliquer pour les fluctuations du co~t
de la M.O .E. et l" incidence des variéttons du tau~ de change sur
les rémunérations M.O.E. (formule unique) ,

b.- Formule de. réajustement pour variations du t~ux

de chënga portant sur l'ensemble du marché.

x x

Dans' 1~3s formules ci-après ,il serG fait usage des
symboles sUivants,dont nous donnons a priori la signification.

Dens l'élaboration des cahiers spéciaux des charges
et avenants ,il conviendra de reproduire cette sîgnification à l'
appui de chaque formule utilisée. "



2 .....

Symb9les f~~urJL~~_~~à dans les cahiers spéciaux des charges

Dn décompte à intervenir au cours du ni0me mois

Fn - pour les marchés à forfait,la part du forfait portée
en compte au cours du mois considéré,

- pour les marchés à bordereau de prixtla somme à payer
pour travaux e~écutés au cours du mol.S considéré,

l'une et l'autre calculée sans tenir compte des appro
visionnements,ni pénalitéstni d'aucune autre révision
pour variations dont questlon à l'article 13 des cahiers
des charges .•

la It Xo et Xn conservent la signification donnée à l'
article 13 des cahiers spéciaux des charges

pl %est le' pourc'entage conventionnel de laM.O .E. fixé
aux cahiers spGciaux des ·charges.

Symboles nouve~

~mbale ~ : Pour la détermination de la formule de réajuste
ment pour variations du taux de change,portant sur.l'ensem
ble du marché,on a classé les travaux en quatre catégories
de travaux-type et pour chacun de ces travaux-type,on a
calculé le pourcentage P influencé per les variations du .
taux de cha nge •

Ces travaux-type et ces pourcentages'P sont les suivants:

- travaux routiers

- b~timents

- t~aux de génie civil

.... CM ntiers manuels

1.r2,16 %
28,48,%

41,8 %
. 24,2 %

Symbole Ts

Taux de change officiel da~marché libre du change (TAUX
VENDEUR BANQUE) le quinzième jour du mois précédant celui
au cours duquel a lieu l'ouverture des soumissions.

Symbole Tn

Taux de change officiel moyen du marché libre du change
(TAUX VENDEUR BANQUE) au cours du mois pour lequel le
décompte est introduit.

...... /



La valeur de!.n s'obtient par la formule .
complémentaire suivante :

Tl x al + T2 x a2 + ......
Tn = ---------------~-----------------~--~A

dans laqU~lle

Tl, =valeur du taux de change pendant al jours
calendrier

T2 =valeur du taux de change pendant a2 jours
calendrier

etc etc

A =al + a2 + a3 + •••.• et représente le mombre
de jours calendrier du mois consid.éré (28,29,
30 ou 31 jours selon le cas)

Enfin,nous terminerons cette introduction per troi~
remargues: '

Remarqna l : ,Pour les marchés dont l'ouverture des
soumissions aeu lieu avant le 30 novembre 196!1,TS =1.

5emargue 2 : ,La classification en travaux-type telle
que définie ci-dessus couvre la plupart des Cas.

Il peut arriver toutefois que l'un ou l'autre mar~hé ne cadre
pas exactement avec cette classification et il y.aura lieu alors
de traiter ce cas en particulier.

Remarque 3 : Pour l'application des formules dans les~

quelles intervient le taux de change ,il faut fixer une monnaie
de référence., ,

Par convention et pour des raisons de meilleure facili
té,le FRANC BELGE a été choisi comme monnaie ·de référence.

, Cette donn~e, e~t à appliquer dans'les décomptes des
march9s en cours et a preciser dans les cahiers' des charges
des ma rchés futurs.

·x x

••. ..•1
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I.toc IvIARCHES EN COURS

1 ..... FORMULES POUR FLUC'J:'UATIONS ID COUT DE LA M.O.E.

La plupart des cahiers des charges des marchés en cours
contiennent ~a formule de réajustement :

D = pl % x Ft x (It/Io ... 1)

. Toutefois l'index n'a plus été fixé ni publié depuis le
1er juillet 1960 (ce dernier index était d'ailleurs valable pour
les trois mois suivants soit jusqu'au 30 septembre 1960 ihc1us)

Comme il s'agit d'une disposi tion contractuelle des
cahiers de charges ,une formule de r emplacement a été recherchée
et,après examen approfondi,il a été décidé de retenir la formule
de réajustement de la M.O.CefqUi correspond le mieux aux fluc
tuations réelles du co~t de .a M.O.E.

Pour les marchés en cours et comportant une formule de
réajustement pour fluctuations du co~t de la M.O .E. ,on appliquera
donc les formules suivantes :

- pour la période du 1er Jui]J.et au }O' septembrè l..2.QQ

D = pl x Ft· x (It/lo - 1)

- Dour la période du ~er octobre 1960 jusQu1 à la fin
du ma rché

Dn = pl x Fn x (Xn/Ko ~ 1) .

La réserve suivante es_t ~CIDJLndant introduite' :

" En ca s d'une reprise de publication de l'index ou de
l'établissement d'un nouvel index (sur des bases et 1

suivant une méthode qui pourraient différer de celles
qui ont servi à fixer l'index en cours avant le 1er.
octobre 1960) ,cette formule serait .. éventuellement
revue en fonction de ces nouvelles données"

·Enfin,et comme il s'agit d'un aménagement de dispositions
contractuelles figurant aux cahiers spéciaux des charges ,il est
nécessaire dans' chaque cas d'établir un avenant reprenant les
dispositions énoncées ci-dessus ,avenant -qui devra être contresigné
per l'entrppreneur adjudicataire. _

..... /



2.- FORMUL:~$_DE FJ~U}JU,3TEJv1ENT fOUJ1 V..A.RIA~JOij.9_.DU

TAUX DE CHAILGE (applicables à dater du 1.11.61)

a.- PORTANT_SUR L'ENSE}lIB_LE DU j\iARCtm:.

Dn =Fn x P % x (TnlTs - 1)

b.- PORTANT SUR lE 9 REM1JNEP~TIONS -PE TA M.D.-J1.

D'n = Fn x 0,68 pl %x 0,50 x (Th!Ts - 1)

Cette formule est destinée à compenser l'incidence .
des ·variations du taux de change sur la partie des rémunérations
M.O.E. payée locél1ement,cette incidence se marquant indépendam
ment et en outre des réajustements déjà admis dans les formules
ci-dessus.

Be~prRULe : Les marchés en cours pour lesquels il
n'était pas prevu initialement des formules de fluctuations
M.O.E. (et par conséquent pas de pl) feront l'objet d'un
examenparticulier.Il conviendra d'en référer à ce sujet au
Conseil des Adjudications du Ministère des Travaux Publics du
Gouvernement Central.

x x

1.- FORMULE UNIQUE POUR R~AJVSTE~1ENTS M.O.E.

Cette formule,d'une part remplace celle qui était
prévue dans les anciens cahiers des charges pour les fluctuations
du co~t de la M.O.E.,et d'autre par~,est destin~e à compenSer
l'incidence des variations du taux de change sur la partie des
rémunérations M.O.E. payée localement.

~es dispositio~ e~_~l~ _à adopter. dans les
cahiers des cha+1e...L2.9nt les suivantes :

DISP OSITIDN

Il Réa justements M. OtE.: Le' monta nt du ma rché est
corrigé en plus ou en moins au cas où une varia
tion se produit dans le taux officiel du marché
libre du change,le taux de référence étant celui
du cours officiel 1e15e jour du mois précédant
celui au cours duquel a lieu l'ouverture des
soumissions"

.FORMULE DE REA JlJ ·STEl/if]NT .

D'n = ~ x 0,68 x pl %x (Tn/Ts - 1)

(Il convient ici de reproduire 18 signification des
symboles utilisés,et de préciser que,par convention,la monnaie
de référence est le FI-l,ANC BELGE)

BEST AVAILABLE COPY
..... /
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PISP OS TTI Ol!

" Réa -Ïustel1Jents .dus aux varia tj.ons du tsux de
phë nge _~~ ~LLo.rta_nt .sur 1 ' ensem];>Je d1!~ marghè

" Le mo:tjltantdu marché est corrigé en plus ou en
moins au cas où une variation se produit dans
le taux o~f;ciel d-g marché li.bre du change 7le
taux de reference etant celui du cours offJ.cie1
le 15e jour du mois précédant celui aU cours
duquel a lieu l'ouverture des soumissions"

FORMULE_ DE REAJUSTEJvlENT

Dn = Fn x P % x (Tn!Ts - 1)

(Il convient ici également de reproduire la signification
des symboles utilisés ,et de préciser que ,par convention,la
monnaie de référence est le- FRANC BELGE)

Le Ministre des Travaux Publics



REPUBLIQUE DEMOG:" ~~IQUE DU CONGO
GC~JERNm1ENT C~NTRAL

Ministère
des

TRAVAUX PUBLICS
===_e_=~======~~==========

.INSHASA,le 11 juin 1966

CIRCUI.~~IRE no 60oCAB.l027.&6.TP

OBJET: Formules de révision main d'oeuvre congolaise et
étrangère.

PREAMBULE

En fonction des dispositions des ordonnances
loi no 66-268a et 66-268b du 30 avril 1966$les formules de
révision de main d'oeuvre congolaise et étrangère sont
modifiées comme il est dit ci-après pour les march~s de
travaux publics.

Ce~ fOnlules ainsi modifi.ées sont applliables

1.- aux marchés futurs,

2.- aux marchés en cours,avec effet rétroactif
au 1er avril 1966,date de mise en vigueur
des ordonnances loi précitées.

NOTE : Les pourcentages P et pr dont il sera question dans
1e3 textes ci-après sont respectivement les pourcentages
conventionnels de MAIN D'OEUVRE eONGOLAISE et MAIN Dr OEuVRE
ETRANGERE.,

Ces pourcentages P et pt sont :

- ~Br.~~8 marchés futurs : ceux déterminés
et fixés par l'Administration,

- Eour les marchés en cour~ : ceux figurant
aux cahiers des charges et aux contrats.

x x

This 1a an amendment ta the circular iImnediately abave.

BEST AVA/:"/~[JLECOpy

( 4 June 62)



TEXTES A FAIRE FIGURER DANS LES CAHIERS.-Y.§S CHARQES Fl~

(et/ou à appliquer aux marchés en cours avec effet rétro
actif au 1er avril 1966)

MAIN D'OEUVRE CONGOLAISE

Pour le calcul de la révision,le coat total
de la main d'oeuvre congolaise participant à l'exécution du
marché est conventionnellement fixé à P % de:

- dans la cas du marché à forfait : du montant forfaitaire
du marché,

- dans le cas du marché à bordereau de prix ou du marché
mixte: des sommes dues à l'adjudicataire pour travaux
exécutés 0

Ce % P se décompose en trois fractions qui sont

.: 35 % de P
- 45 % de P
- 20 % de P

La révision se détermine sur base des variations
que subit,au cours de l'exécution da marché, le coat~mintmum

légal de :
- un MANOEUVRE ORDINAIRE marié et aYmlt deux

enfants à charge,

- un TRAVAILLEUR SEMI-QUALIFIE marié et ayant
deux enfants à charge,

- un TRAVAILLEUR QUALIFIE marié et ayant deux
enfants à charge.

- la rémunération minimum légale pour chacune
de ces trois catégories,en vigueur dans la zone de 0 •••• 0 •• '

à l'exclusion des primes et avantages divers accordés par
contrat,

- les charges soci~les incombant· à li emp10yeur
à l'exception Ges cotisations versées pour couvrir 1 r assuran
ce "acciGents de travail et ma1adiesprofessionna11es",et
indépelldemment de la cotisation fixée pour la compensatior:
des allocations familiales.

BEST AII/~lLAnLECOpy
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&.~)LontImt de la ré"!L:!-!ion j!e ~c111JLPar les. forrùu1es suivantes :

X
R l(MOC) c:: F x P x 0,35 x ( nn~! . - 1 )n. n A

001

X
R 2(MOC) = F x P x 0 45 x (-~~~ - 1 )na n ' X

002

X
R

n
• 3 (MOC) = F

n
X P X 0,20 X (X~~~ - 1 )

003

Dans ces formul~ :

... F dans le ~as du marché à forfait : "Part du forfait
n portée en compte~u cours du nième mois sans tenir

compte des approvisionnements,des pénalités ni dt
aucune révision de prix".

d~~s le cas du marché à bordereau de prix ou du
~h.é mixte : "Somme à payer à 1 Vadjudictaire pour
travaux exécutés pendant le ni~lle mois sans tenir
compte des approvisicnnements,des pénalités ni d'
aucune révision de prix".

- Xnol ~n.2 Xn •3 : coQts minimum légaux constatés le
quinzième jour du nième mois pour respectivement
MANOEUVRE ORDINAIRE, TRAVAILLEUR SEMI-QUALIFIE et
TR..4.VAILLiUR QUALIFIE.

- X 1 X 2 X 3 • n •• lé d0<1 . o. 01: • ,cOuts ml.n1.mUIll gaux correspon ants
constatés le quinzième jour da mois antérieur à
celui dans le courant duquel a lieu lfouverture
des ocu'missionsQ

P~_les marchés en cours,Xo o l Xo.2 et XO o 3 sont égaux
au paramètre Xo défini dans le contrat régissant le marché.

Les révisions sont à établir mensuellement
par l'adjudicataire qui annexe les décomptes à ses demandes
d'acomptes mensuels.

• •••••• •1



MAIN D' OEUVRE ETRANGER~

Pour le calcul de la révision,le coOt total
de la main d'oeuvre étrangère participant à l'exécution du
~arché est conventionnellement fixé à pl% de :

- dans le cas du marché à forfait : du montant forfaitaire
du marché,

- dans le cas du marché à bordereau de prix ou du marché
mixte: des sommes dues à l'adjudicataire pour travaux
exécutés c

Ce % p' se décompose en deux fractions qui sont :

- quote-part dépenses extérieures

- quote-part dépenses locales

66 % de pl

34 % de p'

La révision sur la fraction "quote-part
dépenses extérieures" est intégrée dans la révision viTaux
de change" (voir également N.B. ci-dessous)

La révision sur la fraction l~uote-part

dépenses loca1e~1 se détermine sur base des variations que
subit,au cours de l'exécution du marché,le coat minimum
légal d 1 un TRAVAILLEUR QUALIFIE CONGOLAIS,marié et ayant
deux enfants à charge, dans les condition s générales fixées
au paragraphe "MAIN D'OEUVRE CONGOUISE" o

= F X pt
n

R (MÛE)
n

Le montent de la révision se calcule par la formule suivante

X
0,34 (x~:~ - 1)

0.3

N~B~l : Pour les marehés en cours, cette formule de révision
MOE est applicable uniquement aux marchés dans lesquels .
était prévue. une clause de révision MûE basée sur les sa
laires MOC e

NB 2~- Vu cette nouvelle formule de fluctuation rattachée
8ù co'C:itl:minimum légal de la MOC, la formule de réajustement
de la MOE (page 5 de la circulaire no 60s529.CAB du 4.6.62)
est remplacée par la formule suivante :T

D'n = Fn x 0,34 x pl % (T~ - 1)
o

x x



Ministry of Public Works
Typical Special conditions, road contract
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être déposées en 4~don~
:

est marqué' comme.·~ et fait s&Ul '

IA.T./
1

REPUBLIQUE DEMOPRATIQUE DU CONGO
MINISTERE DES ~RAVAUX PUBLICS

GOUVERNEbŒNT' CENTRAL
~---~--------------

TRAVAUX DE REP~qATIONS DIEROSIONSSUR LA ROUTE
D'ACCES A LOVANIUM ET SUR LA RUE DE LA POMPE, A

DJELO-BINZA VILLAGE.
_.-...._----------

CHAPITRE A 1. - INDICATIONS PARTICULIERES DU üUŒCHE

La numérotation des articles, utiJisée dans ce chapitre,
correspond à celle de l'Arrêté Royal du 26 juin 1959.

Article 1.

La présente entreprise est soumise aux clauses, conditions
et prescript1Qns figurant aux documents suivants :

l'Arrêté Royal,orga.nique des Marchés publics de travaux, de fourni- '
tures et de transports du 26 juin 1959 ;

- l'annexe au dit Arrêté constituant Cahier Général des Charges ;
- le présent Cahier Spécial des Charges et ses annexes qui complètent

et/ou adaptent les textes de l'Arrêté et du Cahier Général des
Charges.

Article 2.

La présente entreprise a pour objet l'exécution des tra
vaux de réparation d'érosiomsur la route d 1 accèsà Lovanium et sur
la rue de la pompe, à Djelo-Binza village.

Arti6le 3.

Le Maître de l'Oeuvre est le Ministre des Travaux Publics
de la République Démocratique du Congo.

Article 4.

LIEntreprise est un marché à bordereau de prix,.

Article 12.

Le modèle de soumission est donné à l'annexe l du présent
Cahier Spécial des Charges.

Les soumissions doivent
l'original et 3 copies. L'original.
foi en cas de divergence avec les copies •

. . •1·. · •
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Article 13·.

La sOUF..ission et les docwùents annexés doivent être établis
en langue française.

Article 22.

Les prix sont énoncés uniquement en francs congolais.

Article 25.

Les soumissions doivent parvenir pour le
10 heures à l'Adresse suivante

Secrétariat Permanent du Conseil des Adjudications du
1linistère des Travaux Publics du Gouvernement Central
Building Administratif, Bureau NO 3203 - B.P. 26
KINSHASA/KALINA.

L'enveloppe portera en outre la mention ci-après
I1Travaux de romise en état tronçon Kinshasa-Fornasari"

CHAPITRE A 2. CONDITIONS PARTICULIERES D'EXECUTION.

La numérotation des articles, utilisée dans ce chapitre,
correspond à celle du Cahier Général des Charges.

Article 1. Documents.

à

Toute demande de rens6ignelil6nts sur la présente entreprise
doit être adressée au Service des Ponts et Chaussées du Gouvernement
Contral, Bui lding Admini s tr,.'. tif, Kinshasa-Kalina.

Ar.tic.le 5 .Cautionnement.
Le montant du cautionnement à constituer par l'adjudicataire

est fixé à 5 %du montant ~u marché. Il ne peut être constitué que
par caution solidaire donnée par écrit sans restriction aucune, par
un établissemlnt bancaire ou de crédit agréé.

Article 13. Frais divers et variations de prix.
Les variations de prix des postes suivants donnent lieu à

décomptes :
la rémunération minimum légale de la main-d'oE,;uvre congolaise

- une partie de la rémunération de la main-d'oeuvre étrangère
le coû~ des transports routiers
le taux des .changes
le coût de certains materiaux

. .•1••.
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13.1 Variations de la rémunération de la main d'oeuvre, du c~ût des
transports et du taux des changes.

Les montants des rémunérations de la main d'oeuvre congolaise est
fixé conventionnellement à 18% des sommes à payer à l'entrepreneur
pour travaux exécutés.

Ce pourcentage P se décompose en trois fra~tions qui sont :
- 35% de P
- 457~ de P
--20%. de P

La révision se détermine sur base des variations que subit, au
cours de l'exécution du marché, le coût minimum légal de :
- un I:lANOEUVRE ORDINAIRE marié et ayant deux enfants -à charge
- un TRAVAILLEUR SEMI-QUALIFIE marié et ayant deux enfants à charge
- un TRAVAILLEUR QUALIFIE ma~ié et ayant deux enfants à charge.

Ce coût minimum comprend :
- la rémunération minimum légale pour chacuhe de ces trois catégories,

en vigueur dans la zone de Kinshasa, à l·exclusion des primes et
avantages div~rs accordés par contrat.

- les charges sociales incombant à l'employeur à l'exception des
cotisations versées pour couvrir l'assurance" accidents de tra
vail et maladies professionnelles" et indépendamment de la coti
sation fixée pour la compensation des allocations familiales.

Le montant des rémunérations de la main d'oeuvre étrangère est
fixé· conventionnellement à 15% des sonunes à payer à l'entrepreneur
pour travaux exécutés.

Le pourcentage du montant de l'entreprise sujet au réajustement
pour variation du taux des changes est fixé à 42,16% , conformément
à la circulaire nO 60/529/CAB du 4 juin 1962.

Le coût des transports routiers est fixé conventionnellement à
8% des so~~es à payer à l'entrepreneur pour travaux- exécutés.

Mensuellement, il est liquidé à l'entrepreneur un décompte
calculé de la façon suivante :

Dn = Fn x f~~18 Rn + 0,4726 (Tn - 1) + 0,08 (Gn - 1'~L' T.a Go /'
........

avec

= 0,35 (Xn.l - 1) + 0,45 (Xn.2 - 1) + 0,20' (Xn.3 - 1)
Xo.l Xo .2 Xo .)

TIans ces formules

Dn est le décompte à payer le nième mois

Fn est la somme à payer à l'entrepreneur pour'les travaux exécutés
pendant le nième mois, sans tenir, compte des approvisionnements,
des pénalités ni d'aucune révision de prix.

· . ·1 · · ·
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Xo .lXo.2 XQ_ 3. sont les ooûiE minimum léga,u.x constatés le quinz~eme jour
du mois anterieur à celui d:.-~ns le courant duquel a lieu
1 t ouverture des scuùùssions, pour respGctiVClllen t le ï.1éUl

oeuvre ordinaire, le travailleur sE.mi-qualifié et le
travailleur qualifié.

Xn.l Xn .2 Xn .3 sont les,ooûts correspondants constatés le quinzième
jour du nième mois.

To est le cours officiel du dollar amérioain (taux vendeur banque) en
vigueur le quinzième jour du mois antérieur à oelui dans le courant
duquel a lieu l'ouverture des soumissions.

Tn est le cours correspondant le quinzième jour du nième mois.

Go est le prix du gasoil à la tonne suiv~~t mercuriale de Kinshasa en
vitSueurle quinzième jour du mois antérieur à celui dans le coura..."1t
duqeul a lieu l' ouv~:rture des soumissions l

~ est le prix correspondant le quinzième jour du nième mois.

Les révisions sont à établir mensnellement par l'entre
preneur qui annexe les docwJents de décompte à ses defàandes d'acomptes
mensuels.
13.2 Variations du coût de certains fJatériaux.

Les rilatériaux suivants donnent lieu à décomptes pour variations

dG :fJrix:
le liant

- lesçoncassés.

I:Iensuellement, il est liquidé. à l'entrepreneur un décompte
calculé de la façon suivante :

R - A v (M - M ,n - ~n ~ . n 0'

Dans cette ior~ul€

Rn est le décompte à payer le nième mois
Qn est la quantité de matériaux cise enl oeuvre pendant le nième mois
Mo est le prix du matériau de référGnce, repris à la mercuriale de

Kïnshasa, en vigueur le quinzièu6 jour du mois antérieur à celui dans
le courant duqu~l a, lieu l'ouverture des souwissions.

Les matériaux de référence sontrespectiv€ment le eut...

baok RC2at' l,ES of',ncassés.
Iun est le prix correspondant le quinzième jour du nième mois.

Les révisions sont à établir mensuèl16m6nt par l'entre
preneur qui annexe les documents de decompte à ses derJandes d'acompt~s

mensuels.
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Article~ 15. Paiements.

Les travaux sont payés par acomptes mensùels sur base des états
de situation.

'Les états de si tuation sont établis par l'entrepreneur le der
nier jour de chaque mois et portent sur les travaux exécutés au cours de
ce mois.

L'entrepreneur est tenu d'établir ses états de situation pour
acomptes mensuels en mentionnant sur chacun d'eux l'état d'avancèment
global reprenant les ouvrages effectués depuis le début des travaux et en
défalquant'de ce total le montant de tous les acomptes antérieurs~

-Un état de situation est établi également à la date fixée pour
l'achèvement des travaux.

A cette date, des états de décompte pour fluctuations sont éga
lement ét;ablis par l'entrepreneur, s'il y a lieu.
15.2 Transferts.

Les circulaires n060/CAB!102!65!TP du 26 février 1965 et
n060/Clill/865/66!TP du 30 avril 1966 sont d'application pour les transferts.

Le soumissionnaire est invité à. indiquer et à justifier dans
son offre le pourcentage du montant du marché pour lequel il désire une
garantie de transfert. Cetté demande sera traitée en stricte conformité avec
les dispo,si tions des circulaires précitées.

L'appréciation portée sur la demande de transfert ne peut affec
ter le jugement porté sur l'offre elle-même et le pourcentage de transfert
demandé ne constitue pas un élément de comparaison des offres.
15.3 Avance.

L'entrepreneur peut, sur sa demande, obtenir le versement d'une
avance à partir de la date de la lettre de commande, sous la condition do
fournir à l'appui de sa demande une caution bancaire solidaire du montant
de l'avance sollicitée.

L'avance est ,récupérée par l'Administration, sur les acomptes
mensuels.

Une main-levée de cautioffiîement est remise à l'entrepreneur
lorsque l'avance est entièrement récupérée.

Article 27 Matériaux - Essais.
'llous les frais d'essais de matériaux, y compris ceux effectués

en laboratoire, sont à charge de l'entrepreneur.
Article 28 Délai d'exécution.

Le délai d'exécution des travaux est fixé à 4 mois de calen-
drier.
Article 30 Mesures Générales.

LJentrepreneur est responsable de la conservation des câbles,
conduites, canalisations, chambres de visite se trouvant dans l'étendue de
son chantier. Il prend à cet effet tout contact nécessaire avec les services

-ou organismes d'utilité publique intéressée.
L'entrepreneur prend les dispositions nécessaires pour limiter

au'maximum les perturbations du trafic.

· . .1 . ..
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CHAPITRE B CLAUSES ET PRESCRIPTIQNS TECHNIQUES.

Article 1 Description des trav8ux.

Les travaux comportent en principe les opérations suivantes
1°/ - le debroussaillage et le nettoyage.

2°/ - les fouilles pour l'établissement de canalisations et ouvrages d'art ..
3°/ - le remblai partiel de l'érosion pour rétablir l'assiette de la route

et de la rue ..

4°/ - l'établissement d'ouvrages en moëllons maçonnées sur fondation en
béton.

5°/ - l'établissement de'canalisation en béton.
6°/ - la reconstruction du revêtement de la chaussée et de sa fondation

sur la route d'accès, à Lovanium.

7°/ - la plantation de paspalum et de bambous.

Article 2. Exécution des travaux.

Les travaux sont exécutés conformément aux prescriptions des Normes
de la Direction des Ponts et Chaussées et aux instructions du Fonctionnaire
Dirigoant.

Le Directeur·Chef de S~rvice

- P.
Vu et approuvé

Kinshasa, le
Le Président' du Conseil· des

Adjudications, a.i ..
- C,.- ·l\1WABI • -



A N N E X E l.

Je soussigné • • • • • •• .••• (Nom, prénoms,
ou profession), de nationalté •••••••••• , inscrit au
Registre de Commerce à • • • • • • • • • • , sous nwnéro • • •

• • • • • • résidant à • • • • • • • • •• , rue • • • • • • •
No b ~t t 1 NO'• • • • •• •.•••• 0 J.. e .p0 s a e •." • • • • • • • • ,

domicilié à ••.••• , prend lfengag~fuènt sur tous mes biens
l:16Ubles et immeubles d' exécuter corifo.rmément"aux clauses et
conditions du Cahier Spéci~l des Charges NO 602/••••••••
les travaux de remi~e en ét§lt de la route Kinshasa - Matadi,
tronçon Kinshasa .. Fornasari, aux prix Unitaires indiqués au
bordereau des prix am.e~é et conduisant à la somme totale de ••

· . . . . . . , . • • • • • • • • • . . . . . . . . .
Je joins à la pré56nte sow111ssion les documènts

suivants dûment datés et signas sous la mention ft Joint à ma
soumission du pour lfadjudication des travaux de

remise en état de la route KinshaSa - l~tadi. tronçon Kinshasa 
Fornasari.

le bordereau des prix
- la liste du nmtériel à utiliser.

Le cautionnSL~ent ssra consti tué par caution soli
daire donnée par écrit pe-r un établissement bancaire ou de cré
dit agréé (1).

Les paiements résultant de l'exécution du marché
sont à faire à mon compte ••••••••• ~ (com.pte de chèques
postaux ou bancaire).

Fai t à • • • • . . • • • ., le • • • • • ., 1967.

LE SOumISSIONNAIRE,

(N.B.) Biffer la mention inutiie.



-----:-------_._-----------~---------:-----:-~-~-----+-----~~--~-:---------

Bordereau de Prix.

ANNEXE II.

--------------------------------------------------------------------------o • 0 • •. ....

2.300: ni2
·..'

: Uni-:Quantités: Prix :Sommes.
: té :présumées:unitaires

Travaux de réparation d'érosions sur la route d'accès à Lovanium
et sur la rue de la pompe à Djelo-Binza Village.

1. : Débroussaillage, nettoyage
des banquettes, assise des
remblai s, et c ..

N° : Désignation des travaux

]

]

]

]

J

J

J

2.

3.

4.

Fouille en terrain de toute
nature pour canalisation
et confection d'ouvrages
d'art

Rembl.3.i au moyen de terres
à fournir par l'entrepre
neur y compris compactage

Béton de fondation pour
ouvrages d'art.

m3

m3
··
··.: m3

·o

· .·

o
•

700

8.000

10

·· ,

··

•· ··

5• Maçonnerie au mortier de m3
ciment de moëllons pour
ouvrages; cl ' art.

140
··

Fourniture et pose de cana
lisation en béton
a) ~ 60 ,m

Construction cl'empierrement m2
de 16 cm d'épaisseur y
compris compactage et impré
gnation (1 l RC 2 1m2

6.

7 •

8.

9.

10.

Enduisage bi-couche lourd

Plantation de bambous

Plantation de paspalum

m2

: m2

m2

30

200

200

1.200

2.000
··

o.,

o·

Total:

Imprévus et divers: 10%

BEST A VA IL4 BLE COpy
arrondi à

===============
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ANNEXE II ..

Joint à ma soumission du •. , .....•.........••••....
pour l'adjudication de travaux de:réparation d'érosions sur la route
d'accès à Lovanium et sur la rue de la pompe à Djelo-Binza Village.

LE SOUMISSIONNAIRE,

le .•...•••• 1967.
•••••• 0 •••••••••••• • ,Fait à

]

]

]

]

]

]

]

]

]

]

]

]

]

1

l
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A. APIlDIl

. %0.1 • Xo

m.mASl le 6 octobre 1966

Le MDISftI DES TRâVAtIX. PUBLICS

Pour la JI(1I -.rchéa 8n cow:a,:lo1 et :lDl sont d'application.

Lapréeente .xerce ses errete au 1er avril 1966.

10.2 .. 2031162 de 10

J.c).' • 252/162 d. 10

0&lBf 1 lo~.s ds -,:é-vision JUdD d' f)euvre.·_.

CIRCtJ1,AIRIII 6o/CAB!IS,5166/'lP

La circulà1re RI 60/CAB/10'Z7/66/'tP 4u rr juin

1966 est modifiée comme suit l'Ource qui eonceme ·1e$ marchés en

cours k la date du 1er avril 1966.

Pour ces marchés, les· valeurs 10.1, Xo.2 et Xo.'
.sont déter!n1néescomme suit, par rapport au paramètre Xo défini dans

le contr~t régissant le ~h' 1

.Min1stère
48•.

~VÂtJl ~CS

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUI .,y CœGO

;o~rDement Central

]

l
-.J

]

]

]

]

]

]

]

J
]

]

]

1

1

1

,

1

1



Ministry of Public Works
Typical special conditions, building contract

E



UNIVERSITE OFFIC1~LE DU CONGO

LUBUIv.œASHI

This ia a typicalcopyof special

conditions for a building contract.

CONSTRUCTION DE LA FACULTE
DES SCIENCES .A:PPLIQUEES DE

L'UNIVERSITE OFFICIELLE DU CONGO
A LUBmLtBASHI,

CAHIER SPECIAL DES CH.ARGES N0 :s~ CS/2/66
~.--~.................... ,....... ........ '" - - .... '''-~=:110...;''''--'''~..

. '. ?



UNIVERSITE OFFIe: ,LE DU CONGO
LUBUMBltSHI

.CONSTRUCTlüNS DE LA FACULTE
DES SCIENCES ··.A:PPLI~UEES DE

LEUNIVERSITE OFFICIELLE DU CONGO
. . A LDB UJYIBASHI

CAHIER SPECIAL DES CEJ.RGES
no BCS/2/66

l. Première Rartie - Indications Earticulières au marché

~tic~e 1.

Le pr€sent marché est soumis au Décret d·u 25 février 1959,
à l'Arrêté Royal du 26 juin 1959 et au Cahier Général des
Charges qui y est ann~xé (pour la partie adninist~ative)
ainsi qu"à la deuxième et à la troisième. partie du Cahier, .
Général des Charges du 10 juin 1937 ( pour la partie technique).
Il y a lieu do remplacer le teroe . Il J~dministration 11 :par
"Université Il attendu que. pour le présent marché, l'Université
est li autorité adjudicatrice et le maître de l' ouvra{.e. Les .
clauses et candi tions sont complétées et cOIDpo'rtent certaines
adaptations fixées ~ar le présent Cahier Spécial des Charges o

Article ~~. Obj~"Le!._.,!lature du marché.

1 0 . I,emarché a· pour objet la construction' de la preoière phase
de la Faculté d.es Sciences Ap~liquéesde l 'Université Officielle
du Congo à L~uobashi, conformément aux ~~ans N° U~O.E/OOO/C/66 '
et U. 00 E/100/6/66 à U. o. E. /117/0/6-6 de l 'Architecte E.PALmœO
du Bureau des Constructions Scolaires, ainsi qu'au présent .
Cahier Spécial desChar6es et à ses annexes définies à 1lA~tic1e

1 de la Deuxième Partie, ci-aprèso

2. Le Soumissionnaire reBet son' prix en distinguant deux lots'
1 0 ) Le. eros oeuvre, y compris toutes les . canalisations~

qui son,t prévues pour y être encastrées ./ (
2'J) Le finissag~. . . 1 /

1 1
. , J .

L;Université se réserve le droit de passer 1aCOD8ande ·en;. ,1
entier ou en deux narchés successifs •

! f
! 1
U

.. ./ ...
BEST AVAILABLE COPY
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Jo Le coût de l'exécution de cestravauxestestio.é à
198:> 000 rOOO (- cent nonante huit millions). •

. !

4. L' èntreprise constitue un oarché à forfai,t 0

Art:J.cle 12e»- -
Les soumissions sont établies en ~.p-2..rieinal et .ê.i; 90 Eies t

Il original. qui doi t'être marqué COlnt:le teT, fait saül foi
eri cas de divergence avec les copies c',

.Ârticle 1.10

La sOlElission doit être rédigée dans la langue employée
d"ans le Cahier' Spécial' des Charges a'

Article 15•..... -.........~
Ou·Gre les documentsexiséspar l'Arr~téRoyal'du 25 février
1959, le sotioissionnaire joint à sa soumission les docUIlents
suivants dûment complétés :

1°. Calendrier d'avanceoent des travaux 0

2° Notg sur la quote part du.mont~nt du forfait transférable
à l~étranger D' .

Le scuuissionnaire 'est invité à indiquer et àjE-s-'Gi.tL~r
sur cette note le pourcentage du mont~nt du uarcne pour
lequel il désire une garantie de transfert o Cette demande
sera' traitée en stricteconforI:l.ité-avec les dispositions
de la circulaire. N0 60/CAB!102/6S/TP'du'26févr1er1965 J et

60/CAB/S65/66/TP du 30/4/66 du Ministère des Travaux
:Publics ~ . -

L'appréciation portée sur 1a.deounde de transfert ne peut
affecter le. jugeraenJù porté sur Ir offre elle-même et le
pourcentage de tre.nsfertdeoandé ne constitue :pas un éléoent
de comparaison des offres.

30 Note sur l.es matériaux à importer ~

Les prix sont énoncés dans là souEission en monnaie conso
laise a

Amçle ~29

Les soumissions doivent parvenir à l'adresse suivante 1

... / .. ~

. BEST AVAILABLE CQPY



Monsieur le Recteur de ,l'Université Officielle du ,Congo.
:B.P. 1.825 • Lt1RTJMBJ~SHI,1?rovince du Sud, Ka.tanga •

Les sour.1issions remises de la main ,à la oain peuvent '~tre
déposées à la m~me, e.d'ressesous simple enveloppe •

Article 28'.-- -
L'ouverture des s6uoissions aura lieu le 8 juillet 1966. à
10' heures locales, ,au ]3âtioent Général d,el 'Université
( excl~_nique Reine Elisa,beth) , sur leprolongeue'nt de l' ave~
nue KI1IDA: àLU:BUMBf..SHI -

II. DEUXIIDm PARTIE -CONDITIONS PARTICULIERES D'EXECUTION. _.
Arti_c.l..~. 1.]2ocunentset renseip;nenentfl _ '

Les plans ont été dressés par ,le Bureau desConstructiona
Scolaires du Ministère des Travaux Publics du Gouvernement
Central '0 Ce service est à la disposition de l'Entrepreneur
pour donner à celui-ci toutes, explications,rensei~ne8ents,ou
éclaircissements qu'il pourrait 'désirer. En conséquence,'
l'Entrepreneur est seul responsable des omissions ou erreurs
résultant de sa mauvaise interprétation des dossiers ou
documenobs quelconques 0 ' ,

1-..rttckli·
Au présent Cahier Spéciai des Charges sont annexés les docu
mènts 9i-après :

1° Un jeu de plans

U;lO. E/ooo/5/66
/100/ ' ,
101
102
ID)
104·
105
106'
107
108
lOg
110
111

,112

Echelle--
1/100

i/so,
1/10 )
et Ill) ,
1/10 0('
etl/l" (

pésitsnati9l!

Plan d'implantation
Vue en plan rez-de-chaussée

Il Il "1er éte.ge
Il ft Il 2èue étage
Il Il Il 3ème étage
" Il st toiture

Coupe longitudinale
Il transversale C.D.

Façade Sud
Façade Nord
Façades latér~les

coupetrù.nsversale',A-:B

Détails portes ~rdinaires

Détails portes doubles
vitrées •

..1..



tT:. OE/113/0/66
114
'''5_J.

116
117

1/10

-1/20

plan ~lectricit~rez~de-chauss~e
" Il 1er étage
" " 2ème - Il

" " 3ème -n
d't~i1sesclaiers

Modèle de soumission

Idodèle de _devis descriptif des travaux à exécuter_ {à-
compléterparlesoumission!1aire)o -

Modèle de la-note sur la quote-part du montant du forfait
- transférable à l' étran~era' .

5°_ Modèle de la note sur-les'catériaux à importer

60 Modèle de calendrier· d'avanc.ement des travaux Il-

!~ticle _4..

~OU8 les docuoents nécessaires concernant les détails d'exé- ,
cution des· ouvrages, -- n'apparaissant pas audossi~r join-t au
Cahier Spécial des Charges : calculs, plan de co'ffrat;e et
de-ferraillage de béton armé,schémasd 1 installation électri
que et de plonberie, etc. sont a fourni.r par 1.'Entrepreneur,
~~~re exempl.aire]" etdoivent~tre sot~is à 11 approba- ~
1iJ.on du'ureaudes Constructions Scolaires.

Article ~.

Il est exie;é un cautionneoent de 5% (Cinq pour cent) du
montant du uarché • -

Arti*~_~$ Frais d~yers et variation de pr~ •
! l~neà c

të montant du forfait est .susceptible d'ajuStements en plus
ou moins, en fonction desvariati()ns que subissent certains
facteurs éconoraiques ou sociaùx, sous réserve des dis:posi- ~

tians de l'alinéa D~,Ces'ajusteuents:portentsur les-élénents
du alarché définis ci-dessous ,et font l" objet de déco[1I;tes 
établis suivant les prescriptions ci-après :

1° Fluct~a1iondu coût de. :l;a 'm~1n-d' oo'uYFe con~~l..§oise .
te cout de lamain-d'oeuvre congolaise est aJus~s1, à

_Lùbumbashi le. coûtmi·ninumlégal d'un trava.illeur,narié
Elv-ec. deuxenfantsvientàA~tre modi-fié légalement au cours
de l'exécution duinarché'~ .

•.. /0".
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Le décompte se calcule mensuellement suivant la formule ,

-1

•JO

Dn _.
Fn =
"0' =..
Ts =

dans laquelle g

Dn =le décompte à. intervenir pour le Nième mois
Fn =la part du forfait portée 'en compte pour le Nième mois
? = le pourcentage di intervention delaM>.O. C. dans le

montant du forfait '
Xo ' = le coût minimum lée;alen, vigueur le 15 du mois,

précédent celui de la date d'ouverture des soumissions
Xn = la coût minimum légal en vieueur le 15 du Nième '

mois, soit celui au cours duquel les traVBU-"'<: auxquels
le décompte se 'rapporte ont étéexécutéa 0 '

2° Fluct~~ion., q..B. gsût da la. maitt-:.9-' o?uvre étr~nfière .
te cout de Ta maJ.n d' o.euvre étrangere est aJusté, suJ.vant les
prescriptions de la Circulaire Ministérielle No 60/529/CAD
dw. 4 juin 1962 • En conséquence, le montant du marché est
corrigé en. plus ou en, moins au cas où une variation se
produit dans le taux officiel du, change t Le taux de réfé
rence est celui du cours officiel' (taux vendeur banque) le
15ème jour du mois IJrédédant celui au cours duquel a lieu:
l'ouverture des soumissions. '

Le décompt'e se calcule mensuellement suivant la formule •

Dn = Fn x 0,68 x P x (Tnl TS- 1 )

,D~ns laquelle

le décompte àintervenîr pour le Nième mois
la part du,~orfait porté en compte pour le .Nième mois
le pourcentage d'intervention de laM~O.E dans le
montant du' forfait. . .

" Taux de change officiel du marché du' change ( taux,
yendeur banque) le quinzième jour du mois précédant
celui au cours duquel a lieu l'ouverture des soumis-
sions' ' _'

, Tn = Taux du change 'officiel moyen du marché du change·
(taux vendeur banque) au cours du Nième mois, soit
celui au cours duquel les travaux auxquels le décompte
se. rapporte ontêté exécutés

Fluctuation du~ix dutran~ort '-'ë" côŒt .-d1f'''~raÏisÏ)ort, "àOûâ""iOutesses formes, est ajusté
en prenant convènti'onnellement'p'our- 'référence le prix, du
gas-oil dêfin~ àla Mercuri~le des Prix pour la Ville de
Léopoldville • '

... / ... "



.- 6-

En conséQuEnce 7 le montuntdu marché est corrigé en·plus ou
E;n moins, au cas où·unê variation se produit dans le-l'ru au:
gas-qil

Le décompte se calcule mensuellement suivant la formule :

Dn.= Fn xP

dans laquelle,l

Dn = le décompte à intervenir pour le Nième mois
Fn = la part du forfait porté en compte pour le Nième mois
P = le pourcentage d'intervention du prix du transport

dans le montant du forfait
Gn = le prix du gas oil.défini à la IvIercuriale'des prix

pour le Nième mois, soit celui au cours duq.uel· les
travaux auxqœals le décompteee rapporte ont-~-été·c;.

exécutés • ..,
Go = le prix du gas oil défini·à lalilercuriale des ::frix

DOur le mois précédant celui au cours duquel a lieu
l'ouverture des soumissions.

5° j'lJ~ctu8:~.,_<!e~;x des' ma~~~~.J2roè!.uctiJLtL1-~~_a:l:-..2•
SOnt consid-érês comme materiaux de produc"tiion 10càCe ceux- .

ne figura~t pas à "la note sur les matériau.."'t de construction à
importer ", exiBée au 3àde l'article 15 de la première partie
du présent Cahier Spécial des Charges et jointe à la soumission.
Cette liste tient compte des possibilités d'approvisionnement
auprès des fournisseurs locaux 0

, .

Les décomptes à intervenir' pour fluctuation des prix des
matériaux de production locale sont ba'sés sur les variati"ons-~

de prix que peuvent subir certains matériaux de référence à ...
savoir ~ .1e bois de charpente et; de menuiserie ( madrier 7/15) J

le ciment P.A~J:To, les concassés gris quartzeux, le sable de
béton ~ " .

Ces v~riations sont constatées par la Commission de la
Mercuriale des Prix de la Ville de' Léopoldville et les prix
déterminés mensuellement pGr la dite Commission sont-8~ulsà

~tre pris en considération pour le calcul des décomptes q .

Le pourcentage ~lo'bal d' intervention des matériaux locaux·"·
dans le montant du forfait est divisé pour être réparti en:~

pourc'entages conventionnels attribués aux quatre' métérieux···-i ·

de référer!ce 0

BEST A VAlLA BLE CQPY
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Le déeompte se calcule mensuellement comt!le suit :

P1 x Fn (~_!! 1) = D1
(Xo >.

P2 x Fn (~.l! - 1) D2=
(Xo )

P3 x Fn (!n - 1) = D3
(Xo

P4 x Fn (Xn -1 ) = D4-(Xo )
-----------

TOTAL = Dn

péfi!1i ,:tion des sm~e~

P1 = :Pourcentage conventionnel d'intervention du bois dans
le montant du forfait

P2 = ·idem pour le ciment
J?3 -- idem pour le concassé
P4 = idem pour le suble
Fn = montant duforfui t porté en compte le :Nième mois
Xn = :prix du matériau de référence considéré, f'i[-;urant à

la Mercuriale des ~rix de la Ville de Léopoldville
pour le Nième mois, soit celui au cours duquel les·
travaux auxquels le décompte se rapporte ont été
effectués 4)

Xo == Ite prix du matériau de référence co nsidéré figurant
à la ~!lercuriale des prix de le. Ville de Léopoldville
le mots précédant celui au cours duquel a lieu
l'ouverture des soumiss ions 0 "

D1 ==Décompte afférent au ~rix ·du bois .
D2 = Il. "n Il Il ciment
D.3 =" """ ft concassé
])4 = Il "" ft "sable
Dn = Total des' décomptes du l~ième mois· ( soit 'celui au

cours duquel les trl..1Y8.ux auxquels le·décompte se
rapporte ont été effectués) pour réajustement du
forfait, du fait de la variation des prix des
matériaux de Ilroduction lècale constatée par la
Mercuri~le èes Prix de la Ville de Léopoldville ~

".. .1. ..
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6° F~.1!Cl1~~~.:tion....ç1e~P.!.~x des m8.térj_a~~~_l[p.2Ftat~2!!.
~e coütdea materin~·impor~2tiones~--~juste S~ le toux
officiel du chante vient à varier entre la dute d'ouverture
des soumissions et la dete de l'ouverture des crédits irrévo
cables effectuée par la Banque Nctionale dans le pays dJorigine
des matériaux •

Le décompte se "calcule mensuellement comme suit·:

Dn = Fn x P x ( TnlTs- 1)

dens laquelle

le décompte "a intervenir pour le Nième mois
le montant du forfait porté en compte pour le Nième
mois
le pourcentaged 'intervention du prix des lllQ'~ériaux

d'importation dans .l.e montant du forfait
taux de chanee officiel moyen du merché du change
( taux vendeur banque) au cours du Nième mois, soit
celui uu cours duquel les travaux auxquels le
décompte se rapporte ont été effectués •

Ta = Taux du chanee officiel le 15èmejour du mois :précé
den-Ii celui au cours duquel El lieu l'ouverture des
soumissions~ 0

7° ~épartition d~~~ourqent~~~
~n~-ëss present, ra repartition des ~ourcentaees d'inter

vention des divers éléments du marché dans le montant du
forfait est fixée ~omme suit:

MOC .:: 22%
MOE = 12%

Matériaux d·' impol~ttJ.tion Il, 52% -;~
Matériaux de production

locale •••• •• 21 %

= 34%

".32% 52

Transport • • 0 • • • ... . . . 5%
Variation taux de chante • • 28% 48

100%

La répartitien des pourcentaces conventionnels d-' intervention
des matériaux locaux de réfé~ence est fixée commo"suit J

... 1...
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Bois = 3%
Ciment = 10%
Concassé = 4%
Sable = 4%

Total ,21%

. ~ticle15. Paiements

,Le pa.iement d'es travaux se fai t'par acomptes mensuels '. Les états
de situation sont établis :par l' 'Ad jo- dicataire le dernier jour
de ch~que mois et ~ortent sur les travaux exécutés au cours du

.mois, 'L'adjudicataire est tenud 'établir ses états de situation
pour acomptesrmensuelsen établissant, pour oho.cund'eux, l'état
d'avancement Blobal reprenant tous les ouvrages effec-tués depuis
le début des travaux et en défalquant ,de ce total le montant
de tous, les acomptes antérieurs.

Un,etéJ.t de situation est également établi à la date fixée pour
l'achèvement des travaux.

hrticle ~l~ Transport des fo~rni~E..e_s et matériaux

A l'exception des expéditions effectuées par la'voie Jostale,
le 'transport des marchandises ou matériaux embarqués dans un
Ilort étrt~neerJ doit ~tre confié à la Société Con801aise ..L\GETRA.F,
Ae,encede Transit en Afrique S.C.R.L. :a.P.8834 à Léopoldville,
via son correspond8.nt dési€;né, la S.a A. TRi..NSINTRA -7 Quai
ErnesJ~ Van Dijck à Anvers ( Belgique). ,', ,

Cette obligation s'upplique égule~ent à toute commande passée à
un fournisseur ou entrepreneur domicilié dans la République
Démocratique du Congo 1 pour tout~ mar'chandiseétrangère •.

Lorsque l'exécution d'un marché nécess::.te l'importutionde maté~
riels ou produits~leur transport doit ~galement 'tre confié .
au Transitaire officiel.

Afin d'obtenir le rabais immédiutsur le coftt du'fret maritime
de diverses provenances accordé aux importations officielles ou
parast a-'Gales , l'importateur doit sienaler ou fairesienaler au
Transitaire imposé - lors de la demande de cotation ou de réser
vation -<rue les marchandises ou matéria.ux Bont destinés à un
service public ouparcste-tal·. La mention "Etat" fieure sur les'
connaissements •

• Il. j .•.••

.BESTA VAlLA BLE COpy
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En cas d'inobservance des prescriptions ci-dessus,· il peut .être .
opéré,à titre de pénalité , sur les sommes dues au fourn~sseur

ou entrepreneur une retenue égale à la moitié du coat du .)irans
port des matériaux ou marchandises par la Société AGETRl~F.

Il est de plus indispensuble de transmettre à AGETRù.F une copie
des lettres de comr;~ande adresséeo eux fournisseurs et entre
preneurs tant locaux qu'étransers ayant par leur offre implici
tement souscrit à la·clause'précitée, de manière que le transi
t\J.ire puisse se mettre en r.:J.pport avec le contractant de
l'Administrationo .

Article 28~ Exécution des tr&vaux •..._....ne.. • ~ au . ..... _ ......

Le délai d'exécution de l'entreprise est fixé à deux cnnées.
Ce délai prend cours à :parti~' du jour fixé pour le commencement
des truvawt: o L 'Université se 'réserve le droit de fixer le. date
du commencement des truvüux'au moment qui lui paraît le plus
opportun .'.

hFti21e 3~Q 9uvrages Drovisoire~

L'entrepreneur construit eVLnt le début des truvaux unuavillon
d'une- sûperficie de 15 m2 en matériaux provisqires,fermant ~
clef et .muni de deux chassis ouvrûn'ts et' [,rilla~~és de 1m2
chacun.. Ile pa~Tillon est entretenu par l'entr.epreneur qui le
tient à la disposition exclusive du personnel diri~eant de
l'Université~ lequel en détient la clefo Le local es:t;g2.rni d'une
table,d'une chaise et d'une armoire fermant à clef.

&.tt~~12...~

Le Cahier des At~achements est déposé dans le local prévu à
l'articlB 34 0 ~

~!..lh9-~e 4i·
Les dispositions du littéra B delJarticle 44 sont nemplacées ·par
les stip~ations suivantes :

fi Les décomptes introduits par l'entrepreneur sont annexés à
l'état de situation auquel ils se rapportent. Ils font l'objet
d'une facture distincte de celle des travaux 0

,Cette facture récapitule les décomptes du mois et cmmporte en
annexe le calcul qui les a étél.blis. Elle est ré01éeen m~me
te!Ilpsque la fa.cture afférente à l'éJGc.t de situation auquel
elle se rapporte • .

Les montants des d'écom]?tes en faveur de l'Université sont déduits
des facturés introduites par l'adjudioataire 0

.. ·f ....
BESTAVAILABLE COpy



· . III. TROI3IEME PARTIE .... CL.A.USES ETPR.t::iSCRIlJTION"S TECHNIQUES...~ ._."!'.....-....... ~ ~.:- .....

Pour cette troisième partie, sont d'application les articles
de la deuxième et·troisième partie du Cc.hier Général des
Charges du 10 juin 1937, pour autant qu'il n'y soit pas dérogé
par le présent Cahier Spéaialdea Charges •

Toutefois, étant donné l'ancienneté de ·ce document, il y a
lieu, poUr l'Entrepreneur, de n'en considérer que l'esprit,· en
·cesens, qu'en toute occasion il doit se référer aux méthodes
les'plUs modernes de l'art de bâtir .•

De même les matériaux employés sont en parfaite concord~nce
avec les normes techniques et scientifiques les plus modernes •
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. IV. QUA~RIEMEPARTIE-=.DESCRIPTION TECHNIQUE
- .

1°) Les constructions qui font l'objet de la présente-odjud1da;"
.tion seront érigées surIe cc.mpus de l'Université_Officielle
. '. du Congo à.LUBUMBASHI • . -'

.. . ~

2°) Le. FE1.culté'.des Sciences Appl:Lquées sera réalisée en-3phases

a) Le batimen'tdes srillee de cours théoriques

ob) tes,bat:i.meIlt~deB claBses:'euditorium et des'labora
toires

c)' Le.grand auditorium,

La preClièrephas'e,seulement -, fuit l' objet de la présente
adjudioation •

30 )Le soumissionnaire remet· prixpour.la réalisation de
e)l'ouvra~e tel qu'il est conçu aux ~lans ci-joints. Toutefois

les dimensions de la structure portante enE.A., ne sont
pas imposées. :b~les constituent seulement· des maxima .Il
est souhaité que le calcul de ces structures,puissent
pernettre à-l'entrepreneur de réduireoes·dimensions,sans
toutefois modifier l'aspect architectonique de l'ensemble.

b)Le- soumissionnaire peut remettre en T&riant~.un prix :pour
-le bâtiment, réalisé sur 2 séries d'appu1's (au lieu de .
'4 prévus )oonstituées pnr les que.lrepiliersprinci118ux.
Dansee cas'desmodifications de la structure du rez-de
cheusséesontadmises, mais. doivent faire l'objet d'un
accord avec llA:cch1tecte auteur du projet. Cette' conception'
à la préférence'"du Muttra de l'oeuvre et'sera d'office
prise en considération pour autant que SOl1 coûtnedépesse
pes de 10 %lemont~..nt .de la. soumission le. plus bç~sse
proposée pour la première formule '. .... . '

4°).§..truct~e:· portante:

La structure portante de ces bâtiments secocpose. "

des fondations
des piliers ..
des politres, de,façades
des planohe.rs'·

a) FéNDATIOE'S:"·
Les fondations.sont en béton armé. Leurs formes et

dimensions seront'déterclinées.par le calcul. de toute la.
structure, à-charge de l'entrerreneur. trneétude du sol doit

.~ ..'/.....
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être exécutée au ·préalable. Au c'cs où le' soumissionnaire
prévoit 1.' eup10i de :pieux, les frais yre1C:itifs sont· ..
réputés 8tre inclus dans le prix e10bal et fo~faitaire' de
l'offre. .

'b) LES PILIERS:
.Lespiliern sont· en béton erm.écou1é sur place et leurs
surfacessontlaissées brutes de. coffruge mais lisses et
ne reçpivent. p~s .d '..enduit.Des~rous desceller:lent sont·
prévus.pourlapose'des·· menuiseries métalliques. 'Une
attention particulière: est rés.ervée à 1 'exécution des .
:piliers princi~aux qui, par leur forme Iiarticu1ière; cons....
tituent un élément décoratif de l'édifice. . ' .

. c) LES POUTRESDE'·Fp..CADES.. .' ..••.. . .
. Sont. "en1)éton armé ordinaire ou précontrainte Des encoches

sont prévues dans1e~sfaces inférieure et supérieure pour la
fixation des menuiseries métalliques. !I!6utes·leurs ·faces
sontend ..~·i tes au mortier de cinent 0

..d) LES PLANCHERS :
Les plütÏchers sontconstitués d' un ensemble de poutres en
B.Aoet de hourdis creux type "ASTRA" avec chape de recou
vrement~Leshourdis sont posés de telle nanièreque leur·
fece supérieure (y compris la chape) soit. 5cmp1us be.sse que
le niveuudu pavemen"'li fini. D~ns les locaux sa.ni taires cette
mesure est )tortée à 10 cm pour permettre le placeélent des.
tuyauteties d'eau • ~es sections des poutres fif~urc..,nt aux
plenssont à respecter 0 '. ..

'5°') MACONNEBIES.

~outeslesmaçonnerie8 sont en briques creuses dé ter:ce cuite
d'épaisseurs vari~b1es suivant les indications portées aux
p1ans~ Les murs du rez de chaussée reposent sur une fondeti6n
en béton "BIC. Les ours intérieurs d'une épaisseùr de 10 cm
sont renforcés par l'adjonction de fers fe~illards pos~s

dans lesj.oints horizontaux tuus les, 3 tas.

6 0 ) BETON •

Il est :prévu du béton"B" pour les bétons de sous-pavement. Les .
bétons de sous-~avenent du rez-da-chaussée ont 12 cm d'épaisseur
et sont posés sur un lit de gravier de 12 cmd'épaisseuro Un
drainegescus la. delle dU.rez-de-chaussée doit être :prévu 0

.0..·f•••
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7° ) TOITURE· .'
Lo'Côûvërture ,dubttiment estréclisée par une terrasse
praticable.
~llees~ constitu~e par :

une couche demati'ère isola.nte, du point de vue thermique,
posée. sur le hourdis. , "
une couche de ~~t6n mni~~e de .pente
une couche,d'im.perméabilisation constituée de 4 couches de.
roofing 3 ply

-une couche de subIe. de 3cms" ,. .
un pavement Gncarrele._;;e·s 10/20 de grès cérame •.

Les chéneaux, solins et couvre-murs sont encuivre.d'éraisseur·
voulue. ~esdescentes d'eaux pluviales sont en, tuyaux de
polyvinyl encastrés dansla,r!laçonnerie oudEi.ns des gaines
prévue~ à cet effet et· aboutissent.à des chambres devisiteo
Celles~cisont roccordéesàdespuits perdus.par des tuyaux
en béton•. Toute' partie, de dalle ouauventexpos ée aux
intempéries est protécée par un solin en cuivre • L~encastre

ment des, solins du.ns les t'lurs estprotegé par une bE'"nde de
cuivre.

8°) EAUXUSE~' . .'
"Lees ê"nU:X-ûséesprovenant des' lava.bos ·et des douches. sept

évacuées dans un puits. perdu par une tuyauterie en PO]N.vinyl
encastrée dans la. maçonnerie ,jusqu'aux chambres. de visite
et de la, jusqufau puits perdu,·par des tuyaux en béton. Un
sterfputéno.illé est· prévu dans: chaque local saniJGaire.

9 0 )' . EAUX RESIDUELLES a' ,.

Les eaux résiduëTles des Weet des urinoirs sont éV2.cuées
vers 'deux fosses septiques de 100 usoLers •

. .

10°) ISOLATION ET ETANCHEITE . " .
: :J.Ou"Ges fësfacëS--cres murseri cont8.ctuvec les terres sont
enduites de ciment hydrofu[;e. Les fnces des bétons sous le
nive8.u du sol reçoivent deux couches de FLIHTKOT H.P. Une
couche de roofing .3 ply est posée'sur les murs de fondation
et sur les bétons de sous-'pavement desloccux du rez-de
chaussée •

110 ) EHDUI~S.

a)sur nuraet Illa.fondset.poutres
au mortier-de ciment à 300 kesen 3 couches dèl1"G la der
nièreest parft:.itement dressée et lissée pour~tre
]?ei.nte •. Tous les oneles sc:.illan.ts desr.1urs sont pourvus
decornièrœgalvanisées. L'enduits'nrr~te à 2 cm des .
plafonds ~

•• -.1. •·
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·b) .9-Jl~E-.!'.tz i~y·e. .._. .
au ci.uentblcnè l'our les fc.çedes', ID.tér8.1e~ • Il est
np~lj.qué·surune:couche de fond' et d' accrochnge. a..u
mortier de ciment ordinaire eDes.joints trt.lcés Gn creux.
ddns l'enduit ou quartz et 181ssent appara1tre l'enduit
de. fond" surleur-,épt:l,isseur .•

, '120 ) PLAFONDS .-,- .
'-D~nsëert2~ins . 16c~ux il est prévu des, faux-plcfonds

suivant les indications portées aux plans •
Il'ssontconstituésde plaques en natières·diverses de
provenance .... américaine (John MANSVILLE. BUILDING'J?~1CDUCTS)

13°) CLOISONS EN A8BEST "
--,routés les '. cLoisons intermédiaires sont, en asbest H. W et

L.W. "John MANSVILLE BUILDING,PRODUCTS,suivant indi
cations des ~lans 0

PAVEMENTS ,.
-~escarrelagês sont posés sur une couche de mortier

de ciment, elle-I:l~me étalée sur une couche de sable •
Dans .les· locaux s80nitaires une couche de roofing s-era.
placee sur le hourdis, sous la couch'e de 'sable ~

Les ty:pesde 'payeoents'sont les suivants:

a) .Qjraml,9.~ : la/10de.ns les ,locaux et 7/20 dans les
coü!'olrsa Ils sontrenseignes.8.ux ple.ns par l'indi
cation ft Po Cn . LGS pl.in.thes...' sont noires avec bord
supérieur arro.ndi l' 7/20). '.' .

b) ~Ç!~-iu~s'2[2 du .type U SINTERCIL;1' avec p~inthea
en grescer.::..me 7/20, à bord supérieur arrondi, ·teinte
à'déterI!liner.Ce genre de pavement figure aux ;plans
sous ,l'indication "P.-Mil -

c) Q.;an.ito a~-'2~me~ bl~p.~ : Les puvementser.:~nito~ .
indiques-nuxplans par le signe 'IP.Gr! sont en dalles,
uvecjo,irits suivant planaI) Les r!larches dl esceliers
sont en élét1ents préfabriqués degranito. Les composanti
du granite sont de teintes : rose, blanche·et noire.

,.. >

d) Colevinzl.1 les 'carrelaees en colovinyl marque. aux
pranspcr l'ihdicéJ.tion"PFU',ontuneépaisseur de .
2,5 mm. et son-t'-posés à, 1:6: colle sur une chape lisse
au mortier de· ciaent ". L-es,plinthes sont en céramique
'7/20.. à ;bord supérieur arrondi et de teinte noire •
/',' • - ," > ,~. " • "". - -. •• '-. ., : ••
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e)Dnllesen qu2.rtz1avé,. au ciment. blanc .etsuivant les .
-diï!iënsl.oÎ1s ~nd'"iquée8 ·D.UX plans ,pour l'aire du rez-de-chausse l

. Cette surface'S'-3r2~ arrêtée par une. :bordure en é1énents, de
béton préfabriqué, .de .10cI:l de larceuro Les dalles sont
posées sur unecouche·de subIe fin mélangée de ciment ·et
'épandue 'sur le ,béton de· sous-]?aveP.lent, enb éton fi B "'de

, 12 oms d f épaisseur O·

15°) REVETEMENTS MU:R.6..UX_ ."'S.-~ b"

a) Ca.rrela~eseri faience '
!'OüS-:Les ffiürs des lOêaux sanitaires sont revêtus de co.rre
Inge en fai.ence15/l5 blanc sur une haüteur de'2t!llO, le
bord supérieur de lEu -rangée' du haut ,est arrondi. Les plinthes
sont en grès cérame noir 7/200.Le mêI!le,rev~tement est prévu
pOUl" les salles : d 'analysesphysiques,chil!liques, :prépara- .
tian et polissage des échantillons, salle des balc.nces et
chambre-noire. '

b) Céramiques: Les deux faces des murs du hall du rez-de-chaus~
sèë~-sont rev~tusde plaquett~s de grès cérame non én~il1é,
à surface rugueuse, de 50 x 200'mo etde'teinte rouGe.

16 0 ) MENUISERIES METALLIQUES •
a:.pçp 1". _ ....

Les façade.asont puurvues- d'un ensemble de chas;Jis vitrés,
avec des parties fixes et :partiesouvrentes, en aluminium
anodisé. Les impostes sont garnies de lamelles D.rlovibles
en verre deEli-q.ouble avec bords rodés, et sont transparentes
ou mates suivant les indicetions du bordereau •

17°) ~RTE.ê..

Les feuilles de portes sinples'ou doubles, sont en panneau..~
fi So.ndwich _" "GLASJ..L" t· teinte à déterminer) sur chambranle
métallique 0 Toute la quincaillerie es~ en,oétal blanc, y com
pris les fermetures à loquet :pour les portes des V/-C ."
Toutes les serrüres sont du type'~Yalen à 3 clefs'.
Tou·tes les portes extérieures sont en vitre "SECURIT" ei;
pourvues de bandeau poussoir n LIFP..KI" vernis ' naturel .'

18°) VITRERIE......... ...~

Toutes -les vitres des façad'es sont en verre uGLAVEPLBEL"
Bleuté dt épaisseur der:li-doüble ou double suivant les
dir.lensions des surfaces... ..'
Elles s,ont posées àba.insde' Plastique et fixées pe..r des
lettres à vitraee .en rilum.inium •.

... / ...
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,19°) SAl~ITAIRES.
~outés'GS cnnalise.tions d'ee:.u, 'd'adduction de, décharge

sontencastréesdnnsles Burs ou lOBées dans des~\~2.ines "
'Lc~robinetterie,leurs re'cc'ords et,les syphons son-Ii chrôniéso
Les WC sont du type tt':Monobloc" avec châsse dorse.le et
sypho'n incorporé. Ils' sont vourv"Us d'une lunette avec c,ou
v~rcle en backélite et d'un porte-papier en faïence, celui-
ci enct.stré :dans le mUr . c . .

Les levebos sont en porcelaine vitrifié et posent sur
une paire de consoles érnaillées • Ils sont :pourvus d'une glace
rodée· 60 x40 cm. et d'une· tablette enme.rbri te. Lessyphons '
sont du typebouteillechrôr!léo Les :portes du WC sont munies
depntères " L'adduction d" eauconlJrend': 'des vannes, d 'arr~t
cvec purgeur au bas dechsque colonnes d'alimentation. '
ChG.que ,appareil est pour'vtl.d' une vanne d' arrêt chrôné et chc·
que sn1le sanitLire d'lln sterfput à cloche avec couverture
énai11é a

20 0 ) FEBRONNERIE
~~.~--....-.. " ,.

Les ba1ustrG.des des deuxesceliers sbnt du tY:p'e simple,
les montants sont en o.lUP.linium anodisé et les mains-'courantes '
en bois LIFJtKI. Les ];)lnns dedGte:.i1s seront fournis en
temps voulu • '

21 ~ ) ,~INT[.~

Toutes les surfaces deS m~rs et des plafonds enduits au
mortier de cioen-t; sont préc.1ab1ement enduites et poncées et
reçoivent deux couches'de peinture Lutex pour l'intérieur
et 3 couches pour l'extérieur IS.Les parties en pois des
menuiseries reçoiveq.t a:près 18.vagc et ponçe.getrois, couches
de vernis FLATING ~

Les châssis nét~lliques devront :

1) ~tre déba.rra~sés au :prée.1a~let à 1 1 eSBence et au papier
abrasif, de toutes impuretés';,

2) être bouche-paré à l'enduit de carrosserie et ;joncé';

3) recevoir - 2 couches de ;>einture enti-roui11e
,1 couche de peinture d'isolation

.. 1, couofie d'éoail' synthétique 'brillent .

... / ...
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22 0 ) La présente sounission" cOt!lporte le rénlis8.tion de toute
l'instslletion d'électiicité et l~ fourniture et la pose
des 8.rj pareils d'éclo.irc.ee • Toutes les cLnc.lisc.tions
sont enccstréeso Toutes les indications concernent l'ins
t~llation, le noubre et l'eqplcceoent des prises de
courûnt, des points lur1ineux, des types dt apP8.reils d' éclai-
rû~e, sont données &UX plons ~

L' a.lim.entl:..tion des divers appareils et instruoeuts de
laboré~/GoirGs fere.. l rob j et dt une commende sépûrée. Des
cE"..niveaux à ce.bles sont incorporés ddnsles l'outres des
"façades • Lte~]?ace libre au-dessus du faux-j?la.fond des
couloirs sere utilisé COffiue gaine •

23 0 ) PROTECTION l-i.NTI-·INCl::NDIE l)

Lû--fourniture "et-Yu p()~des appareils de protection contre
llincendie sont prévus duns la présente soumission suivant
les normes en vigueur •

Lu:B'L"'1KBASHI , le

Le Recteur de l'Université,

J. DHONT •

BEST AVAILABLE CQPY



SOU MIS S ION

------_.'~-~-

Je soussign~( nom, pr~nom, qualit~) ••••. _",O_ •• a.~'.'
... g 'Gérant mandataire de la Société 0 ~ .. " ••

(raison sociale i forme juridique),ayant son siè(re social et
son si~ge administr~tif à •• ~ ••• ~ inscrit au reBistre
du Commerce de ." ••• ,.... ~ • • . • • . .... sous le N° ...... Q .... .. '•••

dûment habilit~ à ceteffe-\i,prends l' engügeme'nt pour cette
Société, sur tous les biens meubles et immeubles d' exécu-Ger~ pour
le compte de l'Université Officielle du Congo à Lubumbashi,
conformémen"ti aux cleuses et conditions du Cahier Spécial
des Charges NO et les clatisesy annexées, les travaw:
do construction de ~' _ ~ .. _••.•.•.'..~ .
• • ~ •• ~ • ~ • ~ •• w ~ e ••••• ~ _ ~ • w •• ~ •. e ~ • _ •• 0 ••• ~- o. 0 0 000 ~ ~ ~ Q ~_, ~ q _ ~ ••

pour la somme globale et forfaitaire de (en toutœ let·~res)

Je joins à la présente soumission les documents suivants
dûment dat~s et sienés sous la mention n joint à ma sournj.ssion
d l , d' d" t" 1"·0U ••••• _ • u , •••• •• ' ..... ' .. _ ... :pour. a. JU 1ca 10n.L~ ••• 0 ••••••

1° Devis descriptif des travaux à ex~cuter ( un par lot)
2° Note sur la quote-part du montant du forfaittr~ns-

férable à l'étran~er .
3° Note sur les mat~ria~x à importer
4° Le calendrier d'ava.ncement des travaux

. ,Le cautionnement sera constitué par ~ •••••••••• ooo"oC> •••••••

Les naiements résultant- de l'exécution du marché sont à
effectuêr au compte N° •• 0 • • • • • • • • • • à. ... . .... 0 " •• ;, 0 0 .......

Fait à •...... ' •••• ••••• ~ 0 0 •• 0 ••••

Le Soumissionnaire

BEST A VA ILA BLE CQPY



ADJUDICATI~N POUR LA CONSTRUCTION DE :

. .. . . "".

Cahier Special des, Charges Nû •••

Annexe'N°

Bordereau descriptif pour: • • • .. • ..
(Chaque feuille supplémentaire doit reproduire le N° de

l'annexe) .
, ,

---------~----------------------~-----~~------~------------------------
NO : Désignation et

d'ordre: description
•· ··Unité:

: ·Prix
Quantité: Unitaire :Sommes

---------------------~------_.~-------------------~--------------~----~-

:

··

··
:

···•···'... '··

··: ·•··:
',. :.~

· ·· '.
• •• ·• ·• ,.
• ·• ·

·,.

·..

··:

·•··
··
:
·0· :·

: ·.'····: :
: ••·· ··

-------------------------~---------~-----------~-----------------------~

Total.. "
~---------------~----------------------~~-----------------------------

Dressé pur moi et joint à ma soumission pour l'adjudication de
la construction de •. ... • . .. _ .. .. .
suivtnt Cahier Spécial des:Char6es N°

Fàit à Léopoldvi11e, le .
( signature du Soumissionnaire)



ADJUDICATION POUR LA CONSTRUCTION DE :

.. ... ..

CAHIER SPECIAL DES CHARGES N0 •

Annexe N° • • o.

'CALENDRIER D' 1~VA1'TCEMENT· .DES TRAVAUX- . . -~;;,,;;;;.;,..--.;.;;..------~;.-...,;.........

~~---~---------------~--------------~-
Poste : Date d'achèvement ..

~-----------------------------_ ..._-------------------~-------

~-----------~---------------------------------~-~--_. .-~------

Joint à. ma soumission· du pour
de la construction de • ... .
suivant Cahier.Spécial des Charges N0 .•• " •

l'adjudice.tion

• .. .' 0 0

( ,Signature du Soumissionnaire)



ADJUDICATION POUR LA CONSTRUCTION DE

• 0 0 •

Cahier Spécial de,s Charees N0 •••

Annexe N0 .••••

NOTE SUR LA QUOTE-PART DU
MONTANT DU FORFAIT TRANSFERABLE ALI ETRANGER

Pour couvrir nos dépenses hors Congo, nous demandons l'obten
tion d'un transfert r~l?résentc;.nt .•••••• %du montant du
forfait 0

/'

Ce transfert se justifie c'ommesui t ••

Joint à ma soumission du • w. .... ~ . :pour
l'adjudication de la construction de .••..
• . . . . sui,vant Cahier SIJecial des Charges J'I0

Fait à ~éopoldville, le

(signature du I.Soumissionnaire')



ADJUD!CATION POUR LA CONSTRUCTION DE :

• • • • ... c.• 0 • 0 • •

Cahier Spécial des Charges N°

Annexe N° • • •

NOTE SUR LES lYIATERIAUX
DE CONSTRUCTION A IMPORTER
------------------~~------

....

Poste

( à compléter par le soumissionnaire)

Les matériaux ci-après doivent ~tre im~ortés.
La liste est vc.1orisée cet les ~rix rensei~:né8

··sont CltFMata.dien francs .congo1ais Il

Désignation des rJ.2.tériaux : QU6.ntité· : P.U : Monts.nt
--~--------------- ----------- --------------------------------~--~--
B.70 Hydrofuge

20 n

0.04 Fer à.:béton
C~04 id

C,10 id

C.l1 id

D.io id .

G.30 id

I.10 RoofingR.500

1.11 li

.I.l1 :Bitume 85/25

1.40· Joints plastiques

J.10 u10us
Clous pour postes C04
C09.010,011,D10 et G30



2 •

--~---------~----------------------------------~-~-------~~~---~~-~-----
Poste Dési8.nat~on des matériaux ~uantité PeU. :Mentant

-- ----------~--- ----~------~-----~--------~------------------~----~---

L.31

M.20

M.30
P.40
P.49
P.50

~.lO

V.IO

W~OO

W.Ol

VI. 03

W.06

W.09

W.II

W.17

.W.90

V/. 91

X. 25

X.27

Y.IO

Bacs aluminium

Zinc et access6ires

id ,
Cc.rreauxde ,l.;·rès céramec.,I

Plinthes pour dito
Ciment blancpourgranito

Rev~temeritfcience

Quincaillerie :po'ur chassie
Quincaillerie.pour portes

Vitrerie demi-double

Tuyaux galvanisés divers
Tuyaux plomb divers
Tuyaux en fonte s~nitaire

Soudure et divers

WCangl2iscomplets

Urinoirs à bec cOt~lplets y cOGlpris séparations

Tubes douche complets

Lavabos complets'

Eviers en grès cotlplets

Robinets DS et accessoires

Sterfputs
Tuyauterie gulvariisée

Tuyaux etco'udes en grès

Couvercles ch8mbres de visite

id

Tableaux électriques
id.

. . .1. ..

BEST AVAILABLE COPY



~----~-~--~--_._-----------~-~------------------------------~ ..~~-------

P. u. IvIont~ntQuantitéDesignJ.tion des materiauxPoste
~~-~----------------~~---~----------~-----~~----~~.---~---~-------------

Y.10 C~blerie

Prises de courcnt,
interrupteurs
Appcreilsdtéclaire.ce
îubes

Z.lO Equipement anti-incendie
Panneaux Clartex

Total

Joint à ma soumission du. • •.
l'c.djudication de la construction de
suiv~nt Cahier Spécial des ChurcesN0

. . . . '". . .
. 0 Il pour

Fait à Léopoldville, le •• _. ~ 1 • •••

(signature du Soumissionnaire.)

BEST AVAILABLE COPY



Value of increases for the 21 ftJD Contracts in question

F



'___ .J '-- . ---_.-' ,-____-.J ....-...._ _.--J :.. ___ --_-...I '- ____J '~ ___.J ~____ .......J
_¥•.,.J L .J ....- .-J '-.. j ~---.- ___I \-. ._ .. _.J 1-

Active Con uction Contracts Financed by A~ at time ofI, letary Reform

( 24 June 1961 )
No Title Original Cost F.C. Estimated Increase F.C.

F-01-o06 Lubumbashi Airport Repairs 32 855 265 4 409 037

F-01-o07 Pedagogic Institut.e Dormatory 70 000 000 5 669 867

F-01-oo8 Civil Aviation School Classrooms Building 75 000 000 34 139 000

F-03-o16 Feeder Roads 250 000 000 17 000 000

F-03-o17 Water Supply Kinshasa 113 000 000 82 000 000

F-04-o27 8 Briges Kapena-Ki1ua Road 55 000 000 52 000 000

F-04-o29 Repairs Kisangani Airport 114 600 000 20 000 000

F-04-o30 Administrative Building Kisangani University 150 000 000 160 000 000

l:~'~.! F-04-o31 Dormatory Lovanium University 290 000 000 200 000 000
I.',
,,;'} F-04-34 Water Supply Matadi 32 000 000 10000000....'
1_.:'

G-05-o36 Faculty of Science Lubumbashi 200 000 000 150 669 000..-

j"::
G-05-o37 Pedagogic Institute,Auditorium,C1assrooms 170 000 000 118 056 000.::..

:-~l
," ..... G-05-o38 Te1estar Studio 91 000 000 137 000 000
~ I t

r......j G-05-o40 Repairs Matadi-Kinshasa Road 160 000 000 153 500 000
-',

"

G-05-o41 Repairs Boma-Tshe1a Road 60 000 000 69 500 000

G-05-o42 Kapanga Bridge 55 000 000 63 000 000

-a-05-o44 Wamba Bridge 105 000 000 186 000 000

0-05-046 Water Supply Lisa1a 25000000 20 boo 000

\
~mba Police Camp 250,000.000 190000 000

Lubilash Bridge 7 000 000 5 000 000

S.1-6-101 N'Djili Hangars 46 750 000 10 000 000

SA-6-104 Dormator,y Civil Aviation Institute 160 000 000 190 000 000

SA-6-105 Kikwit Airport 90 000 000 120000000

2 601 605 265 F.C. = $ 11,344,035 1 997 942 904 F.C. = $ 3,995,885

JSo .I:;oo



Ministry of Public Works Final Agreement of Government
to retain present formulas for all active contracts but

to restudy them in the future

G



RBPUBLIQUE DE.
KIRISTERE nu

' ..,:) 1.4GO
~ PD.lu..J:CS.

J.

--------....- ----------

COMPTBRENDU DB LA SEANCB DU 28 DICBMBRE 1967.-eo_ .--... ....-_... _

La Commis.ion, oompoa'e de. Représentants
du linistàre des Pinanoes 1 Mr. Jo~eph MATU
du Ministère des T.P. ,Kr. Joseph-Ohristus KlBANGULA
de la Banque Nationale 'lir. Bonaventure ltILOLO

du Ministre de ltEcoDomie
Nationale : Kr. Bernard KUSUAJlINA.

a tioout' les explioations ~ournies par Sr. KUSUAJlINA justifiant la
nouvelle position du Ministère de l'Economie Nationale, de payer
les majorations du coQt des projets Fonds de Contrepartie, par
suite de la réforme monétaire.

Le point de vue de l'Eoonomie Nationale ett les
raisons qui l'ont motivé ont «Sté communiquées dans une lettre exte~

siva adre~8~e au Ministre des Pinancee eu Ministre des Travaux 1 l

blice, et au Gouverneur de la Banque Nationele.-

b~. KUSUAlINA a fait état de ltaocordde principe
intervenu entre la Banque Nationale, le Ministbre de l'Economie Na
tionale et celui des Pinanoe. pour approuver le prinoipe du paie
ment den faoturas sur la base des formules existantes. Cette dé.
oision ne conoerne que leu projets en cours.-

En ce qui ooncerne les maroh'. fU~B, les formules
de r4ajustement8 sont ~ r"tudier.

La Commi8sion a 1nstammeni reoommandé au atni8t~re

de 1~Eoonom1e Nationale de poursuivre activement ses effort. aupr~8

de. Organismes internationaux pour obtenir un finanoement supplée
un'taire.-

---_.---......-,-----

.~ j

'.'j
'. '.J
, '.~

Eoonomie Nationale

~ST1AJIINA

M1ni8t~re

Je.e

Banque Nationale

B. ~f:~



Latest Edition of ADEC study of costs
on request of Ministry of Public Works

H
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1.

2.

3·

COMMENTS ON TAB H

These are the 3 basic papers to date presented by Adec on request of

the Ministry of Public Works and are subject to possible revisions

leading to new formulas. Discussions are still continuing. At this

moment it is not deemed possible to revise the entire system as it

is traditional in nature and well known to both the Ministry of Public

Works and the contracting fraternity.

The entire effort on the part of both sides is obviously a sincere

effort on the part of the Bureau of Public Works to clear the atmos

phere of suspicion on the part of the contractors as well as to pro

tect the interest of the state from windfall profits resulting from

Devaluation, Inflation, and arbitrary economic decisions from the

government. There are numerous other factors of protection which com

plicate the present situation.

At this moment it is generally agreed by the association of contractors,

the Bureau of Public Works, AID and the Congo Finance Department that

contracts now underway should be completed, accepted, and paid accord

ing to the existing system but that the attached papers should be used

as a basis for a new system of formulas and perhaps changes or new

government regulations.

The three notes are to be read as follows:

1. Read page 1 of Note No.1.

2. Read Note No.3.

3. Read Note No. 2

4. Continue Note No.1, pages 2 and following.

BOVAY ENGINEERS. INC. - - HOUSTON - - SPOKANE - - BATON ROUGE
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2nd Reclama by ADEC after thorough checking and verification

l by the Bureau of Public Works (Personally by M. Pierre Merillhou,
J Acting Principal Advisor to the Commission of Public Works (Congo)

representing the United Nations). This paper is agreed ta by ADEC
1 and by the United Nation representatives :ln principle subject to a

possible revis ion of coefficients to be negotiated in a technical
Public Works Commission.

Etude des formules de réajustement des
marchés de Travaux Pûblics

A la demande du Ministre des Travaux Publics, l'ADEC
a effectué une étude dans le but

1°/ de déterminer si les formules de réajustement taux·de change
qui datent de juin 1962 et sont toujours appliquées dans les
contrats en cours d'exécution restent équitables

2°/ s'il s'avère que les formules ne reflètent pas la réalité,
définir des formules plus adaptées aW~ circonstances actuelles.

L'é~de de l'ADEC aboutit aux conclusions suivantes:

1. pour les marchés en cours, les pourcentagos de réajuste
ment taux de change en vigu.eur sont insuffisants, bien
que leuT ordre de grandeur soit correct.

2. pour les rnarchés futurs, il conviendrait de réviser los
pourcentages de réajustement taux de change.

3. il conviendrait également de modifier la formule de ré
vision M.O.E.

Les deux premières conclusions peuvent être formulées à
partir de la note nO) ; la troisième à partir de la note nO 2. La
formulation des conclusions est donnée ci-après.
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~. IJos ...l'Qll:.9.Gnt~r;s do .ré'rision contrdctuol0 t3.U~: do chê.:lgo
ct EOE éies marchés on cours sont insuffisants.

La comparaison des colonnes (2) ot (3) du tableau III
de la note n03 permet d'apprécier dans quelle mesure les pour
centages prévus par los cahiers des Charges T.P. permettent la
récupération par décompte du supplément de dépenses occasionné
par la hausse du taux dG change.

On voit que les pourcentages prévus pour los marchés en
cours sont insuffisants pour couvrir l'incidence de la variation
du t2UX do chango, tant pour les marchés de bâtiment que pour les
travaux routiers.

2. Pourcentage de révision taux de change pour les marchés futurs

L'applicQ~ion des pourcentages établis à la dernière
C010'11l8 cJ08 tabloE.l1.x II B et II R permet dl écrire la formule
d'actualisation corrocto des marchés sous la forme suivante :

pour l8}-mo.rcllés de bâtiment dl une part J
El "'1g:&! 1 6 ,8 i> 29, 1 t> 2, 5 *~ + (27,4+9, 2+1 5,0) ~~ _ (1 B)

pour los tra\~ux routiers dlautre part

T' Ilio r " XI L' G' TJ1.11 :=1'-;'\',),: 14,45 .~'.J + 21,08 "L-- + 8,85 G + (35,4+16,0+4,22)., om.0 (1 R)
1 \./ \. ,_ .L:..o 0 0 & :J.:

l'i:tc1icc 0 fJ3.ractéris3.nt la valeur des éléments de référence
avant la dernière dévaluation, l'indice 1 caractérisant cette
valeur après la dévaluation à une date où les prix seront à nou
veau stabilioés. Les syoboles utilisés pour les éléments do ré
férc~ce sont lOG suivants, X caractérisant 10 coût de la MOA, L
10 coût àes matéria~~ locaux, G 10 coût du carburant, T le taux
do changoe

Dès que les prix actuellement en hausse seront à nouveau
stabilisés, l'npI)lication des formulGs (1 B) et (1 R) permettra
cIe déterminer los nouvenux pourcentages à prendre en considéra
tion po~ les marchés futurs.

Les nouveaux pourcentages à prendre en considération
lors de la conclusion de contrats à l'époque (1) sont indiqués
au tableau suivant

--....-..........---.-.-..-~---------------,_._.-._-----_._------
lElô::l0nt considéré !pourcentagos à considérer dans les marchés
! ! futurs de
! ! Bâtiment ! Routes !
!--.~----------------I-----~-~---------!----------~~-----!
i 11.8,,1'..#J ! 16,8 V' ïïrf~ ! 14,45 'V' 1\If~ 1

r .il... lVl t AO JoU t

I.l8.tériaux locaux i 29,1 ~' :? i 21,08 LI Mo i
! 0 1 "to MI!

G! Mo 1 f
1Jé:-1l: bu·,:<:.:~:~· .2 ~ 5 '[}0 TI l 1, 8 ,8 5 g~;~ i

TI Mo · TI Mo' 1
t8.1).::.~. c1~ ch~ngG .__J 27 ,4 To ~.i' ! 35, 4 :Tn 1\'r," 1
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Le rapport :? introduit dans ces tableaux se calcule
à partir dos relations (1 B) ou (1 R) selon qu'il s'agit dJun
travail de bâtiment ou d'un marché routier.

La justification des coefficients du tableau ci-dessus
ost immédiate, si l'on considère que la valeur du marché considéré
ajustée à une époque I[;?-) postérieure à l'époque (1) peut s'écrire~

M' ;.. X' Mo X2 L' Mo L2 1
M2100 x L(19,8 'Io Mt) XI + (26,1 Lo Ml) 1;1 + etc.-...:.

:pour les marchés de bâ~ment

M' li XI Mo X2 LI Mo)L2 J
M2 = Mo x L(14 ,45 'lo ivîl) XT + (21 ,08 1;0 MI ':LI + etc•••

pour les travaux routiers.

On notera que nous n'avons pas indiqué de formule pour
la révision MOE dans 10 tableau précédent, parce que celle-ci fait
l'objet d'une étude particulière donnée plus loin.

Les yaleurs des nouveaux pourcentages ne pourront être
déterminées que lorsque les coûts des éléments de référence soront
rolativement stabilisés.

Toutefois sans attendre cette stabilisation des prix, on
peut d'ores et déjà affirmer quo les pourcentages de révision taux
de change déjà insuffisants actuollement le seront encore ~~vantagc
à l'avenir. Il cst en effet évident que les coefficients ~o i~ sont
plus grands que l'unité aussi bien pour les marchés de bâtiment que
pour los travaux routiers; en effet le taux d'indexation générale
des marchés M' sera certainement dans les deux cas inférieur au

Mo
rapport ~~ = 3;~ des taux de change.

Remarquons d'ailleurs que les formules actuellement en
vigueur depuis 1962 sont devenues insuffisantes par suite de l'avant
dernière dévaluation de novembre 63. En a:ppliquant à rebours les for
mules du tableau :précédent aux :pourcentages réels actuels, on trouve
(lue les pourcentages récJs avant la dévaluation de novembre 1963
étaient voisins do ceux des formules TF toujours en vigueur.

Pour effectuer ce contrôle, il suffit de se rappeler que
l'indexation générale des marchés a été do MI = 2,3 pour le bâtiment

MJ Mo
ct Wo = 2,5 pour los routes; on trouve ainsi

Elément Bâtiment 1
________--i_....J-.--..;;;;~~ ...p4-._....,--......----...;..,;,;---.......-..;;;.1

lI.O.E. i9 ,2x,.W x 2,3==7,6 i6,1 !16,Ox~x2,5=14, 10,6~
1 3,b !! P . ! 1

taux do change !27,4x..wx2,3=22,8 !25,5!35,4x..wx2,5=3~O!37,Ol

! ! 3c b !_I 3,b 1-1
1_~Q~g1 1 3Q~1-__131~1 1§~2 111~§1
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4.

Cotte comparaison illustre à postériori le bien fondé
des coefficients prescrits dans les marchés par los circulaires de
juin 1962. Cos coefficients étaient valables jusqu'à la dévaluation
de novembre 1963. Ils sont devenus insuffisants par l'effet de ce1le
ci et l'insuffisance est encore aggravéo par la réforme monétaire de
juin 1967.

3.Formulc de révision du coût de la MOE

Formule contractuelle en vigueur
Rappelons ~UG, d'après les formules en vigueur pour les

marchés T. P. :

34 % du coût de la ~I. O. E. varient avoc le coût de la M.O.C.

34 % du coût de la M. o. E. varient avec le taux de change.

32 % du coût de la TYI.O.E. sont . ,
dans les 28,48 %J.ncorpores

variant également avec le taux de change.

La formule de révision du coût de la M.O.E. ,
dansprevue

marchés T.P. s'écrit donc de manière condensée.

Dn = Fn p %tf:,.66 {(~ 1) + 0,34 (Xni
- 1~xno

Formule réelle

La note n02 fournit les éléments nécessaires pour l'é
tablissement d'une formule de réajustement du coût de la M.O.E.
tenant compte de la réalité.

Nous proposons tout d'abord de ne plus incorporer une
partie du coût de la M.O.TI. dans le coefficient taux de change et
d'autre part de faire varier le coût de la M.O.E. en fonction de
deux éléments seulement, soit le taux de change d'une part et l'in
dox IRES d'autre part.

Il nlest pas inutile de rappeler ~ulavant 1960, le coût
de la M.O.E. fluctuait en fonction de l'index officiel du coût de la
vie et ~ue c'est la non publication dG cc dernier index qui en 1962
avait fait adopter le taux de change comme élément de référence.
Entretemps l'index IRZS a pris un caractère de plus en plus officiel
et son utilisation comme index dans le secteur privé est chose acquise
depuis plusieurs années.
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ASSOCIATION DES ENTREPRENEURS
AU CONGO

"ADEC Il

KINSHASA.-...._....-_..._........ Note nO 2 (Rev.. 1 10 30.10.67)

l

l

Note sur le coût de la M.O.E.
----~~-----~~~-~---~~-----------------------------------

1. But de la note.

La présente note a pour but de décomposer le coût de
la M.O.E. en ses éléments constitutifs et de déterminer l'influence
des éléments dont la modification entra1nc une modification corréla
tive du coût de la ~. O. E.

Comme nous allons le montrer, deux éléments influen
cent de manière déterminante ce coût: d'une part le taux de change,
d'autre part l'index du coût de la via, les autres facteurs, notam
ment le coût de la MaC, n'exerçant qu1une influence insignifiante.

2. Eléments de base.

Nous considérons comme élément de référence le coût
d'un européen marié, père de deux enfants et prenons comme base de
notre étude 10 résultat des statistiques effectuées en mars 1966 par

la section Bâtiment de l'ADEC dans le but d'harmoniser los salaires
et avantages consentis aux agents des sociétés membres dG l'Associa
tion. CGS résultats sont reproduits au tableau nO 1.

Notons d'autre part que la rémunération nette en F.O.
de. l'agent. est indexée en fonction du coût de la vic, 11 index de ré
férence étant l'index général pondéré des prix de détail dans les
magasins de Kinshasa établi par l'IRES et dénommé en abrégé ci-des
sous Il index lREsn.

3. Tableau nO 2 coût de la MOE en mars 1966.

Les données du tableau nO 1 permettent d'établir le
tableau nO 2 où nous avons groupé en colonnes différentes les élé
ments du tableau 1 qui sont soumis à des variations identiques.
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suite 1.

Dans cc tableau, las devises sont convorties en F.C.
au taux en vigueur en mars 1966 soit T = 3,6 F.C. pour 1 FoB.;
en outre pour simplifier la présentation los valeurs sont données
en milliers de F.C.

4. Coût do la M.O.E. à une date quelconque.

Pour déterminer 10 coût de la MOE à une date quelcon
que il suffit ~uo nous ajustbns les valeurs des divers éléments cons
titutifs figurant ligne 7 du tableau 2 en fonction de l'élément de
variation à considéror et renseigné on tête des colonnes du tableau
nO 2.

Il est évident quo les valeurs groupées dans les colon
nes 1 à 4 varient proportionnellement à l'élément de référence ren
seigné en tête de colonna.

Pour co qui est des valeurs des impôts figurant dans
los colonnes 5 et 6 nous allons prouvor qu'clles sont dos fonctions
linéaires respectivement du taux do change et de l'index IRES.

4. 1. Y~E!~!~~~_g~-1:~E~~_~g_~~_~~~~~~~~~!2~_~~~~~2~'

Le modo de calcul de cet impôt est le suivant :
A l'aide des instructions ministérielles en vigueur

en R. D. C. pour 10 calcul des impôts sur les transferts dits lIinvi

sibles ll on détermine l'impôt correspondant à la rémunération perçue
en devises ct la valeur trouvée Gst multipliée par le taux de change.

Cette règle indique quo si la rémunération en devises
de l'agent reste égale à clIc-même, l'impôt perçu sur la rémunéra
tion on devises ost direetemont proportionnel à la valeur du taux
dG changee

4. 2. Yê:~~~!~2!1_g2.l::~E2:L~g_~~.J&.J:.~~~~~..2~~:.9.:.

Le mode de calcul de cet impôt est le suivant :
Lorsque 10 salaire brut imposable dépasse 83.400 F.e.

ou lorsque le salaire net dépasse 62.680 F.O. l'impôt sc détermine
comme suit
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suite 2.

20.720 F.C~ sur 83.400 F.C.
40 % sur la partie du revenu dépassant 83.400 F.C.

Le total majoré de 30 %(trois décimes additionnels)~

Nous allons montrer que l'application de la règle pré
cédente entraîne une variation linéaire de la valeur de l'impôt
ainsi déterminé on fonction de l'index IRES.

Soit l l'index IRES, Z le salaire brut, Y l 1 impôt.

Nous savons que le salaire net perçu varie proportion
nellement à l'index IR~S; soit~ le coefficient de proportionna
lité ; le salaire net perçu vaut ainsi a I.

Le salaire brut résulte de l'identité suivanmexprtmant
que le salaire brut est égal à la somme du salaire net et de l'impôt
correspondant.

Z =(,1 l + 1,3 [ 20,72 + (Z - 83,40) 0,40 -1
d'où nous tiron~ la valeur du salaire 'brut. ~

Z = 2,083 QI - 34,233 (1)
et la valeur de l'impô't
y = 1 ,083 (1- l - 34,233 (2)

La valeur du coefficient a Si obtient comme le quotient
de la rémunération nette en mars 1966 par la valeur de l'index
IRES à la même date soit :

Ct = 75, 1 / 442,6 = 0,171 (3)
La combinaison de (2) et (3) nous permet d'écrire

y = 0,184 l - 34,233 (4)
qui Gst la relation linéaire liant l'impBt Y à l'index IRES I.

Il convient de noter que l'expression (4) n'est valable
que pour autant que le salaire Z soit supérieur à 83,4

Cette valeur est atteinte dès que l'index IRES l est
supérieux à

l = (83,4 + 34,233) / (O,171 x 2,083) = 330,
soit la valeur atteinte par l'index IRES en mars 1964.
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suite 3.

4. 3~ Détermination du coût de la MOE à une date ~uelcongue
•

postérieure à mars 1964

Les considérations qui précèdent nous permettent de
décomposer le coût global de la MOE en cinq fractions, variant
chscunes indépendamment l'une de l'autre.

Ces cinq fractions sont

A. fraction influencée par l'idex IRES, comprenant la rémunéra.
tion nette en F.C. et l'impôt sur cette dernière, soit:

A = 81,8 ï + (1,083x75,1 11. 34,2J ) •
o 0

l163,13 ~o· 34,23

B. fr~ction influencée par le taux de chaDge, comprenant l'impôt
sur la rémunération en devises, soit :

B = (100,5 + 10,3) 1
0

= 110,8 i
o

Ca fraction influencée par les salaires de la MOC, soit
X

C = 3,8 X
o

D. fraction fixe: D = 20,8.

Le coût global do la MOE, peut donc s'écrire
l T XE = (163,13! - 34,23) + 110q8 ~ + 3,8 X + 20,8

o 0 0

ou encore, compte tenu des valeurs dos éléments de référence

en mars 66, soit I o = 442,6 To =3,6; Xo ~ 133 :

E = (0,368 l - 34,2) + 30,77 T + 0,0286 x+20,8
Grace à~cette formule nous pouvons dresser le tableau nO 4
annoxé, donnant la décomposition à une date quelconque, 'posté
rioure à mars 1964, du coût de la MOE en ses éléments constitutifs.
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Notons que les tableaux 3 et 4 renseignent également"
18 POlu"corftagc d y intervention dans 10 coût global de chacun des
él,ém(~ntB eonsti.tutifs de co dernier.

LGS résultats dos calculs sont reproduits sur le

y T'ûpl'ésontant la valeur de l'impôt corrospondant à la rémunération
bruto (0., '170 l + y) ,valeur déterminée par tâtonnements à l'aide du
oa,r'ôJÛG des" :i..tlpôts actuellement en vigueur.

E = f (I) + 30,77 T + 0,0286 x + 20,8 i

1J8. fonct:i"(~":!" f (I) caractérise la part influencée par l'index

IRES ; nous déterminons la valeur f (I) correspondant à une valeur
donnôo do T en considérant que la rémunération Brute en F.C.·)I,-(.'CJ1o(;t' :

f (I) = (81,8 - 75,1) II + (75,1 i + y)
o 0

le premior torme de l'expression représentant ~a part non taxable
du la rémunération, le second terme la part taxable. On peut donc
(~er::Lr8, avec 1 0= 442,6

4~ 4~ lLétermination du coût de la MOE à une date
!,~Gu..!'e a IDa,......r...s_1......_

Pour la période précèdant mars 1964, -la formule pré
:~éc1dntc n'ost pdS applicable mais noua pouvons déterminer les élé

mGnt~l uonsti tutifs du coût dG la MOE à l'aide de la formule

f (I) = (0,185 - 0,170) l + (0,170 l + y)

"A.-n~~•.:r~~t,_~~~.Evolution du coût de la Iv10E

Liexamen des tableaux 3 et 4 permot do formuler los
;.;onstata ti".ons suivantes :
."! C depu:is décem'bre 1961 jusqu'à ce jour le coût global de la MOE
n}n eossé de croître, hormis quelques baisses purement temporaires.

2° entre dcrux dévaluations auccGssivos, on constate chaque fois une
... /~ rlnet 1ü.I.';' iJ.r0 èÇrc Gsive de la quote part influencée par le taux de

cha.ngo et en "correspondance \ID accroissement de la quote part in

fluoIl.céo par l'idox IRES. Plus particulièrement, nous constatons
~~G la quota part influencée par l'index IRES croit entre deux dé
valuations successives d'environ 1/3 à environ 2/3, tandis que la

.pCl.rt :i.nfluoncéc par le taux de change décroit dl environ 2/3 après
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suite 5.

chaque dévaluation à environ 1/3 avant la dévaluation suivante.

30 le coût de la MOE est principalement influencé par les var1a~

tions du taux de change et de l'indox IRES; les variations du coût
do la MOC n'ont qu'une incidence négligeable.

6. Ewlution future du coût de la MûE

Comme on peut raisonablement espérer que le taux de
change ne subira pas de modifications dans l'avenir immédiat, et
comme d'autre part les hausses dos salaires MOC n'ont qu'une in.
fluence négligeable, on peut dire quo tout au moins pour le proche
avenir, le coût do la MOE sera directement influencé par i'indcx
IRES solon la loi linéaire simple suivante.

E = 0,368 l - 34,2 + 307,7+ 6,2 + 20,8 = 0,368 l + 300,~

Si donc nous parvenons à supputer l'évolution de l'in
dex IRES, nous pourrons en tiror quelques pr évisions quant à l' é.
~rolution probable du coût do la MOE.
C!est en vue de faciliter cotte supputation que nous avons figuré
sur le diagramme, annexe n05 en coordonnées semi.logarithmique
II évolution/fonction du temps de l'index IRES comparée à celle du
taux do change.

L'examen de co diagramme indique qu'entre deux déva.
luation successives, le logarithmG de l'index IRES croit quasi
linéairement on fonction du temps ; ce logarithme subit un aocro1s~

sament assez brusque dans la périodo suivant immédiatement chaque
dévaluation.
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TABLEAU N° 1 e
.........-.... .......-..........---

Il

L....i

Eléments constitutifs du coût en mars 1966
d'un européen marié, père de deux enfants- - - ~ - - ~ ~ ~ - ~ - ~ - - ~ - - - ~ -

ri

2.415
485
675

20.718

13.750
2.393
1.000

17. 143

1
1
1
!
!
1
1
1
!
!

6.625
5.000

3.750
844

Valeur moyenne

69.906
3.315
1.875

20.000
16.000

5.000

75.096

91.315

!
!
!
!

1
1,

autres!
!
J
!

Boy

Elément considéré

Eléments non taxables

-_._------,---------...--------........_-_...__.---..-..................-

Total partiel A + B

Total partiel A.

------------,-----

Eléments taxables
Salaire proprement dit
Congé (valeur mensuelle) ,
Prime fin d'année(val.mens.)

!

Loyer
Voyage A.R. (val. mens.)
Frais médicaux

Pension
Assurances(groupe et
Indemnité voiture
Condt. air (val.mens.)

----~--~----~-----~-~----------------~--~---~~

B.

1 .4.

Â.

1 • 2.

1.3.

1
1

!-----.........-.---~.---~-..---I
1 1 1

'-:-'_--.- -r1__F_e _C_.__lw--__F_e_B_.__ !
! 1 1
! ! 1

!
!
J
1
1

----~~~~--~-~-~-~--~~.-~!~~~~1~~---~ 1
1
1
1
!
1
!
1
!
1
1
1
1
1

-------_.-- 1
1
!
1
!
!
!
!
!
1
!

1 .8.
11 1.9.
1
!
11 • 10•
I
1

1
r 2.
[ 3.
1
1 4 e-

l

~ 50 Total rémunération nette . 132.315 i 20.718
i Im~6t;--------------------r-----------r------------

1 . 47.096 !1: A. sur F. C. !
1 6. Bo sur F. B. 1 .1O. 285 1
1 ---------------------r-----------T------------ 1
J C. Total ! 57.381 i _. 1

t ----------------------------------------------------------- !
! t! 7" Total brut 189.696 20.718 1
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TABLZAU N° 2_...~-.- ...-.--

D:GUJI.IPOSIT10N EN MARS 1966 DU COUT DE LA MOE (en milliers de F. C. )

V810urs de référence 1 0= 442,6 ; To= 3,6 FC/FB ; Xo= 133 Fe

Total

.
!
!
! 119,4
!

t ! 11,9

l
i 1 5,5 1

! !- - - t 1- - -1
1 136,8 t
;! !

- u •• -+-..-.--T---- !

lpart de llélément envis.influenc.par
Elémont envisagé l~~~~~~~~~~~~~~~~~~

lIndex l

transfert !
1

10,3 1 10,3SUl'"'
, :
1

sur F. C. ! i 47,2 ! 47,21 1 - J
Totû l Rémunér.Brute !81 8 f

~ 3,8 120,8 47,2 10,3 ! 264,41 , ~1 00,5 ; ,

')

6

3
4

ç ...
Uç 1

'7

/. ! -.----.---------- ===========~===---l-----....4..----====--_1_======

1
t . 1
iEléIDents taxables !

!Salaire 169,9 49,5
, !
iCangé 1 3,3 8,6
~Primo fin d'année ! 1,9 3,6
1 ! 1
,- - - - - - - - - - 1- - -1- - - -
:Total partiel A. ;75,1! 61, 7 il
, ., J......_____ _ _
. . :
r II! ~

B. jElêments non taxabler, 1 ::

1 ,,5 iBoy i ! 3,8 l! 3,8!
·1 .. 6 ! Pc~ns ion 8 , 7 1 0,8 1 i 9 , 5 .!
"1.7 ;Assurances 1 1,7 1 1 1 1 ,7 1

, 1.8 !Indemnité voiture 67 1 24 1 -I! *t' 9,1
! t ' l '0 i

1:~: i~:~:~t;:~~:~n~+;'~!;1~8-!-7~:~ - t;,; -0~8-lt!- t 1- ~6;:;-i
! 1----.J------~--~-__;---.1------- '!
f ,f 1 ~ _ l ,

..'Loyor ; 1 Il f 20,0 1* 20,0
• ; '1

; 'layago ~.R. i 16 ,° 1 ! 16 ,°
::B'rais médicaux 1 5,0 1 1: 5,0

!~~~~~ Ré;~é;ati~n- 181,8 11:0~5- -i-3~8L:,~ -ll- - -:- ~o~,~-i
1 !-----~------~----l----- ----- ---------------,
, .... 1 j 1 1 1 1 J ii Impotsil 1 ! l
! !
t



TABLEAU N° 3. DECOMPOSITION AN1:.8RIEURElvIEHT A MARS 6t~ DU COUT DE LA MOE
EN SES ELEl1ENTS CONSTITUFIS---_._--

i ! ,~- ·-T·----"-'--'~T...----..~'ï-~-l-'--"-,---,-

!INDEX 1TAUX 1SALAIRE iA• Partie influencée par' index Il. B !., C ! <'~+~ n! '~+ i ! ! i
, IR~S'CH.ANGE' 1\ITOC 'Al !H' t-~J'~~ -:Irl ! l '~--flnfl. ,l.ufl.. IPa~ uLe ,C01..1." lA TR 1'0 D-of- ,D A TE' .La. • JoU,. • em~ne lJe;HeI:lo[)rULJe: • .tl", =--=. T' - Mce ' f" ~ . l b l·.t\, et--' 4- + __-;J •

! ! 1 !Rém.net.l taxable! F.C. IInpôt !.A~+.A!j!Phar e!:POdr0286-JX!201.X8(;j !~'B°-!_~-!Ë:-:: 1°11;'-' IV!-fJ !
, tir -0 185 l 1-0 17° l 't bl ' cc" "'c l ,c ange, , ... , ~ !.n T • v, , f r

------------i-----i------!-------i=-~-----!:-~------!--:::--:-i~~:-:-i-~---~-~JJ-~i--------i------;~~-----i----i----!------!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1 ! 1 ! !

DECEMBRE 61!149,11 --1,3! 85 127,58 ! 25,35 ! 30,10 ! 4,58! 32,2! 40,0! 2,4 1 20,8 95~4!3318!41::9! 24~3 !
! 1 ! : ! ! ! ! ! ! !! 1!!!

JUIN 621157,51 -1,3! 85 ! 29,14 1 26,78 ! 32,10 ! 5,39! 34,5! 40,0! 2,4 1 20,8 97:-7 135 1 3!401 9 1 23,8 !
1 ! 1 ! ! ! 1 ! ! II! ! ! !

DECEMBRE 621179,8! 1,3! 85 1 33,26 ! 30,57 1 37,50 ! 6,97! 40,2! 40,0 1 2,4 ! 20~8 103,4 138,9!38 9 7 1 22,4 !
1 ! 1 !! !!! fI! ! 1 !

JUIN 631200,2! '1,3! 106 ! 37,04 ! 34,03 43,10! 9,01146,0140,0 1 3,0 ! 20 , 8 109 y 81 41,9!36,4! 21,7 !
! ! 1 ! 1 !! 1 ! 1 !:!!

SEPTE1\Œ.631216,11 1,31 106 ! 39,98 ! 36 s74 47,20! 10y 50! !i0~51 40,0 3,0 ! 20~8 114,_"j!44,2!35,O! 20,8!
1 ! ! !! !!! ! ! t ! !

DECEMBRE 63!261,1 1 3,6 1 133 ! 48,30 1 44,39 60,40! 15,981 64,31110,8 3,8 1 20,8 199)7132,2155,5 1 12,3
! ! ! ! 1 t! lIt ! !
1 ! ! !! 1! 1 ! 1 ! ! !

~============================~=======~~==========~===~~===~========================~============~==================~=====

'MN 11" a, "",'",,""Ni • \Ai .~" .,""
T lti.;Jtltt bJ AMi JJ44AQ MMMiTiAi4i'iii\WNM,"""", # • A44MiWi,44!4....



T.ABLEAU N° 3 (suite 1. )

---~--------------------------------------------------------------------------------------~------~----~~---~-----------
l Mars ! ,

3,'6 ! 173 1 164,9 ! 110,8 20,8
! , !

8,51 ! 54'1,-; ! ! 1 4,9 301,4 154,7i36,81
! Avril ! 566,61 3,6 ! 173 l 174,3 1 110,8 4,9 20,S 310,8 ! 56 , 1 !35, 6 ! 8,3
J Mai ! ,

3,6 ! 173 ! 184,8 ! 110,8 4,9 20,8
.,.. , ! 1

8,-! ! 595,2 i ! ! ! 321,3 157 , 5 !34, 5 !
! Juin ! 584,1 ! J,6 ! 173 ! 180,7 ! 110,8 4,9 20,8 317,2 ! 57 , - ! 34 , 9 ! 8, 1
! ! ! J ! ! ! ! !
! , ! 1 ! ! , , ,
l JUil..:61! 608 ! 10 1 173 ! 189,5 ! 307 ,8 4,9 20,8 523 !36,2! 58,9 i 4,9
! Août ! ,

10 ! 173 ! 250,4 ! 307 ,8 4,9 20,8 583,9 ' _. l ' 4,4III
! ! 773,4i ! ! ! i4 2,9 152" Ti
! Sept. ! 742,1! 10 ! 173 ! 238,9 ! 307,8 4,9 20,8 572,4 ! 41 , 7 ! 53 ,8 ! 4,5
! ! ! !! ! ! ! ! !!!!-----,--------,------ ------,-------,-------------,--------------,--------------,-----------T--------'----l----'----:--,

Ivi Oct..671 '!PLi 10 ! 216 il 2.r~/' i 307,8 ! 6,2 1 20,8 i r~B,t, i4 3/ 1 !5'".2(11 /.t,f, i
! ! ! !! ! ! ! 1 !! - !-!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

==========================================================~====================================-===~===================

"',!:!,! .'''' U!L. ~__ _!fi!M!'i!!!!!AB)f.4
n ~ .Jfff!!!iC ,..,.z ,



TABLEAU N° k DECOMPOSITION POSTERIEUREMENT Â MARS 64 DU COUT DE LA MOE
.ENSES ELEMENTS CONSTITUTIFS

--------~~-----~---------~---~--~-------------------~--------~-----------------------------------------~--------~-------
'PERIo-! DATE! INDEX! 'TAUX !SALAIREI AB! C D lE 1!

lIE 1 ! IRES 1CHANGE 1 MOC IPARTIE DU,COUT1PARTIE DU COUT[PARTIE DU COUT'IPARTIE FIXEICOUT GL.!A % 1 B %1CiD %1
1 ! l ! T 1 X !influencli~~ i !influenc. par linfluenc. par 1 20,8 !Â+B+C+D 11=0 1 E=ol _°1
1 II! 10,368 1-34,2 Itaux de chang.Q! MOC 1 ! 1 11!
1 ! ! 1 1 1=30, 77 T l 0, 0286 XII ! 1 1 1

(1 ) !. ( 2 ) 1 (3 ) 1 (4 ) 1 (5) 1 (6 ) . 1 (7 ) 1 (8 ) ! (9 ) ! (10) 1(11 ) ! (1 2) ! (1 3 ) 1
-------!--------!------!------1-------1--------------1--------------1----- 1 1 1 1 1-----t

1 ! ! Il! ! ! 1 1 1 11 Mars 64 1 331,9 1 3,6 1 133 1 87,9 1 110,8 ! 3,8 1 20,8 1 223 ,3 139 ,4 149,6 111,-
1 Juin 1380,81 3,6 1 133 1 105,9 ! 1tO,8 ! 3,8 1 20,8 1241,3 143,9 145,9 110,2
, , , " 1 ! ! ! ! !i Se:pt • ; 356,5; 3,6 i 133 i 97,- ., 110.,8 1 3,8 1 20,8 232,4 141 ,7J47,71 10,6
! Déc. ! 376,91 3,6 1 133! 104,5 i 110,8 .! 31 .8 1 20,8 239,9 143,.6 146,2 110,2

, , ,t , f , 1 J.. 1
l Mars 65i 380,1 i 3,6 i 133 i 105,7 ; 110,8 i 3,8 i 20,8 241,1 143,8146'-110,2 1.

Juin 424,-i 3,6! 133 i 121,8 i 110,8 i 3,8 i 20,8 257,2 147,3 143,1! 9,6 1·
, " 1 1 1 1 1 1 1

Sept. 395,7; 3,6 i 133 i 111,4 , 110,8 ,3,8 ,20,8 246,8 145,1144,9110,-!
! Déc. 1 425,2i 3,6 i 133 i 122,3 i 110,8 i 3,8 ! 20,8 257,7 147,5143,-·~ 9,5 !
!. , Il! ! ..! 1 . ! l! l' 1
t Kars 66i 442,6 1 3,6! 133 1 128,7.J 110,8 1 3,8 ! 20t 8 1 264 ,1 !48,7142 '-1 9,3 !

______ i 1 t ! I ~! __------------j--------------l-----------!-----~--I----!----!-----!
• • • " t t , , t 1 t t
; Juin 66; 527,-; 3,6; 173 i159,7 ; 110,8 i 4,9 . 20,8 i 296,2 i53,9 i37,4i 8,7 i
! Sept i 485,51 3,6! 173! 144,5 ! 110,8 ! 4,9 20,8! 281 151,4!39,5 1 9,1 !
fI! " ! 1 ! 1!! 1
; Octobrei 477,7, 3,6 i 173 i 141,6 ! 110,8 4,9 20,8 1 278 ,1 150,9139,819,3!
i Ncv • i 47 5, 9 i J , 6 ! 173 1 14 0, 9 1 11 0, 8 4 , 9 20, 8 1 27', 4 !50, 8 :39 , 9; 9, 3 ;
! Déc. ! 475 9 1 3 6 1 173 1 140,9 !, 110,8 4,9 20,8; 277,4 1;50 ,8 ;39,9 i 9,3 it t'" ". . ....

II i Janv.67 i 505,6! 3,6 ! 173 i 151,9 ! 110,8 4,9 20,8 1 288,4 152,7138,4! 8,9 !
, lIt' t 8' "37 9 t 8 8 t. Février· 516 3· 3 6 . 173· 155, 8 i 11 0, 8 4 , 9 20, i 292, 3 i53 , 3 i , ; , i1 l'!' 1 1. . ....

4149MMMMi3&ASQS!!, RNi' ......".... ; i ' ; A" Pi .,MfIMlMiM4 4. il
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Note nO 3. (Reve 1 le 30.10.67)

Note sur les réajustements des marchés de
Travaux Publics {b~timents et travaux routiers).

Pour pouvoir apprécier la valeur des coefficients de
réajustement prévus dans les marchés de T.P. en cours d1oxécution
le 24/6/1967 nous analysons ci-après un marché type de bâtiment et
un marché routier type, pouvant' l'un ct l'autre être considérés
comme représentatifs des travaux du ganre.

!!BLE@X_~_~_~!-!&,

Les études de prix permettent d'établir directement les
tableaux lB (bâtiment) et IR (route) ventilant les éléments cons
titutifs du prix global.
- d'une part, verticalement, en rubriques groupant des dépenses

de même nature : matériaux, consommations, frais, etc •••
d'autre part, horizontalement, en 6 grands postes que, par
souci do concision, nous désignons par des termes conventionnels
usuels: prix secs, frais de chantier, etc •••

dont nous explicitons ci-après le contenu.

1 • - Travaux proprement dita ou Erix serq,s..e

Ce poste comprend toute dépense en matériaux, carburants;
main d'oGuvre directe, amortissements dtengins, pièces de rechange,
ote ••• relative à des éléments directement incorporés dans l'ou
vrage.

2.- MOE et MOA improductives.

Ce poste comprend :
2.1 - toute la main d'oeuvre étrangère de conduite du chant~er, y

compris pour los travaux routiers, les improductifs tels que
magasiniers, comptables, géomètres, etc •••

2.2 la main d'oeuvre africaine non productive affectée au chan.
tier ( clercs, magasiniers, plantons, aentinellas, etc ••• )

,./".1,'
L;.L t..Jl



3.- Installation et frais de gestion de chantier.

Ce poste comprend :

J.1 - le coOt de la construction des bâtiments de chantier
(bureaux, ateliers, magasins, laboratoires), du mobilier
ainsi que les frais de repliement de ces installations.
Egalement les frais de raccordement aux réseaux de distri
buti~n d'eau, dVélectricité, téléphone.

3.2 - Le coût du matériel de chantier non incorporé dans les tra
vaux proprement dits, tel que grues, monte-charges, scies
circulaires, postes à souder, compresseurs, groupes élec
trogènes, pompes, frais d'adduction d g eau à la base, etc.o.

3.3 - le coQt des eonsommations, 1 9 amortissement du matériel et
les P.R. nécessaires pour les postes 3.1 et 3.2

3.4 - Le coftt du petit outillage et des consommatiens diverses
non directement incorporées dans le poste 1 des travaux
pro prement di t s •

3.5 - les frais administratifs du ehantier proprement dits

3.6 - le co~t des déplacezœnt s I·l0B et i.OA au chantier.

3.6 - les frais de repliement et remise en état du matériel.

Ce poste eomprend ;
l~s frais d 9 étude et de surveillance des travaux.

- les frais d'essai
- les frais finaneiers ( caution, crédit bancaire, aussrancBs).

4.2- Frais généraux.

Il s'agit des frais d'administration générale comprenant
la quote-part des dépenses du bureau central affoctée au chantier
et évaluée proportionnellement au montant de 1 9 affaireo Ce p~ste

inclut notamment les frais du bur~au central, les loyers, les



suite 2.

déplacements de la direction, lbS taxes, les frais de prospection
diétudes d 9 affairos non obtenues etc •••

Ce pOôt~ groupe les frais engagés durant la période
de garantie, nécessitant la présence de lYentreprise après achève
ment de lYouvrage, ainsi que les risques et imprévus divers.

TABL~AUX N° lIB ~t IIR.____ --...._e,;;,.......- .._ ...... _ ......:_c:.......__

A ~artir des tableaux l, nous établissons ·18s tableaux II
donnant pour chacune d0s grandes rubriques (matériaux, consommations,
frais, etc ••• ) la ventilation des dépenses correspondantes en pos
te 5 pour le sque1s une révi sion cst prévue dans 18s marché s ToP.

Les pourcentages obtenus dans la dernièrG colonne des
tableaux II constituent lûs pourcentages réels de révision du
marché pour les postes envisagés.

Des première et dernière colonnes des tableaux II nous
extrayons les facteurs et pourCGŒages correspondants influencés
par le taux de change. Ces valeurs sont reprises dans les colonnes
(1) et (2) du tableau III.

Les colonnes 3 du tableau III donnent les pourcentages
prévus dabs les f~rmules ToP.



TABLEAU 111 0--_.._.........~~

-----~--------+---,- ......-------...
70 7~ admis ~0 ',' %admis pas

réel par formule TP. réel formule T.P.

r
f

Î
j :\10
• J.'!
1

1

(1)
facteur affecté
pe.r le taux de

change

Travaux de bfitiment travaux routiers

(0,34x16 ==+ 5,44
1(0,32X16 =+ 5,12

~0,32x16 - 5,12

+ 42,16

16,00

35,40

+ 28,48

= -2,94

1] MO E 9,20 j(O,34X9,2 = +3,13
1 (0,32x9,2 = +2,94

!2 1T de change 27,40 -0, 32x9, 2
1 1 aux 1

~ Total p6,60 II 31,61 51,40 47,60 1

1 1 r 1L ---- -.\._. . -"- 0lo0o-__• ....1



=======~=======================~==========~======~===================~==~===================================-
TRAVAUX DE BATIMENT !MATiRI.AUX tCONSOMMAT. ! FRAIS !M.O.A. !M.O.E. IENTRET,. !AMORTIS. !SOUS TRAITANT ! TOTAL !
---~--------~~-~-~~!--------~!~-----~!---~~-~---!------!------!-------!~-------!--~------~----!--------tTABLEAU l :B floc. !imporJloc.• Jcarb .. Iloe. fTx ChI !MOA ILOC ITx ChI

! .
! t r ! ! ! !

1.Travaux proprement ! ! , ï ! ! ! ! !
dits (prix secs) ! 11,7 !15,0 ! 1,6! 0,3 ! - 8,1 ! 0,4 0,9 13,8 ! 7,6! 7,6 57,0

1 ! ! ! 1 ! ! 1 ! !
2.MOE et MOA improduc-i ! ! ! ! 1 ! ! ! ftive ! !

..
!

...
! t !

.... 0,5 ! 9,2 ! 1 1 9,7
3.Install.Chantier et ! ! ! ! ! ! ! ! !

frais gestion Chant. ! - ! ! - ! 2,2 1,51 4,0 0,4 ! 0,5 o,e 1 - 1 - ! 9,4-
spéciales

, ! t ! ! 1 1 ! r4.1 Charges . 0,7 ! 1,0 1,7! ! ! ! ! ! ! !
4.2 Frais Généraux ! .- ! ! - ! .. 3,01 7,0 4,0 ! ! - ! - 1 14-,0 ! 1

période
1 ! ! ! ! ! 1 1 1 1

5 Frais entre; ! ! ! t 1 ! ! ! !tien et imprévus . 2,2 2,2! ! ! ! ! 1 1 1 !
6 Bénéfice ! ! ! 1 3,0 ""- ! ! 1 6,0 ! 1

1 1 ! ! !J,O 1 f ! ! 1; ; ! i ! ! , f t !Total i11 ,7i 15,0 1,6 1 2,5 ! 8,2 117,2 13,0 !. 9,2 0,9 1,7 i3 , 8 i 7,6i 7)6 100,0 !
==========~~===================================~===========~===~==~===============~============~======~===

TABLEAU IIBI! ! ! ' ! ! !!
! 1 ! 1 !! !!

Répartition du ta- ! ! I! !! !!
bleau l suivant les ! ! !! !! !!
6 variables admises ! ! !! !! !!
par les C.8. Ch. !!!! !! ! ! !

1 .14.0. A• ! -! ! -! ! - 1 19 , 0 ! - ! 3 , 8 ! -! fe, 8
1 1 l 'II! ! !' ~12 Matériaux locaux i 11 ,7 i ! 1,6 i ! 8,2 1 ! ! ! 7 r 6 i ~ ,

3 Carburant !!! 1 2, 5 ! !!. ! - ~ 1 2,5
1 ! 1 !! '1 ! t !

4 Taux change !!!!! '17 ~ 2 i ! °F9 1 ]7! 1 7, 6 27 : 4
5 M.OoE., ! -! ! ~.~! ! 9,2 l - ! 9 ~ 2

6Inportation ; !15,o, 1 i IIi ! ~ ; "5,0 l

.i 11 7; ; 5 .~ ï 6 i 2 h i 8 1 i -, H 1\; 1i ri i 9? f r; Q'-r-T~(--J-r<~n--;:-r''l''''-'~--r'TI~~~r:'--i-: 1 l, t" \.1 :. 'J le ,. J' l) L:; i 1 "J t:::. • . J" -.-.'. ~ ~.. ." ._/.: J ~ • J ~ ) ; ü. ::. ~.-' ~ :"1 ....1 .~ : "-" ,\,' ~ :•..1 Co

r =-=:=..7::.! ,-:.,:-:;.~.",::::.! ::::-;:..7":-:-~! -=:=-:;.::-:. :::. J .::::::-':':...:,; C·.: ::;:C:':::::::-": t :-::=~::::::::::::.:: t :'~::.:.o~'':::.-,.::.. • -: :..:....:::::.===.:..::: t:: -.-:=:::::::=-".::.1. ...::.':'.:0:' :::-.~~_: ..: r ';'--.:._.~'. _...._.... -'.....
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_....._-----------_..._----------_.._-------------------~---_-.----------------------------- ...-_--_-..-_-----~....--- ....

). A.

~n2fice

- O. E.

TRAVAUX ROUTIERS

~ais période entretien
-; imprévus

TABLEAU IIi R

~tion du tableau l sui
les 6 variables admises

les O.S. Chlt

~·~is généraux

~Jportation

'\rburant

'MATERIAUX t CONSOMMAT...' FRAIS • , . ' Entretien' ,
, Loc. t imp.) 1·10c. 'carb.' 10c. ' tx. ch ••M.O.A. ,M.O.E., p. rech. ,Amort•• TOTAL, , .. , . , " , . ,

-------------------------,------,------,------,-----,------1--------,-------,------,----------,-------,---------,
TABLE!U Ii. R , t , , , , , ,. , l ,

::avau.x proprement di~s" t , , • • " '"

(prix secs) , 11,35-t 3-t"12' 0,50'6.,85' , , 7,00' 7,00 t 12,60' 48,40 •
. "" .. t '1 .,'

."CE et MOA improductive -"1 , , • , , '3,70 '16,00 " 19,70 t
l , • , • t " "

~stallat. et frais ges-' • • , , , l ' • 1

'1 chantier • 0,80' 1,10' 1,45'2' , '3,75' 2-,10 3,70' 14,90 ,, , , , , , " .,
t • , , '3,5' 6,5" , 10,00 '
, , , , • t ,. "· .... , " "
, , , , '1 • 1 " , 2 , 00 ', . , , , , ., .,
• ,., , 2,5 • 2,5" t 5,00'
• " " , • l , r ,r------T------T------r-----T------r--------T-------T------T----------ï-------T---------.
,12,13,4,22, 1,95,8,85,7,00,10,00 .14,45.16,00 1 9,10 ,16,30,100,00 •

-=========================.-----==,----- '======I=====.======f===~====I=======J======,==========,=======,=========,

, l , , , ,t • • ,
, t , , , •• , • •.. , . . ,. . , .. ,..,'"

• t ""'", , ',. • 14,45 ., , • 14,45 '
, • " , 1 t • l ,

• 12, 13 ' '1 , S5' , 7, 00 , , ., , '21 , 08 ,
t , , 1 • • , " , '8 85 •
.. , l ,8,85 , , , l' • ,'.
• " t. 10, 00' , '9,1° 1 16 , 3o. 35, 40 ,· .. " . " , , .
1 l' ., , , 16 , 00 , l ,16, 00 ,
, " " , ., l '4, 22 1
1 ,. 1 4,22 • • t • 1 1 , • ,

'i i 1 -1 1 1 1 00'
t 12, 13. 4,22 t 1 ,95 1 8,85 , 7,00 , 10,00 t 14,45 ,16,00 r 9, '1 0 t 16,3°, 100, ,

-=:========================~=================================~=======~=~~=========~==~==~=======================~

.·~ux change
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CONOLUSIONS DE LA SOUS-COMMISSiON TECHNIQUE
DES TRAvAUX PUBLICS SUR LES FORMUL~~ DE REAJUSTEMENT

DES MARCHES DE TRAVAUX PUBLICS

1-1 Les divers services du Ministère des Travaux Publics ont
procédé d~s la reforme monétaire de·juin 1967, à une nouvelle ana
lyse du fonctionnement des formules de réajustement r~glementairea

depuis juin 1962, et plus particulièrement des formules Taux de
change et MOE. En août 1967, cette analyse s'est complétée d'échan
ges de vues réguliers avec le Représentant de l'ADEC. Enfin, à l'oc
casion de la réunion, le 20 octobre 1967, de la Commission désignée
par le Ministre des Travaux Publics pour l'étude de la m3me question
à une échelle interministérielle, les membres TP de cette Commission
ont axé leur travail sur les deux objectifs précis soumis à la Com
mission : les cas urgent des Marchés de T.P. en cours, et le cas
d'une urgence moins immédiate des Marchés de Travaux Publics futurs.

1-2 Parallèlement, les membres T.P. de la Commission ont eu
à étudier le document soumis par l'ADEC au Ministère des Travaux
Publics. sur demande du Ministre, dans lequel cette Association à
condensé ses propres observationso

1-3 La présente note a pour objet de réunir les conclusions
auxquelles sont parvenus les Travaux Publics, à l'issue de leur
étude, du point de vue technique qui est le leur.

Parallèlement, et du m~me point de vue, les Travaux
Publics y donnent leur appréciation du Document ADEC~

2-1 En ce qui concerne les formules actuellement en vigueur,
les Travaux Publics estiment qu'elles ont été bonnes au départ, tant
pour l'Etat que les entreprises. Autour de la réforme monétaire
d'octobre 1963. cet équilibre relatif est devenu une distorsion
dans un sens défavorable aux entreprises, et cette tendance s'est
poursuivie jusqu'aux approches de la réforme monétaire de 19670
Depuis cette dernière réforme, les formules sont nettement éloignées
de la réalité, et l'opportunité de leur actualisation est justifiée.

2-2 Cependant, en ce qui concerne laguestion des Marché~

.d~. Trava~ Publics en cours, les T.P. n'en estiment J2a~ moins -9..1!~

le maintien du 'statu quo te' est à dire des formules de réaiuêtemêllt,
en vigueur est la solution souhaitable puisque, fa.:!2.!,§ple __J.",~~~g~,

tlpermet~"~ai.~__~~_~,~~!.'Jll?rises en l'acceptant, d' accom~lir Ull..KEiê.~.e.
fUi marquerait leur esp~it de compréhension et de cooperation~

es Travaux Püblicsestiment en conséquence que les aiements de
'contr~~~ en coursqüi-aurâient_~,re susEen us evra~en reprëndr~
leur suite normale.

3-3 Les Travaux Publics estiment que la distorsion apparue
dans le jeu de formules initialement fidèles, et qui sont restées
longtemps satisfaisantes, n'est pas en soi la conséquence des ré
formes monétaires elles mêmeso Elle provient de l'emploi du seul
taux de change dans certains domaines où normalement d'autres
éléments du codt réel de la vie devraient intervenir. (La variable
"Index du coût réel de la ~en est généralement utilisée dans les
formules T.P. et elle l'était d'ailleurs antérieurement au CongO)e

0/••
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Une variable comme le taux de change qui varie en
escalier à des intervalles, éloignés dans le temps d'une durée
normale de contrats de Travaux Publics (3 ans), ne saurait en
effet représenter une variable réelle variant en courbe continue,
et si le coefficient attribué à cette variable discontinue peut
la rendre utilisable pendant un certain laps de temps, ce coef-
ficient ne saurait être immuable. .

3-4 En ce qui concerne la passation des Marchés futurs,
les Travaux Publics estiment que leacoefficients figurant dans
les formules actuellement en vigueur sont inférieurs à l'incidence
réelle, et que ces formules sont donc à modifier en conséquenceo

3-5 Du point de vue technique qui est le leur, les Travaux
Publics estiment que la meilleure solution est l'adoption de
nouveaux coefficients' pour les variables actuelles et l'introduction
de l'Index IRES dans la formule MOE.

3-6 Au surplus, et quelle que soit la solution finalement
recommandée par la Commission, les Travaux Publics restent opposés
à l'emploi d'une formulation qui rémunèrerait par décompte les
fluctuations de prix au taux de 100%, où à un taux trop voisino

4-1 Au sujet du Document ADEC, les Travaux Publics ont
confié au rapporteur de la Commission, Expert de l'ONU, le soin
d'effectuer un contrôle critique du Document, en liaison directe
avec le Représentant de l'ADECo Le détail de ce travail minutieux
sera utilisé en Commission. A l'ouverture de cette Commission, les
membres seront d'ailleurs informés par le Représentant de l'ADEC
que son Document est déjà à rectifier comme suite à ces contacts•.

Compte-tenu de ces corrections, de caractère technique,
et qui ne préjugent nullement l'accord des Travaux Publics aux
conclusions chiffrées figurant dans ce Document, les Travaux Pub
lics estL~ent que ses conclusions rejoignent qualitativement les
leurs, et qu'il constitue donc une base valable pour les travaux
de la Commission. .

4-2 Les 'Travaux Publics tiennent à préciser que cette
étude de l'ADEC part d'une ventilation du coût global de l'exécu
tion d'un contrat, vue du c8té Entreprises et que les formules
qui y sont contenues doivent être considérées comme un geste de.
collaboration de l'ADEC aux travaux d'une Commission Technique de
Travaux Publics à qui appartiendrait le soin de mettre au point
une formulation nouvelle, s'il en était ainsi décidéo-

These conculsions recommend approval of
continuation of pending contracts with
the 62 formulas but the necesaitY-bf
amend1D.g these formul.as by a future
commission on the ba.is of the final
revised ADEC proposal (Revised after
much correspondence 1 meetings 1 and
study on both ·sides). .
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USA ID

REQUBLIC DEMOCRATIQUE· .DU CONGO

Rapport au sujet des variations

des Marches du Government

de la Republi~ue

Democrati~ue du Congo (GDRC)

APPROBATION DEM. LE DIRECTEUR DE LfUSAID/CONGO

Approbation sans exception sis Charles A., Mann

Approbation avec les exceptions suivantes

NOTE: Ce rapport est approuv~ sans exceptions. Cependant les observations

concernant la ~forme moru;taire du· 24 Juin 1967 ne regardent ~ue les effets

de cette reforme en ce ~ui concerne le secteur des Travaux Publiques, mais

non les implications economiques de la reforme globale sur If~conomie

totale.
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II.

But et limitations du rapport,- Voir Tab A.

III.

PersonnesVisit~es:.

a. L'Ambassade et USAID/Congo

-M. L'Ambassadeur au Congo Robert McBride

M. Ralph J. McGuire, Depute Chef de Mission

M. CharlesA. Mann, Directeur, USAID/Congo

M.DonaidBrown, Adjoint du Directeur

M. Donald Atwell, Chef des Programmes USAID/Congo

Mlle. Sarah Littlefield, Adjointe du ci-dessus

M. Albert Nemecek, Controlleur, USAID/Congo

M. Terrence Sequeira, Comptable, Bureau du Controlleux

. b. Ministere des Travaux. Publics .(MTP)

M. Alphonse Zamun~ü" Ministre des Travaux· Publics

M.Jean Brisson,- Conseiller de. L'ONU (United Nations)

au subject des fonds de contrepartie

M. Fernand Clauert Adjoint du ci-dessus (Comptable)

M•. Pierre Merilhou, Conseiller de L'ONU pour' les questions de Genie

Civil aupres du Ministre (MrP)

M. Kawauda" Secretaire General du Ministre

M. Daniel Visart de Bocarme, Architect PNUD (Programme de development

des Nations Unis )

c. ADEC,.Association des Entrepreneurs. de Construction au Congo

M. Louis Lestrade,_ President de L'ADEC et directeur d'une des .plus

grandes associations Europ-eene travaillant au Congo comme

constructeurs, rrSAFRICAS Il
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M•. Leon Thiry,. Ex~President de L 'ADEC ,actuellement Vice-President

et directeur de AUXELTRA-BETON· une autre association·· importante

Belge.

IV FAITS PERTINENTS

b. De temps -en· temps le Directeur et un· represêntant du gouvernement
•

Congola is se reunissent et se mettent. d'accord sur une liste de

projets. Un document à cet ~ffet est ~tabli.

c •. Le Minist~re des Travaux Publics prepare les.dessins pr~liminares,

le Cahier de-s Charges et les specifications pour chaque march6. -

d. Les maIP'œh~s sont' '-auJ.'prilix global_16utaû,~'prïxxunitaire pour les bâtiments

ou pour les routes. Les marches au prix global font exception.

e. Les Cahiers des Charges comprennent des formulescompliqu~esd'origine

Francaisse .pour le paiement y compris les prix de base et au-

gmentations. Les augmentations comprennent les changements, de

traitement ~tous ; niveaux, Congolais etEurop~ens, le prix des

mat~riaux et du mat~rial,- la force ~lèctrique et m~chanique, les

alimentations petroli~res et les taux de change.

f. Tous les marches en questi~n sont accomplis selon les regles et

codifications qui ont comme base ceux de l'Administration Colonial

td h / t' .,l'. / //e e la Belgique, canges ereVlses par une variete de circulaires

et notes venant de l'Administration actuelle.

g. Selon les cdÛtumes Belges (voir Tab B Arr~tê Royal du 26 Juin 1959)

Articles Art. C pages 29 et 30, l'entrepreneur accomplit les dessins
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en detail, les ~cherches, la g~ometrie, etc.

h. Il accomplit essenti~llement'100% du travail, bien que les soustrai

teurs aient quitt~ le pays.

i. Les pourcentages de la valeur du march~ pour les facteurs d€tailles

en e. ci-dessus sont aussi etablis par le gouvernment et sont

detaill~s dans les Cahiers des Charges.

j. Les 21 marc~s en question sont en cours selon des conditions par

faitment "l~gales et parfaitment en accord avec les proc6d~s du

Gourvenment.

k. "Un e:xemple typique des Chaiers des Charges pour un marche routier

et un march~ b~timent, financ~ par les fonds contrepartie se trouve

en Tabs D et E.

2. La valeur original en dollars des 21 march~s etait de $17,344,035 en

fonds contre-partie. L'application des formules indiqu~e au paragraphe
.'

l e. ci-dessus a augment~e ~galement le co~t d'un montant suput~ ~

$3,995,885 en fonds contre-partie a e'heure actuell~ et sans do~te

augmentera-t-elle d'avantage avant que les march~s toujours en cours"

ne sOl'ent terml'n/es. L 21 h"s st' d' 'q " T b Fes marc e on ln lues en a •

3. Le Minist~re des Travaux Publics, son conseiller pour ce probl~me, M.

Merilhou, AID, ADEC(Association des Entrepreneurs an Congo) et l'auteur

sont tous d'accord pour que ces marches continuerent en cours comme ils

~taient adjudiqu~s et qu'ils doivent ~tre pay~s comme ils ont ~tè

adjudiqu~s. Les fonctionnaires qui ont sou"ssign~ Tab G eux même sont

d'accord. Ces messieurs representent officiellement les autorit~es

~conomiques et financi~res du gouvernment Congolais.

4. Il" est env'isag~ que dans le proche avenir une commission sera constitu~e
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dans le but d'etablir de nouvelles formules adapt~s aux conditions

. actuelles et aux conditions futures •. La composition de cette commission

sera decr~tée par le Ministre des Travaux Publics et comprendra pro

bablement des repr~sentants de tous les organismes techniques concern~s

comme.l'ONU, AID, CEE (Communaut~ Europ~ene Economique) et les per-

5.

sonnes enumerees dans Tab. G. Il n'y a eu jusqu'é present auctme

d€cision officiele ~ ce sujet.

/ / , ,
Un nouvel element, introduit recemment dans leprobleme global est une

surtaxe impos~e sur la valeur totale de tous les marches en cours~ cette

surtaxe monte a 10% et est devenue effective leI Janvier' 1968.. Le

document promulgant cette surtaxe a ~tè decrête par le Ministre des

Finances et est nomm~ffLa Loi Fiscal". Il n'est pas. inclus comme Tab

~ cause de son volume. Il est en fait une contribution indirecte sur

toutes ~spècees de services tels que restaurants, h3tels, etc.

Malheureusement, les entrepreneurs de construction y sont comprises.

6. Comme r~sultat de la d~valuationdu 24 Juin de $1.00 ~ 180 francs

Congolais é $1.00 = 500 f.c. - 0.5 ZAIRE une raison de 277%, le

gouvernement en a déduit que dans le cas d'un march~ tres particulier-

(ni Travaux Public ni AID) l'entrepreneur touchait un bfnéfice excessif.

Il fut d~clar~ qu'en suivant les formules en cours à l'epoque, les

entrepreneurs pour tous les autres march~s realisaient de gros b~néfices.

En revanche les entrepreneurs suputaient que les formules etaient in

suffisantes et deficientes pour couvrir la vE:;ritable augmentation des

prix. . ." / ", 0/. ./C·f-est cela qUl a declenche des etudes epulsantes memtionnees

plus loin et l'~tablissement de la commission d'é'tudes mentionnees

. ci-dessus.
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7. L'auteur a examin~ les formules et la doctrine en riqueur a ce sujet,

un nombre de dossiers complets des marches, les invitations de sum-

mission·et les ordonnances actuels et trouve que jusqu'a present ils

ont ét~ correctement et l~galement suivis. Il a examin~ confidentielle-

ment les ~valuations de prix preparees par les entrepreneurs des routes

et b~timents et trouvait qu'ils sont prepar~es en plus grand detail

qu'aux Etats Unis et ~ un beaucoup plus grand prix qu'aux E.U. et

en Europe.

8. Les dossiers des march~s compris dans cet examen sont maintenus dans les

divers b~reaux responsables des Ministeres du Gouvernement, Ponts et

Chauss'ées, Bâtiments,. Services., des Eaux, Ecoles, Champs dfAviation etc.

M. Merilhou, un des conseillers pres du Ministre des Travaux Publics a

coordonne des ~tudes comprises etrapportees ci-contre.

9. 1averification technique des specifications, des Conditions Gé'~rales

du march'é, le Cahier des Charges est accompli d'une facon tr~s pro-

fessionelle et tr~s comsciencieuse par· les conseillers de If ONU,

assist~s par d'autres representants professionelles de If ONU et AID.

la. De temps a autre les controleurs et leurs comptables ont mis en question

ce qufils consideraient comme des b~néfices de hazard rendus possïbles

par une application ~troite des procedes legauxconcernant specialement

Ifamortissement vis ~ vis des prix d'entretien et de r~paration du

materiel a la fin de chaque travaux. Il est consider~ comme possible

que de temps en temps, des b~~fices de hazard ont eu lieu mais les

pertes de hazard sont egalementpossibles. / -On espere que la commission

mentionn~ ci-dessus am'éliora les proc~des actuels.

Il. ADEC (LfAssociation des entrepreneurs au Congo) prepare en ce moment

de nouvelles formules bases surIes rapports ètablis auparavant et
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a~éliores dans Tab;.H. En ce moment il est impossible d'.èn pr~dire·

le resultat. Voir la note d'introduction de Tab H.

12. Tous les march~s de construction sous consideration dans ce rapport

~taient adjudiquê's en concurrence et dans chaque cas il y avait plus d'un

·soununissionaire avec comme exception quelques chantiers routiers et

d'aviation dans les provinces bti. la querre s'est dèclénoh'c; (voici un

cas ou les pertes de hazard ont eu lieu. Plusieurs entrepreneurs ont

" ., "" '1.-.. ". ,'" )perdu tout leur materiel et n ont pas ete remuourses Jusqu a present.

13. En resum~, .la devaluation du franc Congolais a éte present€e au Public

/ / ,
Congolais sous forme d'une revaluation, le MIRE devenant egal 8-:.

$2.0~. En realite la dévaluation avait comme resultat uncdût

beaucoup plus éleve pour ·les entrepreneurs des mat~riaux étrangers, du

materi~l, des pieces de rechange, du personnel et des carburants.

C'est ce facteur qui eut comme r~sultat la d~cisionde re-examiner les

" // /procedees en cours. Cependant, pour les marches sous consideration

ici, il parait que les proc~des sont enregle et les entrepreneurs'

bien qui non satisfaits, less acceptent. Le Minist~re des Travaux

Publics d~clare dans.par2.2 de ieurs conclusions, Tab l (souligne)

"cependaut,.en ce qui concerne la question des Marches des Travaux

Publics en cours, les T.P. n'en estiment pas moins que le maintien du

statu quo, c'est a dire des formules de reajustement en vigueur est

la solution souhaitable puisque, favorable a l'Etat, il permettrait

aux entreprises en· l'acceptant, d'accomplir un geste qui ma~uerait

leur ~sprit de comprehension et de coopération. Les Travaux Publics

estiment en consequence que les pariements de contrats en cours qui

auraient pu etre suspendus devraient reprendre leur suit normale."
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On doit se rendre compte que les ~tudes faites dans Tab H et l ont

eté ecrites en Octobre et seront reconsid~tées comme mentionne dans

les paragraphs pr~c~dents, en particulier le paragraph 4. Depuis

Octobre 1967 d'importants facte~s economiques ont eu lieu comme les

augmentations des salaires et des cat~gories de la main d'oeuvre

Congolaise, le cOût de la vie, les transports, les impots sur le revenue

etc.

v. DISCUSSION

1. Beaucoup d'entrepreneurs européens, tres grands et tres petits, par

exemple CEl (Compagnie d'entreprises Induestrielle, Belge) qui a con

struit le plus grand édifice au Congo, l'èdifice commémmorant le

demi~si~cle de la colonie Belge, les ports de MATADI et de KITONA,

etc; GECICO (Belge) qui a construit l'aeroport de NDJILLI; SAMCA qui

a commencé l'h~pital chef a Kinshasa,et beaucoup .d:'autres, y compris

des enterprises francaises et su~doises ont et~ forces de quitter le pays

à cause des difficult~s inhérent dans les affaires Congolaises.

Les petites compagnies qui sont parties ~taient en generalsoustraiteurs

des Travaux electriques et mecan{ques, les compagnies de transport, etc.

Ceci a forc~ les grandes compagnies restantes de construire des chantiers

pour faire le: meme ~ravail.

2. ;' " /'Les grandes ent:-r.eprises toujours sur place ont ete forcees de rester

~cause de leurs investissements en chantiers et mat~riel et le refus

du gouvernement d'exporter leur propri~t~.

3. Les plus grandes difficultées pour les compagnies qui restaient sont

d'origine financiére.
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a. Les paiements diff€'r~s qui" 'à cause de la devaluation ont l'effet

de paiement finaux en montant tres diminue.

b. Restrictions de credit.

c. Des quotas insuffisants et différés pour les importations, qui re-

sultaient en arr~ts du travail.

d. Non paiement des d€g~ts de guerre civile.

4. Le départ des compagnies toujours sur palce laisserait un vide im-

possible ~ remplir.

VI CONCLUSIONS

1. Le programme AID est devenu pratiquement dès son debut la seule source

digne de confiance de financement normal.

2. Il a accompli une quantite énorme de bon travail bien· administré, ~ un

coût qui se compare favorablement avec le meme qenre de travail aux

Etats Unis et avec d'autres programmes.

3. Son ~liminationaurait certainement comme resultat le départ des com-

pagnies qui restent.

4. Il doit continuer àexèrcer'avec dext€rit~ ~ rendre les conditions viv-

. ables pour les entrepreneurs qui'restent.

5. Ces enterprises constituent une force de stabilite et d'emploi.

6. L'assistance,la plus importante n~cessaire au proche avenir est le

soutien des efforts dès entrepreneurs et des conseillers de l'ONU

pour,améliorer les règles contractuelles concernant le fait que

...
certains coafficients et facteurs ne refletent pas les conditions

existantes.
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7. Les lois fondamentales et les principes sont prècis et correctes et les

ameliorations ne se. trouve que· dans la prècision des coe:fficients en

. peut 'être l'introduction de nouveaux indices actuelment en étude à la

fois par. les intreprises et le Ministere des Travaux Publics.

8. A l'heure actuelle les marches sous consideration doivent ~tre pay~s

t /d' " .comme ils son re ~ges et sous les cond~tions en force lorsque ils

t /t;' . /on e e s~gnes. Il rlest pas envisag~s dans l'ensemble de cette étude

de commenter en mati~repolitique tel que.la surtaxe de 10% d~crite

dans le paragraph 5 Section III ci-dessus, doit-elle 'être honoré" ou

non. A notre avis il semble qu il s'agisse d'une injustice grave et

dangereuse. Il est totoujours possible qu'une accumulation suppl~ment-

aire de pertes puisse forcer les entrepreneurs ~ avoir'recours a leur

droit de terminer .leur "travail dans les travaux sous consideration en

applicant les provisions des articles 15F et 16 page 43 de Tab B.

VllRECOMMENDATIONS

1. Que les d~ficitsindiqu~s dans la dernière colonne de Tab E soient

pay~s commeadjudiqu~s.

2. Que l'equipe de la section des Programmes de l'AID/Congo soit augment~e

par un jeune ingénieur conseiller permanent pour les sujets tels que

les problèmes de base comprise dans cette ~tude. Il est nécessaire

de vivre avec ces probl~mes de g~nie civil afin de les comprendre et de

les surmonter.

3. Que l'AID donne son appui au conseiller de l'ONUaupres du Ministre de

Travaux Publics et à l'ADEC dans leurs efforts en cours pour l'am~liora-

tion des formules et des coefficienu actuels par la commission men

tionn~e dans'la Section IV, Paragraph 4 ci-dessus.
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4. En vue du fait que l'AID/Congo depend 100% des conseillers - ing6nieurs

non-Congolais de l'ONU'pourl'implementation de son programme il est

essentiel qu'un nombre suffisant d'ing~nieurs reste disponible au

gouvernement Congolais et c'est l'object de notre recommendation.
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VIII Liste Des Documents

Inclus (Tabs A - I)

Ordre de mission avec modifications

/ A / ~ •Decret et Arrete Royal pour Marches PubllCS

D~crêt revisant les prix du4 Juin 62 jusqu!a present et reform~17

Juin· 66
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Association Des Entreprene
Au Congo

(A.D.E.C.)

B.P. 8241
Kinshasa.

Monsieur le Directeur,

Kinshasa, le 5 fevrier 1968

Monsieur Charles MANN
Directeur de l'USAIS
pour le Congo
Ambassade des USA.

KINSHASA

FORMULES DE REVISION DES MARCHES DE TRAVAUX PUBLICS

Nous vous remercions de nous avoir invités à participer
aux discussions d~velopp~es par le Colonel ROWLAND de l'Ar~e Am~ricaine
sur le memoire intitul'é "Etude des formules de r€ajustement des Marchfs
de Tra.vaux Publics '.' 'établi par notre Association ..

En connaissance des problèmes propres '8 l'Administration
et au Secteur des Entreprises, nous sommes persuadfs que le Colonel
ROWLAND concluera au mieux des int~rêts de chacun et fera de ce fait avancer
le dossier, ce dont nous vous remercions tr~s vivement au nom de nos
affilies.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur, nos
plus sincères salutations.

LE PRES IDENT,

L. Lestrade.
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