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La Fase 4 o Fase de Construcción de las Viviendas, es la que concluye la Asesoría y 
es el momento de la verdad, en el que se aplican los conceptos de la metodología 
de la Autoconstrucción Dirigida . 
La participación de la Fundación Carvajal en esta Fase, estuvo dirigida a 
monitorear las actividades que IDDI había empezado a realizar en el desarrollo del 
proyecto Villa Bayaguana y a reflexionar con el equipo operativo de IDDI sobre 
aspectos relacionados con temas técnicos, administrativos y sociales. 

Es importante recordar que el proyecto Villa Bayaguana fue diseñado para 100 
viviendas, las cuales cuentan con recursos de donación para su construcción. Sin 
embargo, debido a la demora en la entrega de las tenazas preparadas por parte 
del INVI y a la inminencia del término del plazo para la inversión de los recursos 
de reconstrucción, se decidió que se construirán 54 casas en Villa Bayaguana y las 
46 restantes, en La Romana. IDDI esta haciendo gestiones para completar las 100 
viviendas en Villa Bayaguana y para construir la zona recreativa y comercial del 
proyecto. 

Desafortunadamente, según informaciones de último momento, es posible que se 
construyan 40 de las 54 viviendas. La decisión se tomó por la misma razón: el 
avance de las obras de preparación de las terrazas por parte de INVI, no estuvo en 
los tiempos que el proyecto requena, para cumplir con los plazos de la inversión de 
10s recursos de la donación. (Ver cartas en el anexo NO. 1). 



Con relación a esta nueva situación del proyecto, es preocupante que 14 familias 
capacitadas y con sus viviendas empezadas, queden con una construcción 
suspendida y con la incertidumbre sobre la situación de su vivienda. 

2. OBJETIVOS DE LA FASE 4 O FASE DE CONSTRUCCI~N DE LAS 
VIVIENDAS 

1. Monitorear el proceso constructivo de Villa Bayaguana, en sus aspectos técnico, 
administrativo y social. 

2. Analizar el desarrollo de la asesoría a IDDI en el proyecto Villa Bayaguana, con 
la metodología de Autoconstrucción Dirigida de la Fundación Carvajal. 

3. MONITOREO DEL PROCESO CONSTRUCTIVO 

El proceso constructivo se inició inmediatamente después de terminar la 
capacitación de las familias, con la ejecución de las obras preliminares: la 
preparación del hierro de refuerzo de las viviendas y la construcción de los 
muñecos sanitarios. Paralelamente, en el terreno, INVI continuaba con el 
delineamiento de las vías y la preparación de los rellenos para las terrazas. 

La construcción misma de las viviendas se inició el 8 de noviembre, momento en el 
que se empezó la preparación de la primera losa de cimentación o platea. En ese 
primer momento, se trabajó en la construcción de una vivienda duplex, en la que 
se definieron todos los detalles constructivos y en consecuencia, ésta se tomó 
como modelo para la conshucción de las demás. 

Al momento de iniciar nuestra Jornada de Trabajo del mes de noviembre en 
República Dominicana, el proyecto Villa Bayaguana ya había iniciado la 
construcción de la primera vivienda duplex y en términos de la dinámica 
comunitaria, ya habían familias realizando labores de ayudantía. 

Generalmente, al inicio de una obra, hay mucho que ajustar y se presentan 
dificultades que se van arreglando en el proceso, máxime si se está poniendo en 
práctica una metodología diferente. Por esta razón, la participación de la 
Fundación Carvajal en esta Fase, se orientó en gran medida a afinar algunos 
elementos de la metodología, en los aspectos técnico, administrativo y social. Por 
ejemplo, una de las primeras observaciones que se hizo fue que no se estaban 
siguiendo los formatos de monitoreo, por parte de los miembros del equipo 
operativo de IDDI en Villa Bayaguana. 



Aunque en procesos de éstos, con la metodología de la Autoconstrucción Dirigida, 
el límite entre lo técnico, lo administrativo y lo social, es muy sutil; para efectos de 
orden de este informe se hará esta división. 

Con relación a lo técnico, se trabajó en los siguientes aspectos: 

Manejo del concepto de calidad total, en lo que se refiere al control de calidad 
de las obras: tanto las contratadas, como las que realizan los albañiles con 
ayuda de las familias. 

Desarrollo de instrumentos y procedimientos que facilitan la ejecución de las 
obras y al mismo tiempo la supervisión, tanto de las familias como de los 
miembros del equipo técnico de IDDI. 

Énfasis en la importancia de la supervisión de las obras por parte de la 
comunidad y los supervisores. 

Acompañamiento en la puesta en práctica de un concepto nuevo en la 
mamwstería estructural: la construcción de los muros amarrados con hierro y 
no trabados entre sí. 

Con relación a lo administrativo, se trabajó en: 

Redefinición de funciones en obra, de cada uno de los integrantes del equipo 
de IDDI. 

Manejo del almacén y control de la entrega de materiales a los beneficiarios y 
contratistas. 

Utilización de los formatos de control. 

En lo social: 

Organización de la participación de la comunidad, para lo que se hizo un 
inventario de lo terminado y de lo que faltaba; se definieron los tiempos de la 
participación de la familia dependiendo de la situación de avance de su vivienda 
y se redefinió, de acuerdo con la ubicación en el terreno, la colaboración entre 
vecinos. 

Asignación de un segundo grupo de viviendas. 

Coordinación con la comunidad sobre aspectos relacionados con el desarrollo 
de la obra. 



Reafirmación de conceptos de la metodología: La responsabilidad de la familia, 
el papel de IDDI. 

3.1 MONirOREO DE LO TÉCNICO Y LA CAUDAD 

Para efectos de orden, se explicará el monitoreo de lo técnico y la calidad, en cada 
una de las actividades de la construcción de la vivienda: 

1. Trabajos preliminares con la participación de la comunidad. 

2. Preparación y construcción de las losas de cimentación o plateas. 

3. Mampostería. 

4. Construcción de losas de cubierta. 

5. Obras complementarias. 

Es importante anotar que se encontraron algunas diferencias con relación a la 
manera de construir de IDDI en República Dominicana y la Fundación Carvajal en 
Colombia, las cuales se describirán en las actividades pertinentes. Dichas 
diferencias pueden presentarse porque la normatividad de la construcción de cada 
país, tiene diferentes énfasis de acuerdo con las características de cada región. Por 
ejemplo, en República Dominicana se presta atención especial a la construcción 
resistente a vientos y en menor grado a la sismoresistencia; mientras que en 
Colombia, en las mnas de alto riesgo sísmico, ésta merece todo el cuidado. 

1. Trabajos preliminares con participación de la comunidad: 

Los trabajos preliminares son los que las familias desarrollaron antes del inicio de 
la construcción propiamente dicha. &os son el acondicionamiento del h i e m  para 
refuerzo de las viviendas y la construcción de los muñecos sanitarios. 

El acondicionamiento del hierro de refuerzo, consiste en cortar, figurar O doblar 
el hierro de acuerdo con las medidas y función del mismo y armar los castillos O 
canastos de refuerzo de las vigas. 

La participación de las familias en este trabajo, tuvo buen resultado porque la 
calidad de los productos finales fue buena y se adquirieron destrezas y tan 
buen ritmo, que se debió hacer un inventario de lo realizado hasta ese 
momento, para evitar que se hiciera más de lo necesario, máxime con la 
decisión de construir 54 CaMS en vez de 100. 



Foto No. 1: Las familias con las encargadas de cortar el iiierru, WW~IU o fiejarb y luego armar los 
castillos o canastos. En la gráfica se aprecia a dos mujeres de la comunidad mientras transportan 

los castillos para el armado de la losa de cimentación. 

La construcción de las instalaciones sanitarias e hidráulicas consiste en el corte 
de tubería segUn las medidas ~equeridas, el amado del muñeco en una mesa 
de trabajo preparada con las medidas y guías particulares para construirlo y la 
pega de accesorios y tubería. Se observó que la tubería de mayor diámetro es 
de tres pulgadas (3'1, mientras que en Colombia, se manejan diámetros 
mayores. Los muñecos sanitarios recogen las aguas servidas de las dos casas y 
tienen un único tapón de limpieza para ambas, localizado en el muro de una de 
las dos viviendas. (Este es un elemento para tratar con las familias, porque 
ambas deben tener los cuidados pertinentes, hacer el mantenimiento y las 
reparaciones a que haya lugar. Se recomendó trabajar este tema con las 
parejas de familias que comparten el desagüe, en las charlas de convivencia y 
construcción del futuro desarrollo de la vivienda). 

La participación de la comunidad en este trabajo es muy puntual, dura poco y 
está permanentemente dirigido por el plomero, que hace parte del equipo del 
contratista de las losas de cimentación. 

El monitoreo de esta actividad consistió en la observación y seguimiento al 
proceso de construcción del muñeco sanitario. Como resultado del mismo, se 
vio la necesidad organizar la participación de la comunidad, para que fueran 
solamente tres personas las involucradas y que cada una, no sólo tuviera 



definida su función en el proceso de armado del muñeco y contara con los 
elementos necesarios para realizarlo, sino que siguiera las especificaciones 
técnicas que éste trabajo exige. Además, se llamó la atención cobre las 
especificaciones técnicas que se deben seguir para realizar una buena pega 
entre el accesorio y el tubo y así garantizar la ausencia de filtraciones en 
durante el funcionamiento futuro de la tubería. 

2. Preparación y construcción de las losas de cimentación o plateas: 

Una vez entregadas las terrazas por parte de INVi, se inicia la c o n ~ c c i ó n  de las 
losas de cimentación o plateas. Para esta actividad, IDDI contrató la firma que 
había desarrollado la misma labor en el proyecto de reconstrucción de La Romana, 
adelantado por CHF, con recursos de donación de USAID. El contratista cuenta con 
un equipo conformado por un plomero, un amador de moldes o formaletas 
metálicas, un varillero y una brigada para fundición. Las instalaciones eléctricas las 
realiza un contratista de IDDI. 

Durante la construcción de las locas de cimentación se realizan las siguientes 
actividades: 

Ubicación, aseguramiento y nivelación de los moldes de acuerdo con la 
información dada por el topógrafo. 

Rectificación del nivel del terreno a mano o con la utilización de equipo 
especializado. 

Marcado y excavación para vigas y ubicación de los canastos o castillos de 
refueno de las mismas. 

Ubicación de los muñecos sanitarios e hidráulico y de las instalaciones 
eléctricas. 

Instalación de la  malla de refuem. 

Ubicación de bastones de refuem de los muros. 

Fundición o vaciado del concreto. 

En estas actividades las familia participa en: 

Construcción, revisión y entrega de castillos o canastos armados al varillero. 
Éstos deben estar debidamente armados y con los aros o flejes bien 
amarrados. 



En caso que sea necesario, participar en la nivelación final del terreno. 

Excavación para las vigas de cimentación. 

Construcción de los muñecos sanitarios. 

Entrega al varillero de la malla electrosoldada. 

Participación en la fundición o vaciado del concreto. 

Supervisión al contratista de todas las labores anteriores. 

Durante el monitoreo de esta actividad se pudieron hacer las siguientes 
observaciones: 

A pesar que ésta actividad fue ejecutada por una firma especializada, las 
primeras plateas presentaron problemas en su construcción: falta de escuadra 
en las esquinas de las losas; errónea ubicación del molde con respecto al 
terreno y a las demás viviendas; diferencias en las longitudes de los lados de 
las losas; errores en la ubicación de los bastones de refuerzo de la 
mampostería; hierros en contacto con la tierra; etc. 

En un momento determinado, se tomó la decisión de sacar al contratista y que 
fuera IDDI con su equipo quien asumiera la construcción de las losas. Se 
contrataría un plomero, un varillero, un armador del molde, que incluso podrían 
ser los mismos del contratista y varios oficiales y ayudantes de la región para la 
fundición. No obstante, se continuó con el contratista una vez establecido 
ciertos acuerdos de cumplimiento de las recomendaciones dadas sobre la 
calidad de su trabajo, las cuales aparecen más adelante. 

Fue necesario revisar con el equipo técnico de IDDI y con el contratista, los 
procedimientos técnicos utilikados y establecer controles para mejorar la 
construcción de las plateas. Se hicieron las siguientes recomendaciones: 

Informar a la comunidad de los cambios para que pudieran ejecutar su 
función de supervisión de las obras del contratista. 

Revisar la ubicación de las losas con relaaón a las obas losas. 

Revisar el nivel una vez colocada y asegurada la formaleta metálica, antes 
de proceder con la excavación de las vigas, para no excavar, más de lo 
necesario, lo que implicaría hacer un relleno, del que no se garantiza su 
calidad o asumir un consumo adicional de concreto. 



Foto No. 2: Armado de las losas de cimentación con participaei6n de la comunidad como ayudantes 
del contratista. 

Poner especial atención en la localización exacta de los bastones de refuerzo 
de la mampostería, para evitar tener que retirar bastones mal ubicados y 
anclarlos nuevamente en otro lugar. En caso que esto debiera hacerse, es 
necesario perforar el concreto con taladro y posteriormente hi~icar la varilla 
y asegurarla con Lin pegante epóxico especial, lo cual es muy costoso. Un 
procedimiento diferente no garantiza que el hierro cumpla su función de 
amarrar la estructura. Además, los bastones no se deben doblar o retirar, 
como ocurre por comodidad en el proceso de fundición y siempre deben 
estar amarrados a las vigas, con por lo menos dos (2) amarres a las varillas 
inferiores y superiores de los canastos. En este aspecto se preparó y 
entregó a IDDI y al contratista, un plano de cimentación con la ubicación 
exacta de cada bastón. 

Tanto los canastos o castillos, como la malla electrosoldada, deben quedar 
completamente embebidos en el concreto, para evitar su corrosión al 
quedar en contacto con la tierra o el aire. 

Los hierros de refuerzo de las vigas deben quedar amarradas entre sí, para 
que el hierro de la losa funcione como una unidad. Además, de esa manera, 
se evita que se muevan en el momento del vaciado del hormigón. No 
obstante, es importante, de igual manera, anclarlas al terreno. 



El hormigón de las losas debe vibrarse o chuzarse para que haya mejor 
acomodamiento de los agregados. 

El contratista debe involucrarse en la capacitación o al menos tener 
conocimiento y manejo de algunos conceptos de la metodología de la 
Autoconstrucción Dirigida. Además, se les debe exigir una excelente calidad en 
su trabajo y hacerles establecer pólizas de calidad de obra. 

3. Mampostería: 

Foto No. 3: Muros de una vivienda duplex. Pueden apreciarse los bastones de refuerzo vertical y la 
tubería eléctrica que se instala por las celdas de los blocks. Es importante resaltar la calidad de la 

pega, del violinado de los muros y la modulación, sin cortes de block. 

Durante la participación de la Fundación Carvajal en la Jornada de Trabajo en 
República Dominicana, correspondiente a la Fase 3 o Fase de Capacitación a las 
familias y albañiles, se trabajó conjuntamente con IDDI en la modulación de los 
muros de la vivienda duplex. Lo cierto es que la vivienda no fue diseñada para ser 
construida en block, por lo tanto, algunas longitudes preestablecidas de muros, 
obligan a dejar juntas de diferentes tamaños, eso sí, dentro de un rango de 
seguridad. 

La modulación que se hizo con blocks de 39 centímetros de largo, pero en la 
realidad éstos tenían 40 centímetros; por lo tanto, se varió un poco en obra, 
principalmente en lo que tiene aue ver con el ancho de las pegas entre block. 



Sólo hubo problemas con el muro que contiene todas las instalaciones sanitarias e 
hidráulicas, el cual se replanteó en lo que se definió en la primera casa que sirvió 
de modelo para las demás. Una vez establecida la modulación definitiva en la obra, 
se hicieron planos de primera hilada y planos con la ubicación de los bastones, 
para ser usados tanto por los albañiles en la construcción, como por los 
supervisores de IDDI. 

Tradicionalmente en República Dominicana, los muros hechos en block, se baban 
en los extremos, con el fin de amarrarlos; por eso, este concepto de construir cada 
muro independiente, amarrado con hierro a los demás, muy usado por la 
Fundación Carvajal en Colombia, resultó novedoso. Trabar los muros no permite 
tener modulación y obliga a cortar block, lo que necesariamente produce 
desperdicio. El sistema de amarre con hierro, permite mantener la modulación en 
todo el muro y suprime los desperdicios por corte del block; sin embargo, requiere 
de mucha supervisión para garantizar que a los albañiles no se les ha pasado por 
alto la colocación del conector de hierro o amarre entre muros. En este tema se 
prepara muy bien a la comunidad para que pueda participar en dicha supervisión. 

Hay owas diferencias con la forma de construir la mampostería estnictural en 
Colombia con relación a la forma de hacerlo en República Dominicana: 

block, con un nivelde gota. 
L a  a 1 U mac. se unta m n  la mam en 1 L. mezcla se a d i e  mn 

la parte superior del block y en las 1 herramienta menw (palustre) 
paredes laterales, solamente m las 
pestañas sobresalientes. Los 
oficiales de construcción deben 

En República Dominicana 

Cemento + arena + agua. 

Actividad ' Modalidad remrnendada por la 
-al 

Composición de la mezcla 
de pega. El block por su 

altura total del muro y se funde 
mn  una mezcla fluida. 

Cemento + arena + agua + cal 
(para evitar la deshidratación de la 

robeme las manos con guantes. 

Se va constniyendo el muro de 
acuerdo con la altura del bloque 
guía que se ubica en los extremos 
del mismo, que marca la altura de 
la hilada y se va subiendo en la 
medida que crece el m. El 
plomo se obtiene revisando la 
individualmente la pega de cada 

tamaño y peso debe 
pegarse completamente 
seco. 
Forma de pegar el block. 

Fundición de ias celdas 

misma). 

Se ubican miras en los &remos 
del muro, en las cuales se marca la 
altura total del muro, se reparten 
las hiladas iguales y se deñne el 
plomo o la verticalidad del muro. 

Una vez terminado el muro se Se van llenando con mezcla las 
del Mock donde van , limpian las celdas, se ubica una ( celdas, en la medida que se va 



Las actividades que se realizan en la mampostería son: 

Planteo de la primera hilada. 

Preparación de la mezda de pega. 

Construcción de los muros ubicando refuerzos horizontales cada tres (3) hiladas 
y conectores en los extremos cada cuatro (4) hiladas. Construcción de ventanas 
en calados, siguiendo las mismas recomendaciones de la construcción de 
muros. 

Acabado del block, violinado o estriado. 

Fundición de los huecos del block, que tienen los refuerzos verticales. 

m Fundición de los dinteles en la última hilada. 

En esta actividad participa el albañil y su ayudante es la familia. El albañil se 
dedica a construir los muros, violinarlos, fundir las celdas por la cuales va el 
refuerzo, colocar los refuerzos horizontales y los conectores entre muros y reforzar 
y fundir los dinteles; mientras que sus ayudantes deben proporcionarle la mezcla 
preparada y los block. 

Con relación al monitoreo que se realizó a esta actividad, se hicieron las siguientes 
observaciones y recomendaciones: 

m El block que se está usando en Villa Bayaguana es de buena calidad. 

Durante la pega del block es importante que los supervisores y los ayudantes 
de las familias revisen con especial cuidado las siguientes actividades, ya de su 
visto bueno, depende el inicio de la siguiente actividad: 

El planteo de la primera hilada porque de ella depende el buen 
levantamiento del muro. 

El nivel en los muros. 

La colocación de las varillas longitudinales o refuerzos horizontales y las 
serpentinas o conectores. 

Los albañiles y ayudantes deben tener especial cuidado en: 

El estriado (violinado) de los muros, ya que de esto depende la estética de 
la mampostería. 



m Se deben seguir por parte de los albañiles en la construcción y de los 
supervisores de IDDI y las familias autoconstructoras, los planos de los 
muros, desarrollados especialmente para tal fin, en especial las alzadas de 
cada muro. 

La mezcla para las celdas de los bloques deben vibrarse o chuzarse. 

Para evitar que en el momento de la fundición de los refuerzos verticales se 
manchen los muros, se puede vaciar la mezcla con embudo. 

Se recomienda usar cal en la mezcla para evitar la retracción, que ocasiona las 
fisuras en la pega y en las celdas de los refuerzos verticales. 

Para mayor comodidad del albañil a la hora de construir se puede utilizar hierro 
grafilado en los refuerzos horizontales y en los conectores. 

Debido a la condición climatológica de Bayaguana, zona en la que 
prácticamente todos los días llueve, es importante preparar a las familias para 
tener a mano elementos como plásticos que impidan que se dañen las obras 
que se están recién construidas cuando empieza el aguacero. 

4. Construcción de losas de cubierta. 

La cubierta es una losa maciza, plana con leves pendientes hacia los lados de la 
vivienda. El refuerzo de la losa es una malla electrocoldada y sobre los muros hay 
una viga descolgada de 20 centímetros de alto. Al igual que la losa de cimentación, 
su ejecución está a cargo de un contratista. I 

Durante el desarrollo de la Jornada de Trabajo de la Fase 4 en República 
Dominicana, se estaban ejecutando las actividades preliminares, las losas de 

' 

cimentación y la mamposteda; pero la construcción de las losas de cubiertas se vio , 
afectada porque el contratista tuvo inconvenientes para la entrega a tiempo de la 
madera para el encofrado de las losas. 

En las primeras losas, las familias no participaron en su construcción, pero , 
estuvieron pendientes de colaborar, además de hacer seguimiento a esta actividad. 1 

En este caso, el contratista preparó el encofrado y fabricó los castillos o canastos 
de refuerzo de las vigas. 

La única recomendación que se hizo con relación a esta actividad, fue que cuando 
se colocara la malla electrosoldada y se necesitara traslapar una con otra, ese 1 

traslapo fuera de por lo menos de un cuadro de la malla. 



5. Obras complementarias 

Las obras complementarias del pmyecto Villa Bayaguana, son la instalación de 
ventanas, marcos y puertas, de aparatos sanitarios y lavadero y de aparatos 
eléctricos. Ejtas actividades las realizan en su totalidad contratistas especializados, 
no obstante, la comunidad participa en la supervisión y algunos que tienen 
conocimientos de estos temas, se involucran con los contratistas. 
(Ver formatos sugeridos por la Fundación Carvajal en el Anexo ~0.2). 

Los procesos administrativos que se identificaron conjuntamente con el equipo 
técnico y soaal del IDDI, en el proyecto Villa Bayaguana, fueron: la entrega de 
materiales a las familias y la definición de funciones de los miembros del equipo 
operativo de IDDI. En otros proyectos desarrollados con la metodología de la 
Autoconstrucción Dirigida, se realizan además, procesos administrativos como la 
vigilancia de la obra, que en este caso está a cargo de IDDI y el transporte de los 
materiales, que normalmente corre por cuenta de los beneficiarios e incluso en 
Bayaguana, algunas familias espontáneamente han contratado un pequeño camión 
para transportar el block. 

Para la entrega de materiales a la comunidad, se estableció un procedimiento que 
consiste en llevar una cuenta individual por beneficiario e ir descargando lo que va 
retirando del almacén. Previamente se establecen las cantidades de cada 
referencia de material y se clasifican de acuerdo con la actividad constructiva en la 
que se utilizan. Al principio de la obra, no se estaban haciendo las entregas de 
materiales siguiendo los fonatos de control de entregas por familia, lo que puede 
dificultar la conciliación de cuentas y los inventarias en el almacén. 

En cuanto a la administración del proyecto, se pueden destacar que los materiales 
son de buena calidad y han estado oportunamente en la obra. Por otro lado, se 
hizo una revisión de las funciones de cada uno de los supervisores porque al inicio 
de la obra, todos estaban haciendo las mismas funciones y se estaba presentando 
duplicación de esfuerzos y contradicciones en las orientaciones que se daban a la 
comunidad. De esta manera, se decidió dejar un supervisor para la constnicción de 
las plateas y otro para la mampostería; mientras que el promotor social se quedó 
solamente en sus funciones de organización de las actividades de la comunidad. 
(ver formatos adaptados por IDDI en el Anexo No.3). 



3.3 MONiíOREO DE LO SOCIAL 

En cuanto a lo social, se analizaron dos aspectos importantes: la participación en la 
obra de las familias y los albañiles y la apropiación por parte de la comunidad y los 
miembros del equipo de IDDI, de los conceptos sociales de la metodología de la 
Autoconstrucción Dirigida y su aplicación en el proyecto Villa Bayaguana. 

Participación de las familias y los albañiles en el proceso constructivo: 
Al empezar la construcción de las viviendas, las familias capacitadas continuaron 
participando en las obras preliminares y algunas, además de las dos propietarias, 
se involucraron en la construcción de la primera vivienda duplex. No obstante la 
importancia de ayudar a los futuros vecinos y que en realidad en un primer 
momento se requirió de mucha mano de obra de ayuda, la participación en la 
const~cción de varias viviendas diferentes a la propia, podía desgastar a estas 
familias. 

Esto se estaba presentando principalmente porque todas las familias, incluso las 
propietarias de la vivienda que se estaba construyendo, continuaron trabajando en 
el horario que lo venían haciendo, es decir, medio tiempo en la mañana o en la 
tarde. Y la verdad es que la construcción de la vivienda propia, requiere la 
presencia permanente de sus responsables directos, es decir, de sus dueños. 

Ante esta situación se definió que solamente las familias propietarias participarían 
en la construcción de su vivienda y estarían tiempo completo mientras esta durara. 
Las demás familias capacitadas, continuarían con las labores preliminares hasta 
que iniciara la construcción de sus respectivas cacas y lo hanan, medio tiempo en 
las mañanas o en las tardes, como hasta ese momento. Además, se sugirió definir 
un límite para la participación de estas familias. Ésta fue otra razón para realizar el 
inventario que ya se habia mencionado. 

Los propietarios de cada duplex se involucrarían en la construcción de su vivienda 
desde el momento en que se empezara cualquier trabajo sobre el terreno y de allí 1 
en adelante trabajarían en equipo en cada actividad así: 

En la preparación y construcción de las losas de cimentación los contratistas 
tendrían como ayudantes a los dos (2) propietarios (o sus ayudantes) de esas 
viviendas; pero al momento de la fundición o vaciado del concreto, actividad 
que requiere de mucha mano de obra, habrían cuatro (4) ayudantes de las 
familias: los dos (2) propietarios y dos (2) ayudantes propietarios de otra 
vivienda. Esta ayuda es recíproca y se escogen de acuerdo con la ubicación de 
las viviendas, normalmente entre las más cercanas. 

l 
En la mampostería, las familias deberían conseguir otro ayudante, físicamente 
fuerte, para labores más pesadas como la preparación de la mezcla; por lo ' 



tanto, durante la construcción de los muros, cada albañil tendría cuatro (4) 
ayudantes. Esto le garantizaría a IDDI, a las familias y a los albañiles, un alto 
rendimiento en esta actividad. 

Por último, en la construcción de la losa de cubierta, estarían presentes para 
ayudar en lo que se requiriera. 

Aplicación de los conceptos de la metodología de la Autoconstrucción 
Dirigida por parte de la comunidad y del equipo operativo de IDDI: 

Vale resaltar que los conceptos manejados en la capacitación, fueron apropiados 
por esta comunidad y los resultados se observan claramente en la participación de 
las familias en la obra. Además, la vivienda es una necesidad sentida para estas 
familias y están dispuestas a trabajar duro por ellas. Muchas de estas familias son 
numerosas, después del cidón están viviendo en casas de otros familiares o en 
viviendas de alquiler, pero todos en condiciones de hacinamiento e incomodidad. 
Se puede ver estos ejemplos: 

Se pudo apreciar la motivación de todas las familias. Incluso, ésta ha ido en 
aumento, con el inicio de la construcción de las viviendas. 

La comunidad asumió con responsabilidad y compromiso su participación en la 
obra, la asistencia y el cumplimiento de horarios lo demuestran. 

Hubo un cambio en las condiciones de participación de las familias que se les 
había planteado en la capacitación. Cuando se inició el proceso constructivo, 
por las razones anteriormente expuestas, se les pidió a las familias otro 
ayudante y éstas entendieron las razones y lo aceptaron sin ningún problema. 

Algunos de los albañiles que participaron en la capacitación expresaron que tal 
como se había reflexionado en la capacitación, siempre hay algo nuevo que 
aprender. 

Los promotores y supervisores de IDDI, requirieron de un tiempo para cambiar 
conceptos que venían manejando en proyectos anteriores con IDDI: que la 
participación de las familias es en términos de tiempo y no que cada familia 
propietaria de una vivienda es la responsable de su construcción; que si bien es 
cierto, el miembro de la familia que participa en la obra va a realizar un trabajo 
físicamente duro, es un sacrificio por corto tiempo y la recompensa es muy grande, 
por lo cual, no se debe tener lástima por él ni tratar de suplantar su esfuerzo. Este 
fue un tema de permanente refueizo por parte del equipo de la Fundación Carvajal 
a los miembros del equipo operativo de IDDI en Villa Bayaguana. 
En este orden de ideas es importante poner especial atención en que el equipo 
operativo de IDDI requiere el refuerzo de un profesional del área social. Si bien los 



promotores sociales realizan muy bien sus labores, hace falta la visión integral del 
profesional. Por ejemplo, un profesional puede canalizar la motivación existente y 
orientar esas energías hacia acciones más productivas para el desarrollo del 
proceso constructivo y de la comunidad misma. 

Otro aspecto importante que se trató con el equipo social de IDDI, apoyado por la 
participación de la Trabajadora Social de FONDOVIP, fue la creación de grupos o 
comités de la comunidad para las diferentes acciones que puedan emprender para 
continuar con SIJ propio desai.rollo, uno de los temas identificados fue la 
conformación de un comité para gestionar ante las entidades gubernamentales 
correspondientes, la terminación del proyecto: tanto las viviendas como la zona 
recreativa y comercial. Temas de vital importancia que se trataron fueron el 
seguimiento de las consultas diarias de la comunidad, la recolección de 
información de la comunidad en los formatos diseñados para tal fin y la reflexión 
con el equipo técnico sobre los aciertos y desaciertos de la capacitación y qué 
temas se pueden reforzar, cambiar o incluir. (ver formatos sugeridos por la Fundación 
Canmjal en el Anexo No. 4) .  

Foto No. 4: Con el objetivo de mantener permanentemente informada a la comunidad sobre el 
desarrollo del proyecto y resolver inquietudes, se realizó una reunión sobre temas técnicos y 
sociales. Los primeros trataron de: la construcción del futuro desarrullo de la vivienda (por 
insinuación de la comunidad); las cantidades de materiales que se requieren para la ampliación; 
explicación de la funcidn estructural de los muros construidos en la primera etapa, por lo que no se 
pueden demoler y los tiempos y plazos del proyecto. Con relación a lo social, se revisaron la 
propuesta de participación de las familias; el horario de trabajo; el aseo de la obra y las labores de 
supervisión de las familias a los albañiles y contratistas y los canales de comunicación de la obra. 



En la jornada de evaluación de la Fase 4, realizada con el equipo operativo de IDDI 
y FONDOVIP, se hicieron las siguientes reflexiones sobre la aplicación de la 
metodología de la Autoconstrucción Dirigida de la Fundación Carvajal en el 
proyecto Villa Bayaguana: 

En República Dominicana esta metodología es novedosa porque incorpora a la 
comunidad capacitada, en la construcción de sus viviendas. De esta manera, 
los proyectos son más autogestionarios. IDDI tenía una experiencia con las 
comunidades, en otros proyectos, pero en ellos la capacitación era paralela al 
proceso constructivo y por esa razón, la participación de la comunidad tenía 
muchos altibajos. 

Contrario a la desorganización y desorden que se presentan con frecuencia en 
muchas obras en República Dominicana, en Villa Bayaguana hay orden y no 
hay desperdicio. Las familias limpian la obra todos los días, cuidan las 
herramientas que utilizan y las entregan limpias al terminar el día. Además, son 
supervisores de su obra, cada quien está preocupado por su vivienda, anotan 
cada detalle, administran su propia obra. Se han mantenido muy motivados y 
esa motivación ha ido en aumento, en la medida que se ha desarrollado el 
proyecto. Se está trabajando en comunidad, se puede observar la solidaridad 
entre una familia y otra. La mayoría de las ayudantes de las familias, son 
mujeres que valoran su trabajo y han tenido la oportunidad de hacer diferentes 
actividades en la obra. 

Por su parte, los albañiles han asimilado sin dificultades este proceso 
constructivo. Modificaron su visión negativa hacia el cambio y no se han 
negado a tomar una iniciativa diferente, específicarnente en el tema de la 
construcción de muros amarrados con hierro y no trabados entre sí. En 
reflexiones anteriores, se habia concluido que para cambiar la forma tradicional 
de pegar los muros, era muy importante que hubiera un factor de ganancia, en 
este caso fue la rapidez que se ganó en la ejecución de las obras y economías 
grandes en el desperdicio. 

Los beneficiarios han visto que todo el proceso se ha llevado con mucho 
profesionalismo y seriedad. Ha habido una comunicación transparente desde el 
principio, lo que les ha generado confianza en las instituciones y las personas; 
además, lo que se les dijo, se está cumpliendo. Es importante anotar que si en 
estos procesos, no hay resultados en el corto plazo, la confianza de la 
comunidad en institución se va perdiendo. 

Villa Bayaguana ha sido un proyecto que se ejecutó con plazos muy estrechos; 
que para su ejecución dependía de terceros, los que no cumplieron con los 



tiempos planeados y que por esta razón, se ha visto abocado a cambios 
permanentes en el número total de viviendas que se van a construir (incluso 
ahora no se ha sabe exactamente cuántas van a ser). Frente a este panorama, 
la capacitación por grupos fue una excelente decisión, porque si se hubiera 
hecho la capacitación a las cien (100) familias, se habrían creado falsas 
expectativas a algunos que se hubieran quedado capacitados y sin vivienda. De 
otro lado, que se mantuviera la gente ocupada e involucrada con el proyecto 
antes de empezar, fue un acierto, porque se mantuvo la conexión con el 
proyecto y principalmente la credibilidad en él y por ende, la motivación. 

IDDI siempre tuvo temor que cada beneficiario supiera cuál era su vivienda, 
porque pensaban que el tener la vivienda asegurada iba a causar en ellos 
tranquilidad y no iban a participar motjvados. Sin embargo, la experiencia de 
Villa Bayaguana les confirmó que el trabajar en su propia vivienda, crea un 
vínculo de responsabilidad y compromiso muy estrecho entre la familia y su 
obra. 

Villa Bayaguana fue un proyecto transparente a pesar de haber tenido 
participación de los políticos de la zona. Incluso para terminarlo, IDDI va a 
seguir buscando la participación de entidades gubernamentales como INVI, 
quien al parecer no tiene actualmente la disponibilidad para terminar la 
construcción de los servicios públicos. El momento es propicio en la República 
Dominicana, porque en año que viene habrá elecciones y los políticos de la 
zona pueden estar dispuestos a ayudar al proyecto. El propósito es terminar las 
100 viviendas, terminar los servicios públicos, construir la zona recreativa y 
comercial y continuar con un trabajo de acompañamiento a la comunidad. 

Como se había expresado en algún momento, es muy importante la 
participación de profesionales de las disüntas áreas que competen a este tipo 
de proyectos. La visión global e integral del profesional, sobre todo el proceso 
es fundamental para continuar creciendo en él. Por esta razón, es tan 
importante, usar los formatos y llevar las memorias y los diarios de campo, que 
son las herramientas para reflexionar sobre lo que se está haciendo y proponer 
los cambios a que haya lugar. 

Para IDDI los aprendizajes incorporados durante la Fase 4, fueron: 

Para el buen funcionamiento de la obra, es esencial definir los roles de los 1 
miembros del equipo operativo y de esa manera, evitar la duplicación de 
esfuerzos y la pérdida de claridad en la comunicación, máxime cuando se 
trata de un proyecto con participación de la comunidad. 



La toma de decisiones precisas, en el momento oportuno, lo cual se dio 
gracias al análisis que el equipo operativo hizo en conjunto de las 
situaciones que se presentaron. 
Una metodología de otro país, se puede aplicar tomando los puntos 
comunes. IDDI va a seguir desarrollando sus proyectos con la metodología 
de la AutoconstrucciÓn Dirigida y en la medida que vaya creciendo en ella, 
lo podrá extender a otras instituciones, del sector de la vivienda popular 
dominicano. 

Con relación a lo técnico, fue muy importante la modulación de los muros y 
las ayudas que se pusieron en práctica para la supervisión, como por 
ejemplo, los planos desarrollados específicamente para cada actividad 
constructiva. 

Por su parte, el equipo de la Fundación Carvajal que desarrolló esta asesoría, hizo 
una reflexión sobre la experiencia, que se recoge en estos puntos: 

Es importantísirno tener mucha claridad y precisión en la definición del 
proyecto, antes de iniciarlo. Los componentes deben estar completamente 
definidos, para que el proyecto sea una realidad. Sino, hay efectos negativos 
en lo económico, no se cumplen los tiempos y plazos, se desgasta la 
comunidad y se pierde credibilidad en las intiiciones. 

La transmisión de la metodología de Autoconstrucción Dirigida no se puede 
hacer en un Único proyecto. Villa Bayaguana para IDDI, es la semilla de un 
proceso que se empieza a vivir. Para hacer propia la metodología y adaptarla a 
su propia realidad, se requiere de tiempo y mucha reflexión. Lo importante es 
que quienes recibieron la capacitación, permanezcan en la institución. En cada 
sitio donde se adapta la metodología, surge una tercera, muy propia del lugar y 
de su gente. 

Vale anotar que las condiciones de la metodología son diferentes si el proyecto 
se desarrolla en la ciudad donde los recursos están a la mano, se puede contar 
con la universidad, los proveedora de materiales, etc. Otra cosa es en el una 
zona rural o un municipio como Bayaguana, que por las distancias dificulta la 
participación de otras instituciones. 

La capacitación es en gran medida la que permite el buen desarrollo de la obra, 
por lo tanto, se debe tener especial cuidado en la definición de temas, 
objetivos, ayudas, etc. para cada sesión. Por ejemplo: 

La capacitación a los albañiles puede ser continua. Se pudo observar que 
tienen la experienaa práctica pero desconocen aspectos teóricos y eso los 
lleva a cometer errores. Además, la industria de la construcción, ofrece 



nuevos sistemas y perfecciona los existentes y son los albañiles los 1 

encargados de ponerlos a funcionar bien. 

Es importante involucrar en la capacitación a los contratistas, proveedores y 
todos aquellos que tengan que ver con el proyecto. No sólo para que ellos 
conozcan cual es la metodología que se está aplicando en el proyecto, 
observen las diferencias con un proyecto normal de construcción y sus 
acciones estén dirigidas a aportar al mismo, sino que puedan explicarle a la 
comunidad y al equipo operativo del proyecto, las especificaciones técnicas 
de sus productos y de esa manera, que todos tengan los conocimientos 
necesarios para lograr la calidad que se espera de sus productos. Por 
ejemplo en Villa Bayaguana, el contratista de las losas de cimentación, 
cometió algunos errores técnicos, que se han podido evitar con un poco de 
supervisión de la comunidad que incluso le estaba ayudando y del equipo 
técnico de IDDI. 

Desafortunadamente la construcción de las viviendas no se pudo realizar como 
lo hemos hecho en otros proyectos: todas al mismo tiempo o por lo menos, 
grupos de mas de 30 viviendas. La causa bien conocida es que este proyecto 
tuvo muchas dificultades con la preparación de los terrenos y que se dependía 
de contratistas para la ejecución de algunas obras, como las losas de 
cimentación y de cubierta. La decisión de hacer algunas obras con contratistas, 
pretendía agilizar la terminación de las obras y garantizar la calidad, sin 
embargo, no resultó como se pensaba. Por experiencia sabemos que los 
albañiles bien supervisados, con la ayuda de una comunidad comprometida con 
su vivienda, logra proyectos ejecutados en tiempos cortos y obras de alta 
calidad. 

En el desarrollo de esta asesoría, se han podido observar diferencias entre el 
medio colombiano y el dominicano, en muchos aspectos. No obstante, la parte 
técnica, ha sido la que mas nos ha llamado la atención. La Fundación Carvajal 
viene de un medio donde la normatividad de la construcción es muy estricta, 
por las condiciones de alto riesgo sísmico en la que están ubicadas muchos de 
nuestros centros poblados. En República Dominicana el riesgo es por los fuertes 
vientos y las exigencias para la construcción, obviamente no son las mismas. 
Sin embargo, en Villa Bayaguana se hicieron recomendaciones tendientes a 
obtener una muy buena calidad técnica en las obras, de acuerdo con nuestra 
normatividad. 

Para la Fundación Carvajal ha sido muy importante concluir esta asesoría, 
porque su ejecución no fue nada fácil. FONDOVIP, la entidad que la solicitó, ; 
tuvo momentos de cambio, que necesariamente afectaron su desarrollo. 
Afortunadamente, IDDI la entidad escogida para recibir la asesoría tuvo la ~ 
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5. ANEXOS 



ANEXO No. 1 - CORRESPONDENCIA ENTRE IDDI  Y CHF SOBRE EL 1 
AVANCE Y TERMINACI~N DEL PROYECTO VILLA BAYAGUANA I 



CHF 
lnlemdmnal Crnwmtm h%mbe! Ahxe i s i  Fundación para la Vvienda Cooperativa, Inc. 

19 de Noviembre de 2001 

Sr. David Scott Luther 
Director Ejecutivo 
Insftuto Dominicano de Desarrollo Integrd @DI) 
Luis F. Thomen No.654, Ens El Millón 
Ciudad. 

Re: Proyecto de Fbyaguana 
NO. 035-IDDI- 1 O-NU- 1 O0 

Estimado S&r Luther: 

Es un placer saludarle, al mismo tiempo aprovechar el presente para tratar sobre la necesidad 
que tenemos de que les viviendas otorgadas para Bayaguana sean wnstruidas antes del t%aí 
de año. k n o c e m o s  en este momento que no es posible terminar el proyecto completo de 
100 viviendas en Bayaguana wmo estaba previsto, porque los temnos no estuvieron 
preparados para avanzar con la construcción de las viviendas. 

En base a esto, le solicitamos que el IDDI atienda a las 48-50 familias con quienes tiene 
compromisos en Bayaguana, y transfiera el resto de los l e c u ~ s  & la Sub-Donación de ' ' I 
Bayaguana a i  proyecto de La Romana I 

En La Romana, el IDDI también se encargara de manejar estos recursos Y todos . . 
los aspectos & la co-ión de estas uiviendac. Para cualquier ínformación al respecto 
hvor de comunicarse con: 

José Tavarez en la parte Tknica 
Ernesto C w  en la parte Social 
Gabriel Jonás Prisma para la Adminisira 

. . tiva y F i i e r a  

Es necesario entregar un presupuesto modificado de la SubDonación indicando los costos de 
proyectos. Sin otro pdcular por el momento, se despide. 

1 

Cc. Arcadia Fmcisco 
José Tavarez 
Ernesto Cruz 
Gabnel Prisma 

Av. Sar0S3to # 71, LOCOI 201. Ens. Bello VWO. Santo Domingo. República Dominicana 
Ws.: 533-8222 -532-81 1 1  F a :  5086751 ' E - M I :  chfdi@codetel.netdo 



12/27/01 10:57 PAX 809 5341080 

CMF l 

Msmb.3 KB 
wmdwmtcoopwl-Yarn 

FundacM para la Vivienda Cooperdh/q. Inc. _ _ -  .-- . . 

21dcDoaembe&##l 

Sr.I)avidSoaQm 
rirstinaoDomanicam&~DoIntegraSInc. (IDDI) 
Calle Luis F. 'LbDmai No.654 
EnaHMiOón 
ssmto Dauingo. Rep. Domúnesna 

Estimado Sr. Lutiur, 

veciarelvicn&s21. Colaciu~queIDDItomóuuadensi6n' '+- ". eparaavarnarbinis 
@kcwLaco~ndelas14~&tomarencaentaunacuado~eab\aaiaa. 
SiIDDImhabíaannp~>iunmia~lavivicndamBayegriaasmirantecincO~desdes~ 
~ , c o l a r c s p o s i b l e p e m a r r p s p o ~ e q r a e ~ a t e m i m a r 1 4 m s s ~ n n p a l a d a d c d o s  
scnislias dmante la Navidad? Eso foe la Mgica dc roducH el pmyecto en Bayagurma desde 54 a 40 
vividas, con la pnvia com&a&n con d equipo de USAID. 

Quberenos mamBestar nuesira inconhnnidad can ias a c c b  de su orpnbndn en Bayagwnfi~ 
Por h .  corno enterbmmk amrdado arnin~. F h ,  pam ' entebstrabepsenlas 
14 v i w k d s  

. . . ~ m ~ e l ~ d e ~ s d p l p m g ~ a i ~ 1 4 ~ y i u >  
~~ iars recursos para iDD1 desde este su-i6n basta que recibirnos couñrmaciin 
<iuelDDIhaparadobstrabajos I 

m. S a m a  Y 71. Locd 201, Ens. Bello Vsto. Santo Domhgo, Repúblio Dormnicm 
Tek: 533-8222 - 532-81 11 F m  5084751 E-moik chfdr@coaelel.nel.do 



Sin o particnlar por el momatto. 

&A 
~ryan#mston 
Director, CHF 

Anexos 
Cc: CHF/Wash@on 

R Camón 
R Mangrieh 
E. Brirmaan 
k Francisco, IDDI 
ing. Yenny, IDDI 



U UV U 
Instituto Dominicano de Desarrollo Integrai, Inc. 

26 diciembre, 2001 

Señor 
Bryon Winston 
~ i ; s t o r  
CIXFlSanto Domingo 
Ciudad- 

Estimado Señor Winston: 

En respuesta a su oomunicaci611 de fecha 21 de diciembre, 2001, en la cual usted me manifiesta su 
punio dc vista con relaci6n al vaciado de las siete plateas de las viviendas del proyecto Villa 
Bayaguana. realimdm la semana pasada; quiero informnde lo siguiente: 

l. Ec cieno que el día 17 de diciembre, a 1~ 3 9 0  pm, nosotros nos reunimos en su oficina y 
acordamos trabajar con las 20 duplex (40 viviendas) y & no continuar con el proceso & vaciirr 
las m5tante.s 7 platea de la misma cantidad de duplcx (14 vivicndas). Esla kcisión se tomó 
por dos razones que fueron las siguientes: 
a. Entendíamos que el iNVi no había prepmdo el terre.no pan las siete plateas y 
b. Por ianto. creíamos que no teni'mos tiempo suficiente para r e .  dicho trabajo antes del 

31 de diciembre. fecha límite del proyecto. 
2. Lo que yo desconocía al momento de nosotros tomar esa decisión er& que el ya había 

preparado el terreno para las 7 plaieas y que la ingeniera residente estaba en el proceso de 
vaciado de 4 plaka. 

3. Ese mismo día uaté de comunicnrme con la Ingeniera residente (Ing. Vddtz), pan informade 
sobre la decisión tornada por nosotros, pero en ningiin momeiito pudimos aiablecer conhcto 
ya que, como es de conocimiento común, en Bayaguana la comunicación por celular es muy 
difícil. Por tanto. no tenía información sobre el avance de los trabajos realiwdos- 

4. Al día siguiente me ~nsladé a La Romana y a Bayahibe para apoyar Id enkga de &ves a los 
beneficiatios de los dos proyectos y me fue imposible comunicamic con d equipo en 
Bayaguana. Esa noche cuando volví del Este hié de localizarla en su c m  pxo no pude 
Lognrlo, aunque si dejé el mensaje de que ella debía presentarsz en el IDDI lo mas rápido 
posible. 

5. Fue en La m o h a  siguiene. Miémles 19. que pude hablar con h Ing. Válda y ella me 
informó que ya se h a b h  vaciado 4 plateas y que 3 esbban casi listas para el v a c i d  con todas 
sus excavaciones, la plornerí4 el envarillado, las inslal;icioncs el&hicas. etc. 

6. Ecc mismo día, Miércoles 19, la Lng. Váldez se aasladó a Bayaguina e informó a las 
beneficiarias &que se había decidido detener el vaciado dc las 3 p i a w  faltanles. Pero. camo 
es natural, las mujaes beneficiarias dei proyecto habían creado muchas expenativas con sus 
nuevas c a  pariicipando de Ueno en el proceso de consúuctión, además de que habían pasado 
por lodo un p m s o  $e acomp~amiento y capacitación. Consecuentemaik, al ser informadas 
de que se iba a detener la conshucción & 1~ vivieah,  ellas se maniíestaron muy contranadas 
por esta decisión, faltando solamente 3 plateas por vaciar. 

Apdo. 22282 Colle Luis F. Thomén #654 - Santo Domii?go, Rep.  Donl. 
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7. Por la nzón de que se produjo una proiesh en la obra y por e1 hecho de que no tenía sentido 
dejar los materiales ya preparados, e b  =cedió al vaciado de las 3 plaieas restantes. actividad 
que se inició el día siguiente. 

8. El jueves, U) de diciembre, h A q .  Ameíia Ravelo, representwte de C m ,  se presentó en la 
obra y constató este hecho informándolo a usted ese mismo día. 

9. Como resultado. usied Llamó al Arq. David Luthcr comentando este hecho y acuerdan, por 
teléfono, que el lDDl tenía que garantiwr el vaciado de los techos de l i s  20 duplex (40 
viviendas) y llevar las 7 dupla (14 viviendas) a nivel de techo, con el entendido de que el 
I b M  se había comprometido en aportar los recursos para el vaciado de los techos de estos 7 
dupkx. En ral sentido, el Arq. Luther me informa de su conversación con usted y procedimos 
a iniciar la constmcción de los muros de estos 7 duplex. 

10.EI Sábado 22 en la tarde, nosoiros recibimos en nuestras oficinas su comunicacióo de 
referencia, & fecha Viernes 21, esiando yo ese mismo día en Bayaguana Iratando de cumplir 
con el xuerdo en& usccd y el Arq. Luther. En tai sentido, no conDci los términos de la carta 
ni & su variación de lo acordado enirc ustcd y el Arq. Luther hasta el día siguiente, Domingo, 
cuando le ilamé a su celular. Cuando esa noche pude comimic;umc con la Ing. Váldq luego 
de su retorno de Bayaguana y de haber trabajado el fin de semana entero cumpliendo con lo 
acordado, le instruí detener la colcación de las bloquesen los 7 duplex. 

1 1. Hasta ese momento la siLuación fue la siguiente: 
a. Siete (7) duplex con plateas vaciadas, 
b. Dos (2) duplex a nivel de techo. 
c. Tres (3) duplex a nivel de venhna y 
d. Dos (2) duplex con muros de a 2 y 3 bloques. 

En conclusión. entendemos su preocupación por k terminación del proyecto, pero por factors no 
totaimente dentro de nuestro con~rol sc realizaron los 7 vacmios. Una vez completados. usted y el 
Arq. Luther xordaron nevar estos a ~ v e l  de techo para que luego e1 INVI pudiera aportar los 
recursos pam los techos. Los avances logrados desde que usted habló wn el Arq. Lulher por I 

teléfono demuesiran que pudiénmos haber logrado llevar las viviendas al nivel acordado. 1 

1 

Quiero resaltar, que su decisión de reubicar las 23 duplex (46 viviendas) en I;i Romana, fise ~ 
a c e ~ d a  y nosotros no la objetamos, porque no teniamos expectativas creadas con las beneficiarias 
a diferencia de este grupo, que ya estaban trabajando en sus viviendas y estaban capacitadas por d ; 
proceso de la Fundación CARVAJAL. 

! 

licaciones la situación quede clara, le saluda 

/ Directora ck Depto. Obns Físicas 
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AMILIAR DE OBRA 
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INSTITUTO DOMINICANO DE DESARROLLO INTEGRAL 
DEPARTAMENTO DE OBRAS FlSlCAS 

HOJA DE CUBICACION 

BARRIO: 
) PROYECTO: 

PERIODO TRABAJADO: 

OBRA: 
MAESTRO DE OBRA: FECHA DE CUBICACION: 

b Preparado por Beneficiario ylo 

1.- 

2.- 

3.- 

4.- 

Ayudante 

COLOCACION BLOQUES A NIVEL 

DE VENTANA 

COLACACION BLOQUES A NIVEL 

DE DINTEL O VIGA 

COLOCACION BLOQUES DINTEL 

COLOCACION BLOQUES CALADOS 

1 Revisado por Ing. Residente 

b 

Aceptado por maestro y10 albañil 
Cedula 

Autorizado por Depto. Obras Físicas 



INS'TITUTO DOMINICANO DE DESARROLLO INTEGRAL, INC. (IDDI) 
DEPARTAMENTO DE OBRAS FISICAS 

PROGRAMA DE RECONSTRUCCION DE VIVIENDAS 

CONTROL ENTREGA DE MATERIALES 
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) FICHA DE OBSERVACION DINAMICA COMUNITARIA 

' 1 REGISTRAR 

) 

) 

f 

CONSIDERAR ELEMENTOS PROPIOS DE 
UN GRUPO RECIEN CONFORMADO EN 
TORNO A: 

Liderazgo 
Asignación y cumplimiento de tareas 
Iniciativa y creatividad en la toma de 
decisiones y realización de tareas 
Participación y asistencia en las reuniones 
Actitud del grupo frente al lider 
Actitud de las familias frente al grupo 
Dependencia del gmpo frente a los 
facilitadores 
Actitud frente a nuevas ideas 

GESTION Y PARTICIPACION. 
COMUNITARIA 

GRUPOS CONFORMADOS 
COMO PARTE DEL PROCESO 

) 

) 

I) 

1 

CONSIDERAR: 

Nombre del gmpo 
Como se formó y para que se formó 
Objetivos 

Organización y planeación 
Permanencia del líder 
Aprovechamiento de recursos 
Permanencia de los asistentes 
Avance del trabajo con base en los 
objetivos 
Que tipos de liderazgo se dan en los 
demás miembros del gmpo 
Si han surgido problemas y dificultades 
como se han solucionado 
Cumplimiento y calidad de tareas 
realizadas. 

DESARROLLO GRUPAL 

$ INSTRUCCIONES: 
Para el registro en cada apunte del proceso de gmpo se deben retomar los anteriores. 

) Diligenciar en formato de avance del grupo cada 15 dias 
e Diligenciar a partir de la observación y registro (Reuniones, manifestaciones de las personas y entrevistas informales) 

8 
b 

, , , , .  , 

APUNTE No. 1 

CONSIDERAR: 

APUNTE No. 2 APUNTE No. 3 APUNTE No. 4 

Manifestaciones de trabajo en 
equipo 
Permanencia del gmpo 
Sentido de pertenencia 
Sentimiento de utilidad frente al 
desarrollo de la comunidad 

CONSIDERAR: 

Logros alcanzados 
Proyección hacia la etapa 
post-traslado (Satisfacciói 
por los logros alcanzados: 
Características de desapeg 
y permanencia del vinculc 
po -Comunidad - 
Facilitador - Institución.. . 



B 
1 REGISTRO DIARIO DE IMPRESIONES POR PARTE DE LA COMUNIDAD 

" FECHA 1 MZ-LOTE ~ ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO ROL SITUACION OBJETO DE CONSULTA MANEJO DADO QUIEN 

,l CONSTRUCTIVA 

1 
b 

RECEPCIONA 

ocupa en la obra: 
Propietario, 
Ayudante, 
Oficial 

. 4 Identificar 1 Indicar en aue 1 Identificar el nombre de la 1 función 1 Registrar el motivo de consulta, indagar que Qué solución se da a la situación; indicar que 1 Registrar el 
D-M-A- 

necesidades o si por el contrario hay mucha 
dependencia por parte de la persona hacia el 
profesional) 
Pueden ser: 

Cooperación 
Abandono o ausentismo en la obra de 
obra 
Sentimiento de no colaboración por parte 
de alguno de los actores 
Cómo manifiestan su inquietud o 
inconformidad 
Uso de herramientas 

acciones ha realizado la persona antes d e  
venir a manifestar su inquietud(est0 con el fin 
de obtener informaci6n sobre iniciativa de la 
oersona en la busqueda de soluciones a sus 

~elaciones interpersonales 
Comunicación 
Manejo de conflicto 
Compromisos 
Valoración del trabajo propio y del 
trabajo del otro 
procedimientos 

No De 
Manzana y 
Lote 

estrategias se han tenido en cuenta para la 
soluciónde la inquietud y cual es su resultado 
Registrar el análisis de la situación con base 
en los siguientes componentes: 

momento de la 
construcción se 
encuentra La vivienda 

nombre del 
profesional quien 
recepcionó la 
consulta. 

persona que presenta a consulta 




