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1. INTRODUCCION

La Fase 4 o Fase de Construccion de las Viviendas, es la que concluye 1a Asesoria y
es el momento de la verdad, en el que se aplican los conceptos de la metodologia
de la Autoconstruccion Dirigida .

La participacion de la Fundacién Carvajal en esta Fase, estuvo dirigida a
monitorear |as actividades que IDDI habia empezado a realizar en el desarrolio del
proyecto Villa Bayaguana y a reflexionar con el equipo operativo de IDDI sobre
aspectos relacionados con temas técnicos, administrativos y sociales.

Es importante recordar que el proyecto Villa Bayaguana fue disefiado para 100
viviendas, las cuales cuentan con recursos de donacién para su construccion. Sin
embargo, debido a la demora en la entrega de las terrazas preparadas por parte
del INVI y a la inminencia del término del plazo para la inversidn de los recursos
de reconstruccion, se decidié que se construirdn 54 casas en Villa Bayaguana y las
46 restantes, en La Romana. IDDI estd haciendo gestiones para completar las 100
viviendas en Villa Bayaguana y para construir la zona recreativa y comercial dei
proyecto.

Desafortunadamente, segln informaciones de Ultimo momento, es posible que se
construyan 40 de las 54 viviendas. La decision se tomo por la misma razon: el
avance de las obras de preparacion de las terrazas por parte de INVI, no estuvo en
los tiempos que el proyecto requeria, para cumplir con los plazos de la inversion de
los recursos de la donacion. (Ver artas en el anexo No. 1).



L 4

L

L

t

Con relacion a esta nueva situacion del proyecto, es preocupante que 14 familias -
capacitadas y con sus viviendas empezadas, gueden conl una construccion

suspendida y con la incertidumbre sobre la situacion de su vivienda.

2. OBJETIVOS DE LA FASE 4 O FASE DE CONSTRUCCION DE LAS
VIVIENDAS

1. Monitorear el procese constructivo de Villa Bayaguana, en sus aspectos técnico,
administrativo y social.

2. Analizar el desarrollo de la asesoria a IDDI en el proyecto Villa Bayaguana, con

la metodologia de Autoconstruccion Dirigida de la Fundacion Carvajal.

3. MONITOREO DEL PROCESO CONSTRUCTIVO

El proceso constructivo se inicid inmediatamente después de terminar la |
capacitacion de las familias, con la ejecucion de las obras preliminares: la
preparacion del hierro de refuerzo de las viviendas y la construccion de los .
mufiecos sanitarios. Paralelamente, en el terreno, INVI continuaba con el

delineamiento de las vias y la preparacién de los rellenos para las terrazas.

La construccion misma de las viviendas se inicio el 8 de noviembre, momento en el |
que se empezo la preparacion de la primera losa de cimentacién o platea. En ese
primer momento, se trabajé en la construccién de una vivienda duplex, en la que
se definieron todos los detalles constructivos y en consecuencia, ésta se toméd |

como modelo para la construccion de las demas.

Al momento de iniciar nuestra Jormada de Trabajo del mes de noviembre en

Replblica Dominicana, el proyecto Villa Bayaguana ya habia iniciado la

construccién de la primera vivienda duplex y en términos de la dindmica
comunitaria, ya habian familias realizando labores de ayudantia.

Generalmente, al inicio de una obra, hay mucho que ajustar y se presentan
dificultades que se van arreglando en el proceso, maxime si se estd poniendo en
practica una metodologia diferente. Por esta razdn, la participacién de Ila
Fundacién Carvajal en esta Fase, se orientd en gran medida a afinar algunos
elementos de la metodologia, en los aspectos técnico, administrativo y social. Por
ejemplo, una de las primeras observaciones que se hizo fue que no se estaban
siguiendo los formatos de monitoreo, por parte de los miembros del equipo
operativo de IDDI en Villa Bayaguana.




Aunque en procesos de éstos, con la metodologia de la Autoconstruccién Dirigida,
el limite entre lo técnico, lo administrativo v lo social, es muy sutil; para efectos de
orden de este informe se hara esta division.

Con relacion a lo técnico, se trabajo en los siguientes aspectos:

» Manejo del concepto de calidad total, en lo que se refiere al control de calidad
de las obras: tanto las contratadas, como las que realizan los albaiiles con
ayuda de las familias.

» Desarrollo de instrumentos y procedimientos que facilitan la ejecucién de las
obras y al mismo tiempo la supervision, tanto de las familias como de los
miembros del equipo técnico de IDDI.

+ Enfasis en la importancia de la supervision de las obras por parte de la
comunidad y los supervisores.

s Acompanamiento en la puesta en practica de un concepto nuevo en la
mamposteria estructural: la construccién de los muros amarrados con hierro y
no trabados entre si.

Con relacion a lo administrativo, se trabajé en:

+ Redefinicidn de funciones en obra, de cada uno de los integrantes de! equipo
de IDDI.

» Manejo del almacén y control de la entrega de materiales a los beneficiarios y
contratistas.

o Utilizacion de los formatos de control.

En lo social:

e Organizacion de la participacién de la comunidad, para lo que se hizo un
inventario de lo terminado y de lo que faltaba; se definieron los tiempos de la
participacion de la familia dependiendo de la situacion de avance de su vivienda
y se redefinio, de acuerdo con la ubicacién en el terreno, la colaboracion entre
Vecinos.

« Asignacion de un sequndo grupe de viviendas.

o Coordinacién con la comunidad sobre aspectos relacionados con el desarrollo
de la obra.



» Reafirmacion de conceptos de la metodologia: La responsabilidad de la famiiia,

el papel de 1DDI.

3.1 MONITOREO DE LO TECNICO Y LA CALIDAD

Para efectos de orden, se explicara el monitoreo de lo técnico y la calidad, en cada
una de las actividades de la construccion de la vivienda:

1. Trabajos preliminares con {a participacién de la comunidad.

2. Preparacion y construccion de las losas de cimentacion o plateas.

3. Mamposteria.
4. Construccion de losas de cubierta.

5. Obras complementarias.

Es importante anotar que se encontraron algunas diferencias con relacién a la
manera de construir de IDDI en Republica Dominicana y la Fundacién Carvajal en
Colombia, las cuales se describiran en las actividades pertinentes. Dichas
diferencias pueden presentarse porque la normatividad de la construccion de cada
pais, tiene diferentes énfasis de acuerdo con las caracteristicas de cada region. Por
ejemplo, en Republica Dominicana se presta atencion especial a la construccion
resistente a vientos y en menor grado a la sismoresistencia; mientras que en
Colombia, en las zonas de alto riesgo sismico, ésta merece todo el cuidado.

1. Trabajos preliminares con participacién de la comunidad:

Los trabajos preliminares son los que las familias desarrollaron antes del inicio de
la construccion propiamente dicha. Estos son el acondicionamiento del hierro para
refuerzo de las viviendas y la construccidn de los mufiecos sanitarios.

¢ El acondicionamiento del hierro de refuerzo, consiste en cortar, figurar o doblar

el hierro de acuerdo con las medidas y funcion del mismo y armar los castillos o
canastos de refuerzo de las vigas.

La participacion de las familias en este trabajo, tuvo buen resultado porque la
calidad de los productos finales fue buena y se adquirieron destrezas y tan
buen ritmo, que se debié hacer un inventario de lo realizado hasta ese
momento, para evitar que se hiciera mas de lo necesario, maxime con la
decision de construir 54 casas en vez de 100.
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Foto No. 1: Las familias son las encargadas de cortar el hierro, doblarlo o flejarlo y luego armar los

castillos o canastos. En la grafica se aprecia a dos mujeres de la comunidad mientras transportan
los castillos para el armado de la losa de cimentacion.

La construccidn de las instalaciones sanitarias e hidraulicas consiste en el corte
de tuberia seguin las medidas requeridas, el armado del mufieco en una mesa
de trabajo preparada con las medidas y guias particulares para construirlo y la
pega de accesorios y tuberia. Se observé que la tuberia de mayor diametro es
de tres pulgadas (3"), mientras que en Colombia, se manejan diametros
mayores. Los munecos sanitarios recogen las aguas servidas de las dos casas y
tienen un Gnico tapon de limpieza para ambas, localizado en el muro de una de
las dos viviendas. (Este es un elemento para tratar con las familias, porque
ambas deben tener los cuidados pertinentes, hacer el mantenimiento y las
reparaciones a que haya lugar. Se recomendd trabajar este tema con las
parejas de familias que comparten el desagiie, en las charlas de convivencia y
construccion del futuro desarrollo de la vivienda).

La participaciéon de la comunidad en este trabajo es muy puntual, dura poco y
esta permanentemente dirigido por el plomero, que hace parte del equipo del
contratista de las Josas de cimentacion.

El monitoreo de esta actividad consistid en la observacion y seguimiento al
proceso de construccidon del mufieco sanitario. Como resultado del mismo, se
vio la necesidad organizar la participacion de la comunidad, para que fueran
solamente tres personas las involucradas y que cada una, no sélo tuviera



definida su funcidén en el proceso de armado del mufieco y contara con los
elementos necesarios para realizarlo, sino que siguiera las especificaciones
técnicas que éste trabajo exige. Ademas, se llamd la atencidn sobre las
especificaciones técnicas que se deben seguir para realizar una buena pega
entre el accesorio y el tubo y asi garantizar la ausencia de filtraciones en
durante el funcionamiento futuro de la tuberia.

2. Preparacion y construccion de las losas de cimentacion o plateas:

Una vez entregadas las terrazas por parte de INVI, se inicia la construccién de las
losas de cimentacion o plateas. Para esta actividad, IDDI contraté la firma que
habia desarrollado 12 misma labor en el proyecto de reconstruccion de La Romana,
adetantado por CHF, con recursos de donacién de USAID. El contratista cuenta con
un equipo conformado por un plomero, un armador de moldes o formaletas
metalicas, un variflero y una brigada para fundicién. Las instalaciones eléctricas las
realiza un contratista de IDDI.

Durante la construccion de las losas de cimentacion se realizan las siguientes
actividades:

s Ubicacion, aseguramiento y nivelacion de los moldes de acuerdo con la
informacion dada por el topografo.

s Rectificacion del nivel del terreno a mano o con la utilizacion de equipo
especializado,

» Marcado y excavacion para vigas y ubicacién de los canastos o castillos de
refuerzo de las mismas.

« Ubicacion de los muiiecos sanitarios e hidraulico y de las instalaciones
eléctricas.

« Instalacion de la malla de refuerzo.

¢ Ubicacion de bastones de refuerzo de tos muros.

+ Fundicién o vaciado del concreto.

En estas aclividades las familia participa en:

e Construccion, revision y entrega de castillos o canastos armados al varillero.

Estos deben estar debidamente armados y con los aros o flejes bien
amarrados.



En caso que sea necesarig, participar en la nivelacion final det terreno.
Excavacion para las vigas de cimentacion.

Construccidn de los muitecos sanitarios.

Entrega al varillero de la malla electrosoldada.

Participacién en la fundicion o vaciado del concreto.

Supervision al contratista de todas las labores anteriores.

Durante el monitoreo de esta actividad se pudieron hacer las siguientes
observaciones:

A pesar que ésta actividad fue ejecutada por una firma especializada, las
primeras plateas presentaron problemas en su construccién: falta de escuadra
en las esquinas de las losas; errdénea ubicacion del molde con respecto al
terreno y a las demas viviendas; diferencias en las longitudes de los lados de
las losas; errores en la ubicacion de los bastones de refuerzo de la
mamposteria; hierros en contacto con la tierra; etc.

En un momento determinado, se tomd la decisién de sacar al contratista y que
fuera IDDI con su equipo quien asumiera la construccion de las losas. Se
contrataria un plomero, un varillero, un armador del molde, que incluso podrian
ser los mismos del contratista y varios oficiales y ayudantes de la regién para la
fundicion. No obstante, se continué con el contratista una vez establecido
ciertos acuerdos de cumplimiento de las recomendaciones dadas sobre la
calidad de su trabajo, las cuales aparecen mas adelante.

Fue necesario revisar con el equipo técnico de IDDI y con el contratista, los
procedimientos técnicos utilizados y establecer controles para mejorar la
construccion de las plateas. Se hicieron las siguientes recomendaciones:

o Informar a la comunidad de los cambios para que pudieran ejecutar su
funcién de supervision de las obras del contratista.

o Revisar la ubicacidn de las osas con retacion a las otras losas.

« Revisar el nivel una vez colocada y asegurada la formaleta metélica, antes
de proceder con la excavacion de las vigas, para no excavar, mas de lo
necesario, lo que implicaria hacer un relieno, del que no se garantiza su
calidad o asumir un consumo adicional de concreto.
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Foto No. 2: Armado de las losas de cimentacidn con participacion de la comunidad como ayudantes

del contratista.

Poner especial atencion en la localizacion exacta de los bastones de refuerzo
de la mamposteria, para evitar tener que retirar bastones mal ubicados y
anclarlos nuevamente en otro lugar. En caso que esto debiera hacerse, es
necesario perforar el concreto con taladro y posteriormente hincar la varilla
y asegurarla con un pegante epoxico especial, lo cual es muy costoso. Un
procedimiento diferente no garantiza que el hierro cumpla su funciéon de
amarrar la estructura. Ademas, los bastones no se deben doblar o retirar,
como ocurre por comodidad en el proceso de fundicion y siempre deben
estar amarrados a las vigas, con por lo menos dos (2) amarres a las varillas
inferiores y superiores de los canastos. En este aspecto se prepard y
entregd a IDDI y al contratista, un plano de cimentacién con la ubicacién
exacta de cada bastén.

Tanto los canastos o castillos, como la malla electrosoldada, deben quedar
completamente embebidos en el concreto, para evitar su corrosién al
quedar en contacto con la tierra o el aire.

Los hierros de refuerzo de las vigas deben quedar amarradas entre si, para
que el hierro de la losa funcione como una unidad. Ademas, de esa manera,
se evita que se muevan en el momento del vaciado del hormigdn. No
obstante, es importante, de igual manera, anclarlas al terreno.



e El hormigén de las losas debe vibrarse o chuzarse para que haya mejor
acomodamiento de los agregados.

e El contratista debe involucrarse en la capacitacion o al menos tener
conocimiento y manejo de algunos conceptos de la metodologia de la
Autoconstruccidn Dirigida. Ademas, se les debe exigir una excelente calidad en
su trabajo vy hacerles establecer pdlizas de calidad de obra.

3. Mamposteria:
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Foto No. 3: Muros de una vivienda duplex. Pueden apreciarse los bastones de refuerzo vertical y la
tuberia eléctrica que se instala por las celdas de los blocks. Es importante resaltar la calidad de la
pega, del violinado de los muros y la modulacion, sin cortes de block.

Durante la participacion de la Fundacidon Carvajal en la Jornada de Trabajo en
RepuUblica Dominicana, correspondiente a la Fase 3 o Fase de Capacitacion a las
familias y albaiiiles, se trabajo conjuntamente con IDDI en la modulaciéon de los
muros de la vivienda duplex. Lo cierto es que la vivienda no fue disefiada para ser
construida en block, por lo tanto, algunas longitudes preestablecidas de muros,
obligan a dejar juntas de diferentes tamafos, eso si, dentro de un rango de
seguridad.

La modulacion que se hizo con blocks de 39 centimetros de largo, pero en la

realidad éstos tenian 40 centimetros; por lo tanto, se varid un poco en obra,
principalmente en lo que tiene que ver con el ancho de las pegas entre blocks.
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Solo hubo problemas con el muro que contiene todas las instalaciones sanitarias e
hidraulicas, el cual se replanteé en lo que se definié en la primera casa que sirvié
de modelo para las demas. Una vez establecida la modulacién definitiva en la obra,
se hicieron planos de primera hilada y planos con la ubicacién de los bastones,
para ser usados tanto por los albafiles en la construccién, como por los
supervisores de 1DDI.

Tradicionalmente en Repliblica Dominicana, los muros hechos en biock, se traban
en los extremos, con el fin de amarrarlos; por eso, este concepto de construir cada
muro independiente, amarrado con hierro a los demds, muy usado por la
Fundacién Carvajal en Colombia, resulté novedoso. Trabar 1os muros no permite
tener modulacion y obliga a cortar blocks, lo que necesariamente produce |
desperdicio. El sisterna de amarre con hierro, permite mantener la modulacion en
todo el muro y suprime los desperdicios por corte de! block; sin embargo, requiere -
de mucha supervisién para garantizar que a los albafiiles no se les ha pasado por
alto la colocacion del conector de hierro o amarre entre muros. En este tema se
prepara muy bien a la comunidad para que pueda participar en dicha supervisién.

Hay otras diferencias con ta forma de construir {a mamposteria estructural en
Colombia con relacidn a la forma de hacerlo en Republica Dominicana: '

Actividad ' Modalidad recomendada por la|  En Repiiblica Dominicana
L Fundacion Carvajal
Composicion de la mezcla | Cemento + arena + agua + cal Cemento + arena + agua.
de pega. El block por su | (para evitar la deshidratacién de la
tamanio y peso debe misma).
pegarse completamente
seco.

Forma de pegar el block. |Se ubican miras en los extremos | Se va construyendo el muro de ]
del muro, en 1as cuales se marca la | acuerdo con la altura del bloque
altura totafl del muro, se reparten | guia que se ubica en los extremos
tas hiladas iguales y se define el del mismo, que marca la altura de
plomo o fa verticatidad del muro. 1a hilada y se va subiendo en la
medida que crece el muro. Bl
plomo se obtiene revisando la
individualmente la pega de cada

block, con un nivel de gota.
Aplicacion de la mezcla a | ta mezcla se unta con la mano en | La mezcla se aplica con ]

{os blocks. la parte superior del block y en las | herramienta menor (palustre).
paredes laterales, solamente en las

pestaiias sobresalientes. Los

ofidiales de construccién deben

protegerse las manaos con quantes.

Fundicion de las celdas Una vez terminado el muro se | Se van llenando con mezcla las |
del block donde van limpian las celdas, se ubica una celdas, en la medida que se va
ubicados los refuerzos varilla con longitud superior a la construyendo el muro.

verticales. altura total del muro y se funde

con una mezcls fluida.
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Las actividades que se realizan en la mamposteria son:

+ Planteo de la primera hilada.

¢ Preparacion de la mezcla de pega.

» Construccion de los muros ubicando refuerzos horizontales cada tres (3) hiladas
y conectores en los extremos cada cuatro (4) hiladas. Construccién de ventanas
en calados, siguiendo las mismas recomendaciones de la construccion de
muros.

e Acabado del block, violinado o estriado.

» Fundicion de ios huecos del block, gue tienen los refuerzos verticales.

¢ Fundicién de los dinteles en la ultima hilada.

En esta actividad participa el albafil y su ayudante es la familia. El albafil se

dedica a construir los muros, violinarlos, fundir las celdas por la cuales va el

refuerzo, colocar 1os refuerzos horizontales y los conectores entre muros y reforzar

y fundir los dinteles; mientras que sus ayudantes deben proporcionarle la mezcla

preparada y los blocks.

Con relacion al monitoreo que se realizo a esta actividad, se hicieron las siguientes
observaciones y recomendaciones:

s El block que se esta usando en Villa Bayaguana es de buena calidad.

o Durante la pega del block es importante que los supervisores y los ayudantes
de las familias revisen con especial cuidado las siguientes actividades, ya de su
visto bueno, depende el inicio de la siguiente actividad:

e El planteo de la primera hilada porque de ella depende el buen
levantamiento del muro.

¢ FEl nivel en los muros.

e la colocacion de las varillas longitudinales o refuerzos horizontales y las
serpentinas o conectores.

+ Los albaniles y ayudantes deben tener especial cuidado en:

» El estriado (violinado) de los muros, ya que de esto depende la estética de
la mamposteria.

12



» 5Se deben seguir por parte de los albafilles en la construccion y de los
supervisores de IDDI y las familias autoconstructoras, los planos de los
muros, desarroliados especialmente para tal fin, en espedal las alzadas de
cada muro.

* La mezcla para fas celdas de los bloques deben vibrarse o chuzarse,

« Para evitar que en el momento de la fundicidn de los refuerzos verticales se
manchen los muros, se puede vaciar la mezcla con embudo.

» Se recomienda usar cal en la mezcla para evitar la retraccién, que ocasiona las
fisuras en la pega y en las celdas de los refuerzos verticales.

» Para mayor comodidad del albaiiil a la hora de construir se puede utilizar hierro
grafilado en los refuerzos horizontales y en los conectores.

o Debido a la condicion cdimatoldgica de Bayaguana, zona en la que
practicamente todos los dias llueve, es importante preparar a las familias para
tener a mano elementos como plasticos que impidan que se dafien las obras
que se estan recién construidas cuando empieza el aguacero.

4. Construccion de losas de cubierta.

La cubierta es una losa maciza, plana con leves pendientes hacia los lados de la
vivienda. El refuerzo de la losa es una malla electrosoldada y sobre los muros hay
una viga descolgada de 20 centimetros de alto. Al igual que la losa de cimentacion,
Su ejecucion esta a cargo de un contratista.

Durante el desarrollo de ia Jomada de Trabajo de la Fase 4 en Republica
Dominicana, se estaban ejecutando las actividades preliminares, las losas de
cimentacién y la mamposteria; pero la construccion de las losas de cubiertas se vio
afectada porque el contratista tuvo inconvenientes para la entrega a tiempo de la
madera para el encofrado de las losas.

En las primeras losas, las familias no participaron en su construccidn, pero
estuvieron pendientes de colaborar, ademas de hacer seguimiento a esta actividad.
En este caso, el contratista preparé el encofrado y fabricé los castillos o canastos
de refuerzo de las vigas.

La (nica recomendacidn que se hizo con relacién a esta actividad, fue que cuando

se colocara la malla electrosoldada y se necesitara trasiapar una con otra, ese
traslapo fuera de por lo menos de un cuadro de la malla.
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5. Obras complementarias

Las obras complementarias del proyecto Villa Bayaguana, son la instalacién de
ventanas, marcos y puertas, de aparatos sanitarios y lavadero y de aparatos
eléctricos. Estas actividades las realizan en su totalidad contratistas especializados,
no obstante, la comunidad participa en la supervisién y algunos que tienen
conocimientos de estos temas, se involucran con los contratistas.

(Ver formatos sugeridos por la Fundacién Carvajal en el Anexa No.2).

3.2 MONITOREQ DE LO ADMINISTRATIVO

Los procesos administrativos que se identificaron conjuntamente con el equipo
técnico y sodal del IDDI, en el proyecto Villa Bayaguana, fueron: la entrega de
materiales a las familias y la definicién de funciones de los miembros de! equipo
operativo de IDDI. En otros proyectos desarrollados con la metodologia de la
Autoconstruccion Dirigida, se realizan ademas, procesos administrativos come la
vigilancia de la obra, que en este caso estd a cargo de IDDI y el transporte de los
materiales, que normalmente corre por cuenta de los beneficiarios e incluso en
Bayaguana, algunas familias espontaneamente han contratado un pequefio camidn
para transportar el block.

Para la entrega de materiales a la comunidad, se establecié un procedimiento que
consiste en llevar una cuenta individual por beneficiario e ir descargando lo que va
retirando del aimacén. Previamente se establecen las cantidades de cada
referencia de material y se clasifican de acuerdo con la actividad constructiva en la
que se utilizan. Al principio de la obra, no se estaban haciendo las entregas de
materiales siguiendo los formatos de control de entregas por familia, lo que puede
dificultar fa conciliaciéon de cuentas y los inventarios en el almacén.

En cuanto a la administracidon del proyecto, se pueden destacar que los materiales
son de buena calidad y han estado oportunamente en la obra. Por otro lado, se
hizo una revision de las funciones de cada uno de los supervisores porgue al inicio
de la obra, todos estaban haciendo las mismas funciones y se estaba presentando
duplicacidén de esfuerzos y contradicciones en las orientaciones que se daban a la
comunidad. De esta manera, se decidi6 dejar un supervisor para la construccion de
las plateas y otro para la mamposteria; mientras que el promotor social se quedo
solamente en sus funciones de organizacion de las actividades de la comunidad.
(Ver formatos adaptados por IDDI en el Anexo No.3).
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3.3 MONITOREO DE LO SOCIAL

En cuanto a lo social, se analizaron dos aspectos importantes: la participacion en la
obra de las familias y los albafiles y la apropiacion por parte de la comunidad v los
miembros del equipo de IDDI, de los conceptos sociales de la metodologia de la
Autoconstruccion Dirigida y su aplicacion en el proyecto Villa Bayaguana.

Participacion de las familias y los albaiiiles en el proceso constructivo:

Al empezar la construccién de las viviendas, las familias capacitadas continuaron
participando en las obras preliminares y algunas, ademas de las dos propietarias,
se involucraron en la construccion de la primera vivienda duplex. No abstante la
importancia de ayudar a los futuros vecinos y que en realidad en un primer
momento se requirid de mucha mano de obra de ayuda, la participacién en la
construccion de varias viviendas diferentes a la propia, podia desgastar a estas
familias.

Esto se estaba presentando principalmente porque todas las familias, incluso las
propietarias de la vivienda que se estaba construyendo, continuaron trabajando en
el horario que lo venian haciendo, es decr, medio tiempo en la mafiana ¢ en la
tarde. Y la verdad es que la construccion de la vivienda propia, requiere la
presencia permanente de sus responsables directos, es decir, de sus duefios.

Ante esta situacion se definié que solamente las familias propietarias participarian
en la construccidn de su vivienda y estarian tiempo completo mientras ésta durara.
Las demds familias capacitadas, continuarian con las labores preliminares hasta
que iniciara la construccidn de sus respectivas casas y lo harian, medio tiempo en
las mananas o en las tardes, como hasta ese momento. Ademas, se sugirio definir
un fimite para la participacion de estas familias. Esta fue otra razdén para realizar el
inventario que ya se habia mencionado.

Los propietarios de cada duplex se involucrarian en la construccién de su vivienda
desde el momento en que se empezara cualquier trabajo sobre el terreno y de alli
en adelante trabajarian en equipo en cada actividad asi:

» En la preparacién y construccion de las losas de cimentacion los contratistas
tendrian como ayudantes a los dos (2) propietarios (0 sus ayudantes) de esas
viviendas; pero al momento de la fundicién o vaciado del concreto, actividad
que requiere de mucha mano de obra, habrian cuatro (4) ayudantes de las
familias: los dos (2) propietarios y dos (2) ayudantes propietarios de otra
vivienda. Esta ayuda es reciproca y se escogen de acuerdo con la ubicacién de
las viviendas, normalmente entre las mas cercanas.

e En la mamposteria, las familias deberian conseguir otro ayudante, fisicamente
fuerte, para labores mas pesadas como la preparacion de la mezcla; por lo
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tanto, durante la construccidén de los muros, cada albaiil tendria cuatro (4)
ayudantes. Esto le garantizaria a IDDI, a las familias y a los albaiiiles, un alto
rendimiento en esta actividad.

o Por ultimo, en la construccidn de la losa de cubierta, estarian presentes para
ayudar en lo que se requiriera.

Aplicacion de los conceptos de la metodologia de la Autoconstruccion
Dirigida por parte de la comunidad y del equipo operativo de IDDI:

Vale resaltar que los conceptos manejados en la capacitacion, fueron apropiados
por esta comunidad y los resultados se observan claramente en la participacion de
las familias en la obra. Ademds, la vivienda es una necesidad sentida para estas
familias y estan dispuestas a trabajar duro por ellas. Muchas de estas familias son
numerosas, después del ciclon estan viviendo en casas de otros familiares o en
viviendas de alquiler, pero todos en condiciones de hacinamiento e incomodidad.
Se puede ver estos ejemplos:

» Se pudo apreciar la motivacion de todas las familias. Incluso, ésta ha ido en
aumento, con el inicio de la construccion de las viviendas.

+ La comunidad asumi6 con responsabilidad y compromiso su participacion en la
obra, la asistencia y el cumplimiento de horarios lo demuestran.

* Hubo un cambio en las condiciones de participacion de las familias que se les
habia planteado en la capacitacién. Cuando se inicid el proceso constructivo,
por las razones anteriormente expuestas, se les pididé a las familias otro
ayudante y éstas entendieron Jas razones y lo aceptaron sin ningtn problema.

» Algunos de los albafiiles que participaron en la capacitacién expresarcn que tal
como se habia reflexionado en la capacitacion, siempre hay algo nuevo que
aprender.

Los promotores y supervisores de IDDI, requirieron de un tiempo para cambiar
conceptos que venian manejando en proyectos anteriores con IDDI: que la
participacién de las familias es en téminos de tiempo y no que cada familia
propietaria de una vivienda es la responsable de su construccion; que si bien es
cierto, el miembro de la familia que participa en la obra va a redlizar un trabajo
fisicamente duro, es un sacrificio por corto tiempo y la recompensa es muy grande,
por lo cual, no se debe tener lastima por é! ni tratar de suplantar su esfuerzo. Este
fue un tema de permanente refuerzo por parte del equipo de la Fundacién Carvajal
a los miembros del equipo operativo de IDDI en Villa Bayaguana.

En este orden de ideas es importante poner especial atencion en que el equipo
operativo de IDDI requiere el refuerzo de un profesional del area sodal. Si bien los
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promotores sociales realizan muy bien sus labores, hace falta la vision integral del
profesional. Por ejemplo, un profesional puede canalizar la motivacion existente y
orientar esas energias hacia acciones mas productivas para el desarrollo del
proceso constructivo y de la comunidad misma.

Otro aspecto importante que se tratd con el equipo social de IDDI, apoyado por la
participacion de la Trabajadora Social de FONDOVIP, fue la creacion de grupos o
comités de la comunidad para las diferentes acciones que puedan emprender para
continuar con su propio desarrollo, uno de los temas identificados fue la
conformacion de un comité para gestionar ante las entidades gubernamentales
correspondientes, la terminaciéon del proyecto: tanto las viviendas como la zona
recreativa y comercial. Temas de vital importancia que se trataron fueron el
seguimiento de las consultas diarias de la comunidad, la recoleccion de
informacion de la comunidad en los formatos disefiados para tal fin y la reflexion
con el equipo técnico sobre los aciertos y desaciertos de la capacitacion y qué
temas se pueden reforzar, cambiar o incluir. (Ver formatos sugeridos por la Fundacion
Carvajal en el Anexo No. 4).

Foto No. 4: Con el objetivo de mantener permanentemente informada a la comunidad sobre el
desarrollo del proyecto y resolver inquietudes, se realizd una reunion sobre temas técnicos y
sociales. Los primeros trataron de: la construccion del futuro desarrollo de la vivienda (por
insinuacion de la comunidad); las cantidades de materiales que se requieren para la ampliacion;
explicacion de la funcién estructural de los muros construidos en la primera etapa, por lo que no se
pueden demoler y los tiempos y plazos del proyecto. Con relacion a lo social, se revisaron la
propuesta de participacion de las familias; el horario de trabajo; el aseo de la obra y las labores de
supervision de las familias a los albafiiles y contratistas y los canales de comunicacion de la obra.
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4. CONCLUSIONES SOBRE LA ASESORIA

En |a jornada de evaluacion de la Fase 4, realizada con el equipo operativo de IDDI
y FONDOVIP, se hicieron las siguientes reflexiones sobre la aplicacién de la
metodologia de la Autoconstruccién Dirigida de la Fundacidén Carvajal en el
proyecto Villa Bayaguana:

» En Republica Dominicana esta metodologia es novedosa porque incorpora a la
comunidad capacitada, en la construccion de sus viviendas. De esta manera,
los proyectos son mas autogestionarios. IDDI tenia una experiencia con las
comunidades, en otros proyectos, pero en ellos la capacitacion era paralela al

proceso constructivo y por esa razon, la participacion de la comunidad tenia
muchos altibajos.

» Contrario a la desorganizacién y desorden que se presentan con frecuencia en
muchas obras en Republica Dominicana, en Villa Bayaguana hay orden y no
hay desperdicio. Las familias limpian la obra todos los dias, cuidan las
herramientas que utilizan y las entregan limpias al terminar e! dia. Ademas, son
supervisores de su obra, cada quien esta preocupado por su vivienda, anotan
cada detatle, administran su propia obra. Se han mantenido muy motivados y
esa motivacién ha ido en aumento, en la medida que se ha desarrollado el
proyecto. Se estd trabajando en comunidad, se puede observar la solidaridad
entre una familia y otra. La mayoria de las ayudantes de las familias, son
mujeres que valoran su trabajo y han tenido la oportunidad de hacer diferentes
actividades en la obra.

s Por su parte, los albafiles han asimilado sin dificultades este proceso
constructive. Modificaron su vision negativa hacia el cambio y no se han
negado a tomar una iniciativa diferente, especificamente en el tema de la
construccién de muros amarrados con hierro y no trabados entre si. En
reflexiones anteriores, se habia concluido que para cambiar ia forma tradicional
de pegar los muros, era muy importante que hubiera un factor de ganancia, en
este caso fue la rapidez que se gané en la ejecucion de las obras y economias
grandes en el desperdicio.

» Los beneficiarios han visto que todo el proceso se ha llevado con mucho
profesionalismo y seriedad. Ha habido una comunicacién transparente desde el
principio, 1o que les ha generado confianza en las instituciones y las personas;
ademas, lo que se les dijo, se esta cumpliendo. Es importante anotar que si en
estos procesos, no hay resultados en el corto plazo, la confianza de Ila
comunidad en institucidn se va perdiendo.

« Villa Bayaguana ha sido un proyecto que se ejecutd con plazos muy estrechos;
que para su ejecucién dependia de terceros, los que no cumplieron con los
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tiempos planeados y que por esta razdn, se ha visto abocado a cambios
permanentes en el nimero total de viviendas que se van a construir (incluso
ahora no se ha sabe exactamente cuantas van a ser). Frente a este panorama,
la capacitacion por grupos fue una excelente dedsidn, porque si se hubiera
hecho la capacitacion a las cien (100) familias, se habrian creado falsas
expectativas a algunos que se hubieran quedado capacitadoes y sin vivienda. De
otro lado, que se mantuviera la gente ocupada e involucrada con el proyecto
antes de empezar, fue un acierto, porque se mantuvo la conexién con el
proyecto y principalmente la credibilidad en él y por ende, la motivacion.

IDDI siempre tuvo temor que cada beneficiario supiera cual era su vivienda,
porque pensaban que el tener fa vivienda asegurada iba a causar en ellos
tranquilidad y no iban a participar motivados. Sin embargo, la experiencia de
Villa Bayaguana les confirmd que el trabajar en su propia vivienda, crea un

vinculo de responsabilidad y compromiso muy estrecho entre la familia y su
obra.

Villa Bayaguana fue un proyecto transparente a pesar de haber tenido
participacion de los politicos de la zena. Incluso para terminarlo, IDDI va a
seguir buscando la participacion de entidades gubemamentales como INVI,
quien al parecer no tiene actualmente la disponibilidad para terminar la
construccion de los servicios publicos. El momento es propicio en |a Republica
Dominicana, porque en afio que viene habra elecciones y los politicos de la
zona pueden estar dispuestos a ayudar al proyecto. El propdsito es terminar las
100 viviendas, terminar los servicios publicos, construir la zona recreativa y
comercial y continuar con un trabajo de acompafiamiento a la comunidad.

Como se habia expresado en algin momento, es muy importante la
participacion de profesionales de las distintas dreas que competen a este tipo
de proyectos. La vision global e integral del profesional, sobre todo el proceso
es fundamental para continuar creciendo en él. Por esta razdn, es tan
importante, usar los formatos y levar las memorias y los diarios de campo, que
son las herramientas para reflexionar sobre lo que se esta haciendo y proponer
los cambios a que haya lugar.

Para IDDI los aprendizajes incorporados durante la Fase 4, fueron:
« Para el buen funcionamiento de la obra, es esendal definir los roles de los
miembros del equipo operativo y de esa manera, evitar la duplicacion de

esfuerzos y la pérdida de claridad en la comunicacion, maxime cuando se
trata de un proyecto con participacion de la comunidad.
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* la toma de decisiones predsas, en el momento oportuno, lo cual se dio
gracias al analisis que el equipo operativo hizo en conjunto de las
situaciones que se presentaron.

+ Una metodologia de otro pais, se puede aplicar tomando los puntos
comunes, IDDI va a seguir desarrollando sus proyectos con la metodologia
de la Autoconstruccion Dirigida y en 1a medida que vaya creciendo en ella,

lo podra extender a otras instituciones, del sector de la vivienda popular

dominicana.

« Con relacién a lo técnico, fue muy importante la modulacion de los muros y
las ayudas que se pusieron en prdctica para la supervisién, como por
ejemplo, los planos desarrollados especificamente para cada actividad
constructiva.

Por su parte, el equipo de la Fundacion Carvajal que desarrollé esta asesoria, hizo
una reflexién sobre la experiencia, que se recoge en estos puntos:

.

Es importantisimo tener mucha claridad y precision en la definicion del
proyecto, antes de iniciarlo. Los componentes deben estar completamente
definidos, para que el proyecto sea una realidad. Sino, hay efectos negativos
en lo econdmico, no se cumplen los tiempos y plazos, se desgasta la
comunidad y se pierde credibilidad en las instituciones.

La transmision de la metodologia de Autoconstruccién Dirigida no se puede
hacer en un dnico proyecto. Villa Bayaguana para IDDI, es la semilla de un
proceso que se empieza a vivir. Para hacer propia la metodologia y adaptarla a
su propia realidad, se requiere de tiempo y mucha reflexién. Lo importante es
que quienes recibieron la capacitacion, permanezcan en la institucion. En cada
sitio donde se adapta la metodologia, surge una tercera, muy propia del lugar y
de su gente.

Vale anotar que las condiciones de la metodoiogia son diferentes si el proyecto
se desarrolla en la ciudad donde los recursos estan a la mano, se puede contar
con la universidad, los proveedores de materiales, etc. Otra cosa es en el una
zona rural 0 un municipio como Bayaguana, que por las distancias dificulta la
participacion de otras instituciones.

La capacitacion es en gran medida la que permite el buen desarrollo de la obra,
por 1o tanto, se debe tener especial cuidado en la definicién de temas,
objetivos, ayudas, etc. para cada sesién. Por ejemplo:

e la capacitacion a los albafiles puede ser continua. Se pude observar que

tienen la experiencia practica pero desconocen aspectos tedricos y eso los
lleva a cometer errores, Ademas, la industria de la construccién, ofrece
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nuevos sistemas y petrfecciona los existentes y son los albaniles los
encargados de ponerlos a funcionar bien.

« Esimportante involucrar en la capacitacidn a los contratistas, proveedores y
todos aquellos que tengan que ver con el proyecto. No solo para que ellos
conozcan cudl es la metodologia que se estda aplicando en el proyecto,
observen las diferencias con un proyecto normal de construccién y sus
acciones estén dirigidas a aportar al mismo, sino que puedan explicarle a la
comunidad y al equipo operativo del proyecto, las especificaciones técnicas
de sus productos y de esa manera, que todos tengan los conocimientos
necesarios para lograr la calidad que se espera de sus productos. Por
ejemplo en Villa Bayaguana, el contratista de las losas de cimentacion,
cometid algunos errores técnicos, que se han podido evitar con un poco de
supervision de la comunidad que incluso le estaba ayudando y del equipo
técnico de IDDI.

Desafortunadamente la construccién de las viviendas no se pudo realizar como
lo hemos hecho en otros proyectos: todas al mismo tiempo o por lo menos,
grupos de mas de 30 viviendas. La causa bien conocida es que este proyecto
tuvo muchas dificultades con la preparacion de los terrenos y que se dependia
de contratistas para la ejecucion de algunas obras, como las losas de
cimentacion y de cubierta. La decisidn de hacer algunas obras con contratistas,
pretendia agilizar la terminacidn de las obras y garantizar la calidad, sin
embargo, no resultd como se pensaba. Por experiencia sabemos que los
albaiiles bien supervisados, con la ayuda de una comunidad comprometida con
su vivienda, logra proyectos ejecutados en tiempos cortos y obras de alta
calidad.

En el desarrollo de esta asesoria, se han podido observar diferencias entre el
medio colombiano y el dominicano, en muchos aspectos. No obstante, la parte
técnica, ha sido la gue mas nos ha llamado Ia atencién. La Fundacion Carvajal
viene de un medio donde la normatividad de fa construccién es muy estricta,
por las condiciones de alto riesgo sismico en la que estdn ubicadas muchos de
nuestros centros poblados. En Repiblica Dominicana el riesgo es por los fuertes
vientos y las exigencias para la construccidn, cbviamente no son las mismas.
Sin embargo, en Villa Bayaguana se hicieron recomendaciones tendientes a
obtener una muy buena calidad técnica en las obras, de acuerdo con nuestra
normatividad.

Para la Fundacién Carvajal ha sido muy importante concluir esta asesoria,
porque su ejecucién no fue nada facil. FONDOVIP, la entidad que la solicitd,
tuvo momentos de cambio, que necesariamente afectaron su desarrollo.
Afortunadamente, IDDI la entidad escogida para recibir la asesoria tuvo la
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voluntad y tomé el riesgo de cambiar su metodologia de trabajo y recibir los
conceptos que la Fundacion Carvajal les ofrecié.
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5. ANEXOS
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ANEXO No. 1 - CORRESPONDENCIA ENTRE IDDI Y CHF SOBRE EL
AVANCE Y TERMINACION DEL PROYECTO VILLA BAYAGUANA
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Fundacién para Ia Vivienda Cooperdtiva, Inc.

19 de Noviembre de 2001

Sr. David Scott Luther

Director Ejecutivo

Instituto Dominicano de Desarrollo Integral (IDDI)
Luts F. Thomen No.654, Ens. El Millén

Ciudad.

Re:  Proyecto de Bayaguana
No. 035-IDDI-10-NU-100

Estimado Sefior Luther:

Es un placer saludarle, al mismo tiempo aprovechar el presente para tratar sobre Ia necesidad
que tenemos de que las viviendas otorgadas para Bayaguana sean construidas antes del final
de afio. Reconocemos en este momento que no es posible terminar ¢l proyecto completo de
100 viviendas en Bayaguana como estaba previsto, porque los terrenos no estuvieron
preparados para avanzar con la construccion de las viviendas.

En base a_esto, le solicitamos que el IDDI atienda a las 48-50 familias con quienes tiene
compromisos en Bayaguana, y transfiera el resto de los recursos de Ja Sub-Donacion de °
Bayaguana al proyecto de La Romana.

Fn La Romana, el IDDI también se encargara de manejar estos recursos y supervisara todos
los aspectos de la construccitn de estas viviendas. Para cualquier informacion al respecto
favor de comunicarse con:

o José Tavarez en la parte Técnica

e Emesto Cruz en la parte Social

s Gabriel Jonss Prisma para Ia Administrativa y Financiera

Es necesario entregar un presupuesto modificado de la Sub-Donacién indicando los costos de
proyectos. Sin otro particular por el momento, se despide.

(A

nston
Di r CHF

Cc. Areadia Francisco
José Tavarez
Emesto Cruz
Gabriel Prisma

Ay, Scxroso1‘c # 71, local 201, Ens. Bellg Vista, Sanig Domingo, Republica Dominicana
Tels.: 533-8222 »532-8111 *Fax: 50846751 “E-mail: chidi@codetei.netdo

Intemnational Cooperative Aliance
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21 de Deciembre de 2001 | e - m{;;sz |
! Fa # B U Fax # -
Sr. David Scott Luther ] ﬁ

Instituto Dominicano de Desarrollo Integral, Inc. (IDDI)
Calle Luis F. Thomen No.654
Ens. El Millén

Re:  Conclusién de Proyecto de Bayaguans
No. 035-IDDY-10-NU-100

El hunes 17 de Diciembre, me reumi con Ing. Arcadia Francisco para discutir el presupuiesto y la :
situacién de los avanzes constructivos en el proyecto de Bayaguana. En esta fecha, IDDI habia :
colocado techos en 18 viviendas (9 duplex) y habia avanrado en la colocacidin de vigas de amarre ;
para otros 22 viviendas (11 duplex) — un total de 40 viviendas. Dado que las subcontratistas del |
INVI todavia no hablan entregados mas solares para preparar las plateas, y que no foera posible |
terminar las 14 viviendas restantes de las 54 proyectadas, nos acordamos que ¢l IDDI no debe de i
seguir con la construccién de las 14 viviendas. }

Cuando Arq. Ameba Ravelo de CHF inspecciond el proyecto ayer en Bayzaguana, ello notd cuatro
plateas vaciados, dos plateas en proceso del vaciado con mucha urgencia y dos mas preparado para
vaciar el viernes 21. Concluyimos que IDDI tom6 una decisién independiente para avanzar ko mas
posible con la construccidn de las 14 viviendas, sin tomar en cnenia un acverdo hecho en buena fe.
Si IDD! no hebia completado aun une sola vivienda en Bayagnana durante cinco semanas desde su
inicio, como es posible pensar responsablamente que iba a terminar 14 mas en tn perfodo de dos
semanas durante la Navidad? Eso fue la 1égica de reducir el proyecto en Bayaguana desde 54 a 40
viviendas, con la previa concertacion con el equipo de USAID.

El jueves 20 de Diciembre recibimos el presupuesto del proyecto para las obras en Bayaguana y La
Romana, y estamos en proceso de revision.

Quieremos manifestar nuestra. inconformidad con las acciones de su organizacion en Bayaguana. ‘
Por favor, como anteriormente acordado con Ing. memo,pmurmnmmntebsmhapsmlas !
14 viviendas, CHF no permitirf e] uso de recursos del programa en estas 14 viviendas y no ‘
desembolsard mas recursos para IDDI desde este sub-donacifin hasta que recibimos confirmacidn

que IDDI ha parado los trabajos.

Ay, Sorasata # 71, Local 201, Ens. Balla Vista, Santo Dorringo, Republico Dominicana
Tets.: 533-8222 = 532-8111« Foe 508-6751« ol chidi@codetel.net.co
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Sin ogro particular por el momento.
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Bryan ¥inston
Director, CHF
Anexos
Cc:  CHF/Washington
R. Carritn
~ R. Mangrich
E. Brineman
A. Framcisco, IDDI
Ing. Yenny, IDDI
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Inshituto Dominicano de Desarrollo Integral, Inc.

26 diciembre, 2001

Sefior

Bryan Winston
Director

CHF/Santo Domingo
Ciudad.-

Estimado Sefior Winston:

En respuesta a su comunicacién de fecha 21 de diciembre, 2001, en la cual usted me manifiesta su
punto dc vista con relacién al vaciado de las siete plateas de las viviendas del proyecto Villa
Bayaguoana, realizados 1a sermana pasada; quiero informarle lo siguiente:

1. Es cierto que el dia 17 de diciembre, a las 3:00 pm, nosotros nos reanimos en su oficina y
acordamos trabajar con las 20 duplex (40 viviendas) y de no continuar con el proceso de vaciar !
las restantes 7 plateas de la smsma cantidad de duplex (14 viviendas). Esia decisién se tomd ;
por dos razones que fucron 1as siguientes:

2. Entendiamos gque el INVI no habia preparado el terreno para Jas siete plateas y
b. Por tanto, creiamos que no tenfamos tiempo suficiente para realizar dicho rabajo antes del
31 de diciembre, fecha limite del proyecto.

2. Lo que yo desconocia al momento de nosotros tomar esa decision era que el INVI ya habia
preparado ¢l temreno para las 7 plateas y que la Ingenicra residente estaba en el proceso de
vaciado de 4 plaleas.

3. Esc mismo dia lraté de comunicanme con la Ingeniera residente (Ing, Vildez), para informarle
sobre la decisién tomada por nosotros, pero en ningiin momento pudimos establecer contacto
ya que, como es de conocimiento comiin, en Bayaguana la comunicacién por celular es muy
dificil. Por tanto, no tenia informacion sobre el avance de los trabajos realizados.

4. Al dia siguicnte me trasladé a La Romana y a Bayahibe para apoyar lu entrega de llaves a los
beneficiarios de los dos proyectos y me fue imposible comunicarme con ¢l equipo en
Bayaguana. Esa noche cumndo volvi del Este traté de localizarla en su casa pero no pude !
logratlo, aunque si dejé el mensaje de que clla debia presentarse en el IDDI lo mas ripido !
posible.

5. Fue en la mafana siguiente, Miéreoles 19, que pude hablar con la Ing. Vaidez y clla me
informé que ya se habian vaciado 4 plateas y que 3 estaban casi listas para el vaciada con todas
sus excavaciones, la plomeriz, el envarillado, las instalaciones cléctricas, etc.

6. Ese mismo dia, Miércoles 19, la Ing. Vildez se wasladé a Bayaguana e informé a las
beneficiarias de que se habia decidido detener el vaciado de Jas 3 plateas faltantes. Pero, como
es natural, las mnjeres beneficiarias del proyecto habian creado muchas expectalivas con sus
nuevas casas participando de lleno en el proceso de construccién, ademis de que habian pasado
por todo un proceso de acompafiamiento y capacitacién. Consecuentemente, al ser informadas
de que se iba a detener la construccidn de las viviendas, ellas se manifestaron muy contrariadas
por esta decision, faltando solamente 3 plateas por vaciar.

Aptdo. 22282 = Calle Luis F. Thomén #654 = Santo Domingo, Rep. Dom.
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Instituto Dominicano de Desarrollo Integral, Inc.

Por la razén de que se produjo una protesta en la obra y por el hecho de que no tenia sentido
dejar los matenales ya preparados, ella accedid al vaciado de las 3 plateas restantes, actividad
que se inici6 el dia signiente.

Fl jueves, 20 de diciembre, la Arq. Amelia Ravelo, representante de CHF, se presents en la
obra y constatd este hecho informéndolo a usted ese mismo dia.

Como resultado, usted Baumé a8 Arq. David Luther comentando este hecho y acuerdan, por
teléfono, que el TDDI tenfa que garantizar el vaciado de fos techos de las 20 duplex (40
viviendas) y llevar las 7 duplex (14 viviendas) a nivel de techo, con el entendido de que el
INVI se habfa comprometido en aportar los recursos para e} vaciado de los techos de estos 7
duplex. En tal sentido, el Arg. Luther me informa de su conversacién con usted y procedimos
a iniciar Ja constraceion de los muros de estos 7 duplex.

El Sibado 22 en la tarde, nosotros recibimos en nuestras oficinas su comuonicacidn de
referencia, de fecha Viernes 21, estando yo ese mismo dia en Bayaguana tratando de cumplir
con e} acuerdo entre usted y €l Arg. Luther. En tal sentido, no conoci los 1€rminos de la carta
ni de su variacién de lo acordado entrc usted y el Arq. Luther hasta el dia siguiente, Domingo,
cuando le Hamé a su celular. Cuando esa noche pude comumicarme con la Ing. Vildez, luego
de su retomo de Bayaguana y de haber trabajado el fin de semana entero cumpliendo con le
acordado, le instni detener 1a colocacion de los bloques en los 7 duplex.

Hasta ese momento la situacién fue la siguiente:

Siete (1) duplex con plateas vaciadas,

Dos (2) duplex a nivel de techo,

Tres (3) duplex a nivel de ventna y

Dos (2) duplex con muros de a 2 y 3 blogques,

o ow

En conclusién, entendemos su preocupacion por la terminacién del proyecto, pero por factores no
totalmente dentro de nuestro control se realizaron los 7 vaciados. Una vez completados, usted y el
Arxg. Luther acordaron llevar estos a nivel de lecho para que luego el INVI pudiera aportar los
recursos para los techos. Los avances logrados desde que usted hablé con el Arg. Luther por
teléfono demuestran que pudiéramos haber logrado llevar las viviendas al nivel acordado.

Quiero tesaltar, que su decisién de reubicar las 23 duplex (46 viviendas) en La Romana, fue
acertada y nosotros no la objetamos, porque no tenfamos expectativas creadas con las beneficiarias
a diferencia de este grupo, que ya estaban trabajando en sus viviendas y estaban capacitadas por el
proceso de la Fundacion CARVATJAL.

C.C. CHF/Washington

D. Luther {IDDI)
E. Brincmin (AID)
R. Mangrich (AID)
R. Camion (AID)
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ANEXO No. 2 — FORMATOS SUGERIDOS POR LA F!lNDACIéN CARVAJAL
PARA EL MONITOREQ DE LO TECNICO Y LA CALIDAD
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PROGRAMA DE VIVIENDA

CONTROL DE ACTIVIDADES

AUXILIAR DE OBRA:

Semana No.

MANZANAS ASIGNADAS

Del

'DIA

"ACTIVIDADES REALIZADAS

LUNES

MARTES

MIERCOLES

[ JUEVES

VIERNES




BITACORA DIARIA DE OBRA

FECHA -

S ACTIVIDAD .

- AVANCE DE OBRA Y RECOMENBACIONES . . . - -

SUPEFRVISOR DI OBRA



ANEXO No. 3 — FORMATOS ADAPTADOS POR IDDI PARA EL MONITOREO
DE LO ADMINISTRATIVO




INSTITUTO DOMINICANO DE DESARROLLO INTEGRAL
DEPARTAMENTO DE OBRAS FISICAS
HOJA DE CUBICACION

BARRIO: PERIODO TRABAJADO:
PROYECTO:

OBRA:

MAESTRO DE OBRA: FECHA DE CUBICACION:

REPORTADA" | VERIFICADA | ' .

1.- |COLOCACION BLOQUES A NIVEL
DE VENTANA

2.- |[COLACACION BLOQUES A NIVEL
DE DINTEL O VIGA

3.- |COLOCACION BLOQUES DINTEL
4.- |[COLOCACION BLOQUES CALADOS

S TOTAL APAGAR e e e s

o> <Ame wo

Preparado por Beneficiario y/o Aceptado por maestro y/o albanil
' Ayudante Cedula

Revisado por Ing. Residente Autorizado por Depto. Obras Fisicas



INSTITUTO DOMINICANO DE DESARROLLO INTEGRAL, INC. (IDD1)
DEPARTANMENTO DE OBRAS FISICAS

PROGRAMA DE RECONSTRUCCION DE VIVIENDAS

CONTROL ENTREGA DE MATERIALES

Beneficiario _42@.@.-37701&; .

Manzana
Solar___
"CANTIDAD'| | CANTIDAD | . CANTDAD. | | | CANTPAD | _ | .
et 1 U ENTREGADA 1Y | UENTREGADA 2 = | "ENTREGADA™3 i |ir s
| 1 _|cEMENTO Foas | 39 42 S0 8. 0N )
2 |BLOQUES 6" : UNS K-
3 |BLOQUES CALADOS 6" s | i
4_|BLOQUES DINTEL Y P
5 |BLOQUES 4" 2o | 133
6 |ARENA ITABO M3 | 2. 55 ‘
7 [ARENA PANETE M3 -
5 |GRAVA 3/4" @ 1/2" M 072
9 |GRAVILLA 3/16" ' M3 -
10 |VARILLA ¢ 3/8 @ B
11 |ESTRIBOS | uns 1
Yt g g e AR tocna._ L300
! . ’ . Recibté____ - = _7
}'.3_ {//,/ ,ﬁ.‘,_‘ L Uﬁ?ﬂ_' | ! Entrego_«_ o o f‘___

Nombre y firma del supervisor



ANEXO No. 4 ~ FORMATOS SUGERIDOS POR LA FUNDACION CARVAJAL
PARA EL MONITOREO DE LO SOCIAL
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Fprecttrevne 5‘my¢/
FICHA DE OBSERVACION DINAMICA COMUNITARIA
GESTION Y PARTICIPACION- DESARROLLO GRUPAL
COMUNITARIA
GRUPOS CONFORMADOS
APUNTE No. 1 APUNTE No. 2 APUNTE No. 3 APUNTE No. 4
COMO PARTE DEL PROCESO 0

REGISTRAR: CONSIDERAR ELEMENTOS PROPIOS DE | CONSIDERAR: CONSIDERAR: CONSIDERAR:
UN GRUPQ RECIEN CONFORMADO EN

e  Nombre del grupo TORNO A: s  Organizacion y planeacion s  Manifestaciones de trabajo en * Logros alcanzados

e Como se formd y para que se formo o Liderazgo e Permanencia del lider equipo e Proyeccion hacia la etapz

e  Objetivos e  Asignacion y cumnplimiento de tareas e  Aprovechamiento de recursos s Permanencia del grupo post-traslado (Satisfaccio
¢ Iniciativa y creatividad en la toma de ¢ Permanencia de los asistentes s  Sentido de pertenencia por los logros alcanzados;,

decisiones y realizacion de tareas »  Avance del trabajo con base en los s Sentimiento de utilidad frente al |®  Caracteristicas de desapes
e Participacion y asistencia en las reuniones objetivos desarrollo de la comunidad y permanencia del vinculc
o Actitud del grupo frente al lider o  Que tipos de lideraz,go se dan en los po - 'Comunidad -
¢ Actitud de las familias frente al grupo demas miembros del grupo Facilitador — Institucidn..
s  Dependenciz del grupo frente a los ¢  Si han surgido problemas y dificultades .
facilitadores como se han solucionado
s Actitud frente a nuevas ideas s Cumplimiento y calidad de tareas
realizadas.
“INSTRUCCIONES.

Para el registro en cada apunte del proceso de grupo se deben retomar los anteriores.
Diligenciar en formato de avance del grupo cada 15 dias
Diligenciar a partir de la observacion y registro (Reuniones, manifestaciones de las personas y entrevistas informales)
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REGISTRO DIARIO DE IMPRESIONES POR PARTE DE LA COMUNIDAD

s e b Al ot B R e T e+ e T Rt b e

FECHA | MZ- LOTE ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO ROL SITUACION OBJETOQ DE CONSULTA MANEJO DADO QUIEN
- CONSTRUCTIVA o RECEPCIONA
» 1 Identificar Indicar en que | [dentificar el nombre de la|Que funcion | Registrar el motivo de consulta, indagar que | Qué solucion se da a la situacidn; indicar que | Registrar el
D- M- A- | No. De | momento de la | persona que presenta a consulta | ocupa en la obra: | acciones ha realizado la persona antes de| estrategias se han tenido en cuenta para la nombre del
Manzana Yy |construccion se Propietario, venir a manifestar su inquietud(esto con el fin | solucién de la inquietud y cual es su resultado | profesional quien
Lote encuentra la vivienda Ayudante, de obtener informacién sobre iniciativa de la | Registrar el andlisis de la situacion con base | recepciono la
Oficial persona en la busqueda de soluciones a sus | en los siguientes componentes: consulta.

necesidades o si por el contrario hay mucha |«  Relaciones interpersonales

dependencia por parte de la persona hacia el | ¢  Comunicacion

profesional) ¢ Manejo de conflicto

Pueden ser: e Compromisos

o Cooperacion e Valoracion del trabajo propio y del

s Abandono o ausentismo en [a obra de trabajo del otro
obra s  procedimientos

s Sentimiento de no colaboracidn por parte
de alguno de los actores

¢ Como manifiestan su inquietud o
inconformidad

o Uso de herramientas

OBSERVACIONES:






