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Executive Summary

This quarterly report summarizes the activities sgslilts for the first quarter of Fiscal Year
2007 (October — December 2006pf USAID’s Decentralization and Local Governance
Program (PDGL- acronym in SpanishThe Program’s scope of work was amended in
October 2006 to add Sub-Intermediate Result (SybaR, “Local capacity for the
development and implementation of reconstructimgmm strengthened”. PDGL activities
under this Sub-IR are centered in the San Marcgsib@ent.

PDGL successfully completed all major tasks planioedhe quarter, and made significant
advancements across all three Sub-Intermediate ItRe€bub-IRs). These include i)
expanding and deepening the use of SIAF and Guaiges systems at the municipal level
and strengthening the selectedincomunidadesi) providing direct technical support to
the Ministry of Public Finances (MFP) and Under+&¢ary of Decentralization of SCEP in
the reform of the municipal debt framework; iii)pgorting an implementation plan to
strengthen ASMUGOM; and iv) fostering municipal agotability fendicion de cuentds
and citizen participation through their COMUDEs.

In addition to the efforts and results accomplisfeeceach Sub-IR, the Program introduced
and/or consolidated activities related to eachhef ¢ross-cutting themes (gender, multi-
cultural, and communications). PDGL made significadvancements in developing its
Integrated Communications Plan, which includes dbsign of a website to disseminate
Program accomplishments and build knowledge alomail lgovernance issues.

Sub-Intermediate Result 2. PDGL continued to provide direct and integratechiecal
assistance at the municipal level in financial anocurement management—key elements
of preparing the foundation for transparency at ltteal level. With the support of the
Program, the municipalities of Chajul, Nebaj, Cléidnd San Martin Jilotepeque installed
and began to operate SIAF-Muni. To date, seven cipalities have installed SIAF-Muni.
PDGL also has supported successfully an intertutginal committee (consisting of INAP,
ANAM, SIAF, Controller's Office, SEGEPLAN and INFOMin creating a system of
certifying financial officials.

Specific achievements during the quarter include:

= Assisting in the process of installing SIAF-Muni tine municipalities of Chajul,
Nebaj, Chiché, and San Martin Jilotepeque, andh@idegotiations to implement
SIAF-Muni in San Juan Cotzal and San Antonio |laiego.

= Coordinating technical assistance with the SIAF-SAoject, assisting the
municipalities of Jocotan, Camotan and Olopa of @éguimula Department and
Pachalum of the Quiché Department in regularizZivgjrtaccounting operations.

= Consolidating SIAF-Muni in the four municipalitiesf Region Chorti (Jocotan,
Camotan, San Juan Ermita and Olopa). At the same, tproviding on-going
operations of SIAF-Muni in Pachalum and Santa @eizQuiché.

= Assisting all the municipalities in formulating th007 municipal budgets, and
supporting Santa Cruz del Quiché in gaining citiapproval of the budget.

" DevTech Systems, Inc. (DevTech) is the institwtlarontractor (contract number GS-10F-0048L, order
number 520-M-00-05-00037-00). The PDGL institutioteam includes the International City/County
Management Association (ICMA) and the Guatemalg@gaoization Accién Ciudadana (AC).
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= Providing assistance to thdancomunidadCopan Chorti in the installation of
SIAF-Muni and use of Guatecompras—the firstancomunidadto solicit
installation of both systems.

= Delivering to six of the selected municipalitieg tGuide entitled, Ihforme Final de
Consultoria para Elaboracion de una Guia que PearMiejorar la Recaudacion de
los Ingresos Propios en Municipalidades SelecciasAdfor the purposes of
sustaining and increasing own-source revenue.

= Leveraging additional technical assistance ressutme training 15 new Peace
Corps Volunteers in local economic developmentvas.

Sub-Intermediate Result 2.2s part of the Program’s strategy for working la nhational
level and establishing national-local integratitdme actions under Sub-IR for this quarter
have focused on strengthening the participatiothefmunicipal associations (ANAM and
AGAAI). Technical assistance continued to the Hitestitutional committee in analyzing
municipal debt and direct support to ANAM, and toesgthen ASMUGOM. The
committee is analyzing the proposal made by the Phernational consultant, and
adapting it for application in Guatemala.

Sub-Intermediate Result 2.Buring the quarter, PDGL activities in supporttios Sub-IR
were focused on implementation of several of tisériiments for citizen participation:

— COMUDEs: As part of the strategy and guidelines for Muratipevelopment
Councils (COMUDES), the team provided ongoing técdinassistance to ten
COMUDE meetings, including financial support to twteetings in Nebaj, one
meeting in San Juan Ermita, and one meeting inaSantz del Quiché.

= Accountability: As part of the effort to put into effect the PD@uidelines for
municipal accountability réndicibn de cuentas the Program supported the
preparation of municipal reports for Chiché y Cotrmabe presented in early 2007.
In addition, technical assistance was providedaiot& Cruz del Quiché for its 2007
municipal budget to be presented for citizen appfrat a COMUDE meeting,
supported by the Program. Following this examp#s Blartin Jilotepeque solicited
technical and financial support from the Program.

= Innovative Communications at the Municipal Lev€he Program continued to
provide assistance to the municipality of Coban ifgr internal and external
communications strategy. The Internal Communicatidtrategy was designed with
an institutional mission and vision, and with thertiipation of the majority of
municipal workers and in coordination with INFOM.sApart of the External
Communications Strategy, an article on the topis wablished in October in
Bolemuni The Program also financed the publication of Ehecutive Plan for
MancomunidadERIPAZ and Strategic Plan for Camotan.

Sub-Intermediate Result 2.7Zhis is a new Sub-IR, as of October 2006. Theegfduring
the quarter PDGL launched long-term activities, chwere extensions of work financed
under the Rapid Response Fund. The Program moditore provided technical assistance
for the management of reconstruction projects fiednby Consejo Departamental de
Desarrollo (CODEDE),Fondo Nacional para la Pa@ONAPAZ), andFondo de Inversién
Social (FIS). The Program has identified ten of 37 prigdoeing monitored as having
technical difficulties.
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Cross-Cutting Activities:As provided for in the Program’s Gender Strateggnder is
integrated into the workplan for each LLR. Actiedicontinued to include the review of the
SIAF-Muni classification system, work with OMPs, damlirect technical assistance to
ASMUGOM in the preparation of a Strategic Plan dmav to vote according to the
Association’s Statutes.

In support of multi-cultural initiatives, COMUDE s&ons in the municipalities of El
Quiché conducted normally in Spanish were trandlatienultaneously into the mayan
languages (Quiché and Ixil) in order to improve tinelerstanding and level of participation
of the community councils’ representatives, thereblgancing accountability.

During the quarter, PDGL released the followingsgreeleases with USAID authorization:
“La Mancomunidad Copan Chorti intenta que su Pladsarrollo Econémico mejore las
condiciones de vida,“Plan Ejecutivo perfila desarrollo para la RegionilJk and
“Municipios de Quiché y Chimaltenango compiten laei transparencid. There are also
preliminary versions of press releases preparedlvimg PDGL’s work with ASMUGOM
and its reconstruction work in the Department of Skrcos.

PDGL has designed a new Communications Plan foPtbgram, which focuses activities
in this area to deliver a clear message to multipieliences, and provide more
communications products. To this end, PDGL hasgiesi a website that will be presented
in January 2007 to USAID for approval.

Planned Activities: Second Quarter Fiscal Year 2(J@nuary-March 2007)

During 2007, PDGL will be working within a politit@ontext that is driven by the

upcoming elections, and will strategically accomuatedits Program approach in view
of the elections. The Program will continue (andiraes expand) technical support to
the selected municipalities antancomunidadesnd will implement targeted activities
at the national-level. Highlights for the next oear (January-March 2007) are
summarized as follows:

Sub-IR 2.1:Technical assistance will continue to be providethe use of SIAF-Muni
in the municipalities of Chajul, Nebaj, Chiché, &an Martin Jilotepeque. PDGL will
create the necessary conditions for installatioSI#fF-Muni in the two municipalities
of El Quiché (Cotzal and San Antonio llotenangatthre currently using SIAFITO.
PDGL will also continue its technical assistancecamsolidating the usage of SIAF-
Muni in Santa Cruz, Pachalum, and the four munlitipa of area Chorti (Jocotan,
Camotan, San Juan Ermita and Olopa).

PDGL will continue to provide support to the intestitutional committee in creating a
system for certification of municipal financial @ffals, and coordinate with Accion
Ciudadana in evaluating the level of usage of Gumgpras by the selected
municipalities of the Program.
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PDGL will facilitate information sharing at a wohp to design a local development
plan (DEL) for theMancomunidadCopan Chorti. Terms of reference for an economic
strategy for the region will be developed with tiMancomunidadand other
international donors. In addition to work on stgateplanning formancomunidades
PDGL technical support during the quarter will shitnve municipalities of Santa Cruz
del Quiché and Olopa how to implement current rwdesbasic municipal service
delivery. Discussions will commence for a partitgyg strategic plan with the
municipality of Santa Cruz del Quiché. A workshopl &lso be held to evaluate the
first year of the 2006-2007 Executive Plan of M@ncomunidadERIPAZ.

Sub-IR 2.2:PDGL will continue to coordinate its activities daprovide specialized

technical assistance to national-level institutiolise Program will support the Under-
Secretary of Decentralization in implementing naaiotax collection laws at the local
level. PDGL also will coordinate with SEGEPLAN dieveloping a workplan to study
the system of citizen participation in the Deparntiseof Chiquimula and Chiche, and
continue to support Municipal Associations and iter-institutional commission in

alleviating the municipal debt problem.

Sub-IR 2.3: For the next quarter, PDGL will continue to suppoarunicipal
accountability kendicion de cuentasn Cotzal, Chiché, Nebaj, Santa Cruz del Quiché,
and San Martin Jilotepeque. PDGL will facilitate @hance withintrapazfor conflict
resolution activities, and continue to strength€éMLIDEs by including multi-cultural
and gender concerns. PDGL will plan a public pretean of Coban’s Municipal
Communications Strategy and publish a Strategio flaSan Juan Ermita. In addition,
the Program will continue discussions with USAID&Bmala to provide support in
decentralization and citizen participation actastin the upcoming elections.

Sub-IR 2.4PDGL will support the OMPs in planning municipabgects to be executed
during the Government of Guatemala’s Fiscal Yedd72@oordination with national
institutions and funds for the reconstruction petgein the 12 municipalities of
Altiplano Marquense will continue, and training pnoject design will be provided to
directors of the 11 OMPs. Furthermore, the Prognalfprovide technical assistance to
COMUDEsSs in three municipalities.

Support and assistance will be provided to varmusstruction projects and CODEDE-
financed projects by prioritizing those with prailke as identified using the information
management system. Organizational support and gmoged activities will also be
developed for a meeting with the “Social Weavégj{do Socig) Commission in the
Department of San Marcos.

During the next quarter, the Program will be pubhg reports on how to improve
municipal administration of projects and how citigean participate in the process.
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I. Introduccioén

Desde el primer trimestre calendario del 2005 DelT8ystems, Inc. (DevTech) ha
sido el contratista institucional responsable pkraejecucion delPrograma de
Descentralizacion y Gobernabilidad Local de USAIBajo la modalidad de MOBIS
(Contrato No. GS-10F-0048L) y la orden de trab&p0¢M-00-05-00037-00).

Este informe trimestral de ejecucion cubre el aztaimestre del contrat@Octubre-
Diciembre de 2006). Este Reporte inicia con la presentacion de umiRer Ejecutivo

en Inglés Executive Summayy En él se tiene una sinopsis de las principales
actividades desarrolladas por el Programa, losa@gy las dificultades que se han
presentado en el periodo; asi como las acciongsgmadas para el siguiente Trimestre
(Enero-Marzo de 2007).

Luego, en los capitulos I, lll, IV y V se presamti@eportes detallados de las acciones
realizadas para lograr el cumplimiento de los tolge en cada uno de los tres
Resultados Intermedios del PrograrSalf Intermediate Results —Sub )R’s

2.1 Mayor transparencia en los sistemas de adminiétrai® los recursos publicos
por parte de los gobiernos locales de Guatemala.

2.2 Aumento en la asignacién de responsabilidadesnaakjo de recursos por parte
de los gobiernos locales, fomentando a la vez mipcomiso de las autoridades
de actuar segun lo establecen las necesidades géols ciudadanos.

2.3 Incremento de las oportunidades para la participaciudadana en el proceso de
toma de decisiones locales y en la supervisionakag las acciones de los
gobiernos locales.

2.4  Fortalecimiento de la capacidad local en el deBargola implementacion de
programas de reconstruccion.

En el Capitulo VI se presenta el informe de lasvigietdes realizadas en relacién con
cada uno de los ejes transversales que atiende DEL:P Género, Indigena,
Comunicacion y Capacitacion.

En los siguientes Apartados (VII y VIII) de estdoime se incluye, una descripcion
detallada de las acciones y la ejecucion que $etizo del Fondo de Respuesta Rapida
y del Fondo de Desarrollo Econémico Local.

Luego, en los Capitulos IX y X se presenta, potagio, la sintesis de los avances del
Plan de Monitoreo y Evaluacion, y por otro, el detactual de la Gestion del Programa.

Al final aparecen dos cuadros que resumen inforbmacelevante para conocer otros
aspectos del Programa. El primero (Capitulo X$umee la asistencia técnica que el
Programa ha brindado y que el equipo técnico hiidec mediante el apoyo de
asesores nacionales e internacionales.
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El segundo (Capitulo Xll) presenta las actividadeg se desarrollaran durante el
trimestre siguiente, de acuerdo con lo planteadoetrPlan de Trabajo anual. Este
cuadro no sélo detalla las actividades que sezgraln, sino que establece las fechas en
gue se han programado realizarlas.

El reporte es complementado con los Anexos sigesent

1.

2.

Cuadro de Resumen de los “Rankings” en la ejecuiéorada LLR.

Los Documentos elaborados por el PDGL durante iehéstre, entregados a la
USAID vy distribuidos entre los interesados; asi coros Informes y
Publicaciones Técnicas, tanto de circulacion irt&wmo externa.

Un detalle de los eventos y actividades de capag@itay comunicacion
realizadas por el PDGL.

El informe de labores al 31 de diciembre 2006,ad€dmision Interinstitucional
gue estudia la situacion del Endeudamiento Munlicipa

Estado de Avance de los Proyectos de Reconstruecioel Departamento de
San Marcos.
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Il. Sub-RI 2.1: Mayor transparencia en los sistemas de administracion de los
recursos publicos por parte de los gobiernos locale s de Guatemala

El contrato establece que en el informe trimes&laContratista debera calificar su desempefio duragit
trimestre segun el criterio de “Beyond Expectatiprit\s Expected”, o “Below Expectations” y notar su
calificacion del trimestre anterior y del mismo pmada LLR. Las calificaciones hechas estan basaddas
expectativas del informe trimestral del 19-10-B6tre paréntesis aparece la evaluacion dada enegloRe
Trimestral anterior.

Con la asistencia técnica del Programa, las mualidgdes de Chajul, Nebaj, Chiché y
San Martin Jilotepeque instalaron e iniciaron ogierees del médulo de registro de
contribuyentes del SIAF-MUNI. A la fecha, esas ouahunicipalidades, las cuatro del
area Chorti, la de Santa Cruz del Quiché y la deh&am, ya tienen instalado el
modulo de registro de contribuyentes del SIAF-MUtras dos municipalidades
atendidas por el Programa, Cotzal y San Antonitel@ngo, iniciaron gestiones para
instalar el SIAF-MUNI. Las municipalidades de NebajChajul han instalado y
empezado a operar el médulo de registro civil dAIFSVUNI. A la fecha, siete
municipalidades tienen instalado el modulo de tegisivil del SIAF-MUNI. Con el
apoyo del PDGL, la Mancomunidad Copan Chorti sestitoyé en la primera
mancomunidad en instalar el sistema Guatecompras golicitar la instalacion del
SIAF-MUNI. Se concluyé el plan estratégico de SaanJErmita. Se asesoro la reforma
de estatutos de la Mancomunidad Copan Chorti, dafae aprobada por unanimidad.
Se publicd el Plan Ejecutivo de la ERIPAZ y se qwad la sede permanente de la
misma en Cotzal, a partir de diciembre 2006.

LLR 2.1.1 SIAF-Muni completamente implementado en m unicipalidades
seleccionadas

“Beyond Expectations” El PDGL asisti6 y acompafio el
proceso de la instalacion de la red en las muridgdes de Chajul, Nebaj, Chiché y
San Martin Jilotepeque, para hacer viable la implaacion del SIAF-MUNI.

Con la asistencia del Programa, las municipalidatee<hajul, Nebaj y Chiché del
departamento de Quiché y San Martin Jilotepequ€hdmaltenango, en coordinacion
con el Proyecto SIAF-SAG se instalé el SIAF-MUNIsg iniciaron en las cuatro
municipalidades las operaciones del modulo de tedep

Se acompanfaron las gestiones para implementar&8UNI en San Juan Cotzal y
San Antonio llotenango. El Programa apoyara la @mgntacion brindando asistencia
técnica para generar las condiciones que permitegrar al SIAF-MUNI.

Se apoyd en la actualizacion de las versiones dAFIBO para que cinco
municipalidades del departamento de El Quiché j(th@otzal, Nebaj, Chiché y San
Antonio llotenango) y una del departamento de Chenango (San Martin
Jilotepeque), se les facilite rendir cuentas amtédntraloria General de Cuentas.



PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION
Y GOBERNABILIDAD LocAL

Todas las municipalidades atendidas por el Progresu#bieron asistencia técnica en la
formulacién del Presupuesto Municipal 2007.

En coordinacién con técnicos del Proyecto SIAF-SA&asistio a los municipios de
Jocotan, Camotan y Olopa del departamento de GChidai y Pachalum del
departamento de Quiché, en regularizar operacidaemodulo de contabilidad para
disponer de estados financieros conciliados y nazles.

Se prestd asistencia técnica para lograr graduddnt@ consolidacion del SIAF-MUNI
en las cuatro municipalidades de la Regién Chadadtdtan, Camotan, San Juan Ermita
y Olopa). Asimismo, se le dio seguimiento al psacee implementacién del SIAF-
MUNI en Pachalum y Santa Cruz del Quiché.

Se brindé asistencia al Concejo Municipal de S&nt& del Quiché, en prepararle un
perfil del puesto de Gerente Municipal, cargo gee posiblemente incorporado en el
Presupuesto Municipal del ejercicio fiscal 2007.

Con el apoyo del Programa, durante el trimestraémcomunidad Copan Chorti

gestiond la instalacion del SIAF-MUNI ante el Mieiso de Finanzas Publicas. El

Proyecto SIAF-SAG esta estudiando la opcion masustka para implementar un

sistema en la Mancomunidad, dado que es la priMarecomunidad que ha solicitado

dicha instalacion. El Programa brindara la asiséenecesaria al momento de su posible
implementacion.

LLR 2.1.2 Un sistema de registro civil instalado en municipalidades
seleccionadas

“Below Expectations” Se asistio, en coordinacion con el Proyecto
SIAF-SAG, la instalacion e inicio de registros debdulo de registro civil del SIAF-
MUNI en las municipalidades de Nebaj y Chajul, @&partamento de Quiché. El
Programa proporcionara la asistencia necesaria paraonsolidacion. A la fecha, esas
dos municipalidades, las cuatro del area Chowidel Santa Cruz del Quiché, ya tienen
instalado el modulo de registro civil del SIAF MUNI

LLR 2.1.3 Programa de certificacion de administrado res financieros
implementado en municipalidades seleccionadas

“As Expected” Se brind6 la asistencia técnica a la Comision
Interinstitucional conformada por el INAP, la ANAMa Contraloria General de

Cuentas, el INFOM y SEGEPLAN, para elaborar la pespa validada de la creacion
del Sistema de Certificacion de Oficiales Finarasese colabor6 estrechamente con el
CEMUNI brindando el apoyo logistico y técnico reqde para elaborar dicha

propuesta.
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LLR 2.1.4 Promocién de un plan de réplica a nivel n acional del Programa de
Certificacion

“As Expected” Dado que el programa aun no ha sido disefiado, no se
ha iniciado la réplica a nivel nacional (ver LLR ).

LLR 2.1.5 Mejoramiento de la transparencia en el pr oceso, procedimientos y
sistemas de compras (Guatecompras) en municipalidad es seleccionadas

“Beyond Expectations” Se facilité y se apoyo la capacitacion en el
Ministerio de Finanzas Publicas, para que dosifmacios de la Mancomunidad Copan
Chorti recibieran la instruccion normativa y opeaatdel sistema de Guatecompras.
También se acompafaron las gestiones ante la @ineate Normatividad de
Adquisiciones del Estado para que la Mancomunidddviera su niumero de usuario de
Guatecompras.

De igual manera, se brind6 apoyo a las municipdig atendidas por el Programa, en
coordinacion con la Direccion de Normatividad degAidiciones del Estado, para que
estuvieran actualizadas con las normas legaleblesi#as en materia de adquisiciones
y para sequir utilizando el sistema de Guatecompras

LLR 2.1.6 Unidades de Auditoria Interna y Unidades de Administracion
Financiera (AFIMs) funcionado efectivamente en muni  cipalidades seleccionadas
y mejores précticas, desarrolladas diseminadas a ni  vel nacional

“As Expected” En los municipios de Santa Cruz del Quiché, Chiché,
Chajul, del departamento de Quiché y Olopa debdemento de Chiquimula, se
asistio para realizar ajustes al manual de Orgardin y Funciones de la AFIM
debido principalmente a la rotacion de personal gambio de atribuciones de los
puestos.

En este trimestre, se brindo asistencia en elipuestrabajo para que gradualmente el
personal de las Unidades de Administracion Finaadietegrada Municipal, puedan
contar con la formacion necesaria que permita almas las AFIMSs.

Se continuo con la sensibilizacion a las autoridaterca de la obligacion indicada en
el Cdédigo Municipal de crear las UDAIs. En los nuipios de Cotzal, Nebaj, del
departamento de Quiché y Jocotan y Camotan der@epento de Chiquimula, se han
realizado reuniones de trabajo con el Auditor ldeen donde se le brindé la asistencia
técnica necesaria para facilitarles los procesosveatdicacion de las operaciones
financieras.
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LLR 2.1.7 Sistema de Registro de contribuyentes des  arrollado por USAID bajo el

anterior programa de descentralizaciébn, completamen te operativo, en
municipalidades seleccionadas y promocionado a nive | nacional
“As Expected” Como parte de la implementacién del SIAF-MUNI, el

Programa continuara apoyando la instalacion y usb mdodulo de control de
contribuyentes contenido en dicho sistema. En dsgteestre se apoyo en la
implementacion del control de contribuyentes, en naunicipios de Chiché, Chajul,
Nebaj y San Martin Jilotepeque. A la fecha, esasreaumunicipalidades, las cuatro del
area Chorti, la de Santa Cruz del Quiché y la dehdam, ya tienen instalado el
modulo de registro de contribuyentes del SIAF MUNI.

LLR 2.1.8 Municipalidades seleccionadas presentan u  n incremento sostenido en
los ingresos propios

“Beyond Expectations” En este trimestre, se cuenta ya con la
version final del informe sobre incremento de logresos propios municipales.

Ademas del diagnéstico realizado en seis municlpdiks seleccionadas por el
Programa, el informe de la consultoria realizadduye una guia que establece los
lineamientos basicos y pasos a seguir para quedagipalidades puedan aumentar sus
ingresos propios.

LLR 2.1.9 Alianzas publico-privadas para el desarro llo econémico local
funcionando en las municipalidades y mancomunidades seleccionadas, basadas
en la metodologia de planificacion estratégica desa  rrollada por USAID

“As Expected” El 14 noviembre la Mancomunidad Copéan
Chorti convoco6 una reunion de cooperantes paragaezar el proceso de disefio del
Plan DEL. Se convino que el PDGL procesara todiafteimacion econémica contenida
en el estudio de factibilidad para el manejo irdegrde la cuenca, y hara una propuesta
especifica sobre la estrategia productiva de l@megue sera validada en el proximo
taller.

El PDGL participd en dos talleres sobre turismotwal y comunitario en

Chichicastenango (20-22 de noviembre). Se organimb reunién con el Programa
Municipios Democraticos, FUNDESA, INGUAT e INFOMana replicar dicho taller

en el marco del proceso de disefio del Plan DEla @opan Chorti.

El DCOP se reunié con el Ministro de Agriculturargaliscutir el probable apoyo
ministerial al Plan DEL de la Mancomunidad Copam@h

Dificultades informaticas para leer la informacifigital del Plan de Desarrollo Integral
de la Cuenca Copan Chorti, han atrasado la prepargcconvocatoria del proximo
taller.

Se capacito a 15 nuevos voluntarios del CuerpcadesPpasado 2 de noviembre.
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LLR 2.1.10 Servicio basico municipal prioritario me  jorado en municipalidades
seleccionadas

“As Expected” Se presentaron dos propuestas para
reglamentar servicios municipales de agua potabhengado en el municipio de Olopa,
departamento de Chiquimula y una para reglamentaidad econdmica de mototaxis.
Durante el trimestre se realizé una primera rexigi reglamento del servicio de agua
potable previo a ser presentado ante el Concejadipah de Olopa. Los borradores de
reglamento de mototaxis y de mercado se revisandinias de enero 2007.

LLR 2.1.11 Sistema de recuperacion de costos mejora do en municipalidades
seleccionadas

“Beyond Expectations” Se inicié la asistencia técnica al
Grupo Administrativo de la municipalidad de SantauzC del Quiché, que ha
manifestado interés en utilizar la Guia para mejtaarecaudacion de los ingresos
propios, elaborada por el PDGL. El Programa, corapbyo de INFOM recopild y
proporcion6 parte de las publicaciones sobre sod® servicios municipales en el
Diario Oficial, con el propésito de facilitar ldgscusiones.

LLR 2.1.12 Planificacion municipal mejorada en muni  cipalidades seleccionadas

“As Expected” El proceso de planificacibn municipal siguio
avanzando lentamente en los municipios del areatiClm diciembre se concluyé el
plan estratégico de San Juan Ermita. Falta porwiohas planes de Olopa y Jocotan.

Se apoyo al coordinador de la OMP de Pachalura efaboracion del Plan Multianual
de Inversiones 2007-2011, el cual debera ser \diigar el Concejo Municipal.

El Coordinador de la OMP de San Martin informd gtienen un plan estratégico y
operativo realizado en forma urgente por la Mumibgad para presentar a la
Contraloria General de Cuentas. Han decidido ndemgntar el Plan Estratégico
elaborado con el apoyo de RTI. En el 2007 no vapayar otro plan debido a que
tienen muchos proyectos de “arrastre” y la totalidke recursos que reciban los
utilizaran para pagar esos proyectos y otras deudas

CODEFEM y las OMM presentaron las agendas munegpde las mujeres de los
cuatro municipios de la region Copan Chorti. Sdbalaron en forma participativa y
luego se presentaron ante las autoridades, pandonq han sido incluidas dentro del
presupuesto municipal 2007.

Se apoyo la revisidon de la politica municipal deadmllo de las mujeres de Pachalum.
Se apoyo la revision del plan operativo anual deNéM de Santa Cruz.

11



PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION
Y GOBERNABILIDAD LocAL

LLR 2.1.13 Fortalecimiento del proceso de planific  acibn en mancomunidades
seleccionadas

“As Expected” El Plan DEL de la Mancomunidad Copan Chorti
continva disefiandose.

Se asistid técnica y financieramente la publicadénPlan Ejecutivo de Trabajo 2006-
2007 de ERIPAZ, el cual fue entregado a su diractiv6 de diciembre de 2006, con
motivo de la renovacion de Cartas de Intencion.

Se realiz6 el cuarto ejercicio de monitoreo y eaaidn del avance bimestral del Plan
Ejecutivo de ERIPAZ. Los temas principales quewaduaron fueron la creacion de la
Unidad Vial, la actualizacion del marco regulatpria creacion de la gerencia,
institucionalizacion de la sede y las gestionea panstruir un Instituto Tecnologico.

LLR 2.1.14 Mancomunidades seleccionadas consolidada s y funcionando, con
una estructura legal definida, con reuniones regula res que resultan en
actividades concretas realizadas conjuntamente

“As Expected” Se asistio a la junta directiva de ERIPAZ en la
definicion de una sede permanente de la Mancomdpidaual fue instalada en Cotzal
a partir de Diciembre 2006. Asimismo, se les ap@ph equipo y mobiliario minimo
para su funcionamiento, y se les asisti6 con asajisidico para el proyecto de
reglamento de funcionamiento de la Unidad Vial.

Asimismo, se prestd asesoria legal para reformmarestatutos de la Mancomunidad
Copan Chorti, la cual fue inscrita originalmentencouna ONG, a pesar que todos sus
estatutos la definen como una Mancomunidad. ElI PD&toyd técnica y
financieramente la celebracion de la Asamblea Gértedtraordinaria convocada para
conocer y aprobar la reforma de los estatutosfupren aprobados por unanimidad.

Se asesor6 sobre el régimen tributario aplicalke Mancomunidad, especificamente
respecto a la inviabilidad de exoneracién del IVA.

Se renovaron Cartas de Intencion con las Mancoradegl ERIPAZ y la Copan Chorti.
Quedd pendiente la Carta respectiva con la MancaadrConvergencia de los Ocho,
debido a la falta de claridad sobre el grado deptomiso e interés de sus autoridades
para reactivar la misma.
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[ll. Sub-RI 2.2 Aumento en la asignacion de respons abilidades y el manejo de
recursos por parte de los gobiernos locales, foment ando a la vez el compromiso
de las autoridades de actuar segun lo establecen la s necesidades de las y los
ciudadanos

El contrato establece que en el informe trimesélaContratista debera calificar su desempefio duzagit
trimestre segun el criterio de “Beyond Expectatiprids Expected”, o “Below Expectations” y notar su
calificacion del trimestre anterior y del mismo pmada LLR. Las calificaciones hechas estan basadas
las expectativas del informe trimestral del 19-B)-&ntre paréntesis aparece la evaluaciéon dadalen e
Reporte Trimestral anterior.

Las acciones desarrolladas bajo este Resultadomietiéo han estado dirigidas,
principalmente, a apoyar el trabajo de la Comididterinstitucional que analiza la
situacion del endeudamiento municipal, brindandoatesoria técnica requerida,
acciones de apoyo directo a la Subsecretaria pdb@dcentralizacion de la SCEP y a
brindar asesoria técnica para fortalecer a la ASKOVG

LLR 2.2.1 Incremento de la transparencia y eficienc ia en el sistema de
transferencias intergubernamentales y resultados me jor comunicados a las
municipalidades guatemaltecas

“As expected No se tenian previstas acciones en el
desarrollo de este LLR.

LLR 2.2.2 Implementacion piloto de la politica de d escentralizacién (y/o
esfuerzos de desconcentracién) en municipalidades s eleccionadas (y/o
departamentos) y desarrollo de politicas y procedim ientos para su réplica
exitosa

“Below Expectations” Aunque se ha mantenido una estrecha
coordinacion y comunicacion con la Sub-Secretagiddscentralizacion de la SCEP,
solamente fue posible disefiar los Términos de Bedéx y contratar al consultor (Todo
aprobado en el trimestre) para iniciar la considtde apoyo al disefio de una politica
nacional de aumento en la recaudacion tributariaicipal (Esta consultoria inicia en
Enero 2007). Por otro lado, no fue posible queistdior de la Misidn se reuniera con
el nuevo Ministro de Finanzas y por las condiciopetiticas, se decidié que es
preferible mantener las cartas de intencion coMEP y la SCEP, que estan vigentes
hasta el 14 de Enero de 2008, por lo que no sedezlevento planeado.
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LLR 2.2.3 Mejor coordinacion entre la inversion mun icipal y la inversion social
nacional, especialmente aquella que complemente otr  0s programas de USAID

“Beyond Expectations” Aungue no se tenian actividades previstas
para este trimestre, se iniciaron las conversasiaoe SEGEPLAN para que a partir
del proximo trimestre conjuntamente se realice lan gde trabajo para dar seguimiento,
en forma coordinada con los Directores RegionalesSEGEPLAN al sistema de
participacion que se sigue en El Quiché y en Cimgla, para establecer las prioridades
de inversion municipal y social a nivel nacional.

LLR 2.2.4 Politicas y practicas desarrolladas que r egulen y estimulen el
endeudamiento municipal responsable, diseminadas a nivel nacional

“As Expected” Se ha brindado el apoyo técnico y financiero @hra
buen funcionamiento de la Comision Interinstitualogue analiza la situacion del
endeudamiento municipal. Se ha asumido el papskdetaria técnica de la comision
(coordinada por el Subsecretario de Descentraimagi se ha preparado un detallado
informe del trabajo realizado, el cual se anexsta Reporte.

LLR 2.2.5 Apoyo a la aprobacion e implementacion d el Cédigo Tributario
Municipal

“As Expected” Se analizaron esquemas de impuestos municipales
gue se siguen en otros paises de la Region, partieente sobre metodologias
alternativas a la propuesta de creacion del Adostobre Actividades Econdmicas.

LLR 2.2.6 Fortalecimiento de las habilidades de la  ANAM, AGAAI y posiblemente
de asociaciones departamentales seleccionadas para participar en el didlogo de
politicas a nivel nacional e identificar oportunid ades de posicionamiento de las
asociaciones

“As Expected” Se brindo el apoyo a la ANAM en su participacion en
las dos comisiones interinstitucionales (La quedaala propuesta de crear un sistema
de certificacion de oficiales financieros municgsly la que estudia la situacion del
endeudamiento municipal).

Se brindd el apoyo a la ASMUGOM para la elaboraadé su Plan Estratégico y su
Plan Operativo, asi como para la realizacion deasasnbleas, especialmente para la
eleccion de su Junta Directiva.

Por medio del Fondo de Respuesta Rapida, se apty A&AAl y la ASMUGOM,
dandoles equipo y mobiliario para el apoyo admiaisto que requieren.

La ANAM no realiz6 su Asamblea para reforma detasta y con la AGAAI no se ha
podido concretar el acuerdo de los términos denuraa carta de intencién.
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IV. Sub-RI 2.3: Incremento de las oportunidades par a la participacién ciudadana
en el proceso de toma de decisiones locales y en la supervision social de las
acciones de los gobiernos locales

El contrato establece que en el informe trimes@laContratista debera calificar su desempefio duzaelt
trimestre segun el criterio de “Beyond Expectatipriis Expected”, o “Below Expectations” y notar su
calificacion del trimestre anterior y del mismo pmada LLR. Las calificaciones hechas estan basadas
las expectativas del informe trimestral del 19-B)-8ntre paréntesis aparece la evaluacion dadalen e
Reporte Trimestral anterior.

Durante este trimestre se celebraron 10 reunioaeS@MUDES: el Programa brindo
asistencia técnica y financiera para realizar dasipnes del COMUDE de Nebaj, una
de San Juan Ermita y una de Santa Cruz del Quicistemas principales estuvieron
relacionados con la reestructuracion del COMUDE,discusion de reglamentos
internos, la rendicion de cuentas, y la validadéhproyecto de presupuesto 2007. Se
apoyé la reimpresion del plan estratégico de Camagtase reprogramaron las
publicaciones de Rendicién de Cuentas de Santayddiiché.

LLR 2.3.1 Metodologias sobre rendicibn de cuentas y auditoria social
desarrolladas por USAID, institucionalizadas en mun icipalidades seleccionadas
y diseminadas a nivel nacional

“As Expected” Se continud con acciones para promover la rendicion
de cuentas con las autoridades municipales, qusstienon en platicas y reuniones con
miembros del Concejo y funcionarios municipales.

Debido a diferentes compromisos de las autoridadesiicipales, sobre todo
relacionadas con actividades de fin de afio, loxiejes de rendicion de cuentas de
Chiché y Cotzal fueron reprogramados para el primeestre de 2007. Sin embargo,
las autoridades de Chiché y Cotzal se comprometizique el ejercicio de rendicion de
cuentas abarque hasta el afio 2006. Nebaj hizocptdli deseo de realizar este ejercicio
a inicios del 2007.

El dia 30 de noviembre, Santa Cruz del Quiché ptésel proyecto de presupuesto
municipal 2007 para su validacion ante el COMUDAB. este evento asistieron 59
representantes de COCODES vy de instituciones @sblic privadas. San Martin
Jilotepeque, siguiendo con este ejemplo, solicltapoyo técnico y financiero al
Programa para presentar su presupuesto municip@l&tie la ciudadania.

LLR 2.3.2 Habilidades de liderazgo y resolucion de conflictos de lideres
municipales y comunitarios mejoradas, en municipal idades seleccionadas

“As Expected ): No se programd ninguna actividad para este #irae
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LLR 2.3.3 Consejos Municipales de Desarrollo funcio  nando, de acuerdo con la
ley en municipalidades seleccionadas

“As Expected” En el trimestre se celebraron 10 reuniones de
COMUDEs, de las cuales el Programa financié 4 (@osNebaj, uno en San Juan
Ermita y otro en Santa Cruz del Quiché). Los CONHSxelebrados en el trimestre
fueron: 26 de octubre, Jocotan; 27 de octubre, I de noviembre, Nebaj; 16
noviembre, Camotan; 16 de noviembre, San Juan &rfiit noviembre, Jocotan; 30 de
noviembre, Santa Cruz del Quiché; 30 de novien®i@pa; 7 de diciembre, en Nebaj.

Se brindd asistencia técnica y financiera parazaatios reuniones del COMUDE de
Nebaj, una de San Juan Ermita y una de Santa @uQudché. Los temas principales
estuvieron relacionados con la reestructuraciorCd#MUDE (Nebaj), la discusion de
reglamentos internos (San Juan Ermita y Santa Ctaz)yendicion de cuentas y
validacion del proyecto del presupuesto munici@d@l7ZZSanta Cruz).

También se apoyaron dos reuniones de comisionesiéisps creadas para elaborar las
propuestas de reglamentos internos del COMUDE del&an Ermita y de Jocotan.

Asimismo se ha avanzado en la sensibilizacion gocdiaciones con autoridades
municipales de Pachalum, Chajul y San Martin Jiedeie, para reactivar los
COMUDEs. A la fecha ya existe un acuerdo con lawralades de San Martin
Jilotepeque para reactivar el COMUDE en 2007.

LLR 2.3.4 Mecanismos innovadores de medios y comuni  cacién para aumentar la
transparencia de las operaciones municipales en mun icipalidades seleccionadas

“As Expected” Durante este trimestre se continu6 con la
ejecucion de las acciones propuestas dentro detriegia de comunicacién interna y
externa de la Municipalidad de Coban.

El énfasis en la Estrategia de Comunicacion Intéreda construccion de la Vision y la
Mision Institucional, con la participacion de layoda de los empleados municipales,
en coordinacion con el INFOM.

Para la Estrategia de Comunicacion Externa, la Mpaidad continda propiciando
espacios de diadlogo e informacion desde la Munlidipad hacia la ciudadania. En
octubre se publico el segundo ejemplarBi@lemuni, en el que se incluy6 un articulo
sobre la Estrategia de Comunicacion de la Munipél

Se apoyo técnica y financieramente la publicacihRlan Ejecutivo de Trabajo de

ERIPAZ, el cual se entreg0 el dia 6 de diciembreleacto de renovacion de cartas de
intencidon con los municipios del area Ixil y la mamunidad. También se apoyo la
reimpresion del Plan Estratégico de Camotan.

16



PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION
Y GOBERNABILIDAD LocAL

LLR 2.3.5 Incremento en la participacion en las ele cciones de 2007,
particularmente de mujeres e indigenas, en municip  alidades seleccionadas.

“As Expected” 1 No se programo ninguna actividad para este tti@es
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V. Sub-RI 2.4: Fortalecimiento de la capacidad loca | en el desarrollo y la
implementacion de programas de reconstruccion.

El contrato establece que en el informe trimes@laContratista debera calificar su desempefio duzaelt
trimestre segun el criterio de “Beyond Expectatiprids Expected”, o “Below Expectations” y notar su
calificacion del trimestre anterior y del mismo pmada LLR. Las calificaciones hechas estan basadas
las expectativas del informe trimestral del 19-B)-8ntre paréntesis aparece la evaluacion dadalen e
Reporte Trimestral anterior.

En Octubre 2006, USAID modificé los términos deerehcia del PDGL y agregd un

nuevo Sub-RI 2.4., cuyo énfasis fue facilitar ebyap técnico y logistico para que,

conjuntamente con autoridades departamentalesicipales, se agilice la gestion de
proyectos de reconstruccion y se fortalezcan cepees en las Oficinas Municipales de
planificacion y COMUDEs para el seguimiento de paogas y proyectos de

reconstruccion.

En este periodo se dio seguimiento a actividadesaigtoreo y asesoria técnica para la
gestion de proyectos de reconstruccién, especifintan los financiados por el
CODEDE, FONAPAZ y FIS. Se identificaron los nivells avance fisico y financiero

de los mismos. En el Anexo ®e este documento se presenta un Informe sobre el
estado de avance de los referidos proyectos.

Se capacitd, en coordinacion con ADIMAM, a los mieas de OMPs y tesoreros para
fortalecer capacidades en la gestién de proyeddaemas, se capacitaron a miembros
de los COCODES para apoyar su fortalecimiento gibéizarles para la conformacion
de los COMUDESs en los municipios en los cualesenbas integrado.

Se socializaron los contenidos de la renovacitlasleartas de intencion y se firmaron
las mismas con 11 municipalidades, ADIMAM y la Guotazion. Se realizaron
actividades en apoyo a la Gerencia de Reconstruectbavés de logistica, monitoreo
de la ejecucién de los proyectos de reconstruatgbtistado oficial. Se dio seguimiento
a la implementacion del Sistema de Informacion.
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LLR 2.4.1 Desarrollo e implementacion de iniciativa s de reconstruccion y
emergencia en municipalidades seleccionadas.

“Beyond Expectations” Durante el trimestre se ha asesorado para el
seguimiento de la ejecucidon de 37 proyectos firsatts por el CODEDE, de los cuales
18 se han finalizado fisicamente y 19 se encuemnaajecucion. Se identificaron 10
proyectos que han presentado dificultades técaidascual se le ha dado seguimiento.
Entre las principales dificultades se encuentransiguientes: algunos proyectos no
cumplieron con todos los requerimientos técnicosteplanificacién y en otros casos la
construccion no se realizo en el lugar establediitdre las principales dificultades
administrativas se encontré que no se cumplia @a@otumentacion completa o no se
tenia claridad en las responsabilidades, competengi en la coordinacion
especialmente en OMP y secretaria.

Para documentar los proyectos identificados corculifides, actualmente se esta
recopilando datos y elaborando informes, los cusdesompartirdn con las autoridades
para que la experiencia sea tomada en cuentagesti@n de los proyectos.

Se apoyo técnicamente a las OMPs de Tacana y dejath la sistematizacion de la
informacion de los diagnosticos municipales. $® skguimiento al estudio de
preinversion de reactivacion econémica para 12 odlades de Ixchiguan; en
Tajumulco se realizaron visitas de campo a las oitades de: Caserio Nuevo
Suchiate y Nueva Alianza para elaboracion de lositds de referencia para la
construccion de puentes de hamaca. En Comitanaho definio el estudio de
preinversion de un puente vehicular en la comundia@l Edén de la Aldea Tuilelen y
en San Lorenzo se recopilé informacion técnica mhrastudio de preinversion del
muro de contencion en la comunidad de La Ciénega.

Se dio seguimiento a la asesoria técnica parakoelcion de perfiles de proyectos en
cada municipalidad.

Se han brindado capacitaciones a miembros de lo€CIXES para apoyar su
fortalecimiento y sensibilizarles para la conforibacde los COMUDEs en los
municipios en los cuales no se han integrado.

Se coordind con la Gerencia Nacional de Recons@mcdireccion General de
Caminos, Gobernacion Departamental para la gest@mproyectos que no fueron
incluidos en el afio 2006. Se ha recopilado la mémion en campo del avance la cual
se ha compartido a OMPs y a autoridades munigpedea continuar las gestiones.

Se apoy6 en la gestion de asesoria técnica pamstadios de preinversion de ocho

proyectos de reconstruccion priorizados en Comitandos cuales financiara la
Cooperacién Espafiola.
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Se realizé una actividad de capacitacion en Saé @jstenam en coordinacion con
ADIMAM, SIAF-SAG y SEGEPLAN. Se capacito en lo aglo a finanzas
electronicas, especificamente en lo concernient&SIAF-MUNI. Ejecutivos de
SEGEPLAN capacitaron en la tematica Planificaci®trdiégica Territorial. En la
capacitacién participaron tesoreros/as, coordiredate OMPs y otros empleados
municipales de tesorerias u OMPs.

En coordinacion con ADIMAM se capacité a miembres AOMUDESs en nueve
municipios en temas de gestidon de riesgo y forit@liento municipal.

Se ha iniciado el proceso de sensibilizacion pararéacion de COMUDEs en los
municipios de Tajumulco, Concepcién Tutuapa y Sagukl Ixtahuacan.

Se realizé la socializacion del contenido de lagvas cartas de intencion con
autoridades municipales, Gerencia de ADIMAM y Golaeiéon Departamental las
cuales fueron revisadas y aprobadas.

Se concertaron y firmaron cartas de intencion c@iMAM, 11 municipalidades y
Gobernacion Departamental para la continuaciérirdbijo en el departamento de San
Marcos durante el afio 2007.

LLR 2.4.2 Consejos departamentales de desarrollo fo  rtalecido en departamentos
seleccionados (San Marcos)

“Below Expectations” Se monitorearon los puentes de los municipios de
Catarina, San José el Rodeo, Malacatan para \&rificavance fisico de los puentes
Cabuz 1, Cabuz I, Cabuz Ill, San Gregorio, El ltkoo y Guadalupe con el
acompafamiento del Gerente Departamental de Regocisin y el Sr. Gobernador de
San Marcos.

Se recopil6 informacion para actualizar la MatézRfoyectos de Reconstruccion y los
Proyectos del CODEDE, para el informe que se lesgmta a la Presidencia de la
Republica. Se organizé una actividad de rendid@wruentas, la que finalmente no se
realizd por problemas de seguridad en las instadasi de Gobernacion.

La actividad de la presentacion de las EstratedgaReconstruccion y Mitigacion de

Riesgos para el Departamento de San Marcos a lais@omDepartamental de

Reconstruccion, fue prorrogada por atraso en legatdel documento. La Comision de
Reconstruccion realizé un taller de revision de Ea$rategias de Reconstruccion y
Reduccion de Riegos obteniendo como resultado peb@sl concretas para mejorar el
contenido y la forma del documento, el cual fueiaay a USAID.

La entrega del Sistema de Informacién fue aplapadaambios en los requerimientos

técnicos. Actualmente se esta desarrollando enesmebWEB para que la informacion
pueda ser gestionada y visitada desde el Internet.
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Se monitored la construccion de 103 y 301 uniddéesdvienda en San Rafael Pié de la
Cuesta y las Delicias en Ayutla, conjuntamente ebmersonal de la Gerencia de
Reconstrucciéon Nacional. Asimismo los proyectosirdfeaestructura en procesos de
construccion en la Aldea Piedra Grande, San Pedoat&péquez en los cuales se
pudieron establecer los avances fisicos y se digirséento.

Se ha dado seguimiento a la actualizacion quinadadd informacion de la Matriz de
Reconstruccién.
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VI. Ejes Transversales

A. Género

Como se ha venido reportando, las acciones de @ésalizadas durante el trimestre se
observan en cada LLR, como en el 2.1.1 SIAF-Mutasfficador presupuestario de
género), en el 2.1.12 Planificacion Municipal (&etimiento de OMMSs), y en el 2.2.6
Fortalecimiento de Asociaciones (ASMUGOM).

A continuacién se presenta la descripcidon detaltbdéas actividades que estuvieron a
cargo de la asesora en género en apoyo a lo ajecemacada LLR.

LLR 2.1.12 Planificacion Municipal. En vista que el Programa de Municipios
Democréticos esta realizando un estudio sobre MM®©en la regién Chorti, que
culminara con la elaboracion de un plan de forialeEnto, el PDGL decidié
focalizar esfuerzos en la region Central del Qui¢Banta Cruz, Pachalum vy
Quiché). En octubre, con el apoyo de las facilitagdolocales, se pasaron las
entrevistas contempladas en el estudio sobre OMB&fiddo, concluyéndose que
las tres requieren apoyo técnico y financiero paegorar su labor, ya que ninguna
cuenta con Plan Estratégico, presupuesto muniagighado, y/o personal técnico
capacitado en género. Sin embargo, se encontréuas tres municipalidades
existe gran apertura de parte de las autoridadescipales para apoyar a las
OMMs. Como resultado de este primer acercamieids ®MMs, el PDGL recibio
solicitudes de apoyo técnico de parte de las npalidades de Pachalum y Santa
Cruz.

A Pachalum se le apoyo técnica y financieramentka estaboracion de la Politica
Municipal de la Mujer. La asesora en género @satprimer taller convocado por
la OMM, y sugirié cambios al primer borrador deptditica.

Asimismo, en atencion a la solicitud de la encaagdel la OMM de Santa Cruz, la
Asesora en género revis6 y emiti6 comentarios ah Rle Trabajo Octubre-
diciembre 2006 de la Comisién de la Mujer, la Nifyeda Juventud, asi como a la
Propuesta del Plan Anual de la OMM.

En diciembre, la asesora en género participd eRrésentacion Publica de las
Agendas Municipales de Desarrollo de las Mujeredmotan, Jocotan y Olopa
(entre otras), las cuales fueron elaboradas capato de UNICEF y CODEFEM.
Las mismas constituyen un punto de partida endatificacion de las demandas
prioritarias de las mujeres, y que se encuentranoesonancia con la Politica de
Nacional de Promocion y Desarrollo de las Mujeremtémaltecas y el Plan de
Equidad de Oportunidades 2001-2006.
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* LLR 2.2.6 Fortalecimiento de Asociaciones (ASMUGOM)
Durante el trimestre, la asesora en género apaydctmente a ASMUGOM en la
realizacion de las siguientes actividades:

a) Plan Estratégico EI PDGL apoyo técnica y financieramente el tati@cional
de planificacion estratégica de ASMUGOM. La asasar género participo
en el comité organizador y tuvo a su cargo la sélacy contratacion del
lugar. También apoyo técnicamente el desarrolltodwdogico del taller, la
facilitacion el dia del evento, y elabor6 un balete prensa. Participaron 40
mujeres, entre sindicas, concejalas y alcaldesasyemientes de 15
departamentos y 23 municipios del pais. El Plarerssuentra en fase de
revision por parte de la Junta Directiva.

b) Asamblea Nacional para elegir Junta DirectivéSe llevd a cabo el 17 de
noviembre en la ciudad capital. EIl PDGL apoy6 téani financieramente el
evento. A solicitud de la Junta Directiva se corftacdos conferencistas para
apoyar la agenda de capacitacion que se desaawllioras de la mafana.
Asistieron mas de 60 mujeres, pero solo 33 estvibabilitadas para votar
de acuerdo a los Estatutos de la Asociacion. Laawdenta Directiva esté
presidida por la anterior tesorera, Licda. Marian@él Cruz, en el cargo de
Vicepresidenta se reeligié Dora del Cid, quieniba sres veces Alcaldesa de
San Antonio La Paz, el Progreso. Como secretane, dlecta la sefiora
Edilma Navarijo, Alcadesa de Oc0s, San Marcos; fdsorera es la Primera
Concejal de Aguacatan, Huehuetenango, sefiora Mireeaga, quien ha
salido en los medios de comunicacion denunciandadolencia politica de
gue son objeto las mujeres municipalistas. Conukva Junta Directiva, la
asesora en género ha sostenido dos reunioness enidies se han dado a
conocer los términos de la carta de intencion guirsiara con el PDGL, y
se recibio solicitud de apoyar un evento de capeidih para todas las
asociadas, en febrero 2006.

B. Multiculturalidad

Durante este trimestre, se continué sensibilizaaddos funcionarios y técnicos
municipales de Santa Cruz del Quiché para apoyar atencion especial a las
comunidades indigenas en sus gestiones. Como umerpriesultado, en todas las
sesiones de COMUDE celebradas en este trimestriosemunicipios del Quiché
atendidos por el Programa, las intervenciones e@ma espafiol fueron traducidas
simultdneamente al idioma maya del lugar, parangaea un mayor entendimiento de
los representantes de los Consejos Comunitari¢s t/rma de decisiones, asi como en
la recepcion de la informacién en las rendicioreesukntas.

Se asesord y acompanfio los esfuerzos de la MancdatuBncuentro Regional Ixil por
la Paz (ERIPAZ), en la publicacion de su Plan &jeo de Trabajo, donde quedaron
plasmadas caracteristicas graficas que identifcagran parte la realidad cultural de la
region.
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Se acompanio la aprobacion del reglamento de fuai@mto del COMUDE de Santa
Cruz del Quiché, donde quedd establecida la remi@sién institucionalizada de la

poblacion indigena en el COMUDE; asi como la ckaadel Consejo Asesor Indigena
del mismo, tal como establece la Ley del Sistem&dnsejos de Desarrollo Urbano y
Rural. También qued6 establecido que todas lagveneiones deben contar con
traducciéon al idioma K’iché. EI compromiso de faail la traduccion lo asumié la

comunidad linguistica K’iché de la Academia de LaggMayas de Guatemala.

En los municipios del Oriente del pais atendidos gloPrograma, se promovié un
componente de rescate y revalorizacion de la @uf@orti, que seria parte fundamental
del plan de desarrollo econédmico mancomunado, #g@menente del eje de turismo
comunitario y cultural.

C. Comunicacién
Las actividades de comunicacion para este trimsstresumen en las siguientes lineas
de accion:

1. Organizacion y realizacion de actividades:

Se apoyo la organizacion de talleres y reunionesat®jo que financioé o co-
financio el Programa en sus diferentes LLRs. Ehlieetde dichos eventos, se
describe en el Anexo 3 de este Informe.

2. Boletines de Prensa del Programa:
Durante el trimestre se elaboraron los siguientdst®es de Prensa, que fueron
autorizados por la Mision de USAID, para ser corigas con los medios de
comunicacion.
2.1. “La Mancomunidad Copan Chorti intenta que su PlanDesarrollo
Econdmico mejore las condiciones de vida”, 14 deéembre de 2006,

No. 2006-17.

2.2. "Plan Ejecutivo perfila desarrollo para la Regiail’] 8 de diciembre de
2006, No. 2006-18.

2.3.  “Municipios de Quiché y Chimaltenango compiten hacia
transparencia”, 6 de diciembre de 2006. No. 20®6-1
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Ademas, se realizaron las versiones preliminardgsigiguientes boletines:

* “Mujeres trabajan para acceder al poder local: ldkEsas, sindicas y
concejalas definen estrategias politicas”, propugséra la Asamblea
Nacional de la Asociacion de la Mujer en el Gobierno Municipal
(ASMUGOM).

« “Hacia la incorporacion de mecanismos eficientes pa planificacion de
acciones de prevencion en el proceso de recongirude San Marcos”,
para la reunibn de Renovaciébn de Cartas de Intenaén las
Municipalidades del Altiplano Marquense, la Mancomdad ADIMAM y la
Gobernacion Departamental, en la que se presentasoavances en las
acciones del proceso de reconstruccion.

3. Distribucién de material institucional:

Se continda con la distribucion y utilizacion deviersion actualizada de los
trifoliares del Programa (al finalizar el trimesse habian entregado un nimero
aproximado de 400, haciendo un acumulado de 108@pbares). Tanto los
“banners”, como los “roll-on/roll-ups” se utilizaen todas las reuniones y
actividades del Programa.

4. Re-disefio del Plan de Comunicacion del Programa:

De acuerdo a lo solicitado por USAID, se elabora ouneva version del Plan de
Comunicacion del Programa. Para ello, se contéet@poyo de la Consultora
Internacional, Marivi Pascual y la asesoria deitapresidenta de DevTech,
Tonya Giannoni; esta version actualizada del Plan Gbmunicacion fue
entregada a USAID el viernes 24 de noviembre.

El Plan tiene un enfoque integral y tiene cuatnmponentes que se relacionan
uno con otro:

» Capacitacion y asistencia técnica
* Trabajo a nivel local

* Enlace con medios

» Difusion de resultados
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5. Publicaciones:

Durante el trimestre, el Programa brind6 apoyoitécy financiero para llevar a
cabo las siguientes publicaciones:

5.1. Plan Estratégico Participativo 2006-2015 de la Mipalidad de Camotan:
160 ejemplares (LLR 2.1.12).

5.2. Plan Ejecutivo 2006-2007 de la Mancomunidad EncoeRegional Ixil
por la Paz (ERIPAZ): 500 ejemplares (LLR 2.1.13).

6. Difusidon de acciones del Programa en Medios de Caoncacion:

En seguimiento al nuevo Plan de Comunicacion delg@ma presentado en
noviembre ante la Mision, para establecer una cozaaidn clara y constante con
los medios; durante el trimestre, el Programa fandido informacién sobre las

acciones que se realizan, apoyandose en los dstimédios de comunicacion. Una
herramienta clave en este proceso ha sido la difud¢ los “boletines de prensa”,
ya que han sido un elemento “de motivacion” pagperiodistas en indagar mas
sobre los temas de descentralizacion y gobernabilotal.

En la mayoria de los casos la informacién ha slateroda “de primera mano”, es
decir desde los protagonistas; sobre los beneficaises y pasos a seguir de las
distintas intervenciones. La apertura de las alddes municipales en aceptar
entrevistas y dar informacion; pone de manifiestoingerés en demostrar la
transparencia en las gestiones municipales.

A continuacion se describen las “publicacionestizadas por los diferentes medios
de comunicacion, durante el trimestre.

6.1. Articulo “Reconstruccién en el Departamento de San Marcgsd; Francis
Méndez, Gerente de Reconstruccién de San MarcakslicRcion en la Revista
“Reconstruccion con Transformacion”, octubre de @08 continuacion se
incluye un fragmento textual del articulo: “Es mm@ante destacar que la
reconstruccién sigue su marcha, y esta siendadhrigpn acciones especificas
que pueden agilizar la reconstruccion de vivienda enfoque de habitat
productivo, asi como la restauracion de activodadefamilias vulnerables
pobres afectadas por la tormenta Stan.”
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Articulo en el Bolemuni Il de la Municipalidad deokan, octubre de 2006.
Cita textual “La Municipalidad de Coban y el Pramga de Descentralizacion
y Gobernabilidad Local de USAID, impulsan una  tRtgia de
Comunicacion Interna y Externa”, fundamentada eneleesidad existente de
promover de mejor manera las relaciones entre eupde funcionarios y
ciudadania, tomando como motores impulsores lasrengias recibidas por
los mismos trabajadores municipales y por la pafac en donde se
promueve retomar los valores personales y conocerforedo las
responsabilidades tanto de la Municipalidad comdodeciudadanos, con el
objeto de elevar la calidad y calidez en el sewvici

Entrevista con autoridades de la Municipalidad d#®&D, televisada en el
Canal de Cable Local “Zeavisién”, Programa “Apre@mdio con la Verdad”,
del 17 de noviembre de 2006. Comentario textuaBdeAbel Juérez, Director
de la Oficina de Desarrollo Social, cuando se égpnté sobre qué mecanismo
de informacion se estd dando de parte de la Mualidgd, respondio:
“Durante este afio, se hizo un andlisis de qué dseppsitivas y qué fuerzas
negativas habian en cuanto a la informacion queesga a la poblacion y de
esto surgi6 la necesidad de parte del Sr. Alcdlide, un convenio y solicito el
apoyo de USAID, para plantear una estrategia deupnmacion interna, para
fortalecer la institucionalidad, sus propias direges, sus unidades de trabajo;
de tal manera que el servicio a la poblacion dejaef en una buena opinion.
Aparte esta estrategia también contempla una egimaexterna, cdmo va a
llegar a la poblacion para que pueda opinar, decilescubrir que hay una
transparencia en el quehacer de la Municipalid&kta estrategia esta en
implementacion.”

Articulo “Un Pueblo Modelo” (sobre el Municipio de Pachalum). Publicacién
en Prensa Libre, domingo 3 de diciembre de 200§inp&3. A continuacién
se menciona cita textual incluida de declaracidreehas por el sefior Director
del Programa: “Nos decidimos por Pachalum porgaeua municipio nuevo
y se podia partir de cero de muchas cosas y dermangenada, y hemos
continuado porque sus autoridades locales han rg@dponsables con los
fondos y han mantenido la participacién ciudadana.”

Nota “Tecnoldgico para region Ixil”. Publicacion en el Periodico “Siglo
XXI", en el segmento “Breves”, martes 12 de dicieende 2006, pagina 10.
Cita textual: “La mancomunidad Encuentro Regiqualla Paz, integrada por
los municipios de Chajul, Cotzal y Nebaj, de Qujdh&baja en la creacion de
un instituto tecnoldgico con el fin de impulsardducacion, informé Carlos
Loria-Chaves, de USAID, entidad que apoya el prmyecAdemas, buscan
promover proyectos de ecoturismo y desarrollo leildairico.”
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6.6. Entrevista en Patrullaje Informativo de Emisorasidds, con el Sr. Jorge
Escoto, Subdirector del Programa, viernes 15 derdlore de 2006. Tema:
“El Plan de Desarrollo Econémico Local de la Mancomdad Copan
Chort’i”. Se indicé que las estrategias fundamentales del &in: 1. Elevar
la competitividad territorial y 2. Modificar lssguctura productiva. Ademas,
se indicaron que los cuatro componentes del plan sdDesarrollo turistico,
b) Sistemas agroforestales, c) Agroindustria y et de Intermediacion.

7. Centro de Documentacion del Programa:
Al finalizar el trimestre, se mantiene actualizaglolnventario del Centro de

Documentacion del Programa.

8. Sitio Web: www.gomunis.org

Con la participacion del equipo del Programa y leoasesoria de la consultora
internacional Marivi Pascual, se revisaron los aearen el disefio de la pagina
Web. Al principio del trimestre se redefinio larestura de la misma y ha

iniciado la propuesta gréfica de la misma, que peggentada a USAID en enero
de 2007, para su aprobacion.

D. Capacitacion

En el tema de capacitacion, las lineas de acciontgrias para este trimestre han sido:

1. Propuesta del Sistema de Certificacion de Oficiales

Como se sefala en el informe relativo a las actoes del LLR 2.1.3 y 2.1.4, se
continué con el apoyo a la Comision Interinstitmeibde trabajo en este tema,
conformada por representantes de ANAM, INFOM, SEGEY, CGC, INAP y
SIAF-SAG.

En las reuniones de trabajo se ha revisado la pstploriginal planteada en el
trimestre anterior por el consultor internacion&l momento se cuenta con una
version actualizada y se espera que para enerf@jes2 cuente con una version
consensuada por las instituciones involucradas.
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2. Organizacion de capacitaciones

Durante el trimestre, se llevaron a cabo los eigeis talleres (Detalles en el
Anexo 3 de este informe):

a.

“Sistemas Financieros Electronicos y Planificackstratégica”, dirigido al
personal de las OMPs y tesoreros de las municgudsl del Altiplano
Marquense. Esta actividad fue realizada en coacithtn con el SIAF del
Ministerio de Finanzas Publicas y SEGEPLAN.

“Prevencion de Desastres y Medio Ambiente”. El tbge general de la

actividad se centré en el fortalecimiento de laacajad de accion de los
alcaldes auxiliares, sobre la importancia de omgara la comunidad para la
prevencion de los desastres naturales. Este evielgtorealizado en

coordinacion con la Mancomunidad ADIMAM.

“Derecho que todos los hombres y mujeres tenemas medio ambiente
sano y equilibrado”, en los Municipios de San Joggtenam, Tajumulco y
San Miguel Ixtahuacéan; organizados en coordinacainADIMAM.

“Reuniéon Regional de OMPs en el Altiplano Marquénse logro realizar
intercambio de conocimientos y experiencias de @dd4Ps, asi como
contribuir en el fortalecimiento de las capacidagesicas y organizativas de
la red de OMPs del Altiplano.
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VIl. Fondo de Respuesta Rapida

A pesar de la reduccion en recursos para el pragramsido necesario minimizar las
actividades financiadas bajo el Fondo, las que laptgaron en el plan de trabajo
presentado originalmente en agosto 2006, antesudesg firmara el documento
contractual afinando los recursos. Asi, durantdriglestre, se utilizaron recursos
minimos del FRR, para cubrir las siguientes acidas imprescindibles:

A. Apoyo a Organizaciones Nacionales

De lo propuesto, solamente se financiaron reuniomis las Comisiones
Interinstitucionales que analizan el endeudamiemtanicipal (Los costos de las
reuniones se han complementado con otras finariada el INFOM, la SCEP-
Programa de Municipios Democréticos-, el Ministedi® Finanzas y SEGEPLAN) y
valida la propuesta de creacion del sistema deficacion de oficiales financieros
municipales (La mayoria de los costos de las ra@sioos ha cubierto el INAP).

B. Implementacién del Plan de Acciones de Comunicac  ion

Durante el trimestre no se ejecutaron fondos pgae& de comunicaciones.

C. Apoyo a las Municipalidades y Mancomunidades

Un componente fundamental del Fondo de Respuegt@dréas el apoyo financiero a
las municipalidades y mancomunidades atendidalpBrograma. Dicho apoyo esta
distribuido en dos ejes principales:

1. Apoyo programatico a Municipios

En el trimestre se celebraron 10 reuniones de COERJ@er LLR 2.3.3), de las cuales
el Programa financié 4. Se brind6 asistencia t&cryi financiera para realizar dos
reuniones del COMUDE de Nebaj, una de San Juant&gyruna de Santa Cruz del
Quiché. Los temas principales estuvieron relaciosadon la reestructuracion del
COMUDE (Nebaj), la discusion de reglamentos interf@an Juan Ermita) y la
rendicion de cuentas (Santa Cruz).

También se apoyaron dos reuniones de comisionesiéisps creadas para elaborar las
propuestas de reglamentos internos del COMUDE del&an Ermita y de Jocotan.

El Programa proveyo asistencia técnica y finanaeral primer taller para el disefio de
la Politica Municipal de la Mujer de la municipaaide Pachalum.

También se proveyo asistencia técnica y se findaciéimpresion del Plan Estratégico
Participativo 2006-2015 de la municipalidad de C&mo
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2. Apoyo programatico a Mancomunidades

La asistencia técnica y financiera a las Mancomaded cubierta con fondos del FRR
se concentrd en el apoyo a la ejecucién del Plaauiyo de la ERIPAZ y las reformas
estatutarias de la Copan Chorti.

Bajo este rubro, el Programa financio la publicaadél Plan Ejecutivo 2006-2007 de la
ERIPAZ y el equipamiento basico de su sede permengraugurada en Cotzal a partir
de diciembre 2006.

Asimismo, se prestd asesoria legal para reformmarestatutos de la Mancomunidad
Copan Chorti, la cual fue inscrita originalmentencouna ONG, a pesar que todos sus
estatutos la definen como una Mancomunidad. ElI PD&toyd técnica y
financieramente la celebracion de la Asamblea Gértedtraordinaria convocada para
conocer y aprobar la reforma de los estatutos.
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apida

Techo Presupuestario

Valor Ejecutado al 31

No. De Solicitud Reglén Presupuestario Periodo de Ejecuci6n Aprobado de Diciembre 2006

00-06 Compra de Equipo 511 Organizaciones Nacionales Mayo $6133.93 $6,133.93
01-06 Actividades de R tl i0 S

clividades de reconsfruccion en an 514 Apoyo San Marcos May - Dic $105,000.00 $ 26276.08
Marcos
02-06 AGAAI Solicitud Rechazada
03-06 Ideas Basicas para la Rendicion de Cuentas 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo - Septiembre $ 223.68 $ 152.57
04-06 Firma de Carta de Intencion con ANAM 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo $ 164.15 $164.15
05-06 Elaboracion de Guia de Mancomunidades 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo - Junio $443.20 $442.63
06-06 Sustituida por la solicitud 19-06
07-06 Equipamiento de Oficina del COMUDE en 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo — Septiembre $ 1,250.00 $1055.61
Jocotan
08-06 Apoyo técnico a las Municipalidades del Area | 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo - Septiembre $2105.26 $ 0.00
Chorti

i $ 1500.00

09/06 Apoyo a Reuniones de COMUDE 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo a Septiembre $ 1445.83
10-06 Talleres sobre Resolucion de Conflictos Sustituida por Solicitud 23-06
11-06 Apoyo a Talleres Municipales sobre AFIMs, 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo a Septiembre $3,647.37 $528.17

Rendicion de Cuentas y servicios Municipales
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Techo Presupuestario

Valor Ejecutado al 31

No. De Solicitud Reglén Presupuestario Periodo de Ejecucion Aprobado de Diciembre 2006

12-06 Fortalecimiento de la capacidad de 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo - Septiembre $12,828.95 $ 11475.12
informatica de las Municipalidades

- i $7828.95
13-06 Apoyo a publicaciones de Municipalidades 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo - Septiembre $ 998.68

- i $3413.16 $3413.16
14-06 Reuniones de la Mancomunidad Eripaz 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo - Septiembre
15-06 Equipamiento basico de la oficina Gerencial Sustituida porggllcnud No. 27-
de la Mancomunidad Convergencia de la 8
16-06 Equipo para el apoyo técnico a 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo - septiembre $ 2796.05 $ 2195.60
Municipalidades y Mancomunidades

$248.35

17-06 Validacién Plan Operativo San Juan Ermita 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo $248.35
18-06 Apoyo a Unidad de Fortalecimiento Municipal | 511 Organizaciones Nacionales Junio $91.64 $91.64
INFOM
19-06 Apoyo a la Mancomunidad Convergencia de 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo - Septiembre $ 4900.00 $3011.96
los 8
20-06 Apoyo a la Gerencia y Comision de 514 Apoyo San Marcos Junio - Diciembre $ 50575.00 $ 5000.00
Reconstruccién San Marcos
21-06 Implementacion de Accion de Comunicacion | 511 Organizaciones Nacionales Mayo a Septiembre $ 14,366.00 $ 7513.97
22-06 Reuniones de Coordinacion Il Encuentro de 511 Organizaciones Nacionales Julio a Septiembre $921.05 $ 434.81
Mancomunidades
23-06 Apoyo a Actividades solicitadas por 512 Organizaciones Nacionales | Agosto - Septiembre $1,184.21 $ 602.75
Mancomunidad ERIPAZ
24-06 Fortalecimiento de la capacidad Informatica | 511 Organizaciones Nacionales | Agosto - Septiembre $1227.68 $ 1,227.68

para ASMUGOM
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Techo Presupuestario

Valor Ejecutado al 31

No. De Solicitud Reglén Presupuestario Periodo de Ejecucion Aprobado de Diciembre 2006
25-06 Fortalecimiento de la capacidad Informatica 511 Organizaciones Nacionales Agosto - Septiembre $1227.68 $ 1,227.68
para AGAAI
26-06 Equipamiento basico a oficinas de 511 Organizaciones Nacionales | Agosto - Septiembre $993.42 $ 800.75
Organizaciones Nacionales
27-06 Equipamiento basico de la oficina Gerencial 512 Apoyo a MAN/MUN Mayo - septiembre $828.95 $ 676.32
de la Mancomunidad ERIPAZ
L L L L . Octubre 06 —
28-FY07 Reuni6n del Comité Interinstitucional para | 511 Organizaciones Nacionales Septiembre 07 $607.89 $211.09
eptiembre
el Seguimiento del Endeudamiento Municipal P
29-FY07 Apoyo a Talleres Municipales con equidad | 512 Apoyo a MAN/MUN OCtl.Jbre 06— $584.00 $60.61
3 ) Septiembre 07
de Género y Etnia
Octubre 06 —
$8,107.00 )
30-FY07 Apoyo a Reuniones del COMUDE 512 Apoyo a MAN/MUN Septiembre 07 $1006.41
Octubre 06 —
. 512 A MAN/MUN . $1, 700.00 0.00
31-FY07 Apoyo a las Comisiones de COMUDE poyo a Septiembre 07 $
Octubre 06 —

- o 512 A MAN/MUN . $ 4,280.00 0.00
32-FY07 Talleres Municipales de Capacitacion poyo a Septiembre 07 $
33-FY07 Equipamiento a Mancomunidades y 512 Apoyo a MAN/MUN Octgbre 06— $3113.33 $ 0.00

Septiembre 07
COMUDES
Octubre 06 —
. 512 Apoyo a MAN/MUN ) $16,467.00 1392.74
34-FY07 Apoyo a Publicaciones POy Septiembre 07 $
35-FY07 Apoyo a Reuniones con 512 Apoyo a MAN/MUN $ 4,000.00 $0.00

Mancomunidades

Octubre 06 —
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Techo Presupuestario

Valor Ejecutado al 31

No. De Solicitud Reglén Presupuestario Periodo de Ejecucion Aprobado de Diciembre 2006
Septiembre 07
36-FY07 Reuniones del Comité Interinstitucional Octubre 06 —
. . e, 511 Organizaciones Nacionales ] $586.18 $ 47.76
para la formulacion de un Sistema de Certificacion Septiembre 07
de Oficiales Financieros Municipales
Octubre — Noviembre
511 Organizaciones Nacionales $ 145.00 144.74
37-FY07 Apoyo a Asamblea de ASMUGOM 9 06 $
TOTALES $ 262,984.87 $77,980.79
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Ejecucion Cross Cutting

No. De Solicitud Reglén Periodo de Techo Presupuestario Valor Ejecutado al 31 de
) Presupuestario Ejecucion Aprobado Diciembre 2006

01-06 Elaboracion de Plan de Reconstruccion y Abril — Junio
Reduccion de Riesgos en el Departamento de San
Marcos 513 Cross Cutting $25,000.00 $ 25,000.00
20-06 Apoyo al Fortalecimiento de la Oficina de la Julio - Diciembre
Gerencia de Reconstruccién para el Departamento
de San Marcos.

36



PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION
Y GOBERNABILIDAD LOcCAL

VIII. Fondo de Desarrollo Econémico Local

El 16 de noviembre de 2006, la Mancomunidad conwada reunién de cooperantes
para reorganizar el proceso de disefio del Plan [E#Ldicha reunién particip6 el
presidente de la APRODERCH, en calidad de reprastntel sector privado local.

Como resultado de dicha reunion, se decidié quePrelgrama procese toda la
informacion economica disponible hasta el momeantiyyendo la contenida en el Plan
de Manejo Integral de la Cuenca Copan Chorti, queefinanciado con fondos del
gobierno central a través de la SEGEPLAN.

El propésito es que el Programa identifique unaera propuesta sobre la estrategia
econdémica que seria el pilar fundamental del pleh.DEsa propuesta seria validada en
un préximo taller multisectorial y, a partir deiafle procederia a identificar las acciones
gue habran de desarrollarse para elevar la convtid de la region relacionada con la

estrategia econdmica que se elija.

La Mancomunidad ratificé su deseo de que el Prograeomtinte liderando el proceso
de disefio del Plan DEL. Sobre esas bases, seizygama reunion con el Programa
Municipios Demaocraticos, el INGUAT, FUNDESA e INFQMon el proposito de
canalizar apoyos a la Mancomunidad en el tema denta comunitario y cultural.
Ademas, se concretdé una reunidon con el MinistroAdecultura para discutir la
posibilidad de apoyos sectoriales al plan DEL dddamcomunidad.

Se espera realizar el préximo taller en febrer@@@y.
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IX. Plan de Monitoreo y Evaluacion

De acuerdo a lo establecido en el Contrato, el 49dtubre de 2006 el Programa
presentd su Informe de Monitoreo y Evaluacion @giqalo Octubre 2005 a Septiembre
2006.

El Informe enumera los principales logros y desaffiel primer afio de ejecuciéon
programatica del PDGL, con base en una escalaitatasat y cualitativa disefiada para
medir los avances por cada LLR del Programa.

En términos generales, los logros principales ssemfron en las éareas de
administracion financiera, el apoyo a las Mancomadés, la promocion a la
participacion ciudadana y en las reformas al maegulatorio del endeudamiento
municipal.

Los desafios principales estan relacionados comégsras a los servicios municipales,
la recuperacion de costos, el aumento de ingresisos, las mejoras al sistema de
transferencias intergubernamentales y el Codidgoutario Municipal.

El Informe también destaca la necesidad de incarparapoyo a la reconstruccion de
San Marcos como un Sub IR especifico (2.4) conldd® relacionados: LLR 2.4.1
Desarrollo e implementacion de iniciativas de retamccion y emergencia en
municipalidades seleccionadas, LLR 2.4.2 Concejpadamentales de desarrollo
fortalecido en departamentos seleccionados (Sanddpar

Se concluye que en el afio 2007 deberan realizégsaecs ajustes al Plan de M&E
original, incluyendo la sustitucion del municipie doyabaj y la redefinicion de algunos
indicadores y metas especificas.

El Informe fue discutido en dos reuniones espedficonvocadas por el CTO del
Programa.

En el primer trimestre de 2007, el Programa se @reppresentar una propuesta
actualizada del Plan de M&E y someterla a consai@nade USAID Guatemala.
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X. Gestion del Programa

Durante el Trimestre se brindd asistencia técnicecth a 24 municipalidades y 4
mancomunidades.

El equipo técnico de la Sede Central, coordinadectimente por el Sub-Director del
Programa, continué con el sistema de acompafamipetmnanente a las 12
municipalidades seleccionadas de El Quiché, Chémaitgo y Chiquimula, asi como a
las mancomunidades ERIPAZ y Copan-Chorti (Tambi&rhisieron gestiones para
reactivar el funcionamiento de la de Convergencia).

Por otro lado se dio apoyo técnico a 11 municipalés y a la Mancomunidad
ADIMAM en el Altiplano Marquense, particularmenta acciones que fortalecen la
gestion de las Oficinas Municipales de Planificaci®MPs) en la planificacion,
coordinacién y ejecucion de proyectos de inversidreconstruccién. Esta labor la
desarrolla el equipo radicado en San Marcos y saorddwador Regional reporta
directamente al Director del Programa.

Igualmente se continud con el apoyo a la Gerene@aRamental de Reconstruccion de
San Marcos, desarrollando el sistema de informaalbdiagnéstico y la promulgacién
de medidas para prevenir desastres y la metodobagéaimplementar la coordinacion
interinstitucional para atender las emergencidss@no el desarrollo del estudio sobre
la vulnerabilidad del Departamento y el estadaadeatciones de reconstruccion.

Se continu6 con el apoyo a la Municipalidad de @pbén el desarrollo e
implementacion de su Plan de Comunicacién, labersgiefectia mediante un asesor
local que permanece en esa Ciudad y que cuental epoyo y las visitas periddicas de
la Coordinadora de Comunicaciéon del Programa

Durante el Trimestre se dedicaron bastantes esfsierza validacion de la renovacion
de 23 cartas de intencion con las municipalidadefecsionadas, 3 con
mancomunidades y una con la Gobernacion de Sanoslaasi como a la organizacion
de 4 eventos regionales (En Olopa, San Marcos, jNelsanta Cruz) en los que se
firmaron las referidas cartas y se consolidarorcapromisos de apoyo que brinda el
Programa y la voluntad politica de los dirigentes.

Se continud con una amplia coordinacion y apoyanpeente a la Sub-secretaria de
Descentralizacion de la SCEP, principalmente eé&wto la labor de secretaria técnica
de la Comision Interinstitucional que evalla lasdiociones y acordando los términos
en los que el Programa apoyara al disefio e impl@tién de una politica que ayude a
mejorar la recaudacion tributaria municipal.

Lamentablemente otros temas de interés del Prognamae habia venido coordinando
con el Ministerio de Finanzas (aparte de la implaiagon del SIAF-SAG) han debido

ser pospuestos, porque se ha estado a la espdeapdesentacion del Director de

USAID-Guatemala ante el nuevo Ministro de la Carter

39



PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION
Y GOBERNABILIDAD LOcCAL

Con las asociaciones municipales, se ha mantemdgermanente coordinacion. A la
ANAM se le apoyado en su participacion en las cames de endeudamiento y del
sistema de certificacion de oficiales financierbBentras que con la AGAAI se le
brind6 el equipo y mobiliario ofrecido, una vezegeontaron con su sede permanente
funcionando. Se le ha asesorado en el disefio dglanss estratégico y operativo.
Especial acercamiento ha habido durante el trimestn la ASMUGOM, apoyandoles
con equipo y mobiliario, pero también en la caadiin y organizacion.

Durante el trimestre se acept6 la renuncia del @oador del apoyo en el Altiplano
Marquense y de inmediato se nombré a la nueva @wmldra, quien fungia como
asesora local; también se inicié la seleccion d& mwmeva asesora local, que inicio
labores en el mes de Diciembre.

Por otra parte, se trabajo en la respuesta atsolégs de ampliacion del Contrato, para
proveer de mayores recursos al apoyo destinadoexdamstruccion de San Marcos, lo
gue permiti6 extender el plazo en que se daraisteasia técnica y la colaboracién en
la Region durante el 2007, lo que permiti6 camlglaestatus de los miembros del
equipo en el Departamento, dejando de ser conesltar corto plazo, para ser
contratados como empleados permanentes de Devistins.

Se hicieron gestiones para sustituir a Joyabaj @nlista de municipalidades
seleccionadas. En principio se autorizé incluiraaMunicipalidad de EI Chol, pero
luego de unas visitas realizadas para evaluarolagidones en las que se trabajaria, se
decidié que ante la falta de voluntad politica paramplementacion del SIAF y las
altas dificultades de comunicacion, se rectificdéaision. Igualmente se ha valorado la
posibilidad de las Municipalidades de Chichicastgoay de San Raymundo. Durante
el siguiente trimestre (Enero-Marzo) se tomara éxision, para plantearla a la
consideracion de USAID.

Durante el Trimestre se entregd el Primer InfornreeMbnitoreo del Programa a la
Mision de USAID y se hizo una presentacion a laci@é de Democracia y

Gobernabilidad del Plan Anual y del Informe de Moreo. Asi mismo se presentd una
nueva propuesta de la estrategia y el plan anuatodeunicacion que seguira el
Programa.

Por ultimo, durante el trimestre se trabajé taml@@na construccion de la pagina web
(www.gomunis.ory y se habilitaron los correos electrénicos padotel personal del
Programa. Durante el siguiente trimestre se esqmarar con la autorizacion de USAID
para que el Programa ya cuente con su dominio.
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Xl. Asistencia Técnica de Corto Plazo

Financiado por el

Nombre Objetivo Fecha PDGL
Hugo Leonel Brindar asesoria y asistencia técnica a las | Del 1 de octubre al | Si  (Bajo  sub-
Morales Pefia municipalidades seleccionadas por el Programa | 22 de Diciembre, | contrato de ICMA)

(San Juan Cotzal, San Gaspar Chajul, Santa Maria | 2006 *

Nebaj, Chiché, Santa Cruz del Quiché, San
Antonio llotenango, Pachalum, Joyabaj y San
Martin Jilotepeque), para contar con las versiones
més actualizadas del SIAFITO y del SIAF-MUNI

Ivan Galindo Desarrollo de Sistema de Informacion de las | Del 1 de octubre al | Si
Acciones de Reconstruccion que Coordina la | 29 de diciembre
Gerencia Departamental de Reconstruccion San | 2006 *
Marcos
Raul Mejicano Elaboracién e implementacién de la Estrategia de | Del 1 octubre al 15 | Si  (Bajo  sub-

Comunicacion Externa de la Municipalidad de | de diciembre 2006 * | contrato de ICMA)
Coban

Jenny Chamalé Digitalizacion de Diagnosticos comunitarios 'y | Del 1 al 17 de | Si
planes de la Municipalidad de Tacana San Marcos | octubre 2006

Maynor Morales | Digitalizacion 'y andlisis de Diagnésticos | Del 2 de noviembre | Si

Lépez comunitarios de la Municipalidad de Tejutla San | al 13 de diciembre

Marcos

2006
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XIl. Plan de Actividades para el Trimestre de  Enero - Marzo de 2007

A. Sub-RI 2.1: Mayor transparencia en los sistemas de administracion de los recursos publicos por part e de los gobiernos
locales de Guatemala

LLR Fechas Actividades Principales Responsable(s)

R2.1.1 SIAF-Muni 2 Enero - 30 Marzo Asistencia técnica a tres municipios del departamento de Quiché (Chajul, Nebajy | Raul Huertas y Hugo Morales
Chiché ) y uno del departamento de Chimaltenango (San Martin Jilotepeque) para

completamente implementado en continuar con los procesos de implementacion del SIAF-MUNI.

municipalidades seleccionadas

2 Enero - 30 Marzo Asistencia técnica a dos municipios del departamento de Quiché (San Antonio Raul Huertas y Hugo Morales
llotenango y Cotzal) para asegurar la actualizacidn del SIAFITO, dar seguimiento
a las operaciones de ejecucion presupuestaria y emitir los informes
correspondientes.

2 Enero - 30 Marzo Asistencia técnica a los municipios de Santa Cruz del Quiché y Pachalum, asi Raul Huertas y Hugo
como a los cuatro municipios del &rea Chorti (Jocotan, Camotan, San Juan Ermita | Morales

y Olopa), para continuar el proceso de implementacién y consolidacion del SIAF-
MUNI.

2 Enero - 30 Marzo Asistencia técnica para generar las condiciones para emigrar e iniciar los procesos | Raul Huertas
de implementacion del SIAFMUNI en los municipios de Cotzal y San Antonio
llotenango.

2 Enero - 30 Marzo Asistencia técnica para desconcentrar la operacion del SIAF-MUNI en el personal Raul Huertas y Hugo Morales
de las AFIMs.
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LLR

Fechas

Actividades Principales

Responsable(s)

LLR 2.1.2 Un sistema de registro
civil instalado en municipalidades
seleccionadas

02 Enero - 30 Marzo

02 Enero - 30 Marzo

Promover la implementacién del médulo de Registro Civil del SIAF-MUNI en San
Martin Jilotepeque y Chiché.

Dar seguimiento a la operacion del médulo de registro civil en Chajul, Nebaj, las
cuatro municipalidades del area Chorti y Santa Cruz del Quiché.

Raul Huertas y Hugo Morales

Raul Huertas y Hugo Morales

LLR 2.1.3 Programa de
certificacion de administradores
financieros implementado en
municipalidades seleccionadas

16 Enero - 30 Marzo

Continuar apoyando la Comisién Interinstitucional que valida la propuesta de crear
un Sistema de Certificacion de Oficiales Financieros y apoyar al INAP en las
gestiones para su implementacién

Carlos Loria

LLR 2.1.4 Promocién de un plan
de réplica a nivel nacional del
Programa de Certificacién

VerLLR2.1.3

LLR 2.1.5 Mejoramiento de la
transparencia en el proceso,
procedimientos y sistemas de
compras (Guatecompras) en
municipalidades seleccionadas

02 Enero - 30 Marzo

01 Febrero - 30 Marzo

Apoyo a las municipalidades atendidas por el Programa para que estén
actualizadas con las normas legales establecidas en materia de adquisiciones y
para seguir utilizando el sistema Guatecompras.

Coordinar acciones con Accion Ciudadana para evaluar el nivel de cumplimiento
del uso de Guatecompras por parte de las municipalidades atendidas por el
Programa.

Raul Huertas y Hugo Morales

Raul Huertas, Néstor Lopez y
Valentin Tavico
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LLR

Fechas

Actividades Principales

Responsable(s)

LLR 2.1.6 Unidades de auditoria
interna y Unidades de
Administracién financiera (AFIMs)
funcionado efectivamente en
municipalidades seleccionadas y
mejores practicas, desarrolladas
diseminadas a nivel nacional

02 Enero - 30 Marzo

02 Enero - 30 Marzo

Asistencia técnica a los oficiales financieros de las municipalidades seleccionadas,
conforme su area de trabajo, para lograr gradualmente la consolidacién de las
Unidades de Administracion Financiera Integrada de cada municipio.

Asesoria y Asistencia técnica a funcionarios municipales para la posible aprobacion
e implementacién de la Unidad de Auditoria Interna Municipal.

Raul Huertas y Hugo Morales

Raul Huertas y Hugo Morales

LLR 2.1.7 Sistema de registro de
contribuyentes desarrollado por
USAID bajo el anterior Programa
de Descentralizacion,
completamente operativo, en
municipalidades seleccionadas y
promocionado a nivel nacional

02 Enero - 30 Marzo

Dar seguimiento a la operacion del registro de contribuyentes en Nebaj, Chajul,
Chiché y San Martin (donde recién se ha instalado) y las cuatro del area Chorti,
Santa Cruz del Quiché y Pachalum.

Raul Huertas y Hugo Morales

LLR 2.1.8 Municipalidades
seleccionadas presentan un
incremento sostenido en los
ingresos propios

2 Enero - 30 Marzo

Crear base de datos sobre los ingresos y egresos de los municipios atendidos por
el Programa.

Raul Huertas y Hugo Morales
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LLR

Fechas

Actividades Principales

Responsable(s)

LLR 2.1.9 Alianzas publico-
privadas para el desarrollo
econoémico local funcionando en
las municipalidades y
mancomunidades seleccionadas,
basadas en la metodologia de
planificacion estratégica
desarrollada por USAID

08 Enero - 5 Febrero

30 Enero - 2 Febrero

13 - 16 Marzo

Procesamiento de la informacion disponible y formulacién de la estrategia
econdmica del Plan DEL de la Mancomunidad Copan Chorti

Reunién preparatoria del V Taller para el disefio del Plan DEL de la Mancomunidad
Copan Chorti

V Taller para el disefio del Plan DEL de la Mancomunidad Copan Chorti

Jorge Escoto
Jorge Escoto, Néstor Lopez,
Roberto Rodriguez

Jorge Escoto, Néstor Lopez,
Roberto Rodriguez

LLR 2.1.10 Servicio basico
municipal prioritario mejorado en
municipalidades seleccionadas

02 Enero - 30 Marzo

Apoyo a Santa Cruz del Quiché y Olopa para
reglamentos vigentes de los servicios que presten

elaborar y/o actualizar los

Raul Huertas, Hugo Morales,
Valentin Tavico y Néstor
Lopez

LLR 2.1.11 Sistema de
recuperacion de costos mejorado
en municipalidades seleccionadas

Ver 2.1.10

LLR 2.1.12 Planificacién municipal
mejorada en municipalidades
seleccionadas

2 Enero - 30 Marzo

2 Enero - 30 Marzo

Asistencia técnica para concluir los Planes Estratégicos Participativos de las
municipalidades de Olopa y Jocotan.

Discutir la probable actualizacién del Plan Estratégico Participativo de Santa Cruz
del Quiché

Roberto Rodriguez y Néstor
Lopez

Roberto Rodriguez y Valentin
Tavico

LLR 2.1.13 Fortalecimiento del
proceso de planificacion en
mancomunidades seleccionadas

27-28 Febrero

Taller para la actualizaciéon del Plan Ejecutivo 2006-2007 de la Mancomunidad
ERIPAZ

Jorge Escoto, Roberto
Rodriguez, Fernando Espina y
Valentin Tavico
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LLR Fechas Actividades Principales Responsable(s)

LLR 2.1.14 Mancomunidades 16-19 Enero Reunién de seguimiento a la inscripcién de la reforma de estatutos de la | Fernando Espina, Néstor
seleccionadas consolidadas y Mancomunidad Copan Chorti Lépez, Roberto Rodriguez
funcionando, con una estructura
legal definida, con reuniones 23-26 Enero Asamblea General de la ERIPAZ para cambio de Junta Directiva y aprobacién del | Fernando Espina, Valentin
regulares que resultan en reglamento de la Unidad Vial Tavico, Roberto Rodriguez
actividades concretas realizadas . 3 L o
coniuntamente 20-23 Marzo Taller para evaluar el primer afio de ejecucién del Plan Ejecutivo 2006-2007 y | Jorge Escoto, Roberto

: ' actualizar el Plan Ejecutivo 2006-2007 de la Mancomunidad ERIPAZ Rodriguez, Fernando Espina y

Valentin Tavico
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bilidades y el manejo de recursos por parte de los
s de actuar segun lo establecen las necesidades de

gobiernos locales,
las y los ciudadanos

LLR

Fechas

Actividades Principales

Responsable(s)

LLR 2.2.1 Incremento de la
Transparencia y Eficiencia en el
Sistema de Transferencias
Intergubernamentales y resultados
mejor comunicados a las
municipalidades guatemaltecas

No se tienen actividades previstas para el Trimestre

LLR 2.2.2 Implementacién piloto de
la Politica de Descentralizacion (y/o
esfuerzos de desconcentracion) en
Municipalidades seleccionadas (y/o
departamentos) y desarrollo de
politicas y procedimientos para su
réplica exitosa.

8 Enero - 30 Marzo

19 Enero

Realizacién de consultoria para apoyar a Sub-Secretaria para la Descentralizacién en la
implementacion de una politica nacional de incremento en la recaudacion tributaria
local, con la normativa vigente.

Presentacion al personal técnico de la SubSecretaria de Descentralizacion de la Guia
para mejorar la recaudacién Tributaria Municipal

Carlos Loria y Fernando Espina

Fernando Espina

LLR 2.2.3 Mejor Coordinacién entre
la inversion Municipal y la inversion
social nacional, especialmente
aquella que complemente otros
programas de USAID

15 Enero - 16 Febrero

Coordinacién con SEGEPLAN para elaborar plan de trabajo para realizar estudio de
seguimiento a la aplicacion del sistema de participacion ciudadana para priorizar la
inversion en los Departamentos de Chiquimula y Quiché.

Carlos Loria, Roberto Rodriguez,
Valentin Tavico y Néstor Lépez
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LLR

Fechas

Actividades Principales

Responsable(s)

LLR 2.2.4 Politicas y préacticas
desarrolladas, que regulen y
estimulen el endeudamiento
municipal responsable, diseminadas
a nivel nacional

8 Enero - 30 Marzo

Se continuara brindando apoyo técnico y financiero a la Comisién Interinstitucional que
estudia la situacién del endeudamiento municipal.

Carlos Loria y Fernando Espina

LLR 2.2.5 Apoyo a la aprobacién e
implementacion del Cédigo
Tributario Municipal

No se tienen actividades previstas para el Trimestre

LLR 2.2.6 Fortalecimiento de las
habilidades de ANAM, AGAAI 'y
posiblemente de asociaciones
departamentales seleccionadas para
participar en el Diadlogo de Politicas a
nivel nacional e identificar
oportunidades de posicionamiento
de las asociaciones

8 Enero - 30 Marzo

22 Enero
8 Enero - 2 Febrero
12 Febrero - 2 Marzo

16 Febrero

12 Febrero - 2 Marzo

Se continuara brindando apoyo técnico y financiero a la participacion de la ANAM en las
comisiones interinstitucionales que estudian la situacion del endeudamiento municipal y
validan la propuesta de creacion del Sistema de Certificacion de Oficiales Financieros.

Apoyo para la inauguracion de la sede de la AGAAI.

Se finiquitaran los términos de apoyo que se brindara a la AGAAI durante el afio.

Se finiquitara con la nueva JD de ANAM los términos en los que el PDGL les apoyara en
su gestion.

Realizacién de seminario-taller sobre “mercadeo politico” a asociadas de ASMUGOM.

Realizacién de evento para la renovacién de cartas de intencion con ANAM y AGAAI,
asi como la suscripcion de Carta con la ASMUGOM

Carlos Loria y Fernando Espina

Carlos Loria y Evelyn Rosales
Carlos Loria
Carlos Loria

Cecilia Alvarez

Carlos Loria y Patricia de Ledn
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C. Sub-RI 2.3: Incremento de las oportunidades para

PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION

supervision social de las acciones de los gobiernos locales

Y GOBERNABILIDAD LOCAL

la participacion ciudadana en el proceso de toma d e decisiones y en la

LLR

Fechas

Actividades Principales

Responsable(s)

LLR 2.3.1 Metodologias de
rendicion de cuentas y auditoria
social desarrolladas por USAID,
institucionalizadas en
municipalidades seleccionadas y
diseminadas a nivel nacional

08-26 Enero

08 Enero - 31 Marzo

Continuar la de asistencia técnica para elaborar los informes de rendicién de
cuentas en Cotzal, Chiché, Nebaj, San Martin Jilotepeque

Realizar ejercicios de Rendicidén de Cuentas de San Martin Jilotepeque, Chiché y
Nebaj

Roberto Rodriguez, Valentin
Tavico y Nestor Lépez

Roberto Rodriguez, Valentin
Tavico y Nestor Lopez

Roberto Rodriguez, Valentin

01-31 Marzo Sistematizacion de las experiencias ! X
Tavico y Nestor Lopez

LLR 2.3.2 Habilidades de 03-31 Enero Promover alianza con Intrapaz Carlos Loria, Roberto Rodriguez
Liderazgo y Resolucion de
Conflictos de lideres municipales y
comunitarios mejoradas, en
municipalidades seleccionadas
LLR 2.3.3 Consejos Municipales 08-31 Enero Valentin Tavico y Nestor Lopez

de Desarrollo funcionando, de
acuerdo con la ley en
municipalidades seleccionadas

01-28 Febrero

Elaboracién de informe sobre la situacion de los COMUDEs

Continuar asistencia técnica para fortalecer COMUDEs con variables de género y
multiculturalidad

Valentin Tavico y Nestor Lopez
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LLR Fechas Actividades Principales Responsable(s)
LLR 2.3.4 Mecanismos 08 Enero - 28 Febrero Publicacion de guias técnicas para mejorar la administracion municipal y Patricia de Leon y Roberto
Innovadores de Medios y gobernabilidad local, que incluya variables de género y multiculturalidad Rodriguez

Comunicacion para aumentar la

transparencia de las operaciones 08 Enero - 28 Febrero Publicar el plan estratégico de San Juan Ermita e informes de rendicién de cuentas | Patricia de Ledn, Roberto

de Chiché y Nebaj i i i
municipales en municipalidades yeba) Rodriguez y Valentin Tavico
seleccionadas 15 Marzo Acto de presentacion publica de la estrategia de comunicacion de la municipalidad | Patricia de Leon y Carlos Loria

de Coban
LLR 2.3.5 Incremento en la 08 Enero - 31 Marzo Continuar las platicas con USAID Guatemala sobre el eventual apoyo del Programa | Carlos Loria
participacion en las elecciones de para promover el tema de descentralizacion y la participacién de las mujeres e
2007, particularmente de mujeres indigenas, durante el proceso electoral.

e indigenas, en municipalidades
seleccionadas.
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D. Sub-RI 2.4: Fortalecimiento de la capacidad loca

PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION

| en el desarrollo y la implementacion de programas

Y GOBERNABILIDAD LOCAL

de reconstruccion

LLR

Fechas

Actividades principales

Responsable(s)

LLR 2.4.1 Desarrollo e
implementacion de iniciativas de
reconstruccién y emergencia en
municipalidades seleccionadas

2 Enero - 30 Marzo

15 Enero - 30 Marzo

15 Enero - 30 Marzo

23-25 Enero, 26-28
Febrero y 27-29 Marzo

Enero - Marzo

Enero — Marzo

Enero - Marzo

Gestion y monitoreo de los proyectos de reconstruccion en doce municipalidades
del Altiplano Marquense, financiados por el CODEDE, el FIS y FONAPAZ.

Apoyo a Oficinas de Planificacion Municipales (OMPs) para el seguimiento de

estudios de preinversién para los Proyectos Municipales a ejecutarse con el
Presupuesto del afio 2007.

Coordinacién con instituciones nacionales y fondos sociales para la gestiéon de
proyectos de reconstruccion en doce municipios del Altiplano Marquense.

Capacitacién a personal de once OMPs del Altiplano Marquense en Gestién de
Riesgo, Manejo de sistema de georeferenciacion y Sistema de Informacion para
formulacion de Proyectos.

Asesoria técnica para la conformacién de COMUDES en tres municipios.

Capacitar a COMUDEs existentes para su fortalecimiento y la supervision de la

ciudadania en avances de los proyectos de reconstruccion.

Fortalecimiento a OMPs dotandoles de equipo de computo.

Maribel Garcia, Etelbina Estrada,
Cecilia Palacios, Justo Toj y
Enrique Velasquez
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LLR

Fechas

Actividades Principales

Responsable(s)

LLR 2.4.2 Consejos
Departamentales de Desarrollo
fortalecido en Departamentos
seleccionados (San Marcos).

2-19 Enero

2 Enero - 20 Febrero

2 Enero - 31 Marzo

2 Enero - 31 Marzo

Se realizara prueba de publicacién del listado de proyectos en una pagina web
para ver su funcionalidad. Se realizaran avances en el control de usuarios y sus
accesos; asi como se iniciara la capacitacion para organizar la clasificacion de
avance fisico de los proyectos.

Apoyo para la organizacion y desarrollo de actividades programadas para la
realizacidn de una reunién de la conformacion de la comisién de Tejido Social en el
Departamento de San Marcos.

Monitoreo y seguimiento de obra fisica de los 614 proyectos que se encuentran en
ejecucion en listados en la matriz de Reconstrucciéon de San Marcos, priorizando
los que tienen problemas y los 79 proyectos de CODEDE del 1.5 millones para los
informes que se le presentan a la Presidencia y Vice-presidencia. Apoyo técnico y
preinversion a la Regidn del Altiplano.

Recopilacién de informacién para actualizar la Matriz de Reconstruccion.

Ivan Galindo.

Guillermo Navarro

Guillermo Navarro y Gilmar
Orozco

Gilmar Orozco y Guillermo
Navarro
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E. Fondo de Respuesta Répida

1. Apoyo a Organizaciones Nacionales:

Durante el trimestre se van a apoyar eventos, seiof y talleres de
fortalecimiento de las asociaciones nacionalesiqoéarmente se va a apoyar en
la inauguracién de las Oficinas de la AGAAI y ercédebracion de un acto en el
gue se firmardan las cartas de intencion con lasaseciaciones.

Igualmente se va a apoyar a la SCEP en la celébraig reuniones de la
comision interinstitucional que estudia la situacitel endeudamiento municipal
y se apoyara a la comision que estudia la propudstaun sistema de
certificacion de oficiales financieros.

2. Implementacion del Plan de Acciones de Comunicacion

Durante el proximo trimestre se adquirira una canf@iografica para completar
el equipo necesario y cubrir asi todas las areagled®se brinda asistencia
técnica. Ademas, se planea finalizar con el firmm@nto del disefio de la
pagina Web del Programa.

Se costeara en forma parcial la publicacion déHasramientas para la Gestion
Municipal”, que incluyen guias sobre los temas A€IMs, Rendicion de

Cuentas, COMUDEs, Recaudacion Tributaria y una Glgiaviodificaciones

Presupuestarias. Asimismo se apoyara la presentaci@ublicacion de la

Estrategia de Comunicacion de la Municipalidad dddD (a nivel interno y
externo).

3. Apoyo a las Municipalidades y Mancomunidades:

El Programa continuara proveyendo asistencia tacpidinanciamiento para
apoyar los procesos participativos de planificagidumicipal, de rendicion de
cuentas y participacién ciudadana a través de PMWDEs, incluyendo las
reuniones de trabajo para la reglamentacion des.ésfoe igual manera, se
continuard apoyando los procesos de planificaciofortalecimiento de las
Mancomunidades ERIPAZ y Copén Chorti.

Las actividades especificas a apoyar bajo el FR&h enumeradas en los LLRs
2.1.1;2.1.12;2.1.13;2.3.1y 2.3.3.
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F. Fondo de Desarrollo Econémico Local

Se continuara el apoyo a las reuniones, tallerepapacion de presentaciones, informes
y propuestas, de acuerdo a las actividades deserital LLR 2.1.9.
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ANEXOS
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Anexo 1: Cuadro de Resumen de los “Rankings”

Sub-RI 2.1: Mayor transparencia en los sistemas de  administracion de los recursos publicos por parte d e los gobiernos locales de
Guatemala

LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06
LLR2.1.1 SIAF-Muni “Beyond Expectations” | EI Programa asistié a cuatro | “Beyond Expectations” | “Beyond Expectations” | “Beyond Expectations "

municipalidades (Chiché, Chaijul,
Nebaj y San Martin Jilotepeque),
para el inicio de la implementacién
del SIAF-MUNI con el médulo de
receptoria. Se asistid a las
municipalidades seleccionadas por
el Programa en la Formulacion del
Presupuesto Municipal 2007.

completamente implementado en
municipalidades seleccionadas

LLR 2.1.2 Un sistema de registro | ‘Below Expectations” | Se asistio en coordinacion con el | “As Expected” ‘As Expected” ‘As Expected”
Proyecto  SIAF-SAG en a
implementacion del  mddulo de
Registro Civil en dos (Nebaj y
Chajul) de las cuatro
municipalidades previstas.

civil instalado en municipalidades
seleccionadas
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LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06
LLR 2.1.3 Programa de “As Expected” Se brindé apoyo técnico y logistico | “As expected” “As expected” “As Expected”
certificacion de administradores para el avance en la validacion de la
financieros implementado en propuesta de creacién del Sistema
cleros fmp _ de Certificacién de  Oficiales
municipalidades seleccionadas Financieros ~ Municipales,  que
elabora la comisién interinstitucional
que coordina el CEMUNI.
LLR 2.1.4 Promocién de un plan “As Expected” Ver2.1.3 “As Expected” “As Expected” “As Expected”
de réplica a nivel nacional del
Programa de certificacién
LLR 2.1.5 Mejoramiento de la “Beyond Expectations” | Se apoyé a la Mancomunidad | “As Expected” “Beyond Expectations” | “As Expected”
transparencia en el proceso Copén Chorti para utilizar el sistema
ocedimientos v sisterm d Guatecompras, siendo la primera
procedimientos y sistemas de Mancomunidad en utilizar dicho
compras (Guatecompras) en sistema.
municipalidades seleccionadas
LLR 2.1.6 Unidades de auditoria “As Expected” Se asisti6 para realizar ajustes al | “As Expected” “Beyond Expectations” | “Beyond Expectations”

interna y unidades de
administracion financiera (AFIMs)
funcionado efectivamente en
municipalidades seleccionadas y
mejores préacticas, desarrolladas y
diseminadas a nivel nacional

manual de  Organizacion vy
Funciones de las AFIMs., a los
municipios de Santa Cruz del
Quiche, Chiché y Chajul. Se brindd
asistencia en el puesto de trabajo
con miras a la consolidacion de las
AFIMs.
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LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06
LLR 2.1.7 Sistema de Registro de | “As Expected” El  programa apoyo a las | “As Expected” “Below Expectations” “As Expected”
Contribuyentes desarrollado por municipalidades de Chiche, Chajul,
USAID bajo el anterior programa Nebaj y San Martin Jilotepeque en
de descentralizacion, la implementacion del mddulo de
completamente operativo, en registro civil contenido en el SIAF-
municipalidades seleccionadas y MUNI.
promocionado a nivel nacional
LLR 2.1.8 Municipalidades “Beyond Expectations” | Se present6 la version del Informe | “As Expected” “As Expected” “As Expected”
seleccionadas presentan un Final y de la Guia respectiva, de la
incremento sostenido en los consultoria orientada a proponer
ingresos propios mejoras en la recaudacion de los
ingresos propios municipales.
LLR 2.1.9 Alianzas publico- “As Expected” Se realiz6 reunion para reorganizar | “Beyond Expectations” | “As Expected” “Below Expectations”

privadas para el desarrollo
econdmico local funcionando en
las municipalidades y
mancomunidades seleccionadas,
basadas en la metodologia de
planificacién estratégica
desarrollada por USAID

el proceso de disefio el Plan DEL.
Se ratifico que el PDGL liderara
dicho proceso y se le encargd hacer
la primera propuesta sobre la
vocacion econémica de la region.
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LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06
LLR 2.1.10 Servicio basico “As Expected” Se asistid a la municipalidad de | “As expected” “As expected” “As Expected”
municipal prioritario mejorado en Olopa, departamento  de
- ) Chiquimula, en la elaboracién de
municipalidades seleccionadas
dos propuestas de reglamentos de
servicios de agua potable vy
mercado y una para reglamentar
actividad econdmica de mototaxis.
LLR 2.1.11 Sistema de “Beyond Expectations” | Se inici6 la asistencia técnica al | “Beyond Expectations “ | “As Expected” “As Expected”
recuperacion de costos mejorado Grupo ~ Administrativo  de  Ia
— . municipalidad de Santa Cruz del
en municipalidades seleccionadas o ) L
Quiché, para mejorar la recaudacion
de sus ingresos propios.
LLR 2.1.12 Planificacién municipal | “As Expected” Se concluyé el Plan Estratégico de | “As Expected” “As Expected” “As Expected”

mejorada en municipalidades
seleccionadas

San Juan Ermita. Se elabor¢ el Plan
Multianual de Inversiones de
Pachalum. Se apoy6 la politica
municipal de desarrollo de las
mujeres en Pachalum vy la
presentacion de las agendas
municipales de las mujeres en los
cuatro municipios del area Chorti.
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LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06

LLR 2.1.13 Fortalecimiento del “As Expected” Se asistio técnica y financieramente | ‘As expected” “As Expected” “As Expected”
proceso de planificacion en la publicacién del Plan Ejecutivo de
mancomunidades seleccionadas Trabajo 2006- 2007 de ERIPAZ, el

cual fue entregado a su directiva el

6 de diciembre de 2006
LLR 2.1.14 Mancomunidades “As Expected” Se defini¢ la sede permanente de | “As expected” “As Expected” “As Expected”

seleccionadas consolidadas y
funcionando, con una estructura
legal definida, con reuniones
regulares que resultan en
actividades concretas realizadas
conjuntamente

ERIPAZ; se les apoyd con equipo y
mobiliario; se les asistid con analisis
juridico para el proyecto de
reglamento de la Unidad Vial. Se
asesoro la reforma de estatutos de
la Copan Chorti y el proceso de
aprobacion en la Asamblea
Extraordinaria.
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Sub-RI 2.2 Aumento en la asignacién de Responsabili

PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION Y GOBERNABILIDAD LOCAL

dades y el manejo de Recursos por parte de los Gobi

ernos Locales,

fomentando a la vez el compromiso de las autoridade s de actuar segun lo establecen las necesidades de los y los
ciudadanos
LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06

LLR 2.2.1 Incremento de la “As expected” No se tenian actividades previstas. | “Below expectations” “Below expectations” “Below Expectations”
transparencia y eficiencia en el
sistema de transferencia
intergubernamentales y resultados
mejor comunicados a las
municipalidades guatemaltecas.
LLR 2.2.2 Implementacin piloto “Below Solamente se prepararon y “As Expected” “As Expected” “Beyond Expectations”
de la Politica de Descentralizacion | €XPectations aprobaron los TOR para la

(ylo esfuerzos de
desconcentracién) en municipios
seleccionados (y/o departamentos)
y desarrollo de politicas y
procedimientos para su réplica
exitosa

consultoria de apoyo a la SCEP
para formular una politica de mejora
en la recaudacion tributaria
municipal (Inicia en Enero 2007).
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LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06

LLR 2.2.3 Mejor Coordinacién “Beyond Se inici6 la coordinacion con | “As Expected” “As Expected” “Below expectations”
entre Ia Inversion Municipal y la expectations” SEQEPLAN para hgcgr un trabajo

o . . conjunto se seguimiento a los
Inversion Social Nacional, .

, canales que se siguen para
especialmente aquella que establecer las prioridades de
complemente otros programas de inversion en los Departamentos de
USAID. El Quiché y Chiquimula.
LLR 2.2.4 Politicas y practicas “As Expected” Se ha dado el apoyo técnico y “Beyond Expectations” | “As Expected” “As Expected”
desarrolladas que regulen y financiero a la Comisién que estudia
estimulen el endeudamiento la S|t.u§0|on del elndeudam|en.to

o municipal. Se adjunta a este informe

municipal responsable, un reporte detallado de las labores
diseminadas a nivel nacional de la Comisién Interinstitucional.
LLR 2.2.5 Apoyo a la aprobacion | “As Expected” Se hicieron analisis de alternativas | “‘Below expectations” “As Expected” “As Expected”

e implementacion del Cédigo
Tributario Municipal

de impuestos municipales
(Diferentes al ASAE) que puedan
sustituir los planes de arbitrios en
Guatemala
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LLR Trimestre Actual Razon Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06
LLR 2.2.6 Fortalecimiento delas | “As Expected” Se ha apoyado a la ANAM en sus | “Beyond Expectations” | “As expected” “Beyond Expectations”
habilidades de ANAM , AGAAI y participaciones en las comisiones

de endeudamiento municipal y del

osiblemente de asociaciones . e s .
P sistema de certificacion de oficiales

departamentales seleccionadas financieros.
para participar en el Dialogo de
Politicas a nivel Nacional e Se apoyé a la ASMUGOM en su

plan estratégico y plan operativo,
asi como en la realizacion de sus
asambleas generales.

identificar oportunidades de
posicionamiento de las
asociaciones.

A ASMUGOM vy AGAAI se les
entregd equipo y mobiliario para su
funcionamiento administrativo.
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Sub-RI 2.3: Incremento de las oportunidades paral a participacion ciudadana en el proceso de toma de decisiones y en la

supervision social de las acciones de los gobiernos locales
LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06
LLR 2.3.1 Metodologias de “As Expected” Se reprogram6 el ejercicio de | “As expected” “As expected” ‘As expected”

- Y rendicion de cuentas de Chiché; y
Rendicion de Cuentas y Auditoria se obtuvo el compromiso Cotzal,

Social desarrolladas por USAID, Nebaj para inicios del 2007.
institucionalizadas en

municipalidades seleccionadas y Santa Cruz valido el proyecto de

presupuesto 2007 ante el

diseminadas a nivel nacional COMUDE.
(LR 232 Habiidades e “As Expected’ No se tenian actividades | “As Expected’ “As expected” *As expected”
planificadas.

Liderazgo y Resolucion de
Conflictos de lideres municipales y
comunitarios mejoradas, en
municipalidades seleccionadas
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LLR Trimestre Actual Razon Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06
LLR 2.3.3 Consejos Municipales “As Expected” Se celebraron 10 reuniones de | “As expected” “Beyond Expected Nuevo LLR

COMUDE; el Programa financié 4

de Desarrollo funcionando, de de ellas y asistié técnicamente en

acuerdo con la ley, en todas. Se conformaron comisiones

municipalidades seleccionadas en Nebaj y se terminaron los
reglamentos de Santa Cruz y San
Juan Ermita

Se continua trabajando con los
municipios del area de
Convergencia de los Ocho en la
reactivacion de sus COMUDEs.
Existe acuerdo para reactivar el de
San Martin Jilotepeque

LLR 2.3.4 Mecanismos “As Expected” Durante este trimestre se continu6 | “As Expected” ‘Below expectations” | “Below expectations”
Innovadores de Medios y con la ejecucion de las acciones
Comunicacion para aumentar la propuestas dentro de la estrategia

de comunicacion interna y externa
de la Municipalidad de Coban.

transparencia de las operaciones
municipales en municipalidades

seleccionadas o .
Se apoyo técnica y financieramente

la publicacion del Plan Ejecutivo de
ERIPAZ y la reimpresion del Plan
Estratégico de Camotan.
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LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06
LLR 2.3.5 Incremento en la “As Expected” No se tenian  actividades | “As Expected” “As expected” “As expected”

participacién en las elecciones planificadas.

2007, particularmente de mujeres
e indigenas, en municipalidades
seleccionadas
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Sub-RI 2.4: Fortalecimiento de la capacidad local e  n el desarrollo y la implementacién de programas de reconstruccion.

LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06
LLR 2.4.1 Desarrollo e Beyond Expectations | Se ha realizado la gestion de N/A N/A N/A

implementacién de iniciativas de proyectos de reconstruccion (No
P solo los financiados por el

reconstruccion y emergencia en CODEDE; sino también los del FIS
municipalidades seleccionadas y FONAPAZ), se apoyo a las
municipalidades seleccionadas en la
elaboracion de estudios de pre-
inversion, se brindaron
capacitaciones a OMPs, se brindd
asistencia para la conformacion de
COMUDEs en los municipios donde
aln no existen y se socializaron y
firmaron las renovaciones de las
cartas de intencion en la Region.
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LLR Trimestre Actual Razén Trimestres Anteriores
No. 01-07 04-06 03-06 02-06
LLR 2.4.2 Consejos Below expectations Aunque se dio el monitoreo del N/A N/A N/A
Departamentales de Desarrollo avance de proyectos financiados
seleccionados (San Marcos) actualizada la matriz de los

proyectos de reconstruccion y se
monitored la  construcciéon  de
viviendas, la actividad de rendicion
de cuentas fue suspendida por las
autoridades departamentales y se
re-elabor6 el documento de
estrategias de reconstruccion 'y
mitigacion de riesgos, estando
pendiente la aprobaciéon de USAID
para  presentarlo ante las
autoridades. Se aplazé la entrega
del sistema de informacion debido a
cambios en los requerimientos
técnicos.
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PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION
Y GOBERNABILIDAD LOCAL

Documentos Entregados

Contract Deliverables

Date Requested

Date Submitted to
USAID-Guatemala

Quarterly Report (Technical)
October — December 2005

January 20, 2006

January 20, 2006

Quarterly Financial Report
October — December 2005

January 20, 2006

January 20, 2006

Gender Strategy

January 20, 2006

January 26, 2006

Rapid Response Fund Strategy
(first version)

February 16, 2006

February 16, 2006

Communication Strategy*

February 28, 2006

February 23, 2006

Training Strategy*

February 28, 2006

February 23, 2006

Indigenous Strategy*

February 28, 2006

February 28, 2006

Rapid Response Fund Strategy
(second version — with changes asked by
USAID Mission on February 22 Meeting)

March 03, 2006

March 03, 2006

Local Economic Development Fund**

March 13, 2006

March 13, 2006

Quarterly Report (Technical)

April — June, 2006

April 20, 2006 April 20, 2006
January — March, 2006 pri pr
Quarterly Financial Report . )
January — March, 2006 April 20, 2006 April 20, 2006

uarterly Report (Technical

Quarterly Report ( ) July 20, 2006 July 20, 2006
April — June, 2006
Quarterly Financial Report

July 20, 2006 July 20, 2006

Work Plan: October 2006 to September
2007

August 15, 2006

August 11, 2006

Response to USAID Comments on Work
Plan: October 2006 to September 2007

September 22, 2006

September 22, 2006

Quarterly Report (Technical)
July — September, 2006

October 20, 2006

October 19, 2006

Quarterly Financial Report
July — September, 2006

October 20, 2006

October 19, 2006

M&E Report
October 2005 — September 2006

October 20, 2006

October 19, 2006

*Although the original date of delivery was Febrp@0, USAID authorization was received to send iteiter date {February 28, 2006}

**Although the original date of delivery was Mar@, USAID authorization was received to send iater date {March 13, 2006}
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Informes y Publicaciones Técnicas: Circulacion Gene ral

De enero a diciembre, 2006

No. Titulo Autor(es)
GEN- Consult_o,rla para la def|n|(_:|on de un.a_polltlca de Antonio Huerta, Consultor
01-06 regulacion del endeudamiento municipal en Internacional

Guatemala. (borrador final) Enero, 2006.
GEN- Guia para elaborar el reglamento de funcionamiento
02-06 del Concejo Municipal de Desarrollo COMUDE. PDGL / USAID

Febrero, 2006.
GEN- Nota técnica para la elaboracién del manual de AFIM
03-06 04/abril/06 PDGL /USAID
GEN- Nota Técnica: Ideas basicas para la rendicion de
04-06 | cuentas ante la ciudadania. 04/abril/2006 PDGL / USAID

Informe de resultados de la Encuesta de
GEN- Comunicacion Interna realizada en la Municipalidad Raul Mejicano, Consultor
05-06 de Cobén. (Informe preliminar) 27/abril/2006. Nacional
GEN- Consult_qria para la definir_:ic')n de un.a_politica de Antonio Huerta, Consultor
06-06 regulacion del endeudamiento municipal en Internacional

Guatemala. (Informe final) 02/mayo/2006.

Consultoria local para evaluar la compatibilidad y

funcionalidad de los sistemas informéticos de .
GEN- . . . . Magda Aguilar, Consultora
07-06 Registro Civil y Registro de Contribuyentes Nacional

desarrollado con el apoyo de USAID y del SIAF Muni

Junio de 2006

Informe de Consultoria para la Elaboracién de

Estudios de Caso, para estimar el impacto en .
GEN- L . . Aracely Aguilar, Consultora
08-06 Ml.,InICIp?OS Selggclonados, de aprobarse el Cadigo Nacional

Tributario Municipal

Junio de 2006

Informe de Consultoria para la Elaboracién del Plan
GEN- Operativo Anual de la Asociacién Guatemalteca de Marco Tulio Sanchez, Consultor
09-06 Alcaldes y Autoridades Indigenas —AGAAI- Nacional

Julio de 2006

Informe Final de Consultoria para la Implementacion

de un Sistema de Certificacion de Oficiales
GEN- Financieros Municipales de la Republica de Octavio Chéavez, Consultor
10-06 Guatemala Internacional

Julio de 2006
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Recomendaciones para la implementacion de

GEN- Propuestas sobre Endeudamiento Municipal en Antonio Huerta, Consultor
011-06 | Guatemala Internacional
Agosto de 2006
Informe Final de Consultoria para la elaboracién de
GEN- una Guia que permita mejorar la recaudacion de los Aracely Aguilar, Consultora
012-06 | ingresos propios en municipalidades seleccionadas Nacional
Diciembre de 2006
GEN- Informe de consultor_ia que p_lant_ea las E;trategias _
para la Reconstruccién y Mitigacion de Riesgos ante COPADES, Consultoria Nacional
013-06 | |5 vulnerabilidad del Departamento de San Marcos
GEN- i
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Sector
(Sub-IR)

Titulo del Taller, Capacitacion o
Seminario

Relacién con los TDR del Programa

Fecha(s)

Costo Directo
Estimado (bajo el
proyecto)

Costo estimado de
contraparte

No. de
Participantes

Total
(M/F)

Primer Taller de Disefio de Eje
Politica de la Mujer en Transversal:
Pachalum, Quiché Género

El PDGL, a través de la Asesora en
Género, financio y proveyo asistencia
técnica en el taller para formular la politica
de la mujer de la municipalidad de
Pachalum, organizado por la Oficina
Municipal de Capacitacién para la Mujer
de dicho municipio.

10 de
octubre de
2006

US$60.61 (FRR)

18 mujeres y
5 hombres

Reunién — Desayuno
Comisién de
Endeudamiento Municipal

LLR2.2.4

Se discutio el Plan de trabajo propuesto
para el afio 2006. Las subcomisiones de
Revisiéon del Reglamento de Créditos y del
Registro de la Informacién de deuda
municipal compartieron los avances al
momento. De dieron a conocer las
gestiones para firma de convenio entre el
MFP e INFOM y sobre la posibilidad de
incorporar a representantes de la
Superintendencia de Bancos a la
Comision.

11 de
octubre de
2006

US$101.45
(FRR)

5 mujeres y
11 hombres
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Titulo del Taller, Capacitaciéon o
Seminario

Sector

(Sub-IR)

Relacién con los TDR del Programa

Fecha(s)

Costo Directo
Estimado (bajo el
proyecto)

Costo estimado de
contraparte

No. de
Participantes

Total
(M/F)

Reunidn sobre Sistemas
Financieros Electrénicos y
Planificacién Estratégica
en San Marcos

LLR24.1

Capacitacién de personal de OMPs y
tesoreros de las municipalidades del
Altiplano Marquense, con el propésito de
fortalecer capacidades en la formulacion
de proyectos. Este evento se coordin6 con
SIAF del Ministerio de Finanzas y
SEGEPLAN.

Del 11 al 13
de octubre
de 2006

US$944.66

12 mujeres y
19 hombres

Asamblea de ASMUGOM

Se particip6 en la inauguracion de la
asamblea de ASMUGOM. El Director del
PDGL dio las palabras de inauguracion,
reconociendo la iniciativa de sus fundadoras,
pero sefialando el reto que tienen por
delante, para consolidar la Asociacion. La
asesora en género fungié como facilitadota
de la reunidn, que tuvo como objetivo el
desarrollo y la validacion del plan estratégico
de ASMUGOM. Este apoyo se dio en
coordinacion con el Programa Municipios
Democraticos.

13y 14 de
octubre de
2006

US$144.00
(FRR)

25 mujeres
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Titulo del Taller, Capacitaciéon o

Sector

Costo Directo

Costo estimado de

No. de
Participantes

Seminario Relacién con los TDR del Programa Fecha(s) Estimado (bajo el contraparte
nar (Sub-IR) proyecto) P Total
M/F)
El principal tema tratado fue: Prevencién
de Desastres (desarrollo local integral con
enfoque de género y multiculturalidad). El
objetivo general: fortalecer la capacidad
Reunién de prevencion de de accién de los alcaldes auxiliares sobre 19 de 4 muieres
Desastres y Medio LLR 2.4.1. | la importancia de organizar a la comunidad | octubre de US$73.12 ) Y
. o 31 hombres
Ambiente para la prevencion de los desastres 2006
naturales en las diferentes comunidades
de su regidén, que estén en riesgo. Este
evento se realiz6 en coordinacion con
ADIMAM
W Se capacitaron a 15 nuevos voluntarios del 2 de .
Taller sobre “Desarrollo . . 9 mujeres y 6
L. N LLR 2.1.9. | Cuerpo de Paz, en temas relacionados al noviembre | = ---—---
Econdmico Local L hombres
Desarrollo Econémico Local de 2006
Participaron representantes de COCODES,
con el objeto de coadyuvar en la busqueda
Taller “Derecho que todos de un mejor ambiente en las comunidades,
los hombres y mujeres por medio de la aplicacién de técnicas y 6 de
tenemos a un medio LLR 2.4.1. proge(,jlmlentos gdeqlJados. Este evento se noviembre US$41.50 25 hombres
ambiente sano y realiz6 en coordinacién con ADIMAM. de 2006

equilibrado, en San José
Ojetenam, San Marcos
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. No. de
. o Sector Costo Directo . -
Titulo del TaSIIer,‘Capacnamon o] Relacion con los TDR del Programa Fecha(s) Estimado (bajo el Costo etst|mar(tjo de Participantes
eminario (Sub—IR) proyecto) contraparte Total
M/F)
Taller “Derechos que
todos los hombres y Este evento de capacitacion fue dirigido a 9 de
mujgres ter_1emos aun LLR 2.4.1. Alcaldes auxiliares y representqntes de los noviembre US$85.64 1 mujer y 64
medio ambiente sano y COCODEs del Municipio de Tajumulco y se de 2006 hombres
equilibrado”, en Tajumulco, desarrollé en coordinacién con ADIMAM.
San Marcos
Taller “Derechos que
todos los hombres
muieres tenemos ayun Dirigido a Alcaldes auxiliares del Municipio 9 de
1° . LLR 2.4.1. | de San Miguel Ixtahuacan. Para su noviembre US$65.88 50 hombres
medio ambiente sano y o
- R : desarrollo se coordiné con ADIMAM de 2006
equilibrado” en San Miguel
Ixtahuacén
Esta reunion fue convocada por las
autoridades municipales de Nebaj con el
objetivo de sondear la voluntad de las ONGs,
OGsy COCODES'deI ml.Jn.|C|p|o para US$263.50
s reactivar el Consejo Municipal de Desarrollo 9 de .
Reunién del COMUDE en . e . (FRR) 21 mujeres y
. LLR 2.3.3. | COMUDE (espacio de planificacion, noviembre
Nebaj s S 119hombres
concertacion, participacion ciudadana y de 2006

donde se debe rendir cuentas ante la
ciudadania, segun el cédigo municipal y la
ley de los consejos de desarrollo urbano y
rural.
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No. de

Titulo del TaSIIer,‘Capacitacién ) Sector Relacion con los TDR del Programa Fecha(s) Escti(ﬁ:;(égl(r;;}t:el Costo estimado de Participantes
eminario (Sub—IR) proyecto) contraparte Total
(M/F)
Reunién de Presentacion
del Plan DEL de la Se presentaron los avances en el Plan de
Mancomunidad Copéan Desarrollo Econémico Local de la
Chorti y Renovacion de Mancomunidad Copan Chorti y se 15 de 12 mujeres y
cartas de intencion las LLR 2.1.14 | renovaron las cartas de intencion con las noviembre | US$87.65 (FRR) 25 hombres
municipalidades de Municipalidades de Olopa, Camotan, de 2006
Oriente y la Jocotan, San Juan Ermita 'y
Mancomunidad Copan Mancomunidad Copan Chorti.
Chorti
ggﬁzegga;'ig%ge Avances Se present6 ante la Junta Directiva de _
Interinstitucional de ANAM los antecedentes, el plan de trabajo 16 de 1 mujery 5
. . LLR 2.2.4 |y los avances de la Comisién noviembre US$57.10 (FRR)
Endeudamiento Municipal L ) . L hombres
L Interinstitucional que estudia la situacion de 2006
ala Junta Directiva de la del endeudamiento municipal.
ANAM
Se validé el plan estratégico de San Juan
Ermita. Ademas, se brind6 asistencia
técnica a la comision responsable de
revisar y/o actualizar el reglamento del 16 de .
COMUDE en San Juan LLR 2.3.3 | COMUDE de esa localidad. noviembre Us$122.27 15 mujeres y
Ermita de 2006 (FRR) 42 hombres
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. No. de
. o Sect Costo Directo . -
Titulo del TaSIIer,‘Capacnamon ) ector Relacion con los TDR del Programa Fecha(s) Estimado (bajo el Costo e:t|mar?o de Participantes
eminario (Sub—IR) proyecto) contraparte Total
(M/F)
El propdsito de la reunion fue apoyar el
fortalecimiento de las capacidades
técnicas y organizativas de la red de
OMPs del Altiplano Marquense.
Reunion Regarl c e e e | 11
OMP’s en el Altiplano LLR 2.4.1. . P o ] . noviembre US$36.26 ) y
Ojetenam, Ixchiguén, Tajumulco y Tejutla. hombres
Marquense . 2, . . de 2006
Se logré realizar intercambio horizontal
de conocimientos y experiencias de las
OMPs.
. L Se continud con la revision de la
Reunion de la Comision de ropuesta, centrandose la reunion en la 21 de 6 mujeresy 4
Certificacion de Oficiales LLR 2.1.3 brop . o noviembre | US$47.76 (FRR) ) y
. . - formulacién de la entidad certificadora que hombres
Financieros Municipales . . de 2006
tendré el Sistema.
En este evento participd la Comisién de
Taller de Validacion de la reconstruccion. Se present6 el documento
Propuesta del Plan de por consultores de COPADES y se 22 de
Reconsﬁucmon y LLR 2.4.2. dlsgut|erqn los resu.ltg,dos. En la validacion noviembre US$227.27 4 mujeres y
Reduccion de Riesgos se integré una comisién para darle de 2006 21 hombres

para el Departamento de
San Marcos

seguimiento a las correcciones finales.
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No. de

. L Sect Costo Directo . P
Titulo del TaSIIer,‘Capacnamon ) ector Relacion con los TDR del Programa Fecha(s) Estimado (bajo el Costo e:t|mar?o de Participantes
eminario (SUb-lR) proyecto) contraparte Total
(M/F)
Reur.n.on P?ra la L Correccion del Plan de Reconstruccién en
Planificacion de la revision Oficinas del PNUD. Se definieron 23 de
del Documento sobre LLR2.4.2. | ) ] : noviembre US$13.83 7 hombres
- L lineamientos y compromisos para la
Reconstruccion y Gestion ., . de 2006
. revision y correcciones del documento
de Riesgos
En equipo se revisaron y se hicieron
Reunion de la Revision de aportes para las correcciones de los 24 de US$9.49
los capitulos | y Il del Plan LLR 2.4.2. | capitulos mencionados, para integrarlos en | noviembre 4 hombres
de Reconstruccion el documento general (para la version de 2006
final).
- o Se analizaron y discutieron los contenidos
Reunién para la revision .
de los caitulos 111 v IV e y se realizaron aportes para las 28 de
C P STy LLR 2.4.2. | correcciones de los capitulos noviembre US$125.52 5 hombres
inicio de la revision del . :
. mencionados, para integrarlos en el de 2006
Capitulo 5 L
documento general (para la version final)
Aprobacién del Reglamento interno del
funcionamiento del COMUDE. Validacion
- - US$250.00
Reunién del COMUDE del de proyecto de presupuesto municipal 30 de (FRR) 16 muieres
Municipio de Santa Cruz LLR 2.3.3. | 2007. Elaboraciéon de manera participativa | noviembre 43 homereg
del Quiché de la calendarizacion de reuniones del de 2006

COMUDE para el 2007 (con la tematica a
tratar en los préximos meses).
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. No. de
. o Sect Costo Directo . -
Titulo del TaSIIer,‘Capacnamon ) ector Relacion con los TDR del Programa Fecha(s) Estimado (bajo el Costo e:t|mar?o de Participantes
eminario (Sub—IR) proyecto) contraparte Total
(M/F)
Reunion de seguimiento al Se dio seguimiento a la revision del | 6 de 6 mujeres y 4
Reglamento del COMUDE | LLR 2.3.3. . . diciembre de | US$13.16 (FRR)
. Reglamento de funcionamiento  del hombres
de San Juan Ermita 2006
COMUDE
Se presento el Plan Ejecutivo de la
Mancomunidad ERIPAZ (el PDGL apoy6
. L con la impresién del mismo). Ademas, se
Reunién de Presentacion . s
) . renovaron las cartas de intencién con
del Plan Ejecutivo de la Autoridades Municipales y de la 6 de 1 mujery 19
Mancomunidad ERIPAZy | LLR 2.1.13 : pakesy . diciembre de | US$29.61 (FRR) jery
L Mancomunidad ERIPAZ; se cont6 con la hombres
renovacion de cartas de : ; 2006
. L . . presencia de Alcaldes, miembros de
intencién con area Ixil. . o -
Concejos Municipales y técnicos de San
Juan Cotzal, San Gaspar Chajul y Santa
Maria Nebaj; y de ERIPAZ
En la reunidn se hizo la presentacion del
Acuerdo Municipal de representantes de
ONGs, OGs, COCODES de 2° nivel y
mlembros del COI’]CEJ.O mun|0|pal para US$233.95
L integrar el COMUDE; asi como la 7 de .
Reunién del COMUDE en L - . - (FRR) 16 mujeres y
el Municipio de Nebaj LLR 2.3.3. | presentacién de las comisiones de trabajo | diciembre de 110 hombres
del COMUDE e integracion de las mismas. 2006
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Titulo del TaSIIer,‘Capacitacién ) Sector Relacion con los TDR del Programa Fecha(s) Escti?:;%c?l(r;;}tc?el Costo estimado de Part'i\lc(i)bgr?tes
eminario (SUb-|R) proyecto) contraparte Total
(M/F)
Reunién con Comisién de o L 7 de
Elaboracion y Revision del | || o, 5 5 | S€ continug con la revision dell .. b 0| Us$39.47 (FRR) 4 mujeres y 8
Reglamento Interno del Reglamento de funcionamiento  del 2006 hombres
COMUDE de Jocotan COMUDE
Se renovaron las cartas de intencién con
Autoridades Municipales y con la
asistencia de Alcaldes, miembros de
Reunién de renovacion de Concejos municipales, y técnicos
cartas de intencién con las municipales, representantes de 8 de 7 mujeres y
municipalidades del Centro instituciones de cooperacién que tienen diciembre de | US$35.53 (FRR) 28 hombres
del Quiché y de presencia en Santa Cruz, Chiché, San 2006
Convergencia de los Ocho Antonio llotenango y Pachalum del
departamento del Quiché; asi como de
San martin Jilotepeque del departamento
de Chimaltenango.
Egz?olt:r:;g;lge la Verificacic.')n de avances de proyectos, . .11 de 3 mujeres y 7
L - . LLR 2.4.2. | compromisos para el 2007, se logré diciembre de US$19.74
Comisién de Tejido Social . L : hombres
informacién de foros regionales. 2006
en San Marcos
Reunién con Comisién Se reviso el plan de trabajo de la Comisién 12 de 3 mujeres y 8
Interinstitucional de LLR 2.2.4. |y se plantearon las prioridades para el afio | diciembre de US$52.54 hombres
Endeudamiento Municipal 2007. 2006
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Titulo del TaSIIer,‘Capacitacién ) Sector Relacion con los TDR del Programa Fecha(s) Escti?:;%c?l(r;;}tc?el Costo estimado de Part'i\lc(i)bgr?tes
eminario (Sub-IR) proyecto) contraparte Total
(M/F)
Se renovaron las cartas de intencién con
11 Municipalidades y la Mancomunidad
ADIMAM. Se inform6 sobre el avance en
Firma de renovacién de las acciones del proceso de reconstruccién
cartas de intencidn con las Se presentd el avance en el sistema de
Municipalidades del informacién y apoyo que el programa ha 14 de 6 mujeres y
Altiplano Marquense, la LLR 2.4.1. |brindado a las municipalidades del | diciembre de US$148.03 29 hombres
Mancomunidad ADIMAM y Altiplano y ADIMAM. Participaron en este 2006

Gobernacion
Departamental

evento Gobernador Departamental,
coordinadores de OMPs, Director ejecutivo
del Consejo Departamental de Desarrollo y
representantes de medios de
comunicacion local.
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Anexo 4: Comisién Interinstitucional que estudia la situacion del Endeudamiento
Municipal

INFORME DE LABORES ?
Al 31 de Diciembre de 2006

l. ANTECEDENTES:

A inicios del 2008 (Marzo) el Programa de Descentralizacién y Golbslidad
Local de USAID (PDGL/USAID) atendio una solicituéldMinisterio de Finanzas
Plblicas para apoyar técnicamente al Despachoprmufar medidas que
permitieran ordenar el tema del endeudamiento npatien Guatemala.

Desde ese momento se constituyd un comité de tratxajrdinado por el Asesor de
la Ministra de Finanzas, Lic. Erick Coyoy, reprdasates de la Direccion de Crédito
Puablico del Ministerio de Finanzas, del ProyectdFSEAG, del INFOM y el apoyo
de representantes del PDGL/USAID.

Inicialmente se contraté a una abogada guatemafteca Maria Isabel Bonilla)
para que hiciera un analisis juridico de las faclds, regulaciones, vacios legales y
contradicciones que sobre la materia, se podriatifd@ar en la normativa del
endeudamiento municipal. Dicha consultoria (May03)(finalizo el estudio, con
una recomendacion de reforma al Capitulo que dabrateria, contiene el Codigo
Municipal, la cual fue desarrollada por todos lastipipantes de ese primer comité
de trabajo.

Con esos antecedentes, se vio en la necesidadplaralos estudios ya existentes,
por lo que, con la debida validacién de los térmimte referencia, el PDGL
financiaria la realizacion de otra consultoria nméeional, para ahondar en
recomendaciones que pudiesen mejorar las condgiba@ las que se otorgan
recursos crediticios a los gobiernos municipalesaPealizar dicha consultoria, el
PDGL contraté al consultor Antonio Huerta, expanternacional en la materia.

El comité conjuntamente con el consultor, trabajéadte varios meses, llegando a
presentar el informe final de la consultoria, dat&efiora Ministra de Finanzas, el
Sub-Secretario de Descentralizacion de la SCEPRredidente del INFOM, entre

otros funcionarios, el dia 17 de Agosto del 2006.

2 Redaccion recomendada por la Subcomisién ad-hcargada, conformada por el Lic. Resnier Juarez
(ANAM) y el Lic. Carlos Loria-Chaves (PDGL/USAIDp cudl sera validada en Reunion de la Comision
programada para el 19 de Enero de 2007.

3 Durante el 2004, el Programa de Gobiernos Lodmésa contratado a un consultor internacional (Sr.
Benjamin Darche) para hacer un primer diagnostictadituacion.
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En dicha ocasion, la Sefiora Ministra solicitdo leacion de una Comision
Interinstitucional, que, siguiendo las recomendaeso del consultor, formule
acciones concretas que permitan mejorar la sitnadeb acceso al crédito por parte
de las Municipalidades.

En dicha reunién se acordd que la Comision esteot@dinada por el Sub-

Secretario de Descentralizacion de la SCEP (LiozBdRosal) y que con el apoyo
del PDGL/USAID y otros cooperantes, funcionaria ogpresentantes de todas las
instituciones que tengan relaciéon con el tema,uymido a las asociaciones
municipales.
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Il. PLAN DE TRABAJO:

A partir del dia 18 de Agosto, inici6 labores lan@sion, ademas de la
participacion del Lic. Rosal, como coordinador,d& representantes de ANAM,
DCP, SIAF-SAG, FSM1, INFOM y del PDGL/USAID que flectuado como
secretaria técnica de la Comision; (Posteriormeaténcorporaron representantes
del Programa de Municipios Demaocraticos, la Coatfaly SEGEPLAN). Durante
el 2006 la Comision en pleno se reunié 9 vecestrabajé mediante la modalidad
de crear subcomisiones ad-hoc., con tareas y piaslaoncretos, en donde una vez
presentada la respectiva recomendacion y esta aAmsbada por el pleno de la
Comision, ésta se elimina.

Es importante sefialar que durante las tres pringgsienes no se llevé una minuta
de las reuniones, situacion que se corrigio, gsa@ala colaboracion de la
representante del Programa de Municipios Demoosatidc. Patricia Chur, a partir
de la cuarta reunion.

Una primera subcomision se cred para elaborarael @ Trabajo de la Comision,
siguiendo las recomendaciones contenidas en ainefé-inal de la consultoria del
Lic. Huerta. Esa primera Subcomision estuvo inteégaor la Licda. Lucrecia Lima
(Proyecto SIAF-SAG), el Lic. Héctor Rossi (Proye&®M1 BID/INFOM), el Lic.
Carlos Garcia (Crédito Publico/ MFP) y el Lic. @arl Loria-Chaves
(PDGL/USAID).

Dicho Plan fue aprobado por la comision y estédili en cinco ejes tematicos y se
disefid con un esquema cronologico, clasificando netas a lograr en tres
diferentes periodos (Final del 2006, | SemestieSgmestre del 2007).

Como se vera mas adelante, de las 4 tareas qepeamlga estuviesen cumplidas al
finalizar el 2006, solamente una, no se ha Illegado finalizar.
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1. AVANCES Y LOGROS:

Como se indic6 previamente, el Plan de Trabajoi\ddid en cinco ejes tematicos,
de los cuales en el 2006, se trabajaria en tredlake Las actividades establecidas
en dos de ellos (el 3y el 5) se programaron paaée2007.

El detalle de las actividades realizadas y losdegobtenidos, se describen a
continuacion, siguiendo la estructura del Plan iddbajo:

1. Cumplimiento en el registro de informacion de la deda municipal:

Para el logro de este objetivo, se identificaron a6tividades

complementarias; durante el periodo final del 20a6Comision, de

acuerdo con el Cronograma, avanzé en cinco dg, edmformando una
Subcomisién que se encargara de unificar la infordmasobre la deuda
municipal existente. Dicha subcomision tiene tagmgorto, mediano y
largo plazo y esta constituida por el Lic. Besnikrarez (ANAM), el

Lic. Victor Mazariegos (DCP), Lic. Héctor Rossi ycLJosé Domingo
Conde (FSM1) y al inicio el Lic. Luis Aldana (Coaloria) .

Hasta el momento los principales logros obtenidosste eje tematiép
se centran en los siguientes:

i. Se completo la implementacién del SIAF-Muni en 268
municipalidades, aunque en muchas de ellas el ma@kul
Endeudamiento todavia no se esta ejecutando.

ii. Se convino con la Direccion de Crédito Publico (DGee
solicite un formulario de informacion sobre el emdimiento
de las municipalidades, acorde con el modulo deFMuni.

iii. Se dio capacitacién a 26 profesionales que apoyaron
implementacion del SIAF en 130 municipalidades.

iv. Se completaron sistemas de prueba de la FASE peayuostira
el registro de deuda en INFOM.

Por otra parte, la Comision delego en la Licda iaz de Mohr (DCP)
y en el Lic. Manuel Burgos (INFOM), para apoyar ¢@stiones para que
se suscriba un Convenio de intercambio de inforamaentre el MFP vy el
INFOM. Dicho convenio ya fue aprobado por la Jubigectiva del
INFOM y se estd a la espera de la firma del Miaige Finanzas.

* Desde el 15 de Noviembre el Lic. Aldana dejé d®tar en la CGC y hasta la fecha no se ha nombrado
su sustituto en la Comision. El Lic. Rosales haseekfuerzos para que en el 2007 se cuente coenalsm

un representante de la Contraloria en la Comisiém ka subcomision.

® Es importante sefialar que por logros, se debedertele los avances que han tenido las institusigne
gue son compartidos sus avances en el seno dédar8ision.
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2. Compatibilizacion de la normativa.

Para lograr este importante objetivo, se establatienedidas que se
podian tomar en el corto plazo (En lo que quedadlaaéio 2006),
centrandose en dos actividades principales. Ptadmla elaboracion de
una propuesta de reforma al Reglamento de PréstdetdslFOM vy la
elaboracion de un acuerdo gubernativo, que le dgompeso a la
operacion de la Comision Interinstitucional.

En cuanto a la propuesta de una nueva redacciORethmento del
INFOM, se estableci6 una Subcomision que redactéa primera
propuesta. Dicha Subcomision estuvo integrada pokie Roberto
Valladares y Lic. Manuel Burgos (INFOM); Lic. CasloGarcia
(Direccion de Crédito Publico -DCP/MFP-); Lic. Ludsturo Aldana
(Contraloria General de Cuentas —CGC); y Lic. Basni Juarez
(Asociacion Nacional de Municipalidades —ANAM)

Dicha propuesta fue discutida con el PresidentéNfeDM y se hicieron

algunos ajustes, de manera que, con base en leslasuogrados con el
Presidente de INFOM (Ing. Federico Moreno) y el -Seloretario de
Descentralizacién (Lic. Renzo Rosal), con el apdgd Lic. Roberto

Valladares y Lic. Manuel Burgos de INFOM, el Licétfor Rossi del
FSM1 y el Lic. Carlos Loria del PDGL/USAID, se etia segunda
propuesta al conocimiento del Departamento JurideloINFOM y se

espera que en la primera sesion del 2007, seaidanp&alorada por la
Junta Directiva de la Institucion para su aprobacié

Por otra parte, la propuesta del Acuerdo Guberoatine encomendada a
la Sub-Secretaria de la SCEP; sin embargo, un priiceamen de su

Departamento Juridico, hizo que la propuesta delLeAln sea

modificada; tarea a la que la Comision se dediedrée-iniciar sus

labores en el 2007.

® Se conté con el apoyo de la Licda. Elda llearenArDuarte, de la Direccién Juridica
del MFP.
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3. Fortalecimiento técnico.

Aungque para este afio, no se tenia previsto actuas& materia, el
Ministerio de Finanzas, por medio del Proyecto SB¥G, contratd al

consultor Antonio Huerta, para que iniciara el dedi® de indicadores

de riesgo que pueden establecerse para Guatereataartera que en el
corto plazo, las decisiones de asignacion del wéualiblico, no estén
solamente dependiendo de la asignacién que dabéé@o Central a las
Municipalidades, sino de parametros que permitatabkcer las

posibilidades de fortalecimiento de los gobiernosales, mediante un
mejor esquema de valoracion de riesgo y de éxiloslproyectos que se
pretenden financiar por esta via. Se espera queci@s del 2007 se
tengan los primeros aportes concretos, para sklidos en las tareas de
esta Comision.

4. Divulgacion y validacion.

Se establecidé una subcomision, para que preseamtaradunta Directiva
de la ANAM el Plan de Trabajo de la Comision. Ladiencia fue
gestionada par la Licda. Sharon Morales (ANAM) yra&liz6 el dia 16
de Noviembre. Se comisiono al Lic. Carlos Garci@® al Lic. Héctor
Rossi (FSM1), Lic. Manuel Burgos (INFOM) y Lic. Gas Loria
(PDGL/USAID) para hacer la presentacion ante laaliirectiva. En
dicho acto, el Presidente de la ANAM manifesto danplacencia de la
Junta Directiva por el trabajo que se esta hacigngiae se contaria con
el apoyo de ellos para mejorar la situacion dekaddmiento municipal.

5. Sistematizacion de las auditorias.

En este eje tematico, no se tenian actividadessptizar en el 2006.
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Objetivos prioritarios para el | Semestre de 2007.

Para el | Trimestre del 2007, siguiendo el Plaif@dajo acordado por la Comisién
y reconociendo los ajustes que deben aplicars€pmaision ha acordado priorizar
su trabajo en los siguientes temas:

1.

Acuerdo Gubernativo:

Para poder tener mayor acceso (en cuanto a cajidagbrtunidad) a la
informacion, se hace indispensable contar con sinumento que oficialice
las acciones de la Comision. En ese sentido, duraste periodo, la
Comisién pondrd especial énfasis en la redaccionadgropuesta del
Acuerdo y en apoyar la gestion politica que seesrpy para que el Acuerdo
sea tomado y publicado.

Nuevo Reglamento de Créditos del INFOM:

La Comision daréa el apoyo técnico que requier&EIQM para que la Junta
Directiva conozca y apoye la reforma a su reglamel® aprobacién de
créditos a las municipalidades, siguiendo la recwtaeion que en su
momento le fue enviada a la Presidencia de dictaunion.

Representacion del Banco de Guatemala:

Inicialmente la Comision se preocupod por la incoapmn de representantes
de la Superintendencia de Bancos al trabajo guece, sin embargo hubo
una respuesta clara del Sefor Superintendente,uantoc a que a la

Institucion no le corresponde incorporarse a laboomo las que se realizan
en esta instancia; por ello se acordd que otrariggaid es incorporar a

representantes del BANGUAT, por su conocimientoitétcde la materia y

del sistema, asi como para aprovechar el impulscegusu momento dio la
Ministra de Finanzas, hoy Presidenta del Banco.

Re-incorporacién de la Contraloria General de Gignt

Desde el inicio de las labores del la Comisiénstdal 15 de Noviembre, se
contd con la valiosa participacion de un represeatale le Contraloria
(CGC); sin embargo, por ajustes internos, esa pardejo de laborar para el
Ente Contralor; por lo que se hace urgente corgarugvo con el aporte de
la CGC en el trabajo de la Comision; por ello estaina de las labores de
mayor prioridad al retomarse las labores al inield2007.
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Continuidad de la Sub-comisién de consolidacidotadeformacién sobre el
endeudamiento municipal:

La Subcomision continuara con sus tareas, peroraandyor énfasis en la
consolidacion de toda la deuda municipal, no sofené&a que tienen los
Gobiernos Locales con el INFOM y el Sistema Bamgaino que se incluird
la que se tiene con la SAT, el IGSS, el INDE y@hdo de Pensiones. Para
poder tener acceso oportuno a esta informacionmilisela, es muy
importante contar con el Acuerdo Gubernativo.

Indicadores de riesgo:

Durante los ultimos meses del afio, el MFP, a traedsSIAF, contrato al
consultor Antonio Huerta. Se espera que a inicesaiib se cuente con las
recomendaciones pertinentes para poder efectuaclasificacion objetiva,
comparativa y consistente, del nivel de riesgoitioctal en que se encuentran
las municipalidades de Guatemala; a partir de &saficacion, se podran
incorporar esos elementos de riesgo, en las nuegataciones que puedan
guiar la asignacion del crédito a los gobiernosioipales.

Requlacién crediticia de la Junta Monetaria:

Uno de los objetivos mas importantes de la Comjs&iguiendo las

recomendaciones dadas por el consultor Antonio tHuem su Informe, es
lograr que se den unos lineamientos a los intemmiedi financieros para
sequir, al aprobar créditos a las municipalida&esa ello es importante la
incorporacion de representantes del Banco de Gadeyncontar con los

clasificadores de riesgo, de los que se habla @urgb anterior. Esta sera
otra de las tareas para la primera mitad del 2007.

Divulgacién de los avances v retos de la Comision:

Tal y como esta contemplado en Plan de Trabaj&olaision continuara
divulgando sus acciones, avances, logros y regecalmente ante las
maximas autoridades del Banco de Guatemala, lari@tgelencia de
Bancos, el Ministerio de Fianzas Publicas, el INFCdd ANAM y la SCEP.
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Capacitacion CEPROG/CGC:

Uno de los acuerdos iniciales con la representagd@ma Contraloria, fue

coordinar las acciones para que la capacitacionejU@EPROG brinda a
auditores que atienden a las municipalidades,deya coordinadamente el
tema del endeudamiento municipal. Hubo una reud@rSub-Secretario de
la Descentralizacion con los Sefiores Sub-contmlgresn principio se

estuvo de acuerdo en realizar esta coordinacidrelfmes que dentro de las
actividades prioritarias para el | Semestre del72082 ha incluido la

reactivacion de esa participacion, con el fin delexar la coordinaciéon

requerida con el CEPROG.
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V. Conclusiones

En general la Comisién ha trabajado de una muy @ueanera. Primero por la
regularidad que ha tenido. Las reuniones se hdizada ordinariamente cada dos
semanas Yy ha habido una alta consistencia enske@sia de sus miembros. Por otro
lado diferentes instituciones se han distribuidoosito de las reuniones (Desayunos
o refacciones), siendo que estas se han rotade ehiNFOM, SEGEPLAN, el
MFP, el Programa de Municipios Democraticos de GEB y el Programa de
Descentralizacién y Gobernabilidad Local de USAID.

Para mejorar las labores, se hace indispensabl@rcoon la participacion de

representantes del Banco de Guatemala y de la d&anidr, asi como contar, en el
corto plazo, con el Acuerdo Gubernativo que le dganrespaldo a las acciones
gue acuerda la Comision.

Por dltimo es importante destacar, que la metodaldg trabajar mediante tareas
especificas (en tematica y tiempo) asignadas asgisesubcomisiones, ha permitido
avanzar de tal manera, que la carga de trabaj@ stado en una forma bastante
proporcionada y distribuida.
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Reuniones de la Comision de Endeudamiento Municipal

Total
Instituciéon Nombre PO/09/2006 [L1/10/2006 P7/10/200 6 | 10/11/2006 | 24/11/2006 | 12/12/2006 Asist.

SCEP Renzo Rosal 1 1 1 1

N

ANAM Sharon Morales 1 1 1 1

Rafael Alvarez

Besnier Juarez

CGC Luis Arturo Aldana O.

[ T TN TN T
H
H
'—\

DCP Carlos Garcia

=

lleana Arana Duarte

=

Jorge Orlando Loza

Victor Mazariegos

Jorge Sosa 1

=

Dora Diaz

Noemi Gonzalez

FSM/INFOM Héctor Rossi

T I T

José Domingo Conde

INFOM Roberto Valladares

Manuel Burgos

S TR TN P I

PDGL/USAID | Carlos Loria-Chaves

Fernando Espina

o I Gl
I R R R
e R R

PR ke |-

PMD/SCEP Melvyn Patricia Chur S.

=

SEGEPLAN Luis Antonio Catalan G.

[

Margarita Mejicanos 1 1

Patricia Velasquez 1

SIAF-SAG Cuitlahuac Bafios 1

Lucrecia Lima 1

Marco Antonio Montavan 1 1 1

=

Alvaro Samayoa

José Miguel Ramirez 1 1

R INRFRPWFRIFPIPINPOOOOO|AR[AROWIOAN|ARP|IPIO(W|~(FLIOC

Oswaldo René Sanchez 1

cl: 19-12-06
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Anexo 5: Estado de Avance de los Proyectos de Reco  nstruccion en el
Departamento de San Marcos
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