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Executive Summary

This quarterly report summarizes the activities aesults for the fourth quarter of
Fiscal Year 200§July — September 2006)of USAID’s Decentralization and Local
Governance Program (PDGL- acronym in Spanishyrthermore, this quarter marks
the completion of a full-fiscal year of direct tedtal assistance to national-level
institutions and the selected municipalities andncomunidadesThe scope of the
PDGL’s on-the-ground assistance was further exphnite include program-level
support through the use of the Rapid Response KRRF). To date USAID had
approved 20 discrete RRF activities. One of thedwities is the USAID-supported
Hurricane Stan reconstruction effort in the San ddar Departmentsge additional
details beloy. During the quarter, this effort has been fundiedugh the USAID
Mission Cross-Cutting RRF and the resources asgigfoe direct report to
municipalities andnancomunidade’s

PDGL successfully completed all major tasks planfed the quarter, and made
significant advancements across all three Subsiredrate Results (Sub-IRs). These
include i) expanding the use of SIAF and Guatecamgystems at the municipal level
and strengthening the selecteé@ncomunidadesi) providing direct technical support
to the Ministry of Public Finances (MFP) and Un&seretary of Decentralization of
SCEP in the reform of the municipal debt framewadrksupporting an implementation
plan to strengthen ASMUGOM,; and iv) fostering mupéd accountability (rendicion
de cuentas) and enhanced citizen patrticipatiorugiradheir COMUDESs. In addition to
the efforts and results accomplished for each ®yktie Program introduced and/or
consolidated activities related to each of the smsgting themes (gender, multi-
cultural, and communications). These activities msailts are summarized below.

Sub-Intermediate Result 2.RDGL continued to provide direct and integrateshtecal
assistance at the municipal level in financial gmdcurement management—key
elements of preparing the foundation for transpayeat the local level. Overall, the
success of the program in this area has exceegegtiations in many cases. With the
support of the Program, the municipalities of Chajebaj and Chiché signed
memorandums of understanding to implement SIAF-Mimnithe next fiscal year.
During the last quarter, PDGL with the support©@MA staff presented a proposal for a
municipal financial officers certification progranmcluding proposed institutional
linkages (se®ox J).

" DevTech Systems, Inc. (DevTech) is the institularontractor (contract number GS-10F-0048L, order
number 520-M-00-05-00037-00). The PDGL institutioream includes the International City/County
Management Association (ICMA) and the Guatemalgawization Accion Ciudadana (AC).

" On 12 September 2006, DevTech received a reqoregubtation to increase the ceiling for the coattra
and transfer the work in San Marcos from the RRE separately funded budget. The modification was
signed on 16 October 2006.
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Box 1: Building Credibility in Local Government

During the presentation of the Municipal Financiafficers
Certification Program on 5 September 2006, Mr. BelSarcia
(pictured at right), President of ANAM, spoke oétimportance
of bringing quality of service to citizens. He retked, “It is

necessary to be able to depend on a certificatibat tthe
appropriate  work is undertaken. This will increasthe
creditability and confidence in local governmenf{lnofficial

Translation from Spanish]

Photo: Patricia de Le6n-USAID/PDGL

Specific achievements during the quarter include:

= Increasing the level and scope of assistance tatirecipalities Chajul, Nebaj and
Chiché to install SIAF-Muni. The Program assistediniipalities to sign
Memorandums of Understanding with the SIAF-SAG &xbj enabling each
municipality to receive (through donation) four qmuers.

= Providing technical assistance to the selected cipalities in formulating their
2007 municipal budgets, especially about usingctireect budget classifications to
achieve better process effectiveness.

= Implementing and evaluating the impact of the gerdassification in the 2007
municipal budget in the two pilot municipalitiesars Martin Jilotepeque de
Chimaltenango and Camotan de Chiquimula.

= Presenting a consultant report and first draft gbreaposal for the design of a
certification program of financial officials witlepresentatives of INAP, SIAF-SAG
Project Control, and ANAM.

= Expanding the use of the manual for the implememabf AFIMs (Integrated
Municipal Management Administration) to 12 munidipes with the addition of
Nebaj.

= Providing technical assistance and financial supfothe two workshops on local
economic development in Copan Chorti. The resdltthese workshops are that
there is a possibility to support future hydroelectprojects and support the
MIPYMEs in the next local economic plan design imp@n Chorti.

= Providing technical assistance and financial suppdo the national
mancomunidades event and participating in a regional study about
mancomunidades
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Sub-Intermediate Result 2.2s part of the Program’s strategy for working la nhational
level and establishing national-local integratitme actions under this intermediate result
for this quarter have focused on strengthening paeticipation of the municipal
associations (ANAM and AGAAI) in the organizatiofi the nationalmancomunidades
event (See Box 2). Technical assistance was atsodad to strengthen the ASMUGOM,
and in the area of municipal debt provided diregip®rt to Ministry of Public Finances and
the Under-Secretary of Decentralization of SCEP.

Box 2:: Municipalities affirming support for Mancomunidadesn Guatemala

At the Second National Meeting of
MancomunidadesMr. Oscar Guevara, Mayor of
Olopa and President of th&lancomunidad of
Copéan Chortia stated his opinion tHahis is an
exchange of experiences that allows one to kno
what should be and should not be done; this i
extremely useful for mancomunidades alread
established as well as those to be. Furthermore,
has been valuable for the participants who havg
brought ideas that will permit improvement of the
law that governs mancomunidadesfUnofficial

Mr. Oscar Guevara, Mayor of Olopa, signing the Mipl Translation from Spanish]

Declaration in support oMancomunidadeat the event.

Photo: Nestor Lopez-USAID/PDGL

<

Sub-Intermediate Result 2.Buring the quarter, PDGL activities in supporttuts Sub-
IR were focused on implementation of several of fthstruments for citizen
participation:
= Accountability: As part of the effort to put into implementationet PDGL
guidelines for municipal accountability (rendicide cuentas), the program held
workshops and conducted trainings for Santa Cruzhiché, targeting OMP
representatives, municipal treasurers, and mundicijpaancial staff. An
outgrowth of these trainings was a request to piewutreach to municipal
councils on the function and work of OMPs. In awdif PDGL provided
technical assistance on the use of the genderfatatien in the budget process.
As a result of this assistance, Santa Cruz del Hguibeld accountability
meetings utilizing the guide developed by the paagr
= Social Audits PDGL participated in a conference/workshop esditi‘Better
Practices and Experiences of Social Auditing” WitSAID’s Transparency and
Anticorruption Program.
COMUDES As part of the strategy and guidelines for Mupati Development
Councils (COMUDEsSs), the team provided ongoing técdinassistance and/or financial
support to COMUDE meetings held in the municipasitof San Antonio llotenango,
Santa Cruz del Quiché, Cotzal, Nebaj and Chichénduhe quarter
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= Innovative Communications at the Municipal Les part of its assistance to
the municipality of Coban, PDGL expanded assistandéis area through the
provision of short-term technical assistance amtbpming a gender assessment.
Technical and financial support was also providedan Juan Ermita e in the
preparation and publication of théfemoria de Labores

Cross-Cutting Activities:As provided for in the Program’s Gender Stratethe
quarterly work plans integrate gender by LLR, thessification system of the SIAF-
Muni has been reviewed for its gender sensitivigd the Program worked with
municipal planning offices (OMP) to address gendsues. The Gender Advisor also
provided direct technical assistance to ASMUGONMhia preparation of a workshop on
designing participatory planning with modern metblodies of gender inclusion.

Rapid Response Fun@uring this quarter, PDGL continued its executadrts Rapid
Response Funds (RRF) with attention paid to themr&tdemanded by national and
local entities in the process of decentralizatioime RRF has been an invaluable tool for
the Program. It allows the Program to ‘sponsormtseand brand PDGL as a USAID
program. Furthermore, although the resources didida the fund are rather limited,
the support provided has significantly built goodlwith Program partners.

During this quarter, the RRF enabled the Progranprteure and provide essential
computer equipment, office furniture, and fax maekito be used by the municipalities
of Jocotan, San Antonio llotenango, Santa Cruz lii€amotan, and San Juan Ermita,
the Mancomunidad of ERIPAZ, as well as AGAAI andMISGOM. With the RRF, the
Program also began to strengthen its communicaionisn plan by equipping its team
with two additional cameras, computer equipmentplablishing and design, a scanner,
and updated publication materials.

Support was also given under the RRF to the muatlitiggs andmancomunidadesf the
Program including support to participatory strateglianning of the municipalities and
technical and financial support to the COMUDESs. Example, in the municipality of
Pachalum, a workshop was held on its Strategiadqaatory Plan, which identified 91
new projects with the participation of 70 citizewbo were mostly adolescents and
women. Programmatic support was
also provided to the
Mancomunidades ERIPAZ and
Convergencia de los Ocho. Much of
the financial and technical support
was provided in terms of preparing
for the second national meeting of the
mancomunidades

Box 3: A Dialogue about Hurricane Stan Reconstruction

In San Marcos, PDGL provided
critical logistical support for the visit
of the United States Ambassador to
Guatemala to the Department. The
Program sponsored a breakfast
Ambassador of the United Status of America to Guatemala at a attended by the

breakfast meeting with the mayors of the highlands of San Marcos.
(Photo: Mr. José Garzon, Director ODG/USAID)
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Ambassador and 11 mayors of Altiplano Marquese Eee4. This event provided a
unique opportunity for the Ambassador to hear @orversational format the challenges
that the mayors have faced in rebuilding, and thegoing development.

PDGL prioritized the importance by municipality @fe 37 original reconstruction

projects that it monitored working with FIS and FARAZ. PDGL also produced three
reports showing the results of the monitoring oé tteconstruction projects, and
provided technical assistance in collecting infaiioraon the effects of Hurricane Stan
on the municipality of Tacana. There is nhow aminfation management system in all
11 of the municipalities of Altiplano Marquese wlehe Program is working.

Contract Managemen®PDGL presented its consultant report analysis ragdiest for
removal of the LLRs related to the civil registnydathe taxpayer systems for technical
reasons from the contract scope of work, which aepted by the USAID CTOThe
rationale for the modification was related to thearporation of the modules into the
mandated SIAF-Muni.

Planned Activities: First Quarter Fiscal Year 2@Q¢t-December 2006)

On 11 August 2006, DevTech submitted to USAID fsrdonsideration and approval
the Fiscal Year 2007 work plan. This plan has baetepted, with formal approval
pending a contract modification for work relatedSan Marcos. During the next year,
PDGL will be working within a political context thas driven by the upcoming

elections. Based on this plan and a reduced levairmling, during the next quarter
PDGL will finalize its strategy for adjusting itparoach in view of the elections. The
Program will continue (and at times expanding) tecdl support to the selected
municipalities andmancomunidadesand will target activities at the national-level.
Highlights for the next quarter (October — Deceni2@06) are summarized as follows:

Sub-IR 2.1:PDGL will continue to provide on-the-job technicassistance to two
municipalities of El Quiché (Cotzal and San Antoniotenango), San Martin
Jilotepeque, Chimaltenango, and El Chol de Bajap&z (a new selected municipality)
in utilizing SIAFITO in its budgetary execution apdbducing of corresponding reports.
Technical assistance will also be provided in ntiggadata and initiating the usage of
SIAF-Muni in the municipalities of Chajul, Nebaj carChiché. Support will also
continue for the selected municipalities in propettilizing Guatecompras.

ICMA will continue to provide support to ANAM and @AAI for CEMUNI, in
defining a strategy for the implementation of Pewgr certification of municipal
financial officials.

* The scope of work for the contract will be modifiat a later date.
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PDGL will continue to design workshops for the llbdavelopment plan (DEL) for the
mancomunidadCopéan Chorti. Terms of reference for an economiatexy for the
region will be developed with thenancomunidadand other international donors.
Support to ERIPAZ will continue as it preparesageerational plan and seeks funding
from national and international organizations. dldiion to work on strategic planning
for mancomunidadesPDGL technical support during the quarter willable the
municipalities of San Juan Ermita and Olopa tolir@aand present their strategic plans
to their respective COMUDEs for validation.

Sub-IR 2.2:PDGL will continue to coordinate its activities daprovide specialized
technical assistance to national-level institutionse Program will provide technical
assistance to the SCEP to establish a nationdegyrdo improve tax collection, as
resources permit. A Memorandum of Understanding kel signed with SCEP and
MFP in continuing the implementation of decentiatiian policies. Technical assistance
and financial support will also be given to SCEPNAM and AGAAI in their
participation into the intergovernmental commissido develop a plan for improve
credit access to municipalities and to developnbtallation of a system of certification
for municipal financial officers.

The Gender Advisor will continue to work with ASMW@B/ in developing its strategic
plan, and RRF resources will be used to fund mgetosts.

Sub-IR 2.3For the next quarter, PDGL will continue to promatel support with RRF
resources municipal accountability (rendicion dentas) events and will meet with
Municipal Councils to plan and schedule future ¢seDGL will also continue to
provide ‘behind-the-scenes’ support to the COMUDEsemblies in selected
municipalities. Rather than directly facilitatedirect these meetings, the approach is to
observer, collect information, and make recommaadaitto key organizers to improve
the effectiveness of these assemblies and to atemintent and disseminate best
practices and practical guides.

A communications strategy will be finalized for theunicipality of Coban, and
municipal documents will begin to be published. RD&so intends to discuss with
USAID the possibility to promote ethnic and gendguality in the promotion of
decentralization during the electoral process.

Sub-IR 2.4:PDGL will support the OMPs in preparing for invesints to be made in
municipal projects to be executed in Fiscal Yea®720Coordination with national
institutions and funds for the reconstruction pctgein the 11 municipalities of
Altiplano Marquense, and training to the Directamfthe 11 OMPs will also be
provided in the formulation of projects. PDGL willlso sign memorandums of
understanding with the 11 municipalities, ADIMAM dnthe Departmental
Government.
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Support and assistance will be provided to varmsstruction projects and projects of
the CODEDE. There will also be organizational suppand development of

programmed activities for an accountability meetingndicion de cuentas) in the
Department of San Marcos. This is in preparatiom & presentation on the

Reconstruction Plan and Risk Reduction for the Btepent of San Marcos to be given
to the Committee on Departmental Reconstruction.
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I. Introduccion

Desde el primer trimestre calendario del 2005 DelT8ystems, Inc. (DevTech) ha
sido el contratista institucional responsable pkraejecucion delPrograma de
Descentralizacion y Gobernabilidad Local de USAIBajo la modalidad de MOBIS
(Contrato No. GS-10F-0048L) y la orden de trab&p0¢M-00-05-00037-00).

Este informe trimestral de ejecucion cubre el séptirimestre del contrat@ulio-
Septiembre de 2006). Este Reporte inicia con la presentacion de unumen
Ejecutivo en InglésExecutive Summa)y En él se tiene una sinopsis de las principales
actividades desarrolladas por el Programa, losa@gy las dificultades que se han
presentado en el periodo; asi como las acciongsgmadas para el siguiente Trimestre
(Octubre-Diciembre de 2006).

Luego, en los capitulos I, Il y IV, se presentaportes detallados de las acciones
realizadas para lograr el cumplimiento de los tolge en cada uno de los tres
Resultados Intermedios del Prograr8alf Intermediate Results —Sub )R’s

2.1 Mayor transparencia en los sistemas de adminiétrai® los recursos publicos
por parte de los gobiernos locales de Guatemala.

2.2  Aumento en la asignacién de responsabilidadesnaakjo de recursos por parte
de los gobiernos locales, fomentando a la vez mipcomiso de las autoridades
de actuar segun lo establecen las necesidades géols ciudadanos.

2.3 Incremento de las oportunidades para la participaciudadana en el proceso de
toma de decisiones locales y en la supervisionakag las acciones de los
gobiernos locales.

En el Capitulo V se presenta el informe de lasviaetdes realizadas en relacion con
cada uno de los ejes transversales que atiende DEL:P Género, Indigena,
Comunicacion y Capacitacion.

En los siguientes Apartados (VI y VII) de este infe se incluye, una descripcion
detallada de las acciones y la ejecucion que $etlzo del Fondo de Respuesta Rapida
y al Fondo de Desarrollo Econdmico Local.

Luego, en los Capitulos VIl y IX se presenta, poiado, la sintesis de los avances del
Plan de Monitoreo y Evaluacion, y por otro, el detactual de la Gestion del Programa.

Al final aparecen dos cuadros que resumen inforbmaptlevante para conocer otros
aspectos del Programa. EIl primero (Capitulo Xumes la asistencia técnica que el
Programa ha brindado y que el equipo técnico hiidec mediante el apoyo de
asesores nacionales e internacionales.
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El segundo (Capitulo Xl) presenta las actividadas ge desarrollardn durante el
trimestre siguiente, de acuerdo con lo planteadoetrPlan de Trabajo anual. Este
cuadro no sélo detalla las actividades que sezgraln, sino que establece las fechas en
gue se han programado realizarlas. Igualmente @y dos nuevos LLRs (2.4.1 y
2.4.2) asumiendo que al momento de presentar estemle, la modificacion al
Contrato en el que se crea un nuevo Sub-Resultadoriedio Fortalecimiento de la
capacidad local en el desarrollo y la implementacite programas de reconstruccion —
San Marcos); haya sido aprobada; asi se esta asumiendo gse a@estinaran recursos
del Fondo de Respuesta Rapida a San Marcos, sinesos adicionales propios del
Contrato.

El reporte es complementado con los Anexos sigesent
1. Cuadro de Resumen de los “Rankings” en la ejecutgorada LLR.
2. Los Documentos elaborados por el PDGL durante iehéstre, entregados a la
USAID vy distribuidos entre los interesados; asi coros Informes y

Publicaciones Técnicas, tanto de circulacién i@wmmo externa.

3. Un detalle de los eventos y actividades de capmagitay comunicacion
realizadas por el PDGL.
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Il. Sub-RI 2.1: Mayor transparencia en los sistemas de administracion de los
recursos publicos por parte de los gobiernos locale s de Guatemala

El contrato establece que en el informe trimes&laContratista deberéa calificar su desempefio duzaeit
trimestre segun el criterio de “Beyond Expectatiprig\s Expected”, o “Below Expectations” y notar su
calificacion del trimestre anterior y del mismo pmada LLR. Las calificaciones hechas estan basaddas
expectativas del informe trimestral del 20-7-@&tre paréntesis aparece la evaluacion dada enegdrRe
Trimestral anterior.

Con el apoyo del Programa, las municipalidadestigul; Nebaj y Chiché, firmaron el
convenio para implementar el SIAF-MUNI en el prominafio fiscal. Durante el
trimestre, se presentaron los informes de congalsobre el Programa de certificacion
de oficiales financieros y de incremento de lagésos propios municipales. Se apoy6
a las municipalidades en la formulacion del PresafmuMunicipal 2007, asi como en el
uso correcto de los clasificadores presupuestarnosiyyendo el de género. Se continué
el disefio del Plan de Desarrollo Econdmico de laddeunidad Copan Chorti y se
contribuyd en la reactivacion de la MancomunidadA&Z, a través de la asistencia
técnica para elaborar su Plan Ejecutivo 2006-20®7#eforma de sus estatutos, la
creacion de la Unidad Vial y la constitucion fornuld la gerencia y sede de dicha
Mancomunidad.

LLR 2.1.1 SIAF-Muni completamente implementado en m unicipalidades
seleccionadas

“Beyond Expectations” 3 Con el apoyo del Programa se
logro que durante el Gabinete Movil del Gobiernmi€d, se suscribieran los convenios
entre el Ministerio de Finanzas y las municipaleade Chajul, Nebaj y Chiché, para
instalar e implementar el SIAF-MUNI a partir detogimo trimestre. También se logro
la donacion de cuatro PCs para cada una de lagipalidades por parte del Proyecto
SIAF-SAG.

El PDGL asistio y acompafido el proceso de la insitata de la red en las tres
municipalidades, con la finalidad de tener mayec®fidad durante la implementacién
del sistema.

De igual manera en coordinacién con el ProyectoFSBAG, se inicio la asistencia
técnica a las municipalidades de Chajul, Nebaj ycliZh para la instalacion e
implementacion del SIAFMUNI. En San Martin Jilotgpe, se continda la asistencia
para generar las condiciones para emigrar al SIARNM

10
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Durante el trimestre se asistio a las municipdidaseleccionadas por el Programa,
sobre la Formulacién del Presupuesto Municipal7208specialmente sobre la correcta
utilizacion de los clasificadores presupuestarinsluyendo el de género, para lograr
mayor efectividad en este proceso.

Se brindé asesoria y asistencia para que las rpahdades seleccionadas por el
Programa, seis del departamento de El Quiché (GChaptzal, Nebaj, Chiché, San
Antonio llotenango y Joyabaj) y una del departametg Chimaltenango (San Martin
Jilotepeque), contaran con la versidon mas actwdiztel Siafito y se les facilitara
rendir cuentas ante la Contraloria General de @gerse apoyo la actualizacion de los
registros en coordinacion con el Proyecto SIAF-SAGa Unidad del SIAF en el
INFOM.

En Pachalum se capacit6é al contador municipal,ret@ente ingreso, sobre
procedimientos y uso del SIAF-MUNI.

De forma coordinada con el Proyecto SIAF-SAG setiood el apoyo a la

implementacion del SIAF-MUNI en las cuatro munidigades de la Region Chorti.
También se le dio seguimiento a la implementaci@inSIAF-MUNI en Pachalum y

Santa Cruz del Quiché. Se presto la asistencidagiara lograr gradualmente la
consolidacion del sistema.

Se realizaron varias reuniones de trabajo para Iggedos municipios piloto
seleccionados por el Programa, San Martin Jilgiepele Chimaltenango y Camotan
de Chiquimula, implementen y evallen el impa&buso del clasificador de género
en el presupuesto municipal 2007.

En apoyo a la AFIM, el programa entregé dos equig® coOmputo para atender los
requerimientos de operacion del SIAF-MUNI en la mipalidad de Camotan, uno en
Santa Cruz del Quiché y otro en San Juan Ermita.

Se realizaron reuniones del PDGL con funcionarisla SEPREM para apoyar las
acciones que esperan realizar, para superar efsedcias que se tiene en el
contenido y uso del clasificador de género potepde las municipalidades. SEPREM
como 6rgano rector realizara acciones ante ladtuosines responsables de la
aplicacion correcta de los clasificadores presupues.

LLR 2.1.2 Un sistema de registro civil instalado en municipalidades
seleccionadas

“As Expectet I EI PDGL presento6 el informe de consultoria y lacsoid
de cambio del LLR respectivo ante las autoridadedJ&AID para que sea eliminado del
contrato, mismo que ya fue aceptado.

El 29 de agosto del presente afio, la consultora rqaézé el estudio sobre la
compatibilidad entre el sistema desarrollado poAlDBGuatemala y el modulo del

SIAF-MUNI, presentd al CTO sus principales recodamiones sobre el software de
registro civil.
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No obstante, en la ejecucion del LLR 2.1.1 se ooatia apoyando la instalacion y uso
del sistema de registro civil incluido como moddé SIAF-MUNI.

LLR 2.1.3 Programa de certificacion de administrado res financieros
implementado en municipalidades seleccionadas

“As Expected” i El consultor presentd su informe de la consudtgri
el primer borrador de la propuesta para el disggloprograma de certificacion de
oficiales financieros. Se realizaron reuniones amrdinacion con la ANAM y el INAP
para realizar un evento de presentacion de ladtades de la consultoria. ElI 5 de
septiembre se realizé la presentacion por patteatesultor y se conformé el comité
para dar seguimiento a la propuesta de creacion Ridegrama, que integran
representantes del INAP, ANAM, Contraloria, Proge8tAF, SEGEPLAN vy el apoyo
técnico del Director y la Coordinadora de Capamtaael Programa. Dicho comité
valida la propuesta hecha por el consultor y egigggentando la propuesta a inicios del
afio calendario 2007.

LLR 2.1.4 Promocién de un plan de réplica a nivel n acional del Programa de
Certificacion

“As Expected” 1 Dado que el programa aun no ha sido disefiadae no s
ha iniciado la réplica a nivel nacional (ver LLR )

LLR 2.1.5 Mejoramiento de la transparencia en el pr oceso, procedimientos y
sistemas de compras (Guatecompras) en municipalidad es seleccionadas

“As Expected” : En este trimestre en coordinacién con la
Direccion de Normatividad de Adquisiciones del Heta se apoy0 para que las

municipalidades seleccionadas por el Programa iestinvactualizadas con las normas

legales establecidas, para facilitarles la pablin de sus eventos en Guatecompras.
De igual forma se asistio para seguir utilizandsigema.

Por otra parte, el equipo del Programa participdek foro sobre las ventajas y
resultados alcanzados en la aplicacion de Guat@esn realizado en Santa Cruz del
Quiché, en el marco del Gabinete Mdvil con la pnegede la Ministra de Finanzas
Publicas.

LLR 2.1.6 Unidades de Auditoria Interna y Unidades de Administracion
Financiera (AFIMs) funcionado efectivamente en muni  cipalidades seleccionadas
y mejores practicas, desarrolladas diseminadas ani  vel nacional

“As Expected” ) Con la asesoria y asistencia del Programa,
la municipalidad de Nebaj aprobd la creacion dAFdM sumando 12 el total de las
municipalidades atendidas por el Programa. El Joridenicipal aprobo el manual de
organizacion y funciones de la AFIM, utilizandonaw base la guia preparada por el
PDGL.

12
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En los municipios de Chiché, San Antonio llotenan@otzal y Chajul, durante el
presente trimestre, se aprob6 el manual de Orgadizy Funciones de la AFIM  a
nivel del Concejo Municipal.

En este trimestre se ha venido trabajando paranfdementacion gradual de las
Unidades de Administracién Financiera Integradanigipal, con miras a su
consolidacion al final del Programa.

Se continuo con la sensibilizacion a las autoridaaterca de la obligacion indicada en
el Cadigo Municipal de crear las UDAIs. A la fechade los municipios seleccionados
por el Programa, ya tienen contratado los servided Auditor Interno: Chiché, Cotzal,

Nebaj, del departamento de Quiché, San Martin efitjue de Chimaltenango y
Jocotan y Camotan del departamento de Chiquimula.

LLR 2.1.7 Sistema de Registro de contribuyentes des  arrollado por USAID bajo el

anterior programa de descentralizacién, completamen te operativo, en
municipalidades seleccionadas y promocionado a nive | nacional
“As Expected” ] El Programa de Descentralizacion vy

Gobernabilidad Local (PDGL), presentd el informecdasultoria y la solicitud de cambio del
LLR respectivo, ante las autoridades de USAID pa&asea eliminado del contrato, mismo que
ya fue aceptado.

El 29 de agosto del presente afio, la consultora rqakzé el estudio sobre la
compatibilidad entre el sistema desarrollado poAlDBGuatemala y el modulo del

SIAF-MUNI. Present6 al CTO sus principales recona@nmhes sobre el software de
registro civil.

No obstante, en la ejecucion del LLR 2.1.1 se ooatia apoyando la instalacion y uso
del sistema de registro civil incluido como mdéddé SIAFMUNI.

LLR 2.1.8 Municipalidades seleccionadas presentan u  n incremento sostenido en
los ingresos propios

“As Expected” 1 Se concluyo la consultoria local que busca mejara
recaudacion de los ingresos propios municipaleleemunicipalidades de Santa Cruz
del Quiché, Chiché, Pachalum, San Martin Jilotepe@lopa y Camotan. Se visitaron
las municipalidades seleccionadas con la finalidied obtener informaciéon sobre
procedimientos y recaudacion de ingresos propgossths municipios. Se entregd por
parte de la consultora el informe y la propuestagdi& para mejorar los ingresos
locales. Como uno de los primeros resultados, asgcpO en una reunion con la
Comisioén que tiene a cargo velar por el incrementos ingresos propios municipales
Santa Cruz del Quiché. La municipalidad de Santaz Gnostré interés en ser la
municipalidad piloto para la aplicacion de las pregtas de la consultoria. Al finalizar
este trimestre se estaba en el proceso de edi@brinfbrme Final y de la Guia
respectiva.
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LLR 2.1.9 Alianzas publico-privadas para el desarro llo econémico local
funcionando en las municipalidades y mancomunidades seleccionadas, basadas
en la metodologia de planificacion estratégica desa  rrollada por USAID

“Beyond Expectations El Programa asistio al evento sobre
Pobreza y Desarrollo Social en el area Chorti, coado por SEGEPLAN.

Se realizaron el Il y IV Taller para el disefio én DEL de la Mancomunidad Copan
Chorti. En el Ill Taller, realizado el 23 de aggiarticiparon 25 personas, incluyendo
empresarios locales. En esa ocasion se convino lnscalleres cada mes, por lo que el
IV Taller se llevé a cabo el dia 27 de septiembrdaesede y con la conduccion de la
APRODERCH. Ya se inicio la fase de discusion sgimsibles motores econémicos
para la region.

El equipo se reunio con representantes del Plabl®@&anamé y NRECA para evaluar
la posibilidad de apoyar proyectos hidroeléctrigate apoyo a MIPYMES en la en la
region Chorti. La propuesta sera presentada proddma reunion de disefio del Plan
DEL de la Copan Chorti.

LLR 2.1.10 Servicio basico municipal prioritario me  jorado en municipalidades
seleccionadas

“As Expected ” 1 Se continué el apoyo a las municipalidades
seleccionadas para identificar el servicio basicoegorar. En proximos trimestres se
apoyara la elaboracion y mejora de los reglamentos.

LLR 2.1.11 Sistema de recuperacion de costos mejora do en municipalidades
seleccionadas

“Beyond Expectations ™ ) En Santa Cruz del Quiché, funciona el Grupo
Administrativo encargado de la modernizacion muyuaici Dentro de sus funciones el

Grupo se mostro interesado en utilizar los resafiate la consultoria para actualizar las
tasas y recuperacion de mora. En el préximo trirees¢ coordinaran las acciones
respectivas.

LLR 2.1.12 Planificacion municipal mejorada en muni  cipalidades seleccionadas

“As Expected” Se planificé realizar un estudio sobre las Oficinas
Municipales de la Mujer (OMMSs) en los municipio®rdidos por el Programa. Se
elabor6 el disefio metodolédgico del estudio y Iagrimmentos para la recoleccién de
datos; se realizaron entrevistas con SEPREM, UNICE®DEFEM, que han apoyado
la creacién de las OMMs en diferentes partes dsl pa
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Al iniciar el estudio, la Mancomunidad Copan Charformé que ya tenian en proceso
un estudio de sistematizacién de la creacion OMNIdaeregion, y que estaban por
concluirlo, por lo que se optd por esperar susltadns para evitar duplicar esfuerzos.
Sin embargo, el estudio se prolongd y sera ented@sta en noviembre. No fue
posible conocer la metodologia del estudio, la saalolicitd para intentar, en la medida
de lo posible, hacerlo compatible con el que ragdizel Programa, y contar asi con
parametros de comparacion con las OMMs creadagres municipios como Chiché,
Pachalum y Santa Cruz. Adicionalmente se inform® ejuestudio de la region Chorti
es financiado por el Programa Municipios Democaoétic

El programa facilité el taller de actualizacion d&dban Estratégico Participativo de

Pachalum, el 19 de septiembre. Participaron 70opeass incluyendo casi la mitad de

mujeres y bastantes jovenes. Se identificaron 9dyeotos para el nuevo Plan

Multianual de Inversion Municipal. La siguiente dasera estimar costos y programar la
ejecucion de los proyectos en cada afio.

En lo concerniente a los planes estratégicos deJ8an Ermita y Olopa, aun no se
concluyen debido a la sobrecarga de trabajo queniés coordinadores de las OMPs
respectivas y cambios de personal en San JuanéErmint embargo los dos planes se
encuentran muy avanzados y se espera culminarlelspeaximo trimestre.

LLR 2.1.13 Fortalecimiento del proceso de planific  acion en mancomunidades
seleccionadas

“As Expected ” 1 Se asistié en la elaboracion del borrador deh Pla
Ejecutivo de Trabajo de ERIPAZ, el cual le fue prédado y entregado por el presidente
de la ERIPAZ al Presidente de la Republica el diad@ julio en Chajul, durante el
Gabinete Mévil. También se apoyd al gerente de démaonmunidad en el disefio y
exposicion de una presentacion de la mancomunidadpjan ejecutivo, con motivo de
la conferencia que convoc6 SEGEPLAN, durante eingaé movil.

Se realizo el segundo ejercicio de monitoreo yuwa@bn del avance de aplicacion del
Plan Ejecutivo de ERIPAZ, teniendo como resultadd®0% de ejecucién. Los temas
principales que se evaluaron fueron la creaciotadgnidad Vial, la actualizacion del
marco regulatorio, la creacion de la gerencia ycdmstruccion de un Instituto
Tecnoldgico.

El COP, DCOP y Asesor Municipal participaron en weanion con la Junta Directiva
de la Mancomunidad Copéan Chorti, para coordinaioaes con otros programas de
cooperacion en el disefio del Plan de Desarrollm&mico mancomunado.

Se acord6 que el PDGL/USAID proveera la metodolggiaordinara la realizacion de

los talleres para elaborar el plan de desarrollon@mico, y que las consultorias
complementarias que se vayan identificando sera@mdéiadas por todos los programas.
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LLR 2.1.14 Mancomunidades seleccionadas consolidada s y funcionando, con
una estructura legal definida, con reuniones regula res que resultan en
actividades concretas realizadas conjuntamente

“As expected” . Se brindé apoyo técnico y financiero para la
realizacion el dia 24 de agosto de la AsambleeaBrdinaria de la ERIPAZ, en la que
se aprobd la reforma de los estatutos, la pubboadel Plan Ejecutivo y se discuti6 el
primer borrador del reglamento de la Unidad Vial.

Se particip6 activamente en todas las reuniongmpatorias del 1l Encuentro Nacional
de Mancomunidades, aportandose para este encl@i@a para la Conformacion y
Sostenibilidad de Mancomunidades, cuya impresion llseé a cabo con el
cofinanciamiento del Programa Municipios Democr#ide la Unién Europea.

El 7-8 de septiembre se realizd el 1l Encuentroitvead de Mancomunidades. El
Programa provey6 asistencia técnica y financiamie@e emiti6 la Declaracion
Municipalista a favor de las Mancomunidades. Sdigyad en la presentacion del
estudio regional sobre Mancomunidades que final@\dA y en la conferencia sobre
Sostenibilidad de Mancomunidades.
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[ll. Sub-RI 2.2 Aumento en la asignacion de respons abilidades y el manejo de
recursos por parte de los gobiernos locales, foment ando a la vez el compromiso
de las autoridades de actuar segun lo establecen la s necesidades de las y los
ciudadanos

El contrato establece que en el informe trimes@laContratista debera calificar su desempefio duzaelt
trimestre segun el criterio de “Beyond Expectatipriis Expected”, o “Below Expectations” y notar su
calificacion del trimestre anterior y del mismo pmada LLR. Las calificaciones hechas estan basadas
las expectativas del informe trimestral del 20-7-@htre paréntesis aparece la evaluacion dada en el
Reporte Trimestral anterior.

Las acciones desarrolladas bajo este Resultadomietiio han estado dirigidas,
principalmente, a apoyar la conformacion de la Gaimi Interinstitucional que analiza
la situacion del endeudamiento municipal, brindaf@casesoria técnica requerida,
acciones de apoyo directo a la Subsecretaria pabedcentralizaciéon de la SCEP, el
fortalecimiento en la participacion de las asocaes municipales (ANAM y AGAAI)
en la organizacion y desarrollo del Il EncuentrociNaal de Mancomunidades y a
brindar asesoria técnica para fortalecer a la ASKVG

LLR 2.2.1 Incremento de la transparencia y eficienc ia en el sistema de
transferencias intergubernamentales y resultados me jor comunicados a las
municipalidades guatemaltecas

“Below Expectations ] Debido a que las prioridades de la
Ministra de Finanzas se centraron en otros temdeseque el Programa apoya, no se
dieron las condiciones para que se apoyara a l&Me gestionar la posibilidad de

brindar asistencia técnica para mejorar las coowés bajo las que se estiman y
distribuyen las transferencias intergubernamentales

LLR 2.2.2 Implementacion piloto de la politica de d escentralizacion (y/o
esfuerzos de desconcentracion) en municipalidades s eleccionadas (y/o
departamentos) y desarrollo de politicas y procedim ientos para su réplica
exitosa

“As Expected” i Se realiz6 el evento con la prensa nacional euel

se expuso la vision de la sociedad civil (Accionudaidana), las asociaciones
municipales (ANAM), el Gobierno de la Republica KSecretaria para la
Descentralizacion de la SCEP) y la del Programercacde los avances y retos que se
tienen para implementar la Politica Nacional decBesalizacion. Se fortalecieron los
apoyos para mejorar el posicionamiento de la Suélseta, colaborando en diversas
actividades coordinadamente con el Programa de difiimé Democraticos, con apoyo
técnico y financiero. lgualmente se mostraron agaren la rendicion de cuentas y la
administracion financiera de municipalidades corasain de la celebracion del
Gabinete Mévil en El Quiché.
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LLR 2.2.3 Mejor coordinacion entre la inversion mun icipal y la inversion social
nacional, especialmente aquella que complemente otr  0s programas de USAID

As Expected” I No se tenian actividades previstas para estedtiee

LLR 2.2.4 Politicas y préacticas desarrolladas que r egulen y estimulen el
endeudamiento municipal responsable, diseminadas a nivel nacional

“Beyond Expectations” 1 Aunque no se realiz6 el foro publico
planeado (por solicitud expresa de la Ministra defzas) si se realizd una reunién
interinstitucional con la participacion de las naétas autoridades del MFP, el INFOM y
la Subsecretaria para la Descentralizacion de BPS@uspiciada por el PDGL) en la
gue el consultor internacional expuso en detallaferme Final de su apoyo, sefialando
las condiciones actuales del endeudamiento munhigigaalizando recomendaciones
para el debido desarrollo de acciones que mej@®iedndiciones de acceso crediticio
para las municipalidades del Pais. En esa reus@agcordo reestablecer una Comision
Interinstitucional compuesta por representantesvdd? (Direccion de Creédito Publico
y Proyecto SIAF), la SCEP (Subsecretaria)y el INF@byecto FSM1 y Asesoria de
Junta Directiva), SEGEPLAN, la ANAM vy la AGAAI, ragendo sobre el
Subsecretario, la coordinacion de la Comision; ttuygndose el PDGL en el apoyo
técnico para el desarrollo de actividades quezaa#di mencionada Comision.

LLR 2.2.5 Apoyo a la aprobacién e implementacion d el Codigo Tributario
Municipal

“Below Expectations” i Debido a que las prioridades de la Ministra de
Finanzas se centraron en otros temas en los gBeogtama apoya, no se dieron las
condiciones para que se apoyara a la Mision aogestila posibilidad de brindar
asistencia técnica para reactivar la discusionad@rbpuesta de Coédigo Tributario
Municipal.

LLR 2.2.6 Fortalecimiento de las habilidades de la ~ ANAM, AGAAI y posiblemente
de asociaciones departamentales seleccionadas para participar en el didlogo de
politicas a nivel nacional e identificar oportunid ades de posicionamiento de las
asociaciones

“Beyond Expectations” 1 Se realizo el Il Encuentro Nacional de
Mancomunidades apoyando el liderazgo de las asogexc y brindando la asistencia
técnica y financiera para que se llevara a calienelientro. Se brindé el apoyo para
gue la AGAAI y la ASMUGOM cuenten con equipo de @uto y mobiliario para su
adecuado funcionamiento (con recursos del FRR)apeg6 la incorporaciéon activa de
ANAM y AGAAI a la Comision Interinstitucional quenaliza la situacion del
endeudamiento municipal. Se concluyd la asistetétaica para la elaboracion del
POA de la AGAAI. Igualmente se ha apoyado a la AEMDM para la definicién de
su plan estratégico y para la planificacion de samblea general donde elegiran su
nueva Junta Directiva, que se llevara a cabo eremivre.
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Adicionalmente, se realiz6 la consultoria interonal para elaborar la recomendacion
de instituir un sistema nacional de certificaci@fancionarios financieros municipales,
como apoyo directo a la ANAM (Fundadora conjuntaieeon el INAP) del CEMUNI

y se le brinda el apoyo técnico a la Comisién n@darpara implementar el sistema
mencionado.
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IV. Sub-RI 2.3: Incremento de las oportunidades par a la participacién ciudadana
en el proceso de toma de decisiones locales y en la supervision social de las
acciones de los gobiernos locales

El contrato establece que en el informe trimes@laContratista debera calificar su desempefio duzaelt
trimestre segun el criterio de “Beyond Expectatipriis Expected”, o “Below Expectations” y notar su
calificacion del trimestre anterior y del mismo pmada LLR. Las calificaciones hechas estan basadas
las expectativas del informe trimestral del 20-7-@htre paréntesis aparece la evaluacion dada en el
Reporte Trimestral anterior.

Durante este trimestre se inicid la reactivacioh@@MUDE de Nebaj, y se continud

fortaleciendo los COMUDESs de Santa Cruz, San Awrtdioienango, Chiché y Jocotén.
Se culmind la elaboracion de los reglamentos deidnamiento de Jocotan y Cotzal y
se iniciaron los de Santa Cruz y Chiché. Tambiérlesg a cabo el ejercicio de

rendicion de cuentas en Santa Cruz y se reprogenue Chiché, asi también se
realizara el de Cotzal, basados en los documendd®rados por el Programa. Se
apoyo la publicaciéon de la memoria de labores deJsan Ermita y se reprogramaron
las publicaciones de Rendicion de Cuentas de &antay Chiché.

LLR 2.3.1 Metodologias sobre rendicibn de cuentas y auditoria social
desarrolladas por USAID, institucionalizadas en mun icipalidades seleccionadas
y diseminadas a nivel nacional

“As Expected” ) Se brindd apoyo técnico y financiero para
desarrollar el proceso de Rendicion de Cuentas anaSCruz y Chiché, el cual
consistio en presentar el documetitteas Basicas para la Rendicion de Cuentas ante
la Ciudadania” a los Concejos Municipales; conformar una comisiidegrada por
personal de la OMP y AFIM, para integrar la infoolda necesaria para realizar el
ejercicio; presentacion previa al Concejo Munigipadesentacion en Asamblea de
COMUDE.

En Santa Cruz del Quiché la Rendicion de Cuentdis\se a cabo el dia 31 de agosto.
Participaron 90 personas incluyendo 30 observadieda cooperacion internacional y
organizaciones locales; Prensa Libre hizo unrtajgopublicado el dia 2 de septiembre
en su pagina 27. En el caso de Chiché, se redlimismo proceso, pero se tuvo que
reprogramar la fecha de presentacion al COMUDE diela compromisos de las

autoridades, trasladandose para el mes de noviembre

Este mismo proceso se inicié en el area Ixil, teaoecomo resultado que Cotzal
programo el ejercicio de Rendicion de Cuentas plmaes de noviembre.
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El dia 29 de agosto se participd en la conferetatier “Mejores Practicas y

Experiencias de Auditoria Social” convocada porPebgrama de Anticorrupciéon y

Transparencia de USAID, en el cual se presentaxpariencias exitosas en el ambito
nacional (Coordinadora Si vamos por la Paz y Acddundadana) e internacional
(México), y en un segundo momento se hicieron mdsdsabajo para definir qué es y
gue no es Auditoria Social; a la fecha no han @ovla memoria del evento.

LLR 2.3.2 Habilidades de liderazgo y resolucion de conflictos de lideres
municipales y comunitarios mejoradas, en municipal idades seleccionadas

“As Expected 1 No se programo ninguna actividad para este trimest

LLR 2.3.3 Consejos Municipales de Desarrollo funcio  nando, de acuerdo con la
ley en municipalidades seleccionadas

“As Expected” i ElI Programa apoy0 con asistencia técnica y firaaci
las reuniones de los COMUDEs de San Antonio llatgna Santa Cruz del Quiché,
Cotzal, Nebaj y Chiché, los cuales ya se reunefoena periédica. En Pachalum y
Chajul se continud sensibilizando a las autoridamea que reactiven sus respectivos
COMUDEs.

Durante la reunion del 31 de agosto del COMUDE det& Cruz, donde se realizé el
ejercicio de Rendicion de Cuentas, se aprobd lboed@ion de un reglamento de
funcionamiento, con el apoyo técnico y juridico d&lograma. La propuesta de
reglamento se presentara en la reunion del COMUD@& mes de octubre.

En Nebaj, el dia 11 de julio, se apoy6 la reunierCOMUDE, donde participaron 75
persona. Como resultado se decidio reactivar sgic® de participacion ciudadana.

El Programa apoy0 técnica y financieramente la cgatddn del reglamento del
COMUDE de Cotzal, con base en el documento denalnindeas Basicasapa la
Elaboracion del Reglamento de Funcionamiento Irdede los COMUDEsdisefiado
por el Programa. El 12 de julio se conformd unais@mn para que elaborara una
propuesta, la que fue presentada y aprobadarear@n del 5 de septiembre.

En agosto se entrego el equipo de computo y naoloilal COMUDE de Jocotan.
En los municipios de la Mancomunidad Convergeneidod 8, se contindia en la etapa

de sensibilizacion y negociaciones con autoridaskesiicipales para reactivar los
COMUDEs.
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LLR 2.3.4 Mecanismos innovadores de medios y comuni  cacion para aumentar la
transparencia de las operaciones municipales en mun icipalidades seleccionadas

“Beyond Expectations” ) Con respecto a la Estrategia de
Comunicacion de la Municipalidad de Coban, tamtcasesora de género, como el
asesor en multiculturalidad del PDGL, revisarorpfienera propuesta de la estrategia
interna.

La primera version de la estrategia interna fuédadh por el equipo asignado por la
Municipalidad, iniciandose la implementacion de iaces contempladas en la
estrategia, sin embargo la publicacién del documeaspectivo esta pendiente de la
aprobacion final por parte del Concejo Municipal.

Al finalizar el trimestre, se cuenta con una vearsgreliminar de la estrategia de
comunicacién externa de esta municipalidad. Comadepde la ejecucion de la
estrategia, la municipalidad ya publico su prima@etin mensual.

Se apoyo técnica y financieramente a San Juan &enita elaboracion y publicacion
de su memoria de labores.

Se apoyo la redaccion del informe de rendicion uentas de Santa Cruz del Quiché.
En San Antonio llotenango y Chiché las autoridddeales pospusieron los ejercicios
de rendicion de cuentas, originalmente programpédeseste trimestre.

En apoyo al fortalecimiento del enfoque multicidugiue ha iniciado la Municipalidad
de Santa Cruz, el PDGL financié el disefio y menid¢ cuadros acrilicos con la
Mision, Vision y Directorio de dependencias munédgs, tanto en idioma espafiol
como K'iché’, los cuales permanecen expuestos erertrada principal de la
Municipalidad. Esto en cumplimiento del LLR 2.3.4

LLR 2.3.5 Incremento en la participacion en las ele cciones de 2007,
particularmente de mujeres e indigenas en municipal idades seleccionadas

“As Expected” i No se programd ninguna actividad para este
trimestre.
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V. Ejes Transversales

A. Género

Las actividades realizadas de acuerdo a la EsimafB@nsversal de Geénero del
Programa, se reportan en cada LLR, tal el casdAle-Buni (clasificador de género),

Planificacion Municipal (estudio sobre Oficinas Nuipales de la Mujer) y

Fortalecimiento de Asociaciones (ASMUGOM).

A continuacion se describen acciones adicional&zeglas por la asesora en género, en
complemento a lo descrito en cada LLR.

LLR 2.1.1 SIAF-Muni. Como resultado de las conversaciones sostenmagac
Secretaria y Sub Secretaria Presidencial de la ivige PDGL elaboré una
propuesta para apoyar el proceso de evaluacioclagficador presupuestario de
género, a través de la realizacion de un Talleddgoarticiparian los actores clave
involucrados en su disefio y aplicacion. Se esperespuesta de SEPREM.

LLR 2.1.3 Certificacion de Oficiales La asesora en género reviso el informe y
propuesta del Consultor, Octavio Chavez y se briasisoria para que utilizara

lenguaje incluyente, y consideraciones de géneta eanformacion del Consejo de

CEMUNIL.

LLR 2.1.12 Planificacion Municipal. Se elaboré el disefio metodolégico del
estudio de OMMs, el cual incluye un breve anteckrleie la creacion de estas
instancias, segun el trabajo realizado por SEPREMCEF y una ONG llamada
CODEFEM. En vista de la informacién obtenida solneestudio similar que se
lleva a cabo en la Region Chorti, se decidi6 n@bac la informacion en esos
municipios, con la finalidad de no duplicar esfwsiz Durante el proximo trimestre,
se procedera a realizar el estudio en los 3 muagigue no estan localizados en la
region Chorti, siendo Pachalum, Santa Cruz del liguic Chiché y a brindarles
apoyo para su fortalecimiento.

LLR 2.2.6 Fortalecimiento de AsociacionesLa asesora en género participé en el
IV Encuentro Regional de ASMUGOM celebrado en cibda Guatemala, con el
cual se buscaba ampliar la membresia de esta Agntialurante este evento se
acordo celebrar la préxima Asamblea el 13 y 14 adelwe, con el apoyo técnico y
financiero, tanto del PDGL/USAID como de Municipibemocraticos. Para ello,
se conformd un pequefio comité donde participan AGKM, PDGL/USAID y
Municipios Democraticos, el cual se reunid en tpeasiones para coordinar la
logistica, el apoyo financiero y el técnico a eéstamblea.

Como estaba previsto, la asesora en género baisekbria técnica a ASMUGOM,
sobre métodos modernos y participativos de platian y apoyo la elaboracion del
disefio metodoldgico del taller y la facilitacion | dmismo. Se mantiene
comunicacién permanente con la consultora de ASMMG@e tiene a su cargo la
elaboracion del documento final.
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 LLR 2.3.5 Incremento en la participacion en las ekxiones de 2007 de mujeres
e indigenas. Se prepararon los Términos de Referencia paraconaultoria
internacional para desarrollar las actividadesiptay en este LLR, a ser aplicadas
en el siguiente afo fiscal. Sin embargo, debidaeabrte presupuestario, esta
consultoria ya no se llevara a cabo.

B. Multiculturalidad

Durante este trimestre, se continu6 con la asistéécnica al grupo administrativo de
la municipalidad de Santa Cruz del Quiché confolmaor autoridades y técnicos del
mas alto nivel tales como: Alcalde, Secretarioz,Jlerector de AFIM, Coordinador de
Proyeccion institucional, Coordinador de OMP y paed que habla idioma k’iche’ para
entender en conjunto del espiritu de la traducermmdioma k’iché de su Vision, Mision
y Directorio municipal.

Se les apoyo financieramente para la publicac&losl mismos en material acrilico los
cuales fueron colocados en las paredes del edifistas forman parte de las acciones
gue se hacen en este gobierno municipal en elontkrg@romover acciones que hacen
pertinentes la administracién publica con el cottexltural y social del municipio.

Se asesord y acompafio la asamblea de la MancorduBidaientro Regional Ixil para
la Paz en su asamblea extraordinaria, para asegueagen la reforma de sus estatutos,
creacion de unidad vial y aprobacién de su platujvo de trabajo quedaran
plasmados conceptos que los identifique mejor derdo con su realidad cultural.

Se asesord y acompafié a la alianza Comunidad IsiticaiK’iche’ de la Academia de
Lenguas Mayas de Guatemala/Municipalidad de Samte @e Quiché durante el
Gabinete Movil del Gobierno Central en sus gessoramte FONAPAZ/Vice-
Presidencia de la Republica para la construcciénndeentro cultural en el municipio,
gue responda al contexto cultural de la regién.

Se acompaifaron las iniciativas de autoridades malei® del Consejos de Pueblos
Indigenas de FONAPAZ en el disefio de una metodmlogie respondiera a los
intereses de los pueblos indigenas en la mesa el@d3uindigenas e Inclusion en el
marco del “Acuerdo Nacional para la Implementaciel Gasto Social para la
reduccion de la pobreza”. Dicha Mesa entre susdgsamcuerdos ha identificado la
necesidad de involucrar a autoridades indigendgimaales en la planificacion de las
politicas aprovechando los espacios y represemtastablecidos en los COMUDES,
asi como la coordinacion de acciones con la AsmtiaGuatemalteca de Alcaldes y
Autoridades Indigenas AGAAI, asi como con la Ascda Nacional de
Municipalidades ANAM, pg. 79 a 113, documento pecedio “Acuerdo nacional para la
Implementacion del Gasto Social Para la ReducciénadPobreza” Informe Final
(mayo-septiembre 2006) PNUD, Asdi/Cooperacion Sueca
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Otro logro lo constituyé la aprobacion del reglatoeste funcionamiento del COMUDE

de San Juan Cotzal, donde quedoé establecida lesesgacion institucionalizada de la
poblacion indigena en el COMUDE tal como lo dicééy de los Consejos. Se inicio la
promocién en los demas COMUDESs donde se empiegkalmracion de proyectos de
reglamento de funcionamiento de los mismos.

Se asesor6 para incluir el concepto de multicuitlad en la Declaracion Municipalista
de apoyo a las mancomunidades.

C. Comunicacion

Las actividades de comunicacion para este trimsastresumen en las siguientes lineas
de accion:

1. Organizacion y realizacion de actividades:

Como parte de las funciones relativas a la “cormaaidn” del Programa, se
brind6 apoyo a la organizacion de talleres y rengsode trabajo que organizé o
co-organizo el Programa en sus diferentes actieslaél detalle de dichos
eventos, se describe en el Anexo 3 de este Informe.

2. Elaboracion de propuestas de boletines informatiwted Programa.

Segun lo acordado en los procedimientos de comtidit@on la Misién y con
el proposito de dar a conocer los avances del 8marse elaboraron boletines
informativos, que se disefian una vez concluidasdtigsidades que se desean
promocionar. Las versiones preliminares que séoed@on durante este
trimestre, abarcan los siguientes temas: Avances et tema de
Descentralizacién y sobre la Guia para la Confordmay Sostenibilidad de
Mancomunidades en Municipios de Guatemala. (Ap@ayos LLRs 2.1.14 y
2.2.2).

3. Disefio y produccion de material institucional.

Durante este trimestre se produjeron los materiateditucionales que
promocionan y dan a conocer los alcances genedaleBrograma. Se ha
iniciado el proceso de distribucion y utilizacioe l& version actualizada de los
trifoliares del Programa (Al finalizar el trimestse habian entregado un nimero
aproximado de 600 ejemplares); se cuenta con “lbghype‘roll-on/roll-ups”.

4. Publicaciones.

Se publicé (1000 ejemplares) el documento “Guiaa p@onformacion y
Sostenibilidad de Mancomunidades de Municipios emat@mala”, financiada
conjuntamente con el Programa de Municipios Deatmmrs de la Unién
Europea, en apoyo a la ANAM y la AGAAI; Dicha puacion se distribuyo
durante el Il Encuentro de Mancomunidades de Gudte(hLR 2.1.14).
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5. Centro de Documentacion del Programa.

Al finalizar el trimestre, se mantiene actualizaglolnventario del Centro de
Documentacion del Programa.

6. Sitio Web: www.gomunis.org

Se han sostenido reuniones de coordinacion y éevie las propuestas iniciales
de la estructura y la linea gréfica de la pagina w@n la empresa contratada
para su disefio. Al finalizar el trimestre se tami@a versién actualizada de la
propuesta y durante el siguiente periodo sera miasd® a la aprobacion de la
Mision.

7. Apoyo a elaboracion de estrategias de comunicacid® municipalidades
seleccionadas:

a)

b)

Estrategia de comunicacion de la Municipalidad dean

Como se detalla en el informe sobre los avancekld®I2.3.4, en cuanto
a la Estrategia de Comunicacion Interna, el énfessidio en identificar
los recursos y los medios para la realizacion de datividades
propuestas. Se evaluaron las acciones, priorizagdellas que fueran
factibles y que produjeran cambios positivos ded¥da comunicacion
interna de la Municipalidad, tales como: Reestmaation del esquema
de la reuniones tanto entre direcciones, como gefies y subalternos,
definicion de compromisos y acuerdos en minutassquevisan y sirven
de guia para dar seguimiento a lo planteado. nmAso, en relacién a
incentivos y motivacion a los empleados, se dicomecimiento al
“empleado municipal ejemplar”, en un acto publicoAl finalizar el
trimestre se cuenta con una versidn consensuada &strategia de
Comunicacion Interna, pendiente de aprobacion dat€o Municipal.

Para la Estrategia de Comunicacion Externa, la bipaiidad ha
planteado acciones para propiciar espacios de gdiadd informacion
desde la Municipalidad hacia la ciudadania, comada: el boletin
“Bolemuni”, con un ejemplar elaborado, asi como ppestas de
reuniones de discusion y foros. Al momento, snta con un primer
borrador del documento estratégico de comunicaaxéerna.

Estrategia de Comunicacion de la Municipalidad &anta Cruz del

Quiché.

Igualmente, como se indica en lo relativo al LLR3.2, en apoyo al
fortalecimiento del enfoque multicultural que haiciado Ia

Municipalidad de Santa Cruz, el PDGL financié ese@o y montaje de
cuadros acrilicos con la Misién, Visién y Directorile dependencias
municipales, tanto en idioma espafiol como Kich&®s cuales

permanecen expuestos en la entrada principal Meécipalidad.
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D. Capacitacion

En el tema de capacitacion, las lineas de accibntprias para este trimestre han sido:

1. Propuesta del Sistema de Certificacion de Oficiales

Como se sefala en el informe relativo a las actoes del LLR 2.1.3 y 2.1.4, se
apoy6é al Consultor Internacional que presentorésiltados y retos de la
propuesta, en el taller de validacion en el qudigigaron representantes de:
ANAM, AGAAI, INFOM, SEGEPLAN, Contraloria GeneraledCuentas, INAP,
SIAF- SAG, COPRE y Programa de Municipios Democdii de la Union
Europea.

Con los aportes brindados por las y los asisteatemnsultor elaboré una segunda
version del documento, asi como se enumeraron sena de aspectos que es
preciso definir, para lo que se conformd comisioterinstitucional de trabajo,
conformada por representantes de ANAM, INFOM, SEGEY, CGC, INAP y
SIAF-SAG, la cual se labora, con el apoyo técuiebPrograma

2. Organizacion de capacitaciones

Se llevo a cabo la Capacitacion “Desarrollo de de-IRversion en la Gestion
Municipal”. Entre los participantes se contdé coordinadores y funcionarios de
las OMPs de los siguientes municipios de San Marde@sang, San José
Ojetenam, Sibinal, Ixchiguan, Tajumulco, CondépcTutuapa, Sipacapa,
Tejutla, San Lorenzo, Comitancillo y Tectitan. {&lles en el Anexo 3 de este
informe).
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VI. Fondo de Respuesta Rapida

Durante este Trimestre se continué con la ejecud&inFondo de Respuesta Rapida,
destinado a la atencion oportuna de acciones d#adas por entidades nacionales y
locales para apoyar el proceso de descentralizacion

A continuacion se presenta un reporte de las deiiMis que se han realizado utilizando
estos recursos, en el orden en que se ha subdietfbndo.

Inmediatamente después se presenta un Cuadro teclosos asignados a cada una de
las actividades.

A. Apoyo a Organizaciones Nacionales

Durante el trimestre se realizaron las siguientasoaes para apoyar a diferentes
organizaciones nacionales:

1. Se adquirieron equipos (computadoras, aparatodonetes -telefax-) y
mobiliario para apoyar a la Asociacion Guatemaltea®lcaldes y Autoridades
Indigenas (AGAAI) a la Asociacion de la Mujer en @bbierno Municipal
(ASMUGOM). Con dicho apoyo se le facilita fuerterteeda operacion de
ambas asociaciones, buscando cumplir con los wbgetirazados segun lo
establece el LLR 2.2.6 del Programa.

2. Se financiaron reuniones de organizacion del lluentro de Mancomunidades,
donde patrticiparon representantes de ANAM, AGAACEPR, el Programa de
Municipios Democraticos, Mancomunidades y del PDGL.

B. Implementacion del Plan de Acciones de Comunicac  i6n

Para la implementacion de este plan y con el pitipde contar con equipo e insumos
necesarios para dar a conocer los avances delaRragy de los temas relacionados al
mismo, durante este trimestre se adquirio el sigaiequipo: dos cadmaras, un UPS, una
computadora, un scanner, asi como el software ektaorar disefios graficos de
materiales; también se utilizaron fondos para sadello de la Reunién de Avances en
Descentralizacién (Agosto de 2006), asi como phep@yo administrativo y logistico
de la misma.

Con este fondo fue posible la produccion de madteiiailgativo del Programa: a)

Materiales institucionales: banners, roll-upsfoliares, b) Publicaciones generales:
Guia de Mancomunidades y el pago inicial del proads disefio de la pagina Web:
WWW.gomunis.org
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C. Apoyo a las Municipalidades y Mancomunidades

Dentro del Fondo de Respuesta Rapida se incluygeude apoyo a las municipalidades
y mancomunidades atendidas por el Programa. Laddaces a financiar con este
fondo, estan incluidas dentro de cada LLR, lasesualo pueden sufragarse con los
fondos ordinarios del Programa. Por esa razondesatificaron 12 componentes que
requieren de apoyo especifico:

Apoyo programatico a Municipios:
1. Apoyo a los procesos de planificacion estratégicatigipativa de las
municipalidades
2. Apoyo técnico y financiero para reuniones de |[0SMLIDES
3. Equipamiento oficina del COMUDE de Jocotan

Apoyo programéatico a Mancomunidades
4. Apoyo a reuniones de la Mancomunidad ERIPAZ
5. Apoyo a reuniones de la Mancomunidad ConvergereiasiOcho
6. Elaboracion de la Guia para la conformacion y esosilidad de
Mancomunidades
7. Apoyo técnico y financiero para la realizacion deEncuentro Nacional de
Mancomunidades.

Equipamiento y apoyo técnico
8. Fortalecimiento de la capacidad informatica denasicipalidades
9. Apoyo a publicaciones de las municipalidades
10. Equipo para el apoyo técnico a municipalidades gaoaunidades

1. Apoyo programatico a Municipios

En el trimestre julio-septiembre 2006, se contian@anzando en la elaboracion de
los Planes Estratégicos Participativos de San Hramita y de Olopa. Hasta el
momento se han presentado los primeros dos boesder dichos planes, que han
sido revisados en coordinacion con SEGEPLAN, hadefas observaciones
respectivas para su mejora.

En este periodo se apoyo la realizacién de cingoiosees de COMUDESs: 1 en
Nebaj, 2 en Santa Cruz del Quiché, y 2 en San Qo#zal. Los temas principales
fueron: a) La elaboracion del reglamento interreo chda COMUDE, b) Su
integracion y c) ejercicios de rendicion de cuenkas el caso de Nebaj, no estaba
activo el COMUDE, por lo que se apoydé una reuni@mdd se definié su
reactivacion y reorganizacion. En la rendicion dentas de Santa Cruz del Quiché
se tomo6 como base la guia de rendicidon de cuelatagrada por el PDGL/USAID;
asimismo se brindard apoyo técnico y financieragarrevista de rendicion de
cuentas que se entregara en octubre. La municioltld San Juan Ermita publico
su memoria de labores con el apoyo técnico y fieaoclel Programa.
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Se apoyo técnica y financieramente a la municipdlide Pachalum con el taller de
actualizacion de su Plan Estratégico Participateadizado el 19 de septiembre en
Panajachel, participando 70 personas en su mayutigres y jovenes; se
identificaron 91 nuevos proyectos.

En este periodo se entrego en calidad de préstammgpbiliario y equipo para
fortalecer la oficina del COMUDE de Jocotan. Asimds se hizo entrega de los
equipos de cémputo para apoyo de las AFIMs de Sania del Quiché, San Juan
Ermita y Camotan, y para fortalecimiento de OMMeba,;.

2. Apoyo programatico a Mancomunidades

El incremento de las actividades con las manconagleisl se destaca como uno de
los logros alcanzados, una vez que se aplica@st®e f

El dia 24 de agosto, se brindé apoyo técnico anfirero para la realizacion de la
Asamblea Extraordinaria de la ERIPAZ, en la queapmbd la reforma de los
estatutos, se aprobo la publicacion del Plan Hemwy se discutié el primer

borrador del reglamento de la Unidad Vial.

Se participd activamente en todas las reunionepapatorias del Il encuentro
Nacional de Mancomunidades, aportdndose para esteem®ro la Guia para la
Conformacién y Sostenibilidad de Mancomunidadegadmpresion se llevo a cabo
con el cofinanciamiento del Programa Municipios Deraticos de la Unidn
Europea.

En apoyo a ANAM y AGAAI, se asistio en el disefielgboracion de la boleta de
recopilacion de datos, que servirA para actualizr Diagndstico de

Mancomunidades en Guatemala. Se esta proveyersterasa técnica y financiera
a la ANAM y la AGAAI para la organizacion del 1l Ementro Nacional de

Mancomunidades.

D. Apoyo a Programas de interés de la Mision (“Cros s Cutting Activities”)

Siguiendo las instrucciones de la Mision se compéttdestino de $25,000 a financiar
actividades transversales de su interés (“USAIDsMis Cross Cutting Activities”); de
manera tal que durante el Trimestre se gastaronldJ$32.73 al apoyo para la
reconstruccién de San Marcos, principalmente fectahdo la Gerencia de la Comision
Departamental para la Reconstruccion.

Dicho gasto se centr6 en el pago de consultorese®ccompra de materiales de
oficina, servicios de comunicacion, alquiler de ieato doble traccién, compra de
combustible para ese vehiculo y financiamientoedmiones relativas a la coordinacion
requerida para la reconstruccion.
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Los resultados de este apoyo se describen en @o8e€.2 del Capitulo VI de este
Informe, porque estos fondos fueron complementaritiss destinados al “Apoyo a la
Reconstruccion de San Marcos”.

E. Apoyo a la Reconstrucciéon de San Marcos

1. Apoyo a Municipalidades y Mancomunidad:

Se apoyo la visita de trabajo del Sr. EmbajadolodeEstados Unidos de América, al
Departamento de San Marcos. Sobresale el desajein8r. Embajador con once
alcaldes del Altiplano Marquense.

Se presté apoyo logistico con ocasién de la vidgacampo del sefior Director de
USAID, y también se organizo el desayuno de intalta que el Sefior Director
sostuvo con cuatro alcaldes destacados del Albpldarquense.

Se priorizaron por su importancia para el Municilgi® programas de reconstruccion.
A los 37 proyectos originales que se monitoreatoyga seguimiento, se agregan otros
significativos del FIS y FONAPAZ.

Se han elaborado tres informes de resultados delitoneo de los proyectos de
reconstruccién, que se han compartido con la GerelecReconstruccion, ADIMAM y
las once municipalidades del Altiplano Marquense.

En el periodo se contratd la asistencia técnicaurmBe persona sistematizadora de
informacion sobre los efectos de Stan en el mumiclp Tacana. Asimismo, se avanzo
todo el proceso para contratar a una consultorehgréeun dictamen técnico acerca de
la situacion de los equipos luego que la tormetda $iundara el cuarto de maquinas
de la hidroeléctrica municipal de Tacana.

Se adelanté el proceso de contratacion de cuatmvasu asistencias técnicas
especializadas para los municipios de Tejutla,igidn, Comitancillo y Tajumulco.

Se elaboraron sondeos para establecer la situdeibmanejo de informacion en las
once municipalidades del Altiplano Marquense.

En capacitacion, se alcanzé un entendimiento cotViAM que permite apoyar sus
esfuerzos de capacitacion en temas afines a lpsogrdel Proyecto USAID/PDGL.

Se organiz6 y llevé a cabo el curso de capacitad@®2.5 dias sobre el desarrollo de

competencias municipales para la gestion de laygesion. El curso se impartio a 32
funcionarios de las OMPs (Oficinas Municipales tanRicacion).
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Diez alcaldes del Altiplano Marquense asisten al Bhcuentro Nacional de
Mancomunidades, del 6 al 8 de de septiembre deb,20@uvieron la oportunidad de
conocer y refrescar conocimientos sobre la funaénlas mancomunidades en el
desarrollo.

Se avanzé en la recopilacion de informacién stdsecaracteristicas y requisitos que
presentan los programas y proyectos de asistenaiacfera y técnica que instituciones
y organizaciones de desarrollo tienen para el lalip Marquense en apoyo a las
municipalidades.

2. Apoyo a la Comision Departamental para la Reconstrecion:

Dentro de las actividades realizadas en apoyo &éaencia de la Comision
Departamental para la Reconstruccion de San Mardestacan las siguientes
actividades realizadas:

e La recopilacion, actualizacion y envio de matrizpdeyectos de reconstruccion
a Gerencia Nacional de Reconstruccion, InstitudoBebernamentales y No
Gubernamentales que ejecutan acciones de recansétrian el Departamento.

» El apoyo logistico para la organizacion de Cen&eéeepcion al Embajador de
los Estados Unidos de América Sr. James DerhamDyrattor de USAID Sr.
Wayne Nielsesteun. En ambos casos se convocomabmte de la Comision de
Reconstruccién para facilitar el intercambio d@infacion.

* EIl apoyo logistico para la organizacion de dosetei con Encargados de
Oficinas Municipales de Planificacion y Alcaldes menicipios ubicados en la
Cuenca del Rio Naranjo, con el objetivo de integrdormacion para la
planificacion de proyectos de reconstruccion diligi a la Recuperacion de
activos de familias pobres afectadas por la torm&tdin y la reconstruccion de
infraestructura basica.

» La verificacion del avance de los proyectos dedaal, que incluyen 12 puentes
ubicados en los municipios San José El Rodeo, Mtla¢ Catarina, Pajapita y
Nuevo Progreso.

* El monitoreo de obra fisica en los municipios Ele@al, Rio Blanco, San
Cristébal Cucho, Sipacapa, San Pedro Sacatepé@az,Lorenzo y San
Marcos, para observar el avance de obra fisica oibania de reconstruccion,
como: muros de contencion, puentes de una viaatopales, empedrados y
pavimentaciones.

* El monitoreo de la urbanizacion y construccion deemda en la Comunidad
Las Delicias, Tecun Uman, Ayutla. Este centro nda&sta disefiado para
ubicacion de 301 familias que actualmente viveuremlbergue ubicado en la
misma Comunidad; se ha dado seguimiento para gaaamjue las viviendas
sean construidas segun la planificacion de FOGUAVI.
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La participacion en reunion con representantesNlgél®? Gerencia Nacional de
Reconstruccion, FOGUAVI, FONAPAZ, SCEP, SAA, Co@mon Sueca con
el objetivo de formular el Plan Operativo del Peoga de reduccién de riesgos
en el proceso de reconstruccion del habitat caiaimique sera financiado para
el Departamento de San Marcos por USAID, segunrdeato del PNUD.

Se propicié una reunién con el Coordinador de USRIDGL del Altiplano de
San Marcos, el Gerente de ADIMAM vy el Director Ejgeo del CODEDE,
para alcanzar acuerdos que permitan facilitar ahe& de la reconstruccion de
proyectos financiados por medio del Consejo de Daléa Departamental, con
municipalidades del Altiplano.

El fortalecimiento de la Gerencia Departamental Rbeonstruccion de San
Marcos, continu6 mediante la contratacion de un st@sie Técnico
Administrativo, un Asistente Profesional de apoyodaaGerencia, para el
monitoreo y la supervision de obra fisica del plarreconstruccion,

Se continu6 con la consultoria para desarrollasistema de informacién de las
acciones de reconstruccion que coordina la Gerdbeartamental. Para ello
fue necesario conocer a la Unidad de Reconstrucd@rSan Marcos y su

relacion con las organizaciones de cooperacion rgabeentales, no

gubernamentales e internacionales. Se hizo unsendk la situacién: con la
informacion recabada, se realiz6 un andlisis pdeatificar las entradas, los
procesos y las salidas requeridas del sistema foemiacion. Ademas, se
identificaron las personas, los procesos y los <dajioe interactan con la
Comision de Reconstruccion Departamental de Sacddar que seran usuarios
del sistema. Por otra parte, se definié un lengdajprogramacion y un gestor
de base de datos que facilitd la creacion dedmigtde informacion. Se disefid
la solucion y se inicio su desarrollo.

Se continud con la elaboracién del Plan de Reasetm y Gestidn de Riesgo
en el Departamento de San Marcos, por parte darla COPADES, contratada
por el PDGL; con la debida coordinacion con la @Gei®e para la
Reconstruccion. La firma entreg6 un informe denaeay se compartio con los
miembros de la Comisién de Reconstruccion, quidingsron valiosos aportes
gue han servido de guia para la elaboracién dectamendacion final, la cual
estar terminada en el mes de Octubre de 2006.
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- Reglén Periodo de Techo Presupuestario Valor Ejecutado al 30 de
No. De Solicitud Presupuestario Ejecucion Aprobado Septiembre 2006
. 511 Organizaciones
00-06 Compra de Equipo rganizacl Mayo $6133.93 $6,133.93
Nacionales
IC\)Al-OG Actividades de Reconstruccion en San ;14 Apoyo San May - Dic $ 105,000.00
arcos arcos
$ 26276.08
02-06 AGAAI Solicitud Rechazada
. S 512 Apoyo a )
03-06 Ideas Bésicas para la Rendicion de Cuentas MAN/MUN Mayo - Septiembre $ 223.68 $ 152.57
512 A
04-06 Firma de Carta de Intencion con ANAM poyo & Mayo $164.15 $164.15
MAN/MUN
L, , . 512 Apoyo a .
05-06 Elaboracién de Guia de Mancomunidades MAN/MUN Mayo - Junio $443.20 $442.63
06-06 Sustituida por la solicitud 19-06
. . .- 512 Apoyo a .
07-06 Equipamiento de Oficina del COMUDE en Mayo — Septiembre $1,250.00 $1055.61
i MAN/MUN
Jocotan
P L 512 Apoyo a .
08-06 Apoyo técnico a las Municipalidades del - $ 2105.26 .
poy p MAN/MUN Mayo - Septiembre $ 0.00

Area Chorti
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