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Fortalecimiento de la Salud y Educacion Basica Strengthening Health and Basic Education

San Salvador, El Salvador, C.A.
July 11, 2005
11 de julio de 2005

Funding:

200572006 CD $ 3,960,210
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2003/2006 CD-AIDS S 488,850
20052006 DV 53,923,485
2005/2006 DV-GDA § 375782

S11,394,687



Convenio de Donacién de Objetivo
Estratégico

En: San Salvador, Repiblica de El Salvador, C.A.
Fecha: 11 de julio de 2005

Entre el Gobierno de El Salvador ("Donatanio”),
actuando por medio del Ministerio dc Relaciones

Extenores,

y

El Gobiemo de los Estados Unidos de Norte
América, actuando por medio de la Agencia para
el Desarrollo Internacional ("USAID").

ARTICULO 1: PROPOSITO

El propéstto de este Convenio de Donacion de
Objetivo Estratégico ("Convenio”) es el de
establecer el acuerdo entre las Partes arriba
mencionadas ("Partes”) con respecto al Objetivo
Estratégico Invirtiendo en las Personas que se
describe a continuacion.

ARTICULO 2: OBJETIVO ESTRATEGICO

Seccion 2.1 Objetivo Estratégico

El Objetivo Estratégico para los programas de
asistencia de USAID durante el periodo 2005-
2009 en el drea social en El Salvador se
denomina “Invirtiendo en las Personas:
Poblacién mas Sana y con Mejor Educacién”
("Objetivo™).

USAID focalizara y concentrard sus esfuerzos en
ayudar al Gobierno de El Salvador dentro del
contexto de sus programas en salud y educacion.

Secciéon 2.2 Resultados

Para lograr el Objetivo, las Partes acuerdan
trabajar conjuntamente y desarrollar uctividades
hacia cuatro resultados ("Resuttados™). Estos
son: (1) Mayor vy Mejor Inversion v

Strategic Objective Grant A greement

In: San Salvador. Republic of El Salvador, C A.
Date: July 11. 2005

Between the Government of El Saivador
("Grantee”), acting through the Ministry of
Foreign Affairs,

and

The Government of the United States of
America, acting through the Agency for
International Development ("USAID").

ARTICLE 1: PURPOSE

The purpose of this Strategic Objective Grant
Agreement ("Agreement”} is to set out the
understanding of the parties named above
("Parties™) regarding the Investing in People
Strategic Objective described below.

ARTICLE 2: STRATEGIC OBJECTIVE

Section 2.1 Strategic Objective

The Strategic Objective for USAID assistance
programs duning the period 2005-2009 in the
soctal sector area in E! Salvador 1s "Investing in
People: Healthier. Better Educated People”
("Objective”).

USAID will focus and concentrate its efforts on
assisting the Government of El Salvador within
the context of its health and education programs.

Section 2.2 Results

To achieve the Objective. the Parties agree to
work together and undertake acuivities toward
four results tthe "Results™). They are: 1)
[ncreased and Improved Social Sector



2

Transparencia en el Sector Social; (2) Mayores y
Mejores Oportunidades en Educacion Basica; (3)
Mejor Atencion Integrada en la Salud de la
Nifiez y Reproductiva; y (4) Detencién y
Mitigacion del Impacto del VIH/SIDA y Otras
Enfermedades Infecciosas .

Dentro de los limites de la definicién del Objetivo
en la Seccion 2.1, esta Seccidn 2.2 podra
modificarse por acuerdo escrito de los
representantes autorizados de las Partes por medio
de Cartas de Implementacion, sin necesidad de
una enmienda formal a este Convenio

Seccion 2.3 Anexo 1, Descripcion Ampliada:

El Anexo 1 a este Convenio contiene una
descripcién ampliada del Objetivo y de los
Resultados mencionados en las Secciones 2.1 y
2.2. Dentro de los limites de la anterior
definicion del Objetivo en la Seccién 2.1 y de los
Resultados en la Seccion 2.2, el Anexo | podra
ser cambiado por acuerdo escrito de los
representantes autorizados de las Partes por
medio de Cartas de Implementacion
contrafirmadas, sin una enmienda formal a este

Convenio.

ARTICULO 3: CONTRIBUCIONES DE LAS

PARTES

Seccion 3.1 Contribucion de USAID

(a) La Donacion. Para apoyar al logro del
Objetivo establecido en este Convenio, USAID
de conformidad con el Acta de Ayuda al Exterior
de 1961, y sus enmiendas, por este medio hace
una donacion al Donatario, bajo los términos dei
Convenio, por upa cantidad que no excedera de
Once Millones, Trescientos Noventa y Cuatro
Mil, Seiscientos Ochenta y Siete Dolares de los
Estados Unidos de América ([!.S.511,394,687)
(la "Donacion™). Ademas se prevé que
USAID/Washington obligara durante el Afio
Fiscal 2005 hasta Cuatrocientos Mil Dolares de

Investments and Transparency; (2) Increased and
Improved Basic Education Opportunities; (3)
Improved Integrated Management of Child and
Reproductive Health; and (4) HIV/AIDS and
Other Infectious Diseases Contained and Impact
Mitigated.

Within the limits of the definition of this
Objective in Section 2.1, this Section 2.2 may be
changed by written agreement of the authorized
representatives of the Parties through
implementation Letters, without formal
amendment to this Agreement.

Section 2.3 Annex 1, Amplified Description:

Annex | to this Agreement provides an amplified
description of the Objective and Resuits given in
Sections 2.1 and 2.2 above. Within the limits of
the above definition of the Objective in Section
2.1 and the Results in Section 2.2, Annex | may
be changed by written agreement of the
authorized representatives of the Parties
conveyed through countersigned Implementation
Letters, without formal amendrnent of this
Agreement.

ARTICLE 3: CONTRIBUTIONS OF THE
PARTIES

Section 3.1 USAID Coatribution

(a) The Grant. To help achieve the Objective set
forth in this Agreement, USAID, pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as amended.
hereby grants to the Grantee under the terms of
the Agreement an amount not 1o exceed Eleven
Million. Three Hundred Ninety Four Thousand.
Six Hundred Eighty Seven United States Dollars
(U.S.$11.394.687) (the "Grant™). Itis also
anticipated USAID‘Washington will obligate
during Fiscal Year 2003 for field support
activities up to Four Hundred Thousand United
States Dollars (U1.S.5400.000). With the




los Estados Unidos de América (U.S.$400,000)
para actividades administradas por
USAID/Washington. Con la obligacién de estos
fondos, el total obligado para lograr el Objetivo
es de Once Millones, Setecientos Noventa y
Cuatro Mil, Seiscientos Ochenta y Siete Dolares
de los Estados Unidos de América
(U.S.311,794,687).

(b) Contribucién Total Estimada de USAID. La
contribucion total estimada de USAID bajo este
Convenio para lograr el Objetivo sera de
Cuarenta y Tres Millones de Délares de los
Estados Unidos de América (U.S.$43,000,000)
los cuales seran proporcionados en forma de
incrementos. Los incrementos subsecuentes
estaran sujetos a la disponibilidad de fondos de
USAID para este propdsito y al acuerdo mutuo
de las Partes para proceder al momento de cada
incremento subsiguiente, La contribucién
adicional estimada de USAID para actividades
administradas por USAID/Washington es Dos
Millones Dolares de los Estados Unidos de
Ameérica (U.S.$2,000,000) durante la vigencia
del Convenio. Por lo tanto, la contribucion total
estimada de USAID en apoyo al logro del
Objetivo es de Cuarenta y Cinco Millones de
Délares de los Estados Unidos de América
(U.S.$45,000,000).

(c) Sien cualquier momento USAID determina
que su contribucion bajo la Seccion 3.1(a)
excede la cantidad que razonablemente puede
comprometerse para el logro del Objetivo y de
los Resultados durante el presente o siguiente
afio fiscal de los Estados Unidos, USAID podra.
por medio de notificacion escrita al Donatario,
retirar la cantidad en exceso, reduciendo de esta
forma el monto de la Donacién mencionada en la
Seccidn 3.1(a). Las acciones que se tomen de
acuerdo con esta subseccion no modtificaran la
contribucion total estimada de USAID
establecida en la Seccion 3.1(b).

obligation of these funds, the total obligated for
achieving the Objective would be Eleven
Million, Seven Hundred Ninety Four Thousand,
Six Hundred Eighty Seven United States Dollars
(U.S.811,794,687).

(b) Total Estimated USAID Contribution.
USAID's total estimated contribution under this
Agreement to achieve the Objective will be Forty
Three Million United States Dollars
(U.S5.543,000,000) which wiil be provided in
increments. Subsequent increments will be
subject to the availability of funds to USAID for
this purpose and the mutual agreement of the
Parues, at the time of each subsequent increment,
to proceed. USAID’s additional estimated
contribution for USAID/Washington managed
activities is Two Million United States Dollars
(U.S.52,000,000) over the life of this Agreement.
Therefore, the total estimated contnbution by
USAID in support of achievement of the
Objective is Forty Five Miilion United States
Dollars (U.S.$45.000.000).

(c) If at any time USAID determines that its
contribution under Section 3.1 (a} exceeds the
amount that can reasonably be committed for
achieving the Objective and Resuits dunng the
current or next U.S. fiscal vear, USAID may,
upon written notice to the Grantee. withdraw the
excess amount, thereby reducing the amount of
the Grant as set forth in Section 3.1(a). Actions
taken pursuant to this subsection will not revise
USAID's total estimated contribution set forth in
3 1¢b).

<J
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Seccion 3.2 Contribucion del Donatario

(a) Ademas de los fondos proporcionados por
USAID, por cualesquiera otros donantes
identificados en el Anexo 1, u otros recursos
requeridos, el Donatario, a través del Ministerio
de Hacienda, acuerda proporcionar o verificar
que s¢ proporcionen todos los fondos de
contnbucién de contrapartida para completar
todas las actividades necesarias para alcanzar los
Resultados, en la Fecha de Terminacién o antes
de dicha fecha.

(b) La contribucidn del Donatario no serd menor
al equivalente de Doce Millones, Seiscientos
Sesenta y Siete Mil Doélares de los Estados
Unidos de América (U.S5.512,667,000),
incluyendo contribuciones en especie. Se ha
estimado que una contribucion de $8,000,000
sera proporcionada por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social y $4,667,000 por el
Ministerio de Educacién.

(¢) El Donatario, a través del Ministeno de
Hacienda, debera presentar a USAID informes
anuales de la contribucion hecha por el
Donatario por el periodo del | de enero al 31 de
diciembre dec cada afio a mas tardar 30 dias
después de terminado el afio calendario (es decir,
el 30 de enero). Los informes de contribucion
deberén ser apoyados por registros contables, de
acuerdo a la Seccion B.5 del Anexo 2
“Estipulaciones Generales de Convenio de
Donacion de Objetivo Estratégico™. Informacién
adicional con relacion a la contribucién de
contrapartida se describe en el Anexo 1 del

Convenio.

ARTICULQ 4: FECHA DE TERMINACION

(a) Lafecha de terminacion, que es el 30 de
septiembre de 2009 u otra fecha que las Partes
convengan por escrito, es la fecha en que las
Partes consideran que todas las actividades
necesarias para lograr el Objetivo v los

Section 3.2 Grantee Contribution

(a) The Grantee, through the Ministry of
Finance, agrees to provide or cause to be
provided all counterpart contribution funds. in
addition to those funds provided by USAID. any
other donor identified in Annex 1, or other
resources required to complete, on or before the
Completion Date. all activities necessary to
achieve the Results.

(b) The Grantee's contribution will not be less
than the equivalent of Twelve Million, Six
Hundred Sixty Seven Thousand United States
Dollar (U.S.$12.667.000). including in-kind
contributions. It has been estimated that a
contribution of $8,000,000 will be provided by
the Ministry of Public Health and Social
Assistance and $4,667.000 by the Ministry of
Education.

(¢) The Graniee, through the Ministry Of
Finance. shall present 10 USAID annual reports
on the contribution made by the Grantee for the
period January 1 1o December 31 of each year no
later than 30 days after the end of the calendar
vear (i.e., January 30). The reports on the
contnibution shall be supported by auditable
records maintained in accordance with Section
B.5 of Annex 2 “Standard Provisions for
Strategic Objective Grant Agreement.”
Additional information about counterpart
contribution is described in Annex 1 to this
Agreement.

ARTICLE 4: COMPLETION DATE

{a) The Completion Date, which is September
30. 2009, or such other date as the Parties may
agree to in writing, 1s the date by which the
Parties estimate that all the activities necessany to
achieve the Objective and Results will be




Resultados descritos seran completadas. La
Fecha de Terminacion podra modificarse por
acuerdo escrito de las Partes por medio de Carta
de Implementacién contrafirmada, sin necesidad
de una enmienda formal a este Convenio.

(b) A menos que USAID acuerde lo contrario
por escrito, USAID no emitira o aprobara
documentacion que autorice el desembolso de
fondos de la Donacidn para servicios realizados
o bienes proporcionados después de la Fecha de
Terminacion.

(c) Las solicitudes de desembolso, acompaiiadas
de la documentacion de apoyo necesaria
establecida en Cartas de Implementacidn,
deberan ser recibidas por USAID a mas tardar en
los nueve (9) meses siguientes a la Fecha de
Terminacidn, u otro perioda que USAID acuerde
por escrito, antes o después de tal periodo.
Después de dicho periodo, USAID podrd, en
cualguier momento o momentos, notificar por
escrito al Donatario, y reducir parcial o
totalmente la cantidad de la Donacidn, por las
cantidades para las cuales no se hayan recibido
solicitudes de desembolso, acompafiadas de la
documentacidn de apoyo necesaria establecida en
Cartas de Implementacidn, antes de la expiracién
de dicho periodo.

ARTICULO 5: CONDICIONES PREVIAS
AL DESEMBOLSO

Seccion 3.1 Primer Desembolso

Previo al primer desembolso bajo la Donacion, o a
la emision por USAID de documentacion para
efectuar los desembolsos, con excepcion a
acciones ejecutadas directamente por USAID
relacionados a contratos de personal v de la
administracion de la Actividad por USAID, de
auditoria, supervision y evaluacion. el Donatario.
a menos que USAID acuerde lo contrario por
escrito, proporcionara to siguiente a USAID en
forma v contenido satisfactorio a USAID:

completed. The Completion Date may be
changed by wrnitten agreement of the Parties
through countersigned Implementation Letters,
without formal amendment to this Agreement.

(b) Except as USAID may otherwise agree to in
writing, USAID will not issue or approve
documentation that would authorize
disbursement of the Grant for services performed
or goods furnished after the Completion Date.

(c) Requests for disbursement, accompanied by
necessary supporting documentation prescribed
in Implementation Letters, are to be received by
USAID no later than nine {9) months following
the Completion Date. or such other period as
USAID agrees to in writing before or after such
period. After such period USAID may, at any
time or times, give notice in writing to the
Grantee and reduce the amount of the Grant by
all or any part thereof for which requests for
disbursements, accompanied by necessary
supporting documentation prescribed in
Implementation Letters. were not received betore
the expiration of such period.

ARTICLE 5: CONDITIONS PRECEDENT
TO DISBURSEMENT

Section 5.1 First Disbursement

Prior to the first disbursement under the Grant, or
to the 1ssuance by USAID of documentation
pursuant to which disbursement wil} be made.
except for actions executed directly by USAID
related to personnel contracts, USAID
management. and audit. monitoring and
evaluation. the Grantee will. except as the Parties
may otherwise agree in writing. furnish to USAID
in form and substance satisfactory 1o USAID:




(a) Evidencia que este Convenio ha sido
debidamente autorizado y/o ratificado y firmado
por parte del Donatario, y que constituye una
obligacién valida y legal del Donatario de
acuerdo con todos sus términos; y

(b) Una certificacion del nombre de la persona
que esta a cargo o actia en favor de la oficina del
Donatario especificada en la Seccién 7.2, y de
cualquier representante adicional, junto con el
facsimile de la firma de cada persona
especificada en dicha certificacién.

Seccion 5.2 Notificaciones

USAID notificara de inmediato al Donatario a
través de Cartas de Implementacion cuando haya
determinado que las condiciones previas han sido
cumplidas.

Seccion 5.3 Fechas Limites para Cumplir con
las Condiciones Previas

La fecha limite para cumplir con las condiciones
especificadas en la Seccion 3.1 es de sesenta (60)
dias a partir de la fecha de firma de este
Convenio, o cualquier otra fecha que USAID
haya acordado por escrito, anterior 0 posterior a
la fecha de terminacion antes mencionada. Si las
condiciones previas en la Seccién 3.1 no han
sido cumplidas en la fecha de terminacion antes
mencionada, USAID podré, en cualquier
momento, terminar este Convenio por medio de
notificacién escrita al Donatario.

ARTICULO 6: ESTIPULACIONES
ESPECIALES

{a) Enmiendas. El Donatario declara y garantiza a
USAID que ninguna enmienda o modificacion a
este Convenio requerira de ratificacidn en nombre
del Donatario, a menos que dicha enmienda o
modificacién incluya uno o los dos cambios
siguientes: (i) un aumento en el requerimiento

(a) Evidence that this Agreement has been duly
authorized or ratified by, and executed on behalf
of the Grantee, and that it constitutes a valid and
legally binding obligation of the Grantee in
accordance with all of its terms: and

(b) A statement in the name of the person
holding or acting in the office of the Grantee
specified in Section 7.2, and of any additional
representatives, together with a specimen
stgnature of each person specified in such
statement.

Section 5.2 Notification

USAID will promptly notify the Grantee through
Implementation Letters when USAID has
determined that a condition precedent has been

met.

Section 5.3 Terminal Dates for Conditions
Precedent

The terminal date for meeting the conditions
specified in Section 5.1 is sixty (60) days from
the date of this Agreement or such later date as
USAID may agree to in writing before or after
the above terminal date. {f the conditions
precedent in Section 5.1 have not been met by
the above terminal date, USAID. at any time,
may terminate this Agreement by written notice
to the Grantee.

ARTICLE 6: SPECIAL COVENANTS

{a) Amendments. The Grantee represents and
warrants to USAID that no amendment or
modification to this Agreement will be required to
be ratified on behalf of the Grantee unless such
amendment or modification includes one or both
of the following changes: (1) an increase in the
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minimo de la contribucién del Donatario, segin se
establece en la Seccion 3.2(b) del Convenio, o (i)
un aumento en la contribucion total estimada de
USAID para lograr el Objetivo segtin se establece
en la Seccion 3.1(b) del Convenio cuyo
incremento, de acuerdo a la Seccion B.4,
Impuestos, del Anexo 2 al Convenio, esta
exonerado de cualquier impuesto bajo las leyes
vigentes en el ternitorio del Donatanio. El
Donatario, ademas, declara y garantiza que
cualquier enmtenda o modificacion a este
Convenio que incluya cualquier o ambos cambios
(i) y (ii) requerira de ratificacion.

(b) Medificacién por Crisis. En caso de una
crisis humanitaria mayor en El Salvador, USAID
podra unilateralmente enmendar esta Actividad y
reprogramar fondos de la Donacién para resolver
la crisis. El lenguaje apropiado de “modificacion
por crisis” sera incluido—en lo posible—en
todas las donaciones, contratos y convenios
financiados bajo este Convenio de Donacién de

Objetivo Estratégico.

(c) Plan de Supervision, Transporte y Plan de
Aseguramiento de Anticonceptivos. A fin de
lograr los Resultados descritos en la Seccién 2.2
de este Convenio en apoyo directo del Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)
para intervenciones bajo el Resultado 3 “Mejor
Atencion Integrada en la Salud de la Nifez y
Reproductiva” y el Resultado 4 " Detencion y
Mitigacion del Impacto del VIH/SIDA y Otras
Enfermedades Infecciosas’”, el Donatario
acuerda que el MSPAS se comprometera a:

1) Revisar, mejorar e implementar un plan
de supervision que incluya personal
actual de supervisores de salud
comunitaria del MSPAS y personal
adicional si fuere necesario.

Grantee’s minimum contribution requirement as
set forth in Section 3.2(b) of the Agreement, or (ii)
an increase in USAID’s total estimated
contribution to achievement of the Objective as
set forth in Section 3.1(b) of the Agreement which
increase, in accordance with Section B.4,
Taxation, of Annex 2 to the Agreement, is free
from any taxes imposed under the laws in effect in
the territory of the Grantee. The Grantee further
represents and warrants that any amendment or
modification to this Agreement which would
include either or both of changes (i) or (it} would
be required to be ratified.

(b) Crisis Modifier. In the event of a major
humanitarian crisis in El Salvador, USAID may
unilaterally amend this Activity and reprogram
Grant funds to address the crisis. The
appropriate “crisis modifier” language will be
included—to the extent possible-—in all grants,
contracts and agreements financed under this
Strategic Objective Grant Agreement.

{c) Supervisory Plan. Transportation and
Contraceptive Security Plan. In order to achieve
the Results described in Section 2.2 of this
Agreement in direct support of the Ministry of
Public Health and Social Assistance (MOH) for
interventions under Result 3 “Improved
Integrated Management of Child and
Reproductive Health™ and Result 4 "HIV 4IDS
and Other Infectious Diseases Contained and
Impact Mitigated " the Grantee agrees that the
MOH will commit to:

i) Review. improve and tmplement a
supervisory plan which includes the
current MOH community health
supervisory staff and additional statt it
necessary.



1) Mejorar el servicio de transporte de los
SIBASI incluyendo seglin se requiera
vehiculos adicionales para los equipos de
supervisién y para la distribucién de los
suministros.

1i1)  Implementar un plan de aseguramiento de
anticonceptivos demostrando una
disminucion anual de la dependencia del
MSPAS de la compra de anticonceptivos
por parte de USAID, y a la finalizacion
del Convenio responsabilidad adquirida
por el MSPAS por el 100% de sus
necesidades de anticonceptivos.

ARTICULO 7: MISCELANEAS

Seccion 7.1 Comunicaciones

Cualquier notificacion, solicitud, documento u
otra comunicacion entregada por cualquiera de
las Partes a la otra bajo este Convenio, serd por
escrito o por telegrama, telefax o cable, y debera
considerarse debidamente entregada o enviada
cuando sea entregada a dicha Parte en la
siguiente direccion:

A USAID:
Direccion Postal:

Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID)
Misién en El Salvador

Embajada Americana

Urbanizacion y Bulevard Santa Elena
Antiguo Cuscatlan, La Libertad

El Salvador, C.A.

Telefax: 2298-0885

1) Improve SIBASI transportation services
to include additional vehicles for
supervisory teams and for the distributior
of commodities where needed.

ili)  Implement a contraceptive security plan
demonstrating a decreasing annual MOH
dependence on USAID purchase of
contraceptives and, by the end of the
Agreement, responsibility assumed by the
MOH for 100 percent of its
contraceptives needs.

ARTICLE 7: MISCELLANEOUS

Section 7.1 Communications

Any notice, request, document, or other
communication submitted by either Party to the
other under this Agreement will be in writing or
by telegram, telefax or cable, and will be deemed
duly given or sent when delivered to such Party
at the following address:

To USAID:
Mail Address:

United States Agency for International
Development (USAID)

Misston to El Salvador

American Embassy

Urbanizacién v Boulevard Santa Elena
Antiguo Cuscatlan, La Libertad

El Salvador, C.A.

Telefax: 2298-0883



Al Donatario;
Direccion Postal;

Ministerio de Relaciones Exteriores
Calle Circunvalacion, Poligono B # 227
Colonia San Benito

San Salvador, E] Salvador, C A.
Telefax: (503) 2243-96358

Todas las comunicaciones seran en los idiomas
inglés y espaiiol, a menos que las Partes acuerden
lo contrario por escrito. Las direcciones arriba
mencionadas podran ser cambiadas por medio de
notificacién escrita.

Seccion 7.2, Representantes

Para todos los propdsitos relacionados con este
Convenio, el Donatario estara representado por
la persona que desempeiie o esté a cargo del
Despacho del Ministro de Relaciones Exteriores,
y USAIID estara representada por la persona que
desempeiie o actiia en el cargo de Director de la
Mision en El Salvador.

Estos representantes, a través de notificaciéon
escrita, puede designar representantes adicionales
para todos los propdésitos excepto los de firmar
enmiendas formales al Convenio. L.os nombres
de los representantes del Donatario, con el
facsimile de sus firmas, deberan ser notificados a
USAID, la cual puede aceptar como debidamente
autorizado cualquier instrumento firmado por
tales representantes en la ejecucidn de este
Convenio, hasta recibir notiticacion por escrito
de la revocacion de la autoridad de dichos
representantes. En el Anexo | a este Convenio se
incluye una guia adictonal para el ejercicio de esta
autoridad por los representantes adicionales.

To the Grantee:

Mail Address:

Ministry of Foreign Affairs

Calle Circunvalacion, Poligono B # 227
Colonia San Benito

San Salvador, E! Salvador, C.A.
Telefax: (503) 2243-9658

All such communications will be in English and
Spanish, unless the Parties otherwise agree in
writing. Other addresses may be substituted for
the above upon written notice.

Section 7.2. Representatives

For all purposes relevant to this Agreement, the
Grantee will be represented by the individual
holding or acting in the Office of Minister of
Foreign Affairs. and USAID will be represented
by the individual holding or acting in the Office
of the Mission Director to El Salvador.

Such representatives. by written notification,
may designate additional representatives for all
purposes other than signing formal amendments
to the Agreement. The names of the
representatives of the Grantee, with specimen
signatures, will be provided to USAID. which
may accept as duly authorized any instrument
signed by such representatives in implementation
of this Agreement, until receipt of written notice
of revocation of their authonty. Additional
guidelines for the exercise of this authority by
additional representatives are included in Annex 1
1o this Agreement.



Seccion 7.3. Anexo de Estipulaciones
Generales

Se adjunta el "Anexo de Estipulaciones
Generales" (Anexo 2), el cual forma parte de este
Convenio. El Anexo 2 podra ser cambiado, por
acuerdo escrito de los representantes autorizados
de las Partes, por medio de Cartas de
Implementacion sin una enmienda formal a este
Convenio.

Seccion 7.4, Idioma del Convenio

Este Convenio esta preparado tanto en inglés
como en espaiiol. En caso de ambigiiedad o
conflicto entre las dos versiones, la versién en
inglés sera la que prevalezca.

EN FE DE LO CUAL, ¢l Gobierno de los
Estados Unidos de América y el Donatario, cada
uno de ellos actuando por medio de sus
representantes debidamente autorizados, han
convenido en firmar este Convenio, en sus
nombres, en esta ciudad, en el dia y afio
sefialados por escrito al comienzo de este

documernto.

Fraucisco Esteban Laime: Hivas
e HiNIETRE

Cargo:;

Section 7.3. Standard Provisions Annex

A "Standard Provisions Annex” (Annex 2) is
attached to and forms part of this Agreement.
Annex 2 may be changed by written agreement
of the authorized represcntatives of the Parties
through Implementation Letters without formal
amendment of this Agreement

Section 7.4. Language of Agreement

This Agreement is prepared in both English and
Spanish. In the event of ambiguity or conflict
between the two versions, the English language
version will control.

IN WITNESS WHEREOF, the United States
of America and the Grantee, each acting through
its duly authorized representative, have caused
this Agreement to be signed in their names and
delivered as of the day and year written at the
beginmng of this document.

THE UNITED STATES OF AMERICA
¥

g B .
/-' /:;‘.' t'?/\ ' é‘.';‘;’; LU

By: Mark Silverman

Title: Mission Director




ANEXO 1
DESCRIPCION AMPLIADA
CONVENIO DE DONACION
DE OBJETIVO ESTRATEGICO
INVIRTIENDO EN LAS PERSONAS:
POBLACION MAS SANA Y CON MEJOR
EDUCACION

A través dela
Actividad No. 519-0463 “Fortalecimiento de Ia
Salud y Educacion Basica”

I. INTRODUCCION

Este Anexo proporciona una descripcion de la
Actividad que se financiara bajo el Objetivo
Estratégico Invirtiendo en las Personas No. 519-
023 (el "Objetivo"). Nada en este Anexo 1 se
interpretard como enmienda a cualesquiera de las
definiciones o de los términos del Convenio.

I1. DESAFIOS PARA LOGRAR EL
DESARROLLO

El Salvador continua enfrentando desafios para
lograr el desarrollo a pesar de las ganancias en el
irea social, politica y econdmica desde los
Acuerdos de Paz. Los salvadoreiios en el drea
rural ticnen pobres estandares de vida en
comparacién con los habitantes del area urbana, en
parte como resultado de inadecuadas
oportunidades econémicas y limitado acceso a
servicios en salud y educacion de calidad. Los
niveles bajos en educacion se traducen en una
fuerza de trabajo pobremente educada. E! plan de
desarrollo del Gobierno de El Salvador (GOES),
“Pais Seguro: Plan de Gobierno 2004-2009.,”
reconoce que para lograr una cobertura universal
en atencion en salud y educacion, se debe
incrementar la inversion en el sector social y las
areas rurales pobres deben ser el objetivo para
lograr un impacto significativo a nivel nacional.
Pais Seguro propone mejorar las condiciones
sociales mediante la descentralizacion de los
servicios de educacion y salud al nivel de las
comunidades; reduciendo la mortalidad y
malnutricion infantil y materna, previniendo
enfermedades; mejorando las tasas de finalizacién

ANNEX 1
AMPLIFIED DESCRIPTION
STRATEGIC OBJECTIVE
GRANT AGREEMENT
INVESTING IN PEQOPLE:
HEALTHIER, BETTER EDUCATED
PEOPLE

Through the
“Strengthening Health and Basic Education”
Activity No. 519-0463

L INTRODUCTION

This Annex provides a description of the Activity
to be financed under the Investing in People
Strategic Objective No. 519-023 {the “Objective”™).
Nothing in this Annex 1 shall be construed as
amending any of the definitions or terms of the
Agreement.

II. DEVELOPMENT CHALLENGES

Despite social, political and economic gains since
the Peace Accords, El Salvador continues to face
development challenges. Rural Salvadorans have
poor living standards, compared to urban dwellers,
in part a result of inadequate economic
opportunities and limited access to quatity health
and education services. Low levels of education
translate into a poorly educated workforce. The
Government of El Salvador (GOES) development
plan, “Pais Seguro: Plan de Gobierno 2004-
2009, recognizes that to achieve universal
healthcare and education coverage, increased
investments must be made in the social sector and
poor rural areas need to be targeted to have a
meaningful national level impact. Pais Seguro
aims 1o improve social conditions by
decentralizing education and health services to the
community level; reducing infant and matemal
mortality and malnutrition; preventing disease;
improving prnmary school completion rates;
creating networks in some rural schools to more
efficiently manage scarce resources; applying
national competency assessments in schools: and
supporting the professional development of




de educacién basica; creando redes de algunos
centros escolares en el drea rural para manejar mas
eficientemente los escasos recursos; aplicando
prucbas nacionales de competencia en los centros
escolares; y apoyando el desarrollo profesional de
los docentes, entre otras actividades. Para alcanzar
a las comunidades del area rural, el GOES ha
desarrollado una base de datos y un mapa de
pobreza a nivel nacional de aproximadamente 100
municipalidades afectadas por la pobreza extrema
severa ¥y alta, basados en patrones de consumo ¢
ingreso, disponibilidad de vivienda, analfabetismo
y otros factores relacionadaos con la pobreza que
seran utilizados para priorizar y dirigir las
inversiones estratégicas a las comunidades mas
pobres.

A fin de implementar Pais Seguro, el
financiamiento del sector social debe
incrementarse. Dada la competencia por los
recursos publicos, los ministerios deben planificar
mejor y abogar por financiamiento adicional,
reducir ineficiencias en los gasto a mvel nacional,
central y local, y gestionar fondos adicionales y
otro apoyo de fuentes externas, incluyendo socios
privados y no-gubernamentales.

I FINANCIAMIENTO

1. Plan Financiero. El Plan Financiero para la
Vigencia del Convenio, incluido en el Adjunto 1 al
Anexo 1, contiene informacion relacionada con la
contribucion total estimada de USAID y del
Donatario en apoyo al Objetivo Estratégico yala
Actividad, sujeto a la disponibilidad de fondos. El
Plan Financiero también indica la cantidad
obligada en el Convenio.

2. Contribucién del Donatario. La contribucion
de contrapartida del Donatanio se muestra en el
Adjunto 1 al Anexo 1. El Donatario, por medio de
la firma de este Convenio, asegura que el
Ministerio de Hacienda garantizara que las
instituciones piblicas directamente beneficiarias o
involucradas en la implementacion de la
Actividad, asignen los recursos de contrapartida
necesarios para alcanzar los Resultados de la
Actividad, descritos en este Anexo 1. Informacion

teachers, among other activities. To reach poor
rural communities, the GOES has developed a
national poverty database and map of
approximately 100 municipalities affected by
severe and high extreme poverty, based on
consumption and income patterns, available
housing, illiteracy and other related poverty factors
that will be used to prioritize and direct strategic
investments to the poorest communities.

To implement Pais Seguro, social sector funding
must be increased. Given the competition for
public resources, the ministries must better plan
and advocate for additional funding, reduce
inefficiencies in national, central and local level
spending, and leverage additional funds and other
support from external sources, including private
and non-govemmental partners.

1. FUNDING

1. Financial Plan. The Financial Plan for the Life
of the Agreement set forth in Attachment | to
Annex |, provides information regarding the total
estimated USAID and Grantee contnibutions in
support of the Strategic Objective and the Activity,
subject to the availability of funds. The Financial
Plan also indicates the amount obligated under the
Agreement.

2. Grantee Contribution. The Grantee’s
counterpart contribution amount s shown in
Attachment 1 to Annex 1. The Grantee, through
the signature of this Agreement, assures that the
Ministry of Finance will guarantee that public
mstitutions directly benefited and involved in the
implementation of the Activity allocate the
required counterpart contribution aimed at
achieving the Results of the Activity descnbed in
this Annex 1. Additional information on Grantee's




adicional sobre los procedimientos de contribucion
de contrapartida del Donatarto se describen en fa
Seccion VII de este Anexo.

3. Cambios al Plan Financiero. Una vez el Plan
Financiero haya sido aprobado por las Partes o un
Plan Financiero revisado ha sido aprobado por las
Partes por medio de una enmienda a este Convenio
o por Carta de Implementacion, cambios entre los
rubros pueden ser hechos por USAID sin consulta
previa con el Donatario, siempre y cuando dichos
cambios no afecten en forma acumulada mas del
quince por ciento (15%) de la cantidad de la
Donacion, tal como se detalla en la Seccion 3.1 (a)
del Convenio. Los sub-rubros del presupuesto
pueden ser modificados por USAID durante la
ejecucion de la Actividad, sin consulta previa con
el Donatario, siempre y cuando dichos cambios no
afecten la cantidad de la Donacién de USAID.

IV. RESULTADQOS ESPERADQOS

Con el fin de alcanzar el Objetivo Estratégico
“Invirtiendo en las Personas: Poblacion mas Sana
y con Mejor Educacion, las Partes acuerdan
trabajar conjuntamente para lograr los siguientes
Resultados:

1. Mavor y Mejor Inversion y Transparencia en el

counterpart contnibution procedures is provided in
Section VII of this Annex.

3. Changes to the Financial Plan. Afier the

Financial Plan has been approved by the Parties or
a revised Financial Plan has been approved by the
Parties through an amendment to this Agreement
or an Implementation Letter, changes between
lines items currently in effect may be made by
USAID without prior consultation with the
Grantee, provided that such changes do not, in the
aggregate, affect more than fifteen percent (15%)
of Grant amount, as specified in Section 3.1 (a) of
the Agreement. Budget sub-line iterns may be
changed during Activity implementation by
USAID, without prior consultation with the
Grantee, provided that such changes do not affect
USAID Grant amount.

IV. RESULTS TO BE ACHIEVED

In order to achieve the Strategic Objective of
“Investing in People: Healthier, Better Educated

People, " the Parties agree to work together to
achieve the following Results:

1. Increased and Improved Social Sector

Sector Social:

= Incremento en y mas eficientes gastos por los
Ministerios de Salud y Educacién.

= Incremento en inversiones mas efectivas y
descentralizadas en salud y educacion.

= Establecimiento de alianzas con el sector

privado.

2 Mayores v Mejores Oportunidades en
Educacion Basica

»  Mejor acceso, calidad y eficiencia en la
educacion basica.

» Aplicacion de enfoques innovadores para
incrementar y mejorar las oportunidades

educativas.

Investments and Transparency:

» Increased and more efficient expenditures
by the Ministries of Health and Education.
= Increased and more effective decentralized

mvestments in health.
= Private sector alliances established.

2. Increased and Improved Basic Education

Opportunities

* Improved access, quality and efficiency of
basic education.

* Innovative approaches applied to increase
and improve educational opportunities.

S



3. Mejor Atencion Inteorada en la Salud de la
Ninez v Reproductiva:

»  Mejores y mas amplios servicios,
informacidn y educacion en planificacién
familiar.

» Mejor y mas amplia atencidn, informacion y
educacion en la salud matema y de la nifiez.

» Mejores practicas en nutricion y alimentacion
e higiene.

4. Detencion v Mitigacion del Impacito del
VIH/SIDA vy Otras Enfermedades Infecciosas:

= Incremento en el uso de pricticas y servicios
de prevencion para combatir el VIH/SIDA y
otras enfermedades infecciosas.

V. INDICADORES

* El éxito en el logro del Objetivo Estratégico y los

Resultados identificados y acordados por las Partes
en la Seccién IV, sera verificado por los siguientes
indicadores:

s Tasa de Fecundidad Total.
s Tasa de Mortahidad Infantil.
»  Tasas de finalizacion de educacidn basica

USAID podra desarrollar otros indicadores de
desempefio para medir €l progreso hacia el logro
de los Resultados.

VI. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Las intervenciones a ser financiadas bajo esta
Actividad para alcanzar los Resultados descritos en
la Seccion TV de este Anexo |, se presentan a
continuacion:

Resultado 1: Mayor v Mejor Inversion y
Transparencia en el Secror Social

Este resultado apoyara los programas del MSPAS
y MINED como se muestra a continuacion.

{A) Salud. La asistencia se enfocara en cuatro
areas:

3. Improved Integrated Management of Child and
Reproductive Health:

*» Improved and expanded family planning
services and information/education.

» [mproved and expanded maternat child
health care and information/education.

* Better nutrition and dietary and hygiene
practices.

4. HIV/AIDS and Other Infectious Diseases
Contained and Impact Mitigated:

* Increased use of prevention practices and
services to combat HIV/AIDS and other
infectious diseases.

V. INDICATORS

Success in achieving the Strategic Objective and
Results identified and agreed to by the Parties in
Section [V above, will be evidenced by the
following indicators:

* Total Fertility Rate
* Infant Mortality Rate
*  Prmary education completion rates

Other performance indicators may be developed by
USAID to measure progress towards the Results.

VI. DESCRIPTION OF THE ACTIVITY

Interventions to be financed under this Activity to
achieve the Results described in Section IV of this
Annex, are shown below:

Result 1: Increased and Improved Social Sector
Investments and Transparency

This result will support the MOH and MINED
programs as noted below.

(A) Health. The assistance will be focused in four
areas:

e



- Fortalecer la capacidad de planificacién
financiera del MSPAS.

- Mejorar la administracién financiera a nivel de
SIBASI

- Fortalecer el sistema de logistica del MSPAS.

- Mejorar la utilizacion de los recursos humanos.

USAID dara segiin necesidad asistencia técnica y
capacitacion a personal de salud en
aproximadamente 10 SIBASIs prioritarios,
seleccionados por el MSPAS y USAID. Esta
asistencia y capacitacion se enfocara en mejorar
las habilidades en administracion financiera y el
sistema logistico de suministros descentralizado de
los SIBASI asi como la asignacion de personal con
experiencia de manera mas costo-efectiva. Se
proporcionara también asistencia técnica para
establecer un sistema de control financiero para los
SIBASI del area rural a fin de priorizar
intervenciones en atencién primaria en salud y
preventivas en la atencion primana en salud y las
atenciones preventivas en la salud reproductiva, de
la nifiez y de los adolescentes.

USAID ayudara al MSPAS con asistencia técnica
para desarrollar modulos adicionales para e!
sistema de adquisiciones computarizado ya
existente, asi mismo se dard apoyo para la
integracion a y el monitoreo del sistema logistico
de todos los sumtinistros criticos en salud en la
salud reproductiva, de la nifiez y de los
adolescentes, incluyendo anticonceptivos y
micronutrientes. El MSPAS ha determinado que
los sistemas de adquisicion y logistica necesitan
mejorarse mas para asegurar la disponibilidad de
suministros adecuados y evitar la falta de
existencias.

USAID proporcionara asistencia técnica en la
administracion de recursos humanos para ayudar al
MSPAS en el analisis y reestructuracion de las
responsabilidades de cada miembro de equipo de
atencion primaria, incluyendo el Equipo de Salud
Comunitaria. La asistencia técnica también
ayudara a la administracion del SIBASI en asignar
apropiadamente e} personal a cada establecimiento
de satud en aproximadamente 10 SIBASIs
prioritarios seleccionados.

- Strengthening the financial planning capacity
of the MOH.

- Improving financial management at the
SIBASI level.

- Strengthening the MOH logistics system.

- Improving the utilization of human resources.

USAID will provide necessary technical assistance
and training to health personnel in approximately
10 priority SIBASIs, selected by the MOH and
USAID. This assistance and training will be
focused on improving the SIBASIs financial
management skills and decentralized logistic
supply system as well as the allocation of skilled
personnel in a more cost-effective manner.
Technical assistance will also be provided to
establish a financial control system for rural
SIBASIs to prioritize primary health care and
preventive interventions in reproductive, child and
adolescent health.

USAID will assist the MOH by providing
technical assistance to develop additional modules
for the existing computerized acquisition system,
as well as support for the integration and
monitoring of the logistics system of all critical
reproductive, child and adolescent health
commodities, including contraceptives and
micronutrients. The MOH has determined that the
procurement and logistics systems need to be
further improved to ensure adequate supplies on
hand and to avoid stock-outs.

USAID will provide technical assistance in human
resource management to help the MOH analyze
and restructure responsibilities of each member of
the primary care team, including the Community
Health Team. The technical assistance will also
help SIBASI management to appropnately allocate
staff to each pnmary care facility in approximately
10 selected priority SIBASIs.



USAID apoyari la formacidn de alianzas para
ayudar en el desarrollo de estrategias y campaiias
para aumentar las donaciones privadas y las
inversiones a largo plazo en salud. Para finales del
2009, las organizaciones privadas recaudaran
fondos adicionales para incrementar las
intervenciones maternas e infantiles.

Ademaés, se proporcionaran fondos en donacidn
para estimular la participacion de nuevos recursos
en intervenciones especificas en salud que
complementen las mtervenciones apoyadas por
USAID.

(B) Educacién. USAID podri proporcionar
asistencia técnica a largo y/o corto plazo al
MINED en apoyo al fortalecimiento de la
capacidad institucional para realizar analisis
financieros y de impacto. Asi mismo, USAID
contribuird a mejorar la capacidad de la unidad de
planificacién del MINED para utilizar mejor los
recursos existentes y para justificar efectivamente
un incremento en la porcion del presupuesto
nacional asignado a educacién basica. El
fortalecimiento de la capacidad de analisis
economico y evaluacién de desemperiio de los
programas del MINED a través de la introduccién
de nuevas metodologias y herramientas,
contribuiran a fortalecer la habilidad del Ministerio
en obtener y utilizar mejor la informacién
necesaria para tomar decisiones mas apropiadas en
como asignar los escasos recursos.

USAID proporcionara asistencia al MINED en el
desarrollo de habilidades de andlisis costo-
beneficio para desarrollar y evaluar intervenciones;
evaluar con mas precision el impacto de politicas y
programas en los diferentes sectores de la sociedad
salvadorefa; monitorear y aprovechar al maximo
los gastos privados y publicos del sector social; y
construir un presupuesto basado en el desempeiio y
las necesidades. USAID apoyara al MINED en la
recoleccion de informacién y el calculo de costos
por estudiante por grado a fin de llenar los
requerimientos minimos de calidad, determinando
brechas en la calidad de la educacion por
diferentes sectores ¢ identificando las estrategias
mas costo efectivas para alcanzar equudad. USAID

USAID will support alliance building to help
develop strategies and campaigns to increase
private donations and long-term investments in
health. By the end of 2009, additional funds will
be raised by private organizations to augment
maternal and child health interventions.

In addition, grant funds may be provided to
stimulate leveraging of new private sector
resources in specific health interventions that
complement USAID-supported interventions.

(B) Education. USAID may provide long- and/or
short-term technical assistance to MINED to
support strengthening of the institutional capability
to carry out financial and impact analyses. Also,
USAID will contribute to enhance the capability of
the MINED’s planning unit to better utilize
existing resources and to effectively justify an
increase in the portion of the national budget
allocated to basic education. Enhanced capacities
in economic analysis and performance evaluation
of MINED programs through introduction of new
methodologies and tools will contribute to the
ability of the Ministry to better obtain and utilize
the information necessary to make more informed
decisions on how to allocate scarce resources.

USAID will assist the MINED in developing the
cost-benefit analyses skills to develop and evaluate
interventions; more accurately assess the impact of
policy and programs on different sectors of
Salvadoran society; track and maximize private
and public social sector expenditures; and
construct a performance- and needs-based budget.
USAID will assist the NMINED in the collection of
information and the calculation of costs per student
per grade for meeting the minimum quality
requirements, determining gaps in education
quality for different sectors, and identifving the
most cost-effective strategies to achieve equity.
USAID will also provide assistance to the MINED
to track sources of funds and expenditures in
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también proporcionard asistencia al MINED en
monitorear las fuentes de recursos y los gastos en
el sector educacidn mediante Ia adaptacién de la
herramienta Cuentas Nacionales en Educacién
para la toma de decisiones.

Se dara apoyo para ayudar al MINED en promover
transparencia a través de instrumentos y estrategias
de comunicacion mas efectivos con la sociedad
civil. EI MINED esta interesado particularmente
en el desarrollo de estrategias y herramientas para
evaluar el progreso educativo y usar éstas para
mejorar el sistema de educacion asi como informar
al piblico. USAID apoyara el desarrollo de
acciones que contribuyan al monitoreo del Pian
2021 del MINED.

USAID podra proporcionar al MINED, segiin sea
necesario, asistencia técnica de corto plazo en la
construccién de alianzas para ayudar en el
desarrollo de estrategias y campaiias para aumentar
las donaciones privadas y las inversiones a largo
plazo en educacién. El objetivo sera establecer
alianzas que complementen otras intervenciones
financiadas por USAID bajo esta Actividad tales
como la provision tecnologia de informacion,
bibliotecas, libros de texto, y matenales para
docentes y estudiantes. USAID también podra
desarroliar alianzas.

Resultado 2: Mayores y Mejores Oportunidades

en Educacion Basica

Este resultado apoyara las lineas estratégicas del
Plan 2021 y los programas del MINED con énfasts

en el area rural.

Para el 2009, esta Actividad espera alcanzar unos
100,000 estudiantes del nivel pnimario (parvulana
a sexto grado) en aproximadamente 500 centros
escolares rurales agrupados de acuerdo a su
ubicacion geografica y seleccionados
conjuntamente por el MINED y USAID.

Ademas, MINED y USAID conjuntamente
identificaran como “sedes” a algunos estos centros
escolares y definiran que tipo de asistencia
recibiran los 500 centros escolares en base a sus
necesidades y las prioridades del MINED.

education sector by adapting the National
Education Accounts tool for decision-making.

Support will aiso be provided to assist MINED to
promote transparency through more effective
comrunication instruments and strategies with
civil society. MINED is particularly interested in
developing strategies and tools to assess
educational progress and to use this to improve the
education systern as well as to report to the public.
USAID wilil support the development of actions
that will contribute to monitoring MINED’s Plan
2021.

USAID may provide, as needed, short-term
technical assistance to the MINED in alliance
building to help develop strategies and campaigns
to increase private donations and long-term
mvestments in education. The objective will be to
establish alliances which will complement other
USAID-funded interventions under this Activity,
such as providing information technology,
libraries, text books, and matenials for teachers and
students. USAID may also develop alliances.

Result 2: Increased and Improved Basic
Education Qpportunities

This result will support the strategic objectives of
the 2021 Education Plan and the MINED programs
with emphasis in the rural areas.

By 2009, this Activity hopes to reach some
100,000 primary level students (kindergarten to
sixth grade) in approximately 500 rural schools
grouped according to their geographic location and
jointly selected by MINED and USAID. Also,
MINED and USAID will jointly identify some of
these schools as “base schools™ and will define the
type of assistance that the 500 schools will receive
based on their needs and MINED’s priorities.



Ademas, aproximadamente 3,000 docentes (p-6) y
directores, y un grupo aproximado de 50
formadores de docentes de universidades,
organizaciones de educacién especializada, y el
MINED, seran beneficiados bajo esta Actividad
mediante el fortalecimiento de habilidades para
ensefiar y monitorear el aprendizaje de los
estudiantes.

El programa de educacidn basica trabajara a través
de y contrnibuira al fortalecimiento de las nuevas
politicas y programas de! MINED, en particular
aquellos cuyo objetivo es fortalecer la calidad de
los centros escolares rurales. Esta Actividad
tomara como base el trabajo realizado bajo las
actividades de Excelencia en la Ensefianza en el
Aula a Nivel Local (EXCELL) y en particular se
construira basandose en las metodologias de
enseiianza de lecto-escritura desarrolladas bajo el
programa regional de Centros de Excelencia para
la Capacitacién de Docentes (CETT). USAID yel
MINED lievarin a cabo un analisis detallado para
determinar donde se trabajard buscando
complementar los esfuerzos y evitar la duphcacién
de intervenciones de otros donantes.

(A) Mejor acceso, calidad y eficiencia en la
educacion basica. Este componente contribuira al
desarrollo de politicas y medidas de competencta
para la ensefianza y el aprendizaje de lecto-
escritura, y apoyara los programas orientados a
mejorar el acceso, la calidad y la eficiencia de la
educacion basica, parvularia a sexto grado (p-6),
en los centros escolares.

La Actividad apoyara el mejoramiento de las
habilidades de lectura y escritura en estudiantes del
nivel primario (p-6). Esto se llevara a cabo
mediante el fortalecimiento de las habilidades de
docentes (p-6) y directores, y formadores de
docentes para ensefiar y monitorear el aprendizaje
de los estudiantes. La Actividad también
contribuiré a promover cambios institucionales v
en politicas para apoyar mejoras de calidad en los
centros escolares {(p-6) asi como dar apoyo al
esfuerzo del MINED en desarrollar pruebas de
competencia para docentes y estudiantes.

Also, approximately 3,000 teachers (k-6) and
principals, and a group of approximately 50
teacher trainers from universities, specialized
education organizations and MINED, will benefit
under this Activity through skills strengthening to
teach and monttor student leaming.

The basic education program will work through
and contribute to strengthening the new policies
and programs of MINED, in particular those that
are aimed to strengthen the quality of rural primary
schools. This Activity will build upon the work
done under Excellence in Classroom Education at
the Local Level (EXCELL), and will be drawn
particularly from the reading and writing
instruction methodologies developed under the
Centers of Excellence for Teacher Training
(CETT) regional program. USAID and MINED
will carry out a detailed analysis to determine
where to work looking to complement efforts and
avoid duplication of other donors’ interventions.

(A) Improved access, quality and efficiency of
basic education. This component will contribute
to the development of policies and competency
measures for language (reading and writing)
teaching and leaming, and will support the
programs aimed at improving the access, quality
and efficiency of basic education, kindergarten to
sixth grade (k-6), in the schools.

The Activity will support the improvement of
reading and writing skills of primary level students
(k-6). This will be done by strengthening the skills
of teachers (k-6) and principals, and teacher
trainers to teach and monitor student leaming. The
Activity will also contnbute to promoting policy
and institutional changes to support quality
improvement in k-6 schools, and support
MINED's efforts in the development of
competency tests for teachers and students.



Se dard asistencia al MINED para mejorar las
competencias en lecto-escritura mediante el apoyo
de esfuerzos para implementar y mejorar las
pruebas, los estandares, y los mecanismos de
acreditacion para docentes y directores. También
se dara asistencia para desarrollar las habilidades
de los formadores de docentes y para apoyar el
fortalecimiento del marco de las politicas de
formacién docente (tales como politicas para el
desarrollo profesional continuo, acreditacion y
beneficios).

Ademas de los estandares para docentes, la
asistencia técnica contnibuira al esfuerzo det
MINED para mejorar las pruebas de lecto-escnitura
de estudiantes, el monitoreo y la evaluacion de
estos resultados, y Ia implementacion de nuevas
estrategias para comunicar esta informacion. El
objetivo es la implementacion sistematica de
evaluaciones en los centros escolares y las aulas, y
el monitoreo periodico del desemperio del
estudiante. Esto se hara a través del “reporte
escolar”, el cual actualmente esta en prueba piloto.
Se capacitaran docentes y directores, y formadores
de docentes en como usar las nuevas medidas y
pruebas de competencia para una mejor
planificacién y evaluacion del curriculo, a fin de
involucrar a las familias y mejorar el aprendizaje
de los estudiantes.

(B) Aplicacion de enfoques innovadores para
incrementar y mejorar las oportunidades
educativas: Este componente tiene como objetivo
mejorar las oportunidades de los nifios y niias
pobres del area rural mediante el mejoramiento de
las habilidades de los docentes, especialmente en
la ensefianza de lecto-escritura, el desarrollo y la
provisiéon de mejores matertales de ensefianza, y el
aumento del uso de tecnologias de ensefianza
computarizadas. Con una capacidad nacional
mejorada para llevar a cabo la capacitacion y
asesoria continua de docentes ¢n las escuelas
primarias rurales, las habilidades de los docentes
se mejorara y este esfuerzo sera sostenible en vez
de depender de expertos extranjeros.

1. Mejorar la capacidad en servicio de formadores
de docentes y docentes para ensenar lecto-

Support will be provided to MINED to improve
language competencies by supporting efforts to
implement and improve tests, standards, and
accreditation mechanisms for teachers and
principals. Assistance will also be provided for th
development of skills of the teacher trainers and to
support the strengthening of the policy framework
for improving teacher education (such as policies
for ongoing professional development,
accreditation, and incentives).

In addition 1o teacher standards, technical
assistance will contribute to MINED’s efforts to
improve student language assessments, monitoring
and evaluating these results, and implementing
new strategies to communicate this information.
The goal 1s to systematically impiement
assessments in the schools and classrooms, and
periodically monitor student performance. This
will be done through the use of the “school report
card,” which 1s currently being piloted. Training
will be provided to teachers and principals, and
teacher-trainers on how to use the new competency
measures and tests for better curriculum planning
and evaluation, to involve families, and improve
student learning.

(B) Innovative approaches applied to increase and
improve educational opportunities. This
component aims to improve educational
opportunities for poor, rural children by improving
teachers’ skills, especially in teaching language,
developing and providing better teaching
materials, and increasing the use of computer-
based teaching technologies. With improved in-
country capacity to carry out on-going training and
coaching for teachers in rural primary schools,
teacher skills will improve and this effort will be
sustainable, rather than depend on foretgn experts.

1. Improve the capacity of in-service teacher
trainers and reachers 1o teach language:



escritura: Se ayudara a los docentes y directores a
mejorar sus habilidades en areas criticas, tales
como metodologias, practicas pedagogicas,
planificacion escolar y curricular, evaluacion,
atencion a necesidades especiales, uso de
informacion, investigacion-accion y reflexion
critica sobre la practica educativa.

También, se dara asistencia técnica para fortalecer
la capacidad nacional para el desarrollo profesional
en servicio de docentes y directores. Esta
asistencia se dara a formadores de docentes en
servicio que proporcionan desarrollo profesional
continuo en los centros escolares primarios rurales,
con un énfasis en asistencia directa a docentes.

2. Produccion de material de apoyo para docentes,
estudiantes, y miembros de las familias para
mejorar las condiciones de aprendizaje: USAID
apoyara al MINED en el desarrollo y diseminacién
de materiales para docentes y estudiantes que sean
adecuados para las necesidades de aprendizaje de
los nifios y nifias pobres del area rural. Matenales
que ya se han desarrollado para grados miltiples
y/0 otras condiciones de los centros escolares
rurales se emplearan y adaptaran en lo posible al
programa, tomando en cuenta el nuevo enfoque del
MINED del curriculo en base de competencias.

Se proporcionara asistencia técnica al personal del
MINED para fortalecer su capacidad para
desarrollar curriculo y materiales. Esto se hara a
través de asistencia pertodica a mediano plazo de
especialistas internacionales en educacion,
capacitacion y seguimiento en linea, y viajes de
estudio a los Estados Unidos y otros paises.

Los materiales o libros de trabajo para estudiantes
de 1ro a 3er grado se produciran en 2005-2007, y
para los grados 4to al 6to en 2007-2009.
Materiales de apoyo para los docentes, los
directores y la familia utilizaran enfoques
innovadores para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje, e incluirdn un enfoque de género y
atencidn a las necesidades especiales. Estos
materiales y enfoques se construiran en base a los
desarrollados bajo EDIFAM, EXCELL, y CETT.
Los contenidos y materiales podran formar parte

Assistance will be provided to help teachers and
principals improve their skills in critical areas such
as methodologies, teaching practices, school and
curnculum planning, evaluation, attention to
special needs, information use, action research and
critical reflection on education practice.

Also, technical assistance will be provided to
strengthen national capacity for in-service
professional development for teachers and
principals. This assistance will be provided to in-
service teacher trainers that provide on-going
professional development to rural primary schools,
with a special emphasis on coaching.

2. Production of supporting materials for teachers.
students, and family members to improve learning
conditions: USAID will support MINED to
develop and disseminate matenals for teachers and
students that are adequate for the learning needs of
poor, rural children. Matenals that have already
been developed for muitigrade and/or other rural
school conditions will be used and adapted as
possible for the program, taking into account
MINED’s new approach to use competency-based
curriculum.

Technical assistance will be provided to MINED
personnel to strengthen their capacity to develop
curniculum and matenals. This assistance will be
through periodic medium-term assistance by
intemmational education specialists, on-line training
and follow up, and study tours to the U.S. and
other countries.

Matenals or student workbooks for grades 1-3 will
be produced in 2003-2007, and for grades 4-6 in
2007-2009. Supporting matenals for teachers,
principals and family will use innovative
approaches for improving teaching and learning,
and will include a focus on gender and attention to
special needs. These matenals and approaches
will be built upon those developed under
EDIFAM, EXCELL, and CETT. The content and
materials may form part of a course for teacher and
principals as part of an accreditation system.
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de un curso para docentes y directores como parte
de un sistema de acreditacion.

3. Incremento del uso de las tecnologias de
enseranza por medio del uso de las computadoras:
USAID y el MINED exploraran maneras para
incrementar el uso de computadoras para la
ensenanza y el aprendizaje. Se desarrollard un
curriculo para docentes para acceso en linea. Se
podran desarrollar e introducir instrucciones cortas
con auto-evaluacion. Se explorara el uso de
computadoras en escuelas primarias en al menos
centros escolares base. Esto puede incluir
herramientas para ayudar a los docentes en el aula,
tales como lecciones gutadas grabadas.

Resultado 3: Mejor Atencion Integrada en la
Salud de la Niriez y Reproductiva

USAID apoyari la integracién y mejora de los
servicios de atencion en la salud materna,
reproduciiva, de la nifiez y de los adolescentes, con
énfasis en las madres y nifios, por medio de los
siguientes tres enfoques transversales claves:

- Fortaleciendo el Programa de Salud
Comunitaria.

- Mejorando la supervision del Equipo de Salud
Comunaria que implementa el Programa de
Sajud Comunitaria

- Apoyando estrategias de comunicacién
integradas (mercadeo social).

Se proporcionara asistencia para fortalecer e
incorporar servicios de salud matema, para la
nifiez y los adolescentes a nivel comunitario en un
Programa de Salud Comunitana integrado. A fin
de fortalecer la participacién comunitana, USAID
proporcionara asistencia técnica y capacitacion al
MSPAS, segun necesidad institucional, para
establecer Comités Comunitanos en Salud los
cuales facilitaran el contacto comunitario con el
Equipo de Salud Comunitana (constituido por
voluntarios en nutricion, parteras y promotores de
salud rurales) asi como con municipalidades. Si
bien USAID ayudara hasta 70 municipalidades
pertenecientes a aproximadamente 10 SIBASI
prioritarios seleccionados conjuntamente por el

3. Increasing the use of computer-based teaching
technologies: USAID and MINED will explore
ways to increase the use of computers for teaching
and leamning. Curnculum for teachers will be
developed for on-line access. Short tutorials with
self-testing can be developed and introduced.
Primary school use of computers can be explored
at least through the base schools. This may also
include tools to help teachers in the classroom,
such as pre-recorded guided lessons.

Result 3: Improved Inteprated Management of
Child and Reproductive Health

USAID will support the integration and
improvement of matemnal, reproductive, child and
adolescent health care services at the MOH
through the following three key cross-cutting
approaches:

- Strengthening of the Community Health
Program.

- Improving supervision of the Community
Health Team implementing the Community
Health Program.

- Supporting integrated communications
strategies (social marketing).

Technical assistance will be provided to strengthen
and incorporate maternal, child and adolescent
health services at the community level into an
integrated Community Health Program. To
enhance community participation USAID will
provide, based on institutional need, technical
assistance and traiming to the MOH to help
establish Community Health Committees which
will facilitate the community interface with the
Community Health Team (constituted by nutrition
volunteers, midwives and rural health promoters)
as well as with municipalities. While USAID will
assist up to 70 municipalities within approximately
10 priority SIBASIs jointly selected by the MOH
and USAID, the MOH will be encouraged to



MSPAS y USAID, se incentivara al MSPAS para
que fortalezca esta estructura comunitaria a nivel

nacional.

También se proporcionara asistencia para mejorar
la capacidad de supervision de los actuales
promotores en los SIBASI prionitarios
seleccionados. EI MSPAS proporcionari como
contribucion de contrapartida para esta Actividad,
transporte a los equipos de supervision y para la
distribucidn de los suministros en los SIBASI que
lo necesiten, segiin mutuo acuerdo entre USAID y
el MSPAS.

USAID dara apoyo para la Encuesta Nacional
FESAL de Salud Familiar en 2007/2008 y buscara
la asistencia y contribuciones de otros donantes y
socios para el desarrollo de la encuesta.

USAID ayudara at MSPAS en el desarrollo de
estrategias de comunicacion intcgradas
relacionadas con el programa matemo ¢ infantil.
Esto supone el desarrollo de materiales de
comunicacion y educativos, dirigidos
especificamente a los niveles comunitanos y
familiares asi como materiales de consejeria para
los proveedores de salud. USAID buscara alianzas
con el sector privado para movilizar recursos para
estas estrategias.

Los tres enfoques claves también seran criticos ¢n
la implementacion de las siguientes
Intervenciones:

(A) Mejores y mas amplios servicios, informacion

strengthen this community structure on a national
level.

Assistance will also be provided to upgrade the
supervisory capacity of existing rural health
promoters in these selected priority SIBASIs. The
MOH will provide, as a counterpart contribution to
this Activity, transport for the supervisory teams in
the SIBASISs based on their needs and the mutuat
agreement between USAID and MOH.

USAID will support the FESAL National Family
Health Survey in 2007/2008 and wiil seek the
assistance and contribution from other donors and
partners for the development of the survey.

USAID will assist the MOH with developing
mtegrated communications strategies related to the
mother and child program. This would entail the
development of communication matenials, directed
specifically at the community and family levels as
well as counseling materials for health providers.
USAID will look for private sector alltances to
help mobilize resources for these strategies.

The three key approaches will also be cntical in
the implementation of the following interventions:

(A) Improved and expanded family plannine

y educacion en planificacion familiar, Se dara
asistencia técnica para el aseguramiento de
anticonceptivos, tanto en términos de suministros y
métodos adecuados disponibles en los puntos de
entrega de servicios. Para el final de esta
Actividad, el MSPAS sea independiente de la
asistencia de USAID para la compra de
anticonceptivos por medio de un presupuesto
adecuado del Ministerio que cubra las necesidades
en planificacion familiar.

USAID apoyara intervenciones diseiiadas para
fortalecer la entrega de servicios de planificacion

services, information and education. Technical
assistance will be provided to ensure contraceptive
security, both in terms of adequate supplies and
methods available at service delivery points. By
the end of this Activity, the MOH will be
independent of USAID assistance in the
procurement of contraceptives through an adequate
MOH budget to cover family planning needs.

USAID will support interventions designed to
strengthen the delivery of family planning



familiar, incluyendo el fortalecimiento de la
consegjeria prenatal, post-parto y anticoncepcién, a
todo nivel. USAID ayudara al MSPAS en ¢l
desarrollo de un programa a nivel comunitario para
alcanzar adolescentes (15 afios y mayorces) con
mensajes de salud reproductiva orientados al
enfoque ABC (abstinencia, ser fiel y usar
condones) aprobado a fin de prevenir el embarazo,
las infecciones transmitidas sexualmente (ITS) y el
VIH/SIDA. Todos los materiales producidos bajo
esta Actividad seran revisados cutdadosamente por
USAID antes de su publicacion y diseminacion
para asegurar cumplimiento con la politica de la
Agencia.

services, including strengthening of prenatal, post
partum and contraception counseling at all levels.
USAID will support the MOH in the development
of 2 community-based program to reach
adolescents (15 years and older) together with
reproductive heaith messages focusing on the
approved ABC (Abstinence, Be faithful and use
Condoms) approach in order to prevent
pregnancies, sexually-transmitted infections (STIs)
and HIV/AIDS. All matenals produced under this
Activity will be closely reviewed by USAID prior
to their publication and dissemination to ensure
compliance with Agency policy.

{B) Improved and expanded maternal child health

(B) Mejor y mas amplia atencién, informacién y
educacion en la salud materna y de la nifiez.
USAID ayudara al MSPAS a fortalecer el apoyo
de los Equipo de Salud Comunitana en los
aproxtmadamente 10 SIBASI priontarios
seleccionados a fin de promover la atencion
prenatal temprana y proporcionar monitoreo y
educacion a las mujeres embarazadas. El personal
de atencién primaria, incluyendo el Equipo de
Salud Comunitaria, mejoraran los conocimientos y
las practicas de la embarazada sobre atencion
prenatal, incluyendo el reconocimiento de sefiales
de peligro prenatales.

Esta Actividad ayudara a fortalecer el sistema de
referencia para la atencién de parto en las
instalaciones del MSPAS (hospitales o unidades de
salud mejoradas) por personal capacitado. La
intervencidn también ayudara a asegurar que el
personal de salud en servicio tenga las habilidades
y los recursos necesarios para asegurar un proceso
exitoso en la atencion de parto, particularmente si
ocurren complicaciones. Esto incluira asistencia
técnica, mejor protocolos y capacitacidn para
asegurar la atencion apropiada de los partos, y
equipo selecto (sujeto a un anélisis de base de los
SIBASI prioritarios seleccionados) para el cuidado
de la madre y el recién nacido.

USAID proporcionara asistencia técnica y
capacitacion, segin necesidad institucional, a los
proveedores de salud a nivel de hospitales para
reducir las muertes maternas y neonatales. A nivel

care and information and education. USAID will
help the MOH strengthen the support of the
Community Health Teams in approximately 10
selected prionity SIBASIs to promote early
prenatal care and provide monitoring and
education to pregnant women. Primary care
personnel, including the Community Health Team,
will improve the expectant mother’s knowledge
and practices regarding prenatal care, including the
recognition of prenatal danger signs.

This Activity will help to strengthen the referral
systemn for dehivery assistance at MOH facilities
(hospitals or upgraded health units) with trained
birth attendants, and to access MOH-provided
transportation to facilitate this objective. The
intervention will also help insure that health
service personnel have the skills and resources
required to msure a successful delivery process,
particuiarly when complications occur. This will
include technical assistance, improved protocols
and training to ensure skilled attendance of
delivenes, and selected equipment (subject to a
baseline analysis of selected priority SIBASIs) for
the care of the mother and the newbom.

USAID will provide, based on institutional need,
technical assistance and training to health
providers at the hospital level to reduce neonatal
and matemal deaths. At the primary care level of




de atencion primana de salud de los SIBASI
prioritartos seleccionados, las intervenciones
incluirdn apoyo al monitoreo de complicaciones
del post-parto de la madre y del recién nacido asi
como capacitacién y materiales para mejorar la
consejeria a mujeres y miembros de la familia
sobre las sefiales de complicacion asociadas al
parto o las sefiales de peligro para las madres y
neonatos, el espaciamiento de los nacimientos,
lactancia matema, y la nutricion de la madre y el
niiio.

(C) Mejores practicas en nutricién y alimentacién
e higiene. Esta Actividad apoyar4 la integracion
de las intervenciones relacionadas con la nutricidn
en el programa matemno infantil, particularmente a
nivel comunitario dentro de los SIBASI
prioritarios seleccionados. Los esfuerzos también
se enfocaran a mejorar el estado nutricional de las
mujeres embarazadas y lactantes. Esto se llevara a
cabo através de la actual intervencion de Atencion
Integral en Nutricion (AIN) del MSPAS
combinada con las intervenciones de Atencion
Integral de las Enfermedades Prevalentes de la
Infancia (AIEPI), ias cuales son responsabilidades
del Equipo de Salud Comunitana. Ademas, se
capacitara a los Equipos de Salud Comunitaria
para promover mejores practicas de higiene y uso
del agua, y el uso apropiado y mantenimiento de
las letrinas. USAID ayudara al MSPAS a
desarrollar los sitios centinelas en nutricion en los
SIBASI prioritarios y animara la MSPAS para que
amplié este sistema de monitoreo a nivel nacional.

Resultado 4: Detencion y Mitigacion del Impacto

the selected priority SIBASIs, interventions will
inciude support to monitor maternal and newborn
postpartum complications as well as training and
matentals to improve counseling for women and
family members on signs of complications
associated with delivery or danger signs for
mothers and neonates, birth spacing, breastfeeding,
and mother and infant nutrition.

C) Better nutntion and dietary and hygienic
practices. This Activity will support the
integration of nutrition-related interventions into
the mother and child program encouraging
adequate growth and nutrition of the child under
two, particularly at the community level within
selected priority SIBASIs. Efforts will also focus
on improving the nutrition status of pregnant and
lactating women. This will occur through the
MOH’s current AIN intervention, combined with
the Integrated Management of Childhood Illnesses
(IMCI) interventions, which are key
responsibilities of the Community Health Teams.
In addition, the Community Health Teams will be
trained to promote better hygiene and water use
practices and proper use and maintenance of
latrines. USAID will help the MOH deveiop
nutritional sentinel sites in priority SIBASIs and
will encourage the MOH to extend this monitoring
system nationwide.

Result 4: HIV/AIDS and Other Infectious

del VIH/SIDA y Otras Enfermedades Infecciosas

Diseases Conrained and Impact Mitieated

Este resultado apoyara los programas del MSPAS
como se muestra a continuacion.

{A) Incremento en el uso de practicas y servicios

This result will support the MOH as noted below:

{A) Increased use of prevention practices and

services 1o combat HIV/AIDS and other infectious

de prevencion para combatir el VIH/SIDA vy otras
enfermedades infecciosas. El apoyo de USAID
para VIH/SIDA se canalizara a través de!
Programa Regional de VIH/SIDA de USAID, el
cual ha ganado expenencia extensa — incluso en El
Salvador - trabajando en la transmision del SIDA
a través de intervenciones de cambio de

diseases. USAID's HIV AIDS support will be
channeled through the USAID Regional
HIV/AIDS Program, which has gained extensive
experience - including in El Salvador - in working
through interpersonal behavior change
interventions with high HIV-prevalence
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comportamiento interpersonal entre las
poblaciones de alta prevalencia en VIH y otros
grupos vulnerables. Todas las intervenciones
seran disefiadas e implementadas tomando en
cuenta el marco y las normas sociales especificas
para El Salvador. La asistencia de USAID se
coordinara cercanamente con ¢l Plan Nacional para
VIH/SIDA vy las actividades apoyadas por el
Fondo Global para el Combate del VIH/SIDA,
Tuberculosis y Malaria, y sera un complemento a
estos esfuerzos. Se desarrollaran mensajes de
salud orientados al enfoque ABC (abstinencia, ser
fiel y usar condones) aprobado.

B) Apovo a las intervenciones del MSPAS para
reducir las dos fuentes importantes de infeccién y

mortalidad matema y neonatal.

1. Infecciones adquiridas en las instalaciones de
salud: Se dara asistencia para revisarar los
protocolos para el tratamiento, la atencion del
parto y el cuidado neonatal. USAID ayudara al
MSPAS en la capacitacion de personal a todos los
niveles del sistema de salud para asegurar que las
practicas sean mejoradas.

USAID proporcionara el equipo basico para
prevenir la propagacién de las infecciones en las
instalaciones de salud (a ser definidas por el
MSPAS y USAID) y no coincidiran
necesariamente con los SIBASI pnontarios
seleccionados. En 28 hospitales se reactivaran los
comités de infeccién hospitalarios en coordinacion
con los Comités Matemo-Perinatales, apoyados
por un grupo de médicos capacitados por
USAID/Centros de Control de Enfermedades.

2. Infecciones del tracto urinario: A fin de reducir
las infecciones del tracto urinario, USAID ayudara
a mejorar la capacidad del personal de atencién
poimaria y los Equipos de Salud Comunitaria para
capacitar a las mujeres en el reconocimiento de
infecciones y la bisqueda de! tratamiento, y
aumentar la capacidad del sistema de atencion en
salud para detectar infecciones y tratar
apropiadamente a las madres. Se desarrollarén y
diseminaran materiales educativos para la

populations and other vulnerable groups. All
interventions will be designed and implemented to
take into account El Salvador’s specific social
setting and norms. USAID’s assistance will be
closely coordinated with the National HIV/AIDS
Plan and activities supported by the Global Fund
to Fight HIV/AIDS, Tuberculosis and Malaria, and
will be complementary to those efforts. Health
messages focusing on the approved ABC
(Abstinence, Be faithful and use Condoms)
approach will be developed.

B) Support for MOH interventions to reduce two

important sources of infection and maternal and

neonatal mortality. :

1. Facility-acquired infections: Assistance will be
provided to review protocols for treatment,
deltveries, and neonatal care to improve infection
control practices and medical practice during
treatment, deliveries and neonatal care. USAID
will assist the MOH with training of staff at all
levels of the health system to ensure practices are
enhanced.

USAID will provide selected equipment to prevent
the spread of infections in health facilities (to be
defined by the MOH and USAID) and it wall not
necessarily coincide with the selected prionty
SIBASIs. Hospital infection committees will be
reactivated in the 28 hospitals in coordination with
the Matemnal-Pennatal Committees, supported by
physicians trained by USAID and the Centers for
Disease Control and Prevention.

2. Urinary tract infections: To reduce urinary tract
mfections, USAID will help improve the capacity
of the pnmary care staff and Community Health
Teams to train women to recognize and seek
treatment for infections, and enhance the ability of
the health care syvstem to detect infections and
appropriately treat mothers. Educational matenals
for the community will be developed and
disseminated as part of an integrated matemal and
child mass media campaign.



comunidad como parte de la campaiia matemo
infantil integrada en medios masivos.

La resistencia a los medicamentos es también un
problema. El Programa Regional en Resistencia
Antimicrobiana del Buré de USAID para
Latinoamérica continuari dando asistencia al
MSPAS para mejorar la capacidad del laboratorio
del Ministerio para diagnosticar y tratar las
infecciones acertadamente.

Agencias e Instrumentos de Implementacién.

Esta Actividad serd implementada por USAID
utilizando instrumentos de adquisicidn y/o
asistencia con organizaciones de los Estados
Unidos, internacionales y/o locales, segiin sea
apropiado.

Las intervenciones bajo esta Actividad
complementaran los proyectos y las inversiones de
otros donantes y socios. USAID se coordinara
estrechamente con instituciones financieras
internacionales tales como el Banco Mundial y el
BID, y donantes bilaterales.

Ademis, para ampliar el impacto de esta
Actividad, USAID buscara nuevas alianzas en ¢l
sector social y ampliard aquellas en marcha con
actores no gubernamentales. USAID apoyara al
MINED y MSPAS en su compromiso de colaborar
con y obtener financiamiento de recursos prnivados
para el apoyo de sus programas.

VII. ROLES Y RESPONSABILIDADES DE
LAS PARTES

El logro de los Resultados identificados en este
Convenio sera posible solamente a través de la
cooperacion y apoyo de los signatarios de este
Convenio, de acuerdo con la siguiente divisién de
roles y responsabilidades.

1. El Donatario. El Mimsterio de Relaciones
Exteriores: (1) representara al Donatario a través de
la firma de este Convenio y sus Enmiendas, por
medio del Ministro de Relaciones Exteriores,
segun se establece en la Seccion 7.2 del Convenio;

Drug resistance for treating infections is also a
problem. The USAID Latin American Bureau
Regional Program in Antimicrobial Resistance will
continue to provide assistance to the MOH in
improving the laboratory capacity to accurately
diagnosis and treat infections.

Implementing Agencies and Instruments.

This Activity will be implemented by USAID
using acquisition and/or assistance instruments
with U.S., international and/or local organizations,
as appropriate.

Interventions under this Activity will complement
the projects and investments of other donors and
partners. USAID will closely coordinate with
international financial institutions such as the
World Bank and IDB and bilateral donors.

Also, to expand the impact of this Activity,

USAID will look for new social sector alliances
and expand on those already underway with non-
governmental actors. USAID will support MINED
and MOH commitment to collaborate with and
obtain funding from non-public resources to
support their programs.

VII. ROLES AND RESPONSIBILITIES OF
THE PARTIES

The achievement of Results identified in this
Agreement will be possible only through the
cooperation and support of the signatories to this
Agreement, in accordance with the following
division of roles and responsibilities.

1. The Grantee. The Ministrv of Foreign Affairs
will: (1) represent the Grantee by signing this
Agreement and its Amendments, through the
Minister of Foreign Affairs, as set forth in Section
7.2 of the Agreement; and (11) be responsible for




y (11) sera responsable de solicitar, en nombre del
Donatario, a la Asamblea Legislativa la
ratificacion de este Convenio y sus Enmiendas,
segun se establece en el Articulo 6(b) del
Convenio,

El Ministerio de Hacienda, en representacién del
Donatario: (i) asegurara que las contribuciones de
contrapartida en efectivo y en especie sean
claramente contabilizadas, verificadas y aceptables
para USAID; (i) presentara a USAID los reportes
anuales de las contribuciones de contrapartida, tal
como se establece en el Articulo 3, Seccién 3.2 {¢)
de este Convenio; (1i1) establecera procedimientos
apropiados para ia programacion, asignacion y
monitoreo de la contribucidn de contrapartida; y
(iv) asegurara el cumplimiento de dichos
procedimientos.

Para asegurar ¢l cumplimiento de este
procedimiento de contrapartida, el Ministerio de
Hacienda garantizara el cumphmiento del
“Instructivo SAFI No. 002/2002, " de fecha 7 de
mayo de 2002, y sus enmiendas, el cual contiene
las normas para la programacion, asignacion y
monitoreo de la contribucion de contrapartida para
los Convenios firmados entre las Partes. En ese
sentido, se prepararian, como minimo, Planes de
Acci6n Annales para la ejecucion de actividades
acordadas por las Partes en apoyo a las
intervenciones de la Actividad. Los Planes de
Accidn de contribucion de contrapartida, una vez
rectbidos por las Partes, seran presentados a
USAID para su aprobacion a través de Cartas de
Implementacidn. Cualquier procedimiento
adicional para la asignacion y/o modificacion de
responsabilidades para los informes y seguimiento
de las contribuciones de contrapartida seran
acordadas entre el Ministeno de Hacienda y
USAID a través de una enmicnda al “fnstructivo

SAFI No. 002/2002".

Institucidones Publicas Participantes (MSPAS v
MINED). Cada institucidn relevante del sector
publico que participe directamente en o que se
beneficie de las actividades bajo este Convenio
nominard, segun sea apropiado, un enlace técnico
para todos los asuntos relacionados a la ejecucion

requesting on behalf of the Grantee to the
Legslative Assembly ratification of this
Agreement and Amendments thereto, as set forth
in Article 6(b) of the Agreement.

The Ministry of Finance, on behaif of the Grantee,
will: (1) ensure that the cash and in-kind
counterpart contributions are accounted forin a
manner that is clear, verifiable and acceptable to
USAID; (11) submit to USAID annual counterpart
contribution reports, as established in Article 3,
Section 3.2 (c¢) of this Agreement; (iii) establish
appropriate procedures for programming,
allocating and monitoring the counterpart
contribution; and (iv) insure compliance with such
procedures.

To ensure compliance with this counterpart
procedure, the Ministry of Finance will enforce
fulfiliment of the “Instructivo SAFI No. 02/2002, "
dated May 7, 2002, and its amendments, which
contains the norms for programming, allocating
and monitoning the counterpart contribution for the
Agreements signed between the Parties. As such,
Annual Action Plans, at the minimum, will be
developed to timplement agreed upon activities by
the Parties in support of Activity interventions.
The counterpart contribution action plans, once
reviewed by the Parties, will be submitted to
USAID for approval through Implementation
Letters. Any additional procedure for allocating
and/or modifying the responsibilities for the
reporting and monitoring of counterpart
contributions may be agreed to by the Ministry of
Finance and USAID through an amendment to the
“Instructivo SAFI No. 0022002

Participating Public Institutions (MOH and
MINED). Each relevant public sector institution
directly participating in or benefiting from the
activities under this Agreement shall nominate, as
appropnate, a technical hatson for all matters
related to the implementation of the acthivities
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de las actividades bajo este Convento. Este enlace
servira como el contacto directo con el gerente de
la Actividad de USAID y también participara en
las reuniones técnicas periddicamente para revisar
el progreso en la ejecucion de la Actividad.
Adicionalmente al enlace, se asignaran funcionaros
técnicos para: (1) trabajar con USAID, las firmas
contratistas y/o beneficiarias en la implementacion
de la Actividad; (i1) proporcionar informacién para
el monitorec y evaluacion de la Actividad; y (i1}
desarrollar el plan de accion de contrapartida de la

Actividad.

Todas las intervenciones apoyadas bajo el
Resultado 3 y el Resultado 4, que generen
desechos hospitalarios y se localicen en dreas
donde no existe una forma de recoleccién y
disposicion de desechos hospitalarios, deberan
seguir los procedimientos para la disposicion de
desechos hospitalarios de la Guia de Manejo de
Desechos Sélidos desarrollada por el MSPAS. Un
lenguaje que refleje estas condiciones debera
incluirse en todos los convenios y contractos que
implementen actividades bajo estos Resultados.

El MSPAS es ademas responsable de cumplir con
el Articulo 6 (c).

2. Comunicaciones con ¢l Donatario. Segun se
describe en esta Seccion y en el Articulo 7,
Seccidn 7.2, Representantes, del Convenio, y
como se indica en la Seccion A.2 del Anexo 3,
Estipulaciones Generales, USAID utilizara Cartas
de Implementacion para proporcionar informacién
adicional con respecto a los asuntos tratados en
este Convenio, y para confirmar y registrar
decisiones mutuas sobre asuntos relacionados con
la ejecucion de esta Actividad.

Estas cartas seran dirigidas al representante
adicional autorizado apropiado, con copia al
Ministerio de Relaciones Exteriores y al Ministerio
de Hacienda, st se relaciona a contnbuciones de
contrapartida. Si se requiere la contrafirma del
Donatario, estas cartas seran contrafimnadas por el
representante adicional autorizado apropiado.

under this Agreement. This liaison will serve as
the direct link with USAID's Activity manager and
will also participate in peniodic technical meetings
to review progress of Activity implementation. In
addition to the liaison, technical staff will be
assigned to: (1) work with USAID, the contractors
and/or recipients on the Activity's implementation;
(11} provide information for monitoring and
evaluation of the Activity; and (1) develop the
counterpart contribution action plan.

All interventions supported under Resuit 3 and
Result 4 that generate medical waste, when located
in areas where there is not an approved form of
collection and disposal for medical waste, must
follow the medical waste disposal procedures
under the Solid Waste Management Guidelines
developed by the MOH. Language reflecting these
conditions must be included in all agreements and
contracts for implementing activities under these
Results.

The MOH is further responsible for compliance
with Anticle 6 (c).

2. Communication with Grantee, As described
above in this Section and in Article 7, Section 7.2,
Representatives, of the Agreement, and as
indicated in Section A.2 of Annex 3, the Standard
Provisions, USAID will use Implementation
Letters to furmish and/or clanfy information about
matters stated in the Agreement, and to confirm
and record the mutual understanding of the Parties
with respect to Activity implementation issues.

These letters will be directed to the appropriate
additional authorized representative, with a copy to
the Mimstry of Foreign Affairs and to the Ministry
of Finance, if related to counterpart contnbution.
If a countersignature by the Grantee is required.
these letters will be countersigned by the
appropriate Grantee's authonzed additional
representative.



3. USAID. USAID sera responsable de:

(1) proporcionar los recursos apropiados, asistencia
técnica y capacitacién, segin necesidad
institucional, para la ejecucidn del Actividad,; (it}
asegurar que las instituciones relevantes del sector
publico participen y estén informadas de forma
oportuna con relacion al progreso y obsticulos en
la ejecucion de la Actividad; (ii1) monitorear el
progreso para lograr los Resultados y el Objetivo
global; (iv) establecer, segtin sea apropiado,
comités técnicos de implementacidn, a ser
formados por representantes de las instituciones
del sector publico participantes, contratistas y sub-
donatarios que cooperan en la ejecucion de las
actividades del Convenio, socios claves y clientes
de la Actividad, para apoyar a USAID en la
implementacién de 1a Actividad; y (v) participar
periodicamente en las reuniones técnicas para
evaluar el progreso de 1a Actividad.

USAID proporcionara al Donatario informes
semestrales de progreso y de gastos incurridos bajo
la Actividad.

Vil SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Durante la vigencia de este Convento, se utilizaran
indicadores para darle seguimiento al progreso
para el logro de los Resultados, y para evaluar la
efectividad del programa. Todas las actividades
bajo este Convenio seran disefiadas de tal manera
que incluyan reportes periddicos que permitan a
las Partes darle seguimiento anual al progreso
hacia el logro de las metas especificas.

Datos para medir el progreso seran obtenidos de
fuentes ptiblicas de informacion tales como la
encuesta anual de hogares, asi como de otros
donantes y agencias internacionales. En adicion, se
recolectara informacién de los beneficiarios a
través de evaluaciones rapidas, grupos de enfoque
y otras técnicas apropiadas, para determinar si las
actividades estan logrando los resultados
esperados. Fondos disponibles bajo este Convenio
pueden ser utilizados para las actividades de
recoleccion de datos necesarias para darle
seguimiento al progreso de la Actividad.

3. USAID. USAID will be responsible for: (i)
providing, based on institutional need, appropriate
resources, technical assistance and training for the
implementation of the Activity; (i) ensuring that
the relevant public institutions participate and are
informed in a timely manner of Activity
implementation progress and obstacles; (iii)
monitoning progress toward achievement of
Results and the overall Objective; (iv) establishing,
as appropriate, technical implementation
committees, formed by representatives of the
Grantee’s participating public partner institutions,
contractors and subgrantees cooperating in the
execution of Agreement activities, key
stakeholders and Activity customers, to assist
USAID in Activity implementation; and {v)
participate in periodic technical meetings to review
progress of the Activity.

USAID will provide to the Grantee semi-annual
reports on progress and expenditures incurred

under the Activity.

VII. MONITORING AND EVALUATION

Over the duration of the Agreement, indicators will
be used to monitor progress toward achievement of
the Results, and to assess program effectiveness.
All activihies under this Agreement will be
designed to include routine reporting that wiii
allow the Parties to monitor, on an annual basis,
progress toward achieving specific targets.

Performance measurement data will be collected
from public data sources such as the annuat
household survey, as well as from other donor and
international agencies. In addition, information
will be collected from customers through rapid
appraisal, focus groups and other appropnate
techniques, to determine if activities are achieving
intended results. Funds available under this
Agreement may be used for data collection efforts
necessary to monitor Activity progress.



USAID describira cualquier otra responsabilidad
especifica de seguimiento del Donatario a traves
de Cartas de Implementacion. El Donatario
asegurara que las instituciones ejecutoras del
sector pitblico produzcan y/o obtengan y
proporcionen a USAID toda la informacion
necesaria de forma oportuna. USAID coordinara
con el Donatario los planes para medir y evaluar
las actividades financiadas bajo este Convenio.

USAID will describe any additional specific
monitoring responsibilities of the Grantee through
Implementation Letters. The Grantee will ensure
that public sector implementing institutions
produce and/or obtain and provide to USAID ail
necessary data on a timely basis. USAID will
coordinate with the Grantee regarding plans for
assessing and evaluating activities funded under

this Agreement.






