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Excelencia de la Educacidn en el Aula a Nivel Local (EXCELL) - El Salvador

I. Resumen Ejecutivo

El Proyecto de Excelencia de la Educacion en el Aula a Nivel Local (EXCELL) esta disefiado para
hacer frente a las necesidades educativas prioritarias en El Salvador y fomentar el desempefio
estudiantil en 250 escuelas rurales. El Proyecto sera administrado por medio de un acuerdo de
cooperacion con el Educational Quality Improvement Program Leader (Lider del Programa de
Mejoramiento de la Calidad Educativa) con Associate Awardl (EQUIPL). A través de esta
iniciativa, USAID/EI Salvador asistira al Ministerio de Educacion (MINED) del Gobierno de
Salvador para desarrollar y mejorar su habilidad para implementar efectivamente la politica
educativa; mejorar la efectividad de los/ las directores y directoras escolares para administrar las
escuelas y mejorar las practicas pedagogica e incrementar la capacidad analitica en investigacion
educativa. El equipo del Proyecto colaborara con los expertos internacionales del American
Institutes for Research y de otros socios de EQUIP1, asi como de organizaciones locales y personas
particulares para alcanzar cambios substanciales en la calidad educativa durante el periodo del
acuerdo.

EXCELL propone crear excelencia en las escuelas rurales primordialmente a través del
fortalecimiento de la préactica de los /las directores y directoras escolares. La expectativa es que
directores y directoras mejor preparados seran mas capaces de aconsejar a los/ las docentes, lo que
llevara al incremento en la calidad educativa en el aula, particularmente en lo relacionado a las diez
areas de prioridad del Programa Escuela 10 del MINED. EIl proyecto asistira a las/ los directoras y
directoras de escuelas rurales en el entendimiento e implementacidn de practicas reconocidas para
mejorar el aprendizaje estudiantil.

1. Fortalecer la capacidad del Ministerio de Educacion para mejorar la administracion escolar
descentralizada y modificar e implementar reformas educativas. ElI componente 1 fortalecera la
habilidad del MINED para apoyar las reformas a nivel escolar, incrementar la calidad de la
educacion y mejorar el aprendizaje estudiantil. Las actividades fortaleceran la capacidad de 160
gerentes de mandos medios del MINED en planeamiento estratégico y administracion. Para
proporcionar apoyo eficiente de calidad educativa mejorada, EXCELL apoyara el desarrollo de una
variedad de habilidades: a) planeamiento basico y administracion; b) préacticas para ayudar a traducir
las estrategias del MINED en guias utiles para los /las directores y directoras escolares y c)
estrategias para apoyar la implementacién de las reformas del MINED a nivel escolar.
Adicionalmente, el Ministerio ha solicitado una capacidad reforzada para realizar actividades de
monitoreo y evaluacion e investigacion sobre estrategias para mejorar la calidad escolar. La
adopcion de un estilo operativo participativo permite la aplicacion temprana de tales cambios
positivos. Esto incluye las mejoras en los sistemas para la recoleccion y analisis de informacion.
EXCELL apoyara al MINED en la amplificacion de dichos sistemas, lo que permitira a las/ los
funcionarios del MINED vy a los /las directoras y directores escolares examinar los resultados
educativos mas sistematicamente.

2. Mejorar los logros estudiantiles en por lo menos 250 escuelas rurales, de kindergarten a
sexto grado, a través de capacitacion y asistencia técnica a los /las directores y directoras
escolares. El enfoque de EXCELL para el Componente 2 construira las habilidades técnicas y de
liderazgo de los /las directores y directoras para que se conviertan en administradores mas eficientes,
asi como también en facilitadores de cambio en las escuelas. La meta de EXCELL en esta area
sugiere un programa de capacitacion y asistencia técnica que se enfoque en construir las habilidades
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técnicas y de liderazgo de los /las directores y directoras en cuatro areas: a) promocion de
innovacion pedagdgica; b) liderazgo pedagogico para calidad; c) evaluacion y d) organizacion
escolar. También se sugeriran areas de capacitacion especificas por medio de a) un estudio de linea
basal; b) los resultados del trabajo financiado por el Gobierno de Esparia y otras agencies de
cooperacion; c) las metas de Escuela Diez y d) las habilidades necesarias para desarrollar los planes
eficientes de mejora escolar (también conocidos como PEIs).

3. Ampliar la investigacion de politica educativa. EI Componente 3 ampliara el trabajo del
MINED vy de la comunidad de investigacion educativa en El Salvador durante la década pasada en la
generacion de datos y la produccion de investigaciones importantes para informar la mejora
educativa. Se enfocara en la reforma educativa en las areas rurales. Las actividades lograran: a)
identificar las areas clave de la investigacion de politica educativa sobre temas de investigacion
seleccionados; b) generar debate publico sobre los temas de investigacidn seleccionados; c)
comisionar estudios para examinar estos temas y d) identificar, por medio de foros publicos, las
experiencias exitosas y las lecciones aprendidas, asi como las recomendaciones apropiadas para las
reformas en politica y practica educativa. Los estudios y los foros seran disefiados para guiar el
desarrollo del plan estratégico 2005-2012 de USAID/EI Salvador y el entendimiento del MINED
sobre las estrategias mas eficaces para mejorar la calidad educativa en las escuelas rurales.

4. Desarrollar sistemas efectivos de monitoreo y evaluacion. EI monitoreo y evaluacion de las
actividades de EXCELL estaran cercanamente ligadas al marco de resultados descrito en el plan de
monitoreo de desempefio. El plan describird como el proyecto monitoreara la cantidad y calidad de
los productos EXCELL asi como el impacto de las intervenciones EXCELL a nivel de ministerio,
escuela, aula y estudiante. Dar seguimiento a los cambios en las practicas de los /las directores y
directoras y los docentes y las relaciones entre estos cambios y los avances en el aprendizaje
estudiantil son dos de las actividades méas importantes de monitoreo y evaluacion de EXCELL.
EXCELL desarrollara instrumentos para dar seguimiento a estas relaciones que seran usadas para
este proyecto e incorporadas en los sistemas de monitoreo y evaluacion del MINED.

5. Organizarse en funcion de un enfoque conceptual claro. sociedades consorcio EQUIP1
visualiza la mejora de las habilidades de los /las directores y directoras en el Componente 2 como la
piedra angular del proyecto EXCELL. Como se muestra en la figura a continuacion, las actividades
de desarrollo de los /las directores y directoras incluyen asistencia para fortalecer la administracion
educativa y la movilizacion de recursos. EI Componente 2 también desarrolla instrumentos que
pueden utilizar los/ las directores y directoras para aumentar la calidad educativa a nivel escolar y
del aula. EI Componente 1 apoya a los /las directores y directoras al fortalecer las gerencias de
mandos medios del MINED. Estas actividades dan a los gerentes de mandos medios los
conocimientos y habilidades para mejorar la eficacia organizacional e incrementar el liderazgo y
habilidades administrativas de los/ las directores y directoras. Las actividades también fortalecen los
sistemas, procesos y herramientas institucionales que apoyan los roles administrativos de los /las
directores y directoras, asi como a los sistemas de monitoreo e informacion que mejoran la toma de
decision. EI Componente 3 apoya la toma de decision a través de la investigacion orientada y el
debate publico. Estas actividades, combinadas con sistemas de monitoreo e informacion, también se
convertiran en herramientas para asistir a los gerentes de mandos medios y a los /las directores y
directoras en la mejora de las politicas y préacticas de la calidad educativa.
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I1. Enfoque Técnico

Componente 1: Fortalecer la Capacidad del Ministerio de Educacion para Mejorar la
Administracion Escolar Descentralizada, Modificar e Implementar las Reformas Educativas

El MINED ha invertido substancialmente en desarrollo profesional continuo, particularmente para
gerentes de alto nivel. EXCELL ademas fortalecerd la capacidad del MINED al ampliar este
desarrollo profesional a los gerentes de mandos medios. El proposito del Componente 1 es el de
fortalecer la habilidad del MINED para apoyar las reformas a nivel escolar, incrementar la calidad de
la educacion y mejorar el aprendizaje estudiantil. Las actividades fortaleceran la capacidad de 160
gerentes de mandos medios del MINED en planeamiento estratégico y administracion.

La premisa central de EXCELL es que la calidad educativa a nivel escolar y el aprendizaje
estudiantil estan substancialmente avanzados cuando el planeamiento general y la administracion
son efectivos y los mismos /as directores y directoras son gerentes calificados trabajando en un
ambiente complementario. Los gerentes de mandos medios del MINED son cruciales en este
proceso. EXCELL apoyara a los gerentes de mandos medios del MINED en el desarrollo de una
variedad de habilidades: a) planeamiento y administracion basicos; b) practicas para ayudar a
traducir las politicas y las estrategias educativas del MINED en guias Utiles para los /las directores y
directoras y apoyar la implementacion de las reformas del MINED a nivel escolar y c) practicas
para liderazgo efectivo.

Adicionalmente, el Ministerio requiere de una capacidad fortalecida para realizar actividades de
monitoreo y evaluacion e investigacion sobre actividades para mejorar la calidad escolar. Esto
incluye mejoras en los sistemas para la recoleccion y analisis de datos. EXCELL apoyara al MINED
en el desarrollo de tales sistemas, que permitirdn a los funcionarios del Ministerio y a los /las
directores y directoras examinar los resultados de la calidad educativa mas sistematicamente. Estos
sistemas también ayudaran a determinar los efectos de las intervenciones propias de EXCELL a
nivel de directoras y directores para mejorar la instruccion en el aula y el aprendizaje estudiantil.
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Para atender estos intereses, el componente se ha dividido en dos sub-componentes:

= Sub-componente 1.1: Desarrollo de planeamiento estratégico y capacidad administrativa; y
= Sub-componente 1.2: Aplicacion de sistemas de monitoreo y evaluacion e investigacion.

Sub-componente 1.1: Desarrollo de planeamiento estratégico y capacidad administrativa

Los /las gerentes de mandos medios proporcionan una conexion clave entre la politica de toma de
decisiones de politica y los niveles operativos del MINED. Mientras el personal escolar esta
constantemente en la mira de los esfuerzos para mejorar la educacion y la alta gerencia muy visible
por su punto de vista de toma de decision, el personal de mandos medios proporciona los vinculos
entre ambos. Estos profesionales necesitan habilidades especificas para mejorar sus roles como
planificadores y gerentes, como enlace entre los niveles nacional, departamental y escolar y como las
personas que aseguraran que las intervenciones se implementan efectivamente.

Por medio del apoyo al desarrollo profesional de los gerentes de mandos medios en las Direcciones
Departamentales y Direcciones Nacionales, usando asistencia técnica nacional e internacional en las
areas clave, EXCELL asistira al MINED para fortalecer las escuelas con apoyo administrativo y
educativo.

Como un resultado de los esfuerzos de este sub-componente, EXCELL mejorara las capacidades
administrativas en los gerentes de mandos medios del MINED a través de capacitacion orientada y
asistencia. Los elementos basicos de esta capacitacion seran adaptados al programa en curso sobre
construccion de capacidad para gerentes de alto nivel y abarcara temas que van mas alla de mejoras
especificas en el aula. Esto iniciara con la identificacion de las necesidades de desarrollo profesional
de los gerentes de mandos medios del MINED que trabajan en las diferentes unidades. La
capacitacion, asistencia y desarrollo de sistemas se enfocara para atender estas necesidades.

La capacitacion y la asistencia técnica serd organizada con una perspectiva de desarrollo profesional
que buscara desarrollar equipos informados, colaboradores y funcionales, adicionalmente a
individuos capacitados. Los /las gerentes que participen estaran invitados a desarrollar planes de
transformacion que abarcaran temas estratégicos clave, incluyendo:

= Laseleccién de temas que construyen capacidad y puenden ser sostenibles después de
terminado el proyecto;

= Habilidades para traducir las directrices del MINED en lineamientos pertinentes y Utiles a
nivel local para los /las directores y directoras involucrados en la preparacion de sus planes
de mejora escolar;

= Mejorar la capacidad para el uso de la informacién administrativa en la toma de decision
relacionada a la calidad de la educacion;

= Mejorar el trabajo en equipo y las habilidades de comunicacion requeridas para la
coordinacion cruzada entre unidades;

= Mejorar las capacidades especificas de las unidades en el disefio, coordinacion y entrega de
capacitacion y asistencia a los /las directores y directoras escolares y en la movilizacién de
recursos externos para esto;

= Desarrollar habilidades para el uso de los sistemas y herramientas implementadas a través del
proyecto; y
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= Modificar las actitudes de los gerentes de mandos medios hacia el cambio y el servicio a
través de la exposicion y andlisis de las experiencias exitosas en la reforma educativa a nivel
escolar.

Sub-componente 1.2: Aplicacion de sistemas de monitoreo y evaluacion e investigacion

La toma de decisiones sobre la calidad educativa depende de la disponibilidad y uso de informacion
oportuna y precisa. Adicionalmente, la informacion disponible es valiosa Unicamente hasta el grado
en el cual los gerentes de los diferentes niveles tengan las habilidades para usarla. Tradicionalmente,
los datos para monitoreo y evaluacion se han visto como flujo de informacion ascendente de una sola
via para el uso exclusivo de la gerencia. Tal enfoque tienen un efecto negativo en el uso de
informacion debido a que los /las agentes directamente involucrados en la produccion y
procesamiento perciben pocos beneficios de la provision precisa y oportuna de informacion y tienen
poca oportunidad para usar la informacién producida en su propia toma de decision.

Para hacer frente a estos retos, EXCELL fortalecera los sistemas para la produccion, analisis,
distribucion y uso de informacion para mejorar la calidad educativa. Usando asistencia técnica
nacional e internacional en las areas clave, el proyecto realizara la capacitacion y compra del
hardware y software para: a) desarrollar métodos eficientes y herramientas para la recoleccién de
datos; b) robustecer la velocidad y precision del procesamiento de datos; c) desarrollar sistemas de
retroalimentacién y uso de informacién y d) ayudar a la Direccion Nacional de Monitoreo y
Evaluacion del MINED a brindar asistencia eficiente a los usuarios de la informacién,
particularmente a los usuarios especializados de las gerencias de mandos medios en las unidades
normativas centrales del MINED' y a los usuarios generales en las Direcciones Departamentales.

Sub-componente 1.1: Desarrollo de planeamiento estratégico y capacidad administrativa

Tarea 1.1.1—Definir la estrategia para el desarrollo profesional de las gerencias de mandos
medios

Esta tarea servira para definir un marco estratégico para las actividades de desarrollo gerencia de
mandos medios del proyecto. Trabajando adecuadamente en conjunto con consultores locales o
internacionales y con personal del MINED en los niveles gerenciales alto y medio, el personal de
EXCELL especificara la manera en la cual el proyecto se conecta a otras iniciativas actualmente en
proceso. Las actividades en ésta tarea incluiran:

= |dentificar las necesidades de desarrollo profesional de las gerencias de mandos medios y
= Preparar un plan de asistencia técnica y capacitacion de gerencias de mandos medios.

Identificacién de necesidades de desarrollo profesional de las gerencia de mandos medios

En conjunto con personal del MINED y usando la informacidn ya existente y los estudios del
MINED, las fortalezas funcionales y las limitaciones de las diferentes gerencias de mandos medios
del MINED seran evaluadas, asegurando que el personal del MINED en los niveles superior y medio
participen en la identificacion de las necesidades de capacitacion de los gerentes de mandos medios.
Esta actividad involucrara consultas con gerentes de los niveles medio y alto de las Direcciones

! En este contexto, el término “unidades normativas” se usa para referirse a las Direcciones de Monitoreo y Evaluacion,
Desarrollo Educativo y Gestién Educativa del MINED.
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Nacionales y Departamentales. EI programa de desarrollo se comparara con el contenido de la
capacitacion existente para gerentes de nivel alto.

El MINED define el desarrollo profesional como una combinacion de capacitacion y asistencia para
su personal. Ambos aspectos dependen de la disponibilidad de los materiales que, ademas de
presentar informacion bésica, sean sensibles a las caracteristicas sociales, culturales e institucionales
del contexto en el cual se aplican.

Preparar un plan de desarrollo profesional de gerencias de mandos medios

La construccién de la capacidad para los/ las gerentes de mandos medios incluira planeamiento
estratégico, robustecimiento de habilidades administrativas y la coalescencia de equipos de alto
rendimiento. La toma de decisiones basada sobre informacion sera un aspecto importante de la
capacitacion para gerentes de mandos medios de todas las divisiones y oficinas del MINED,
incluyendo las direcciones departamentales, las oficinas administrativas y los coordinadores
nacionales tales como los coordinadores de educacion basica, educacion secundaria, cooperacion
externa y planeamiento. El disefio del plan de desarrollo profesional busca ser mas que una coleccion
de cursos de capacitacion para asegurar que los participantes reconozcan las habilidades que
necesitan para desarrollar y organizar su capacitacion para abarcar sus metas de desarrollo
profesional auto definidas. Esta actividad tambien buscara la armonia con el programa en proceso
sobre construccion de capacidad para gerentes de alto nivel o funcionarios superiores y tomara en
cuenta los resultados de evaluacion de necesidades realizadas por el MINED.

Tarea 1.1.2—Desarrollo de materiales de capacitacion para desarrollo profesional de las
gerencias de mandos medios

El material de lectura y otras herramientas de manejo y ejecucion seran desarrolladas para contribuir al
desarrollo profesional. Las actividades bajo esta tarea incluyen:

= Preparar materiales de capacitacion sobre temas clave relacionados a la reforma; y
= Publicar y diseminar los materiales de capacitacion.

Preparar los modulos de capacitacidon, materiales y guias

Los modulos de capacitacion seran desarrollados de acuerdo a los hallazgos de otros estudios, las
evaluciones de necesidades y el marco de disefio. Los modulos de capacitacion, materiales y guias se
prepararan para los/las gerentes de mandos medios en las unidades normativas y Direcciones
Departamentales. Se prepararan materiales auto didacticos para los temas que requieren practica
constante en el campo para que los participantes puedan complementar la informacién obtenida en
las sesiones formales de capacitacion con suplementos faciles de usar. Algunos temas, sin embargo,
ya han sido identificados como importantes, ya sea por el MINED, USAID o por el equipo de
desarrollo del plan de trabajo. Estos incluyen:

= Evaluacion de las estructuras organizativas a nivel escolar;
= Construccion de equipos y administracion y
= Uso de datos y herramientas de monitoreo y evaluacion.
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Publicacion y diseminacion de modulos de capacitacion

La diseminacion de los materiales de desarrollo profesional probablemente se dara a través de una
variedad de canales, incluyendo pero no limitandose a los documentos impresos convencionales y
electronicamente por medio del portal del MINED (tanto su intarnet como internet ), asi como
también como CDs y diskettes.

Tarea 1.1.3—Capacitacion de gerentes de mandos medios

El programa de capacitacion para construir la capacidad de los gerentes de mandos medios
incorporara a todos los elementos descritos bajo el sub-componente 1.1. Los gerentes de mandos
medios frecuentemente tienen limitantes en la realizacion de sus deberes administrativos debido a un
ambiente de trabajo ocupado con multiples demandas conflictivas, facilitando el perder de vista las
prioridades estratégicas. Por lo tanto, el manejo del tiempo y el establecimiento de prioridades seran
una importante dimensién de la capacitacion. Se espera que la capacitacion tenga un impacto
substancial en la efectividad de los gerentes de los mandos medios. Adicionalmente, se espera que
los gerentes participantes reconozcan y se comprometan a su desarrollo profesional como un proceso
en marcha del cual ellos son responsables activamente. Esta tarea desarrollara las habilidades
identificadas previamente al:

= Preparar los términos de referencia, identificar y contratar para la capacitacion objetivo sobre
los temas seleccionados;
= Organizar y brindar la capacitacion sobre estos temas.

Preparar los TORs y seleccionar a los proveedores para la capacitacion a los gerentes de mandos
medios

Para asegurar la identificacion puntual de los proveedores de la capacitacion, se prepararan los
términos de referencia para atender las necesidades y propoésitos indicados en el plan de desarrollo
profesional. Se espera que los temas cubran asuntos tales como analisis estratégico, planeamiento y
administracion, evaluacién organizativa escolar, comunicacion efectiva, manejo del tiempo,
construccién de equipo y administracion, administracion del proyecto y recoleccion y uso de
informacion de monitoreo y evaluacién. La capacitacion se llevara a cabo por una combinacion de
personal del proyecto y especialistas nacionales e internacionales contratados.

Organizar y entregar capacitacion sobre temas seleccionados

Una vez que los proveedores hayan sido seleccionados y contratados, se llevaran a cabo las sesiones
de capacitacion a través de una variedad de fromatos para las diferentes ramas de gerentes de
mandos medios. El programa se definira de acuerdo a un proceso colaborativo realizado al inicio del
proyecto. El proceso tomara en consideracion, por ejemplo, las necesidades prioritarias, los horarios
que menos interfieran con el trabajo actual y las posibilidades de integrar la capacitacion con el
trabajo ya programado. Las sesiones de formacion variaran en duracién y ubicacion pero seran
regulares y permanentes con la meta de construir un cuerpo total de conocimientos y habilidades
para los gerentes de mandos medios. Habra una variedad de formatos de formacion incluyendo
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conferencias formales ocasionales, aplicacion practica, grupos de trabajo participativos, proyectos,
desempefio de funciones y asignacion de solucion de problemas. La capacitacion puede incluir
sesiones informativas de un dia, talleres de dos o tres dias combinando informacidn con ejercicios,
seminarios nacionales y regionales y capacitacion practica sobre el uso de paquetes de software.
Para asegurar el vinculo entre estas diferentes actividades, desarrollo profesional y necesidades
institucionales, se solicitara a los participantes que preparen un “plan de transformacion” que
identificara los cambios que esperan alcanzar en su unidad de trabajo a través de las habilidades
desarrolladas y comprometerse a estos cambios. EI monitoreo se basara en estos compromisos.
Aunque se elija una variedad de temas para estos planes de transformacion, se animaré a los
participantes a que se enfoquen en planes que analicen y adapten la informacion existente, monitoreo
y las herramientas administrativas concernientes con la calidad de la educacion o que disefien
herramientas nuevas de acuerdo a lo que se necesite para complementar los sistemas existentes, asi
como monitoreo entre los colegas y auto-monitoreo.

El MINED vy el equipo del proyecto decidiran sobre las areas clave en este sub-componente donde la
asistencia técnica nacional y/o internacional sera de mayor uso.

Sub-componente 1.2: Aplicacion de sistemas de monitoreo y evaluacion e investigacion
Tarea 1.2.1—Identificacion de necesidades de informacién

Las actividades en este sub-componente serviran para identificar y analizar las necesidades de
informacion, particularmente aquellas de los gerentes de mandos medios del MINED. Esto se
iniciara con un examen sobre ctal informacion esta en uso actualmente, por quien y para que
proposito. A continuacion, se identificaran los vacios de informacién, enfocandose en la informacion
que no esta disponible que ayudaria a los/ las gerentes a hacer de mejor manera su trabajo.
Concomitantemente, la actividad identificara las fuentes de informacion que estan disponibles pero
no se estan ocupando, o no se estan ocupando eficientemente. EI proximo paso sera el de comparar
el estatus de la informacion disponible y el uso en el MINED con lo que se conoce de las
investigaciones internacionales y la experiencia de administracion educativa sobre la relacion entre
el uso de la informacion y administracion eficiente.

Tarea 1.2.2— Fortalecer la capacidad de procesamiento de datos de la Direccion de
Evaluacion

El MINED ha solicitado el apoyo para la compra de un escaner optico de alta velocidad y software
estadistico para garantizar la exactitud y velocidad del procesamiento y analisis de datos. EXCELL
asistira a la Direccion de Monitoreo y Evaluacion en la compra del hardware y software identificado
y proporcionara asistencia técnica para su instalacion y uso. Las actividades bajo esta tarea incluyen:

= La preparacion de especificaciones y términos de referncia para la compra competitiva del
hardware y software;

= Laadquisicion e instalacion del hardware y software y

= La capacitacion al personal sobre su uso y mantenimiento.
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Preparar especificaciones y TORs

Se prepararan los términos de referencia para la compra competitiva del hardware y software. Se
hara enfasis en incluir en estos términos de referencia la instalacion, mantenimiento y capacitacién
asociados con estas adquisiciones para la duracion de este proyecto. Comprar e instalar el equipo y
software.

Después de recibir por lo menos tres ofertas competitivas por item, EXCELL comprara lo siguiente:

= Un escéner de alto rendimiento para el procesamiento de los formularios de encuesta;

= Licencias adicionales de SPSS, LISREL, HLM y AXUM uotros paquetes de software
estadisticos y/o de procesamiento y analisis de datos cualitativos , como se identifico en la
evaluacion de necesidades y usos de informacion realizada bajo la tarea 1.2.1;

El software y hardware se instalara de acuerdo a las especificaciones del MINED.
Capacitar al personal en el uso del hardware y software nuevo

El personal en la Direccion de Monitoreo y Evaluacion tienen considerable experiencia en el uso de
un escaner éptico de alto resultado y de la mayoria de los paquetes de software que se han
solicitado. EXCELL trabajara con el personal para expandir mas ampliamente sus conocimientos de
este software y del analisis estadistico como parte de las actividades de investigacion colaborativa.

Tarea 1.2.3— Profundizacion de conocimiento sobre las relaciones entre la administracion y la
calidad en la educacién

Como se menciono anteriormente, los éxitos del proyecto dependen del postulado que una
administracion mejorada, particularmente a nivel de los gerentes de mandos medios, se espera tenga
efectos positivos en la calidad educativa. Esto se examinard sistematicamente a través de un estudio
enfocado en un tema de politica que trata sobre la calidad en la educacion. El proceso para mejorar
el conocimiento sobre administracion y calidad educativa en el contexto rural salvadorefio incluira lo
siguiente:

= |dentificar el estudio requerido, preparar los TORs y seleccionar los investigadores;
= Realizar el estudio y
= Preparar y diseminar los resultados del estudio.

Identificar el estudio requerido, preparar los TORs y seleccionar el proveedor
El estudio a realizarse se seleccionara en consulta con el MINED y USAID, considerando:

= Lanaturaleza, retos y resultados de la implementacion de la educacion especial en la clase y
en la administracion escolar;

= Un enfoque de investigacion activa en la implementacion de la descentralizacion y reforma
en la administracion educativa; y

= Calidad de la capacitacion pre-servicio de los/ las docentes.
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Realizar el estudio

Se realizara un estudio bajo esta tarea y se le dara aproximadamene cuatro meses para su
terminacion. Los mecanismos especificos para monitoreo de desempefio seguiran los criterios
establecidos bajo el Resultado Intermedio 1.2, Sistemas de monitoreo y evaluacion e investigacion
aplicados en la toma de decision, como se describio en la seccién de Monitoreo y Evaluacion de esta
aplicacion.

Preparar y diseminar los resultados del esudios

La diseminacion de resultados puede darse a traves de una variedad de medios, incluyendo las
publicaciones impresas o formatos populares, asi como discusiones comunitarias y programas de
radio.

El MINED vy el equipo del proyecto decidiran sobre las areas clave en este sub-componente donde
la asistencia técnica nacional o internacional seré de lo mas critico.

Componente 2: Mejorar los Logros Estudiantiles en 250 Escuelas Rurales, de Parvularia a
Sexto Grado, a Través de la Formacion y la Asistencia Técnica a los /las Directores y
Directoras Escolares

El Ministerio de Educacion de El Salvador ha iniciado un ambicioso esfuerzo de reforma educativa
que aspiran mejorar la calidad de las escuelas y del desemperio de los /las estudiantes de kindergarten a
sexto grado. En los ultimos afos, se han logrado avances substanciales en la mejora de la
administracion educativa, descentralizacion y participacion comunitaria. A pesar que la calidad
educativa también ha sido una alta prioridad, con programas de mejora de la calidad enfocados a través
de Escuela Diez, al MINED le gustaria apoyar mas mejoras de calidad de las practicas en los niveles
escolares y del aula que se reflejen en el desempefio de los /las alumnos y alumnas. EXCELL
trabajara para lograr estas metas en 250 escuelas rurales.

La calidad educativa es el producto de factores vinculados y coordinados trabajando en armonia con
cada uno. Un ambiente politico posible y la buena administracion de la reforma son esenciales. El
curriculum que refleje los valores de la sociedad y las aspiraciones de aprendizaje asi como la realidad
del ambiente de los estudiantes, es también de central importancia. El apoyo comunitario para la
educacion y la participacion de los padres y madres en la vida escolar es también otro factor crucial.
Las habilidades y el compromiso de los maestros es critico. Un fuerte liderazgo escolar crea un
ambiente en el cual todos estos factores trabajan en apoyo de cada uno a nivel de comunidad, escuela'y
aula. La investigacion y préctica actuales indican que el rol del liderazgo escolar en el establecimiento
de una administracion eficiente y transparente, proporcionando fuerte liderazgo pedagdgico y creando
un ambiente escolar positivo, es crucial en el desarrollo de un ambiente escolar en el cual la calidad de
la ensefianza y del aprendizaje se implementen. EIl papel del director o directora y su efectividad como
lider en estas areas puede ser la pieza clave de la calidad.

Un reto actual en El Salvador es la relativa baja calidad de liderazgo escolar proporcionado por los /las
directores y directoras quienes, en general, no estan lo suficientemente bien preparados para sus
trabajos y sélo tienen el minimo apoyo profesional que les permita convertirse en buenos lideres
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escolares. Los /las directores y directores en la actualidad dirigen la mayoria de su atencién a las tareas
administrativas, a pesar que no tengan las habilidades para llevarlas a cabo eficientemente. Muchos y
muchas también tienen la responsabilidad de ensefiar en uno o més grados. Dado esto, los /las
directores y directoras tienen muy poco tiempo para dedicarse a mejorar la calidad en la escuela,
supervisar y apoyar la buena practica, crear un buen clima escolar, fortalecer el rol de la comunidad en
la escuela y asegurar que todos los estudiantes reciban igual oportunidad de aprendizaje, incluyendo a
las niflas y a los estudiantes con discapacidades. Estos retos se incrementan por la capacidad limitada
de los Asesores Pedagogicos para canalizar el cambio en las escuelas relacionado a las préacticas
pedagogicas. Adicionalmente, los Asesores Pedagdgicos frecuentemente no pueden servir
adecuadamente el area geografica completa bajo su responsabilidad.

Adicionalmente, muchas escuelas rurales en El Salvador son remotas y los /las directores y directoras
frecuentemente carecen de supervision y contacto con colegas de la educacion. Estos hechos,
combinados con la realidad que las escuelas sirven amplios propdsitos de desarrollo, hacen necesarias
las actividades de capacitacion para los /las directores y directoras que sean integrales (incluyendo la
necesidad de atender poblaciones de estudiantes de multiples edades), incluyentes (abierto a nifios y
nifias que en diferentes formas son especiales) y abiertos en su enfoque pedagdgico. La formacion
también debe servir las necesidades préacticas de los /las directores y directoras que estan lejos de
operar a causa de apoyo técnico, trabajando para crear estructuras de apoyo comunitario y trabajando
para permitir a los docentes y a los miembros comunitarios comprometidos con ellos a entender lo
importante del rol de la educacion en el desarrollo econdmico y social. El incorporar estas
consideraciones en el planeamiento del proyecto sera esencial para obtener resultados sostenibles.

Estrategia del Componente 2

El enfoque EXCELL construira las habilidades técnicas y de liderazgo de los /las directores y
directoras de tal manera que ellos se vuelvan gerentes mas eficientes, asi como facilitadores de cambio
dentro de las escuelas. Los directores y directoras deben tener un papel clave en la mejora de la calidad
de la ensefianza y aprendizaje en el aula. El proyecto trabajara para garantizar que los /las directores y
directoras adquieran las habilidades para cambiar sus practicas y tomen un rol de liderazgo proactivo
con los docentes y los miembros de la comunidad. Los Asesores Pedagogicos también se incluiran en
las actividades de desarrollo profesional bajo el Componente 2. Dado que los Asesores Pedagdgicos
sirven como apoyo técnico permanente del MINED para las escuelas, la oportunidad de expandir los
conocimientos y habilidades de los asesores mejorara la capacidad del Ministerio para sostener los
esfuerzos de desarrollo profesional iniciados por EXCELL después de terminado el periodo del
proyecto.

La meta de los esfuerzos de EXCELL en el Componente 2 es la de desarrollar un programa de
capacitacion que construya las habilidades técnicas y de liderazgo de los /las directores y directoras en
cuatro areas bésicas: a) administracion eficiente; b) liderazgo pedag6gico para calidad; c) participacion
comunitaria y d) igualdad en oportunidad educativa. Estas cuatro areas formaran la estructura basica
del programa.

También se sugeriran areas de capacitacion especificas por a) resultados del trabajo financiado por el
Gobierno de Espafia; b) los principios de la Escuela Diez y c) las habilidades necesarias para
desarrollar planes de mejora escolar efectivos. Adicionalmente, los resultados del estudio de linea
basal que realizara EXCELL contribuiran al refinamiento de las actividades de formacion
especificas durante el periodo de formacion.
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Administracion efectiva

En el area de administracion, EXCELL, trabajando en colaboracion con los /las directores y directoras
del MINED, los /las directores y directoras escolares, los asesores pedagogicos y el personal de la
Direccion de Desarrollo Docente del MINED, identificara las areas clave de competencia para los /las
directores y directoras escolares a ser incluidos en la capacitacion proporcionada por el proyecto. Una
lista preliminar de estas competencias se enfocara en los procesos de planeamiento tales como
comprender que es planeamiento, saber porque es importante, entender la diferencia entre
planeamiento estratégico y programatico y ser proeficiente en las aplicaciones practicas. Un area clave
de construccidn de capacidad se concentrara en fortalecer la habilidad de los /las directores y directoras
para usar los planes de mejora escolar para mejorar la calidad.

Liderazgo pedagdgico para calidad

En el area de liderazgo pedagdgico, EXCELL, trabajando en colaboracion con el MINED en San
Salvador, personal técnico de los funcionarios departamentales y los /las directores y directoras
escolares, identificaran las areas clave de competencia para los /las directores y directoras escolares
que corresponden al marco de Escuela Diez. Los /las directores y directoras adquiriran las habilidades
bésicas para reconocer y apoyar las buenas practicas en el aula, ayudar a los docentes a desarrollar
buenas habilidades de administracion en el aula, apoyar el planeamiento curricular y las actividades de
evaluacion, fomentar la ensefianza positiva de género y el ambiente escolar positivo de género, apoyar
el éxito de las nifias en la escuela, a las mujeres como maestras y en posiciones de liderazgo y
desarrollar sistemas de responsabilidad docente en la escuela, rendicion de cuentas y premiacion.
EXCELL usara el marco del programa Escuela Diez como una base para identificar préacticas
especificas que el /la director escolar puede cambiar. Las practicas seleccionadas como objetivos del
proyecto son aquellas que tienen la mas alta probabilidad de afectar el desempefio estudiantil, como se
identificd en la investigacion y la experiencia en otros paises. Las diez areas clave de atencion de
Escuela Diez son:

1. Curriculum que responde a las necesidades, intereses y potencialidades de los /las estudiantes

y que esté orientado al ambiente local;

Practicas pedagdgicas apropiadas, orientadas a la excelencia académica;

Ambientes que permiten el aprendizaje;

Equipo de Liderazgo con habilidades de liderazgo;

Modelo organizacional que promueva la participacién, eso incluye la comunidad y una

cultura institucional de colaboracion entre los actores escolares, orientados a la obtencion de

altos logros académicos;

6. Modelo organizacional que guia hacia la ensefianza y el aprendizaje como los enfoques

principales de las actividades escolares;

Normas claras, razonables, conocidas y aceptadas para relaciones escolares;

8. Sistemas de evaluacion formativos para el desempefio de docentes y para seguimiento del
desempefio estudiantil;

9. Un sistema de incentivos de desempefio para todos los miembros de la comunidad educativa

y
10. La administracién escolar organizada en base a los planes de mejoramiento de la escuela.

arwN
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Los ejemplos de las préacticas de los /las directores y directoras a ser el enfoque de las actividades de
capacitacion y que corresponden a las prioridades de Escuela Diez se resumen en el Anexo I.

Construccion de la participacion comunitaria

La literatura de efectividad escolar indica que los estudiantes se desempefian mejor cuando hay un
fuerte liderazgo escolar, docentes motivados y capacitados, un clima escolar positivo y cuando la
comunidad y los padres y madres estan involucrados en la vida de la escuela. Los aspectos
importantes de la participacion comunitaria son que a) los nifios /nifias vengan a la escuela con
buena salud y listos para aprender; b) los padres y madres y la comunidad provean el financiamiento
y/o apoyo material para el funcionamiento de la escuela; ¢) exista comunicacion frecuente entre el
personal de la escuela y los padres y madres; d) los miembros de la comunidad y los padres y madres
asistan con ensefianza y e) la comunidad tiene un rol, con autoridad significativa, en la
gobernabilidad escolar. La capacitacion de EXCELL reforzara las actividades existentes basadas en
proyectos tales como EDUCO y proveera a los /las directores y directoras escolares con un conjunto
de estrategias, habilidades y actitudes que los equipara para fomentar la participacion comunitaria y
de los padres de familia en sus escuelas, particularmente en las areas relacionadas a aprendizaje
estudiantil.

Asegurar igualdad en la oportunidad educativa

Los estudiantes son diferentes de muchas maneras que afectan sus oportunidades para participar en
la educacion, aprendizaje exitoso y a vivir vidas productivas. EI género es un factor clave que afecta
el aprendizaje y las oportunidades en la vida de los individuos. La discapacidad es otro factor que
afecta el aprendizaje y las oportunidades en la vida de los individuos. En sus roles como gerentes del
ambiente escolar, responsables de la vision general y calidad de practica pedagogica, los /las
directores y directoras tienen un importante papel en garantizar que la mayoria de nifias y los pocos
con incapacidades sean estimulados para alcanzar lograr en el nivel de todos los otros estudiantes. La
capacitacion proporcionada a los /las directores y directoras a través de EXCELL incluira género y
discapacidad como temas independientes en la capacitacion asi como temas que estan relacionados
con todos los temas.

Para resumir las estrategias del Componente 2 de EXCELL, la capacitacion para los /las directores y
directoras bajo EXCELL, se enfocaré en la construccion de las habilidades técnicas y de liderazgo.
La capacitacion sera guiada por la visidn y las cuatro areas prioritarias del programa sefialadas
anteriormente.

La estructura y contenido del programa también se basara en a) el programa del MINED para
promover a los /las directores y directoras de primaria a través del programa del diploma financiado
por el Gobierno de Espafia; b) los principios de Escuela Diez y c) las necesidades de los /las
directores y directoras para desarrollar planes efectivos de mejora escolar. Adicionalmente, los
resultados de la linea basal a realizarse bajo EXCELL serviran de apoyo para refinar las capacidades
de capacitacion especificas durante el periodo de capacitacion.

El contenido de los talleres de capacitacion en el puesto de trabajo, los materiales de capacitacion,
los programas de evaluacion, la asistencia técnica meta, las campafias informativas y el monitoreo y
evaluacion se basaran en un programa acordado y completo de construccion de habilidades técnicas
y de liderazgo. El programa, tanto su estructura como su contenido, se desarrollara en colaboracién
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con el MINED para garantizar que de respuesta a las necesidades identificadas y que cree
apropiamiento y sostenibilidad.

Se seleccionaran doscientos cincuenta escuelas rurales en seis departamentos de acuerdo a un
proceso acordado mutuamente entre el MINED y USAID.

Estrategias Operativas

La vision técnica sefialada arriba sera traducida en acciones a través de diferentes actividades de
EXCELL. Las siguientes estrategias operativas estructuraran un programa para mejorar el desempefio
estudiantil por medio de la construccion de habilidades técnicas y de liderazgo de los /las directores y
directoras.

La totalidad del programa de capacitacion serd manejado por el Coordinador de Administracion de
Calidad. El Programa, estructurado al rededor de las tres areas de prioridad destacadas en la seccion
anterior, se llevara acabo en colaboracion con el MINED por medio de las siguientes estrategias
operativas:

La capacitacion para los /las directores y directoras se llevara a cabo en cada uno de los seis
departamento identificados por el MINED y USAID. Todos los /las directores y directoras de las 250
escuelas en los seis departamentos participaran en el programa. Aproximadamente hay 40-45 escuelas
en cada departamento.

Lo fundamental del programa de capacitacion para los /las directores y directoras consiste de 25 dias
completos (200 horas) de talleres EXCELL cara a cara o de actividades de capacitacion durante los
meses de abril 2004 a marzo 2005. Los 25 dias de actividades de capacitacion consisten de:

Nivel 1: Talleres departamentales mensuales de un dia para todos los /las directores y directoras,
asesores pedagdgicos y funcionarios departamentales relevantes, que podran ser facilitados por
especialistas internacionales, especialistas del proyecto y especialistas nacionales, cubriendo los temas
en el plan de aprendizaje acordado para la capacitacion principal de directores /directoras bajo
EXCELL. El proposito de estos talleres es el de presentar y discutir ideas nuevas y enfoques
innovadores a la calidad escolar y al liderazgo de directores y directoras.

Nivel 2: Una reunion mensual intensiva de un dia en circulos de calidad de directores y directoras,
combinando capacitacion y asistencia técnica, serén facilitados por los /las Facilitadores de Calidad
Departamentales y los Asistentes Técnicos trabajando en conjunto. Esto permitird que cada circulo de
calidad de aproximadamente 15 directores y directoras se divida en dos grupos durante la mayoria del
dia y para discusion, procesamiento, planeamiento e instruccion mas intensa. El propoésito de estas
reuniones de circulos de calidad mensuales es para reflexionar y procesar la informacién sobre las
sesiones departamentales mensuales, para dar seguimiento a los planes para escuelas y discutir como el
plan de innovacion pedagogica a nivel local puede desarrollarse para fomentar la implementacion de
ideas nuevas a nivel del aula. EXCELL apoyara tres circulos de calidad en cada uno de los seis
departamentos en los cuales esta trabajando el proyecto. Cada circulo de calidad se reunira
mensualmente, de mayo 2004 a junio 2005.

Un nivel 3 adicional cubrira las reuniones entre los docentes en grupos y los /las directores y directoras
a nivel escolar para desarrollar planes de innovacion pedagdgica, planear cambios en pedagogia a nivel
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del aula y desarrollar actividades de monitoreo y evaluacion. Estas actividades cubriran por lo menos
tres dias adicionales para todos los /las directores y directoras y, en algunos casos, hasta tres dias por

maodulo de acuerdo a lo necesario para fortalecer su trabajo en la escuela. Las visitas de seguimiento de
un dia de supervision y apoyo a las escuelas de parte de los Facilitadores de Calidad Departamentales y
los Asistentes Técnicos se realizaran formalmente una vez para cada uno de los tres médulos, o tres

veces al afio. Para suplementar estas visitas a las escuelas, habra un programa de visitas adicionales a
escuelas seleccionadas que estén fuera de la programacién regular para proporcionar apoyo adicional

donde sea necesario. Las visitas de un dia de seguimiento y supervision a las escuelas consistiran de
reuniones con los /las directores y directoras y docentes para revisar y proporcionar apoyo para los

siguientes pasos tomados a nivel escolar por los /las directores y directoras y docentes como resultado
de la informacién nueva recibida de los talleres a nivel departamental y los planes de innovacién

pedagogica escritos por los /las directores y directoras en los circulos de calidad.

La estructura de la base principal de la capacitacion se ha plasmado en la siguiente matriz:

Actividad de Propésito de la Frecuencia Numero Total Responsable
Capacitacion Actividad de la
Actividad
Nivel 1 | Talleres Introduccion de ideas | Dia 12 talleres para Especialistas
departamentales | nuevas completo, cada director /ra | internacionales,
mensual (uno para cada nacionales, y de
uno de los 12 proyecto trabajando
maédulos con los asesores
principales) pedagdgicos
Nivel 2 | Talleres/ Reflexionar sobre/ Dia 12 talleres de Facilitadores
reuniones de procesar las ideas completo, circulo de departamentales,
circulos de nuevas de los talleres | mensual calidad para cada | asistentes técnicos,
calidad de de nivel director/ ra trabajando con
directores / as departamental; asesores pedagogicos
planear el
seguimiento a nivel
escolar; planear para
el rol del director/ ra
en los planes de
innovacion
pedagégica
Nivel 3 | Escuelas: Desarrollar planes de | A realizarse | No se especifica | Director/ ray
(primera | Reuniones de innovacion semanalmen docentes
parte) grupo de pedagdgica en grupos | te
directores/ as 'y con docentes;
docentes implementar enfoque
innovadores en el
aula. Pequefias
donaciones para
apoyar ideas
innovadoras y
exitosas.
Nivel 3 | Escuelas: Dar apoyo a equipos | Dia 3 visitas de un Facilitadores
(segund | Visitas de apoyo | de docentesy a los completo, dia programadas | departamentales,
aparte) | escolar /las directores y una visita oficialmente Asistentes técnicos
directoras que estan por modulo. trabajando con
desarrollando e Visitas asesores pedagogicos
implementando adicionales
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Actividad de Propésito de la Frecuencia | Nuamero Total Responsable
Capacitacion Actividad de la
Actividad
planes de innovacion | de acuerdo a
pedagdégica necesidad
Total 25 dias

completos de
capacitacion
eventos/ director/
ra

(200 horas de
capacitacion)

El plan de aprendizaje que se ha desarrollado cooperativamente entre EXCELL y el MINED consiste
de tres modulos divididos en cuatro temas cada uno que seran transmitidos en las 25 horas del taller
cara a caray las visitas de supervision escolares descritas arriba. Esto consiste de 96 horas de
capacitacion para los /las directores y directoras de los talleres a nivel departamental (de las 200 horas
totales que incluyen los circulos de calidad y visitas escolares de apoyo).

Complementando esto y proporcionando apoyo y expansion del programa de aprendizaje basico para
los /las directores y directoras, hay 32 horas de trabajo a realizarse de parte de los /las directores y
directoras en un modulo de informatica educativa y 22 horas de trabajo educativo a distancia a
realizarse a través de modulos de lectura sobre temas bésicos.

Los elementos del programa consisten de las siguientes areas de tareas que se describen en detalle
abajo:
= Disefar un programa de capacitacion completo con el MINED (en proceso);
= Adaptar y crear los materiales de aprendizaje apropiados (en proceso);
= Llevar a cabo un programa de comunicacién y construccion de consenso (terminado en los
niveles nacional y regional);
= |dentificar y capacitar Facilitadores de Calidad Departamentales a tiempo completo ( se
contrataron y capacitaron seis) y seis asistentes técnicos basados en los departamentos para
realizar capacitacion en circulos de calidad y dar supervision de seguimiento en las escuelas;
= Disefiar e implementar el estudio de linea basal(en proceso);
= Llevar a cabo el programa de capacitacion a traves de talleres de circulos de calidad de
directores y directoras departamentales mensualmente (en proceso);
= Proporionar asistencia técnica internacional, del proyecto y local y
= Monitoreo del programa.

Tarea 2.1— Disefiar un programa de capacitacion completo con el MINED (en proceso)

EXCELL, en cooperacion con el MINED vy los Directores Departamentales que estan participando,
disefiaran un programa de capacitacion completo para directores y directoras escolares, basado en
los programas existentes, recursos y la encuesta de escuelas y necesidades de directores/as a
ejecutarse por los seis facilitadores de calidad departamental, enfocandose en las areas de prioridad
de: a) habilidades de gestion efectivas; b) liderazgo pedagdgico para la calidad; c) construccion de
participacion comunitaria y d) asegurar igualdad en la oportunidad educativa. Los temas principales
a ser tratados corresponderdn a los lineamientos del MINED vy a las medidas de desempefio en el
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Programa Escuela Diez, el programa de diplomado del MINED para los /las directores y directoras y
las necesidades de desarrollar planes de mejora escolar.

Se desarrollaran las competencias y se estableceran metas claras para el programa, asi como también
una calendarizacidn para las actividades de capacitacion (incluyendo la naturaleza y frecuencia de
las actividades) durante la vida del proyecto. A pesar que los departamentos talvés quieran introducir
alguna variacion en respuesta a las necesidades locales y las posibilidades de programacién, el
marco general acordado ayudara a asegurar consistencia del programa y del enfoque en los
departamentos, con los proveedores de los servicios de capacitacion en los enfoques de los
Facilitadores de Calidad Departamentales.

Tarea 2.2—Adaptar o crear los materiales de aprendizaje apropiados (en proceso)

EXCELL desarrollara una serie de modulos de capacitacion para los /las directores y directoras que
promuevan las practicas identificadas por el MINED y el equipo de EXCELL como las que tiene un
impacto significativo en el disefio sefialado como un resultado en la Tarea 2.1, disefio del programa
de capacitacién completo. El enfoque de los materiales a desarrollarse debe ser factible dentro del
contexto actual de educacion en las areas rurales y alcanzable durante el periodo del proyecto,
incluyendo un afio escolar completo. Los materiales desarrollados también deben ser sostenibles a
largo plazo a través de los mecanismos de apoyo existentes del MINED. Cada programa de
capacitacion y médulo sera disefiado para robustecer practicas especificas de los/las directores y
directoras que el MINED vy el equipo de disefio del proyecto han identificado por tener alto impacto
en la calidad educativa recibida a nivel estudiantil. Debido a que hay expectativas que los materiales
deben ser utiles en el sistema educativo de El Salvador més alla del alcance del proyecto EXCELL,
esperamos que todos los socios de EXCELL, especialmente el MINED y USAID, proporcionen
aportes en estos materiales.

La Tarea 2.2 incluira las siguientes actividades:

= Revision de los materiales de capacitacion existentes;
= Adaptar o crear médulos especificos de EXCELL y
= Revisar y evaluar los materiales.

Revision de los materiales existentes

Como en el caso del Componente 1.1, el desarrollo de los materiales de capacitacion buscara
asegurar coherencia y sinergia con los materiales exitentes del MINED.

Adaptar o crear modulos especificos de EXCELL

Una vez realizada la revision de los materiales de capacitacion existentes, se adaptaran los materiales
pertinentes a las necesidades del proyecto. También se desarrollardn materiales nuevos de acuerdo a
la necesidad y a la revision de parte del Comité Consultivo de EXCELL. Los médulos de desarrollo
profesional buscaran desarrollar habilidades de gestion eficientes en los /las directores y directoras,
mejorar las relaciones con los comités y explicar como los /las directores y directoras pueden ayudar
a los docentes a modificar las practicas en el aula para mejorar el aprendizaje de los/las estudiantes.
Los /las directores y directoras aprenderan a ayudar a los docentes a: a) incrementar la participacion
de los/las estudiantes en clase; b) organizar mejor el espacio fisico; c) motivar a los/ las docentes en

EQUIP1 - AIR.AED 19



Excelencia de la Educacidn en el Aula a Nivel Local (EXCELL) - El Salvador

su trabajo; d) crear oportunidades para nifias y nifios con necesidades especiales en la clase y en la
escuela y e) involucrar a las familias y comunidades en actividades especificas vinculadas al
incremento del desempefio estudiantil.

Revision y Evaluacion de Materiales

Los materiales preparados seran revisados y evaluados por medio de su aplicacién. Los /las
directores y directoras y docentes seran motivados a dar retroalimentacion sobre los materiales y los
materiales seran revisados a conformidad.

Tarea 2.3— Realizar un programa de comunicacién y construccion de consenso (terminado a
nivel nacional y regional)

El cambio institucional exitoso depende de las formas en las que los involucrados entiendan y se
apropien de las metas del proceso de cambio. EXCELL buscard promover un entendimiento sobre la
reforma escolar y sentimiento positivo para las metas del proyecto a través del desarrollo de un
programa para promover el entendimiento y construir consenso sobre el rol de los /las directores y
directoras como lideres escolares. Este proceso de construccion de consenso sera disefiado para
incrementar el entendimiento y apropiacion del personal del MINED, personal de las escuelas y
miembros de la comunidad sobre el papel central de los /las directores y directoras escolares en el
fortalecimiento de la calidad educativa. Las actividades en la tarea incluyen lo siguiente:

= Disefio y desarrollo de una estrategia de promocion con el MINED y
= Realizar conferencias regionales y otras actividades con involucrados.

Disefiar y desarrollar una estrategia de promocién en cooperacion con el MINED

La estrategia de promocién y comunicacion del proyecto seré desarrollada con aprobacion del
MINED. EXCELL solicitara se asigne una contraparte del MINED para trabajar con el proyecto
para asegurar su coherencia con otras iniciativas del MINED y con su propia estrategia de
comunicacion. Los elementos de la estrategia puedan incluir conferencias con los /las directores y
directoras y docentes, visitas a autoridades locales y reuniones con padres y madres.

Realizacidn de conferencias regionales con actores clave

Una vez se alcance un acuerdo con el Ministerio relacionado a la estrategia de comunicacion del
proyecto, se realizaran conferencias y reuniones con el MINED asi como también con los/las
funcionarios departamentales, los /las directores y directoras, docentes y miembros comunitarios
para desarrollar entendimiento de las metas del proyecto y motivar la particpacion de todos los
actores clave para alcanzar estas metas.

Tarea 2.4—Identificar y capacitar seis Facilitadores de Calidad Departamentales a tiempo
completo (contratados y capacitados) y seis Asistentes Técnicos (a ser contratados) para llevar a
cabo capacitacion en circulos de calidad y supervision de seguimiento en las escuelas;

La implementacién de las actividades del Componente 2 dependen grandemente en un equipo
pequefio de Facilitadores de Calidad Departamentales altamente motivados y competentes que
sirven como capacitadores, consejeros y monitoreo de los proveedores del servicio localmente
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contratados para realizar la formacion y asistencia técnica con los /las directores y directoras
escolares. Los Facilitadores de Calidad Departamentales aseguraran la transferencia y traduccion de
los objetivos del proyecto por parte de los proveedores de los servicios para implementar el
desarrollo profesional y coordinar los conglomerados de directores/as. Adicionalmente, los/las
Facilitadores de Calidad Departamentales seran asistidos por los/las Asistentes Técnicos para
apoyarles en la asistencia técnica a nivel del circulo de calidad y proporcionando apoyo a nivel de la
escuela. Las actividades incluidas en esta tarea son:

= |dentificar, seleccionar y orientar los/las Facilitadores de Calidad Departamentales;
= |dentificar, seleccionar y orientar los/las Asistentes Técnicos Departamentales y
= Capacitar sobre los médulos y otro contenido de acuerdo a la necesidad.

Identificar, seleccionar y orientar los /las Facilitadores de Calidad Departamentales y los /las
Asistentes Técnicos

Los Facilitadores de Calidad Departamentales iniciaran una orientacion inicial por parte del personal
clave del proyecto para comprender las prioridades estratégicas y las formas en las que el
Componente 2 se vincula al resto de las intervenciones del proyecto. Se desarrollaran habilidades
generales como sea necesario y de acuerdo a los antecedentes profesionales de los Facilitadores de
Calidad Departamentales. Los Asistentes Técnicos Departamentales probablemente seran
exdocentes retirados o funcionarios de educacion gque son residentes en los seis departamentos y
proporcionaran apoyo a los Facilitardores de Calidad Departamentales en la realizacion de las tres
reuniones mensuales de circulo de calidad en cada departamento, asi como también en las visitas de
seguimiento a las escuelas. Los /las Asistentes Técnicos seran seleccionados y capacitados por parte
del personal del proyecto.

Capacitacion detallada sobre los médulos y otros contenidos de acuerdo a la necesidad

Una vez que los materiales y modulos hayan sido desarrolados, los Facilitadores de Calidad
Departamentales seran capacitados sobre su contenido y aplicaciones. Esto sera realizado por el
personal del proyecto.

Tarea 2.5 Disefio e implementacion de la Linea Basal (actualmente en la fase de inicio)

Se realizara un estudio de linea basal sobre los roles, responsabilidades y necesidades de los /las
directores y directoras. Esta informacion sera usada primordialmente como informacién de linea
basal para monitorear los cambios en los ambientes escolares y en los desempefios de los /las
directores/ as, docentes y estudiantes como consecuencia de las intervenciones de EXCELL.

El estudio se realizard en cooperacion con el MINED, los Directores Departamentales y los /las
directores y directoras. Se enfocara en como los /las directores y directoras estan manejando
actualmente las escuelas y los problemas que identifican como obstaculos par mejorar e identificar
qué es lo que deben estar haciendo para mejorar la calidad del ambiente escolar, docente y de
aprendizaje en sus escuelas. El disefio del estudio se construird de la evaluacion de necesidades
financiada por el Gobierno de Espafia para evitar duplicaciones innecesarias; los aspectos de ese
estudio se pueden poner a prueba y clarificar y las areas que no fueron cubiertas se pueden incluir.
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El estudio comprometera activamente a los /las directores y directoras en el pensamiento y
descripcion sobre los contextos locales en los que trabajan, el contexto en el cual EXCELL
implementara. El incluir a los /las directores y directoras en el estudio como participantes-
investigadores ayudara a construir interés y propiedad en el proyecto. Los resultados del estudio de
linea basal seran usados para motivar la reflexion permanente en los /las directores /as que luego
seran incorporadas en el afio académico 2004 asi como en marzo 2005 para monitorear avances en el
logro de las metas del proyecto.

Disefio de los términos de referencia (TORS)

EXCELL desarrollara los términos de referencia del estudio de linea basal. La expectativa es que los
implementadores desarrollaran una estrategia para:

= Seleccionar 35 escuelas EXCELL para participar en el estudio;

= Trabajar con la Direccién de Monitoreo y Evaluacion del MINED para adaptar y crear
instrumentos para la recoleccién de datos (Ejemplo: entrevistas y encuestas con directores /as
y docentes sobre los planes existentes de mejora escolar y los planes operativos anuales,
observaciones de las aulas);

= Realizar el estudio de una forma efectiva y eficiente e

= Involucrar al personal de la Direccion de Monitoreo y Evaluacién en la recoleccion y analisis
de datos.

Para realizar el estudio EXCELL seleccionara una organizacion que presente un enfoque cuidadoso
y creativo, que demuestre extensa experiencia y ofrezca un alto valor.

Realizar el estudio de linea basal

Entrevistas, encuestas, revisiones y observaciones similares se llevaran a cabo después en el
proyecto para dar seguimiento a los cambios en las practicas de los /las directores /as y docentes
(\Véase la Tarea 1.2.5 y Monitoreo y Evaluacién). También se incluiran instrumentos en el sistema
del MINED de herramientas para monitoreo de la calidad educativa (Véase Tarea 1.2.2).

Tarea 2.6— Realizar el programa de capacitacion a través de talleres departamentales
mensuales, talleres de circulos de calidad de directores /as y seguimiento (en proceso)

Las actividades de capacitacion para los /las directores y directoras seran iniciadas a través de los
talleres mensuales a nivel departamental a realizarse y facilitarse por el personal internacional, local
y del proyecto, cubriendo 9 modulos sefialados en el plan de aprendizaje acordado para la
capacitacion de los/ las directores /directoras EXCELL. Estos talleres seran seguidos por las
reuniones mensuales de los circulos de calidad de directores /as que seran organizados sobre las
bases de los tres circulos de calidad (escuelas en la proximidad mas cercana) en cada uno de los seis
departamentos. El contenido de los circulos de calidad de directores /as estara basado en el material
presentado cada mes en el taller a nivel departamental. Cada circulo de calidad de directores /as
tendra un aproximado de 15 miembros. Esta capacitacion, en turno, serd complementada por visitas
de apoyo a escuelas por individual por parte de los facilitadores de calidad departamentales y los/ las
asistentes técnicos una vez por modulo (tres veces al afio) complementando por visitas adicionales
de acuerdo a necesidades especificas de las escuelas. EI planeamiento adicional o el no planeamiento
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sera discutido con el MINED en base del progreso escolar actual y las necesidades de asistencia
técnica para asegurar el maximo impacto con los recursos disponibles.

Los Asesores Pedagogicos participaran en los circulos de calidad de directores /as tanto como les sea
posible, ya que esto mejorara la sostenibilidad de las intervenciones de asistencia técnica del
proyecto y asegurara que ademas clarifiquen su entendimiento de la educacion de calidad en las
escuelas rurales. El enfoque de los circulos de calidad de directores /as sera principalmente de: (i)
reflexion, discusion y procesamiento del tema introducido en el taller departamental mensual, (ii)
planes de seguimiento a nivel escolar de las actividades en cada una de las 19 areas de los temas a
través del plan de mejora pedagdgica (PIP) a ser desarrollado en cada escuela y (iii) desarrollo de
los enfoques de evaluacion para determinar el éxito de los /las directores y directoras y docentes en
mejorar la calidad escolar en las 12 areas.

Esta tarea incluira lo siguiente:

= Establecimiento y sostenibilidad de los circulos de calidad de directores /as;
= Disefio de planes para la operacion de los circulos de calidad de directores /as; y
= Realizacion de las actividades de los circulos de calidad de directores /as.

Establecer y sostener circulos de calidad de directores /as

Los circulos de calidad de directores /as seran organizados geograficamente. Estaran establecidos y
mantenidos durante la vida del proyecto y se haran todos los esfuerzos para sostener estos grupos
después de terminada la vida del proyecto y se fomentara que se mantengan como una peculiaridad
de la estructura educativa. Se espera que el apoyo a los circulos de calidad y la sostenibilidad de
estas estructuras se incrementara durante el curso del proyecto debido a la demanda de directores/ as.
Se espera que EXCELL logre demostrar el valor de incorporar el trabajo de mejora de la calidad a
nivel de las escuelas y los circulos de calidad en los planes de educacion departamentales.

Realizar reuniones de circulo de calidad de directores /as y seguimiento a escuelas

Mucha de la capacitacion a ser entregada por medio del proyecto serd implementada a través de los
talleres departamentales mensuales seguidos por los talleres mensuales de los circulos de calidad de
directores /directoras. Las reuniones de circulos de calidad se basaran en el procesamiento de los
temas cubiertos en las reuniones de nivel departamental mensuales incluyendo la reflexion y
discusion de los teams y del desarrollo de los planes de innovacion pedagogica para seguimiento en
cada uno de los 12 temas a nivel escolar. Es importante que los /las directores y directoras tengan
tiempo para procesar la informacién de las sesiones de capacitacion y trabajar por medio de las
actividades individuales técnicas de gestion y liderazgo en sus escuelas, pero también que compartan
sus experiencias y lecciones aprendidas en la implementacién de ideas nuevas. Se realizaran
reuniones regulares entre los /las directores y directoras y docentes a nivel escolar para dar
seguimiento a las ideas nuevas de los talleres a nivel departamental y de circulos de calidad y los
planes de innovacion pedagdgica basados en la escuela seran desarrollados por grupos a nivel de la
escuela. Se proporcionara apoyo para la implementacion y evaluacién de estos planes a través de
visitas de los Facilitadores de Calidad Departamentales y los /las Asistentes Técnicos.

Tarea 2.7— Proporcionar asistencia técnica internacional, local y del proyecto
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EXCELL proporcionara asistencia técnica internacional, del proyecto y local para liderar y facilitar
la capacitacion para los /las directores y directoras, particularmente la capacitacion a realizarse a
nivel departamental. Los temas identificados particularmente para aporte técnico internacional son:
(i) enfoques pedagogicos innovadores, (ii) liderazgo pedagdgico, (iii) el uso de informacion para la
toma de decision y (iv) educacion para estudiantes con necesidades especiales. Los especialistas
técnicos internacionales, asi como los especialistas del proyecto y locales, participaran directamente
en los talleres a nivel departamental. En el caso del aporte particularmente critico, EXCELL planea
usar instalaciones de videoconferencia para conectar los talleres de capacitacion mensuales.

Tarea 2.8 — Monitoreo del programa

Un reto clave para el éxito del programa EXCELL para incrementar la calidad del liderazgo
pedagdgico, la calidad de la ensefianza y por ende el éxito del aprendizaje de estudiantes, es dar
seguimiento y medir la mejora en el desempefio entre estudiantes. Los sistemas de monitoreo tienden
a producir herramientas complejas y datos complejos que las personas a nivel departamental y
escolar ven como una carga mas que una ayuda. El proyecto buscara desarrollar herramientas que
sean féciles de usar por los /las directores y directoras, docentes, nifios y nifias y padres y madres
para medir los avances en el desempefio en los temas clave y para probar y validar éstos en la
comunidad educativa ( directores y directoras, docentes, padres y madres).

Componente 3: Investigacion de Politica Educativa

El Ministerio de Educacion y la comunidad de investigacion educativa en El Salvador han sido
prolificos durante la Gltima década en la generacion de informacion y produccion de estudios
importantes para informar la mejora educativa a nivel nacional. El propésito del Componente 3 es el
de extender este trabajo para enfocarlo mas especificamente en la reforma educativa en las areas
rurales. Especificamente, el Componente 3 se enfocara en:

= |dentificar las areas clave de investigacion de politica educativa que son de interés para
USAID y MINED;

= Generar debate publico sobre temas de investigacion seleccionados;

= Comisionar estudios para examinar estos temas e

= |dentificar, a través de foros publicos, las experiencias exitosas y las mejoras practicas en
politica educativa y préactica, lecciones aprendidas y las recomendaciones apropiadas para las
reformas en la politica y practica educativa.

Se disefiaran estudios y foros para guiar el desarrollo del plan estratégico 2005-2012 de USAID /EI
Salvador y el entendimiento del MINED de las estrategias mas efectivas para mejorar la calidad
educativa en las escuelas rurales. Las actividades de investigacion seran disefiadas para informar la
operatividad de las decisiones politicas a nivel nacional, asi como las reformas educativas a nivel
local.

Los resultados de los estudios y los foros de politica de las actividades de investigacion del
Componente 3 pueden tomar una diferente variedad de formas y pueden diseminarse de muchas
manera. Los resultados del estudio, por ejemplo, pueden mostrarse como un reporte impreso,
testimonios personales de la investigacion activa, materiales desarrollados profesionalmente, la
produccion de un video, o una serie de entrevistas de radio. EI medio para diseminar los resultados
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se basara en la naturaleza de las actividades de investigacidn, audiencias propuestas y oportunidades
potenciales para maximizar la visibilidad e impacto. Similarmente, los foros pueden realizares en
una variedad de lugares, incluyendo centros de conferencias de San Salvador, comunidades y
escuelas EXCELL.

Seran especificados e implementados temas para las actividades de investigacion seran especificados
e implementados, aunque sera identificada y promovida una agenda de investigacion mas amplia.
Estos temas se basaran en los resultados de un foro de politica educativa y se desarrollaran a través
de los talleres de métodos de investigacion.

EXCELL también serd anfitrién de un foro de investigacion durante el primer afio del proyecto. El
primero sera una discusion de mesa redonda con actores clave del sector educacién del gobierno,
sector privado, la comunidad de donantes, ONGs y comunidades locales sobre los factores a
considerar al examinar los efectos de las intervenciones educativas sobre la reduccion de la pobreza.
Talleres adicionales reflexionaran y discutiran los factores que han ayudado a los /las directores y
directoras a mejorar el aprendizaje estudiantil. En cualquier caso, las lecciones se usaran para guiar
estudios de investigacion de la politica.

A continuacion esta una descripcion de las actividades y acciones que usard EXCELL para
seleccionar, comisionar y completar las actividades de investigacion del Componente 3.

Tarea 3.1— Realizar un estudio de calidad en la educacion, equidad y desarrollo

Para atender las necesidades estratégicas de USAID ya se identificd el primer estudio. Este abarcara
los temas involucrados en la relacion y explicacién de como las inequidades en educacion y
desarrollo afectan y son evidenciados por diferencias en la calidad de educacion. Posteriormente se
identificaran los temas y decisiones clave de politica.

Tarea 3.2— ldentificar y seleccionar los temas de investigacion
Facilitar la investigacion de politica educativa incluira las siguientes actividades:

= Trabajar con USAID/EI Salvador y MINED para identificar y seleccionar temas para el
estudio;

= Ser anfitridn de foros de politica;

= Ser anfitridn de talleres de investigacion;

= Acciones de monitoreo que resulten de las actividades de politica e investigacion.

Identificar y seleccionar temas de investigacion de politica educativa

El proyecto consultara con USAID/EI Salvador y el MINED para identificar y seleccionar
necesidades de investigacion clave y especificar por lo menos dos estudios (ademas del identificado
bajo la tarea 3.1) que se realizaran durante el periodo del proyecto. La seleccion de temas se basara
en un conjunto de criterios predeterminados, tales como:

= Relevancia de la mejora en la calidad educativa a nivel comunitario, de aula y de escuela,
particularmente para las escuelas rurales y de acuerdo a los resultados estudiantiles;
= Utilidad de los estudios para fortalecer el trabajo de los Componentes 1y 2 de EXCELL;
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= Posibilidad para incluir los /las directores y directoras EXCELL como participantes activos e
investigadores de accion e informar los temas que son de relevancia directa para mejorar la
calidad educativa en las escuelas EXCELL y

= Fortalecer la autonomia escolar.

Ser anfitrion de foros de politica

Para el primer afio del proyecto se ha planeado un foro de politica. La decision de ser anfitriones de
otros foros de politica se tomara en colaboracion con USAID y el MINED. Los foros por si mismos
serén organizados para dar a conocer la importancia del tema de investigacion a una audiencia
nacional, obtener amplio consenso sobre las implicaciones de los hallazgos de las reforma y
practicas en politica educativa, desarrollar un plan de accién para la implementacién de las
recomendaciones y asignar responsabilidades especificas para la accion de los grupos de actores
clave involucrados.

Ser anfitrion de un foro de politica seré particularmente importante para el estudio sobre educacion y
pobreza rural porque los hallazgos de este estudio seran usados para contribuir con informacion en el
plan estratégico 2005-2012 de USAID/EI Salvador. Un foro politico sobre este tema comprometerd a
la sociedad civil en El Salvador en el pensamiento sobre prioridades educativas a largo plazo para la
educacion rural, incrementar la participacion activa en el disefio de la estrategia y en el final,
incrementar el sentido de propiedad local una vez que se implemente el plan estratégico. Todas las
actividades de seguimiento tomaran en cuenta los intereses y conocimiento especializados de
organizaciones y se enfocaran en oportunidades especificas que afecten el debate de politica sobre
reforma educativa o reforma a nivel escolar de practicas educativas.

Ser anfitrion de talleres de investigacion

Los foros de investigacion proporcionaran una oportunidad para una discusién mas profunda de la
areas de énfasis de investigacion y estrategias de investigacion. Los foros también proporcionaran
una oportunidad para reflexionar sobre investigaciones pasadas y la relevancia de esta informacion
para la nueva agenda de investigacion. La informacion de la investigacion y las recomendaciones
anteriores de USAID y el MINED seran usadas para identificar a los mejores participantes y los
lugares para estos foros. EXCELL también determinara la publicidad apropiada para el evento y
trabajara para invitar a los representantes de los medios de acuerdo a conveniencia.

Tarea 3.3— Realizar investigacion de politica educativa
La facilitacion de la investigacion de politica educativa incluira las siguientes actividades:

= Realizar una investigacion de antecedentes;

= Ser anfitrion de foros de investigacion;

= Comisionar estudios;

= Monitorear el avance de las actividade del estudio;

= Supervisar la produccion de los hallazgos del estudio y

= Acciones de monitoreo que resulten de los foros de politica.
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Realizar investigacion de antecedentes

Después de seleccionar un tema de investigacion, se realizara una revision interna de la literatura
existentes y de la base de conocimientos sobre el tema. Esta informacion después sera usada para
definir los términos de referencia del estudio y, de acuerdo a necesidad, ayudar en el planeamiento
de la agenda para foros de investigacion. La informacion de los antecedentes puede ayudar a dar
informacion para las decisiones sobre los participantes del foro y los temas a ser discutidos. La
primera actividad de la investigacion, intervenciones educativas y la reduccion de la inequidad,
incluiradn la revision extensa de la literatura sobre estudios relevantes de El Salvador relacionados a
la mejora de la calidad educativa a nivel del aula y escuelas.

Comisionar estudios

La informacion de los antecedentes y foros de investigacion sera usada para desarrollar los términos
de referencia para los estudios de investigacion. Los terminos incluirdn requerimientos para:

= Las preguntas de investigacion a ser contestadas;

= Meétodos propuestos de recoleccion y analisis de datos;
= Nivel de esfuerzo;

= Cronogramas y fechas limite del estudio; y

= Producto(s) a ser entregados.

Se seleccionara una organizacién apropiada para completar la actividad, ya sea por medio de una
sola fuente o a través de un proceso competitivo. Todas las actividades de investigacion seran
contratadas a organizaciones salvadorefias.

Monitoreo de estudios

EXCELL establecera los procedimientos de monitoreo apropiados después que un estudio este
asignado. En la medida de lo posible, el personal del proyecto también comprometera a la Direccion
de Monitoreo y Evaluacion del MINED en la revision de los estudios del Componente 3. Esta
comunicacion sera importante no sélo para asegurar alta calidad para los estudios de investigacion,
sino también para mantener involucrado al Ministerio en el proceso de investigacion de la politica e
incrementar la capacidad de la Direccion para monitorear estudios similares en el futuro.

Producir los hallazgos del estudio

Los investigadores seran responsables de producir los hallazgos del estudio en el formato
establecido en los términos de referencia. Esto puede ser en forma de reporte consolidado, un
conjunto de manuales sueltos, un video, o un CD-ROM interactivo. Los requerimientos para el
formato, nimero de copias, entrega y diseminacion seran especificados en los términos de
referencia. Entonces, EXCELL trabajara con USAID y MINED para desarrollar una estrategia para
diseminar los resultados del estudio.
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Monitorear las acciones de los foros de politica

Todos los foros de politica seran organizados antes del mes dieciocho del proyecto para monitorear
las acciones resultantes. La expectativa es que los participantes en los foros de politica trabajaran
para cambiar las politicas a nivel nacional y las practicas a nivel del aula y escuela como sea
apropiado en base a los hallazgos de la investigacion. EXCELL monitoreara las acciones a través del
contacto directo con los representantes de las organizaciones, historias de los medios noticiosos y
evidencia concreta de cambio en las politicas y practicas.

I11. Monitoreo y Evaluacion

Realizar monitoreo es una actividad critica en la gestion del proyecto. EI monitoreo puede
proporcionar informacion formativa para guiar el planeamiento del proyecto y resumir la
informacion para evaluar el éxito del proyecto en alcanzar los resultados intermedios y los objetivos
estratégicos. EXCELL producira reportes trimestrales que indiquen el avance a la fecha, las
dificultades encontradas y los planes para sobreponerse a esas dificultades. Adicionalmente, el
sistema de monitoreo del proyecto identificara las practicas prometedoras para que las actividades
potencialmente replicables puedan documentarse.

Para asegurar que EXCELL entregara productos de alta calidad a tiempo y dentro del presupuesto, se
realizaran ciertas actividades rutinarias durante el curso del proyecto. Estas incluyen: 1) reuniones de
revision frecuentes sobre estatus para identificar problemas técnicos potenciales, de costos y de
programacion; 2) reportes de gastos mensuales para no perder de vista las variantes de los gastos
planeados; 3) revision de todos los productos del proyecto previo a la remision para adherirse a los
estandares de calidad y 4) comunicacion proactiva para fortalecer la terminacion exitosa de estos
esfuerzos cooperativos.

Actividades generales de monitoreo
El monitoreo de EXCELL se realizara a través de las siguientes actividades:

= Disefio e implementacion de un plan de monitoreo del desempefio;
= Disefio e implementacion de herramientas de monitoreo;

= Sesiones de retroalimentacion de monitoreo y formativas;

= Reportesy

= Evaluacion final del proyecto.

Disefiar e implementar un plan de monitoreo del desempefio

Una herramienta crucial para el éxito del proyecto es un plan de monitoreo de desempefio. La
definicion operativa clara de indicadores factibles, directos, sin ambigliedades y Utiles
proporcionaran informacion que pueda usarse para la gestion del proyecto y para reportar los
avances a USAID.

Disefio e implementacion de herramientas de monitoreo

Una vez que los indicadores clave de éxito se han definido en el plan de monitoreo de desempefio,
EXCELL creara los instrumentos de recoleccion de datos requerifdos. Esperamos que los datos
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vengan de las fuentes de informacion regulares asi como de actividades de recoleccion de datos
disefiados especificamente. Las herramientas de monitoreo seran disefiadas para, en la medida de lo
posible, no obstaculizar al personal del proyecto y los beneficiarios.

Sesiones de monitoreo y retroalimentacion formativa

Las sesiones mensuales de monitoreo y retroalimentacion seran realizadas para revisar los datos de
monitoreo de desempefio, identificar avances y problemas y discutir los pasos para mejorar los
procedimientos del proyecto. Las discusiones sobre el monitoreo de desempefio en las reuniones
mensuales se usaran para ajustar trimestralmente el plan de trabajo del proyecto.

Reportes

Se enviaran reportes de avances técnicos y financieros del proyecto por AIR a USAID/EI Salvador
trimestralmente. Este documento se basara en los reportes mensuales de avances. Estos reportes
seran utilizados como la base para discusion en las sesiones mensuales de monitoreo y
retroalimentacion. Al final del proyecto se presentard un reporte final del proyecto.

Evaluacion final del proyecto

Una evaluacion final del proyecto mas extensa de las actividades de EXCELL se realizara hacia el
final del proyecto. El proposito de la actividad sera el de reflexionar sobre los retos enfrentados para
hacer operativo el proyecto, pero especificamente para identificar las lecciones aprendidas de
desarrollar un modelo para la implementacion de calidad educativa en las escuelas rurales. La
revision incluird la facilitacion de reuniones con todo el personal de EXCELL asi como con el
Comité Consultivo de EXCELL. Las recomendaciones de la revision se incluiran en el reporte final
de EXCELL.

Monitoreo de desempefio

La evaluacion de las actividades EXCELL estara unido cercanamente al marco de resultados como
se describié en el plan de monitoreo de desempefio y en el disefio de la linea basal. El plan describira
cémo el proyecto monitoreara la cantidad y calidad de los productos EXCELL asi como el impacto
de las intervenciones EXCELL a los niveles ministerial, escolar, del aula y estudiantil. Primero, el
plan describira las estrategias para producir los productos EXCELL como se describid en el alcance
del trabajo original. La produccion de los productos EXCELL subsecuentemente serd monitoreada
por el personal del proyecto y se reportaraa USAID/EI Salvador en reportes técnicos trimestrales.

Segundo, el plan describird como EXCELL realizara las actividades de evaluacion para el periodo
acordado para medir el impacto de las actividades del proyecto sobre los cambios entre los /las
funcionarios MINED, los /las directores y directoras escolares y los /las docentes, asi como las
asociaciones entre los cambios y desempefio académico a nivel estudiantil.

El siguiente esquema conceptual de monitoreo de desempefio fue preparado por el personal del
proyecto bajo la concepcidn original del proyecto. EI marco describe los indicadores, unidades de
medicion, fuentes de informacion, métodos y enfoque para recoleccion de datos y un programa para
recoleccion de datos para cada resultado intermedio. El plan de monitoreo de desempefio por si
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mismo incluye los objetivos y puntos de referencia para el éxito en cada etapa de la implementacion

del proyecto. El plan general seré revisado de acuerdo al plan de trabajo y presupuesto de nuevo.

Indicador | Unidad de Medicién | Desagregado | Frecuencia
Rl 1 Fortalecer la capacidad del Ministerio de Educacién para mejorar la administracién escolar descentralizada y modificar e implementar las reformas educativas
la Grado de mejora en la capacidad del MINED para la Numero de aspectos del proceso de Por politica Trimestralmente
implementacion y evaluacion de las politicas de reforma | implementacion y evaluacion de las politicas
educativa seleccionadas de reforma educativa seleccionadas que son
desarrolladas’
1.1 Desarrollo de planeamiento estratégico y capacidad
administrativa
1l.1a Incremento de la aplicacién de competencias para Numero de competencias a ser Por unidad del MINED Trimestralmente
planeamiento estratégico y administrativo ( para la desarrolladas que son aplicadas por los /las | Por area geogréfica(region y
implementacién de las politicas de reforma educativa) gerentes departamento)
por parte de los /las gerentes incluidos en el proyecto Por proveedor de capacitacion y /o
asistencia técnica
1.1b Mejora en el perfil de las competencias profesionales % de gerentes que completan por lo menos | Por unidad del MINED Trimestralmente
de los /las gerentes incluidos en el proyecto el 85% de su propio perfil de desarrollo Por area geogréfica (region y
profesional de acuerdo al resultado departamento)
esperado del proyecto perfil 2 Por proveedor de capacitacion y /o
asistencia técnica
1.2 Aplicacion de sistemas de monitoreo y evaluacion e
investigacion
1.2a Incremento en la disponibilidad de informacion % de una muestra de documentos de la No aplica Trimestralmente
oportuna, pertinente, unificada y confiable sobre DNME que cumple con los criterios de
calidad educativa por la DNME oprtunidad, pertinencia, unidad y confianza
sobre calidad educativa
1.2b Capacidad de mejorar en DNME par el adecuado Diferencia en el nimero total de Por aspectos de manejo (anélisis, Trimestralmente
manejo (analisis, difusion y consejo para los que capacidades seleccionadas aplicada por difusion, concejo)
ejercen la toma de decisién) de la informacion NME un afio como se comparé con los
cuantitativa y cualitativa del MINED aplicados en el periodo anterior inmediato
1.2c Incremento en el uso de informacion DNME sobre Diferencia en el nimero total de gerentes Por la unidad del MINED Trimestralmente
calidad en la educacién por los /las gerentes en toma MINED usando informacién como un Por area geogréfica (region y
de decisién (operativa, programética y estratégica) porcentaje de gerentes refiriéndose al uso departamento)
en el periodo anterior inmediato. Por nivel del MINED
RI 2 Mejorar las condiciones de aprendizaje para los logros estudiantiles en por lo menos 250 escuelas rurales, de kindergarten a sexto grado, a través de capacitacion
y asistencia técnica a los /las directores y directoras escolares
2a Incremento en el nimero de nifios y nifias con mejores | % de una muestra de nifios y nifias que Por sexo Trimestralmente
préacticas para aprendizaje efectivo en el aula 1 ejercitan practicas efectivas de una muestra | Por ciclo en educacion bésica
de nifios y nifias de 12 a 62 grado en las Por departamento
250 escuelas
2b Los /las docentes aplican précticas pedagdgicas % de la muestra de docentes aplicando Por sexo Trimestralmente
mejoradas en el aula, especialmente en lenguaje y practicas pedagdgicas mejoradas / muestra | Por ciclo en educacion basica
matematicas 2 de docentes en las 250 escuelas Por especialidad del /la docente
2c Incremento en los /las directores y directoras que estan | % de una muestra de los /las directores y Por sexo Trimestralmente
aplicando habilidades de liderazgo pedagogico3 directoras aplicando habilidades de Por tipo de direccién escolar
liderazgo pedagodgicas / muestra de los /las
directores y directoras en las 250 escuelas
2d Incremento en el nimero de nifios y nifias con mejoras | % de una muestra de nifios y nifias entre Por sexo Tres veces: Abril
en habilidades seleccionadas en lenguaje y 12y 62 grado mostrando mejora en Por edad 2004, Octubre
matematicas habilidades seleccionadas de lenguaje y Por ciclo 2004, Mayo 2005
matematicas / muestra de nifios y nifias Por materia
entre 12 y 62 grado en las 250 escuelas
2e Incrementar el nimero de los /las directores y % de una muestra de los /las directores y Por departamento Trimestralmente
directoras que apliquen précticas de liderazgo directoras aplican liderazgo compartido / Por nimero total de nifios y nifias
compartido enfocadas en las practicas pedagégicas muestra de los /las directores y directoras Por tipo de direccién escolar
en las 250 escuelas
RI 3 Ampliar la investigacion de politica educativa
3a Actividades que promueven los resultados del proyecto | Nimero de actividades en las cuales los Por tema Trimestralmente
(investigacion y sistematizacion de experiencias) resultados del proyecto se presentan y Por investigacién versus
discuten sistematizacion
3b Grado de avance en el desarrollo de un documento de | Nimero de fases del proceso de produccién | No aplica Trimestralmente
trabajo sobre politicas de educacién que incorporen del documento que se han completado 2
resultados de la investigacion del proyecto
3c Grado de institucionalizacion (representatividad, Numero de criterios de institucionalizacion No aplica Trimestralmente

persistencia, influencia, financiamiento) de un espacio
nacional para discusion de politicas publicas en
educacion

satisfechos3

Los datos para medir el desempefio del proyecto seran recolectados de una variedad de fuentes,
incluyendo la documentacion del personal del proyecto, revisiones de los planes, encuestas,
observaciones y evaluaciones. El personal de EXCELL trabajard de cerca con la Direccion de
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Monitoreo y Evaluacién del MINED cuando desarrollen los planes para la recoleccion y analisis de
datos. Esta colaboracion asegurard que el MINED estd participando integralmente en el
planeamiento del proyecto y que el personal de monitoreo y evaluacion tienen un fuerte
entendimiento del proceso de monitoreo y evaluacion del proyecto. Esto sera importante para
asegurar la continuacién de los esfuerzo de recoleccion y analisis de datos después de terminado el
proyecto.

Los cambios de monitoreo en las préacticas de los /las directores /as y docentes, como resultado
directo e indirecto del proyecto y la asociacion entre estos cambios en el aprendizaje estudiantil, es
una de las mas importantes entre las actividades de monitoreo y evaluacion de EXCELL. Esto
involucrara la recoleccion y andlisis de datos en multiples niveles. Primero, instrumentos para
examinar los cambios efectivos en el comportamiento de directores /as y las practicas pedagdgicas se
desarrollaran como parte de la Tarea 1.2. Esto atraerd substancialmente los criterios para las escuelas
eficientes establecida por el programa Escuela Diez del MINED asi como la literatura de
investigacion sobre reforma escolar. Estos instrumentos luego seran usados para una variedad de
actividades de investigacion y monitoreo de EXCELL, incluyendo las siguientes:

e Monitoreo de desempefio general del RI 2.1, Mejora del logro estudiantil en 250 escuelas
rurales a través de la capacitacion y asistencia técnica a los /las directores y directoras
escolares;

o Elestudio de la Tarea 1.2.5 relacionado a la Profundizacion del conocimiento sobre las
relaciones entre administracion y calidad en la educacion y

o Recoleccion de datos de linea basal para la Tarea 2.2, Realizacion de andlisis de necesidades,
para determinar las necesidades de capacitacion de los/ las directores y directoras.

La recoleccion de datos se llevard a cabo con una muestra estadisticamente representativo de las
escuelas EXCELL y se llevara a cabo por el proveedor contratado para realizar el estudio de linea
basal.

Analisis preliminares indican que la muestra debe incluir por lo menos 35 escuelas EXCELL,
seleccionadas al azar, para detectar cambios moderados en el comportamiento de directores /as 'y
docentes en el tiempo.? A esto se sumaran otras 35 escuelas como controles para poderles seguir a
través de estudios de control. EXCELL dara seguimiento a los cambios de un director /ra'y un
profesor de tercer grado por escuela y en tres puntos en tiempo: 1) antes de las actividades de
desarrollo profesional de EXCELL,; 2) al final del afio escolar 2004 y 3) en marzo de 2005.

EXCELL también recolectara datos del logro estudiantil de una muestra de nifios y nifias de tercer
grado para examinar como los cambios en directores /as y docentes pueden estar asociados con
cambios en el desempefio académico.

A pesar que el proceso de recoleccion y anélisis de datos ya mencionado es directo, nosotros
tenemos precaucion hacia el uso prematuro de estos analisis para juzgar los efectos del proyecto.
AUn bajo las mejores circunstancias, toma tiempo que las mejores intervenciones con los /las
directores y directoras escolares se traduzcan en practicas en el aula y de practicas en el aula a
diferencias medibles en los resultados estudiantiles. Los evaluadores educativos seguido encuentran

2 Més especificamente una muestra de 30 escuelas/aulas daria una probabilidad del 80 por ciento de detectar un efecto a
nivel de confidencia de 0.05 si el efecto real de la intervencion es “moderado” en tamafio (ejemplo: 0.47 desviacion
estandar de cambio en las variables de comportamiento que se estan midiendo). La recomendacion de las 35 escuelas es
de permitir la posibilidad de desgaste escolar durante el periodo del proyecto.
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cambios estadisticos significativos en los resultados del primer afio del proyecto debido al
incremento en la atencion a. los /las directores y directoras, docentes y estudiantes sin consideracion
de la calidad de la intervencion real. Estos hallazgos no deberan interpretarse como evidencia de
éxito del proyecto. Similarmente, una falta de hallazgos estadisticos significativos relacionados a las
actividades del primer afio del proyecto no deberan identificarse como un fracaso.

En lugar de usar los hallazgos analiticos del primer afio para propoésitos evaluativos, deberan tratarse
como datos de la linea basal para dar seguimiento a los efectos de las intervenciones del proyecto
durante un largo periodo. A la medida en la que el personal de la Direccién de Monitoreo y
Evaluacién del MINED pueda involucrarse en el planeamiento e implementacion de estas
actividades, ellos pueden ultimadamente tomar responsabilidad para las actividades de desempefio-
monitoreo después de terminado el proyecto y observar cambios mas significativos en el desempefio
estudiantil durante el tiempo como una consecuencia de las actividades del proyecto. Ellos también
podran ser capaces de usar la instrumentacion y las estratégicas analiticas para monitorear las
intervenciones en el escuela y el aula en el futuro.

1V. Personal Clave

EQUIP1 propone como personal clave bajo este Acuerdo las siguientes posiciones: Director de
Proyecto, Gerente de Calidad, Especialista de Investigacion, Monitoreo y Evaluacion y Especialista
de Educacion y Desarrollo de Materiales. A continuacion hay una lista de las responsabilidades,
cualidades y candidatos para esta posicion.

Director de Proyecto

Primordialmente responsable de:

= Laimplementacion general de las actividades EXCELL en el pais, incluyendo el personal y
area financiera;

= Vision técnica y establecimiento de la cultura del proyecto de colaboracion y coordinacion;

= Sirviendo de modelo, guiando y ensefiando al personal del proyecto en sus areas la vision
general técnica;

= Enlace de EXCELL con USAID/EI Salvador y el Ministerio de Educacién;

= Enlace en el pais con las organizaciones socias de EXCELL;

= Enlace clave con organizaciones nacionales involucradas en las actividade de
implementacién EXCELL;

= Vision general de todas las actividades bajo cada uno de los tres componentes del proyecto;

= Integracién de los tres componentes EXCELL, incluyendo la definicion de estrategias
técnicas, plan de trabajo y programa de actividades y

= Reportes técnicos trimestrales y finales sobre las actividades EXCELL para ser presentados a
EQUIP1 de acuerdo con los requerimientos de USAID y cualquier otro reporte técnico que se
requiera en el acuerdo de cooperacion.

Calificaciones Recomendadas:
= Nivel avanzado en politica educativa y planeacion, gestion organizativa, o un area
relacionada;
= Experiencia en la administracion de un proyecto de reforma de pais mediano/grande;
= Minimo de diez afios de trabajo en reforma educativa internacional;
= Conocmiento técnico en todas las &reas mas importantes de la actividad del proyecto:
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= Capacitacion de administracion;

= Desarrollo profesional en practicas pedagogicas;

= Mejoramiento escolar y los mecanismos de docencia y aprendizaje;

= Investigacion educativa;

= Monitoreo y Evaluacion;

= Buenas habilidades de comunicacion, habilidad de escuchar, habilidad para liderar de una
manera participativa;

= Habilidad para trabajar bien en grupos de funcionarios, docentes y directores y directoras del
MINED y USAID;

= Conocimiento profundo sobre el sistema educativo de El Salvador y

= Fluidez en espafiol e inglés.

EQUIP1 propone al Dr. Félix Alvarado como candidato para Director de Proyecto (curriculo en
Anexo I). El Dr. Alvarado es un especialista en disefio de proyectos, manejo de proyectos y
evaluacion de programas, con un fuerte enfoque sobre cambio institucional y organizativo. Su
experiencia en el manejo de programas y en proporcionar capacitacion para administracion lo
califican excepcionalmente para el trabajo de Director de Proyecto. EI Dr. Alvarado combina su
vision de administracién con un enfoque meticuloso y cuidadoso a las funciones del dia a dia de la
administracion. El manejo de los resultados es uno de sus puntos focales fuertes asi como asegurara
que el proyecto en general se apegue estrictamente a su disefio basico. El animar a los equipos a
trabajar juntos es una de las habilidades clave del Dr. Alvarado. Como lider del equipo, él es
enérgico, serio y altamente profesional, proporcionando por lo tanto un modelo excelente para el
equipo. El trabaja de una manera particularmente buena con la gente, pero esta listo a ejercer
autoridad cuando sea necesario. La habilidad del Dr. Alvarado para trabajar bien con los nacionales
e instituciones del pais anfitrion, mision de USAID vy oficinas centrales del proyecto ha sido
demostrado en un gran namero de situaciones de trabajo en la region. EI Dr. Alvarado valora la
administracion y comunicacion abierta y transparente con los actores clave, los cuales seran una
sefial de su enfoque de liderazgo.

El rol del Director de Proyecto en EXCELL requiere conocimientos técnicos de todas las areas
incluyendo planeamiento y administracion, monitoreo y evaluacion, investigacion y liderazgo
escolar. Las areas mas importantes de especializacion del Dr. Alvarado se relacionan con
planeamiento, monitoreo y evaluacion y areas de investigacion del los Componentes 1y 3. Sin
embargo, el Componente 2 es el area técnica clave del proyecto y la capacidad de construccion de la
problematica de los /las directores y directoras escolares para proveer administracion efectiva
combinada con liderazgo pedagdgico a los equipos de directores/ as, docentes en las escuelas y
comunidades trabajando en conjunto para mejorar la calidad del aprendizaje.

El Dr. Alvarado tiene un excelente dominio de las ideas basicas de curriculum e instruccién central
de EXCELL asi como de aprendizaje activo, enfoques centrados en el estudiante y vinculos escuela-
comunidad, que le permitiran proporcionar una guia general excelente en esta area. Adicionalmente,
el Dr. Alvarado tiene buena experiencia en los temas de gestidn educativa y proporcionara liderazgo
técnico directo fuerte en administracion a nivel escolar. La construccion de equipo en las
instituciones es también una de sus especialidades y éste sera un activo valioso en la construccién de
equipos de directores/ as, escuela y comunidad. Para obtener los mejores resultados en el
Componente 2, el trabajara de cerca con el Gerente de Calidad quien es un profesional con
experiencia en el area de cambio en la practica en el aula.
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Coordinador de Administracion de Calidad

Responsabilidades principales:

= Coordinar el desarrollo participativo de un plan de trabajo basado en el campo incluyendo los
talleres mensuales de nivel departamental, los circulos de calidad mensuales de los /las
directores /as, monitorear las actividad a nivel escolar de los /las directores y directoras con
sus maestros y asegurar que las visitas de apoyo a escuelas de parte del Facilitador de
Calidad Departamental y los Asistentes Técnicos se lleven a cabo de acuerdo a lo planeado y
que sean de buena calidad;

= Administracion técnica de todas las actividades de campo en los departamentos, en los
circulos de calidad de directores /as y en escuelas seleccionadas;

= Administracion general de los Facilitadores de Calidad Departamental y los Asistentes
Técnicos a través de la organizacién de los circulos de calidad de directores /as;

= Enlace con el MINED, particularmente con funcionarios de mandos medios trabajando en los
temas de calidad

= Enlace con los funcionarios del MINED en los departamentos o distritos donde estan
ubicadas las escuelas y conglomerados y

= Asegurar que los proyectos de innovacion pedagdgica a nivel escolar se estén llevando a
cabo, lo que conllevara a ensefianza y aprendizaje de mejor calidad y altos logros de parte de
los /las estudiantes.

Cualidades recomendadas:

= Nivel academico universitario avanzado en gestion educativa, aprendizaje de adultos,
reforma educativa, o un campo relacionado;

= Conocimiento técnico y experiencia en desarrollo profesional relacionado a préacticas
pedagdgicas, mejora escolar y mecanismos de ensefianza y aprendizaje;

= Buenas habilidades de comunicacion, habilidad para escuchar y trabajar de forma
participativa con grupos de funcionarios, maestros, directores y directoras del MINED y

= Minimo de cinco afios de experiencia manejando iniciativas educativas de campo

= Conocimiento profundo del sistema educativo de El Salvador, particularmente las
condiciones de las escuelas rurales y

= Fluidez en espafiol.

EQUIP1 propone al Lic. Mario Nochez como el Gerente de Calidad (curriculo incluido en el Anexo
1). El Sr. Néchez es un educador profesional con mas de veinte afios de experiencia de educacion en
El Salvador. El ha producido mas de 15 contribuciones publicadas a libros, revistas y manuales de
capacitacion. El Sr. Nochez inici6 su trabajo en educacion en 1979 como un psicélogo educativo
donde trabajo con docentes, estudiantes y padres y madres. El expandio su trabajo de 1988 a 1994
para incluir capacitacion de docentes y la mejora de la calidad educativa. En 1994, él fue el director
de un programa de mejora de educacion basica financiado por UNDP y UNICEF. Este programa
tenia un presupuesto anual de aproximadamente $1 millony el Sr. NOochez era el responsable del
trabajo de mas de 100 miembros del personal, incluyendo gerentes, personal de campo y empleados
administrativos.

El Sr. Nochez ha disefiado sistemas de monitoreo y evaluacion para mejora de calidad. El ha
trabajado en el disefio y mejoras curriculares a muchos niveles. Este trabajo ha variado desde el
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disefio curricular para programas de educacion de adultos hasta mejorar la formacién de docentes a
nivel universitario.

Como consultor privado, el Sr. Nochez ha realizado estudios sobre formas eficientes de aprendizaje
y ensefianza, metodologias para mejorar la calidad educativa y la politica educativa en EIl Salvador.
El también ha desarrollado modelos pre-escolares para familias de bajos ingresos. El Sr. Nochez es
un profesional de la educacion de largos afios con experiencia tanto técnica como administrativa. El
tiene habilidades probadas en una amplia gama de situaciones en el sector educativo de El Salvador.

El especialista en Investigacion, Monitoreo y Evaluacion tendra las siguientes responsabilidades:

Desarrollar los términos de referencia para todas las actividades de investigacion y
proporcionar respaldo técnico y seguimiento a los contratos de investigacion;

Desarrollar los materiales de capacitacion de monitoreo y evaluacion para los /las directores
y directoras;

Desarrollar los materiales de capacitacion para los gerentes de mandos medios sobre el uso
de las herramienta y reportes de monitoreo y evaluacion y

Desarrollar e implementar un sistema de monitoreo y evaluacion para el proyecto en general,
en coordinacion con el Director de Proyecto, incluyendo especificamente las herramientas y
sistemas de monitoreo y evaluacion para la implementacion del Componente 2.

Cualidades recomendadas:

Nivel académico universitario avanzado en administracion educativa, politica y
planeamiento, evaluacion, o estadisticas, u otra area relacionada;

Extensa experiencia realizando investigacion educativa, incluyendo desarrollo profesional
docente y de directores /ras, procesos de ensefianza y aprendizaje y otras actividades de
reforma escolar;

Experiencia en el planeamiento y realizacién de actividades de investigacion a gran escala,
basadas en el campo, usando una variedad de métodos de recoleccion y anélisis de datos;
Familiaridad con los paquetes de software estadisticios comunes y realizacion de analisis de
multiples niveles;

Familiaridad con procedimientos de monitoreo y evaluacién de USAID, incluyendo el
desarrollo e implementacion de los planes de monitoreo y evaluacion;

Experiencia en ensefiar investigacion, monitoreo y métodos de evaluacion a otros
profesionales;

Conocimiento profundo del sistema educativo de El Salvador y

Fluidez en espafiol.

La Especialista de Formacion y Desarrollo de Materiales de Capacitacion tendra las siguientes
responsabilidades:

Coordinar el disefio de las actividades y materiales de capacitacién, de acuerdo a lo requerido
para el desarrollo de los /las directores /as escolares y funcionarios de mandos medios del
MINED, en coordinacion con el otro personal EXCELL;

Coordinar y desarrollar, la prueba y evaluacion de todos los materiales de aprendizaje, asi
como del desarrollo de los terminos de referencia para contratos especificos para el
desarrollo de los materiales de aprendizaje y

Coordinar la evaluacion de las actividades de capacitacion y los materiales de aprendizaje.
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Cualidades recomendadas:

Nivel academico universitario avanzado en administracion educativa, evaluacion, ensefianza,
educacion docente, curriculum e instruccion, o un area relacionda;

Experiencia en el desarrollo de materiales de desarrollo profesional para educadores y
administradores educativos, asi como para evaluaciones educativas y evaluaciones;

El conocimiento técnico de desarrollo profesional relacionado a practicas pedagogicas,
mejora escolar y los mecanismos para ensefianza y aprendizaje;

Conocimiento profundo del sistema educativo de El Salvador y

Fluidez en espafiol.

Otro personal

Adicionalmente al personal clave identificado, EQUIP1 propone al siguiente personal profesional
para la implementacion de EXCELL.:

Seis Facilitadores de Calidad Departamental,;

Seis Asistentes Técnicos Departamentales (medio tiempo);
Un gerente administrativo financiero;

Un Asistente Financiero y uno Técnico;

Dos asistentes administrativos

Dos motoristas

El Director del Proyecto ha establecido un proceso para el reclutamiento y contratacion de personal
para EXCELL.

Los Seis Facilitadores de Calidad Departamentales seran responsables de los circulos de calidad a
nivel de los directores y directoras y la implementacién del Componente 2 a nivel escolar. Cada uno
tendra las siguientes responsabilidades:

Guiar, supervisar y evaluar las actividades del proyecto EXCELL que se estén llevando a
cabo en los departamentos;

Trabajar con el resto de los Coordinadores de Administracion de Calidad para desarrollar los
planes de trabajo, realizar las capacitaciones del proyecto y asistencia técnica y monitorear y
reportar sobre avances del proyecto, gastos de presupuesto y tarifa gastada y uso de equipo;
Capacitar los Asistentes Técnicos Departamentales en los propositos y enfoques del
programa EXCELL asi como en el contenido de los médulos EXCELL;

Facilitar talleres de formacion a nivel de los circulos de calidad de directores /as con la
participacion de los Asistentes Técnicos Departamentales;

Monitorear y proporcionar retroalimentacion sobre el avance de los circulos de calidad de
directores /as y el desarrollo de los planes de innovacion pedagogicos;

Coordinar actividades con el personal del MINED a nivel local (los /las directores y
directoras, Asesores Pedagogicos, Coordinador de Zona y Técnicos de Enlace) e informar
sobre las actividades del proyecto sobre una base regular formal e informal;

Monitorear y evaluar las actividades y avances en los niveles de los circulos de calidad de
directores /as y escolares para asegurar que el proyecto alcance los objetivos y resultados y
Compilar y presentar la narrativa del proyecto y los reportes financieros sobre las actividades
de capacitacién en los departamentos, circulos de calidad y escuelas.
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Cualidades recomendadas:

Nivel universitario en administracion educativa, evaluacion, ensefianza, educacion a
docentes, curriculum y docencia, o un area relacionada;

Experiencia profesional en la administracion de programas, incluyendo monitoreo y
evaluacion, en los proyectos relacionados a instruccion y aprendizaje en el aula;

Buenas habilidades de comunicacion y la habilidad de escuchar a los demas;

Experiencia para guiar talleres y actividades de capacitacion;

Habilidad para trabajar con funcionarios departamentales, directores y directoras y docentes
en una forma participativa,;

Conocimiento profundo del sistema educativo de El Salvador y

Fluidez en espafiol.

Los /las Seis Asistentes Técnicos Departamentales trabajaran de cerca con seis Facilitadores de
Calidad Departamentales en la implementacion del programa en el campo. Sus responsabilidades
seran las siguientes:

Participar en todas las actividades de capacitacion de directores y directoras a nivel
departamental y escolar y asistir con planeamiento, logistica, preparacion de materiales y
facilitacion en estos tres niveles;

Compartir responsabilidad con los Facilitadores de Calidad Departamentales para facilitar los
talleres de circulo de calidad de directores /as mensual para intensificar el impacto de la
capacitacion en este nivel,

Buenas habilidades de comunicacion, habilidad para escuchar y trabajar de forma
participativa con grupos de docentes y directores y directoras y

Emprender las visitas de apoyo escolar en escuelas rurales remotas, trabajar con grupos de
docentes y directores y directoras a nivel escolar y revisar el avance del desarrollo e
implementaciédn de los planes de innovacion pedagdgica y reportar el avance a los
Facilitadores de Calidad Departamentales.

Cualidades recomendadas:

Preparacion en ensefianza o en un area relacionada de educacion;

Experiencia significativa en docencia o experiencia como un director o funcionario de
educacion departamental;

Alto nivel de familiaridad con las condiciones de las escuelas rurales y los retos de los
docentes y directores y directoras que trabajan en dichas escuelas;

Buenas habilidades de comunicacion, la habilidad de escuchar y trabajar de forma
participativa con grupos de docentes y directores y directoras; y

La habilidad y disponibilidad de pasar periodos de tiempo en escuelas rurales remotas.

Consultores Internacionales

EXCELL se inspirara en la experiencia de consultores internacionales de acuerdo a lo que sea
necesario para cumplir con los objetivos del proyecto. Hemos planeado para dieciocho viajes y 300
dias de tiempo consultoria en El Salvador durante el periodo del acuerdo de dos afios. Los socios
internacionales tiene experiencia substancial para apoyar todos los componentes del proyecto y se
espera que apoyen una variedad de necesidades del proyecto, incluyendo asistencia técnica sobre
liderazgo institucional, gerencia educativa, la inclusion de las nifias y los /las estudiantes con
discapacidades, disefio del estudio, analisis usando métodos cuantitativos y monitoreo y evaluacion.
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En todos los casos, la asistencia técnica se determinara como una necesidad de programacion o
gerencial y sera acordada por el Director del Proyecto y el Director del Proyecto EQUIP1. Los
requisitos y el alcance del trabajo seran determinados en base a cada caso individual.

V. Plan de Administracion

EXCELL es una actividad de EQUIP1 y, como tal, no sera identificada con cualquiera de las
organizaciones del consorcio. Los socios participantes de EQUIP1 y los miembros del personal
contratados por cada uno sera responsable de la implementacion de una estrategia y plan de trabajo
que sea coherente e integrado. El organigrama a continuacion ilustra el plan administrativo EQUIP1
para EXCELL.

USAID El Salvador

EQUIP1

Contrapartes

Ministerio
De Eduacion
(Nivel central

Grupo Consultivo | EXCELL COP

Gerente Oficina EXCELL Asistentes oficina

Especialista Capacitacion
materiales i

Investigador, InvestigadorM&E Gerente Calidad

Contrapartes

Ministerio
De Educacién
Equipo Camiio (niveles,
departamentol

Y
local)

Como la organizacion lider de EQUIP1, el American Institutes for Research tiene la supervision
general y responsabilidad final para EXCELL, En este rol, es responsabilidad de AIR el asegurar la
integridad técnica y financiera del proyecto. AIR es el representante legal para el acuerdo de
cooperacion y por lo tanto tendra la supervision final para el planeamiento y presupuesto del
proyecto. AIR también serd el enlace para la comunicacion formal entre USAID vy el personal del
proyecto. Al mismo tiempo, el Director del Proyecto es el representante de EQUIP1 en EI Salvador.
El Director de Proyecto tendra el liderazgo técnico en el proyecto y dirigira las operaciones del
proyecto, tendra discrecion general sobre los gastos y programacion del proyecto y servird como el
enlace del dia a dia con USAID/EI Salvador. El Director del Proyecto también sera responsable de
manejar todos lo temas no contractuales que puedan resolverse a nivel de pais.

AIR esta acompafiada por AED y la Fundacion Joseph P. Kennedy, Jr. (JPKF) en este consorcio.
Save y Care participaran en el proyecto durante los primeros diez meses del proyecto. AIR facilitara
una relacion de trabajo integrada entre los socios y creara las condiciones para asegurar colaboracion
entre los socios, el MINED, USAID/EI Salvador y otros socios locales y asegurard tal colaboracion a
través del monitoreo en proceso.
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AIR procesara y presentara todos los documentos de informacion requeridos, tanto en lo técnico
como en lo financiero. AIRy los contrapartes de EE.UU. también estaran involucrados activamente
en el apoyo en el pais de la administracion de EXCELL y en proveer asistencia técnica en la
implementacion de las actividades EXCELL. Cada organizacion implementadora ha identificado
apoyo de la oficina central que sera responsable de los mecanismos de apoyo técnicos y operativos y
viajaran a El Salvador durante el curso del proyecto para proveer supervision y asistencia técnica.
Las contrapartes internacionales apoyaran al MINED vy a la capacitacion de directores /as, disefio de
la investigacion y a las actividades de evaluacion.

EXCELL también establecera un Grupo Consultivo. Este incluira personas eruditas del sector
educativo en El Salvador. El propdsito del Comite es el de compartir informacién, ayudar en la
conceptualizacion y resolucion de problemas, movilizar recursos y abogar a favor de las metas del
proyecto. Se reunira periédicamente y serd presidido por el Director del Proyecto. Los miembros del
grupo actuaran en su capacidad privada y podran servir como asesores al Director del Proyecto pero
no tendran autoridad de toma de decision.

AED proporcionara apoyo en la administracion de la implementacion y apoyo técnico para todas las
tareas y actividades bajo los tres componentes del proyecto. AED proporcionara los miembros en el
pais del equipo administrativo y de implementacién. Adicionalmente, AIR'y AED, por medio del
presupuesto de AIR, apoyaran conjuntamente la asistencia técnica internacional para las actividades
del Componente 2. Esto incluira 1) liderazgo pedagdgico, 2) practicas pedagdgicas innovadoras y
evaluacion del desempefio de estudiantes, especificamente para la instruccion en lenguaje y
matematicas, 3) uso de la informacion para la toma de decisiones, incluyendo monitoreo y
evaluacion; y 4) la inclusién de estudiantes con discapacidades. AIR tiene particular experiencia en
las &reas dos y tres y apoyara la cuarta area a través de la Fundacién Joseph P. Kennedy Jr.
Adicionalmente, las organizaciones locales seran subcontratadas para realizar tareas especificas bajo
los tres componentes. Los Especialistas de Investigacion, Monitoreo y Evaluacion y Capacitacion y
Materiales apoyaran, de acuerdo a como se requiera en el plan de trabajo del proyecto y bajo el
liderazgo del Director del Proyecto a todos los tres componentes. La coordinacion con las
contrapartes del MINED se definira por el Director del Proyecto. La implementacion de las
actividades en los seis departamentos bajo el Componente 2 a nivel de circulos de calidad de
directores /as y a nivel escolar sera realizado por los seis Facilitadores de Calidad Departamentales
trabajando en conjunto con los seis Asistentes Técnicos en los departamentos. El organigrama abajo
muestra esta estructura:

Gerente Calidad

Facilitado Asistente Facilitado Asistente ‘ ‘
Calidad Técnico Calidad Técnico | |

Individuos)
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Los sub-acuerdos con las organizaciones socias de EQUIP1 seran administrados por AIR de
acuerdo con las regulaciones de USAID establecidas en la Adjudicacion Lider EQUIP1. Las sub-
donaciones y la compra de servicios sera administrada por las organizaciones socias también de
acuerdo con las regulaciones de USAID.

Las siguientes actividades administrativas se desarrollaran como parte del primer afio del Plan de
Implementacion:

Reunion del equipo EQUIP1 con todos los socios implementadores;

= Director del Proyecto reclutado internacionalmente, contratado y disponible para iniciar a
trabajar antes o dentro de los treinta dias después de firmado el acuerdo de donacion
asociado;

= Se contratd el personal administrativo y de apoyo en el pais;

= La oficina del proyecto amueblada y operando;

= Reclutamiento y contratacion en el pais del Especialista en Educacion y Desarrollo de
Materiales, Especialista de Monitoreo y Evaluacion después de 30 dias de la llegada del
Director del Proyecto al pais;

= Los/las Facilitadores de Calidad Departamentales identificados, reclutados y contratados
dentro de los 45 dias de inicio del Coordinador Administrativo de Calidad e

= |dentificacion de los miembros individuales del Grupo Consultivo y establecimiento de una
programacion de reuniones para el grupo.

V1. Propuesta de Costo

El presupuesto global para EXCELL se incluye en esta aplicacion e incorpora el presupuesto de cada
organizacion implementadora de EQUIPL. En respuesta a los porcentajes identificados del
presupuesto total para cada componente de EXCELL, se han establecido los lineamientos generales
para adherirse a la division del 22 por ciento, 70 por ciento y 8 por ciento para los componentes 1, 2,
y 3 respectivamente.

Estrategia de Costo Compartido

La sociedad EQUIP1 para EXCELL ha desarrollado la estrategia que estard permanente durante la
vida del acuerdo. La meta de la estrategia es establecer propiedad e identificar alianzas sostenibles
para apoyar las iniciativas de desarrollo educativo en El Salvador. Conocedores de eso “la politica
de USAID es que la politica de costo compartido...deberia ser flexible y especifica para el caso,”
EQUIP1 seguird buscando opciones de costo compartido durante la vida del proyecto. La meta de
costo compartido es del 15 por ciento del gasto total del presupuesto.

Las actividades propuestas para apoyar las metas de costo compartido son las siguientes:

= |gualar los costos de cobertura en periddicos y televisiva de las innovaciones del proyecto
(Ejemplo: campafias de equidad, anuncios para sefialar las caracteristicas de la
administracion eficiente de calidad en las escuelas rurales);

= Compartir costos de transporte (uso vehicular) con organizaciones locales;

= Uso adecuado de herramientas y materiales de capacitacion para actividades de
fortalecimiento de capacidad;

= Tiempo del servicio que los miembros comunitarios y padres y madres dedicaran al proyecto;
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= Contribuciones en especies del personal y tiempo de consultoria;

= Tiempo de los directores /as asistiendo a los talleres y costos de transportes para los /las
directores y directoras; y

= Donacion de libros para recursos de bibliotecas a nivel escolar.

Los avances hacia las metas de costo compartido se reportaran trimestralmente junto con los
requerimientos de documentacién de los reportes financieros requeridos. Las contribuciones de
costo compartido iniciales se indican en los documentos del presupuesto.
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VII. Plan de implementacién de EXCELL

© Tarea 03 [Q303  [Q403  |QL04 |Q2'04 Q304 |Q404 [QL'05 |Q2'05  |Q3'05
05 ‘ 06 ‘ 07/08|09|10|11|12/01/02|03/04/05|06| 07|08 |09|10|11|12/01|02|03 04|05 |06 0708

1 |Establish project 1o/07 07/06

2 Participate in USAID post-award orientation

3 Meet with all implementing partners

4 Set-up EXCELL office

5 Hire other project personnel

6 Prepare first y ear workplan

7 Establish Consultative Group

8 Hold meeting of Consultative Group Il |1 | | 1 | |

28 Present and promote EXCELL project

29 Prepare pronotional naterial and organize reception

30 Hold opening reception and conference

31 Disseninate information about EXCELL project

32 Develop cost-share strategy 01/09 ! gy 30/05

33 Develop detailed cost-share strategy and plan 01/09

34 Establish and develop links with national partners 16/09 I ) 30/05

35 Establish and develop links with local partners 05/0] = I ] 29/04

36 |Component 1: Improve management and information strate: 19/08 | 27/05

37 Sub-component 1.1: Strengthen capacity 22109 g W 27/05

38 Tarea 1.1.1: Build professional development strategy 22/09 py—| 11/03

41 Tarea 1.1.2: Develop mid-level management T&RAmaterials 30/01 g ., 17/05

45 Tarea 1.1.3: Train mid-level managers 27/10 g  27/05

49 Sub-component 1.2: Apply M+E systemsand research 19/08 W 02/09

50 Task 1.2.1: Identify information needs 06/09 . 15/02

52 Task 1.2.2: Strengthen data processing capacity 19/08 g N 02/09

57 Task 1.2.3: Deepen knowledge of management and quality 08/01 ¥ g 25/08

61 |Component 2: Improve achievement through T&A 21/07 W 24/06

62 Task 2.1: Identify and train Department Quality Facilitators 21/07 p—————— 09/01

66 Task 2.2: Promote and disseminate info. about EXCELL locally 18/08 g g 29/04

80 Tarea 2.3 Comunications with MOE 05/01 gy gy 10/06

83 Task 2.4: Organize principal QRC 04/09 | 09/06

87 Task 2.5: Design training and technical assistance program 11/09 pye—— 09/04

92 Task 2.6: Assist with the identification and assesment of professional 26/04 gy 21/05

94 Task 2.7: Conduct baseline study 09/09 e 02/04

98 Task 2.8: Adapt/create learning materials 09/10 g gy 03/02

105 Task 2.9: Provide training and technical assistance 08/09 ¥ m 23/06

115 Task 2.11 Monitor technical assistance and training 05/04 I I | 24/06

116 |Componente 3: Investigacién en politicaeducativa 19/08 g W 1005

117 Task 3.1: Conduct equity and education study 01/09 g a 2911

127 Task 3.2: Define research topics 19/08 p——————— 16/03

133 Task 3.3: Conduct research 17/03 g a 10/05

150 | Monitoring and evaluation 04/08 g 30/06

151 Design perf ormance-monitoring plan 04/08 29/08

152 Design monitoring tools 01/& =] 02/02

153 Conduct monthly monitoring meeting P |1 | |11 | ] | 1

171 Produce quarterly report 1] [} [] 1] ] 1 ]

179 Complete project extemal assessment

183 Produce final project report 20/05 [ 30/06
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