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PRESENTACION

Este documento se refiere al Informe final del programa de Desarrolio Municipal
que la Universidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC) levd a cabo durante
el periodo comprendido entre &l 15 de octubre de 1994 y el 30 de septiembre det
aifo 2003 con base en el Convenio de Cooperacion No. 522-0340-A-00-5108-00,
posteriormente modificado al No. 522-A- 00-95-00108-00°, suscrito con la
Agencia para el Desarrolio intemacional de los Estados Unidos (USAID). El
informe se presenta en cumplimiento de las disposiciones y enmiendas de dicho
convenio.

El informe se inicia recordando los antecedentes del programa y su configuracion
original de sus dos actividades bdsicas: Capacitacion Municipal y capacitacién
formal ( Programa de Becas). La resefia de las metas y objetivos, asi como de la
metodologia de desarmolio de la capacitacidn municipal, las sedes y los logros
representan la parte medular del informe puesto que el objetivo fundamental del
convenio fue precisamente desarrollar la capacidad de entrenamiento de UNITEC
para proveer educacion formal e informal en materia de desarrolio municipal,
mfaﬁmhmmmmmmnmmm
las comunidades en sus propias decisiones politicas. Considerando, sin
embargo, la experiencia de la Universidad en materia de docencia, ol reto
principal era, sin duda, el desamollo de los cursos cortos de capacitacion. Por esa
razon se resefia con mayor detalle tal actividad.

Ademas de sefialar el cumplimiento 0 superacion de ias metas propuestas el
documento incluye en ia actividad referente a capacitacidon informal, otras
informaciones estadisticas relacionadas con caracteristicas de los ik

tales como: sexo, grupos metas, grupos de edad, nivel educativo, etc. También,
se mencionan las lecciones aprendidas del desarolio de esa actividad, tanto las
exitosas como las no deseables.

En lo concemiente a educacion formal, el informe indica el cumplsmiento de la
meta establecida para el programa de becas.

' Couforme modificaciém No.3 al Convenio , clectiva a partir def 10/15/94.




El informe incluye, ademds, el reporte de las actividades del Programa
Vinculacion Unitec-Comunidad para los aflos 1999 - 2003, aun cuando las
actividades de los afos 2000 y 2001 fueron financiados con recursos del
Programa de Reconstruccion post Mitch que apoyara financieramente USAID
para fortalecer la produccion local mediante la promocion de pequedios negocios
y otros proyectos encaminados a mejorar la gestion administrativa de las
alcaldias.

En el apartado comrespondiente se presenta la informacion relativa a la
administracion financiera del Programa.

Sin duda alguna, las experiencias valiosas que se resefian en este informe, han
permitido a UNITEC beneficiarse de personal capacitado en Desarroiic Municipal
y de metodologias e informacion que le facilitaran su desempefic en las
actividades a emprender por el “Ceniro de Desarrollo Local".

Finaimente, se deja constancia en este informe del profundo agradecimiento a los
distintos municipios que participaron activamente en el programa, a USAID por su
apoyo financiero y su valiosa participacion conjuntamente con AMHON y
FUNDEMUN en el Consejo Asesor Municipal que presidia UNITEC, que actud
como instancia superior para orientar y aprobar la programacion de actividades
anuales del Programa de Desarolio Municipal durante el periodo 94/2003 de su
vigencia.

Tegucigalpa, 31 de Octubre del 2003.
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. ANTECEDENTES

El proyecto de Desarrollo Municipal surge como resultado del convenio 522-
0340-A-00-5108-00, suscrito entre UNITEC y la Agencia para el Desamollo
Internacional de los Estados Unidos USAID, efectivo a partir del 15 de Octubre
1994 y con fecha de expiracion el 28 de jmnio de 1997. £1 No. Del Convenio fue
cambiado a 522-A-00-95-00108-00 A partir del 31 de diciembre del 97, conforme
madificacion No.03, para atender el nuevo sistema de numeracion de USAID.

El propésito del acuerdo era apoyar el desarrolio de una capacidad de
entrenamiento en la Universidad Tecnoldgica Centroamericana UNITEC, para
proporuonaredménfomaleﬁormalmuﬂenadedmulomucpﬂy
participacién cudadana, para lograr, por una parte, la respuesta ehciente de las
autoridades a las demandas de servicios iocales mediante mejoras en sus
operaciones fiscales, financieras y adminisirativas, y por otra, como principal
objetivo, el fortalecimiento del proceso democratico en Honduras mediante una
mayor participacion politica de los ciudadanos a nivel de la comunidad.

El proyecto, originaimente con recursos asignados de US$ 1.000.000, fue
modificado en 14 oportunidades para extender el periodo del acuerdo y
proporcionarie recursos adicionales para financiar sus actividades hasta el 30
de septiembre del afio 2003.

El programa oper( iniciaimente desarrollando dos actividades bésicas:

e CAPACITACION MUNICIPAL, para brindar capacitacion mediante cursos
cortos a municipalidades de bajo desamolio para fortalecer su gestién y
promover el desarrollo comunitario; y

o PROGRAMA DE CAPACITACION FORMAL, que operd como un programa de
becas para realizar estudios en cameras universitarias cortas (técnico

graduado) beneficiando alumnos con poca capacidad econdmica, propuestos
por autoridades municipales y con compromisos de hacer trabajo social en los
municipios patrocinantes.

e En el aflo 1999 se desamolid como parte del Programa el componente
UNITEC-COMUNIDAD (Enmienda No.4), para brindar por medio de alumnos
de la Universidad, asistencia tcnica y capacitacion directa a municipahkdades
mmmmeMy

hnasemprendedomsy la asesoria para el disefio de pequefias obras
civiles de ingenieria.”

28 programe UNFTEC-Corramicad inicis deniro de ins sclividades del Prograss de Devesolio Musicipel en o afio 1999 Duranle
los afios 2000 y 2001 fue Sub-Programa del Programa “Apoyo 3 iss Msicialidecies pers ls Reconstrucciin” y en los afios 2002 -
2003 vueive » formar parte del Progranns de Dessrvullo Municipal.



Il. CAPACITACION MUNICIPAL

1. OBJETIVOS Y METAS

Objetivos: Capacitar Alcaides, Vice-Alcaides, Regidores, empleados
municipales, personal de organismos no gubemamentales y lideres comunitarios
en los temas relacionados al fortalecimiento de la capacidad admnistrativa y de
respuesta de las municipalidades a la demanda de servicios de la ciudadania
promoviendo la participacion ciudadana ordenada y consciente. La seleccion de
los temas de capacitacion se hizo atendiendo las necesidades coyunturales de
las instituciones participantes, segin las etapas de amanque, afianzamiento y
cierre de los periodos de gobiemno; también se desarroliaron cursos especiales
para capacitar 10s candidatos a Alcaldes de todos los partidos politicos en el
periodo pre-eleccionario, esta capacitacién se enfocd en temas que permitieran
a los candidatos familiarizarse con aspectos esenciales de la gestion municipal.

indicadores de resultados esperados en ol periodo. Los programas de
trabajo anual a lo largo del periodo 1995-2003 se planificaron para alcanzar oS
siguientes logros:

a) Acceso a 16.758 participantes®
b) Desarrollo de 695 axsos
c) Operar al principio en, al menos, 12 sedes en el pais.*

2. METODOLOGIA Y ACTIVIDADES APLICADAS

Para la ejecucion de las actividades de capacitacion medianie cursos, se
desamollaron las siguientes actividades:

Planificacion. El Consejo Asesor Municipal aprobd cada plan anual de trabajo y
calendarios de cursos, mediante la proposicion y discusion de temas, objetivos y
condenidos basicos de los cursos a ejecutarse. La programacion incluia la
determinacion de sedes y fachas de cursos a ejecutarse en forma separada para
la Region Central y la Region Noroccidental, atendidos respectivamente por el
Campus UNITEC Tegucigalpa y por el Campus UNITEC San Pedro Sula.

Promocién Sobre la base de la programacion de los cursos se ejecutaron las
actividades de promocion mediante giras a los municipios convergentes a cada
sede para divuigar las fechas, contenidos y las confimaciones de participacion.
Estos viajes, efectuados la semana previa a cada evento, se repitieron por cada
tema desarrollado. La promocion fue ademas reforzada mediante el uso de

? S comsidlwramos b capaciaciin prograneds de 1225 cendidelos & Aicsides an 2001, fnancisdies con fondos de reconslrcciin,
Ia meta programads para o pariods 1995-2003 seria de 17 983 La cie @ 1225 condidalos fus mela Sicuice sstsbiecids con ua
asisiencia esperade de 35 parficipanies en los 35 cursos programados. (informe Jer Yimesire 2001 a USAID APROBADO on scia
NO.G0 dal Conesejo Asesor Municipel )

* Attachment 2, pag. 4 Conwenin ariginal.



material de promocion como calendarios, brochures, afiches y recordatonos
telefdnicos o por medio de faxes y cartas.

Ejecucidn de los cursos. Para el desarmolio de cada curso se elaboraron pautas
e instructivos pedagdgicos que contenian el disefio curricular del tema sefalando
las justificaciones del curso, sus objelivos, contenidos ftemdaticos y las
recomendaciones pedagoégicas y adminisirativas. También para cada curso se
realizé la preparacion de los manuales de apoyo, a razdn de uno por cada tema;
estos manuales fueron sometidos a revision, aprobacion y validacion de sus
contenidos por la Direccion del Programa para agustarios a los objetivos.

La contratacion idénea de los instructores de cada tema, se hizo considerando
aspectos de ia formacion académica, experiencia y desempefio académico de los
profesionales, el contenido de los términos de referencia, de los manuales y la
induccion a los procesos contenidos en  un instructivo pedagdgico.

Para el desarmolio de ios cursos en las diferentes sedes se contd con una red de
establecimientos con facilidades apropiadas en cuanto a calidad de servicios de
atencion y condiciones pedagogicas. El apoyo administrativo y logistico fue
ejecutado por los promotores, mmmmmywd
cumplimiento de los requisitos pedagigicos y de atencion en el local, asi como
de levantar la documentacion administrativa y técnica.

Se realizd supervision selectiva en los eventos efectuados con el propdsito de
observar el cumplimiento del proceso de capacitacion por parte de los
instructores, asi como para verificar el cumplimiento de los requisitos del local y la
documentacion del evento. Esta supervision se realizaba por personal de la
jefatura del proyecto.

E! promotor, el instructor y supervisor designados rendian sus respeciivos
informes por cada curso desarmoliado, los cuales, con la documentacion técnica
del curso, eran procesados para obtener la informacion que alimentaba la base
de datos que generaba los comespondientes reportes estadisticos.

Evaluacién y seguimiento. Para cada curso se laevantaba una boleta que

contenia:

El desemperiio del instructor,
Los efectos del curso en los participantes,
Opinién sobre los manuales,
Opinién sobre la logistica y
La aplicabilidad de los conocimientos ensefiados.

También se hizo o levantamiento de boletas de seguimiento para establecer los
impactos de la capacitacién en municipios seleccionados para aquelios cursos
servidos en los seis meses anteriores.
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En los dos cursos de capacitacion para candidatos a aicaldes promediamos
una participacion mayoritaria de 50.3% de personas con un nivel educativo de
primaria —compieta e incompieta-. Las personas con educacion secundaria
completa e incompleta ocupan un segundo lugar con un porcentaje de 36.6%.
Los participantes en la capacitacion para candidatos a alcaldes con educacion
universitaria fueron solode 11.1% .

Mayor informacion estadistica sobre sedes de los cursos y caracteristicas de los
participantes se encuentran en los anexos de este informe.

5. LECCIONES APRENDIDAS

Experiencias exitosas

1. Del Programa y su entomo Este programa se ha convertido en el esfuerzo
de capacitacion de mayor dimension en cuanto a cobertura territorial, temdtica
y de participacion que se haya desarroliado en el sector municipal del pais.
Supera en calidad, enfoques pedagbgicos y efectividad formativa a cualquaer
esquema de capacitacion que se haya realizado tanto por iniciativa del
gobiemo como de las entidades privadas y ONG s trabajando en el secior.

2. Se tratd de una modalidad novedosa surgida de una akianza estratégica entre
los municipios del pais represertados por la Asociacion de Municipios de
Honduras, la Universidad Tecnolégica Centroamericana y la Agencia para el
desamolio Internacional de los Estados Unidos de América (USAID), para
conducir y manejar independientemente la capacitacion dirigida a los
municipios. Esto afianzd el sentido de autonomia municipal y permitid un
disefio apropiado, agil y oportuno de los lemas, modalidades educativas y
calendarios de capacitacion, y promovid a la vez, esfuerzos de coordinacion
con la Secretaria de Gobemacién y Justicia.

3. El Programa de Desarrolio Municipal dio lugar a la creacién de la vicerrectoria
de Extensitn Municipal y Desarrolio Comunitano en UNITEC, que tuvo a su
cargo la ejecucion del mismo y asi como de los Subprogramas Vinculacion
UNITEC-Comunidad y Capacitaciin Municipal para la Reconstruccion,
mmmmhmcamdaddemmdsﬁwdash
formacion municipal a nivel centroamericana.

4. Amplid los esquemas de capacitacion municipal tradicionales que ofrecian
ofras organizaciones y dio lugar a un proceso de formacion que fortalecia la
capacidad de tomar decisiones, el pensamiento estratégico y la importancia
de la participacion comunitaria. Cualitativamente, esta es la contribucion mas
significativa del proyecto porque la capacitacion se onentd a grupos metas
consistentemente integrados por personas ubicadas en los niveles de
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direccion municipal y de liderazgo comunitario. (Alcaldes, Vice-aicaldes,
regidores, Personal Técnico Administrativo y Lideres comunitarios)

5. Se cre6 una aperiura importante al integrar a los lideres de los grupos
comunitarios como parte de los grupos metas. Esta también ha sido una
contribucion estratégica muy efectiva para fortalecer el espiritu de comunidad,
potenciando los procesos de participacion cudadana, a la vez constiuye un
hito, porque en {a capacitacion tradicional no se consideraba este tipo de

participacion.

6. La contribucién social del programa entendida como los cambios positivos y
permanentes de actitud y de valores en las autoriddades municipales y las
organizaciones comunitarias fue impuisada constantemente mediante la
promocion de valores y el espirilu emprendedor de los participantes para
alcanzar el desarnrolio personal y la molivacion para transformar instituciones y
e enforno comunitano.

Nueva metodologia educativa

7. Se puso en practica una nueva modalidad educativa ntegral buscando no
solo fransmitir conocimientos, también de generar actitudes y producir ©
inducir cambios positivaos en el entorno comunitario. Para ello se hizo el
disefio curricular de los aursos incorporando © tomando en consideracion los
siguientes elementos:

- Seleccién y transmision de conocimientos aplicables.

- La generacitn de liderazgo y promocion de la transparencia y valores
como eje transversal de toda la capacitacion.

- Generar conciencia de la probleméatica y oportunidades del desamolio
local.

- Desarroliar capacidad analitica y racional para |a solucion de problemas

- Enfoque de educacion para aduitos

- Generacion de ideas aplicables a la realidad de la comunidad

8. La efectividad de la capacitacion descansd en buena medida en (a temética
de los cursos, porque se seleccionaron temas en base a los requenmientos
formativos de los participantes y sus comunidades en ocho bloques teméticos

asi;
Administracion general y legislacion
Administracion financiera
Gestion ambiental
Planificacion urbana
- Participacion comunitaria
- Gestion y formulacion de proyectos
- informética



9. Se logrd conformar, tanto en la regién Central como en la Noroccidental,
grupos de instructores, escogidos en base a su formacion académica
especializada y experiencia especifica en la materia asignada.

10.Se puso énfasis en que el contenido de los manuales de capacitacion de
cada curso, se convirtiera en un texto permanente de consulta con &l fn de
responder a la necesidad evidente de dotar a las organizaciones de donde
provenian los participantes (municipalidades y organizaciones comunitarias)
con material documentario que contuviera leyes, procedimientos de trabajo u
mmmmmmmnmddwbyh
de procesos de trabajo de ia gestion municipal y comunitana.
SehmmdsWnéndemésdeM,OﬂOm-dadesdete;doomaualoscm
contenidos que cumplen la condicion indicada.

§
|
§
i
i
|
. 11.La apropiada seleccién de las sedes contribuyd a facilitar el acceso de los
participantes a los cursos y lograr la participacion esperada, en cuanto a la
cantidad de personas capacitadas y su procedencia de municipios de
. "pequefios”. Cada local seleccionado fue sometido al cumplimiento de
requisitos en cuanto a la calidad de los servicios y atenciones, condiciones
pedagdgicas de iluminacion, espacio y facilidades de aula, material y equipo
i consenvando pationcs de cuided scadémica ha o una expertencia
particularmente importante que no tiene antecedentes en el pais. Spenenca
. 12_s_elpg~a¢:_n aportes especiales en los bloques de formacin, tales como los
i o En capacitacion legal se hizo entrega en forma generalizada de un
w@mhm_m_muuyda
- R o o v 0 o
i
i
i
i
]
i
i

- En capacitacion sobre aspecios financieros se los facilité formalos de
Fichas catastrales, Presupuestos, modelos de Rendicion de Cuentas y
del Pian de Arbitrios, que ellos pudieran flenar y aplicar, en virtud de
que la mayoria de municipios desconocian el disedo, uso apropiado y
requisitos de cumplimiento de los mismos.

- Dentro del bloque de formacién administrativa los cursos sobre
planificacion estratégica pemitieron ftransmitr conocimientos Yy
experiencias que establecieron procedimientos de trabajo para la
formulacion de planes estratégicos de los municipios.

- Para el desarrolio de la capacidad de gestion local, se les dieron
orientaciones sobre los procesos de gerencia social y el uso de
indicadores de desarrolio humano como una de las condiciones
esenciales en la socializacion, promocion y aplicaciones de las politicas
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publicas prioritarias como la emadicacion de la pobreza, el acceso y
mejoramiento de los servicios de salud, el mejoramiento de la calidad
educativa, reduccién de condiciones ambientales que perjudican la
salud, etc. Se trata en este caso de los primeros esfuerzos formales y
ordenadosparabnndacapaatauénmeltumdelamsoad
practica en el sector municipal dirigida a los miembros de las
Corporaciones Municipales y lideres comunales.

- En los cursos sobre fortalecimiento de i0s procesos pearticipabivos
comunitarios se promovid la eleccion de los Alcaldes Auxikiares y
Comisionados y se divuigaron sus funciones, asi como la estructura
organizacional de los Patronatos; ambas figuras esenciales en el
desarrolio de la participacion ciudadana y el fortalecimiento de la
democracia local y que ias Municipalidades por lo reciente de las
reformas legisiativas y por la falta de asisiencia en este campo, no
estaban aplicando.

- La capacitacion en seguridad ciudadana se considera como el primer
esfuerzo en la aplicacion de la recientemente aprobada Ley de Policia
y Convivencia Social, que viene a ser un instrumento de aplicacion
cotidiana en las municipalidades, como fuente referenciai de la propia
legisiacion municipal, para la aplicacion de procedimientos de trabajo y
para incrementar l0s Ngresos municipales.

13.E! promedio de participantes en los cursas regulares fue de 32 personas. En
todas las sedes se observd priacticamente el mismo comportamiento de
asistencia.

14.Se mantuvo constante el formato educativo de cirsos de 16 horas de
duracion a lo largo de la vida del proyecto porque demostrd ser espacio
suficiente para evacuar 0s objetivos de cada curso y para que los asisientes
no se alejaran por mucho tiempo y perdieran la continuidad de sus trabejos,
eﬂodhmespatalanatemiaﬂeunﬂosemwmdabs
Alcaldes y miembros de Corporaciones Municipales quienes manejan
agendas muy ocupadas.

impactos def programa y su contribucion social.

1. Los impactos generales més importantes de! curso se puaeden apreciar en.

a) La institucionalidad del municipalismo, cuando se ha fortalecido el sentido
de autonomia municipal ya que en el surgimiento, disedfio y operacion de la
capacitacion bajo este proyecto, ha prevalecido la iniciativa, voluntad y el
interés de los municipios.
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b) Este derecho de autonomia municipal también se ha reforzado ya que {a
capacitacion orientada al fomento de uns culiura de liderazgo y de
fortalecimiento de la capacidad en la toma de decisiones ha generado.

¢) Condicionando o potenciando las capacidades de auto-gestién en los
gobiemas municipales.

. A nivel especifico, tamb@segeneramnohosmpados los cuales fueron

medidos en procesos de seguimiento de 10s cursos, asi:

a) Mejoramiento de los recursos humanos. Los participantes lograron
adquirir o reforzar conocimientos, infercambiar experiencias que
incrementaron sus niveles de habilidades y la posibidad de ponerias en
ejecucion en dreas especificas de la gestion municipal y comunitaria. Se
generaron mas de 350,000 horas / personas de capacitacion. Este
mejoramiento del recurso humano se ha distribuido  homogéneamente en
todo el pais.

b) Fortalecimiento organizacional. Las instituciones beneficiadas con el
proyecto, (mmmpdldades y (ONG's) organizaciones comunitanas)
implementaron cambios orgamzaaomlesennmeuemoptmde
organizacionales, haciendo asignacion de recursos para el desarmolio de
proyectos, como producto de ideas o conocimientos generados en el
proceso de capacitacion.

c) Cambios en el entorno comunitario. Se generd un ambiente de
acercamiento entre {a comunidad y las autoridades municipales por efecto
del intercambio de ideas enire funcionarios municipales y lideres
comunitarios durante l0s cursos; se concertaron y ejecutaron proyectos en
forma conjunta. Se mejord el nivel de la participacién cudadana en l0s
procesos de la pianificacion estratégica y particularmente se contribuyS al
fortalecimiento de las organizaciones comunitarias a fravés de la
capacitacion de sus lideres, participacion que aicanzd un 22% a lo largo
del proyecto.

. Se cred indirectamente un instrumento de actualizacion formativa e

informativa, porque cada curso en su fema aportd documentacidn y
conocimientos actualizados, para el caso en el érea legal 105 cursos sirvieron
para dar a conocer y desarrollar capacidades de aplicacion en leyes recén
surgidas como la nueva de Ley de Policia y Convivencia Social, las ulimas
reformas de la Ley de Municipalidades que contemplan la implementacidn de
nuevos procesos administrativos y comunitarios como el funcionamiento de
los Comisionados Municipales, la seleccidn comumitania de los Alcaldes
Auxiliares, la integracion de las diwectivas de los patronatos por medio de
elecciones anuales, las reformas fiscales y de manejo patnmonial de los
muUNICipios.
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Experiencias No Deseables

. La debilidad en las finanzas de los municipios pequefios, limitd la participacion

de una suficiente cantidad de personas, fue bastante frecuente que los
MUNICIpIos enviaran solamente un participante a cada Crso.

La participacién promedio por género femenino fue de un 39%. En los affos
2000 y 2001 esta participacion subid alrededor del 54%. En el caso de la

capacitacion de candidatos a Alcaldes del 2001 este porcentaje baja a un
11%, situacion que se explica por la imegracion reducida que tiene ia mejer
en la imegracion de las Corporaciones Municipales y evidencia la necesidad
de fortalecer el liderazgo pasticipativo de la mujer en los asuntos politicos del
munNicipio.

Las actividades de la capacitacién dejaron evidencia de la préctica municipal
de hacer cambios en su personal técnico-administrativo, sobre todo cuando
$€ inicia un nuevo periodo de gobiemo, por o que la capacitacion se vuelve
recurrente en campos administrativos y no se genera la oportunidad para
avarzar a niveles superiores de capacitacion. Esto también significa que
muchas municipalidades tienen que iniciar su gestion con personal no
capacitado después de cada periodo eleccionario.

Aunque el nivel educativo de los participantes se mantuvo en Secciones mas
0 menos constantes, el grupo significativo de personas con nivel de educacion
secundaria completa e incompleta es de 41% acompafiada de un 26% de
participantes con educacion a nivel primario y un 19% con educacién superior.
Esta integracion es bastante representativa de la realidad mumnicipal. B
proceso de ensefianza, sin embargo, se dificulta por la necesidad de nivelar el
lenguaje comunicativo para adaptario a la comprension de todos los alumnos.

A o largo del proyecto no se alcanzd una coordinacion efectiva entre las
diferentes instituciones pdblicas y privadas que parficipan en procesos de
capacitacion y asistencia técnica en el sector municipal a pesar de los
esfuerzos que hizo la Secretaria de Gobemacién y Justicia. La participacion
en la capacitacion fue afectada por la celebracion simultéanea de eventos o por
interfase en los contenidos tematicos desarroliados sin coordinacion previa
por otras instituciones cooperantes y oficinas gubemamentales.

El mercado de la capacitacibn se mantuvo hmitado a la oferta y el
financiamiento del gobiemo central y organismos de cooperacion, ya que |as
municipalidades no contemplan en sus presupuestos renglones de
confraparte o asignaciones presupuesiarias dwectas para contratar por si la
capacitacion. Con la excepcion de aportes hechos por las municipahdades en
este proyecto, la prictica en los eventos de capacitacion municipal, es que
éstos sean gratuitos y se cubra a los participantes la totalidad de los costos de
alimentacion, transporte y alojamiento.
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il. EDUCACION FORMAL

Carveras intarmedias. El programa de trabajo en este campo inciuia un pian de
becas orientado al fortalecimiento de camreras intermedias en las &reas de
Técnicos en Contabilidad, Técnicos en Administracion y Programadores para
Microcomputadoras. La idea era que mediante la concesion de becas por parte
de UNITEC, las municipalidades pudiesen preparar recursos humanos locales
tan importantes para mejorar la propia eficiencia y productividad , asi como para
dar a conocer aspectos relevantes del desarrolio local con miras a promover la
participacion popular en los gobiemos locales.

Este programa de becas en cameras intermedias de UNITEC ofrecd
voluntariamente proveer en las sedes de Tegucigalpa y San Pedro Sula 527
becas en un periodo de seis afios (95/2000) y un total de 419 graduados en el
periodo 1996 / 2000'. La meta de graduados se redujo a 140 en la modificacion
No. 03 al Convenio original.'

El Programa de Becas en carreras intermedias UNITEC / AMHON / USAID,
finalizaba el 10. de marzo del afio 2003, sin embargo, USAID did por cumplidas
las metas del mismo en comunicacion oficial del 15 de mayo del afo 2002
debido los cambios de estrategia del Programa a lo largo de su desammolio. No
obstante lo anterior, UNITEC ha procurado conclur este esfuarzo de
capacitacion, que al 30 de septiembre, fecha de terminacion del Programa de
Desarrolio Municipal, indicaba los siguientes LOGROS:

concedidas por ol
1907 becas
de 140 alurnnos!
Logros:
26 alumnos
uMNos con servicio social
I graduarse [ 54 alunmnos
SUMAN 150 aluvnos
‘con beca y deben continuar con
financiamiento propilo ___ 61 alunnos
potenciales L 211 alumnos

'3 Attachment 2, page 4, Copparsdive agresment No.522-0340-A-00-5408-00
" Astachment i, pagessa.e modificacion No. 03 al Convenio.

'577 de ellos se graduaron con ¢l beneficio de bece. £l resto {19 slumnos) tuvieran que mentener le validez
de los estudios cursados mediante jos pagos comespondientes debido 8 que ncumploron algunos
requisitos del programa.
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Como puede verse en el detalle anterior, se graduaron ya 96 alumnos y 54 estén
pendientes de cumplir el requisito del servicio social en el municipio patrocinador
para graduarse, con ellos se alcanzard un numero de 150 graduados que
representan un cumplimiento de 107 % de ia meta

IV SUBPROGRAMA VINCULACION UNITEC-COMUNIDAD.

1. ANTECEDENTES

Este subprograma originalmente denominado “Hacia una Nueva Honduras
Vinculacion UNITEC comunidad” nacié en enero de 1999, como una respuesia
de la UNITEC y USAID a la necesidad de involucrar a la comunidad universitana
en la busqueda de soluciones nacionales a los problemas ocasionados por el
huracén MITCH para contribuir a las acciones de la reconstruccion nacional.

Lo anterior debia lograrse mediante el apoyo de la universidad al desarrolio
sostenible de las comunidades municipales mediante proyectos orientados, por
una parte, a conseguir eficiencia y eficacia en la gestién administrativa de los
gobiemos locales y, por olra, al fortalecimiento de la produccién local mediante
IaMﬁméndendeasdemgocaos Estos proyectos serian desarrollados con
el esfuerzo conjunto de alumnos, profesores y el personal del proyecio
responsable de la coordinacion y asesoria de las actividades.

1. OBJETIVOS.

E! objotivo general del subprograma fue efectuar ia vinculacion de la
universidad con las comunidades a través de la capacitacion en sistemas
administrativos y |la gestion de actividades econdmicas para favorecer el
desarrolio de los municipios de menores recursos.

Entre otros, sus objetivos especificos fueron;

e Promover el acercamiento de alumnos y maestros de la universidad a la
¢ Poner el conocimiento académico al servicio de las comunidades mas
necesitadas.
« Fortalecer pequefios municipios mediante:
a) Capacitar personal municipal en administracion e informstica.
b) identificar ideas de negocios en municipios seleccionados.
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c) A partr del 2001 se agregd la actividad de organizar ferias
emprendedoras en l0s municipios con la asesoria de los alumnos para
analizaxr las posibilidades de mejorara de produccion y mercadeo de
pequefios Negocios existentes.

d) Desde el aflo 2000 se iniciaron también acciones para la elaboracion
de estudios técnicos de pequeiias obras civiles de ingeneria.

2. METODOLOGIA

La capacitacion mumnicipal se efectud mediante ia elaboracion de manuales
para mejorar el funciohamiento de actividades seleccionadas de las
municipalidades. Esos manuales eran elaborados por alumnos como proyectos
de graduacion con la asesoria y supervision de profesores asesores. Los
manuales eran discutidos con las autondades municipales en seminanos-taller
organizados para tal propésito. Esta actividad tuvo como complemento las
acciones de seguimiento correspondientes atendidas por profesores asesores y
alumnos..

En el drea de reactivacion econdmica de los municipios los alunnos de las
asignaturas de Generacion de empresas |, Il y ilf identificaron ideas de negocios
viables y se prepararon los comrespondientes planes de negocios con cuyo
desarrolio podrian haberse obtenido més empleos e ingresos para la poblacion
local. El desamrolio de ferias emprendedoras se manej® como proyectos de
graduacion.

En lo referente a los trabajos técnicos relacionados con pequedias obras civiles
de ingenieria, éstos se elaboraron como trabajos de graduacion de la carrera de
ingenieria civil

4. COBERTURA GEOGRAFICA.

El objetivo original de cobertra fue alcanzar 104 municipios, 71 do la zona
central y 35 de la zona norte. Este alcance estaba determinado

por Iadshrnaenstanteemmlassadudsﬁgngalpa y San Pedro Sula y los
municipios aledalios, debido a que |a participacion de los alumnos estaba
condicionada a efectuar sus visitas a los municipios en viajes de un solo dia de
duracion.

5. LOGRQOS ALCANZADOS.

UNITEC-Comunidad fue parte del programa de Desarrolio Municipal los afios
1999, 2002 y2003. En los aflos 2000 y 2001 fue parte del Programa Il apoyo a
las Municipalidades para la Reconstruccidn. El ongen de su financiamiento, sin
embargonodebempedwelarﬁsusyobddesuslogos aunque las aclividades
de ios anos antes indicados hayan sido resefiadas en el nforme final del
proyecto de reconstruccion.
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Lo primero que debe mencionarse es que la cobertura geogréfica alcanzada por
aste programa fue de 134'® municipios en el periodo de cinco afios, un 29 % mas
alta que la meta originalmente propuesta. Lasacbwdadesmemndesaroladas
por 3,085 alumnos con la orientacion de 117 profesores. V7

Los alumnos elaboraron en ef periodo 361 trabajos de imvestigacion o
manuales en dreas estratégicas de planificacion, administracion y diagnédstico de
servicios publicos. Para los manuales de administracion se establecieron
actividades posteriores de capacitacion y seguimiento para evaluar el grado de
aprovechamiento por parte de las municipalidades de los trabajos elaborados en
periodos precedentes, encontrando en algunos casos (afio 2002) que el
aprovechamiento de los manuales fue apropiado ya que en 54 de los 62
municipios  visitados utilizaban fos formatos proporcionados en {as

capacitaciones.

Para profundizar este aspecto con mayor detalle se puede recaicar que en ia
totalidad de las actividades de UNITEC- Comunidad se elaboraron mas 800

documentos, comprendidos entre:

Planeacion Estratégica

Manual de Organizacion y Funciones
Manual de Valuacion de Puestos y Salarios
Manual de Catastro Basico

Manual de rendicion de Cuentas

Manuai de Procedimientos Presupuestarios
Diagndstico de Servicios Pablicos
Estudios de Factiblidad

Otro de los resultados de mayor impacto a nivel municipal radicd en ol estudio y
disefio de 8 pequefias obras civiles de ingenieria en las &reas de alcantarillado

sanitario, agua potable y pavimentacion de vias de acceso.

Ademas se llevaron a cabo actividades de seguimiento y capacitacion al atender
88 municipios, al igual que 8 Talleres de Capacitacién en Ferias Emprendedoras
y Centros de Informacion Comunitaria favoreciendo a 20 municipios.

Asi mismo, los alumnos desarrollaron 494 planes de negocios y 19 ferias
emprendedoras'®para fortalecer las actividades productivas de 105 MUNICIpios
seleccionados. En al caso de los Planes de Negocios, estos se entregaron al

18 £1 total de los municipios beneficiados e 134 en comparacion & los cuadros del Anass este cilra no
concyerda porque varios Inunicipios fusron tomados en cuenta en miks de une ocesidn.

7 \er cuadros demostralivos en Anexms UNITEC-Comunidad

% Se realizaron 19 ferias favoreciendo 20 municipios, ya que Ojcjona y Sants Ana la desarroliaron en

conjunto.
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alcalde cuando eran ideas nuevas o a los productores que buscaron asesoria
para mejorar las formas de produccion o mercadeo de su pequefio negocio.

A peticion de las propias alcaldias, se atendieron actividades que fortalecian la
vinculacion UNITEC-Comunidad mediante eof apoyo del desarrolio de
infraestructura fisica de servicios bésicos en os municipios de Orica y Tatumbla.
En el primer caso, se disefi0 la ampliacion y mejoramiento del sistema de agua
potable, se disefiaron, ademdés, el sistema de eliminacion de excretas y el
puente sobre el paso La Joya, del rio Guarabuqui. Los trabajos se hiceron con
estudiantes Chilenos de intercambio académico, a quienes UNITEC les cubrié
gaslgsdeestadia y los costos de laboratorio, equipo, materiales y transporte,

Otra actividad imporiante de este programa se orienté a ia dindgacion de
conceptos relacionados con el desarrolio local sostenible para lo cual se
efectuaron talleres relacionados con la importancia de las ferias emprendedoras
y la necesidad de continuarias para aprovechar las experiencias de los
microempresanos y buscar la sostenibiidad de las muevas relaciones
comerciales y el fortalecimiento de las actividades productivas locales. Para ese
propésito se dio una capacitacion en cuatro talleres a los que asistieron 78
participantes de 42 municipios. Estos talleres se desamollaron en Tegucigalpa,
Copan Ruinas y San Pedro Sula en el transcurso del afio 2003.

19 | os pasajes los costed la Universidad Catdiica del Norte de Chile y la estadia en Orics de mes y medio fue
costaada por i aicaldia municipel




6. LECCIONES APRENDIDAS

Experiencias exitosas

1. La participacion de los alumnos y profesores de UNITEC en la
elaboracion de estudios y proyectos en los municipios, les permitid
conhocer mejor ia realidad nacional identificando problemas y
oporunmidades y aplicando sus conocimientos para lograr
soluciones adecuadas a la luz de las interpretaciones propias de la
problemitica socio-econémica prevaleciente en los distintos
municipios atendidos.

2. Laprepaaabndemsdaaporpuiedebsmmmﬂ
una mejor aplicacion de sus conocimientos a las siluacionss
administrativas prevalecientes en los distintos municipios y dio lugar
a documentos de facil empleo para los funcionarios y empleados
municipales.

3. Se cred en UNITEC un banco de 494 planes de negocios en
diversos municipios que pueden servir de referencia para futuros
inversionistas.

4. Las ferias emprendedoras realizadas lograron ampiar el mercado a

empresarios locales y permitieron incrementar en cada oportunidad
el turismo local de fin de semana.

Experiencias No Deseables

La dnica, talvez, es que debido a la movilkiad de los alumnoe por avance en sus
clases no se pudo establecer un mecanismo de seguimiento a los distintos
planes de negocios elaborados quedando la responsabilidad de la promocion en
manos del alcalde o de personas interesadas en desarroliarios.
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V. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL
PROGRAMA.

El Convenio de Cooperacién originaimente No. 522-0340-A-00-5108-00® se
inicid con un plan financiero que comprometia una contribucion méddma de
USAID de UN MILLON DE DOLARES y una contraparie de UNITEC de
$374.000, para proporcionar los recursos requeridos para flevar a cabo el
programa de Desarrolioc Municipal durante el periodo 1984/97. Después de
catorce modificaciones al Convenio los recursos estimados asignados al mismo
por USAID alcanzaron $3.122.703.00%'. El estado final de liquidacion de estos
recursos se proporcionard en fecha posterior en un informe especifico que se
presentard como addendum de este informe.

A los efectos de lograr una administracion eficiente y transparente de los
recursos financieros del programa, UNITEC ha cumphdo cada uno de los
compromisos derivados del Convenio y sus distintas modificaciones y ademdés,
ha mantenido los registros financieros, documentos de apoyo y obos registros
requeridos por los principios de contabilidad generaimente aceptados asi como
otros formalmente solicitados por USAID, como el detalle de los costos de los
cursos en reportes en Trainet (versiones 1y 2), para los afios 1998/2003.

2 Como se ha sefialado el nimero de convenio fue cambiado por USAID a 522-A-00-95-00108-00
' Segin modificacion al Corvenio No. 15 del 30 de junio del 2003.




V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

1.

Como una conclusion general se puede decir que se alcanzaron los objetivos
y se cumplieron los indicadores y metas establecidos en el Convenio
UNITEC-USAID y sus modificaciones para los programas tanto de
wnwlaabnconlaounumdadoomodecapachuénabsgobmmsbedes

de trabajo se cumpheron con bastante precisidn, ya que en pocas
oportunidades hubo necesidad cancelar o reprogramar algunos eventos de
capacitacidn o modificar temas de cursos.

Los objetivos de la capacitacion ademés de (0s establecidos en el convenio,
fueron excedidos no s6io en el comportamiento estadistico de la participacion,
sinc también cuando se agregd el objetivo de promover el liderazgo
emprendedor y la formacién y priclica de vaiores en el sector municipal.
Ambos elementos se constituyeron en ejes transversales de la capacitacion
municipal a manera de una induccion constante en el tema de la
transparencia.

Losd:seﬂosalrmasdelosumeomami aeestd:lademnhap
ia premisa pedagdigica de ensefiar marcos concepluales y pautas de
aplmcnbnplécwaparacadam Los enfoques teméticos se establecieron

municipal actualizada, dmdemsoclalyhplumaﬂnym
de politicas piblicas nacionales mecanismos esenciales para quienes se
inician y continian en la gestién pablica.

En las actividades del programa UNITEC-comunidad, ia generacion de
manuales pemitid poner a disposicion de las municipalidades malerial
didactico con contenidos que les permitiran hacer consultas, poner en practica
procedimientos y en general ampiiar los conocimientos. Estos conocimientos
fueron reforzados en talleres de seguimiento efectuados para tal propésito.. Bl
contenido del material suministrado en muchos casos no se puede oblaner de
otras fuentes.

Las municipalidades evidenciaron su interés en la capacitacion que brind6 el
proyecto, financiando los costos de estadia, aimentacion y transporie de los
participantes para asistir a las distintas sedes donde se ofrecian los cursos y

talleres.




6. Pudo comprobarse que la capacitacin de los recursos humanos y la
extensién universitaria desarrollados por UNITEC resultaron mecanismos
efectivos para fortalecer el sector municipal y propiciar su desamolio.

M
1. Se estima necesario continuar apoyando los procesos de capacitacion y
asistencia a los municipios para fortalecer su gestion, diversificar la

produccion iocal y promover una mayor participacion ciudadana con mwas al
logro institucional de los siguientes factores:

o Asegurar la continuidad y sostenibilidad del proceso de capacitacion
y asistencia técnica, aprovechando los estudios, experiencias y
otros conocimientos acumulados en UNITEC.

« Definir mecanismos para lograr en el futuro una participacion méas
equilibrada de los municipios pequefios.

= Apoyar los componentes de capacitacion en finanzas municipales,
transparencia, iderazgo y participacion ciudadana, gerencia social y
gerencia de los servicios municipales, como elementos constanies
en todo proceso de gestion municipal.

2. Apoyarel mmummmam
de inversiones en pequefios negocios a través de la promocion de
agrupaciones empresariales en los municipios que puedan ser gestores del
desarrollo econdmico de su localidad, utiizando para ello los planes de
negouosprepaadosporbsaunmsdeUNﬂ'ECdemmdelplmo

manteniendo la celebracion de las ferias emprendedoras.

3. Continuar apoyando las acciones de capacitacibn y de asisiencia ticnica
diversificando y amphando ias estrategias y metodologlas de ejecucién para
estimular la participacién ciudadana y crear una cultura de responsabilidad
compartida en cuanio a las acciones del desamvolio local para el mejoramiento
de los indicadores de desarolio humano.
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PROGRAMA DE DESARROLLO MUNICIPAL

CARACTERISTICAS DE 1L OS PARTICIPANTES

a. Participacion por genero 1995-2003

3.1 CURSOS REGULARES

1 Masruism 13,742
2 Femening 8 428
| Subtotal 221470

——

a.2 CAPACITACION CANDIDATOS

A ACALDES 1998-2002

1, Masculino | g70
2 Femening | 135
. Sublotal . 1108

.......

2.3 CAPACITACION CANDIDATOS

A ACALDES 2002-200%

‘% ; Masculing _: g8

.......

2 _Femaning | 114
' Sub. Total 2354

Por Gensrg

Esdaauing
8 Fumarang

F‘of Gangrn

S Mansdirg
B amanss

Por Ganere




L b, Participacion por Grupos Melas 1895-2003

b.1 Cursos Requlares
; Grupo Msta

© o Autoridades
1 Municipales 5047

. Personal Téocnico | {itsac
2 Administrative 11.305 Cormi
s 3 Lider Comunal 4838

b.2 Candidaios g Alcaides
QRMN2 1105

b.3 Candidatins a Alcaides
o 2002-2005 21804

- ¢, Parlicipacion por nivel educative 35/2003

Bl vl educatve de los participantes se mandestd casi en forma constante
duranie gl paricdo con la siguiente endencia;

.1 CURSOS REGULARES

Mivel Educativo

Prmaria Completo | 4083

Primaria incompleta | 1861
_________ 3 Secundaria Completa . 9,033
- | Secundaria

- 4 incompleta 2511
| 5 Universidad Complata 2023
Universidad ;5 '
: mcomg}%e%,a ,,,,, 2. 2“4? Secundans
| 7 Ko especifico g8

. BUBTOTAL 22470

LS kB

. ;




- .2 CAPACITACION ALCALDES 1988-2002

Mivel Educative

1 Primaria Cz}mgzﬁeto ; 436 o

2 Prmaria Incompleta 144 o

| 3 Secundaria Completa | 290 e o epesibce Pomans

W . Secundaria  ocuntars Longlets
4 Incompleta fi 96 1 pcompen
5 Universidad Completa | 55 'E

L . Universidad : 3
8 }QCO{‘R,?&‘{B 42 Secundaria

| 7 MNo especifice I Complata Framaris

- . SUBTOTAL 1108 rsm—

£.3 CAPACITACION DE ALCALDES 2002-2005

..................... Nivel Educafivo

1 rimaria Completo ;
. 2 Primaria ncamp%e?a 238

| . Sscundaria S
3 Completa T T T Feimaris

- Secundaria Fomgpeta o supuitfin  Compums
E 4 incompleta 192 : :

. Universidad

5 Completa &8

.......

w2 - Lindversidad

B Incompleta 67 o
| 7 Mo especifico : g Eompiets
SUB TOTAL . 98400

FesenR




Distribucion de o capacitacion por sedes:

a) CURSOS REGULARES

"1 Tegucigaipa

. 2 Comayagua

1.70¢

3 Danii

837

4 Juticalpa

1.807

5 Choluteca

1,863

' § LaEsperanza

1,724

7 Marcala

497

8 EiParaisc

777

SUB TOTAL 10,823

{ Sa

11 Pedro Sula 2211

La Ceiba 1,624

1
2
3

Toona 1,224

Santa Barbara 1,692

4

5

Santa Rosa de

Copén 1,904

6

Gracias 748

7

Oootepeque 1,201

[+ -]

Santa Cruz de

Y oioa 443

Olanchito 302

SUB TOTAL 11,347

PRI ARS
1,500
1,000.00

500 00

0 00 il

Regién Central

Region Morocgidental




- b} Candidatos Alcaldes 1998-2002

1 Teguoigalpa - ;
| 2 Comavyagua 72
© 3 Juticalpa 98
. 4 Choluteca 83 150 G0
5 1aEsperanza 78 5
L 8 EiParaiso 23 |

7 Nacaoms 34 50 013
= © SUBTOTAL 586 " -

Regidn Central

TG00

""" Regitn Noroccidenial

' i.a Ceiba
Santa Barbara
. Banta Rosade |
4 Copan 75
5 Dcootepeque 40
. Ranta Cruzde |

‘8 Yoioa 89
- 7 OQlanchito % 116
. 8 Yoro : 28
SUBTOTAL 519

V- X0V N

oB35B88R
2888288




d} Candidatos Alcaldes 2002-2005

i Regitn Central

1.7 ég{zc%sgaipa | 8
E - 2 Comayagua &%
' 3 Danki : RS

| 4 Juticalpa : &7 Bo.00

| § Choluteca 70 B80.00 |

. . 8 iaFsperanza | 71 &0 061

e . 7 Nacaome 32 o
" 8iaPaz 87

SUBTOTAL = 524

Regitn Noroccidental

: an Pedrg Su : v
. 2 LaCeiba 28
3 Towoa 34
4 Banta Barbara v 78
Santa Rosade |
. 8 Copédn 87
| 8 Gracias &7
P 7
8

FOPTIIOR1

iootepequs B2
Yoo L 31

SUB TOTAL T a0

»



LUADRO 1

PARTICIPANTES POR GENERO

“I8RY mciuye s 1105 participantss del cursos de Candidatos a Alcaides
“2007 incluye fos 884 participantes del curso de Candidatos 3 Alnakles



CUADRO 2

PARTICIFANTES POR GRUPO BETA

|

Parsons! Téonioe-Adrisiabative | MR

2

* Augtoridades Municipales: Alcaldes, Vice Alosides v Regidores
*IBBY incluye los 1105 parbicipantes de jos cursns de Candidatos a Alosldes
2001 incluye los 984 particpantes del curso de Candiddatos s Alealdes

-
A



CUADRO 3
PARTICIPANTES POR SEDE

1105 participantes el cursos de s i Aloaldes
R0V mluye ins 984 participantes del curso de Candidatos & Alcaldey

7 inchas ios



CUADROQO 4

PARTICIPACION POR NIVEL ACADERMICO

L I R INCEREREETS,

T ABST incluye los 1108 participartes de cursos de Candidatos o Alnaldes
*20Y inchuye los 384 participantas del curse de Candidatos a Aloaides

i



CUADRO &
PARTICIPANTES POR CURSO




CUADRO §
PARTICIPANTES POR CURSO

108g




CUADRQ 5
PARTICIPANTES POR CURSO

Pl Municiog) 98 BEODBEROOION ettt

a0 “HIGR

" IGRT inchiye los partisipantes det Cursn de candidatos a
Alcaites

2001 mnheye g partivipantes del ourss Candidalos a
Adcudces

P4



Cursp Segundad Cuudadang, Coma
Noviembre 2002

Curse Planeacidn Estratégica Parboipaliva

2

La Esperansa. Junio 2808

%

¥




Munipipal

s Gestid

Marcala, La Pazr  Septiembrs 2002

Curso Gestidn Municipal
Marcala, La Paz Septiembre 2002

T




estidn Municipa! La Esperarza
Septierdre 2002

Curso Fortglecimenio de 0% progesos
Participativos
i a Ferwranra (whuthre JHYW

s
fod



Fortalecimiento de ios
Procesas Parlicipativos
Comunitanos, Comayagua
Ot 2002

Curse Marco Finanoere
Murscipa! Danll B}
Paraiso Julin 3002

Curso Marco Finanoisro
Municipa! Dandi B
Paraisn Julio 2002

Curso identficacidn y
Forrmudacidn de Provecios,
Juticaipa Marzo 2003




B. PROGRAMA UNITEC- COMUNIDAD
1. CUADROS ESTAD'STICOS
2. FOTOGRAFIAS DE EVENTOS
DESARROLLADOS CON
ASISTENCIA DE ALUMNOS Y
ASESORES



Cuadro Estadistico de Ferias Emprendedoras

ANO N°FERIAS | MUNICIPIOS | ALUMNOS | PROFESORES n
| NEGOCIOS
1999 — — — —— J—
200072001 11 12 217 @) 8 89
2002 6 6 142 5 56
2003 2 2 88 4 20
Total 19 20 447 17 165
Cuadro Estadistico de Manuales (1)
I Ao N° | MUNICIPIOS | ALUMNOS | PROFESORES | PARTICIPANTES
MANUALES
19990 80 192) 199 140 —
2000/2001 | 181 61 482 ® 16 @ 105 (Viskas) @)
2002(3) 100 69 — 12 195
(Funcionasios y
Empleados)
2003 — — — 8 —
Total 361 149 881 48

1) Documento para fortalecimiento de sistema mmncpd. planeacién
estratégica, organizacion y funciones, formulacion evaluacion de
pmupuem@tasuosmmbdlagnoshmdemmbésmydasum

2) Mumcpiosme!apormo pagina 48 Memoria Programa 1899.

3) Actividades desamolladas por parte del personal del programa Unilec-
Comunidad

45



Cuadro Estadistico de Proyectos
ANO N°*DE MUNICIPIOS ALUMNOS PROFESORES
PROYECTO

1999 246 ND 956 1265

2000/2001 169 47 657®) 236
2002 79 20 325 13
2003 — — — —
Total 494 67 1938 48

Cifras extraidas de los informes anuales del Programa UNITEC-Comunidad.

Cuadro Estadistico Pequeifias Obras Civiles

ANO N°DE MUNICIPI0S ALUMNOS | PROFESORES
PROYECTO
1999 — — — —
200072001 1 2 9 2
2002 4 2 10 2
2003 — — —
Total ) 4 19 4

4) Memoria Del programa Desarrolio Municipal (Pagina 50)

5) Meta establecida y cumplida de 26 profesores (Pagina 5) Modificacion al
Convenio UNITEC- USAID

6) Informe Final Programa Apoyo a la Reconstruccion (Pagina 4)

7) Informe Final Programa Apoyo a la Reconstruccion (Pagina 5)

8) Informe Final Programa Apoyo a la Reconstruccion (Pagina 7)

9) Informe Final Programa Apoyo a la Reconstruccion (Pagina 11y 12)



TALLERES

Curso Contabilidad,
Compras v Suminisiros,
Teauciiaina

Curso Contabilidad,
Compras y Suministros,

Curse Contabdidad, Conywas y
Suministros, T

§

Ty

1

&

Ains

guoigalpa

2003

XS

Taller Fenas Emprendadoras y Cenbros
de informacidn Cormuniiaria | Marso 43

Cerdros de informanidén Comuniiaria |

Kiarrey FOEYR

Curse Condgbilidad, Compras
y Suministros, Teguoigaips
Simda PO0R



Fara Choloma Jurs

K

a3 Dan
Junin 2002

Feri




Feria San Buenavenitura Sepliembre 2002

A4




Feria Villa de San Antonio, Comayagua Diclembre 200%




Corle de Cinta por la reclorg de UNITEC
Feria Valle de Angeles marzo 2003




