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PRESENTACI6N

Este doa.menIo 58 iei18r8 aI .1utn18 final del pUQiia.18 de Oas••oID MJiicipel
que la Uniwlrsidad TealOl6gica Cellboamerical8 (UNITEC) IIev6 a cabo cbalIe
el periodo oompsildido enb'e 8115 de od"b'e de 1994 Y8130 de sapMlllbre del
ana 2003 con base en 81 Convenio de CoopeIaci6n No. 522~108-00,
posterionnsllle mocIificado al No. 522-A- 00-95-00108-001, susaito con Ia
Agencia para 81 Desarrollo Illlsmaciollal de los Estados lJiidos (USAID). EI
illfOl1Tl8 se presellta en a.rnplimiento de las disposiciones Y81 I Ilielldas de cicho
convenio.

EI iifomle se inicia recordalldo los altecedentes del plOgnwna y su ariigulaci6n
original de sus dos actividades bSsicas: C8pacitaci6n MI.I1icipaI y I _«itaci6l,
formal ( Progiana de Secas). La resena de las metas Y objetivos, esi como de III
metodoIogia de desarrollo de Ia lapedl8ti6n nu1icipBI, las sedes Y los Iogios
represelltali Ia parte medJI. del ito"l8 punta que 81 otljetivo fund.'18I1ta1 del
convellio fue precisamellte desarroIl. Ia C8I ecidad de 81 IbsllalllielllO de UNITEC
para pro.ear educaci6n formal e illformal en materia de dssllllTOllo nulicipel,
para fortala cer Ia demoaacia en Hor1dl6as mediante una mayar parUdped6n de
las c:orrutidades en sus popias decisiolles poIiticas. CCllsid.aido. sin
embargo, Ia experiencia de III Universidad en materia de dooellcia, eI reto
principal era, sin clJda, eI da s .,0110 de los anos cortos de i _. i1wXln. Par ese
raz6n 58 resena con mayor detalle tal actividad.

Adel'll. de S8i'1alr 81 cunplimieim 0 supelaci61l de las nl8laS pnlplIs 1'_ eI
doa.mento incIuye en Ia actividad i.SIte a C8J8 i''ri6n iumal, oIr8s
illfoonaciones estadisticas ralaciolladas con caacteristicas de los fl&ticiJoe las.
tales como: sexo, grupos metas, grupos de edad, niveI educativo. etc. Tallbilll,.
se mencioIl8I' las Iecciones aprendidas del desarrollo de esa actividad. ts1lO las
exilosas como las no dils aabies.

En 10 concemienIe a educaci611 formal, eI ilun.18 indica 81 C1Illplinielllu de Ia
meta establecida para 81 puglia,18 de te:as.
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EI infonne incIuye, adem8s, el reporte de las actividades del Preyaile
VinculaciOn UniIec-Comunidad para los afIos 1999 - 2003, aul aJaldo las
actividades de los afIos 2000 y 2001 fueron filWlCiados coo rea.nos del
Programa de Reconstrucci6n post Mitch que ~aa fillalCieiailellle USAID
para fortaIecer Ia producci6n local media1le Ie p1cmoci6n de p8ql B"IOS negcdos
y otros proyectos encarninados a mejoIa Ia gesti6n admiristraIiva de las
alcaldias.

En eI ap8I1ado COITBSlX*dellle sa preS! IlB Ie irluinl8Ci6tl reJlliva a Ie
administraei6n fir&lCiela del Prog..",,&.

Sin duda aJguna, las experiencias valiosas que sa reseftan en esle irluime, han
permitido a UNITEC beneliciarse de personal capacitado en Desarrollo t.b1icipaI
y de metodoIogias e illformaci6n que Ie facilitanln su dan liP8"\O en las
aetividades a empr81 ide! per eI °CenJro de DesarroIJo Locar.

FinaJmente, sa deja cOllstallcia en esle iJ.oone del proI'undo &gIatec:irrl&iID a los
distintos municipios que participaron activamente en eI PI"",ana. a USAID per su
apoyo financiero y su valiosa participaci6n CXXljootamenle coo AMHON y
FUNDEMUN en eI COlinjcr Asaser t.b1icipaI que pr8Sidia UNITEC, que ac:Iu6
como instalcia sup8lior para orienta' y 8pIobar Ie PltYalleciOn de aetividades
anuaJes del Progiama de Desarrollo IblicipaI <Ua1te eI periodo 94flOO3 de su
vigencia.

Tegucigalpa, 31 de Octubre del 2003.
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I. ANTECEDENTES

EI proyecto de Desaliollo Municipal lUg8 como resuItado del conV81io 522
0340-A-00-51(lJ.()(), suscrito entre UNITEC y Ia Agencia para 81 Desarrollo
Intemaciollal de los Estados Unidos USA!D. eI'8ctivo a partir del 15 de 0cIubre
1994 Ycon fecha de expitaci611 8128 de jl.rlio de 1997. EI No. Del COiiwenio rue
cambiado a 522-A-OO-95-001(lJ.()() A partir del 31 de diciemble del 97, ooilrunlie
modificaci6n No.03. para _1deI 81 nuevo sistema de numeraci6n de USAID.

EI prop6sito del acuerdo era~ eJ~ de ooa capeddad de
8iibeilamielllo en Ia UnMlISidad TecnoI6gica Ceilb08lll8iit:alia UNlTEC, para
propon:ionar eckJcaci6n formal e i 1011181 en matelia de desalolo nuIicipaI Y
participaci6n ciudadaia, para Iograr. par una parte, Ia rnpuuta eficieli'" de las
autoriclades a las demandas de servicios locales mediMle mejoI as en sus
operaciones fiscales, financieras y administralivas, y par oIra. como pi i ICipaI
objetivo. 81 fortaIecimiento del protesD> demoa8tioo en Hondl.ns mediaile ooa
mayor participaci6n poIitica de los ciucladallOS a nivel de ta 00IIUlidad.

EI proyecto. originaImente con reanos asignados de US$ 1.000.000, rue
modificado en 14 oportlridades para ext8i1del 81 periodo del acuerdo Y
propc:lIciOllar1e reanos adicionales para financia" sus actividades hasla 81 30
de septiemble del aI'io 2003.

EI PICJQlam& oper6 iniciaImente des8ToIJando dos actividades b6sicas:

• CAPACITACION MUNICIPAL, para I:lrindw capacitaci6n medialile anos
oortos a lTlU'liciplllidades de bajo des.mlo para fortaleC8l SU gBum y
promover eJ des8ToIJo 00IIUlitari0; Y

• PROGRAMA DE CAPACITACION FORMAl., que oper6 como 00 plCJQIal8 de
becas para realizar estudios en caneras universitaias oortas (lilaico
~ edo) benlIficiando aunnos con poca capacidad 8OOI16nlica, prop e! 'os
par 8Wllidades lTlU'licipaies y con OOiliplomisos de h8cer babejo social en los
rnunicipios p8IIoc:iIl8llles.

• En eJ aI'io 1999 58 desamJJI6 como J*te del Progial8 eJ OOIlipOll8ille
UNITEC-eOMUNIDA[) (Enmienda No.4), para brindar par media de WlllOS
de ta UnMIrsidad, asistencia Iilcnica y capar.itaci6n cIIeda a 1IU1iq:l1lli___
selecciolladas up8cific:ameilte para for1aIecer su •8f'8Cidad admiealiwa y
81 &pC¥) a~ COITUlitaios para desalolar ideas de negocios. M6s
adelalte 58 aticiortaon ac:tMdades relaci01edas con Ia OlgalizaciOO de
ferias 8ilipl8lidedoras y la asesoria para eJ dseflo de peqlleflas obras

. 'lesde' .. 2CM lig8I'II8l1a.

'8 jI"••~wsu·"'liis:iI""dt"'''IIfi'''hsdllPLo dtO "'1" ,".11110•.0..11
......2llllOy2llD1_SlDf'tapaadll ...._·/lpl¥)...." . t ''''........... . i61.y.......2lIlIZ.
2OD3...........dIIP\lli. _diD ...... ,wi
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II. CAPACITACION MUNICIPAL

1. 08.E7JW)S YETAS

ObjaliW06: CapaciB: Alcaldes, Va .~l3des. Regidon.... en41leaa
lYU'Iicipaies. personal de orgenismos no gubemanl8l' les y lideres CClI1'U'IiBios
en los temas reIacionados aI fataIecimiento de Is •81 «idad administlati... y de
respuesta de las municipalidades a Is demanda de servicios de Is cit.dadaI lie
p1omoviendo Is participaci6n ciudadana anfellsda y consciente. La selecool de
los temas de capacltaci6n se nzo aB"dielldo las necesitiades~ de
las instituciones participallies. &eglil las e'''4'8S de manque. aliaWluienlu y
cierre de los periodos de gobiemo; Iarnbi6n se dessrrolsol anos s ;:eaeles
para capacita" los candidates a Ak:aIdes de todos los pstidos poIitioos en eI
periodo pre-eIeccionari. esta capacitaci6n se 811f0c6 en temas que pennitiaSI
8 los can«fidatos familiaiz8ise con aspedos uenciales de Is gesti6n municipal.

~ de ........... -f*1IlIos .... perIodo. Los p1CJQi1Si'8S de
trabajo anuaI 8 10 Ia'go del periodo 1995-2003 se pkriiaI'on para alcaWi los
siguientes 1<905:

a) Accuo a 16.758 paticipalles"'
b) Desarrollo de 695 anos
c) Opera' aI principia en. aI menos. 12 sedes en eI pais.4

2. IIETODOLOGiA YACTIVIDADES APUCADAS

Pall Is ejecuci6n de las actividacles de capetilaci6n mecia. anos. 58
desarroIIaoo las sigI ieldes actividades·

....1I1ic1lC16r". EI Conseja Aseser Mooicipal8pl0b6 cada pial anuaI de biiIIbiiiU y
caIei Ida ios de anos. mediante la proposici6n y discusi6n de temas. objeIivos Y
alrlIenidos bl!lsicos de los anos a ejecII.se. La p1CJQi1SillLi6n incluia Is
detenninaci6n de sedes Yfed'8S de anos a ejsC'''' en forma sepaafa para
18 Regi6n CenIraI y Is Regi6n Noroccidental. a1enddo8 iespectivSil8l111B par eI
Campus UNITEC Tegucigalpa y par eI Campus UNITEC San PeQo SUa.

Pliomoc:i6n Sabre Is base de Is progiamaci6n de los anos se ejeC'Bon las
actividades de p10ilOci6t'l med.de giras a los IlUlidpios oon_os I s a cada
sede para ciwIgar las fechas. COillellidos y las COiIi'".h....._ de paticipaciOiL
Estos viajes. eI"ech'8dos Is sem<nI pnwia a cada 8'0.110. se repitielOI par cada
tema desaToIlado. La p10m0ci6n fue ada"as iel"oizada mediaile eI uso de

'a......._ .. , .... 1M ,225 I '7 ,.IIiI:IIIiII...... .,_IrrIIr. , ".
..mrlr ..GgI rlpRdl 18852lm 17-. la 1225 ." ...... iIaira '" ...__

-, Eir 35.......1Il..35 GgI.i (ilbmr3lr.~2IIlI1.lJSM),N'RlllUlDO._

Nll.llOdIICcInsljD~""")
, ....,"'" 2. PIlI- 4 C I atio .......
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material de plOmociiln oomo calendalios, brochtns, afiches y i8Wldatolios
telef6nicos 0 por medio de taxes Ycartas.

Ejecuci6n de los c:ursos. Pa'a eI desallolo de cad8 ano 88 alllbAaOlI Jl8'''
e instnJctivos pedag6gicos que COllteni.. eI cIsei"Io osrkUar del lema "'alB Ida
las justificaciones del ana, sus objetivos, COllleliidos teni8licos Y las
recomendaciones pedagOgicas Y administralivas. T8il1bien para cada ana se
realiz61a pI8p8laci6n de los manuaJes de apoyo, 8 raz6n de to) por cada tBma;
estos iTlWIU8les fueron sometidos 8 revisi6n, &pIOOeci6n y vaIicIaQ6j I de SUS
contenidos por Ia Direcci6n del Progiana para a; ISla los a los objetivos.

La COidi8laCiOtl idOnaa de los instructores de cada tema, se him COllSidelalda
aspectos de Ia fonnaci6n academica, experiencia y deseliipello acadilmico de los
profesionaIes, eI COlltenido de los tilrminos de Ieferencia, de los IIIlRi8Ies y Ia
inducci6n a los procesos contenidos en III instructivo pectag6gioo.

Pa'a eI desci10lio de los a.nos en las eifel..des secIes se oant6 can lII8 red de
estabIecimientos con facilidades apropiadas en cuanto a caIidad de seMcios de
atenci6n y condiciones pedag6gicas. B apoyo administraliw Y Iogistico fue
ejecutado por los ptOlllOtOles, can respollsBtliidades de V81ilical Y BBBgl.IW eI
eumplimienlo de los requisitos pedag6gicos y de BI!Bnci6n en eI local, asi como
de Jevantw Is doamet Itaci6n adminislrativa y t8cnica.

Se realiz6 supervisiOn selective en los 8Ii..1tos efeetllados con eI plip6eilo de
~ eI a.I\1)Iimietito del ptveas~ de rJlI*:ita:i6i11 por ... de los
inslruetores, asi oomo para veriftcat eI a.I\1)Iir.ieillto de los reqllisilos del local y Ia
docUnentaci6n del evento. Esta supervisiOn se re 52a1. par p81S01lal de Ia
jefatura del proyee:to.

EI pomotot, eI instructor Y supervisor desiCJlados rendian sus rnpeclivOS
iillfol1ues par cada ano deSB ,"'ado, los a alu, con Ia docun.iItiiIti6t. t6cric:a
del ana. eran ptvessab para obteii81 Ia ilfoonaci61i que aliri8lil8b& Ia bese
de dalos que genEliaba los COliespOi det tas repottes esladisticos.

EVliIIll.d6n y .eglllil1llalio. Para cada ana 88 leva Itabe lII8 IlClteIa que
COl,18l1ia:

• EI dese liptiI\o del instructor,
• Los e'ectos del ana en los pa Iicipa 'a e,
• 0pini6n soI:lre los IT1a1U8les,
• OpiniOn soI:lre Ia logistica y
• La aplicabilidad de los COl .ocimielltos en. Bft8dos.

Tambien se hizo eIlevailamiellto de boIelas de segjllmielllD para a patJ!eoIi los
impactos de 18 capad?aci6n en lT1lIIicipios seleccionados para 8qUeHos anos
servidos en los seis mesas anteriores.
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El desarrollo de acti\6dad-es en !osirdcios del programa se Bev6 a (--..at".;) mediante
e1 establedmiento de series en ciudades impottantes del pais 8 las q ..>~ vdlera
concurric 8l mayornumero de munic~pios a!edanos As! S8 estabi&rJero:n 9:lS

s-e-des di[inidas '>l sup'-efvisadBs desde 8l Garonus UN1TEC TeQuc'D-8l0s v otrriS.;:;..( . .~. . t""" ..... ..~ -. /

seis mas dlrigldas y SUpBPilsadas d-esdeel Campus UNHEC San Pedrn Sui-a
Diches sedes 5e ampliarorl posteriOfmente a slete pOl' fegl6n

Sedes regu!afes dependientes del Campus UNlTEC San Pedro Suia
1_ San Pedro Sda 2 _ Santa Cruz de Ycioa c; :1 La Celea 4 T()CO;3

5. Santa. Bamara 6_ Santa Hosa de Gopan : Oc.otepeque;: 8- Gra0as~'

Estas sedes reg;J:~;afes s·e arnph.arof1 ternp~.)rt:lkrH9·nte p-ara ;3t:er1def L3: C8:p.a:c:ta-c::-C';:r::
de candidatos a alcaldes en los atlos 97 'f 20,)1_En BS-aS ocaSiOflBS se r,at:<~taf(:>n

como sedes San Marcos de Oc-::;tepeque Yore. La Paz. Nac3Dme yMarcaJa l;"
\iecas S8 orgamzafon tambien cursos en rm.HliclpH)S como Siguate:pe<-F.Je.
Olanchito El Paralso Y otros. aunqu€ nunc-a n.1ewn consjd€t8dcs CGtno s-e-des

. .l:J.. ?==·art~:f C$:~ 2nc~

-::. S~ar:ta ·GnJZ ·d0 :'?-"' o.iw 'S.~ .C4n<:~3k~ C:~.·}:T:.c' 'S-);··d~~ ~n '~99B Er~ ~~'~(8 af~:~: :SA; ~~:p;:,:;>~}a{::>f:: :'::;':~3 ~~.~:--:~~:-f::~ .j.~ (~r~F:':;.?:·~.

<};:::n{epeq;:j:~. <f~e-~:ar~-;jo· s~eH~pra ? ~:~~j-t"'5 ef~f.:;:i'::de~· p;~.H.~ ~:~3: ::"'$~>:jn n(:~<~:;~~{:.:~:j-$:~t.z::
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CUf'SOS Y temas ejecutados, Las a-cthnda:::les de c..apaota<::l,;)rl del prograrna
mediante cursos cortos. 5e ir1iciaroflen el af101995 v sa conduveron enel mes
dB Agosto del aha 2003 con un total de 23.2757 personas capacdadas en 60
tem~>::: f '~ursos nn 709 Aventl"\~ r"l2ra'0 c=: 18l ~p Peg~(0r. a vbLzar h~>;;J? '14 S-e<JBS

,~,v .. v;. .....~. .~~ ~.~'W ••~ :{W~ "'!~.•"" " ~..... .: ' ~~' ~..~ •. ~'. ''''~; ..•.'~,~.•~~;i=: -' '.~ , ......

en todo el pals y una cotBrtura de 2/ b mUnlGlY'Os E'fl el ar),c .,;;Ou,;::·'.

}\ estas cifras de capacitaci6n y para efectos de dimens,onar el Hsfuetzo Bn ssa
actividad deten agregarse etms 9.963 oporturHdaoes que fuemn generadasen
los anos 2000 y 2001 en 260 eventos cubnendc 20 temas hap:> ei prfYdrama
C'..ompiementario de :,,t>.,pcyo a las MunicipahdadBs para 18 ReCDnstn.:ccicn,i, y CDr

10 cual se !leaa a un total de 33.236 partlcinantes BO ternas cubBrtos y [69
=uAf',*nc;, dc><::""'rv"""l·l~~A,< ",'(; . ~
v-~....., ~{v·_ "'" v'~ ,: U ,-QU" 'V'- .

A conhm..lac.i6n 5e resumen el No de ternas , cursos, participantBs y Si;?>jBS p.ara
cada uno de los arios del periodo 1995-2003

Capacitaci6n Municipal 1995J2003

.... {,..;

': :.: ~ . ; .

TOTAL

MAS: CursosReconstruc,11

rOTALES

:9 '·1·00 ;}::)70 .~ :......
':."::"

5 100 :~43(; 1,;::

6 .<:"'0 ry .:"", ...............~. .. 3-t){ d.C:~.>J

e 93 ::~51 (
..;.. ~"'.
::.,;;

S 10:) 3{3;):-e: ......"
:: ...:-

6 36 1284 -< ...'">.;.

7 "- .~,",,~....
3~><84 1: 4lVs.i

5 40 9t .. 14:::

60 708 2·32:7:5-

20 S~OO3

so 3:~.2'3.8

~ E: n0rn·ef·O· -de· ca:pac~ta)~.:os· a:;::.:;:e:.:<j-::~ ;;::: 2·(?f·H ::{:·n~::::i(~?~~l~::~>~:: ::<~:3 ~;:g.;.~ ::::;;~n;~t:<t:3l~;::$. ~::: ·::~:::t::::;~:<~:~;:;~.: {;::%:; ~f:;:~: 2-r<:·~

:; E~ f~~~rn~f·C· de s:eth;:;; y rr::i.,~nkjp:~c:$ s·~· ~nen~~n~nt6 ~: ~.9.: y: 28·;:--. :~~~~~p.e=.:::tn::i:{t::f~':te r·:::::;1r::;:~:::: ;;.=:;:. C.i:P;:::::::-·:~:> :::; <>~.

cii;-:.thciatos a ak:.a16e'$ en d 'ilno Zh3 ~

~,,~~:~~~~;';~'~;~~::g:::~~~:~T~t~f~:~l:~~~~1~C'il"":i:,d&h)~' ;* Ncalct~ ~:~, iH',,) ?,)y
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Cobertura del programer Durante los curses regu/ares 5e alcan1.6 en ei aha
2002 una Coc-eftura de 279 municipios 0 sea un 93.6 ,)!~ A esta c:apac:tac)6n no
asistleron 19 rnunicipios: un municipio de la G.<ltegofia 8. 9 de la categoria (:; y £;
de la categoria D. (segiJn ciasif:c:a66n oe rnurncipios en runcj)n de sus in9tes(;s
de !a Secretaria de Gobemaci6n y Justicia) En 1a capacitaCi6n de:::an6datos ,J

Alcaldes del ano 2fAl1 se obtuvo una cooortura de 97% c,.'Jr~ia parb::ipaoQ.'1 de
289 municipios de un total de 298 en todo ei pais. quedande SUi partiopa,.,:icli
l.Jnicamente 9 municipios que no pudieran asistir

CumpHmiento de metas EI curnp!:mientQ de tnetas dei programa de
. ... ,~ ..:'

caoacnacnn rue as~ .~.

is
60

743
10~J:~~(

..................; .

f.".·.......!·....jjjl·--j•••·.s..11ff......j·j·j·.·.·.·.Jjjjjjj.···-?--l_~._I_~~~
CanHdad de Cursos· 724 .
~ - ,--~~................. . .

:Temas de curses 60." .• ".--_.'-~-~._............ .- -.-~~ •.•.•.•_................ . . .

Sades 12
: -_•. "".-_.--_.-~._._._._._ _... . ..,. .

177':l3 2:42--t>9 137~~
••••••••••••••••••••••••••• • •••••• _.h ••••••••••

Caracteristicas de los partidpantes_.

Participad6n por gen€u'o, De los 24269 participantes en los cursos cortos de
capadta66n municipal 22.170 personas asistierona k)$ cursos regulares y
2,099 a los cursos de capacitacl6n de c..andidatos a alcaktes de Jos petic.:<fos
9&/02 v 02105 En los cursos requ!aresel 38% dB los oartieioantes eran mUleres.,' ..... .' '. ...

(BA2e) En los cursos para :::::and.:datos IE alcaldes en las des per.:odos indjcados
1a partH.::;ipadon femenina S9 reduce a aproximadameflte un 12S-{,

Partlcipad6n por gropes metas,_ En e1 perlodo 94/03 de ios 22.170 aSlsten~es

a cursos regulares de capadtad6n municipal e1 51 '% be personal 18<::nlco
adrntntstraUvo .. Los a!c:.a!des .. vice alc:.aldes y regioores representaron un 26.8% '!
los Iideres comunates un 222%.

Partidpaci6npor nivel educativo._ Ei nivel acruc.ak",'o de !l;,s partH)pantesen los
cursos regulares fue cas! coostante a la!argo delperlooo del pmyectc Ei
p-on:entaie mayor da asistentes (4o.8%). tsnian sectJooariarompieta y. Sl see les
suma los de secundaria incompteta resulta un pOfcentajB de alrea.eoof del 52'% .
Los de primarla cornplBta e incompletaaicsnzaron 26% y ins pan.H::ipantes (..on
estudios universaarios· c-ompietos €I incom;:de{os- reprerentaron un 19%.

:~r::c;f:;..::¥e 35 ·C{~rS$.l::(_. 6 t.efn~s y 994 as;:<.iti.~~1te:s:·~ t~ caPQc~t-:J.(::~;{)r::: '~4::r~ C~an~':hJ«h)sa: ;N<;a}d~ 2f~;;2;;=C:f:. y 2f(~

C:GtSC$ ~r:;a:$ 'f a:~'}9 p·att;<.ip:·a:r~t~s .>¢{;: temas (h~· gE::-st:·c::n ~j-e n·:::"!:s~1(:::; t...~...:: t·~:::r;~.::·:)~:~:~ H~: rr::::;;:~·a::.1~~~ ::...A:;/:f~::>
Com::;:~::;:dad.

~2 ;.:;:dt:ye 10:& dato.s d€l cw?>(.' d~ rapilotadof; p',~m ,,·afK~ictat0''> <l ;1haid~$. de-! o1'<r; ::'fC·':
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En los des anos de':apaociIaci6n ... c:a ididMus a aIc8Ide5 prarnec:Imlos
una participaci6n rnayoritaria de 50.3% de p81sonas con U'1 niveI 8chaivo de
primaria -compIeta e incompleta-. Las p81S01I8S con ec:U:ar.i6n S8Cl.WIl&ia
compIeta e incompleta ocupan U'1 segw1do lugar con U'1 poceiilte;a de 36.6%.
Los pa Iicipaides en la capacitaci6n para candidatos a alcaldes con educaci6n
universilalia fueron solo de 11.1" .

Mayor iilfolllaci6t'l estadistica sabre sedes de los a.nos y c:aacleiistials de los
participantes se encuentran en los anexos de este illfurme.

5. LECCIONES APRENDIDAS

1. Del PI....... y au e..lomo Este ptug..,wna se he convertido en .. esfl8zD
de capacitaci6n de mayor dill i8i Isi6n en aBlIo a cobertl.ra lenilui iaI, I8mllIIica
Y de participaci6n que se haya dasaamlado en eI sec:ta nu1icipaI del pais.
Supera en calidad, eilkq I8S pedag6gioos Yefectividad fonnativa a Q'"
esquema de capacitaci6n que se haya realizado tanto par iniciaIiva del
gobiemo como de las entidades privadas y ONG's bat ejs Ida en eI secIoI.

2. Se lral6 de U'18 mcl'JafrJad IIOWMIosa aI'gida de U'18 .ad B I llgica enIr8
los rm.nicipios del pais representados por Ie Asociaci6n de ...iciPOS de
Hondlns. Ie l.Iniversidad TecnoI6gica Cellboali8iicalla y Ie AgelICia para eI
desarrollo Intemaeional de los EsIadcs Unidos de Am8I ic:a (USAID). para
conducir y rna 18ja1 independientem8l1te Ie capec;itaci6n di igida a los
municipios. Eslo aIianZ6 eI selltido de aDlOlllia IIU'licipaI Y pefliiti6 U'1
disef10 apropiado. lIgil yoportU'1o de los temas, modaIidades ~'.1I8S Y
ca.... 1ClaIlos de capacilacd'l. y promovi6 a Ie vez, esI'uerzos de ooordillaci6n
con Ie Seaeta ia de Gobemaci6n y Justicia.

3. EI Prugiana de 0 sanntlo~ do Iugar a Ie a !Beill" de Ie vialI.ecbia
de Extensi6n~ Y DesslloRo Corr1mibwio en UNfTEC. que tuvo a au
cago Ie Bjecllci6n del mismo y asi como de los SU:Jplogi_nas VinclI_:i6n
UNITEC-eorntndad y Capacitaci6n r.blicipaI ... Ie Reconstrueci6n.
COIlStituy8nOOse en Ie Unica unidacI de BOJcacic5n superior dedicada a Ie
foonaci6n rm.nicipal a niveI tel Ibocwnerica18.

4. AmpIiO los esquemas de uII'8GiI8':i6n nu'IicipeIlraditioI slas que oI'8c:al
otras organizacioll8S Ydo Iugar a U'1 poeno de fonnaci6n que rortaIecia Ie
capacidad de torr&' decisiolles... pel....Jto Blbal8gim Y Ie impor1a1Cia
de la participaci6n comU'1iWia. CuaIi1ativamente. esta es Ie lXIIlbiblci6n mas
significative del proyecto porque la capacitaci6n se Oliellt6 a~ metes
consistelltemente illtegiados par pelsonas ubicadas en los main de
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direcci6n I1UlicipaI y de lidefazgo alfIUli&io. (Alalldn. V.ca Blcaldes.
regidores, Personal T6alico Adminislratiw y Lideres CQI'IU1iIaios)

5. Se ae6 ooa apertura importante aI iltlBgiHl a los Ifderes de los grupos
comunilBlios como parte de los grupos metas. Esta tanlbi6n ha sido ooa
conlJibuci6n 8$1JategK.a muy efectiva para fortaIeoBr eI espirilu de corrulicIad,
potenciando los plOCas06 de participaci6n dudadallB, a Ie V8Z COl IilLye ...
hito. porque en la capedtaci6n tradciOIl8I no se consideraba este tipo de
participaci6n.

6. La conIribuci6n social del plogia1l8 elltendida como los cambi06 poeiIivos y
permanellies de actilud y de vaIOIIes en laB a.ioIidBdes nuliciflBlas y laB
Olga IizaciOII8S comunilarias rue imp!gada COlISfa IlemeIlle II'IEdaille Ie
promoci6n de vaklI'8s YeI espiritu empl8l1dedol de los parlicipBI' s para
alcanzar eI desanoIIo petSOIJB/ y Ia motivaciOn para translbnnar insIitucionesy
eJ entomo comunitario.

Nueva metodologia educativa

7. Se puso en pr8clica ooa nueva mod8Iidad educative illeglal buscaldo no
solo trBIlSfTlitir CDflOCimientos, tambien de general' aclitudes y producir 0
inducir cambios positivos en III entamo oomunitario. P.-a eIo se him eI
disei'lo curicular de los 0JrS0S ilICOlpol8l!do 0 tomBIldo en COl ISideraci6n los
siguienles e1amelltos:

- SeIecci6n y transmisi6n de CDflOCimientos apIicables.
- La gelleraden de lidelazgo Y promoci6n de Ia bHl......1Cia Y vaIoes

como eje tra'lsvenIaI de toda Ia •'81 '8citaci6n.
- Generar COIICiencia de Ia plDbIem8tica Y oporUidades del da 5 .dID

local.
- DesarroIIar capacidad arI8Iltica Yracioll8l para Ie soIuci6n de pi.......
- Enfoque de educaci6n para adultos
- Generaci6n de ideas aplica/'Ies a Ie I8B1iclad de fa COiIlU1idad

8. La erectividad de fa up.. :i1ai6n dasCBIISO en tit.-. medida en fa~
de los 0JrS0S. porque 58 selacaonaron tsmas en base 8 los recpliiiiiellios
fonnalivos de los parIicipti Iles Ysus comunidades en ocho bIoqIl8S 1Bm8tioos
asi;

- AdmiliisbadOO gelleml y Iegislaci6n
- Administia:i6n firBlCieia
- C asliOn B1iibielllBl
- PIaliIicaci6n ....
- Partidpaci6l. 00I'IUlitaria
- Cesti6n y famuIaci6n de~os
- Informatica

11
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9. Se Iogr6 colformar, tanto en Ia regi6n CenIraI como en Ia NoroWdeiUl,
grupos de insIructores, escogidos en base a su forlllac:i6n acad6mica
espedaIizada y expetiellCia especilica en Ia mala is &si9' llIda.

10.Se puso ....asis en que eI co_lido de los R'Iln.I8Ies de ..... ·IaDI de
cada 0150, se cawirtiera en U'l texto peml8Il8llle de oonsUta can eI fin de
respollder a Ia necesidad evidente de dotar 8 las OlgallizaQOlies de dalide
provenial los participantas (lYU1icipeIidades y Olg&l1izac:iOlies~)
con material doeumelit8lio que contuviera !eyes, pnlC8dinienlus de babdjo u
Orielitaciolies t8cnicas que facilitaral Ia toma de decisialies. el diu no y Ie
implementaci6n de pocesos de babejo de Ia gesti6n ITUlicipaI ., COIUliI8Iia
Se him l.RI distribuci6n de mas de 24,000 U'lidades de texto 0 m8I1U8Ies con
contenidos que cumpIen Ia condici6n indicada.

11.la apopiada selecci6n de las _as COIbi:Juy6 8 f81:Iila eI 81* LS[t de los
participa des a los anos y IoQI'ar Ia participaci6n Bspelada, en as1lo a Ia
cantidad de pelSOli8S UIj.oitadas ., su poced8llCia de nu1icipios de
"peque(ios". Cada local seIecc:ionado fue sometido aI ampIi",iodo de
requisitos en aJanto 8 18 calidad de los servicios y alenciones, codciol i8S
pedag6gicas de iIuminaci6n, asJ)8tio y facilidlldes de ..... mal8iial .,8qlipo
de apoyo did8ctico, etc. Esta descelilrafiza:i6n de Ia .....ec:ilaci6i1
conservando pabUii8S de calidad acad8mica he sido U'l8 ..perielieia
partiaJIannente importallte que no tiene ant8C8deldes en el pais.

12.Se logiaUiI aportes BSpeciales en los bIoques de fMnaci6n, tales como los
siguierItes:

- En capaciladOn legal se tim ellllega en forma gBI." Me de U'l
IIllnJBI que contiene Ia versi6n am iaIWida de Ia Ley de
lbIicipa/idades. instrU'l'lento esencial de trabajo, que ___
lbIicipa/idades no habian recibido

- En.8".oilac:illn sotlre pdos fir81ci&os se Ies faciit6 fain 7 IS de
Fichas eatasbeles. PreSlIpuaslrls, modeIos de Rendcillli de Cl.811aS .,
del Plan de AltJibios; que eIIos pudieI....... y apIita, en virtud de
que 18 mayoria de municipios descOllClCian eI cIsei'\o, uso apIqliado .,
requisitos de ampIimiento de los mismos.

- DenIro del b/oql18 de fUllllBCi6n _.Iii i baliwa los anos sabre
pIarificaci6n esb Iigica permilieron trw1smiIir co.wmiMiIUs y
experienc:ias que estaNecierUll poceclniiM iIUs de babdjo pm Ia
formulaci6n de planes esbat6gicus de los iIUlicipios.

- Para eI deu IClIo de Ia ...."8'idad de gBS1i61i local. se Ies cIeron
orientaciones sobre los poe BS06 de g&l8I1Cia social Y el uso de
indicadores de della. 0110 humai 10 oomo U'l8 de las co icIc:iOllBS
esenciaIes en 18 soc:ializaci6n, P omoci6n y apIicaciones de las poIiticas
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p(tiicas prioritarias como Ia 8IT8dicaci6n de Ia pobeza, eI ax 5SO Y
mejoramiento de los servicios de saIud, eI mejoramienlo de Ia caIidad
educativa, reducci6n de coodiciones ambienIaIes que perj.Idical Ja
saIud, etc. Se trata en esIB caso de los pimelos esrtBzos 'onnalss y
ordenados para brinds' C81ecilaci6n en BI lema de Ia goN_ltia social
pr8ctica en BI sector mt.I'licipai dirigida a los miemblos de las
Corporaciones Municipales Yllderes wmunaJes.

- En los ClI'SOS sdlre fartalac:irnisilio de los poe SlDS J&1jcip8ti1f08
comunitarios se pomovi6 Ja slacci6n de los AIcBIdes AulciIi_. y
Comisionados y se divulgBron sus fln:iolles, asl como Ia estructLn
organizacionaI de los Patronatos; ambas figu'as sse" 'as en BI
desarrollo de Ia participaci6n ciudadana Y eI fortalacimienlo de Ia
delTloaacia local Y que las Mlrit:ifJ ali.. par 10 ledellte de las
reronnas legislativas y par Ia faIta de asistallda en esIB canpo, no
estaban apIica Ida.

- La capadlaci6n en S8gl6idad ciudadalla se considera como eI piner
esfuerzo en Ia apIicaci6n de la recientemente aprobada ley de PoIicia
y Convivencia Social, que viene a ser 00 insIrumenlo de apIicaci6n
coti<iana en las municipalidades, como flB1le ref8l_lCiaI de Ia popia
Iegislaci6n municipal, para Ia ap4icaci6n de poceolimielllos de babBjo Y
para ina8mslltal los i"Igiesos mt.I'licipales.

13.8 promedio de participIriBs en los c:ursos reguIares rue de 32 p8ISOI-' En
todas las sedes se otlsarvO prcicticamslIte eI mismo CUinpol1wrielllo de
asislencia.

14.Se mantuvo consta.le eI fOlmato edilcativo de c:ursos de 16 horas de
dtnci6n a 10 largo de Ia vida del poyeclo porque demosb6 ser aspec;io
suficierte para evacuar los objetivos de cada a.no y para que los ss' 5P iI8S
no se a1ej_a. par nu:ho tiampo y penti_•• Ia CUi.tiniJidad de sus lIaIlIjos,
esIo l*imo es partiaJlameilte iliipOltalile aBldo se Ira?8 delliBrnpo de ?os
AIcBIdes y miernbros de Corparaciones Mlri::ipslss <Penes malsj_.
agEll idas muy oa1P8daS.

11....- del progt._ Y.. ccwlblbucl6n ..xIII

1. los impactos gelBales mas iI,ipOl'lai iles del a.no se p I8den apeciar en:

a) La inslitucionaIid del iIU1icipeIismo, aJando se he fortsIscido eI sellPido
de auIonomla municipal ya que en eI sugimiell!o, cIsefto y opeaci6n de Ia
capacilaci6n bajo este poyeclo, ha prevaIecido III inicialiva, voU1?ad yel
illlees de los mt.I'licipios.
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b) Este defecho de autonomia RUlicipal tambilIn se ha lefazado ya que Ia
capac;itaci6n orieIltada at fomento de una aJIbxa de lideiazgo Y de
fortaIecimiento de Ia capacidad en Ia toma de decisiones ha geu8Iado.

c) Condicionando 0 potenciando las .:apscidades de a1o-gll$ti6n en los
gobiemos RUlicipaias.

2. A nivel especifico, tambi8n se gena&ltIi1 otros impactos, los Q a'as f\Bon
medidos en piocesos de seguimiento de los o.nos, asi:

a) IIljllAllli..... de los~ ......... Los pa1ic:ijs 1 ! logiaGI
adquirir 0 ,efOiz& COIlocimielllos, iill8icallbiar 8llp8Iillidas que
inoel1'lenlaroil sus niveI8S de habiIidades Y Ia posibiIidad de poIelas en
ejacuci6n en areas especificas de Ia gesti6n RUlicipaI Y 00IIUlitaia. Sa
genlliaon mas de 350,000 horas I pe1sonas de ,,~:ilaci6iL Este
mejoramienlo del reo.rso humailO se ha disIlbido homog6l saiTelle en
todo eI pais.

b) FortaIICIml.11o orpn!'.:iot.... Las instiIucionllS beuaficiwtps oon eI
proyeclo, (municipalidades y (ONG's) organizaciOIlllS CXli1Ulilaias)
implemeilllaion call1bios Oiganizaciousles emquecieudo punlas de
trabajo, a aBudD nue¥OS pueslos, COl .ro.m.ldo iUN8S lridaltn
orgMizacionaIes, hacieildo asigll8ci6n de recursos PIA eI das 1010 de
proyectos, como producto de ideas 0 COilOcimhNllos g81elidos en eI
pioreso de capacilaci6n.

c) Calitios en .. adumo COIIIIRIitarIo. Sa g81_6 lI"l alDaIll& de
acetcaniento entre Ia CllI1'llDdad Y las a.dGidades iIU1itipaies par afielD
del ill.canbio de idees entre fut Icioi IIIi ios nUlicip alelY lideres
camunilalios du'a1te los anos; se conceltaion y ejeculai'on pioyectos en
forma conjunla. Sa mejor6 eI nivel de Ia palicipad6n cil-<dadai. en los
procesos de Ia p1aificaci611 e b llgita y palioJal""1Ie 88 COiIU,,'Y6 aI
fortaIecimienlo de las Oigaizaciolles COfl'lUnibwias a La._ de Ia
capacilaci6n de sus lidIlres, palidpaci6n que alcalZ6 lI"l~ a to ago
del piO)edD.

3. Sa ae6 ilCllectamellle lI"l insln.mento de aclilelizaOOn bmativa e
it iblll&liva, porque cada one en su IBma aport6 doo.Inei tlaci6il y
conocimieutos aclilalizados. para eI caso en elllna legal los enos sirvi81GI
para dar a conocer y desarroIIar capaddades de apIicaci6n en !eyes ....
surgidas como Ia nueva de Ley de POlicia y Convivencia Social, las UItii,.
"lfoonas de Ia Ley de Mt.ncipalidades que COIItemp1an Ia inplemeulaci6n de
nuevas Piuc BSos adrnioisttativos Y CIClfIUli&ios como eI fmciOIllliilielilo de
los Comisionados tAricipales, Ia salecd6n COIIUIibnI de los Alcaldes
Auxiliares. la itll.llQiac:i6n de las di9clivas de los ......GoaIos par medio de
elecciones anuales, las 'eklimas fiscales y de manejo pabimoilial de los
RUlicipios.
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i. La debiIidad en las fili811Z8S de los IIU'licipios pequetQs, Iimit6 Ia participeti6I,
de I.nI suIicienle C811tidad de pelSOl18S, rue basta. freaB1le que los
lIUIicipios enviaran soIameIlte 00 pafticipai. a cada QftO.

2. La JBticipaci6n promedio par g{lnero femeni'Io rue de 00 39%. En los ...
2000 y 2001 esta participaci6n subi6 all edecIoI del 54%. En eI caso de Ia
capacilaci6n de candidatos a Alcaldes del 2001 este POlC:slllajs bBia a 00
11%, sibl8Ci6n que se explica par Ia iJllegia:i6n redllCida que tiene Ia nqer
en Ia illlegnlCi6n de las CorpoIaciolles t.Ulicipalss y elf_Ida Ia necssililld
de fortaIecer eI liderazgo participativo de Ia mujer en los ast.mos politicos del
lIUIicipio.

3. las acIividades de Ia capacilaci6t, dejeuln evidtwlda de Ia p8dica IIUlicipaI
de hacer cambios en su personal t8c:nic:o-aOOlinisbalillO, sabre todo aB1do
se inicia 00 nuevo periodo de gobiBIllO, par 10 que Ia ''81cilaci6t , se vuaIYe
rewrente en campos administrativos Y no se gBIlBla Ia oportl.nctad para
avanzar a niYeIes superiores de capacitac:i6t1. Esto ta,lbi8n sigllilica que
muchas lIU'licipaIidades liellen que iniciar su gnti6n con pelsonal no
capacitado despu6s de cada periodo e1s ccioIi8I io.

4. ALWlque eI niveI educaIivo de los participartes se Il'IWltu\/O en seocioIl8S mas
o menos COIIStaides, eI (J1JPO significativo de personas con rive! de edlocaci6n
secundaria compIeta e inool1lpleta es de 41% aool1lp8l"lada de 00 26% de
participar l s con ecU:aci6n a rive! prinaio Y0019% con edutaci6n Sl4l8lior.
Esia illlegiClCi6n as bestate repess lIaIi\18 de Ia reali'1ad RUlicipaI. EJ
proteso de 811sefoai iZ8, sin embwgo, se c:IificUta par Ia n8Cssi ttad de niIIair eI
lenguaje oomunicativo para adapIarto a Ia ool1lprensi6n de todos los abiilOS.

5. A 10 &go del pro)edo no se alcalZ6 l.Wl8 OOOidinaci6i1 sf cIMI .....
dif8l81 des instiluciones ptl)Iicas Y priv&das que par1icipan en poeasos de
c:apec:itaci6n Y alist801cia tea ica en eI lI8ttoi RUlicipaI a pes.- de los
esfuefzos que hizo Ia Seaetaia de Gobei I i8Ci6t'l Y Justicia. La par Iidpaci6i ,
en Ia capac:itaeiOO rue afe:tada par Ia celabi aci6n simuIt8nea de 8V8I ilDs 0 par
inlerfBSS en los COI118ilidos tem8tioos desliKla. sin OOOidillaci6n pe'"
par otras instiluciones coopeia iles y oficinas gtbwnai.i81 t alas.

6. EI mercado de Ia capadtaci6n se manIuvo Iimitado a Ia ofefta y eI
fina'lc:iamiento del gobiemo C8i Ibal Y organismos de cooperaci6n, va que las
lIUIicipalidades no COIltel1lplan en sus~ 1'81 tgloiles de
COIIbf4)Bi1e 0 asiglllIciones pres IJlUEISBias diectas para COl iii.... par Ii Ia
capacitaci6n. Con Ia excepci6n de aportes hechos par las IIUIitiJlali Iiades en
este poyedo, Ia pnk:Iica en los 8Wiitos de capeciIaci6t1l1Ulicipa1, es que
mas sean graluitas y se etbra a los participantes Ia totaIidad de los oostos de
alimet .taci6n, transports y aIojamiento.
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III. EDUCACION FORMAL

13 Aladw•••2, ...... CUGp&AaI ._,••No.~1OI-OiI
14 AIIacI....U. peg85 5&8, mo-Mi • -"" No. 0381CohV&'Iio.

'''77 de eIIo& 58 gradI&on COlI .. belllilc:io de bllce. B'" (18__I lIMenIn que II......Wiid8
de las ........ CUISlIdos n........ los pagos c:orrespondient dobido • que _, FE Oil ....
niCjl ..•• del prey_••

'1~
211 .....1h08

~COliCedidU por"
1107bec_... de 1.

Looros: .........
AI....IOS con ••Mc:io soc:i..

IDera 54
ISUMAN 150
IAiumnos que inic:i.-on ........
icon beca y deben cow con

;::::-~

can................ EI p\lQiall8 de babajo en este campo incUa un pIIrl de
becas Ol ielltado al ftlrIaIecimiento de C8IT8I'8S intennedias en laS areas de
T8cnioos en ContabiIidad, T8cnicos en Administraci6n y PnJglanactores PIA
MiaOCOlllpUladOlas. La idee era que rnedia1te /a OOliCBliDt. de tec:as par J*t8
de UNITEC, laS municipalidades p,,:fesen p1epala reanos tunalOS IocBhs
t&1 HllpOrtaIltes para rnejora" 18 propia eIiciencia Y productividad • asi 00lIl0 PIA
dar a OOllOCer aspectos relevnes del desarrollo local con miras a p10m0ver /a
participaci6n popular en los gobiemos locales.

Este p1OQ1wna de becas en C&i8las iillamedias de UNlTEC cAia:i6
vollDariamente proveer en las sedes de Teg,.:r....... y s... Pedio SuIa 527
becas en un periodo de seis atlos (9512000) y un kltaI de 419 ,,*,edCJs en eI
periodo 1996/200013. La meta de graduados se redujo 8140 en Ia modiIiI:aciiJn
No. 03 al CorMlIlio original.14

EI PrOQlwna de Becas en C8i1'81as iilt8liiledies UNITEC / AIlItON / USAI>.
finaljzaba 6110. de mazo del afIo 2003, sin 81i1bago. USAID di6 par aMiiP'idas
las metes del mismo en comunicaCiOn oIiciaI del 15 de mayo del afIo 2002
debido los cambios de esbategia del Ptugiaila a 10 largo de su desIM'oIo. No
obsIaide 10 81Iterio1, UNfTEC he procuado concIuir este esru.zo de
C81lfJci1aci6n, que aI 30 de septiembre, fecha de l8iii*-d6n del Progi&1l8 de
Desarrollo~. in:icaba los siQI ientes LOGROS:
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Como pllElde verse en eI detalle WIlerior, se gradls'on 18 96 akm10s Y54 est*!
pendientes de a.mpIir eI requisito del servicio social en e1l1U'1icipio pabodi I8dor
para graduarse, con eIIos se lllcarwri l-"l nUmero de 150 gnri!800s cpt
representan l-"l cumplimiento de 1CIT '1ft de Ia meta

IV SUBPROGRAMA VINCULACION UNITEC-COMUNIDAD.

1. ANTECEDENTES

Este subpu)Qiama originalmelile denominado "Hacia una Nueva Hclr1lb-.
Vinculaci6n UNITEC comunidad" naci6 en &nerO de 1999, como una respuesIa
de la UNITEC y USAID ala necBsidad de invoIuaar a Ie COfl'U1idad lDversitaIia
en Ia b(1SqU8da de soIuciones nacionaIes 8 los P1ob1emas Ql iOl!800s par eI
hurac8l1 MITCH para oontribuir a las aceiOll8S de Ie reeonstrua::i6n nacioI181.

Lo 81118lior debia 1ogi8lse mediante eI apoyo de Ia Lnivenlidad eI dB Mrolo
sostellible de las comunidades llUlicipaies mediante P10yect0s ori8Idados, par
lnI parte, a conSBgelir eficiencia y eficacia en Ia gesli6n adminislIativa de los
gobiemos locales y, par otra, eI fortaIecilllieillo de Ia prodllcci6n local mlliCia".
la ideiltilicaci6n de ideas de negocios. Estos P1~Bc1os serian des ...aoos con
eI esfuerzo oor1oolO de ah.rmos, prol'esores y eI petSOlI8l del P1oyeeto
responsable de 18 coordinaci6n YaSBsoria de las aclividades.

1. OBJETIVOS.

a obj.llw .......... del subpnlgiama fue ..... - Ia vinclIlalj6n de Ia
U'liversidad con las comunidades 8 trav6s de Ia ':81. :i1a:i6n en sisleonas
adrninistralNos y Ia gesti6n de aclividades econ6micas pin faoooI_ eI
des8l1011o de los I1U'Iicipios de lIllliC'lOIes reanos.

Entre olios, sus objetivoe npeclllcos fueron:

• Promo... eI acen:amienlo de a1l.mOOS Y mae Bbos de Ia urWeisidad a Ia
reali ttad nacionaI .

• Poner eI cOliocil1'lieillo ac:ad6mico aI servicio de las conu IidadPs mill
necasita1n

• FortaIBcer peqliel\os nuticipios media_
a) Capacil8l pet SOl 181 municipeI en admirn8lisbdn:llaci6.~·Inn e i loiiUillica.
b) identifiear ideas de negocios en municipios selecciOl i8d0s.
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c) A partir del 2001 se agIeg6 Ia adividad de OIgaiza f8ias
emprendedoras en los lTIU'licipios con Ja asesorfa de los aIumnos para
analiza- las posibiIidades de mejorara de prodllcci6n y IfJ8lcadeo de
pequeflos negocios exist8i rtes.

d) Desde eI afto 2000 se il'lic8on .ubien accialles para Ie sllltloaci6n
de estudios tealicos de pequenas obras civiles de illQ8l ieria

2. METODOLOGlA

La cBpaCltaeI6n monic'" se efedu6 rnec:IWlte Ia e1sboraci6n de IIBUIIes
para mejorar eI fu1cionamjento de adividades selecciOlladas de las
lTIU'licipaiidades. Esos rnanuales eran elabaados per all.mi108 como pO)ectos
de gradllaciiln con la asssaria y supervisi6n de pc' SCles BUS -es. Los
manuales eran discutidos con las 8Wlridades lTIU'licipalSI en semilBicl&tBlsr
OIgaiz;ados para tal prop6sito. Esta actividad tuvo como oomplemellto las
acciones de seguimiento correspondientes atendidas per pofesoles SUICles y
aILmnOS..

En eI aVea de .... IIvllCi6n econ6mIca de los IIU'icipiQs los ....lOS de las
asignatLras de Ge1l8laci6n de 8111p18S8S I, "y III idetttilicaon idees de negocios
viables Y se prepararon los COI11IspondieIiles pia I8S de negoc;ios con QqO
desarrollo podrian habelse obtellido mas empIeos e irywos para Ia pobIaci6n
local. EI desarrollo de ferias emprendedoras se manej6 como p~s :lOS de
gradllllci6n.

En 10 lefel8lde a los trabajos t8alicos relecionados con ......,.. obi_ cidI••
de 1ngenIerta, ltsIos 58 elaboiaoo como trabajos de graduaci6n de Ia calera de
ingenierfa civil

4. COBERTURA GEOGRAFICA.

EI objetivo OIigilial de cobethn fue ak:8l1zar 104 1IUIicipios. 71 de .. zona
C81lbal y 35 de Ia zona norte. Este 81c1nCe es'abe detenninado pillcipelmslIte
par Ia cisIa Icia existente enlnIlas sedeI de Tegucigalpa y San Pedro SUa y los
rnunic:ttlios e1srJaftos, debido a que I6I*ficipaci6n de los ....108 es'1Ibe
condicionada a efecb.. sus visilas a /oIS fftJflicipios en viajes de WI solo dia de
dlnci6n.

5. LOGROS ALCANZADOS.

UNlTEe-conuudad fue par1e del progiaJIa de oes.roIIo Mtri::ipaIIos alios
1999,2002 y2OO3. En los alios 2000 Y 2001 fue parte del ProgiM18 II apoyo a
las Municipalidades para Ia Reconstrucci6n. EI OIigsn de SU finane::ialliet .... sin
embargo. no debe in1J8dir eI an8Iisis global de SUS lugios...... Ias acIMdr.IB S
de los aflos antes indicados hayan sido rsssr.adas en eI ill'OIue final del
proyecto de reconstrucci6n.
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Lo primero que debe menciOIl8rSe es que Ia cobertu'a geognifica alcalZ8da par
este programs fue de 134" municipios en eI periodo de cinco afIos, W'I 29 '" mas
alta que Ia meta originalrnet lie propuesIa. Las actividades fueron da s tuladas
par 3,085 ak.mnos con Ia orietltaei6n de 117 pnJl'esoes. 17

Los a1L1MOS e1abotaron en eI periodo 361 InibIljos de in.asl:JflllCUl 0
manuales en areas esbategicas de pBlificaci6n, adminisb aci6il ycIl!V16stioo de
servicios pUbIia)s. Pwa los manuaIes de adminislnici6n se 811......01'

actividades posteriores de capac:itaci6n y seguimiento pwa .... e11J8do de
aproIIedlamiento par parte de las lIUlicipaIicIades de los bat"ljos alBboiados en
periodos pt8G8delItes, enooilbluJo en aIgtR)s casos (&1"0 2(02) que eI
aprovechamiento de los manuales fue apropiado va que en 54 de los 62
ltUlicipios visitados uIilizaban los formatos ptopon:ioilados en las
capacitaciot 18S.

Para proft.rKizar esle asl**> con mayor deIaIIe se puade ,... que en Ie
totaIidad de las actividades de UNITEC- Comt.nidad se e1atP.aOlI m8s 800
doaJmentos, comprendidos entre:

• Plallaaci6n ESb a1Agica
• Manual de Otganizaci6n YFU'lCiones
• Manual de VaIll8Ci6n de Puestos YSaI.-ios
• Manual de Catasbo~
• Manual de rendici6n de Cuentas
• Manual de Proceditnietltos Pr8SllPJa slaios
• Diagll6stico de Servicios PlNcos
• Estudios de Factiblidad

Otro de los resultados de mayor impacto a nivel I'IUlicipaI radic6 en eI s "do y
disetlo de 8 pequefIas otJras CiViles de ingenieria en las __ de ....... Ito
salitario, ague potahle y pav'.... ltaci6n de vias de ace BSO.

Adem6s se llewaon a cabo aclividades de seguimiellto y C81- i1aooil aI , ldel
88 nuUcipios, aI iguaI que 8 Talleres de Cap8citaci6n en Farias EqJ!elldedoras
y Cellbos de htrolillaci6n Conulitaia favoreciendo a 20 RU1icipios.

Asi mismo, los 8Unnos desmoIIaron 494 p818S de negoc:1os Y 19 ferias
etnptetidedotas1a".a for1alaCet" las ac1iviclades procU:tivas de los nuicipios
seleocialados. En eI caso de los Planes de Negoc;ios, estos se 8imegaOlI aI

1. 8la1111 de los nulicipios bel 134.. OlIII..aciOIlalaa c:wdnIa dill~ .... cih no
concuefde parque__nu ru.an ...1.... 811 a.IIa.."* de _ cx.Ii6n.

11 Ver cuacIros dehlOo1laliVOS"~ UNlTEe-<:omuridecI
.. 58..--.... 19 ferias flMMllcilllldo 20 IIIIA'liciPUS. Yll que Ojqona Ysara Ana Ie d ,"'011 ..
conjlno.
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atcaIde cuando eran ideas nJeV8S 0 a los productoes~ b ....01 IS as Cl ia
para mejorar las famas de producci6n 0 ITlElicadeo de SIJ pequeno negocio.
A petici6n de las pmpias aJcaldias. 58 atelldielon actMdades~ fatalBcis'l1a
vincu1aci6n UNfTEC-Conulidad mec:IUne eI apoyo del dB1B raID de
infraeslructLwa fisica de servicios b8sioos en los fI'U1icipios de Orica y TalumbIa.
En eI primer caso. 58 disefl6 la ampIiacKJn y mejaamiento del sistema de ague
potable. 58 disefta"on, aderMs, eI sistema de e1iminaci6n de exaetas y eI
puente sobre eI paso La Joya, del rio Guarabuqui. Los babe;os 58 hicielOI con
estulia1tes ChiIenos de illlelcambio acad8mic:o, a <Penes UNfTEC Ies aJbri6
gastos de estadia y los oostos de labOIatOlio, eqI.ipo, materiaIes y balSflOll8.
etc. 19

Otra actividad importsllte de este progIalla 58 orient6 a Ia divUgeci{tl1 de
COlaptos relaciollados con eI de sIIIITOIIo local sosleIlitlIe PIA 10 a.taI 58
efectuarcn taIJeres reIacionados con Ia dlipOlla ICia de las ferias 8iliplWidedotas
y la necesidad de continua1as para 8pl'Oliecha las 8Xp8Iielil:"BS de los
miaoempresarios y bllscar Ia sostenibilidad de las nJeV8S relBdones
comerciales y eI fortaIecimiento de las aclividades productivas IocBles. P.a ese
prop6silo 58 do LRI capacilaci6n en a.taIro taIIeIes a los~ asistielOiI 78
participenIes de 42 rIUIicipios. Estos tallefeS 58 desalolaol enT~,
Copan Rl.inas y San Pedt 0 SuIa en eI tralsclno del afto 2003.

•• Las peslIies las coste6 .. UN.enidad CeMIca del Norl8 de Chie Y Ia .....en 0Ilce de _ YnlIlIo rue
" I 11& por" ....1IIlIIIicit*
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6. LECCIONES APRENDIOAS

1. La paI1icipeci6n de 108 alunfilOS Y pIC' 101. de UNITEC en ..
e1aboraci6n de estudios Yproylletel8 en 108 millie"", lee pemi1i6
conooer mejor Is realidad nacional idenlilicando problemas y
oportunidades y apIicando sus conocirllienlD6 pera IognIr
soIuciones atleallldas a Ia Iuz de las iAt::ptatacime 1 PlCJliBs de ..
probIem6tica socio-econllfnica prevalecienl8 en 108 distilibl
municipios atendidos.

2. La prepalaci6n de mMU8Ies por parte de 108 .....IOS Ies pemi1i6
una mejor apic;aci6n de sus COllOCirnielibl a las sltMCicll_
administrativas prevalecientes en 108 dlstinlos municipi08 y clio Iugar
a documentos de flk:iI empleo para los funcionarios Y &ilfllertlClS
municlpales.

3. Se cre6 en UNITEC un banco de .c94 planes de negocios en
diversos municipios que pueden servir de 'ofel&1Cia pera fuIuRl8
inversionistas.

4. Las ferias emprerldedoras realizatJas Iograron anlP_ eI i1\fIIIcado a
empresarios locales Ypennitieron inerene. en cada oportunid8d
eI turismo Ioc:aI de fin de seman8.

e...iendaa No O....bl••

La Unica. taIiotez, es que debido a .. movIidad de 108 aIIIn.1OS por ....a en _
classs no se pudo etlal!lecer un mecaniBllIo de aeguinienkl a 108 disliibl
planes de negocios eIaborados quedando Ia IeSPOf1S8biIida de .. promoci{ln en
manos del alcalde 0 de personas ililetesatfas en desaliollai1oll.
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v. ADMINISTRACI6N DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL
PROGRAMA.

EJ ConveIIio de Cooperaci6n OIiginaIrre. No. 522-0340 1.QO.S1~ ..
inici6 con un plan fil8nCiero que comprometIa una COId11:luci6n m6xi"w de
USAID de UN MILLON DE DOLARES y una conbaparte de UNITEC de
$374.000, para proporcionar los recursos requeridos para IIevar a cabo eI
prograIlW de DesanoIo Municipal duranlB eI perIodo 1994J97. D8EP" de
catorce modificaciones al Convenio los recursos esti'nados asignados aJ mismo
pur USAID alcanzaron $3.122.703.()(f'. EJ estado final de Iiquidaci6n de esIDs
I8CUI'SOS se proporcionarB en fecha posIeiior en un i11fom1B 81pedfico que ..
pr8l8 Ibri como addendum de este ilfonne.

A los eractos de Iograr una administraci6n efidenlie y transpar.. de los
r8CUi'S06 financieros del prograrna. UNITEC ha cuqIIdo cada uno de los
cornpromisos deriwados del ComIenio y sus distill" modilicacion. y ade" ' I,
ha mautenido los regisb.. financieros, docanenIDs de apoyo y obo8 NgiIb..
requeridos pur los princ:ipios de COIi1abilidad generalmenlllt lICiCIAados asi como
oIros fonnamente soIicitados pur USAlD, como eI deCaIIe de los ClJISIl:t6 de los
CUi'S06 en report. I en Trainet (versiones 1 Y2), para los anus 199812003.

". Como se ba sc:n.1ado el~ de CIOIMIIio fiae ...biIIdo por USAID.S22-A~I~

.1 8egUn P!iI ••P' iii ee.-..No. 15 d1130 de junio dlII2003.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ConcIusIonea

1. Como una concIusi6n general se puede decir que 88 aleallmon los oIIjati:loe
y se aJI1lPleroo los indicadores y meIas eetalWdOOs en III Conwenio
UNITEC-USAID y sus modificacionee para los progrwnas tanto de
vincuJaci6n con Ia comunidad axno de c:apacitaci6n a los gobiemos IDeIIBS.
En muchos casos se superaron los indicadores nperados. Los calandados
de trabajo se CUii~lieron con balalllB precisi6n, ya que en ~
oportunidadee hubo necesidad canoeIar 0 reprogramar aIgtmos lMll1IDs de
capaciIaci6n 0 modificar temas de cursos.

2. Los objetivos de Ia C8J6:itac:i6n adem6s de 108 a HAeddos en III con.nio,
fueron excedidos no s6Io en III WilpO.1anienm esladlstico de Ia pMicipecj6n.
sino tambien cuando se agreg6 III objetivo de prc:lfIIO'IIef' eI Iiderazgo
emprendedor y Ia formaci6n y pn\ctica de vaIonls en eI secu RU'IicipaI.
Ambos elementos sew~ en ejes trallSV8l'lla~s de Ia •8J"& i1etim
municipal a manera de una inducci6n wlSlanee en III ...... de Ia
transparencia.

3. Los dillanos curricuIants de los CUI1IOS cortDs YTile.. 88 eel"""deRln b8jo
Ia premisa pedag6gica de ensellar mart:08 wlCeJ* IIBB y P8' III de
apIicaci6n pn\ctica para cada tenia. Los enfoques lenl6ticos se a1IIIlbIecieI00i
considerando las necesidades coyunturaIes mas deslacadM; para III «*0. Ia
capaciIaci6n del ana 2002 tuvo wllenidos .11JIios aobnt Ia 1eS; IE mn
municipal actualizada, III tenia de g.lIneia social y Ia prornoci6n y ajeD'1Ci6n
de poIIticas pUbIicas nacionales rnecanismoe esenciales para quienee se
inician y wdilluan en Ia gesti6n pUblica.

4. En las ac:tividadIII del programa UNITEC-comunidad. Ia gBllllI'IICi6Il de
manuaIes perrniti6 por.- a disposici6n de las IIUliciIlIUateB m I ill
did*:tico con conIenidos que Ies permitinlIn hacer consulas. por.- en pn1Ictica
procedinienlDs Yen generaJ ampIiar los oono«:*lIienl08. Estos wlOCinienkliS
fueron lebzaclos en talares de seguiIniemo eta $ ..... para tal "'.1nt. B
wllIlnido del malerial sumili8tlado en muchos • os no se puede obk::. de
otras fuell' S.

5. Las ~d1a1es evidenciaron au i l Its en Ia c8,...dlatim que brind6 III
proyecto, financ:ilWIdo los 008U de esIadIa. alireDd6n y traI.... de los
participantes para asistir a las distilllas sedee donde se ofnIcfan 108 cursos y
talleres.
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6. Pudo cOlllprobarse que Ia C81- iladOli de los reanos 1u'8108 y Ia
extellsi6n univenlilaria desarrolados par UNITEC fB I "01'1 ...._.108
erectivos para fortslecer eI sector municipal y propic:iar su dssarrollo.

1. Se estima necesario continuar apoyando los procuce de CRlecilad6n y
asistencia a los municipios para fortsls car su geeli6n. cfiofeuJificar Ia
producci6n local Y proI'KMlr una mayor participaci6n ciudadaI. con ......
Iogro institucional de los siguien..... factores:

• Asegurar Ia continuidad y sosteni)iJidad del prot SIO de aiJI8i iIacDI
y asistencia tilalica. aprovechando los estudios. expeliencou y
otros c:onocimientIll acumuIados en UNnECo

• Definir mecanismos para Iograr en eI futuro una pai1icipaci6n~
equillmlda de los municipios pequeIlos.

• Apqfar los COi'ipOid,lc B de C81e:itaci6n en fin8l1Z8S f1U_ II. B,
transpaIencia. lideIazgo y paIticipeci6n ciuda'.... geI8ncia aociBI Y
gerencia de los senricios municipales, como elemenl106 c:onsIaIr'Bl
en todo proceso de gesti6n municipal.

2. ApaJar eI desarrollo ecol6mico de los municlpioe meers .. Ia p10m0ci6n
de inversiones en peqlleftos negocios a ba" de Ia p101n0ci6n de
agrupaciones empresariales en los municipios que p118dan ser gestlonis del
desarrollo eoon6mico de su localidad, utiIiz:ando para eIo los pIIII es de
negocios pIeparados par los .......108 de UNnEC denbo del prog...... 0
m&i IeniBndo Ia celebraci6n de las ferias en:preridedoras.

3. Continuar apoyando las acciones de ':apaciIaci6n y de as·11 ncia t6cuica
diversificando y ampIiando las estI81&gias Y metlIdo6Dglas de Bjecuci6n pera
estimuIar Ia participeci6n ciudadana y creer una c:uItura de rClpol IIb5t1ad
COi.1plIItida en aaIID a las acciones del dcssrrolo local pera eI mejoI.......
de los indicadoies de desanoIIo hurnano.
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ANEXOS
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A. PROGRAMA DE DESARROLLO
MUNICIPAL

1. GRAFICOS

2. CUADROS

3. FOTOGRAFIAS



PROGRAMA DE DESARROLLO MUNICU>AL
... ,... l,.

CARACTERfSTICAS DE LOS PARTICfPANTES:

ax Participacion por g-enero 19905-2003

ax" CURSOS REGULARES

1_1·.····'1••-· __1_
: 1 : Masculino •• 13,742 •
r-2 1 Fe~~~:;~-~--T-~'-8-:~£28------~'
:: - ::._---~~~ -_ ~ ~------~~~ ~~~_ - --~:

Sub total 22,170

• Fw.r,e"i{;

"
:J8'-·~~{':

a M2:&8;.A;~-~:

srem$?",:;:"K',

a,2 CAPACITACION CANOIDATO&
A ACALDES 1998-2002

ill·lei.t.I:'··..·I•••__
• 1 •. Masculino •• 970::
[.iJ·.·.:E;.~~ni~~:J..·.·.·.·.·.····::::::--_..! 3~:·.·.·.-.·.·.·.·.·.·.···.·.]

Sub total 1,1 OS
: •••. .._....:....~~ ~~~.•.•••••• ••••••• ~_..__~__:.........,.~._~ .•~_•.••• " •_. _: ••••••••••.• _. ~_·~~~N_._. ·_· •.•.

a.3 CAPAC1TAC1QN CANDIDATOS
A ACAL.OES2002-2005

OM«::,:(::;.ll;!<:c

• F$""""N~i:)

F~ne:f<>.:r'4

1$%

a Mu,t!:-A:""iO:

II :Fe=rn:e:::"::::~:0



b, Participacibnpor Grupes Metas 1995-2003

·SUBTOTAL

b.1 Cursos ReaUlares
.J•••···II••'.II:.1:'.·iltill.il:.:.1
• Auloftdades
l..1 Municip.~.!~? ..__.......;. §~~·7~ .
. Personal Tecni,cQ
: 2 Administrativo .. 1'1, 305 0.

····i·lUder C·;~;~~~I~···"···············4~9i 8~···"······'
::······ .. -'.- ~~~~·.....••• · ..... ~~...........4.·· .... _............•_;. ~ --...._._.... _... _.:

:~- ;.---------.~---~ ._ ------ ---.-----.~.. ~_._._ _.l. .... .-- _._._-_ ~., ..~- -_ ---.
22.170

.__ ...;. .•-------~ ..~-"-- _ _-_.- _-_.------_.~----:._._ ------ :.• _-_._. __.~ -.-.-_._ .

L':(""::f::<

CO:!"f~Vt':;~~(: ,.

CMld~

~~

t002-e'<>t-1

CU1'S:M.

R~',,%ares

b.2 Candidatos a Atcalde:s
981.0°2 1 10.l:;..-. _.' ::: .i ' '.oJ

b.3 Candidatos a Alcaldes
2002-2005 994

c. Participaci6n por arveI educativo 9&2003

El mvei educativo de los participantes se manifesto caslen forma constante
durante el periodo con la si:guiente tendenda:

c.1 CURSOS REGULARES

fll.:::i:i:i;·i::.;:l_:;;·;·;::.::;:J;·_:.~

.: 1 .Primaria Compreto I 4 :083 :

1:::?::.r~!nari·~:iD~2.1et~::::::]·::.:::·::::::!_~~6I:::::::":::]
L.~..JSecunrl?E~~ ..~ompia~~ ...L ~_9,O~:~._ .i
. Secundaria . )
: 4:lncompleta 1 2,511 l
f~··········~·····-_·~~ .., _-.._rr ~ -····f·········~··-· ~.~ _._ -.. ~:

; 5Vniversidad Comp1eta 1 2,023 l

[~~;; ...~~.-I-~;~-]
17 No e~cffico :: 618

:····..__.~Y~~.I9TAb ::::::~~=~~_=~··.:::.::.:i~. :iiQ·,: __: .

~

.~

U~~~:$:

~~

U~

c~ ~.

~
~.

.~

St¢"®%~~

C~



c.2 CAPACfTAClON ALCALDES 1998«2002

_1·.J0;;I"::II_;11I1[1I1I•.·1
; 1 !Primaria Compfeto i 436 .•i :2 ~P;im~';ia"i~completa"'-+"""""--'-'1'44 ...........;
r·3Sec~·ndafia··cori!2iet~···-;················29"if •.,"" iSecundarla··· ~------·····i····························--············~

t~j;;~:d¢~taJ ••~=-
:Universidad .'
•. 6:!ncomf1leta •• 42 .

:·!~~t=-C:j.1~~:=j

Nlvel Educatl"o

;J:e.i¥-el'S.~&C

In¢~

llllfvll'l'Sm;t.d *,; >l'$~'mu,

c~

S&caooarill
m~~~

S0clllllb.m

C<>fnPi'<'l~ i""iM:riol

*,;~~~

c.3 CAPACI!ACtON DE ALCALDES 2002·2005

.~

:lr...;~~

~.

~~

lj.r~ili-ml$;!>::l

lr~~~
L~

c~

~

.m-~ .

.:I.::••••:·~1.[.J-_
:1 :Primaria COn:!£!etn: 238 •
·2:Primaiia..incompleiar.....·····..2"38···-·~- .. --
._._:.····.~.•.•.•••••••••••••••• rr....... ' ~_. •••••••••.• rrrrr_r~••_~__._•.•. ..:.

. ;Secundaria . .
• 3Comp!eta ,191.·
,········$ecundai~a··················---\ ,

; ~tl~0.~~ppfet~_ L.._~~.l.~? ;
., .Universidad.. .
; 5 !co~leta 1 68:
•··········IUnjvefsidad.._··················T~·--········· ..·........ ··0

•• 6 .~ncomnteta •• 67 •
.~....."*, __ 'r.~_. rr~.........,..,.. _.,•.•••••••••• v·- · ·~.·~- ..;

; 1 ~o especifico ! 0 •
:"-.J~~~·.·TOTAL=----=:~.:·.·.L·.·.·~~~.~~~94:0~~~·.:·.·.·.1



Region Central

000

500.00

2,OCr;)O{}

i,OOO.OO

1.50000

Dlstribu~6nde ta capacUaci6n R·or sed~;s:

a} CURSOS REGULARES___·.n._-
I 1 Te<1uclaafpa l1,922 ;.::- ~~-~~~..:;;.z. ~-.-.. . ~ ~~~:... ._ ~ __ ..__~:

L.? ~om.~Y?9Y§: L~J..,.?2§ .J
.; 3 DanH • 827 ••

L~~·~~!f?i~~::: ....:::::·::::::r=:::~i~~Qi.. ..::···J
; 5 Choluteca . 1,853 .

Lil?._~~~ii::::·::·;:::::::~:::IJ2~.:::::::::·:;
• 7 Marca!a • 407 •
r·il~i··Pa~also ~....········;·············_·:i77 ~......;

··········SUS··TOTAL ··········i··········10~823·······;
•••••••••••~ ••••~_r ~ _ ~__.~_•••••



b) Candidatos Alcatdes1998«2002

~~:5
L.? P?fl18 yagua _..~ _ 7?m .J

~ 3 ..~~~i~?!2a .__ ~. ~ ..................•
_-4 Choluteca : sa •
~~:I?::g:~P?~~~~a ..:::::I:::·······::·::~::::j8 -~:::::::::::.:::j
•• ~~~LP.?r.~~~Q ~_.~ _. _.~~ 1
•• 7 Nacaome 34 •
•• 8 :La Paz······················..;···················s3"~~····· ,
i-.- lstiB··T6TA"L········~·+········_····----··586..--·_····· ,
-_.~~~.............. ~..; _-~-_ .

1.00.00

Re-gion Central

• lliil....illillllllll:il_~
• 1 San Pedro Sula • sa •

rf~~~t~:iF~-=]
i ;Sant~ Rosa de i -.<_ :

• ~~2p.~f! ~_ L J.L ..j
i ~..p~9.~epeque ]........... 40 m :

: ;santa Cruz de .:
l £) lYpi9.? _.._~ ..L. _~~~~ j
1~ P~?!!chfto .1.. __ 116 ..1
1a Yow l 29 •
:.....~~~J§!J.~ TOT~!....._ ..~~~.·.·.·.·.L~~~~~··· ~1:~f.·.·.·~.·.·.·.·.·.·.·.·.·.J



d) Candidatos Alcaldes 2002..2005

10000

80.00

6000

4000

•• IsUB TOTAL 524
~'.'."'-'.""-""-----' _----~~~.-.-- --_ _.-----_._---~~ ---_.

.~ ........ ~.

Region Central
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CUAORO 1

PART1CIPANTES POR GENERO

: re<@'HliM ! 302: 1078 : 668 : : >:: : 2054 \ 1217

r~;.;.~~··········.·.··········.···:r·······~iili.·••···li~Oil1 •...0.1.0 .. !.. .. .••....• l·ifr1411Q9 i··

" 1907 lfltluyo los 1105 partlcipantet dol CUf$O$ de Candidatos a Alcaldes

"2001 IfH;;lll'ye 10$ 894 partieJptmtes del cunso dt~ Candidatos a Ah:.:aldes

.~ ~

\:;:': i 1069: 678: 8677:...................•.............................( + ·f·· ···· : ;

i 2001\ 1102 I 155921··············1.... ·············1··················· !..... ····:·········....1
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CUADRO 2

PARTICIPANTES POR GRUPO META

l~\t,tord~dl.$~M~~fjicjQa~!l· ! 20411251 ! 125 1 i 403 I 755 !1392 i 263 j 1 1341 5931 8,046)

~~L=~~;;[;J==]~~[~~
il')<l(lrCmnWl~l I 203 ! 664 I 802 i i 1305: 454 i 65 i 283 i ! 54<1! 611 i 4,9181

"Autork1ades Mun1cipales: Alcaldes, Vice Alcaldes 'y'Regidores
'1997 induye los 1105 pmiic!pantes de \05 ctmSO$ de Gandidabs a AlcaldtHii
<2001 inCH.lye 10$ 994 partlclpantt"Js del curso (ie Candidatos a AlGaldes

\ ..~
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CUADRO 3
PARTICIPANTES POR SEDE

1::::;:~~~j:::+~~~Jl[ilm••iJ~~Jr~:ljJ.~~ .••.I••••••••••••~~1J
iOM!! ! 53! 210 ! 59 : ! 282 ! 213: 0 ! 0 ! ! j ! 892 j

L)>.itiC$ipai 63 i S03 I 11 ii:>.;' ! 2/8 : 238 i 160 1 110 : • 209 i 175: 1770:
~LflCl$lb& ~ 64 ! 209, '128 I ~ 258 ! 343 ! 166 ! 99 j ~ 233 ! 124 ~ 168f)j

!L~ b>P~(<ll~t~ i 45 1 276 ! Lh} j {' : 295 ! 229 i 211 : 112: i i::: ! 2,,10 ~ 18 i i 187,,J j

[:::~.~=====:I~HrJ]~I·=~;~:·J.i~J~;~r~~:I:~I •.•.·••·I ··.·.········I~I.·i~
, , " " ,. . 308 l .

307 296 197 101/(': 23'1

2n~ 365 259 110 ;,.:' 279 164 2066

32'1 285 271 13:3=(': 303 140 2112
T()t.o;~ 73 250 49:·: 232 282 190 0 145 '1255
E! "'Milli$O 18~3 118 ,:.:= :.'.. 297179 800

•~;Ml<l CN~ d~ y,:*~ 89 f=::::· 23H '118 532
'116~H.· 186 4'18

: 'fmo 0':':/': 60
0':';:( 66

o 0 c:.: 160....

*1991 itKluy~~ los 1105 parhcipant#5 del CtHWA\ df,' Gl'lndidl'ltcf& a AlC-iMd~'$

"1'(}01 lnCluye loS 994 parH(;;ipliinWt de! WfSC de Cl'lndkJato& il Ak:-ak.les
"!;,
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CUADR04

iJ @ ~t @ @ M ¥ ¥ @

PARTICtPACION POR N'VEL ACADEMICO

;!'"illM,Wi"'.,N(;(,M">':JI" i 77 .' 329: 11'1 ,): ! 278 .~ 233 : 260 : 49 :', )176 ~ 148: 20431
~~~:cw.m,W:j.,(:()MI'LU»' l 360 : 1364 , 368 ~::::: ~ 1308 ~ 1657 ~ 1153 ~ 585 " ~ 1424 ~ 814~ 9014i

)~ll(·,.'Nt)i'Hl""'Nc:')Ml'l.e", ! 120 ! 464 ! 268:: : 488 i 331 : 307 : 104 : i 237 i '192: 279~r

[::====I~±riH~;~B{:"wl •••~~~I ••~~~f~::J ••;:IT4,I~~:~.I .• ·· ••••i3ir·•........ z·i·4ij·
. . ~ ::1! : 143L79 ! 114 ~ 89: ' 109

• 1t)97 in('Juy~) IO!:l'l1 05 rart.idpanMs de c\Jm(.}~< de C~ndldmo& n Ah:.:a!des

>2001 ir,ch...lya lo~ fJ94 pndidpantes del C!.JflilO de Ca!'ldidato5 a Alcaidf%

~(\
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CUADRO 5
PARTICIPANTES POR CURSO._._._._._._-_._-_ __ .- --------------_.. --_._._._~_._._._._._-_•.

ii: ii i I i: ¥.. '

lqTun$m,;(,&rm1~<:,t(;,,<}'*n*~Mrmklt0~~l ...: : : 195: .. : : : : : . i 196:

::; "f
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CUADRO 5
PARTICIPANTES POR CURSO

:.1.i;:l~rNW1HW:i.m.t:;9"W\!\?2\!:~!\ .

i·~1!I(lt/1M~(:!!~!:~~MJ1&WfJ9n';~~ ..

try~~f.~?~ .r,5Df:t~p~~:::~~~...r~y~~i~~iP~~~

~1:!!.gtM!?(~.t ..1~!rl!mr~U!:f.nW.~ .I~. :~I\l~~m.%.%~11~ ..!~I ..g~lfl!!~~ ...
i L*iii<ll)·C~¢(l M~ll"ik;:I~~ll
r····-·-···~·-·-·-·,·-·-·····-·-·······-·-······.·.· ,.-•.•.•.•..f,;.•.•................................................................................................ ' ,•....,•. , .. -.

!l~~m!~9f,rl ~1\i0.\~%1U.t.H .
I i...t::w$I~~:i(;n MwW::iRll! Ht······························ .

I',}ljf{'%W1. .

G&nefO : l : i i: ! 307' I

i~$tt6n mvni;;;;' 1)1 : 499 ! i : iii

,Ci(l$,l,.tl .i~~, .(;~ ,,{.l:''fmnftMo . . . . . '. . I : 54 i ; : :. .....: .....: . : . . i :

: : , : : :: : 35 1i 3v 1:

I ···t saol .. rsa7I saa .1].1' ·1· m
l

.~~
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CUADRO 5
PARTICIPANTES POR CURSO

j.Y.m:0.~.~.~~f~!~.tt'f.2J~wAJ.m~.l..'........................................................ . j .. ·······1 .?Q4 ! 1·······1 ....\ ~... ...~ \. . +.
~ M>lrw L~ ~!l)I~ti\lO MuniCi ai I l! l ~ 50 iii i i ~

i<=;;$'e-rt.iildf.>!dM¥ljj.C~$~(~$I*telti3: i ; iii 489 ~ • ~ • i 489 i

l.;:~;:.;.;~~~;.~:;J.~·:M;~~;;:;;t'::.:::.::.:.:::::.:.::: : :.:....... ..:.:.: :.:..:.:.:.•..:..•.:.•.•.•:.•............: ,...:::::.:: :11:::::::::::: ::.: :!.: : :., , " ,(..", :2.9.::::::1.::: :.:.:.: I:. :." ,.,.,.,.~'.:. :.1.. .., '..·.r ., , :, .:.'1' ·.:,..:.:.·:.:..,:.::.:l:,:.. :: ,::.:.:J,.:.:':::::::::::~$:I
Ir 1&"jS.p~!·llmd~ f>iilMir;kli\ct>iil C;i.!~»lfl!l) '! teitel~m~ 00 lnkrm<tl';~~r; ~ h.)~ i 1 i ~ i i • iii
:nw;l<id*tl\VI !$ ~an: i : : i : ~ i : '180 I:. ,."."_,:, __ '. :.:._._.:._.:.:._._.:._._._~._._._ .........................•....••.... _....••......•••••••••••••••",·0 ·_·__ '_._._._._._._._._._._._~._._~~._~~._~~~~ ..........••..•••••.U .~L~~:": ••••• ":' ••••••••'.-.', ••'••·•·•.t .. -. _._._._._._._._._._._~._._~._~~~_~~~~~L~~. L .1 '.U,.LL" ••••••••t . :.. .. '. _,t '_ _ _"_" ' "_"_' __"_" "_~. ._. . _._~._._~~~~~~ f

"904 >1 'lOS

• 1907 inch)'f~ !o~ pal'ticlp*1t~~ dd CW"$l) d$ c~ndi(.bt(>~ ~l

A!caldt!t
';>.001 incltlye kJ$ pi)r1k~ipalM.l$ del tUr~i Ci:lndid~~to$ f1
f\}(;<'.tld!'.1~~

:;9



CUfSO Seguridad Ctudadans, Comsyagua
Novremore 2002

Curso Pianeaci6n Estrategica Paftjcfpativa
La Esperanza. Junio 2002



Curso Gesti6n Municipa~

Marc:ala, La Paz Septiernbre 2002

Curso Gesti6n Munldpal
Msrcala, La Paz. Septiembre 2002



Gestj6n Munidpat La Esperanza
Septiembre 2002

Curso Forta!ecimiento de ios p-rocews
Partidpativos

J ~. F~rlp.r~n7~ Oduihrf:! ?OO?



Fortalecimiento de los
Prncesos Partidpativos
Comunitari-os, Comaya-gua
Oct 2002

CursoMarcn Financiem
Municipal Dann El
Paraiso Julin 2002

Curso Marco FinancH~ro

Muntcipal Danli El
Paralso Julin 2002

Curso ldentmcaci6n y
Formutad6n de Pn:ry-ectos.
Jubcalpa Marzo 2003
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B. PROGRAMA UNITEC- COMUNIDAD
1. CUADROS ESTADlsTICOS
2. FOTOGRAFiAS DE EVENTOS

DESARROLLADOS CON
ASISTENCIA DE ALUMNOS Y
ASESORES
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Cuadro Estadistico de Ferias Emprendedoras

ANa rrFERIAS IUICJIIOS ~IOS PROFESORES rr
IEBOQQS

1999 - - - - -
2000fl001 11 12 217m 8m 89

2002 6 6 142 5 56
2003 2 2 88 4 20
Total 19 20 447 17 115

Cuadro Estadistico de Manuales (1)

ANO rr IUlCPIOS ~OS PROfESORES PMIICIPAInES
IINIJAl.ES

1999 80 19(2) 199 14(5) -
2000I2001 181 61 482(8) 16(8) 105 1181

2002(3) 100 69 - 12 195
(FtIlCioIeias ,

~
2003 6- - - -
Total 311 1. 181 41

1) Doc:urnemo para fortsle cinienkl de .. !In. municipal, pili • _.
esb ljgica. o.ga..izad6n y fundo..., Ibnn....d6" y 8ITh.Mir. de
presupuesto, calastro simple, diagnostico de seIYicio bb·co y desaipciOO
de pi lElSIDs.

2) Municipios meta por ano, pagi. 48 Mellloria PI.a•• 1999.
3) Adividades desaml'.1as por parte del personal del pogi_'. UnIllc

Comunidad

45
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Cuadro Estadistico de Proyectoa

ANO rOE MUllCFIOS AlI.OS rlUJFf.iiii"
PROYECTO

1999 246 NO 124sl
2000I2001 169 47 657181 23(8)

2002 79 20 325 13
2003 - - - -
Total 4M 87 1138 41

Cifras exlraldas de los ilbmes ..mba del Programa UNrTECCornunktad.

ANO rOE IUICFIOS AU.OS 'iiiiiiiEi"
PROYECTO

1999 - - - -
2000I2001 4 2 9 2

2002 4 2 10 2
2003 - - -
Total 8 .. 11 ..

4) Memoria Del prograrna Oes8no11o Municipal (Pagina 50)
5) Meta estaNecida y cumpIida de 26 profuares (Pagill. 5) Mudir.. aoi6Il aI

Convenio UNrTEe- USAlO
6) I"roone Fmal Programa Apayo • Ia ReconsIrucci6n (Pjai_ 4)
7) Inro;me F'" Programa Apoyo 8 Ia Reconstruccl6n (Pigina 5)
8) Infoone FII18I Prograrna Apoyo 8 Ia Reconstrucci6n (PllIgina 7)
9) Moone FNI Programa Apayo ala Reconstrucci6n (P6gina 11 Y12)



,----""'.., _~:

TALLERES
<-----"" _-

Curso Contabiiidad,
Compras y Suministros,

TOOlldoaloa

Curso Contabihdad,
Compras y Suministro-s,

Tef.Hlr..inalnA

Curso ContabiHdad, Compras y
Suministros, Tegucigalpa

Jllnio 2{}03

Taller Fenas Emprend€doras y Centros
de Informacion Comi..H1}taria I Ma!7.o 03

TaHer Farias Emprerdetl,oras y
Centros de lnforrn.acion Gornunftarta I

~",l~f"7n Jon:;

Curso Contabihdad .. Compras
y Suministros .. Tegucigalpa

Juni<1 :torn



r FE'RiA's"-~l
;: _._._ ~J

Feria DanH
Junin2002

Feria Chdoma Junio 2002



Feria San Buenaventura Sephernbre 2002



Feria Villa de San Antonio, Comayagua Didernbre 2002

Feria ViH:a de San Antonio, Comayagua Diciembre 2002

"::%



:W
Feria Valle de Angeles Marzo 2003

Corte de Cinta por ta fedora de UNtTEC
Fena Valia de Angeles maao2003


