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1 Antecedentes: 1999: Un año
clave para el fortalecimiento
municipal.

El huracán y tormenta lropicaI "Mifch",
carlficado por la Organización de
Naciones Unidas como "el peor desastre
natural que ha enfrentado Arnerica Latina
durante los uttimas doscientos aftoso
causó al paJs daftos totafes del orden de
los US$3,794 millones, equivalentes al
70% del Producto Interno Bruto Yprovocó,
ademlls, una disminución en la tasa de
crecimiento real del PIB esperado para
1999 de 5.5% a 2%. Las perspectivas
en otras vañables maaoecon6micas para
este mismo allo también eran
preocupantes: se antic:ipaba un
inaemento en el déficit externo de la
Cuenta Corriente como consecuencia del
inaemento de las importaáones y una
disminución sustancial en las
expor1aciones . De igual manera, el déficit
fiscal se esperaba mayor como
consecuencia de un decremento de los
ingresos fiscales y un obligado aumento
de los gastos de inversión.

Dicho meteoro impactó a la sociedad
hondurefta y sus instituciones no solo
económicamente, sino que sacó a luz
aspectos sociales de conducta,
disoordanfes con las responsabilidades
emergentes que vinieron a poner en
evidencia debilidades de organización y la
carencia de planes de contingencia
adecuados, escasa colaboración de los
afectados, poca capacidad de
organización comunitaña, etc.

Por todo lo anleñor, los inicios de 1999
fueron clave para organizar la
información de los daftos asl como las
estrategias básicas para enfrentar por
parte del Gobierno Central Y los
Gobiernos locales, los problemas crlticos

surgidos como consecuencia del
huracán-utch".
Para tal propósito, el Gobierno de la
República por medio del Gabinete
Especial de la Recons1rUCción Nacional
de Honduras, preparo un Plan Maullo
de Reconstrucci6n Y Transfonllación
Nacional QIYOS objetiws f\nIamentaIes
se oñenlaban hacia fa l8adivac:ión
econ6mica; el combate a la pobreza, el
desarroIo humano lnlegral fa reducción
de la vulnerabidad a baoés del manejo
sostBnibIe de los rea.nos naIuraIes y el
medio ambiente, un sistema aplopiado de .
prevención y lritigación de desasbes. 'f la
promoción de la participaci6n deRClGiMica
con equidad social en los dire.etll s
aspectos de la vida nacional.

Por su parte. en la proclama de la No>oena
Asamblea Nacional de Municipios,
auspiciada por la Asociaci6n de
Municipios de Honduras AMHON y
realizada el 9 de abril de 1999, qLienes
se preguntaban acen:a del papel que
jugarlan los gobiernos municipales frente
a la crisis generalizada y su capacidad de
respuesta ante los problemas socie'es
que el huracán Mitch se enccorgó de
magnificar. AsI mismo se preguntaban ¿
Cómo se insertan y en que niveles de
decisión las estructuras municipales en
el Plan Maesbo de Reconstrueeión 'f
Transformación nacional ?

Aún cuando en el Plan no se enaJenb'an
respuestas precisas a las interrogantes
anteñores, si se menciona en vañas
ocasiones la necesidad de una mayor
coordinación entre los gobiernos locales
para el fortafecImiento de éstos. En la
introducción de este documento se
menciona como logro el proceso de
descentraIizaci que busca fortalecer el
papel de los gobiernos locales y las
comunidades. En otra parte se cflCe que
"se espera un involucramiento mayor de
parte de las municipalidades. ONG's
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Una encatgada ele la capacitacion
mediante cursos cortos y otra ele apoyo a
la gestion municipal mediante la
elaboracion de estudios en municipios de
bajos recursos con la coIaboracion de
grupos de estudIantes y profesores. Para
lo anterior se agrego a la es1rUctura
otganizativa original una unidad
responsable del programa Vinculacion
UNITEC-eOMUNIDAD. Las estucturas

A los efectos ele levar acabo
eficientemente las actividades ele
fortalecimiento municipal, se especializo la
administracion del misimo en 2 areas:

2 NUEVA ORGANIZACION y
ADMINISTRACION DEL
PROGRAMA.

El desanoIo de los programas requirió ele
una nueva eslrucIura administlalh,'8 y un
esquema de coonfinaci6n ágil que
permitió manejar dinámicamente sus
actividades en forma separada. logrando
la c:apac:itaci6n ele 210 municipios. y
llevando el programa de Aministraci6n
UNITEC-comunidad a 19 municipios
seleccionados

Vinculación UNlTEe-comunidad"
mediante el cual se apoya el desarroIo
sostenible de las comunidades, con
proyectos oñentados a lograr una mejor
eficiencia en la gestión administrativa de
las aIcaldlas y el btalecimiento de la
producción local a lrallés de la
identificaci6n Y promoción de pequeftos
negocios. Lo novedoso del programa era
que éste se llevarla a cabo con p1ofasDl'eS
y alumnos de la Universidad. ~ igual que
el programa de capacilación. este
programa de exIensi6n comunitaria
contaba con el Apoyo financiero de la­
USAlD.

IINlVERSlDAD RcNOl.OGICA cENTROAllBI/lCANA

Cuando se menciona el tema de la micro,
pequena y mediana empresa, se
reconoce que se debe "Coordinar
acciones de apoyo entre Gobierno
central, programas descentralizados,
gobiernos locales, ONG's, y empresas
privadas. a través de un Consejo Asesor.
En materia de salud y nutrición se
propone " un nuevo modelo de gestión
que enfatiza la desconcentraci6n y
descentraflZ8ción, asl como un al11»lio
proceso participativo que incluye a los
gobiernos locales". De igual manera.
cuando se habla del manejo de los
recursos naturales se tiene como un
lineamiento estratégico que "la gestión
ambiental y el ordenamiento terñtoñal
requieren de una cooperación estrecha
entre las instituciones públicas del nivel
central y los gobiernos municipales"

En fin, aún cuando no se diga en forma
expresa, se reconoce que los gobiernos
municipales y sus comunidades están
Uamadas a desempenar, a la par del
Gobierno Central, un papel
preponderante en el proceso de la
reconstrucci6n nacional . Todo lo anteñor
fue determinante para que el Consejo
Asesor Municipal que rectora el Programa
de Capacitaci6n Municipal, en su sesi6n
del dia 20 de noviembre de 1998,
revisara los objetivos y prioridades de éste
con el fin de adaptar la oñentación de los
cursos a las necesidades del
fortalecimiento municipal requerido para
contñbuir a la superación de las secuelas
del huracán y fomentar el desarrollo de
la solidaridad social en las comunidades.
Así mismo, en dicha sesión UNITEC
anunci6 su incorporación a las labores de
la reconstrucción nacional por medio del
programa "Hacia una nueva Honduras,

beneficiarios y empresa pñvada, durante
la ejecución de los proyectos, a través de
unidades ejecutoras constituidas fuera
del Gobierno central."
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Los resultados esperados en el énta de
capacitaci6n para el ano 1999, .... los
siguientes:

a) Sistema de Infonnaci6n Calasbal
Básica:

Proporcionar la metodoIogla para generar
o reconstruir infonnaci6n bisica u.zable
en la gestión tributaria para aquelas
municipalidades que no tienen recursos
para instalar sistemas catastrales
lea'Iificados.

b) Desarrollo Urbano Municipal.
Promover el reordenamiento de las
comunidades a través de funcionamiento
efectivo municipal asl disefto y ejecución

a los problemas de sus ClOfIUIidades
quedó más limitada.

La nueva sltuaci6n de los municipios,
después del fenómeno natural, obIg6 al
Consejo Asesor Municipal a hlpIa 1 ar la
programación de los anos cortos,
orientando Y seleccionando los I8mas
adecuados a las nuevas necesidades de
capacllaci6n.

Como respuesta a la sibl8Ci6n nadonal, el
Gobierno de la Rep6bIica pnlsentó el.
Plan Maesbo de Reconstrucci6n Y
Transf0nnaci6n 1999 - 2005.

Esta declaración de objehos Y
esbaleaias generales sirve de nB'CO
referencial para los temas de la
capaciIacl6n Post Uitch. De all, que
todos los anos sin ucepd6n fueron
orientados a los resultados esperados por
el Plan Maesbo de Reconstruc:ci6n
Nacional programando para 1999 los
cursos siguienl8s: Sistema de Infonnación
CatasIraI Básica, DesarroIo Urbano,
Lidefazgo para la Reconstruc:ci6n, Plan
Municipal de Rec:onsIrut'-<:, Fonnlllad~n
y Evaluación de proyectos I Y H, Y
Contraloffa de ProyedDs YPresupuesms.

3 Desarrollo del Plan de
Capacitación

3. 1 Propósito General del Programa de
Capacitación Municipal en 1999.

Los temas programados para el ano
respondian a las necesidades priorilañas
de los municipios, estas necesidades
surgen como consecuencias de los danos
del huracán y tormenta tropical Mitch.
Este fenómeno afectó seriamente el
desarrollo de los municipios debido a la
destrucción de importantes sedores de la
econornia como ser: café, banano, cana
de azúcar, c1bicos y granos básicos, entre
otros.- Igualmente fue afeclada
significativamente la infraestructura,
especificamente, caneteras, puentes,
escuelas y centros de salud. Como
resultado de lo anterior, la pobreza
tradicional de las municipalidades fue
profundizada y su capacidad de respuesta

El Programa de Capacitaci6n Municipal
propiamente dicho, continuó preparando
al recurso humano de 229 municipios
distribuidos en la Región Central y
Región Nort OCCidental del pals.

Fundamentados en el objetivo general del
programa, el ano de 1999 se orientó a
desarrollar habirldades, destrezas Y
actitudes positivas en los participantes
que les permitienm involuaarse
activamente en el proceso de
reconstrucci6n de las comunidades
después del Huracán Mitch.

En esta oportunidad se amplió la
participación de los lideres comunales, asi
mismo se consta con la participación
activa de alcaldes, regidores, personal
técnico Y administrativo de los demas
municipios.
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de obras y el establecimiento de 00 plan
regulador que permita el aedmiento
ordenado de las zonas urbanas .

e) Liderazgo para la Reconstruc:á6n.
Disponer de un conjunto de Ideas o
conocilniel1tos COfI1)lUtidos por los
lideres que faciliten la participación
comunitaria, la retlexi6n sobre los
problemas locales y el diálogo para la
solución de los mismos.

d) Plan Municipal de Reconstruoci6n.
Contribuir al proceso de proposid6n
de proyectos e identificación de
fuentes de recursos finanáeros para
restaurar niveles mlnimos de
bienestar econ6rric:o Y social, Y el
gozar de servicios públicos aceptables
en las comunidades.

e) FonooIaci6n YEvaluación de
Proyectos.

FoItaleoer la capacidad de las
municipalidades para estructurar y
participar en la gestión de proyectos.

f) ContraIoria de Proyectos y
Presupuestos.

Aplicar procedimientos de evaluación y
control con participación de la comunidad,
en proyectos que garanticen la
transparencia en la ejecuci6n Y
administración de los mismos.

3.2 Metodología de Capacitación.

La metodologla de capacitación se baso
en el enfoque de -aprender haciendo-.­
Para ello, se utilizaron diferentes técnicas
de dinámica grupal a fin de propiciar el
análisis, la reftexión, la capacidad de
sfntesis y la autoevaluación.

Se orientaron las clases magistrales de
manera que el proceso de ..d' je
fuera enriquecido con ejBn:icios précticos,
casos, \/ideos, y la experiencia testimoniaI
de los mismos participa" s.

Se mantuvo la efiliad de los rnanuaIes
esIruclIrindolos de manera tal que
abord"" lemas pw1IuaIes que sinIan de
resptJBSla cirecta a la probIemftIica
pIanleada.

Los cursos iIeron ciSBftados con una
duración de 16 horas, en ese leillipo se
alcanzaron los objetivos de enseftanza ­
aprendizaje propuestos.

Por otra parle, los .......Iles
manifiestaron su salisfaGci6n con la
metodoIogfa aplicada y los reUIados
obtenidos.

3.3 Cobertura Geográfica del Programa
1999.

En la programación de anos cortos se
presento una 8lliplici6n signilicaliva en la
cantidad de ~_, aumeuta. los
cursos impartidos de 7~ a 93 con i es.-eto
al ano anterior, uti&zando en la Región
Central 6 sedes, mieubas que en la
Reglón Noite se redujo una sede en
relación al ano 1998.

Lo anterior se debió a la diftcuIIad de
atenúef la sede de Gracias, en el
Departamento de l.eiqlira, donde eJislia
baja participaci6n de las municipalidades
de dicho departamento.

Acontinuación se presBillan las
coberturas por sede Yregión

... 7
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El Pro9rama de CapacHación tAunie;lpai
fue estructurado insistiendo en La pcHtH::3
de obtf~ner los nV::'¡',fA<' fez"dta;jos...•:/_ ,_ J .... ~

posibies de la instrucción rnedmnte ia
cot1erenc.ia de ·;:05 C~O:rHJc:~rn¡;entos

impartidos, vinsulándoIcs dirf:ctarnenre 3

las necesidades vi\/idas :::or las
comunidades

El Prograrna demostró que e! enfoque f~S

correcto y funcional, ya que mantuvo su
capacidad de convocatoria. e'./ióendada
por \a asistencia a los cursos en ambas
Regíones.
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Dos cursos de interne! y 13 cur:,os de
cada unG de los otros ternas.

Prograrnación J' Ejecución de tos Cursos Cortos
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Los eventos del afio 1999. fueron lle''/ado$ a cabo de la si{Juiente manera~
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hefas cada una
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San P'e~jf{) SuLJ .'. E.stf~ eV't::ntG: eSltfiC

l·a t1Uf<1(:'Ü)n {;:f1~:' s·ef~~~r~~:~rHJ: f:\;:f~ {t(~· 4~) r}(H\1S
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v,.dirigido a
funcionaríos
rnljnkipahdades net p;>~lS. - Tarnbiér:: 30

apr{)vec·h·:ó p.f1f8: c.a::p.ac+tar p·erS{)na;~ ~j::..,::;

í ¡~q1~E(" V r~~:j~e'n~:bro's d~e~ C:(}rts.>::;~~.() ./;;;.::S·D>S;(:-r'.' ~. .< :.: ",' " •
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Los cursos se planif¡,caron por dck)s, de
los que una vez concluidos. se prt~pafaron

h)5 inf{)fD]eS respecti\lCS df~:d~¿ando, :de
ellos la lnforrnacíón contenida e;; esh::
¡nforrne,

Como pueae observarse, les cal'.:;ndi:H:(¡s
de f:'y:~cución de capacnacKwí , tanta de la
L~on3 C:entral C{)frl(j de 1·3 dt~~ N()ftf: , se

\)$ p3rtü:~ipante-s. <~c~n su·; ~rts·truct:Jr¿~s t::;

tra'i~;-s. de~ {)Jf[0C~ ·e\:;ctr~)nf:_~.c: t~~~(~ft;nc:: y

aprendizaje que perm:te la interacción de

EsirnpOftante destacar que esta fue la
pr~fr:;era exri=t;rh"=';'n(:~a ::1(;. c:.apa::::~ta(:úin

municipal rne{Í:ante t{ansmisi<Jnes
$<1 tt?hta-~:e·s. .a:p~rcan:d·:::~ u=n<-J n::elt){l;,.)l~)g{a ·¡j·e

elr(.I'''''lo.('
¡"'..>;

t-.1unicipa!, y a través del patrocinio de
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impartió (lesdB el Instituto Tecnoló-gicü de
t-'~1onterrey' e'n tJ rn~Jd'(:tHdad \./~rtz;~)~ e:;
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más erectivo pue sto que pemile
establecer una reIaci6n. más
personaIzada con las aulolidades
municipales. PeinitiMefo as( que el
alcalde se eulera de la ilipUltanc:ia del
evento para su pen¡ona.la que garantiza
un COIJ1WOIIIiso de asislencia al curso.

Cartas. lieleg....as J Llamadas
TeIef6nic:as. EsIe medio se usa en
aquelos nudcipios que por una razón u
olla se nos dificulta 1'8 s'ar visllas
persoMes.

MecfIOS de ConuIicBci6n
Locales Cuando es necenrio. se hace
uso de las racIos loealn. para enlliar
mensajes de aviso a las lIII.riciIlalllades
invitadas 8Celca de los cursos y las
fechas J locales en que se iup"en los
ewe¡¡fos.

Entnlga de la programaci6n de
capaciIaci6n para todo el afta en cada una
de las alcaldias esto se leva a cabo oomo
una actividad previa al desanulo de la
capacitaci6n. para que las
muniápalidades incluyan los cursos en su
agenda (!~ trabajo del ano. No obs&de lo
anterior. con alguna regtAridad J en la
medida que las municipaldades lo
demandan. se les hace enlrega reiIerada
de la programaci6n con la Inalidad de que
dispongan de la iubmaci6n oportuna de
las fechas de los evenUo.

Después del llurac:*I Y toImenta TIqlicaI
Mitch. nu:has c:aneteras Y caminos
quedaron en situaci6n de desasbe. los
derrumbes • caldas de los pue¡i1es y
destrucci6n de considerables tramos de
carretera dificultar6n aún más las Iaboies
de promoción de los cursos. Esto in1»acI6
en la asistencia a los eventos,
principalmenle en la Región Central. la
cual fue de las más arectadas. Sin
embargo. a pesar de las Imitaciones
senaladas. se ha cumplido con
regularidad lo programado.

Los medios de promoción utilizados
fuer6n los siguientes:

Visitas personales a las
alcaldías municipales, Este es el medio

5. 1 Medios de promoción

UNIVERSIDIID 7ECNOf.OG1CII CQV7li'QIlJIERICIINII

fax en el momento mismo de la
transmisión.

la temática abordada fue la siguiente:
PoIiticas y Descenbaizaci6n de los
Gobiernos Locales. P1aneación
Esbalégica. Habilidades Directivas.
Caridad Total en la Adminislración Pública
y Honestidad YValores.

El Instituto TemoI6gico de Estucios
SUperiores de MonleJ1ey (1TESM) hizo un
esfuerzo por mocflfiar el con....ido. que
oñginaImenIe eslaba diseIiado para la
situación Mexicana. a manera de hacer un
enfoque más universal. de modo que los
participanles quedaron satisfechos por la
temitica. calidad de los materiales e
instructores J la ncNedad de la
metodologla interactiva de la Universidad
Virtual.

5 PROMOCiÓN DE LOS
CURSOS CORTOS

La capacitaci6n municipal en el ano 1999.
fue más intensa que en cualquier otro
periodo an....ior. ya que se impartieron un
toIal de 93 cursos. en forma casi
conseculiva.- Esta densidad de cursos
obligó a levar a cabo actividades de
promoción igualmente intensas. y a exigir
al personal dedicado a la promoción
mayor empeño y sacñficio en el
cumplimiento de sus funciones.- De ¡gua!
manera ha requerido mayores gastos.
especialmente en cuanto ha transporte
(alquiler de vehlculos ). por haberse
impartido algunos cursos en forma
simultánea.

I
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COBERTURA DEL PROGRAMA POR REGIONES.

Los municipios
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rr1ay({r asi·:stenci.J2'. ~0~S· C~JfSlJ:-s. C:0ttC.s ·ftHz.ef
(jr:d F>e:rs-on3J ·r(>Gn:~(.() y ;~;;jfrúrdstrati\r(>.. t:-:,~

·45·4
·-''''·;·"<',,-,,·t·-,<; - ¡Jr.~"-' :,.-. p"'rl"r:;"".-¡·Ar> '·;.pOP<>' "':..)¡..,-d" ::~'" a ,l'..p.Jl.::' ,.;:1 ."", l! ·.·<F<;s',.., <.;, < -u.~,

PfUPO fue maye, en 389 personas con
respe-ch) a ·1-·S}.~~¿~3-: cu:an<J'o s-c)c a:sistú::rc:n
f5 parbdpant-8s

¡ . , ." - , " . .
cua~ represe'nt<'1 e:1" t>~j:. f;:f>~ ·iütdJ_. t.()n un
!nCfe·rnr:.r~t(} re.sp-c.. rt~..): d~: a-r%<:: ar~tetj:G:f d(;'

í 036 parücipantes

COfKUtTEf1C¡a oe i :.:;~. tue

que €I año precedente

EJ grup·c:· n'":\3ta de LJdere·s (:-()rrlur:<~::¡:es fLit:­

el dp menor partbpanCiOP f~n 19'39

C>i r·c·unst3r:cLas, f~·r~rrH:~n.)- :!:..]S C(~::~:<1::·G~0:n;:~~~s

df~j;:1(LJS f"J:()r La t(}rn--:;~=}'nt:: tro:p·i:·c-a¡~ l:i~Hcrt y
segundG por ia nai,F;Jh::za ('Í<',: ¡,)S t.em;3:5
ab-(:r~j3:do:s,. ~:)5 (fUe ~}{t?-t2re-rrter~};;,::nh~

fu{::rCHl de'$bn:2:1~(h)/5 3:~: f)-;:0t5.c:'n<J~ t.éc:{~:~.(::(;:

: r: ?n::~~:Y.-t.~..¿;.

&~~~.~R"::~A;.:

L~1~·~};'--·':~-:;;;.~;f:
lf<~\'~~,~
~~~=*~:.~

¡'.fealdes y Regidores
Persona! Técnk:o y
i\dministrahvü
lideres Comunales.

De a.cuerdo a to· est2b:¡e<>jdc~ f:n f.:f:
ConvenJo de Cooperaóón UN/TEC­
USAlO, la capacitaóón está enfocad3 a
los grupos metas (;oflstituidc>s por

Como se aprecia en el cua::ro #- 1 que se
detalLa a continuación. f~i gnJpo 1'm~ta con

CO\\:(, SE!

Inf,)rmación

..-... ..~ ... r~'
~'...~.~;..; .;

Cuadro No,1
Participación Por Grupo Meta

Período 1999.

td:lu

~rh::ñ

------_ .
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Norte.
t>qu:\:'a!entes
al 43.21 y'

~:~.:..;:.;:~x.~:?>~.<;o(:: ..~ l='":)e::,. :*<:.;::
-;..:-;:':;.:.;..:.~: ·:x·~ ~'~:;::.; .

7 DESARROLLO DE lOS
CURSOS CORTOS.

. /

Durante 1999 se irnpartieron los cursos
de.: Información Básica CatastraL
De.sarrollo Urbano. Liderazgo para l3
R.econstnlcción y Plan Municipal de
Reconstnlcckm: formulack)n y Evaluación
de Proyectos 1 y n, Contralarla de
Proyectos y Presupuestos e Internet

Cuadro No,2
ParHcípadón Por Región y Sed€::

1998 ~ 1999,

Corno puede apn?ciarse en e! cuadro
NO.2, en la Región CentraL la sede qUt?

tuvo mayor cnn<:urrencia fue Cholutec3,
con 301 asistenóas.- Las sedes de menor
presencia fueron Dan!¡ y la Esperanza,
!as cuales mostraron un menor rÚ'-lel de
concurrencia. Este cornportarnlento nc es
el tradicional en estas sedes. y se
presume que este se debió a las

condiciones [jE:adas por EJ fenórm::nn
mf¿.tf;'ref-A:6~J~cc~ (:;:ctrrrki\): en: ·~-9:9{3.

P{)r su ~~arte< E:f} la. R=egi6-f} t~·c~:rte., S<ln
Pedro· Sula participó con 434 asistentes y
Santa Hn~"a: deC>opán, participó con 365.
lo que representó al t8 A~+· del h;L::;[ deA
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7.2.1 Sistemas de Información Catastral
Básica.

Este curso tuvo como propósito
fundamental que los participantes
conocierán una metodologla senciIa,
práctica Y de bajo costo para levantar la
infonnaci6n de los Catastros Municipales
o en algunos casos actualizar dicha
infonnaci6n.

La metodoIogfa fue desarrollada por la
Asociación de Municipios de Honduras
(AMHON); quien la transmiti6 UNITEC
para servir de base a la capacitaci6n.

El curso tuvo una dwaci6n de 24 horas.
para procurar que los participantes
dispusieran del tiempo necesario para
reaUza• prácticas de mediciones Y
cálculos básicos de valoraciones de
terrenos. casas y otras edificaciones.

Los temas abordados fueron:
• Sistemas Catastrales, Propósito,

Metodologfas, Componentes e
Historia.

• El Sistema de Infom-.aci6n Catastral
Bésica.

• Simplificación del Proceso Catastral.
• Los procesos del SICB.
• Catastro Urbano
• Catastro Rural.
• Medidas de Valuación
• Tablas de COnversión.

La asistencia total a este curso fue de 489
participantes de los que 238 (48.6%) lo
recibier6n en la Región Central y 251 en
la Región Norte (51.3%).

La sede fue que contó con una mayor
participación en dicho curso, fue
Comayagua, seguida de Choluteca; las
que tuvieron un porcentaje de 12.5% y
10.0%, de la participación total
respectivamente.

En la Reglón Central. Danlf iIe la de
menor participad6n con 24 capaciIados.
lo que significó un 4.9%.- Por su parte en
la Región Norte, la mayor asis..aa.
conespondi6 a San Pedro Sula y Sanla
Rosa de Copán. con 11.7% y 10.2% del
total de pal1icipantes. En cuanlo a la sede
de menor par1icipaci6n esta fue La Ceiba.
con 28 asistencias. lo que equivale a un
5.7%.

7.2.2 Desarrollo Urbano

El curso de DesanoIo Urbano fue
esencialmente un seguimkililo tem6tico
del COlite.1ido del atterior. por lo que se
soIicit6 la asistencia de los nisrnos
participantes.

COn la capaciIaci6n de ambos cursos. los
participantes desarroIaron la habIidad
necesaria para aprlC8r una metodoIogla
para levantar y ac:tItMzar calastJos
simples y para reestructurar un Plan de
Desanollo Municipal.

Este curso tuvo 531 partic:ipaÑeS. 230 en
la Región Central Y 301 en la Región
Norte; lo que repI ese 116 eI.e3.3% Y 56.7%
de la concurencia total. re speclivamelite.

En la Región Central. ComaJ'egua fue la
sede que tuvo el mayor nt'nero de
participantes (60). equivalelite al 11.3%
del total: mkintras que las Sedes de La
Esperanza, DanU y Juticalpa mosbaron el
nivel de paI1icipaci6n més bajo con 28. 31
Y 31 participantes, es decir 52%. 5.8% J'
5.8%, respec:tivament.

En la Región Norte, Tocoa fue la sede con
una mayor participaci6n en este curso con
54 asistentes. seguida de Ocotepeque
(51), Santa Rosa de Copén (50) y San
Pedro Sula. atiende dos glUpOS. por lo
que siempre presenta cantidades de
participantes arma del promedio. en este
curso, conlribuy6 con 58. lo que

.... 27
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principahnente en la sede de Sa:n Pedro 1:)
anteri.c[ se puede ver daram;entE sn que
Con:fC}rn1:t; la inr().fn·':::acAón frres-e'nt3ds: ,en: e~

cua(ít{) N(::<~3.. dOfrjf~ s·e f~u[~{~:e ve·r
concLmenc.la. global a este curse be de
588 c.8pac\t..adi.)s. 1SH3 ~~ :33
c();r~:::sf;()f)d~entf:' él ~a F~(~D:i:ón C::-f~::"':;.:a~ y 392
3 1:3 Región Norte.

{j(": t(}dCr5 k.\s (:·t9,1rHsrn{)s p·út:du:>.)·~; y:
q¡-j .... ("::l:{~i--·~.~ ~ ~}l'"'1 .Af v·'"<;b~e·f:·:··~ .j(;" 3r.·.~~r{)\.;·~~c.:h,3r L-;·s
~ ~)I x. ........: v..... 'l. ~·5 ~ .......... ' ..:' ... -....: ..- .........

r(;ct~rs(}s d~sp'l:n~b~~~s.

. ; ~ .."

representó el 1O.9;Y~ de! total de 3sistenci3
al curso.

El promedio total de participantes al curso
de Desarrollo Urbano fue 38. en la
Región Central y 50 la He9ión Ncrte , que
representa un número bastanh:; aceptablE'
de asistencia

En cuanto a la sede de menor asi"tencia
correspondíó a La Celta aportando el
7.7'/0, con un total de 41 parb.::ipantes, \(}
que siempre está sobre lo establecido por
el Convenio.

·.~

Ef~ L3 R~ep}>j.n (:'entral. t;;: c·~)rr{r-;·{":;:rt.an::\ent;:>

~j(; la *--fJ~i rt~cj~!acj·¿H~ SE? \rió 3fec:t3:j::::: pc-r L::.:
S~JSOerrSlt:tn d·e~ (~\rent:) -8;: ~3 ~3e·d:~:,;· rh:~·

C:tlü!uteca. deb~.:('t·C? -:.~ ~:~::s pr(>t:~k:~tna:~~

Para ·01 c::~.n·'so ~jf; L;-d~{~~Z.9c;- :...-.-'... :"r;::.-:- -s: :::.:~-:

S-U~J:one· (--rue S;..":'; r~anc-::=..:~~{) t-.:d t;\'=-E::~:t<::- p:::F:} ;.J
R('~(::{)r~struc(:::k~:r-:. fu~:; (:~·h-(:.fute{..~·3 ·~":t:_:·.d~~::~ ':-..j(:-

E:n t·a Rf:·gü::~n: :~¡0:rtf;- ·este t:~-=;·n"l3 c·~~usó

n{<3yor ffnr~;jC.to Y:J: ,q:u·e hub·(;: r}:\/~/f~;:: d~.:

3s~stefR~k~ re<:'~of{i (?n se·:j:c·.$. ·c<:;;tY~:~;::~;::s:nt:J

.,-~...:...:.. { ':.;' ..:.~::-::.Y!·3: ESp:(~f3.rrla quh~ne'-s tU\/:2fC:{~

part;.cip:ar~tes re.s.;~(;·:cti~'/:arn~0rÜ.f:·

RCfsa (;h~ (~'(3rj·én· {1 ()1)-. La f=~2·i:t:3 :+'

·S.:?A~t3 Bári)2!ra (6.lf~ y aur~ -er:: ~aS·¿:d:::: ·d.·~~

T~J-C~G:a ... ·que re.-gt-str6; L3 rrV;;DO·f ·as·¡:-~-;t;;2nc-~a.

esta ft¿·e d'e 4 ~S p.a:rt~c~ipanh?s, \!"<"~~:(}f ·s,;.rp~{:;c:t

al móxirno rE9:strado en E:v(~rn):~:

a:.n·teri~)feS,

E,¡ prt~n:{J,dio de ·2.si·:3.tBn{:~J g~:::~:-~er:3~: ( ... -;-.

p::1,'tiópantes: s89'.,Ú:3a de. )u>:::al;;.:~c:::/~: 42
" Te·gtJc-i·g3~.p:.a c:G:n 3:() ~:--3::t::c::::~)~ntes._ k:: {~u~:::·

...~ )"""( 1""0 ,~,..... :. :; ....~ +.", r.,.,:.- l""o-') .;.., -j.. :.~-/::..c.;::.·..... .,••-l.' ~::~ ~~. .~,: ..:-_~._ ="'.,:, .:'~. :.~. :::,.: •.c.'.:'
-::;~~ )....{.1:.~/ ..(~~::..:....t ;",)~;:~::f".'. ""'_.~_- ~ ... - _._ , --

eje que era necesario inc!uir el terna dr:;
"uaeraz:go en la capacitacúJf) con e~ fin
de motivar a los partlópantes a tomar
actitudes participatívas en el pr'.x:eso de
reconstrucción y transformB::::i{)n ce,
munícipie:.

El curso de Liderazgo fue diseha;jo con
metodoloQi3 nartk:ipativa Que Demlitió ;::;...... t"'. .. {

los capacitados reflexionar, ana!iz31 e
interpretar por si mismos la ne<:es:dad de
p3rticiparen e1 desarrollo y crecimiento de
sus comunidades. Esta jornada puso
pnfa~i<.; Pr1 ,::>1 trabain de üruC',r, con e1
-..J •• .......... ....., ....... jV . v" ,~"".

!nv~:)lucr3:n¡e::t()de tO<l()S los (:·!ud.adant)s 'Y

.3'- .h



· ...- ~", : ...... ....;.:.;.:.;;.. ; ... .-..... ,: .....

laspt?~fs·ona.$~

c<Jrresp{)odi:E:(OD a :¡'8 rf:':9:~:ó:n n·:J:~e v ~'2)3: a
La rt:.·gi,ón c~?~ntra~ ~3 rn:ayof aS~'sler::'C:-::2~ s·e
C'OfrS~·g:u~{) en S·anta R~).s.a :[~€ (-;:(t.:p:.á:n C:~J,r:'

7Cf p·E'~rS()n3 ..s y fu:e noh::r::.a ,. 3·d:errrá-s~ fa
as~s-t':':?:{1cja en Te:g:u:c:¡:ga~:p:8: San p·e·~jr:G:

Su!a ~l Sa:nf:a B.árb·a:ra }j(}f::(h2 aS~¡'stif-5:ror5
...... :¡......,......... T" d .... r,t..·· ·~~··' ... ,.-~n: -C" "":,.. n: /:"'"'-: :.~. ~;t':"¿.({;;.:d'H:::de{L> ' t-~ :!..) p~_, ::>·~,,,.::Lot.. , ",a:Ja ,.·V·W~·.

.......... .-:---..' .;. ....
;. ,¡.: ..

Siempre considerando la situ,)e;lón post
mitch de! país, se estrucrur,.) un CJtS(i

relacionado con la partidpa::.i6n del
G ....¡b;··-·q"r:' ~ .4un;r¡~y·l ',~" "",1 P"",'-·""r{) d>~~

......... !:~{l:i ...( ~Vt :'v~J..... ,;1~ {JO}} ...... ,{ ,.:~~.,,,,,,......,~ ......, ............

re<::onstru<:.ción naCIonal Ei objetivo
especifico del curso fue '.:::.ontribuir ai
desarrollo de la necesaria cOfKienda df~

la solidaridad socia! entre las

para la ReconstrucCión fue ciE.' 49
personas.

r-..----...--...--...--- ...--~-····-······~~---······· .. ~-

C:..:~p.~::: ;,',;'::.:~<' ~.:::.:::: ~~,::; s;;: {(':'.;::: F: t:::';;1 -é.j::• .(:..(~; ~.:-:~.~;

'-_ _- ~~~-~-.' --- ~-,-- _- -- ~-~~-,--.' -- -_ _~~ -_. -,-,_.~

d~sp'Qntb~'es ¿~ n~:\/B~ r~ut:::err~'3:rn~er::ta~¡ .~'/

rnunicipal Si:; o::nsideró 'je1Efrr,inante
"10.... ..... i~:;:"...· {;'::' ::.;:;.-; .:¡.M.·~~. ~·.. ~}h"~:d.·~.j.~~i-FS;~ec:e.s.Rj.dl;: .....( -. "P..~ V -.n _ ~~~. ~ __ ... ~ --.r .... _

e~jddcia:s y rrü-(;rnbr{)$ :d€: ta·s c:orrR}r~·;:-::~:·~;;:j~f.~S

(:Zit'r'::p·rc:nchera:n q~.J·E s.ed·:) c:o:n e:;:U:Sf~

racü.)nal ~.je :h:>5 rt:(:.t~rs(~s M·urn.;1:n·os:

r~~j:(:.e·SJÓ .;'j:;j'ES·

.$:€ d~se'f:':J fd
las

mUf}:(:¡pi(}s en el
f:<:f:,:c:~)n-strucc.i:ó;r:: t-~·3(:·:k}nar

naturales.
podrían

c~orporaG~{)nes rr~unicip·aJes y las
comunidades del pais a fin de que ambos
se responsabilizan medíal'Tte aC(':H.:me·s
unitarias 'J creativas, del proceso de
pmposición de proyectos; identif,cadón él';

fuentes de recursos financieros
habituales, alternativas, ejecución y
evaluación de los preveclos de düsarroEo
;~ta""ra¡ nlU· "';~;rl"'¡!-::; .......'8... ..: .~. ~ '·.l f::.{".... ~~~. u·: ..

El (;tJfS'O Ot? d·€sarrolh) t"")::f1 ÓC}S asp·ectr;s
fundamentales

'1. - Un analisis critico de! Plant.·Aaestn). di::
Reconstrucción y Transformación
NacionaL (pf'ARfN.l-
2. - Un taller de diseno Ot': un Plan de
desarroHo h<1unkipal elaboralio a partir del
área de tareas que, dentro de dicho plan.
le competen al sector municipal

Ct.ifS{)ó·e f.:)rrrHj~·3:·ció::n y' ·€rv:3~t;::a:ció:r} d:B
proye·ctos- {~U:{2 se trr::p:arÜ:ó:en tÍ:~3'S f.a~5::~,s

~~f:~EE;~c~~:~bE::!:~~~~~
óe pn;yectos educativos de salud.
3"{nb):ental-(~s.~etc.. ef'~ forrn·atJs ar:ept3t:de~~.

para :Jfgan::srn«s na:c:¡:(~n.a~e:s (~

~ntErnaC1~)nn~f;5 } a:J·~::·n(>:a·s C(~(::~pet,ant::.::::s

.!ih
'9'

L .~__



as-~saenc~.as n:::ay"{)r(~s SE.: ~:c:~ns:¡:guIe:on: t:.·r;

San p·e~j'ro S·:u~a y Oc<:~tepf::qt.re (:-=:J1:: ·5~3 y
46 participantes, respec!i:l3rn-ente

Juticalpa donde urücamente
Las

",,"

21.

:'0;:':'0:' . o. ,,;.::,_:_

se dio en
:asistieron

de desarroBo. En la segunda fase del
curso se fijo C(Jmo objeti'io la aplic:ación
de los cOf"lOcirnientos adquiridos ,o; la
presentación de soliótu':1GS de
financíamiento para proyectos Of~

inversión.

. ','"0- .. o.':....... ~ _-_._. -----_ ~~~- ..~~ ~.._~ .'-
"::::::

Ambos cursos de formulación y
evaluación de proyectos alcanzaron un
promedio de asistencia de alrededor de
534 partICIpantes, Destaca en esta
asistencia los particípani'.:;s de San Pedr~)

Sula que mantuvieron su asistencia en el
orden de 70 participantes de C2da curso.

\..,on La finalidad de intr<Jducü en las
municipa:1idades el uso de ia herr3mienta
de, irt-,-")rl-¡,;;,t 'C:·".of-r~")·r·<,,"n .....,<, ,"">.yt;:, d~,> ¡'r."",o;.;.. -:.~ ~-t ....., ......~ ...,.;·c .. .;..........}.~~ f ....-'.""~ ~.. -:.:.:.<-:.. '..... ....;..:'.- .:~

UNITEe, dcs cursos básicos de ifltern<::;t
UO() en San Pedro .sula y otro en
TeguciGalpa. al qUt: asistieron F;
participantes en Tegucigalpa y 17 en San

(";{) t,~'l' f~~_¡< L~J F:: t/\0 OE F) F~{) \:- E(=: T() oS'
~( r-3F~E:S:l.J p·t) ESTe; ~;o

Ped:f~) ~SlJt-3:. [:stf~ c·ursc~ ·e~::p€rÜ'T\:-~n_t~:;j tlJ';/C

La 'fin.aUdad d~~· B~(~)r-car c,::Jn·G·ept~.:)s t):.:3:·S:i::G{)S

df~ ~.nforrrl<:~tic~¿-l y e'~ tJS:O riE~f: C.f>rn·;::.utadü·t,

Este curso continuó con la temática de los
proyectos y la forma de financiarlos con::::::::

recursos propios,
,. .

mec:;:-o.n·r·e C\Der·a<:Jones

ev~o~ución df~ La· re-rJ €{~: H::on::d\.tt-a.S i (:~:

mundo, luego SE: expb:,aron las técni:;.::-;s's
usuales destmadas ti k~ t:<i'::,queda Se
fnforrn:ac¡-ór~ e ¡:rltE~rC~1rnb~::) eJe ~:(>rre':::-

lnscr(p;c.~~j.n n(}$ arn)p3n las. si:-9t;\::~ntt?~s

COflC·~U·s·~(>n(~~s .

in;:;,trurnentos

las V~1:ria't":¡:f~S qu~; intluy:en €'~f:}f:C;'::-(~:'5{) {ie
C3~}dcjtac:~6;n: S0:0·. r~fie;: ·ejl~c3t\{:~)~ ·g:·é·ner(} ..

f:)VZ::j d-f~ ~n~1res/..}:y -ant~~;;:u~-::d·~Hi f:n ~::~ c.ar:Jc:

El anák::is (1e ddcren~es :,,'afiaLles que
C';:'1L3c"te·hl'an ::-1 h~;:-s :p:aJtü..~.~p::.~nle:s· d2 ~'::r~:

e¡:€{...~trór;j~:() y r~::atü.zac~{~:r~; .:j.€ ~~é·:~::'nas zif:'
¡·r::f~Jrn·~;.ac:¡ó:n [:~~tE; Gurs{} t::.)\{{) OYuy :b·u~?-:n.:1

-~-----------""'''''''-------''-''-''''---'~~~-------'-''--

~ r-:3x~;:~:~'.ir;<:srE·::·~!.' ~~ ,..::~, ... :, ;-:.:~,;- ',:,,: ,,> .. ,"':-",:"': "
~ Pr::·~,::;::-pu(>s-::.:~·~-. ("'-:'>:X: '::;:.'?::::~:::;;;.~: j~

"'~""'-' _._--_..""" ~'~ ~---'."""""."'---------""""-'-'-'.',""',"'.'

financieras o ernprestitos. o medl3nlela
em¡SlOn de bonos. ¡,\si mismo. SE
enser(aron los elementos 3 cons¡derar en
la evaluación de alternativas tales comc!
f:::icto:res técnIc·os..- f~na.ncieJo,s.~ ec·or~~jn'1i{:{;-s

\' as..,r·'~to·>::: '-i'p 'g""~';6n r'rl-r:~¡r;....,j~¡'-enh:::> ,ja'j ... t .. v.....··.....~ '''''''' ...... lo ............. ~..:: ..... ~ •• ~< ,~:.......~.O.d .,. .• ~ ~-"-'''''- .........

control. Comparado con los otros cursos y
a nível de todas\as sedES, el curso de
contralod3 de proyectos tuvo la menor
aSlstencfa ya que sob asistieron 401
particípantes de los cuales 229 fueron de
¡ . , . 1 ~,~ 1 ' .' t'a te';1!on norte y , ¡"/ en a rB91Of1 cen rajo
La menorparíícipación en la re9ión central

.:.:;:;::



" .-.(.';.'.. :...... ...... :

f~:~;.pefienc:¡::a que- p·(~ne· e·r~ ·est.as ~}er5::::r::.as

·aun con t)aj-:) rdve'¡ ~je esc·oda:r;·:j:a·j h--:s

Los niveles de escolaridad de jos
participantes aunque cabe recalcar que la

permite aprovechar k~)~ conoc:irr¡ientos
recibidos en !as capacitaciones f aplicar
en sus- resp-e-ctIvos rnurd-cjp+c:s.

Cuadro # 4
Participación por Nivel Educativo

Año 1999
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En el cuadro anterior, podemos observar
que de los capacitados en la Región
Central 43.44% del total tienen estudios
de educación sec.undaria completa, lo que
asciende a 679, personas. Igual situaóón
sucede en la Región Nor1e, donde los
partícipantes con ya sea educación de
secundaria completa alcanzaron el
47.61%,,-Resumtendo. tos participantes
con estudios secundarios cornpíetos
representan 45.8% del total de asistentes.
los participantes en nivel UniversHario
completo e incompleto representan
17.5%::, menor que los figeramente
partícipantes con un nível de educación
de primaria completa e incompleta que
representa aproximadamente un 25/(~', de!
total de participantes

......~ ......~..... -'_.....~:: r: ~.'
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Cuadro # 5
Parlídpación por Edad

Afio 1999

::;= =

pu(~rje: df~c{r su e)::p·e·r::~::·t:C::3 ·f:t-:: e'~ are;]
p(J-d~3rn{)S Vf~r f~U::':;· e~: 63,6:
{je tres arú.)s ·0(: trat-;·.:;i:'3:: ...

EARIl;lFACtON POR EDAD

: n;~~ . !~S .Jo,.'<:f$:~ v: ;»:') .),.~..<.-:-_ .-\.:«·o:,~ :::; ~~-o ~;"",r:-}(·(:~........................................................

cuadro#6

Participación por Numero de Arios Trabajados Afto! 999

_...-------------_...__._-------



poI.. Rr;:C ~ftA:C':iCN PC-R ~4NC~S TF...t..J~;...JAD<::$
P.E:~¡ON CENTML

FA}·n K::::(':'.~.·:::-¡';;):S PO:::-': ;:.N::,>S l' R.t.z:-~._.;~r{;.::=;

~iüK)'~'¡: N(}::;;::"f:

/

..........

Cuadro # 7

Participación por Género y Sedi"3
Aflo 1999



por su parte, en la Hegión Norte: en el mismD orden: L~ S('~>Y3'.::C:': p:'./ gén';':-G ~:Jn;L~ó <
57.01 ~/~. Y 5{3.41- respectiv3rn-ente.

.: ~.~.. . ~o,,; ;-

[ :n el r. ad' .¿.¡ 9. -e y - - f.~: + .'" ,; '.•' , .:', -.:..- .~ ...., ", :.-- ",;;¡~....-;,. '-""!A"" ('·1·-·<[ ..- A.;"i ..- ...:" n···.:··.. <-Ai' ,0 ft- (J ,::>,-.~ p,esefhá ,n:;')f,nác::{}::.:e¡au>.>r¡':ld,~C'...:f1 :U·:~ .~i·,·",.k'<l-)á:·"."" ·•.·;·ó::,.:':··..·d·,,·..:o jo..",,):

curso y genero. Notese que en ia reQion centra! la pa1L::ioacion tGt3i por gen(~t(; ha s:d~;

ligeramente mayor la pali¡cipación rnasculin;j (pOCO mas del 1 y que en ta fegk)t: nert<'.::
por el contrario la pa¡tícipad6n femenina ha sido mayc:,; t?n una c:ih.:¡ hp!?ramente rna!';:):- al
1~/~.

.:]..
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En el cuadro 11 9 se presenta el nivel educativo df~ ¡os participantes y el genero de los miSrYlOS en los cursos de capacítación
irnpartidos en el aho de·1999. [Jama la atencion que <:) niveles de ~)ecundar¡~.:¡ completa, en la regíon central se tíene una particípac!on
mayoritarífl eje mujeres y que en ;a ref1ion norte <.l rllvel dE:~ secundana completa Jos hombres p<.lrticiparon alrededor del 60°;(>.

Cuadro # 9

Participación por Nivel Educativo y Género
Afio 1999

'~.~,h·.··V
f.'>.::: .~.;:'(:(:'.:"::: ¿)t"f. : ~;; :~ ~:: ~;lt1hl:;



22:. 75~}~~: g-~jn;3 e·ntre50(}.. 1(%-{HJ ~e'fl{~>~f3SY e~

22.t}2:~~::~: E~ntre 1,:0:01 >,'/ 2;.(~(){) h?-fn,fúras.

Lo ant<.::.rks.rnos indica que en general las
munk::¡paúd3des no h2ln podido
r: nCf(:n1f:ntar sus tn~]f~:'SC's C{Jr:n{): p<1r~~

sostener un;;=¡ pd¡h~a salaria! que esLn1u\','

Cuadro # '1 ()

... ,":'.: ..<,'._-: :o.' .~ .....:: .. .:.;.:

Partícipadon por Ingresos Mensual~s

, '~:', :

.f~.·...

Es interesante destacar El nivel educatvo
de las participantes ferneninas, que
aSistieron a los cursos cortos del periodo
En fa Re-gié~n f":entraf ei 56<21 dE~ L-1S

El anáiisis de los ingresos percibidos por
los participantes a tos cursos cortos nos
indIca que la mayoría reciben inoresos
mensuales entre 500,00 y 2,000,00
!empiras,· Este 9rupo de población
representa el 45,1 T}{ del total de los
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{' 3.~.3 ~:);.;~:)ct~(~i})rlc.t(:·.lf"': ¡:)Cr' ¡::.~(:~.J¡;.)~.~ Y ~:;~~·Oflti(:() i\J1c::(1~.~~L~::)::

,-----_................ _ .
;r ~r: ~¡r

Conforr-n.;,~ al cuadro # 1'1 vemos que a niveL'}s totaies la p~HticípJclon conforme al salario mensual se concentra rnaycrítaríanx~nte en
8i estrMo de L 200f}OO aunque debe ac!afnrsi'; que de loS 818 p~H·ticípantes en ese estrato labor(.1! unicamente 27 pertenecen a la
reqion central Cur¡O$~1rner:te la region centrAl a~.¡rupó 341 participantes de b~) 376 de arnbas re9ícnes; en un estrato de salario igual
o rr',ayor (.1 los L ¡ 0.000.00 y que lOS participll,tes tenían rnayor represent¡;lcJon en los rnunicipíos de l.a Esperanza y Comayagua.

Cuadro # 1'1

Participación por Rogíón y Salario Mensual

'~."f..h;.
~
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en tr0v~sta estn...fctura>j.a.. y rf>3Hz.acL3:
sitío de trabajo del encUt::s:tado

(tJSl\i:[»)-: 2~un (~uar:<jc~ p-::)f ¡:.c~ ffj'~'::¡'Jo2nte tJ::e k3
dt?va.stac~Cn'l Q:cas.:::ona·da P<;'f ed ;riUfa~:jr:

fvlitch. f>?sulta.ba. dific-¡) f'~fe-cjsar t:;: ;:'n1p.:3-ctc·
(:1(=; ;:a c.apac~ta{:)¿~·n.. ·esp{~·G:¡:.a1rr}ent€ Lie)
Gurs<) dt: P~3rlE~<1c.;:6n Estraté·g:f.c.a .., H<"1Y
qUf~ c;..)nside·rar qu·e ~as rnunú:::i:p.ahda:des

l.a t{;-cn¡c.a a.p-Lc.a·;j.a :par;3 ~~l s·eJe<:::c:::ó·q d·~:~·

los ¡y¡uniciplOS y el segtnentc de grup'Js
rn·e~ta·;~ r~art¡:c.~{p·antes fue la :f~t":-tfa.tjfi:·C:;.3:-c~(~n

L8S se·de·s. n)un~c~patd()·d-t:s ::( C::-lp:~.;<'}r3<;::::::S

P()f Ed fen~).rr1:e·no rn:t:tf~r8:ok}:]~~..:{) f:/':iich ..
... : ·1"\t~ p~r'~ _..-..~r~ rar :: r:~ t": .-.i'.,,,.pre\....,~arhe •• e . d á <.:.:klu,-, :' P"i::;" ¡l:ld. (t.~·:') i..<~~:

reconstrucción '{ ajustes al presupuesto.
C{Jns~deran·dc:· Jo· antf;r;;:or(c~:;-ns~-deran~:-r)s

""1'<:< ¡r.<:; 'E''':U't""'.-<,-··>:: ,-< .... ¡ ~.<:;{1::;..,1'>-"·.,·t,~. t.'.. i ....·.é'.f:.·';.:.·'.~l;. ..... ....L... ~ ........ :-)~·; ..'v ....· .....~~~ ....iI~....-:j u:.·:.: ..: .....: .::.. -~. .: ~ . _ .....

signifíc;:;tivos y alentadores

·~ (,-:'

AC TIVIDADES
SEGUIMIENTO
CORTOS.

8

Planeadón Estratégka y
Administración Presupues13ría

Estos cursos tueron~ praneaGÍón
Estratégica y ,ll,dminlstración
Presupuestaria. La evaluaCión se ¡CahlÓ

para dar cumplirniento d io estabiecido en
el Convenlo de Desarrollo Municipal
suscrito con la Aqenoa de los Estados

El propósito de La eva!cKlcíón fueveríficar
la ap1:icací{)·n de h.)$ C~Jnc':c;:rrHent.()S

adquiridos en los curses cortos..

En el perio-do comprendkto por los meses
de marzo a mayo de 1999: en forma
simultánea con la capacitación. se nevó a
cabo las actividades de seguimient<) de
los dos (2) úftimüs cursos impartidos en el
año de 1998.

REGJON CENTRAL .



· ..' "., :-::--' ..~
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La muestra utWzada era equivalenteal
35'){ de! tota; de los encuestados

El alh; múnero d,:;: cursos ¡r:q)afLjfr~ en
'1999, algunos aBetes desdrrch2ViG:~ er
f.o rrna s.~rn:uit.~8:f::B·a.- ~rn:p·~~j~:eror:: (te·~j¡:c.;3:·

mayores esfuerzos al proces'.] ce

~~';~(~~~~~d.fS¡~íer~.b~~~~·C:I~~~~:.~~~s;~:l ;;~~~
,. .~ ...... ~~ ..... ;;.; ....:'..

2000 se evaluaron iüS curSGsoe La",5" '.0'

tk~sicf, '/ Desiarrcn~.Ur:~dn:~ ~!.1 ¡~::i;:·:;j:~s
de TegUCI;g8,pa, \./t10¡uteGd J .J~":~····,,,r·'.<

P"'r';" t""'-; ~r·.......... ~ ...... ~.,-~ ~"'.... .~.·.e:;;:a· ,..:·~t ..·.:':.:.:"'::.""'..":;::'u .:.~ ''''~~:~ :}j:: :~r.¡.p.~:::::·:: ::.::.) :;:..t:: -~.. - .. ,~ r'"
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DistintD ocurre con la aplicabilidad de la
metodología para elaborar presupuestos
por programas. ya que se corn)boró que
los presupuestos son documentos de
gestión utilizados perles alcaldes,
elaboradDs con la partidpadón de los
jefes de unidades quienes entienden ql..H~

este es un ínstrumentos de planiftcadón y
control nec.esarío para su gestión

Se concluyó que las municípal1dades no
han logrado involucrar ¡os princ.ipa1es
á<..-I.;J¡ ¿s del municipio en el procese de
planificación estratégica, lo que ha
<Hficultadola conceptuahzac.¡ón de planes
de largo plazo.

El instrumento elaborado para llevar a
cabo la entrevista { ver anexo}, c.ontíene
preguntas relacionadas primero. con la
información general de! entrevistado "110
que corresponde con su funóón laboral:
seguidamente se estructuró pre9untas
orientadas a determinar la aplkadór: de
los conocimientos adquiridos en el
proceso de capacitación: este instrumente
fue vafídado con interrogantes de control
acerca de fos alcances de sus planes,
que permiten verificar la solidez de sus
conocimientos.
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encuestados, fueron de ayuda para
dinamizar sus acciones. Los municipios
de San Juan de Rores (30%), El Porvenir
(10%) y Villa de San Frandsco, tuvieron
los menores porcentajes de aplicación.
Resumidamente, los avances en las
materias evaluadas son los siguientes:

1. Santa Lucia: Conforme lo observado
es uno de los más avanzados en
cuanto al sistema catastral. Ya tienen
aprobados y coooertados los valores
catastrates aplicables para el al\()
2000.

2. Valle de Angeles: Es otro de los
municipios con mayor avance en
cuanto a las actividades catastrales.
Está en proceso la aplicación de los
nuevos valores catastrales.

3. Talanga: En el municipio de Talanga, a
pesar de que el personal es
insufidente, es notorio el interés Y el
empeño que han puesto los
empleados, ya que tienen la
delineadón y valuadón del casco
urbano y están en desarrollo de la
actualizadón del área rural, también la
Corporación Municipal tiene aprobados
los nuevos valores catastrales.

4. Guaimaca: Actualmente se está
trabajando en la actualizadón masiva
del casco urbano y tienen un buen
equipo de trabajo, además la
Corporación tiene aprobado los
valores catastrales apegados al
articulo 76 de la Ley de
Munidpalidades, es dedr que éstos
serán ajustados en los ailos
terminados en cero y en dnco.

5. San Juan de Flores: Actualmente se
está trabajando con el catastro
simplificado en el área urbana. No
tiene aprobado los valores catastrales
Y necesita de un seguimiento en
cuanto a reforzamiento catastral.

li1ERRECTORIA DE: E.\Tf:NSION JlUNlClPAL YCOJ«INITAP.IA

6. B Porvenir Y Villa de San Francisco:
No cuentan con vaIoles cal:astJ a1es
actualizados y JeqlBen de asistencia
técnica para definir una metodoIogla
de trabajo adecuado, por parte de la
Asociad6n de Municipios de Honduras
(AMHON), y ya han iniciado la
recopilación infollllaciÓ11 de~ Y
las respectivas valuaciones de las
viviendas.

En la sede de ChoIuteca los resultados
encontrados fueron menos alellladores,
ya que excepto en Marcovia, donde se
encontró un nivel de aplcaci6n de 65%,
ya que tienen el es1udio de los nuevos
valores catastJales y reciben asesorfa de
PROSEFAGOLF en materia de
cartografia, y Namasigue con 25% en
otros municipios como Pespire y santa
Ana de Yusguare solo se enconbó un
10% de aplicadón y 0% de avance en
Langue y Goascorán.

La encuesta en los municipios de la Sede
de Juticalpa arroja resultados más
pesimistas, puesto Que solo han iniciado
un proceso catastral los municipios de
Santa Maria del Real y San Francisco de
Becerra Yhan avanzado sólo un 10%.
Otros municipios como concordia,
Salamá, San Francisco de La Paz y
Gualaco apenas retlejan un nivel de
aplicación de un 3%.

Como comentario final se manifiesta que
un problema bastante común en los
municipios investigados es la inestabilidad
del personal capacitado o la dedicación
de éste a labores ajenas al proceso
catastral. Además, es preocupante que a
la fecha de la investigación no se hubiera
aprobado por parte de las álferentes
corporaciones investigadas, la aplicación
de un nuevo Plan de AIbitños que incluya
el mapa de valores de tierras urbanas y

l_
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rurales, asi como el catálogo de costos
unitaños básicos de construcción.

Quizá , para cenar, es importante indicar
que los alrsos de catastro deben
COfl1Jrender tanto el de campo como el

VlEiRRBCTORIA /Jfl EXreIrSION 1fU1UCIPN. Y COJlUlm"ARIA

de oficina, que es el usualmente .....rtido
y que estos alJSOS por sus necesidad e
importancia deberfan programarse al
inicio de cada ano del programa.

_ ..13
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~
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9 ANTECEDENTES PROGRAMA
VlNCULACION UNITEC­
COMUNIDAD

Este informe presenta los resultados
obtenidos en el ano de 1999; que fueron
logrados a través del proyecto Hacia una
Nueva Honduras, Vinculación UNITEC ­
Comunidad, que forma parte del programa
de Desarrollo municipal de UNITEC.

El Proyecto Vinculación UNITEe­
Comunidad nace con el apoyo financiero
de la Agencia Internacional para el
Desarrollo (USAlD), en enero de 1999,
como una respuesta a la necesidad de
hacer partídpe a la comunidad
universitaña en la búsqueda de
soluciones nadonales a los problemas
ocasionados por el huracán MITCH,
contñbuyendo de esta manera a la
reconsbucciÓfl y desarrollo de la nadón,
asumiendo asl la enorme responsabilidad
que como inslitudÓfl posee UNITEC en la
consbucci6n de ·Una Nueva Hondll.as·.

Todo lo anteñor se pretende lograr
mediante el apoyo por. parte de la
Universidad al desarrollo sostenible de las
comunidades municipales a través de
proyectos oñentados a lograr efi.c;i~nda y
eficada en la gestión administrativa asl
como también, el fortaledmiento de la
producciÓfl local mediante la idenlificadón
de ideas sobre negados. Esto se logrará
mediante el desarrollo de proyectos
elaborados con el esfuerzo de profesores,
alumnos y personal que labora en dicho

proyecto y con el finandamiento pan:iaI de
USAlD.

Oñginalrnente el Proyecto funcionó
solamente en el campus de Tegucigalpa,
contando con la parlidpación de las
dases de Generación de EfI1)f8saS l. 11,
11I Y Proyecto de Graduación, se contó
además con la colaboración de los
profesores Y alumnos de las dlses de
EcoIogla, SodcIogla e Historia de
Honduras que eilctuaron particularmente
investigaciones a fines a sus dases. En
la actualidad se cuenta con la
colaboración del campus de san Pedro
Sula, que fue incorporado al proyecto en
marzo del ano en referencia, adernés. se
amplió involuaando más asignaturas en
el desarrollo del proyecto.

Para desarrollar el Proyecto se conslituyó
una unidad, cuyo papel fundamental es
coordinar y bñndar asesorfa a los
alurmos y ptofesores en el desam:JIo de
proyectos corno ser: Diagn6sticos
Estratégicos. Manuales de OrganiZación Y
Funciones, Manuales de Valuaci6n de
Puesto y Gráficas salañales. Manuales
de ContabirKlad y Presupuestos. y
Manuales de Administración de 8ervicios
Básicos para las Munidpalidades , asl
corno la preparadón de Diagnósticos e
Inventaños Ambier:t1'~ • Estudios
Socioeconómi" Análisis Históricoscos, ,
Identificadón de Oportunidades y Planes
de Negados para los Municipios. También
tiene como función pñncipal apoyar Y
asesorar a las personas interesadas en
desarrollar o implementar dichos
proyectos, ya sean del sector púbrlCO o
pñvado.

_ 45
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» CapaclIar al personal de las
municipaldades en administración
e infonnálica.

» Identificar ideas de negocios en los
municipios seleccionados.

» lograr la cooperaci6n de airas
organizaciones que puedan
complementar las acciones de este
proyecto

» Entrenar y &fJRMlChar tanto los
recursos humanos como naturales
de los municipios.

10.2 Objetivos Especificos

+ PronlOVef' el acercamiento de los
a1W,llOS y maesbos de UNITEC a la
realidad nacional.

+ Poner el conocimiento académico al
servicio de las comunidades mAs
necesiladas para ayud.tes a
enconba soluciones viables a sus
problemas.

+ Lograr una cobeftura de 104
municipios (71 en la zona cenbal Y 35
en la zona norte), beneIiclando asl a
un total de 2,569,761personas.

+ Analzar la problenllitica
socioeconómica de los municipios.

+ Fortalecer los muniapios de la
siguiente manera:

Se trabajó con un total de dieciséis
municipios en la zona central y tres en la
zona norte, dichos municipios per1enecen
a los Departamentos de Francisco
Morazán, ChoIuteca, Comayagua, La paz
Y Cortés; los municipios fueron
seleccionados mediante vaños criterios,
siendo. los dos mis importantes: sus
condiciones de extrema pobreza y su
cercanra a los ClIII1JUS de Tegucigalpa o
San Pedro Sula, en su caso.

A finales del allo se comenzó a trabajar
con cuatro Municipios del Departamento
del Pararso mediante la identificación de
oportunidades de negocios, d"1Chos
municipios se incorporarán totalmente al
Programa en el afto 2000 junto con oIros
más, pertenecientes a los Departamentos
de Comayagua, Cho/uteca, Valle,
Olancho, La Paz, Cortés, Santa Barbara y
Voro.

10 OBJETIVOS

10.1 Objetivo General

El objetivo general del Pro)""Cto es
efectuar la vinculación UNITEe­
Comunidad a través de la capacitación en
sistemas administrativos y gestión de
actividades económicas, para favorecer el
desarroRo de los municipios de menores
recursos.

I
I
I
I
I
I
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11 OHG.4NIZACIÓN DEL PROGRAMA UNITEC-COrviUNIDAD

Con i:~ finaEdad de curnpiír con ns
objetivos anteriormente rnenciontp::Ln, el
Programa Hacia una Nueva Hondur3s
Vinculación UNITEC-Comunidad se
estructuró de manera tal que s€" pudieran
cubrír dos grandes áreas· la ¡;;.apadLlción
municipal y la reactivación económica.

rnuniópak:s

asegtJrar un de-salr:c)h) ·sf)sle·nü.yje .j:::j;:c:-s­
rrüsn1o's~ 1/)S ahJrnnc}s (te ~.as .a-·s::9n::-Ttt~fas

9e'ne-r:a:ndo: asi ~r}gres():s y f:rnp~e{).s r~;?1_ra :¡.;;:

pob~ac.i(;.n. Lu{~g-c:: e-e :jdent:f;-·c:.;~~::"" :J:·cn:a~)

}dcas s~s p:r(}t.:.edi::':· d L:3 ~::3r::'iJ::'r

La capacitación mum:ipal fue
desarrollada mediante la elaboración de
rrlanuales (;uyo ob}et~vo es e-sta~b~€'ce:f

maneras de mejorar el funcionamiento Of-:
las distintas actividades que se nevan a
cabo en las munícipalidades. nichos
manuales fUef,:.:m elaborados por 3lunmcs
qUt:; cursan su P:roy·sct() de ('f3du.ac:¡~j,n:

de rn.an·er;?;:
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planes de negociOs Que Sirven para
determinar la rentabliidad de los
proyectos, así como de guia pam las
personas que quieran dt~sano¡¡ar dichas
empresas.

Con el objetivo de recabar información útil
para el desarrollo de íos proyectos
anteriormente expuestos o complementar
la ínformación obtenida en ia elaborad6n

d~2 di:e:.hi...;;$ p-r(}Yf~ctos,; s·e, h.an :¡nv·D'h.,i(:x~ad(~

a!urnnos df~ otras asignatums con",) ser
Historia de Honduras. So:>olog la.
l l,":{ ~~/."'~~,>"1:·~/'''''~f~,n ··1 ..... ~;l~:·:~f'r ..··:'}r~ ... ":·\;~ C;:0··r,·:?::.1.r.. L;=¡.. df~{·.;' ......,~b'd}:l'·~ ... ':-...,.~{ ~MC r+·~ ....·(v-:;;(·-.J:-......:· ....'. ~ .... _ • ~~ ...... ~

Recursos Humanos 1i. Sem~nano de
PoIHíc,;J Econórnkay Ecü(:):gia Quv:ncs
han rea1izado mvestgaciones en íos

13 COBERTURA GEOGRÁFICA EN EL AÑO DE 1999

"';:;;~

1
...~.- .'. '.
< ;" :~~ ::~



........ ::::;.... :.
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14 METAS DEL AÑO 1999
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METAS ALACANZADAS

15 ACTiViDADES REALIZADAS
EN EL At~O

A continuación se presenta un resumen
de todas las activkiades reahzad;JS
durante el 3th) dei 999 detalladas c.aSa
una de la siguiente manera:

Para el año de '1999 se tenían las
siguientes metas:

1. 16 Planes Estratégicos municipales
2, 16 Manuales de Contabílidad y
Presupuestos
3, 16 Manuales de Organización y
Funciones
4, 16 Manuales de Descripción y
Valoradón de Puestos
5. 16 Estudios de Sistemas de
Administración de Servidos Básicos:

'", Agua
ji- .Alcantarillados
j;:- Recolección de Basura
)..- t~.tlercados

,... Rastros
);;.. Centros ComunaJes

:::::::

6, Elaboración y Promoción de 65
proyectos para la micro pequeFl3 y
!'TlJedjana empresa

Tn·da<:::!a-- ''''''"''ta<::: fl 'e·rv·~n cUr,:ip.>"t;-:,<:: " ...,,~~ ~(. ..,;¡ ( .;:) ~. ~ 1: ........ '" _ o..J ~ ( ...... ""'- ....... l -:;":..N .. )' '1 -t;::{.

algunos casos sobrepasadas, esto se
puede '.,.tisual¡zar en detalle en el siguiente
cuadro en donde se puede apreciar el
numero de documentos elaborados y
alumnos que partídparón en esto.

Metas Alcarrzadss

.;:::::.
;,

1, Creadón de la unidad responsable de
la co-ordinaGlÓn v asesürla a los
alumnos y profesores en el desarrollD
d:e p-royectcrs c:~:;·m{) se-L D-i:~lg::n:óst-()::}S

Estratégicos, M;~nua¡es de
Organización , FunCiones. tAanuales
de \laluación de Puestos y Gráficas
Sabúales: tAanuales de t:;cntabWdady
Presupuestos y llamJales de
Admirústraóón de Servidos 8ásicos
para las MunidpaHóades, as[ Gcm·o la
preparación de DégnósticQs e
Inventarios Arnbi¿mla!es Estudios
Sodoecon6rnico'S ;\rü!ists Históríc:,:lS

..:::::;



SOcloeconómicos, AnáHsis Histódcos,
identificación de Oportunidades y
Planes de Negocios para los
Municipios. También tiene corno
funcíón princípaí apoY'ar 'y' asesorar a
las personas interesadas en
desarrollar o implementar dichos
proyectos, ya sean del sector público o
privado.

2. UNITEC y USAID, invitaron a los
Alcaldes de los Municipios Metas para
este año a parndp.ar en una reunión
de trabajo el día 23 de febrero en las
instalaciones del Campus de UNITEC,
En dicha reunión se expuso ef objetivo
del Programa UNfTEC - COMUN!Dl~.D,
y la participación de cada muntcípio
en las diferentes actividades del
mismo.

3. Se trabajó en dieciséis murHclploS de
la zona centrad ''/ tres en la zona norte
del país definidos anteriormente.

4. Elaboración de 246 proyectos, con la
participación de 948 alumnos.

5. Se efectuó una reunión de trahajo y
dnco Seminarios TaHer {;Cln les
alcaldes de los rnunidpios meta tanto
de Tegucigalpa corno San Pedro Sula.
En estos Serninados TaFer se
presentaron {os documentos de
P!anead6n estratégica as! como cada
uno de los manuales realizados corno
ser: Manuales de Organizadón y
Fundones, Manual de Valoradón de
Puestos y Gráficas Salanales, manual
de Presupuestos y Oiagnóstico de
Servicios 8ásicos Municipales. Dichas
reuniones se realizaron en los campus
de UNITEC y se contó con la
participación de las autoridades
mun¡cipa~es, autoridades de UNlrEe
representantes de la AMHO~l

FUNDEMUN 'i U3A!O, as! corno de los
aíumn()s, quienesruege se reunieron
ccm las autoddades de las
municipaHdades para óiscutirmás El

detaHe tOS r€sdtados presentadc$

6. Se realizaron varias: !'.xesenta<:,:iones 3

representantes eh:: tnstituciones sebre
lo que comprende el Prc¡,;ran13. sus
objetivos 'l las metas alcanzadas.
siendc 13s siglj¡entes~ h.ndación
Cove!o: FUNDER. C>Jb Rotado
fequcigai.pa Sur, Cuerpo de Paz ':l a la
dei'0gac'íón de laUn¡;.¡ersdad Rafael
Landivar de QuetzaHenango.
Guatemala Este p;::lra promeck>nar les
estudios de factibilidad y buscar !.as
finalidades de financiaffiiB0tG.

METAS ALACANZADAS
;.;¡"
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7 .. Fkrna de Convenbs de Cooperacú\n
en materia de Fortale(:'imientc
Municipal y FOfnento de la Mic:::)­
Empresa Hurarc.on el Pre'yeet:::
Cooperación Hondurefla,,}\lem3na de
Seouddad ,AJimentaria {COHASA\

v . e

8. \/lsitasde trabajo a k>smuniopi()s
1l1t~ta~.,{arr:.(1:f8:r})~}túla y ~.:::c:fra:j:j-3 en ·ed

~~i;;;;
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exp·ues!c\ se ha. d·esarro;Ha:d<:~ :üna t).as{:
de datos con el obJeti"io de facgitar k1
elaboración de pro°cesossuceslv:..:s as
c<>rno poner J disposición::e ¡J~

persürwsinteresad8'S tC<tDS jos

P,rovectos. documentcJs v rnanuak:s va" . . "

eL:.Óc:>r::"·N:íos de una rn-3ner:;:¡ mas
a(~ce:s.i::bh-=. D~ch3 b·as·e de· dat<>s 'p~o:;j::j

ser consultada tarJo dentro corno fUera
df~ L·1$ in:5tfl~ac:~~Jnes un¡:v:~-=:{:$.1:tar:;.as )y<:~

d(:·sd:~:: La p·.~~~:{:r::a

d'·¡:f:Bcc:l:r)n:
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:d~spc~rdtd(~s. r2súrn:enesej~e·(:uV\:\JS :d{~

-cad<1 UI1(::· de j(>S- f.:~roYE~(:t(;:.s y ::.a
f)(rsH:;+~~(j;){jl {te p:o~.j:2·r gtJ3:nj'3t ;rj<n d~:s(>c:·
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9. Preparación y entrega 8 los A!c.aides
del ~,,1anual de Organización y
Funciones para fv1unicipalidad-es de
Administración Simple, as~ corno
también del Manual. de PUestos y
Salaríos, Planes Estratéog¡co~" de los
Municipios, Manual de presupuestos y
Diagnostico de Servidos Básicos
Municipal.es.

Departamento de lntibucá con rniras 8

ayudar en su desarroilo,

¡O.Se firmó un con'v'enio con la
Unh;ersidad Católica de! Norte de
Chile para la realizaGÍón de planes de
negooc sobre infraestructura para
distintos Munlcipios. los cuales serán
realizados por los 2iÍurnnos
fFaduandos de la carrera de lngeniería
Civil de dicha Universidad. Del 23 al 30
de Octubre del presente aho. S8
re·c·fb·~ó ~a ,primera dt~Jt~·ga:c:.i-6n eh2 cLic·hzi
Universldad, la cual estaba
cünformada por el Directo, de fa
carrera de !ngeníerla Civil, Sr. V'-ialter
Roidán y La Sra. Nelda tAúfioz, con
quienes Sp realizó una visita ai
tv1unicipio de Orica. donde se llevarán
el cabe los prhneros proyectos en el
arlO 2000.

11 Se contrató a la L¡(:: Verónica Torres
como consultora externa para la
elaboradón del tAanual Tipo de
Organización y Ft.mcbnes, que podría
ser utilizado c.omo referenc,a para
ev.a¡uar .fa: (Jrgarl~zac:~ó:n (;:e ta:s
Municipalidades de Adminisfración
Simple, Pes.teriorm(~nte Sf~ en'o/ió a un

con los estu<i:o:s que e:(i~-:;ten para ca,ja
mumcipio rneta y el nurnero de ah.m')n:~'s
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PROYECTOS DE GRAOUACfON
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ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD
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PROYECTOS EN ESTUDIO
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PROYECTOS CON RECURSOS DE
CONTRAPARTIDA



TRABAJO DIRIGIDO POR:
UC. ROBERTO ClDCO DUARIE

COLABORADORES:
ING. DENIA CHAVEZ

Uc. IRENE BARQUERO
DISEfto ORAFlCO y REPRODUcaON:

Uc. RAIlON ANTONIO TORRES
RECOPllACON DE INFORMACON BASlCA:

EU JUDI'IH BERRlOS
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