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RESUMEN EJECUTIVO

" La Direccién del Programa de Capacitacién Municipal de la REGION NORTE,

con sede en el Campus de la Universidad Tecnologica Centroamericana
UNITEC, San Pedro Sula, presenta a la Vicemrectoria de Extension Mumcipal,

Direccion Regional San Pedro Sula y Consejo Asesor del Programa, el informe
de Avance del trabajo realizado, en el periodo comprendido entre el 15 de

*‘Octubre 1996, y Diciembre de 1997.

Este Programa que se inicia en octubre de 1994, a través del converio de
cooperacion, UNITEC-USAID-AMHON, es una respuesta a las nuevas reformas
que desde 1990 ha venido realizando ¢l Gobiemo de La Republica para
modemizar la estructura del Estado. Para este propdsito, en 1991 se aprueba la
Ley de Modernizacion del Estado de Honduras.

Esta Nueva Ley, de conformidad con la Constitucion de La Republica, debe
orientar para asegurar a sus habitantes la JUSTICIA-LIBERTAD-LA
CULTURA Y EL BIENESTAR ECONOMICO SOCIAL. Yy requicre de
drganos, instancias e instrumentos para impulsar {a gestion, la organizacion y el
funcionamiento estatal, al servicio de la poblacion hondureiia.

El objetivo fundamental de 1a Modemizacion del Estado de Honduras, es la
democratizacién de Ia Sociedad Hondurefia; para ello es necesario, fortalecer los
Gobiemos Locales, delegando competencias y recursos econdémicos, afianzando
su'autonomia como municipio, ¢ impulsando fa participacién ciudadana en las
decisiones del Gobiemo Local.

En esta dimensién, 1la Universidad Tecnoldgica Centroamericana desde 1993,
Juega un papel muy importante en este esfuerzo nacional, al desarrollar un amplio
Programa de Capacitacion Municipal.

Los objetivos generales de este Programa estan dirigidos a preparar ¢l Recurso
Humano de los municipios en tres segmentos de Poblacion: Los Alcaides y

Regidores, que integran las Corporaciones Municipales, siendo el organismo
cupula de los Gobiermnos Locales. El Personal Técnico Administrativo de las
Municipalidades, en cuyo desempeiio se afianza la eficiencia y eficacia



admirustrativa del Alcalde y sus Regidores.

Otro segmento, importantisimo para el Programa Municipal, lo conforman los
lideres comunales. A través de ellos, se complementa en forma dinamica y
participativa la Gestion Municipal. Los lideres bien onientados facilitan Ia gestién
de los Gobiemos locales, cuando orientan a la comunidad a la participacién
responsahle para construir su propio desarrollo, coordinando sus esfuerzos con
tas diferentes entes privados y estatales que convergen en la comunidad con los
mismos propositos.

La cobertura del Programa de Capacitacion Municipal, por municipio, en los
departamentos definidos para la region norte, ha mostrado un crecimiento.

De 134 municipios que corresponden a 8 departamentos del litoral atlintico v
Occidente del pais, en 1995 se cubnid ¢l 39.55%, en 1996, la cobertura se
extendid al 67.16% municipios y en 1997, se cubre ¢l 62.68% de los municipios.

En los departamentos de Atlantida, Colén y Cortés el Programa logra una
cobertura del 100%. En Santa Barbara, el 85%; Yoro el 82%. Los
departamentos de Lempira y Ocotepeque, por razoaes de distancia a 1a sede de
capacitacion, fueron los menos favorecidos. El 44% de los Municipios de
Ocotepeque y el 11% de los municipios de Lempira, participaron en los cursos
de Unitec.

Ante la realidad anterior, seria muy beneficioso que los organismos del convenio
UNITEC-USAID Y AMHON, asignaran mas recursos a la Region Norte para
amphar las sedes en los departamentos mencionados, y ofrecer oportunidad de
capacitacion al Recurso Humano de¢ los Municipios. La poblacién de ¢estos
departamentos, muestran altos indices de pobreza y bajos indices en sus niveles
educativos.

La poblacién capacitada en cursos cortos en 1995 fue 772 personas, en 36
eventos. De esta poblacién el sector de Alcaldes y Regidores estuvo
representado por el 32.12% en 1995, el 28.64% en 1996 y ¢l 28.98% en 1997.

En 1995, 248 Regidores y Alcaldes, fueron capacitados en los siguientes temas:
Gestién Municipal y Ecologia y Medio Ambiente. En 1996, los temas impartidos



fueron sobre Legislacion Municipal, tema que fue dasarrollado en dos cursos:
Legislacion Municipal I y Legislacibn Municipal I1. Durante este afio se
capacitaron 422 personas en las seis sedes de 1a Region.

Contraloria de Ia Hacienda Murnicipal y Planeacién Estratégica fueron los cursos
impartidos en 1997 para 211 personas, de este Grupo Mcta.

Es importante retomar alguna informacién obtenida en las jomadas de
Seguimiento de los capacitados. Estas jornadas d¢ Seguimiento, tienen el
propasito de evaluar en alguna medida los resultados de la capacitacién a traves
de los cursos cortos impartidos.

Segin los Alcaldes v Regidores, 1a capacitacion les ha sido muy 0til, por cuanto,
les pemmiti percibir claramente su papel en la Corporacion, tanto desde el punto
de vista legal, como administrativo. Les ayudo a identificar las dreas débiles de
la admmistracion , para tomar decisiones y mejorar la situacion de las Finanzas
Municipales, de los servicios municipales, 1a relacion con Organismos Locales ¢
Intemacionales y con el mismo Gobiemo. Se ha logrado, incrementar los

proyectos de desarrollo en el sector infraestructura, salud, educacién y medio
ambiente, segun los informantes.

1997, es el ultimo afio del Gobierno actual del Presidente Carlos Roberto Reina.
Unitec, a través del curso sobre Contraloria de 1a Hacienda Municipal prepara
con anticipacién, al Personal Municipal para la Rendicién de Cuentas y entrega
del Gobierno Municipal a 1a Nueva Corporacion 1998-2002, el proximo 25 de
Enere de 1998.

La transparencia en I administracion de los Bicnes del Municipio, fuc un aspecto
que se puntualizd en estos cursos asi como las consecuencias de una deficiente
administracién municipal

El Grupo Meta del Programa, conformado por el Personal Técnico
Administrativo de Ias municipalidades, fue ¢l sector de poblacién mayormente
capacitado durante los tres afios, del 95 al 97.

En 1995 se capacito el 37.82% de la poblacion en 1996, €1 45.07% y en 1997 ¢l
57.00%.
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Los -tcmas preparados para los empleados de los mandos mtermedios de las
municipalidades, fueron los siguientes: Contabilidad Municipa! y Planeacién y
Contral Presupuestario, hemramientas fundamentales de las Finanzas Municipales.

En 1996, los temas tratados fueron “La Comumcacion” y “Gestion de Proyectos™
y Administracién y : Valuacién Catastral. En 1997, se imparticron Jos cursos de
“Contraloria de la Hacienda Municipal”, “Desamrolio Urbano™y “Gerencia y
Supervision de Proyectos™. Toda la temética desarrollada para este sector de
poblacién, fue asimismo, de muchisima utilidad. Se procura orientar para
mejorar el desemperio de las funciones propias del cargo, se actualizaron en
sistemas contables, elaboracion del Presupuesto por Programas, conocieron
técnicas para mejorar la comunicacion intermna y extemna de la municipalidad.

En los cursos de “Gestion de Proyectos™ y “Gerencia y Supervisién de
Proyectos™ se aprendio a elaborar propuestas de Proyectos para Organismos
Nacionales, como ¢l FHIS y organismos intemacionales. Se onenta para Ia
Gerencia de Proyectos y Mantenimiento de las obras Comunales. Se motiva a
los participantes 2 buscar mecanismos técnicos y financieros para elaborar el Plan
Regulador del Municipio.

Otro de los cursos que resulté sumamente importante para los servidores
municipales, fue ¢l de Administracién y Valuacion Catastral.

El Catastro, ¢s de fundamental importancia para [0s municipios, porque permite
<cozar los bienes inmuebles asentados en su temritorio, registrar todos los datos
relativos a sus caracteristicas, determinar su valor Catastral y conocer la situacién
juridica con respecto a sus propictarios. Todo con el proposito de lograr la
captacion de recursos a través de los diferenies impuestos. El Catastro es un
instrumento para generar recursos financieros que contribuyan al logro de
objetivos en €l Plan de Desarrollo Municipal.

El tescer grupo-meta definido en el Programa, es ¢l de Lideres Comunales. Este
sector de poblacitn, bien orientado constituye un soporte valioso para lograr la
participacion ciudadana en las decisiones del Gobierno Local.

En 1995, se logra capacitar el 30.05% de lideres del total de 1a poblacion
atendida en ese afio.  En 1996, este indice estuvo representado por el 26.27%.
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Una politica del programa, fue incentivar la participacion por Género en forma
cquilibrada.

Es decir, ofrecer 1a oportunidad de capacitacion a ambos sexos por igual.

Los resultados estadisticos expresan, que del total de capacitados, durante tres

afios, que surnan 3450 personas, en 1995y 1997 Ia participacién de 1a MUJER
es nuestros cursos, fue del 8.43% y 8.49%, respectivamente. En 1996 este indice
s¢ incrementa significativamente, al 15.24%.

En resumen, el 32.17% del total de capacitados 1995-1997, pertenecen al
Género Femenino y el 67.82%, al Género Masculino.

La asistencia segun las sedes de capacitacion, segun los datos estadisticos, 1a mas
alta frecuencia se encuentra en la sede de Santa Rosa de Copéan (21.16%);
seguido de la sede de San Pedro Sula, (18.03%).

La asistencia en las sedes de Santa Cruz de Yojoa, La Ceiba, Santa Barbara y
Tocoa, fue en la misma proporcién. (15.00%).

Otro evento importante, durante 1997, fue el Seminano de Induccion, para los
Candidatos a Alcalde Municipal 1998-2002 de los partidos politicos del pais.
El seminanio impartido a los Candidatos a Alcalde se denomina “Gestion
Municipal y Desarrollo del Municipio™.

El propésito de este seminario fue, orientar a los Alcaldes sobre el significado de
la Gestion Municipal, la importancia de una buena plamificacion estratégica y
sobre las relaciones que ¢l Gobicrno Local ¢stablece con las Instituciones
Privadas y Publicas. Asimismo, desarrollar una vision integral del municipio,
que los conduzca al aprovechamiento dptimo de los recursos.

La cobertura para esta capacitacion, se extiende de 90 municipios atendidos en
cursos cortos & 13% municipios que oficialmente corresponden a los
departamentos de Atantida, Colon, Copan, Cortés, Lempira, Santa Barbara,
Ocotepeque v Yoro. Por razones de presupuesto, no fueron atendidos los
departamentos de Islas de 1a Bahia y Gracias a Dios.



Del total de Candidatos legalmente inscntos, en ¢l Tnbunal Nacional de
Elecciones, asistieron a la capacitacion, el §7.04%.

En la relacion, Partido Politico y el Género de los candidatos, puede inferirse
que, ¢l Partido Liberal, Partido Nacional, Democracia Cristiana y ¢l Pinu, en ese
orden, tuvicron una buena participacion en los cursos. Los indices oscilan entre
el 22% y el 25%. El Partido de 1a Unién Democritica, en la Region Norte,
tuvo una participacion del 5.45%, tnicamente.

La presencia de 12 mujer como Candidata a Alcaldesa Municipal, propuesta por
los diferentes partidos es aun muy limitada.  El Partido de la Democracia
Costana de Honduras estuvo representado por el Género Femenino en nuestros
qursos, con ¢l 15.23% del total de asistentes; El Partido Liberal, con ¢l 14.28%.

En tercer lugar, se ubica el Partido de Innovacion y Unidad, PINU, con el 9.52%;
en cuarto lugar, el Partido Union Democratica con el 7.69% y en el alimo lugar,
¢l Partido Nacional, con ¢l 6.03%.

En resumen, de los 477 Candidatos a Alcaldes presentes en la capacitacion, el
11% representa al Género Femenino, y ¢l 89% representd al Género Masculino

En las elecciones de noviembre 1997, recién pasadas, 13 mujeres ganaron la
posicion de Alcaldesas Municipales, que recpresenta el 9.62% del total de
Alcaldes , en esta Regién.

Otras variables interesarites, en ¢l perfil de los. candidatos, son su nivel de
escolandad, edad y profesion u ocupacion. Al respecto, encontramos una edad
promedio de 42 afios.

En cuanito a su nivel educativo, los datos estadisticos informan, que 1a poblacion
de candidatos procedentes de los departamentos de Lempira, Santa Barbara y
Ocotepeque, mas de] 50% poseen estudios del Nivel Primario. En Copan y
Yoro, este indice es del 45%. La ocupacion principal es la agricultura y el
COmercio.

En los candidatos que provienen de los departamentos de Atlantida, Cortés,
Colén, Ia mayor poblacion tiene estudios del nivel secundario. Las profesiones
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mas frecuentes son las de Pento Mercantil/Contador Publico y Maestro de
Educacion Primaria.

E1 9.22% de la poblacidn total, poseen estudios del nivel universitario.

De esta manera, El Programa Municipal ha seguido en forma planificada y
sistematica la capacitacion del Recurso Humano de los municipios, durante los
ultimos 5 afios.

Como Universidad, UNITEC, concibe la actividad académica dentro de una
dimension social, que es ¢l pueblo hondurefio al cual pertenece.

Con este proceso de capacitacion a autoridades locales y lideres del municipio,
Unitec se inserta en la problemdtica de la realidad social, con doble propésito:
orientando con la ciencia y formando valores, y retroalimentando esta ciencia,
con las vivencias de un pueblo avido de oportumdades de crecimiento y

participacion.

La satisfaccién de los beneficiados, con el Programa de Capacitacion Municipal
de la REGION NORTF., y ¢l interés manifiesto para continuar participando, nos
compromete aiin més con la poblacion hondurefia y sus gobiernos locales a

continuar con entusiasmo y calidad en esta tarea de capacitacion.

La Direccin del programa reconoce que los logros obtenidos en la capacitacion,
no hubsieran sido posibles, sin 1a entrega al trabajo por €l Fessonal del Programa,
del apoyo técnico y logistico de las autoridades de Unitec, Campus San Pedro
Sula y Tegucigalpa, el apoyo de USAID y AMHON vy la colaboracién de
Alcaldes, Regidores y Lideres Comunitarios de 1a Regién Norte, para todos cllos,
nuestro reconocimiento especial.
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11 i)ESARROLLO DEL PLAN DE CAPACITACION 1996 - 1997.

2.1 Plan de Actividades del Periodo comprendido entre ¢l 15 de Octubre
' de 1996 y Diciembre de 1997.

El Plan de Actividades del afio 1997, Gitimo afio del Convenio de Cooperacion
entre UNITEC - USAID y AMHON, comprendid la ejecucion de tres grandes
actividades.

LaPrimera:  Continuacién del desarrollo en los cursos cortos del VI y VIII
ciclo:
- Contraloria de la Hacienda Municipal
- Desarrolio Urbano
- Gerencia y Supervision de Proyectos
- Plancacion Estratégica.

Actividad rcalizada de Encro a Junio de¢ 1997,

La Segundaq: Desarrollo de un Plan Especial de Orientacién para los
Candidatos a AlcalGes Municipales periodo 1998-2002

Esta Actividad se ejecutd de Julio a Septiembre de 1997.
LaTorccra:  Capacitacion para Candidatos a Alcaldes y Personal Municipal,
a del Proyecto de Desarrollo Fronterizo Honduras - Guaitinaia
‘ en Tomo al Golfo de Honduras., -

Esta actividad s¢ realizé ¢n Agosto y Scpticmbre de 1997 ¢n
La Entrada, Copan.

2.1.1 Objetivos de los cursos de capacitacién.

Los objetivos que orientan la actividad de capacitacién fueron los siguientes:

-1-



Lograr en los participantes, un cambio de actitud positiva que favorezca el
desempefio tanto personal como profesional, resultado de la trasmisién

de conocimientos y promocion de valores que se imparten en los cursos de
Capacitacion Municipal. Se promueve el liderazgo y el espiritu emprendedor,
a fin de que sean creativos en la solucion de los problemas y agiles en dar
respuestas a las demandas plantcadas por los Crudadanos del Municipio.

Objetives Especificos de Ejecucién.
De los cursos Cortos,

1.  Impartir en las 6 sedes de Capacitacion 24 cursos, distribuidos de la
siguiente forma:

1.1. Seis cursos de Contraloria de la Hacienda Municipal dirigido 2 Alcaldes,
Regidores y Personal Técnico Administrativo que tiene
responsabilidad directa en la administracion de Bienes - Documentos o
Proyectos de Desarrollo.

1.2. Seis cursos sobre Desarrolio Urbano - Rural dirigido a Lideres
Comunitarios, y Personal Téenico Administrativo Municipal.

1.3. Scis amsos sobre Gerencia y Supervision de Proyectos dirigido a Personal
Técnico Municipal y Lideres Comunales.

1.4. Seis cursos sobre Planmc:énEslntngu,dmgndaaAlmldea, Regldomsy
Personal Técnico Administrativo.

1.5. Impartir 13 seminarios sobre “Gestién Municipal y Desarrollo del
Municipio” en 9 sedes de capacitacion en la Region para cubnr 137
Municipios de los departamentos de: Attintida, Colon, Copén, Cortés,
Lempira, Ocotepeque, Santa Bérbara y Yoro.

N



1.6. Impartir a Candidatos a Alcalde y Personal Técnico Administrativo, de 10
municipios del Proyecto Golfo de Honduras, 3 cursos sobre:
Gestion Murnucipal, Legislacion Municipal, Planeacion y Control
Presupuestario, en La Entrada, Copén.

2.1.2. Metodologia de Capacitacion:

El proceso de ensefianza aprendizaje, estuvo orientado hacia la participacidn
dialogada con ¢l instructor, 1a realizacién de ¢jercicios individuales y trabajo de

grupo.

En los seminarios, se combina la Exposicion de instructores y participacion del
grupo con preguntas y respuestas. Esta metodologia de participacion resulta
inferesante para los adultos, permite tanto al instructor como al participante una
retroalimentacion inmediata sobre ¢l aprendizaje del alumno y se enmriquece la

teoria con la experiencia.

Aun con lo puntual que fuercn abordados los temas, los participantes siempre
quisicron ahondar mas en ¢llos y solicitan mayor duracién de los cursos. La

ternatica se disefia para 16 horas, iempo que ¢l alumno debe complementar ¢l dia
viernes por la noche, con lecturas o ejercicios que asigna el instructor.

La gran mayoria dc participantes, expreso alta satisfaccion, con la metodologia
utilizada por los instructores; porque los cursos siempre resultaron interesantes.

2.1.3. Descripcion General del Contenido de los Cursos.

El propdsito fundamental de este curso fue el de orientar a los Alcaldes,
Regidores y Personal Municipal sobre ¢l manejo de la Hacienda Municipal de
conformidad con la Ley de Municipalidades, de la Contraloria General de la

Republica y demas leyes conexas.

3



Llevar registros y controles de todos los Bienes, fondos y valores propiedad del
Municipio, en forma ordenada y transparente, para honrar e} Acto solemne de
Traspaso del Gobiemo Local de la Corporacion Municipal Saliente a la
Corporacion Municipal Entrante, del nuevo periodo 1998 - 2002.

Los capitulos modulares que genceraron ¢l conocimiento de ¢sta tematica fueron
los siguientes:

Control Intemo Gubernamental, krregularidades frecuentes en la Administracion
Municipal, ¢l proceso de Entrega y '‘Recepcidn, Direccidén de archivos
Municipales y Trimites y procedimientos en la Gestion Municipal.

-Desammollo Urhano:
El curso sobre Desamolio Urbano enfocd los temas siguientes:

- El Estado de Urbanismo en Honduras.

- El Proceso de Desarrollo de las Crudades.
- El Urbanismo

- La Planificacién Urbana

- La Dmmensién Social de la Ciudad

Los contenidos sefialados anteriormente pretendian que el participante, tuviera
una vision clara con respecto al Desarrollo Urbano de los Municipios, ¢s decir,
comprender que 1o urbandstico conlicva factores politicos, sociales, sicolégicos,
econdmicos y ecologicos; estratégias Co corto mediano y largo plazo para
ondenar el crecimiento de los municipios, su infraestructura fisica, uso del suelo
y los recursos que posee. Asimismo, analizar lo que al respecto establece la ley
de Municipalidades, ¢ incentivar a los Alcaldes para levantar ¢l Plan Regulador
de sus municipios.

El curso en mencion se desarrolla en dos partes:

La primera se refiere a Ia forma como se debe Gerenciar y Administrar los

-4-



proyectos de desarrollo para la comunidad, identificando las diferentes ctapas del
Proceso.

La segunda, se refirid al aspecto fisico - financiero de los Proyectos, que
comprendié el control, supervision, finalizacién y mantenimiento de las obras.
S¢ hizo énfasis en csta filtima ctapa, ¢s decir, sobre la responsabilidad de la
comunidad en cuidar 1a obra terminada, dandole ¢! mantenimiento que necesita.

C bre Plancacién Estratéei

El curso sobre Planeacion Estratégica tiene como propdsito orientar a los
Alcaldes y Jefes de Departamentos sobre la necesidad de considerar 1a
planeacién como ¢l instrumento fundamental de una buena administracion, que

evita el desorden y la improvisacion.

El participante conocid de Ia aplicacion de 1a técnica FODA para identificar las
Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas, tanto intemas como
extemas de la Municipalidad, como un requisito para la elaboracién de planes a
corto, mediado y largo plazo.

Los cuatro temas de los cursos a los que nos hemos referido anteriormente,
resultaron muy interesantes para el personal capacitado. Reconocicron su
debilidad en 1a temnitica y ala vez la necesidad, de que los cursos se impartan con
mayor duracién, para profundizar, haciendo mas ¢jercicios pricticos. [Esta
sugerencia que es muy frecuente y ocupa los mas altos indices en 1as opiniones,
la cual debera ser anahizada de acuerdo a las cirucuntancias de trabajo de los
participantes, a fin de prolongar la duracion de los cursos.

El desglose del contenido del seminario Gestiéon Municipal y Desarrollo del
Municipio se presentara en un capitulo especial de este informe.



2.2 Calendarizacidn y cicles de Ejecucion de los Cursos de Capacitacién
Municipal

Expresamos anteriormente, que la ejecucién de los cursos cortos, planificados
para 1997, fueron desarrollados de Enero a Junio del presente afio.

En cada sede de capacitacién, en forma simultinea se imparten dos cursos:
Contraloria de la Hacienda Municipal y Desarrollo Urbano en ¢l primer trimestre,

para hacer uni“total de 12 eventos. De esta actividad se envié oportunamente el
Informe de Avance.

Gerendia y Supervision de Proyectos y Planeacion Estratégica, fueron los cursos
que s¢ imparticron en ¢l segundo trimestre, o sea de Abril a Junio de 1997.

Los instructores que orientaron los cursos d¢ capacitacion, adcmasdcposecrcl
titulo que respalda su formacion, todos cllos poseen una amphia experiencia
Municipalista y en la Gerencia Publica, por lo que ¢l proceso educativo se vio
enmiquecido con ejemplos vivenciales de Ias Municipalidades del Pais.

Los instructores: Tiburcio Jiménez y Manfredo Sierra tuvieron la responsabilidad
de desarrollar el curso Contraloria de 1a Hacienda Municipal, en 3 sedes cada
uno.

Ambos profesionales, como expresaba anteriormente tiene amplia experiencia,
y actualmente laboran en la Contraloria General de la Republica, institucion para
la que han trabajado por varios afios, ocupando diferentes posiciones.

Los instructores de los cursos de Desarrollo Urbano fueron: Arquitecto Carlos
Elias Jeer, con expeniencia en dirigir 1a oficina de Planificacion Urbana de la
Municipalidai de Villanueva, y 1a Ingeniero Civil, Neisy Paz de Paz, también con
experiencia en el tema, y en 1a elaboracion del Plan Macestro de la Municipalidad
de Puerto Cortés.

Los dos profesionales sefialados anteriormente impartieron tambien el curso
sobre Gerencia y Supervision de Proyectos.
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El curso “Plancacion Estratégica, estuvo bajo la orientacion de los distinguidos
Profesionales: Lic. Marcial Solis, Vicerrector de Desarrollo Estudiantil de
UNITEC, para la sede de San Pedro Sula. Lic. Mario Ivan Flores y José
Edgardo Pacheco, desarrollaron este curso en las otras sedes. Todos ellos con
estudios superiores de nivel de Maestria y con ampha experiencia docente.

Los participantes expresaron en la evaluacion, alta satisfaccion con el desempedio
de los instructores.

2.3. Promocién de los curses.

Las visitas de¢ la promocion a los diferentes grupos de poblacion en los
municipios de cada sede se realizd en calendanio especial.

Las cartas de invitacién se enviaban directamente a nuestros enlaces en cada
municipalidad de la sede,con 2 semanas de anticipacion al evento para ser
distribuidos a los participantes.

Agradecemos a los Alcaldes y Secretarios de las Municipalidades sede esta
colaboraciéon. -

El Promotor, instalado en la sede del curso por una semana, hacia el recomido
por todos los municipios para llenar las listas de pre-inscripcion y preparar todo
Jo relativo al local donde se imparten los cursos, mobiliario, equipo, alimentacion
¢lC.

De esta manera, preparando todos los elementos importantes para hacer un curso
de calidad se motivo a las personas parz que asisticran a los cursos de

Unitec.

Algunas variables, fuera de nuestro control, como la provisién de viiticos a los
participantes, inicio de 1a campatias politicas por los diferentes partidos politicos
del pais, poco interés de algunos alcaldes, desinformacién y poco apoyo de los
Alcaldes de Transicion, Renuncia de Alcaldes lideres, influyeron en ia
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disminucion de los indices de participacion sobre todo, en el ultimo ciclo de
nuestros cursos, desarrollados de abril a junio del 97, periodo que coincide con
el despegue intensivo del proselitismo politico en toda 1a REGION.

El Plan de Gira de promocién de los cursos cortos, se micio el 20 de enero de
1997 y finalizé con los ultimos cursos ¢l 21 de Junio.

Para seleccionar los participantes, durante las visitas a las Municipalidades, sc
acompaiiaba ¢l perfil del curso y se-indicaba el perfil del participante.

Todos los cursos que se impartieron en el presente afio, requerian como ingreso
un minimo de estudios secundarios, por la naturaleza del contenido. Una
persona con dificultad para 1a lectura y escritura como sucede generalmente en
el pesfit de loslideres, consecuentemente tendra mayor dificultad para entender
algunos conceptos y realizar algunos ejercicios. Sin embargo, esta situacion no
pudo controlarse en forma absoluta, un pequefio porcentaje de las personas que
asisticron a los cursos no han completado sus estudios primarios. Este grupo
estuvo representado por ¢l 4.17%.

El 17% comresponc:: al segmento de poblacidn con estudios de Escucla Primana.
El1 80% del total de Ia poblacidén, cumplid con el requisito de ingreso a los cursos
de UNITEC.



I1I. SEDES DE LOS CURSOS DE CAPACITACION
1. Criterios de Seleccion de las Sedes:

La definicién de las sedes del Programa de Capacitacién de 1a Regién Norte, s¢
redlizd despues de un eshidio geogrifico de 1a Region Norte, el anilisis de cicrtos
criterios definidos para constituirse en sede del Programa.

Los criteios de seleccion establecen, que la sede debe poseer un local adecuado
y disponible los Viemes y Sabado para atender 2 grupos simultincamente de
30/40 personas cada uno. Cuando decimos adecuado significa que ese local debe
contar con luz, ventilacién y espacio suficiente y con lo servicios bisicos.
Generalmente el equipo audiovisual usado por los instructores se traslada de
Unitec, a cada una de las sedes.

Estas condiciones, d¢ local siempre los encontramos ¢n la sede 1 del Campus
UNITEC de San Pedro Sula; en la sede II, de Santa Cruz de Yojoa, en el Centro
de Capacitacion de 1a ENEE, a 12 kildmetros de Santa Cruz de Yojoa.

La MunicipaliJad de Santa Rosa de Copan, siempre nos brindéd ¢l apoyo, y
gestiond ¢l local con la Directora de Instituto “Alvaro Contreras™ que
gustosamente nos proporciono parte de las instalaciones, alcjados del bullicio
estudiantil y accesible a los participantes.

Las sedes donde tuvimos dificultades, iucron: La Ceiba, Tocoa (Tocoa
posteriormente se traslado a Olanchito) y 1a sede de Santa Barbara. En estas
scdes, donde continnaremos los préximos afios, s¢ necesita un apoyo mas
efectivo de los Sefiores Alcaldes.

Otros cnterios para seleccionar Ias sedes de 1a Region, es el apoyo de los

Alcaldes para proporcionar local para la capacitacion, facilidades para que los
promotores del programa realicen su trabajo en 1a sed, etc.

El buen estado de camreteras o caminos y las distancias a la sedes que favorezcan
¢l traslado de los participantes, fue otro de los criterios para selecionar las sedes.
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En la mayoria de ellos, este requisito se cumplid; existiendo por supuesto,
algunos municipios, en los departamentos de Colén, Santa Barbara, Copan,
Lempira y Ocotepeque, muy distantes a 1a sede. Debemos reconocer, que los
participantes asistieron por alta motivacién a los cursos, ya que ademas de la
distancia ellos mismos cubrieron los gastos de transporte, alimentacion y
hospedaje, en la sede.

En el afio 1994, que inicia el actual Programa, se definieron 6 sedes de
capacitacion y 72 municipios. En 1996-1997, ¢sta cifra subid a 90 municipios,
solamente para los cursos cortos. En el seminario para Candidatos a Alcaldes Ia
cobertura fuede de 137 municipios que comresponden a los 8 departamentos de
la Region Norte.  El semmarnio de induccion se impartio en 9 sedes, lo que
facilitd 1a comparescencia de los candidatos a Alcalde.

Elincremento en la participacion por municipio sc¢ debid basicamente a la labor
de promocion de UNITEC, al apoyo de los Alcaldes y Personal de los
munictpalidades, asi como a los resultados de cada evento de capacitacidn
divulgada por los mismos participantes.

En nuestro Liforme de Avance del tercer trimestre de 1997, es decir de Julio a
Septiembre, sugerimos con respecto a las sedes:

* Cancelar la sede de Santa Cruz de Yojoa, y trasladaria al municipio de
Yoro. Aiincon las facilidades de local que expresibamos anteriormente
~en Santa Cruz de Yojoa y del apoyo del Alcalde, consideramos el
mumczpio de Yoro mas accesible a los municipios del Departamento

de Yoro.

Los municipios de Cortes que asistieron a la sede I1, les favorece
igualmente por la distancia, recibir la capacitacién en 1a sede I del Campus
Unitec, en San Pedro Sula.

*  Abrir nuevas sedes como Gracias, para atender los municipios del
Departamento de Lempira y Nueva Ocotepeque para concentrar los
municipios del Departamento de Ocotepeque.,
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2.  Criterio de seleccion de Municipalidades por cada sede.

Se expresd anteriormente, que ¢l apoyo de los Alcaldes tanto de 1a sedes, como
de los municipios ¢lite son determinantes para que concurran las personas que

neoesitan capacitarse. Esta labor fue apoyada por 1a mayoria de los Alcaldes del
sector.

Las municipalidades participantes en el Programa, deben estar geogrificaniente
cerca de la sede, y que sus carreteras o veredas esten accesibles en inviemo y
verano y que los Alcaldes proporcionen toda clase de facilidades a sus
empleados, y a los lideres comunales para que asistan a los eventos.

El comportamiento de participacién por municipio en las sedes de capacitacién
a la fecha, estuvo en el orden siguiente:

A. En Cursos Cortos

Ailo 1995 1996 1997
Sede No. Municipios No. Municipios No. Municipio
San Pedro Sula 14 14 12
Sta. Cruz de Yojoa -8 11 9 ar
La Ceiba 9 9 9
Olanchito 10 10 -9
Santa Barbara 15 16 15
Sta. Rosa de Copan 15 29 19
Total 71 90 (&
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B. En Seminario Candidatos Alcalde 1998 - 2002.

Ne. Municipios Aiio 1997
No. de Municipios
L. San Pedro Sula 19
2. La Ceiba 9
3. Tocoa 11
4, Santa Barbara 21
5. Santa Rosa de Copan 23
6. San Marcos, Ocotepeque 20
7. Nueva Ocotepeque 11
8. Gracias, Lempira 15
9. Yoro, Yoro 8
Total 137 municipios

En el numeral A, se observa un incremento en 1996 y decremento en 1997.
Hemos comentado al respecto, en informes anteriores, que en 1996, s¢ consolida
el Programa, y 1997 desciende, por ser el afio politico, razén por 1a cual ¢l
programa se ve afectado por las campaiias politicas de los diferentes partidos.

Esta actividad politica coincide exactamente con los cursos del dltimo periodo,
donde se observa una disminucién en los indices de participacion del 20%,
aproximadamente.

El seminario para los Candidatos a Alcalde, ampliamente divulgado, por las
diferentes radio emisoras localesde cada sede de capacitacidn hizo posiblc la
asistencia del 87.04% de Candidatos. La representatividad por municipio, en
toda la region fue de un 100%.
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3. SedesyMunicipios de la REGION NORTE

A continuacién se enlistan, los municipios que son convocados a los cursos
cortos en cada sede de Capacitacién en 1a Regién Norte.

SEDES Y MUNICIPIOS DE LA REGION NORTE
SEDE I: SAN PEDRO SULA

CODIGO No. MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO

05-01 1. SAN PEDRO SULA CORTES

0502 2. CHOLOMA CORTES

0503 3. LA LIMA CORTES

05-04 4, OMOA CORTES

05-05 5. PIMIENTA CORTES

05-06 6. POTRERILLOS CORTES

05-07 7. PUERTO CORTES CORTES

05-10 8. SAN MANUEL CORTES

05-12 9. VILLANUEVA CORTES

16-04 10. AZACUALPA SANTA BARBARA
16-14 11. MACUELIZO SANTA BARBARA
16-19 12. QUIMISTAN SANTA BARBARA
16-22 13. SAN MARCOS SANTA BARBARA
18-04 14. EL PROGRESO - ~ - YORO

SEDE II: SANTA CRUZ DE YOJOA, CORTES
CODIGO No. MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO
05-08 15. SAN A. DE CORTES CORTES

05-09 16. SAN FRANC. YOJOA CORTES
05-11 17. STA. CRUZDE YOJOA CORTES
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16-13 18. LAS VEGAS SANTA BARBARA

16-24 19. SAN PEDROZACAPA SANTA BARBARA
18-01 20. YORO YORO
18-03 21. EL NEGRITO YORO
18-06 22 MORAZAN YORO
18-01 23. YORO YORO
18-08 24, SANTA RITA YORO
18.09 25, SULACO YORO
18-11 26 YORITO YORO

SEDE III: LA CEIBA, ATLANTIDA

CODIGO Ne MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO
01-01 27. LA CEIBA ATLANTIDA
01-02 28. EL PORVENIR ATLANTIDA
01-03 29. ESPARTA ATLANTIDA
01-04 30. JUTIAPA ATLANTIDA
01-05 31. LA MASICA ATLANTIDA
- 01-06 32. SAN FRANCISCO ATLANTIDA
01-07 33. TELA ATLANTIDA
01-08 34 ARIZONA ATLANTIDA
02-02 35. BALFATE COLON

SEDE IV: TOCOA, COLON

CODIGO Ne. MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO

02-01 36. TRUJILLO COLON
02-03 37. BONITO ORIENTAL COLON
02-04 38. IRIONA COLON
02-05 39. LIMON COLON
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©02-06

02-07
02-08
02-09
02-10
18-07

CODIGO

16-01
16-02
16-05
16-06
16-07
16-08
16-09
16-10
16-11
16-12
16-16
16-17
16-23
16-25
16-26
16-27

41.
42.
43,

45,

Neo.

46.
47
48.
49,
50.
51.
52,
53
54.
s5.
56.
57
58.
59.
60.
61.

SABA COLON

SANTA FE COLON

STA. ROSA DE AGUAN COLON

SONAGUERA COLON

TOCOA COLON

OLANCHITO COLON

SEDE V: SANTA BARBARA

MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO
SANTA BARBARA SANTA BARBARA
LA ARADA SANTA BARBARA
CEGUACA SANTA BARBARA
SAN JOSE DE COLINAS SANTA BARBARA
CONCEFCION NORTE SANTA BARBARA
CONCEPCION SUR SANTA BARBARA
CHINDA SANTA BARBARA
EL NISPERO SANTA BARBARA
GUALALA SANTA BARBARA
ILAMA SANTA BARBARA
NUEVA CELILAC SANTA BARBARA
PETOA SANTA BARBARA
SAN NICOLAS SANTA BARBARA
SANTA RITA SANTA BARBARA
SAN VICENTE CENT. SANTA BARBARA
TRINIDAD SANTA BARBARA
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CODIGO

04-01
04-02
04-03
04-04
04-05
04-06
04-07
04-08
04-10
04-13
04-16
04-17
04-18
04-19
04-20
04-21

04-22
13-01

13-10
13-13
14-01

14-02
14-03
14-06

14-07
14-13

14-15

16-08

16-15

SEDE VI: SANTA ROSA DE COPAN

No.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70
71.
72.
73

74.

~
b

SBRIRTXAI=BI3FIS

MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO
STA. ROSA DE COPAN COPAN
LA JIGUA COPAN
LA UNION COPAN
COPAN RUINAS COPAN
CORQUIN COPAN
CUCUYAGUA COPAN
DOLORES COPAN
DULCE NOMBRE COPAN
FLORIDA COPAN
NUEVA ARCADIA COPAN
SAN JERONIMO COPAN
SAN JOSE COPAN
SAN JUAN DEOPOA  COPAN
SAN NICOLAS COPAN
SAN PEDRO DE COPAN COPAN
SANTA RITA COPAN
* TRINIDAD COPAN
GRACIAS LEMPIRA
LAS FLORES LEMPIRA
LEPAERA LEMPIRA
OCOTEPEQUE OCOTEPEQUE
BELEN GUALCHO  OCOTEPEQUE
CONCEPCION OCOTEPEQUE
ENCARNACION OCOTEPEQUE
LA LABOR OCOTEPEQUE
SAN MARCOS OCOTEPEQUE
SENSENTI OCOTEPEQUE
PROTECCION SANTA BARBARA
EL NARANJITO SANTA BARBARA
-16-



.
L]
. ) _

3.2. Grupos Metas Atendidos:

Los grupos metas definidos en el Programa de Capacitacién Municipal fueron
los siguientes:

- Alcaldes y Regidores

- Personal Técnico Administrativo

- Lideres Comunales.

Durante ¢] presente afio ¢l grupo meta mas representativo cn todas las sedes
fue ¢l Personal Técnico Administrativo, en segundo lugar ¢l grupo meta de

Alcaldes y Regidores. El tercer lugar de participacién correspondié a los
lideres comunales.
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IV. CICLOS DE EJECUCION DE LOS CURSOS DE
CAPACITACION, REGION NORTE.- 1997,

A continuacién se presentan los cuadros de informacién estadistica sobre el
personal capacitado, por curso, sede y municipio. Esta informacién
corresponde a los cursos impartidos de Encero a Junio de 1997, sobre los
temas: Contraloria de 1a Hacienda Municipal, Desarrollo Urbano, Gerencia y
Supervision de Proyectos y Planificacion Estratégica.

4.1 SEDE SAN PEDRO SULA

CUADRO NO.1
PERSONAL CAPACITADO POR CURSO, SEDE Y MURICIPIO
CONTRAL. DES. GERSUP. | PLANEAC.
N MUNICIPIO HCDAMPAL | URBANO | DEPROY. | ESTRAT. TOTAL
FREC. FREC. FREC. FREC. |[mEC. %

1. | sAN PEDRO SULA 4 4 ) " a1 | ne
2 { SAN MANUEL 1 2 1 2 ' 696
3 | LaLma a 5 2 3 | u | ne
«. | merooRESO 5 3 1 1 1 257
5. | viwanveva s a 6 3 3 | ne
6 | omoa a 2 3 2 1 w3
2. | PUERTO CORTES 4 1 7 1 « | we
s. | macurLzo BB) 1 1 S I 4 30
9. | SAN MARCOS (3.B.). 3 0 . 2 5 1=
18 | QUIMISTAN (5.B.) 1 1 * ¢ 2 1.51
11 | POTRERILLOS ’ 4 ° . ‘ 13
12 | PIMIENTA . 1 ’ 0 1 oz

TOTAL 3 n n » 132

PORCENTAJE % nA% na% n% 190%
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En 1997, se micia la capacitacion el 31 de enero, cn 1a sede campus de Unitec, en
San Pedro Sula. Un total de 12 municipios participan en esta sede procedentes
de los departamentos de Cortés, Santa Barbam y Yoro. Estos municipios
participantes son los siguientes:

San Pedro Sula, San Manuel, La Lima y el Progreso, Villanueva, Omoa, Puerto
Cortés, Macuclizo, San Marcos, Quimistin S.B., Potrerillos y Pimicnta.

En ¢l cuadro No. 1 que presenta Ia informacién por sede, curso y mumcipio,
observamos en los extremos, 1a mayor asistencia por ¢] Municipio de San Pedro
Sula, y la menor asistencia por el Municipio de Pimienta, con ¢l 31.06% y ¢l
0.75% respectivamente.  Siguen cn su orden, Villanueva, (13.63) La Lima,
(10.60%), Puerto Coriés, (10.60%) Omoa, (8.33%) El Progreso, (7.57%) San

Marcos S.B., (3.78%) Potrerillos, (3.03%) Macuelizo, (3.03%) y Quimistan con
el (1.51%).

Si analizamos la participacion por curso, observamos que la mas alta asistencia
estuvo en Desarrollo Urbano (29%), seguido de la Contraloria de 1a Hacienda
Mumnicipal (25%), luego Gerencia y Supervision de Proyectos (23.48%) y
Planeacion Estratégica con el (22.72%).

Los municipios que no participaron en los cursos de Gerencia y Supervision de
Proyectos y Planeacion Estratégica, fueron Quimistan S.B., Potrerillos y
Pimienta.

Un total de 132 personas se capaciiaron en los municipios de 1a sede de San

Pedro Sula, para obtener un promedio de 33 personas por evento, lo que
consideramos muy bueno. :
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4.2 SEDE SANTA CRUZ DE YOJOA

CUADRO NO.2
PERSONAL CAPACITADO POB CURSO, SEDE Y MUNICIFIO

CONTRAL. DES QER.SUP. PLANEAC.
N MUNICIPIO HCDANPAL | urBANO | DEPROY. | ESTRAT. YOTAL
FREC. FREC. FREC. mec. |mec %
1. STA. CRUZ DE YOIOA ? 17 5 4 b 2 ) nea
y & MORAZAN, YORD 5 1 '] ] & 7.60
3 EL NEGRITD, YORO é 4 3 2 L] 16.80
4. | STA RITA, YORO ) 2 ' o . PP
s | YorO s 3 s i T
s | YoRITO 2 t ) 0 2 )
2 | suLaca yoro 2 0 ) ) 2 ™
2 | LASVEOAS (SB) A ) 3 ! : "0
/6. § SAN PEDRO ZACAPA 3 i 0 0 P 4
3AM PEDRO SULA 7. e i ’ 0 1 112
* TOTAL bV » 16 : 1 | 10000
PORCENTAIE »% % 1™ e 190%

En la sede 11, Santa Cruz de Yojoa se capacitd a un total de 89 personas que
representan el 100% de los paruc;panm y un proms.Jio de 22 personas por
curso. :

NuevennmidpibsasisﬁemndeldepaﬂzmenmdeCorw's,YomySmmBhban,
entre ellos los siguientes: Santa Cruz de Yojoa, Morazan, El Negrito, Santa Rita,
Yoro, Yorito, Sulaco, Las Vegas y San Pedro Zacapa y San Pedro Sula.




De ellos, Santa Cruz de Yojoa, observa la mas alta frecuencia con ¢l 37.07%
seguido de El Negrito y Yoro con ¢l 16% Las Vegas (S.B.) con ¢l 9%, Morazan
y Santa Rita con el 7%. Participaron en menor escala, los municipios de Yorito
Sulaco y Santa Rita del Departamento de Yoro.

Los cursos del VII ciclo tuvieron una buena asistencia, en Santa Cruz de Yojoa,
No asi en los cursos del VIH ciclo, donde la participacién disminuyo
notablemente.

En nuestro informe de Avance Abril - Junio, expresamos nuestra preocupacion
por que [a asistencia de esta sede bajo en relacion a los cursos impartidos en el
ciclo anterior.

En esta sede, €l Alcakde, Ingeniero Amaldo Sanchez ejerce un alto liderazgo. Su
apoyo al programa consistié en que ademas de enviar el personal de su
municipalidad, proporciond viaticos y transporte a los lideres comunales,
gestiond siempre ¢l hospedaje de los participantes por los municipios de
Morazan, El Negrito, Santa Rita, Yoro, Yorito, Sulaco, Victoria y San Pedro
Zacapa. Su retiro para postularse en la recleccion de Alcalde 1998 - 2002,
coincidié con el periodo de nuestros cursos del VIII Ciclo.

Lamentablemente, del Alcalde de Transicion, no obtuvimos la misma respuesta
de colaboracion.

Los cursos de Contraloria de 12 Hacienda Municipal y Desamrollo Urbano
tuvieron una participacion del 39% y 34% respectivamente, miestras que el de
Gerencia y Supervision de Proyectos.y Planeacion Estratégica, el 18% y 9%
puede apreciarse que Ia asistencia a estos dos Gltimos cursos, en csta sede fue
muy pobre,
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4.3 SEDE LA CEIBA

CUADRO NO.3
PERSONAL CAPACITADO POR CURSO, SEDE Y MUNICIPIO
CONTRAL DES. CER_SUP. PLANEAC.
N. MUNICIPIO HCDAMPAL | URBANC | DEPROY. | ESTRAT. TOTAL
FREC. FREC. FREC. FREC. FREC. %

t. | LacmBA s J § 2 13 113
1 | mara 2 3 4 1 " 11
3. | BLPORVENIR 3 4 ? ’ 9 9.99
4. ] SAN FRANCISCO 5 ] 2 4 € | 1ete
3. | LAMASICA 4 2 2 1 ’ 9.90
6 | TELA 1 s . o 10 | e
7.} ESPARTA 4 3 | ] LI A A T
3. } ARIZONA 6 1 2 1 i0 10.10
9. | BALFATE 4 ) 1 2 7 m

TOTAL M n n 1 » |ine

PORCENTAJE . 4% M. 4% D% 1% | 190%

Ala sede 111 de La Ceiba, aststieron todos los municipios del Departamento de
Atlantida que son 8, y ¢l municipio de Balfate, Departamento de Colén.

Si cbservamos el mimero de participantes por municipio, encontramos que las
municipalidddes hicieron esfuerzos importantes por enviar personal a capacitar,
ya que la minima asistencia en ambos cursos fue de 4 personas y la maxima de
10 personas por municipalidad; en esc¢ rango, ecstuvieron las demds
munipalidades.

En términos porcentales la asistencia por curso estuvo de 1a siguiente manera:
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Contraloria de la Hacienda Municipal en primer lugar con el 34.34%. En
segundo lugar, Desarrollo Urbano con ¢l 24.24%. En el ultimo diclo, la
participacion desciende, como en el caso de la sede anteriror: Gerencia y
Supervision de Proyectos con el 23.23% y Planeacién Estratégica con ¢l 18.18%.

Obscrvamos que <1 municipio de San Francisco obtuvo 1a mas alta asistencia en
los 4 cursos del 97, seguido de La Ceiba, El Porvenir, Tela, Arizona y Balfate.
Este ultimo municipio del departamento de Colon.

Un total de 99 personas se capacitaron en la sede de La Ceiba obteniéndose un
promedio de asistencia de 25 personas por evento.

4.4 SEDE OLANCHITO, YORO

CUADRO NO.4
PERSONAL CAPACITADO POR CURSO, SEDR Y MUNICIPIO

CONTRAL DES QERSUP. PLANEAC.
N MUNICIPIO HCDA MPAL URBANO DE PROY. ESTRAT. TOTAL
FREC. FREC. rRec. mec. [mec 0w

1. | IRIOHA 3 1 L 0 4 lu

2 ] SANTATE 2 I i 3 ? &«

3. | STA ROSA DE AGUAN 3 o 2 1 § 517

4 LIMON 4 3 3 1 1 243 )

5. | oLarcamo " 2% 13 5 s | @a f‘ |

& |saBa A ! 2 3 10 142 l
7. | SONAGUERA 4 0 0 ® 4 su }
2 | roc0A 2 1 A 2 ’ %
5. | vono ' ’ . ) 1 | o
19 | TRWILO ' 2 1 . 3 258

11 | BONITO ORIENTAL o 0 ® C ¢ 517

TOTAL » 5 » ] ue | 1eeo
PORCENTAIE 9.31% 30.17% I241'% 1210% 100%
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Los municipios, del departamento de Coldn, asistieron a la sede de Olanchito,
como ser: Inona, Santa Fe, Santa Rosa de Aguan, Limén, Olanchito, Saba,
Sonaguera, Tocoa, Yoro, Trujillo y Bonito Oriental. Participé ademas el
municipio de Yoro.

La Municipalidad de Olanchito participd con ¢l 47.41% del total de capacitados.
Continuan en orden descendente por participacion, los municipios seguientes:
Limon con el 9.48%, Saba con el 8.62, Tocoa 7.75%, Santa Fe 6.03% Santa
Rosa de Aguan y Bonito Oriental con ¢l 5.17%. Con menos presencia,

participaron los municipios de Iriona, Sonaguera y Trujillo.

El 60% del total de capacitados en la sede de Olanchito asistieron a los cursos

del VII ciclo, Contraloria de la Hacienda Muinicipal y Desarrollo Urbano, y ¢l
40% a los cursos de ultimo ciclo. En esta sede tambien se observa una

disminucion de asistencia con respecto al ciclo anterior.

Un total de 116 personas s¢ capacitaron de Encro a Junio ¢n la sede de
Olanchito, con un promedio global de 29 personas por evento.

Es importante sefialar, que las mvnicipalidades de Iriona, Santa Fe, Santa Rosa
de Aguin, Limén, Bonito Oriental y Tujillo, son los municipios mas lejanos a la
sede. Por o que es de reconocer sus esfuerzos al asistir a los cursos de UNITEC.



45 SEDESANTA BARBARA

CUADRO NO.5
PERSONAL CAPACITADO POR CURSO, SEDE Y MUNICIPIO

CONTRAL. DES GERSUP. | PLANEAC.
N. MUNICIPIC HCDAMPAL | URBANO DE PROY. ESTRAT. TOTAL
FREC. FREC. FREC. TREC. FREC. %
i. | SANTA BARBARA 4 4 .3 2 L] 19.00
1. | SAN JOSE COLINAS 4 1 3 3 12 e
3. | OUALALA 2 1 0 1 4 490
4. | TRINIDAD 3 1 0 t 4 40
S. | LAARADA | 1 2 3 7 7.9
6. | ILAMA 3 1 ® 4 ] t 3
7. ] SAN VICENTE CENT. 3 [ ° 0 3 i
3. { CEQUACA 2 2 e 2 6 6
9. | SANTARITA 2 o 1 2 s 5.0
10 | CONCEPCION SUR 3 3 1 1 ] .00
11 | CONCEPCION NORTE 2 ° 0 0 2 e
112 | ELNISPERO 3 3 ] 2 1 1600
13 | LASVEQAS | I 0 e 2 100
14 | QUIMISTAN 1 0 | ’ 2 200
15 | PETOA 2 2 I ° s 590
16 | CHINDA . -1 1 ’« | 3 30
17 | NUEVA CELILAC ® ] | ° i 100
TOTAL 3% n n n o | 100
PORCENTAJE 34.64% UR% NA% 20.79% 100%
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Santa Barbara es la 5ta sede, del Programa, aqui asisticron |7 municipios del
Departamento. A la sede de San Pedro Sula concurmren 4 municipios de este
despartamento, y a 1a sede de Santa Cruz concurren 2 municipios. En Santa
Barbara el Programa cubre el 85.18% de los municipios que oficialmente le
comresponden.

La asistencia por municipio, en ¢sta sede observa un comportamiento, aceptable.

El rango es entre 2 y 6 personas por municipio, a excepcion de Santa Barbara
cabecera, que envié mayor niimero, ¢sto €s consecuente por estar en ¢l lugar
donde se mparten los cursos.  Asimismo, reconocemos ¢l interés de los Alcaldes

de este departamento por enviar su personal a capacitar, ain con la escaséz de
resursos economicos.

De mayor a menor frecuencia, el comportamiento de %istencia fue el siguiente:
Santa Barbara, San José Colinas, El Nispero, llama, Concepcion Sur, La Arada,
Ceguaca, Santa Rita, Petoa, Gualala, Trinidad, San Vicente Centenario, Chinda,
Las Vegas, Quimistin, Concepcidn del Norte, Nueva Celilac, este Municipio
particip6 con 1 persona en ¢l Curso de Gerencia y Supervisién de Proyectos.

Un total de 101 personas se capacitaron en la sede de Santa Bérbara,
obteniéndose un promedio de asistencia de 25 personas por evento.

Contraloria de 1a Hacienda Municipal, obtuvo 1a mas alta frecuencia con el 36%;
Desarrollo Urbano y Gerencia y Supervisiéon de Proyectos con el 22% 'y
Planeacion Estratégica con el 20% de asistencia.

Si comparamos la asistencia entre la sede de La Ceiba y Santa Barbara la
diferencia numérica fue tan solo 2 personas. En cuanto a la cobertura, Santa
Barbara atiende 8 Municipios mas que La Ceiba, lo que significa que estos
Municipios mas pobres logran enviar entre 1 y 2 personas generalmente a cada
curso, los Municipios de la Costa, probablemente con mayores recursos logran
enviar entre 2 y 5 personas por Municipalidad a cada curso.
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46 SEDE SANTA ROSA DE COPAN

. CUADRO NO.¢
PERSONAL CAPACITADO POR CURSO, SEDE Y MUNICIPIO
-| cowtraL DES. OERSUP. | PLANEAC.
N. MUNICIPIO HCDAMPAL | URBANO | DEPROY. | ESTRAT. TOTAL
FREC. FREC. FREC. PREC. FREC %
1. | STA ROSA DE COPAN s 3 é 3 2 113
2. | sAM PEDRO 2 1 1 ) a 1460
3. | SAN NicOLAS .1 0 1 1 3 1%
4. | saNTARITA 2 1 1 ° 4 160
5. | COPAN RUMNAS 2 ° ° ® 2 130
6. | CUCUYAQUA 1 2 2 o s 4%
}7. | DULCENOMBRE 2 1 @ 1 4 36
18 | NUEVA ARCADIA i | 1 2 s R
9. | SAN JUAN DEOPOA 2 1 1 0 4 360
10 | LEPAERA LEMPIRA 1 2 2 1 7 6N
It ] LAS FLORES LEMPIRA ! 1 1 ] s 4%
12 | GRACIAS LEMPIRA 2 2 [ 1 ¢ 545
13 | SAN MARCOS, OCOT. 2 0 ° ] 2 1.9
14 | LA LABOR, OCOT. 3 I 2 ] ] S0
15 | SENSENTL OCOT. ] ? ] 1 4 36
16 | 3AN JOSE COPAN 3 0 1 3 7 “»
17 [ LORIDA ' 1 0 1 4 360
18 | SAN JEROMIMO ? ° 0 ] 3 2
15 | PROTECCION (5B) t ' ° ° 1 L3
20 | poLORES . ' t ’ 2 150
1 | CORQUIN . 0 1 2 3 e
22 | TRINIDAD ) 0 I ) 1 a0
B | concercion 0 ° 1 1 2 150
|34 || ENCARNANCION o 0 2 2 4 | e
‘28 | ELNARANIITO ) o ’ [ i 0%
TOTAL 3% M 26 M 1o
PORCENTAIE n% % M% 7%
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A la sede de Santa Rosa de Copan, en el presente afio, asistieron 25 Municipios,
procedentes de los departamentos de Copan, Lempira, Ocotepeque y Santa
Barbara. En téminos porcentales la cobertura fue la siguiente: para Ocotepeque
el 16%, Santa Barbara el 4%, Lempina el 12% y Copan con 68% de los
Municipios.

El comportamiento de¢ asistencia ¢s similar al de Ia sede de Santa Barbara a
mayor cobertura menor nimero de participantes.

La mas alta frecuencia la tiene la Municipalidad sede con 20 participantes que
significa el 18.18% del total de capacitados. A continuacion s¢ enlistan los
Municiptos por su lugar en los indices de asistencia:

I Lugar: Santa Rosa de Copan (18.18%)

2 Lugar. Lepaera, Lempira (6.3%)

3 Lugar: Gracias Lempira (5.4%)

4 Lugar: Las Flores, Lempira, Nueva Arcadia, Cucuyagua (4.5%)

5 Lugar: Santa Rita, San Pedro, Dulce Nombre, San Juan de Opoa, Flonida y
Encarnacién de Ocotepeque (3.6%)

6 Lugar: San Nicolas, 5an Jerdnimo y Corquin (2.7%%)

7 Lugar: Copan Ruinas, San Marcos Ocotepeque, Proteccion Santa Barbara,
Dolores y Concepceidn de Copén (1.8%)

8 Lugar: El Negnto Santa Barbara y Trmidad de Copan (0.90%)

La asistencia por, curso <. ¢sta sede fue el siguiente:

Contraloria de la Hacienda Muniaapal  33%
Gerencia y Supervisidn de Proyecto 24%
Desarrollo Urbano 22%
Planeacién Estratégica 22%

Puede agragarse, que aiin en la sede de Santa Rosa de Copan que siempre ha
destacado en participacion durante ¢l ultimo Ciclo, disminuye la sistencia. El
curso de Contraloria obtuvo la mas alta frecuencia, los demas cursos la
asistencia fue mas o menos homogénea.

Sin embargo, en términos globales, se logré un promedio de 27 personas
capacitadas por curso, en esta sede durante 1997.
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4.7 Analisis de otros Variables, de los Cursos de Capacitacién.

Datos importantes, referidos a otras variables de los cursos de capacitacion,
como ser: participacion por Grupo o Meta, por Sede, por Género, nivel
educativo de los participantes, s¢ €xpresa a continuacion:

Participacion segun Grupo Meta.
Regién Norte, 1997
GRUPO META FRECUENCIA PORCENTAIE
ALCALDES Y REGIDORES 137 20.17%
PERSONAL TEC. ADMINT. 416 64.29%
LIDERES COMUNALES 94 14.52%
TOTAL 647 100.00%

De Ias 647 personas capacitadas, el 21.17% comesponden a la poblacion meta de
Alcaldes y Regidores y ¢l 14.52 a Lideres Comunales. Pucde apreciarse que la
mayor poblacién capacitada en este afio fue el Personal Técnico Administrativo
de Ias Municipalidades. El sector de lideres fue el menos favorecido, pero dada
Ja temitica de los cursos, los Alcaldes consideraron prioritario enviar a su
personal a capacitar. El 64.29% del total de capacitados fue del Personal

Municipal.
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Grupo Predominante por cada Sede de Capacitacion

Regién norte 1997
ORUPO META TOTAL
JEDES ALCALDES ¥ PERSONAL LIDERES
REOODPRES %  TEC.ADM. % COMUN. % REC. %

SAN PEDRO SULA 12 _ 100 H 12 | e
STA CRUZ DE YOJOA s |- 4 ]| ® | nmx
LA CEIBA 7 & ] » 15.9%
OLAHCHITO 2 6 3l s | e
SANTA BARBARA [} 71 ]| isl 15.81%
STA. RO3A DE COPAM 26 " 9 te 17.00%
TOTAL | 1 Al6 » o7 | 100.00%

Al analizar ]a representacion del cargo, segun 1a sede de capacitacion, se observa
que los Alcaldes y Regidores, tuvieron mejor asistencia en las sedes de Santa
Cruz de Yojoa, La Ceiba y Santa Rosa de Copan.

Contindan e¢n posicidn descendente, Ia sede de Olanchito, y luego San Pedro Sula
y Santa Barbara. Este compo:tmmmto fue muy similar durante la capacitacion

de los tres afios, las corporaciones de la municipalidades sedes, con los que
menos participaron en ka Capacitacion. Las razones expresadas, para justificarse

fueron las multiples ocupaciones parhculares y los compromisos politicos en
barrios, colonias y aldeas del municipio.

Distribucion Porcentual, de los Participantes

segun su Género - Region Norte 1997.

an

N. GENERO FRECUENCIA PORCETAJE
1. | FEMENINO 225 MT%
2 | MASCULINO 422 65.22%
TOTAL 647 100.00%
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Segiin su género, el 34.77%, corresponden a la poblacion femenina, y el 65.22%
ala poblacién masculina. La representacion de la mujer durante la capacitacion
ha sido significativa, sin embargo hay mucho por hacer en ¢l futuro en este

aspecto.

Participacion por curso segun su Género

Regién Norte, 1997.
FEMENINO MASCULINO TOTAL
CURSO
FREC. % FREC. % FREC. %
CONTRALORIA DE LA HACTEN. MPAL. 1) 1n r. 2 14%
DESARROLLO URBANO M 119 17 B.7TI%
OERENCIA Y SUP, DE PROYECTOS 42 102 L %
PLANEACION ESTRATECACA 45 n in 15.55%
TOTAL in 419 7 190.800%
PORCENTAIE 35.23% &% 100.00%

En ¢l cuadro =nterior, s¢ observa la variable Género asociada al curso recibido
en 1997. El indice de representatividad de 1a Mujer es muy similar al indice del
cuadro anterior a este. El 35.23% de la poblacion son mujeres, mientras que el
64.76% cs de hombres.

El curso de Contralxia de Ia Hacienda Municipal, observa Ia més alta frecuencia
de participacion femenina, seguido de Desarrollo Urbano, Plancacién Estratégica
y Gerencia y Supervision de Proyectos. Un total de 228 mujeres se capacitaron
en 1as 4 cursos, que representa ¢l 35.23% de 1a poblacion.

31-



Nivel Educativo de los Participantes
Region Norte, 1997.

NIVEL EDUCATIVO FRECUENCIA PORCENTAJE
PRIMARLA COMPLEATA 1t0 17.00%
PRIMARIA THCOMPLETA ra) 4.1M™
SECUNDARIA COMPLETA 302 47.60%
SEDUNDARIA INCOMPLETA st L£96%
UNIVERSIDAD COMPLETA 53 L19%
UNIVERSIDAD INCOMPLETA 59 L1I%
RO INFORMES n 4.M%

TOTAL 647 100.00%

El nivel eduactivo de los participantes, es una variable sumamente importante
para los propasitos del Programa. El cuadro anterior, nos mforma de esta
situacion.

La mayoria de los participantes a la capacitacion tienen un nivel de educacion
Secundana representada por €l 56.56%, entre los que tienen un titulo y los que
no lo completaron.

Con estzics de nivel superior, se observa ¢l 17.31%. Ambos niveles suman cl
73.87%, indice de poblacién muy favorable para lograr los objetivos del curso.

Un 21% del total, representa a las personas que tienen estudios del nivel
primario, de los cuales un 4% no logran completaria. Este sector minoritario,
complementa su formacién con 1a gran experiencia acumulada a lo largo de sus
afios en diferentes posiciones de trabajo en la comunidad. Al confrontar esta
experiencia, con los conceptos manejados por el instructor en el aula, se produce
un intercambio enrriquecedor, y critico que permite sopesar, lo que realmente
resulta valido para aplicar en sus municipalidades y en la comunidad.
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4.8 Anailisis Global de la Capacitaciéon en 1997.

Como hemos informado anteriormente, durante el afio 1997, el Programa
Municipal desarrolla una interesante actividad académico- social.

Siendo el tiltimo afio del Gobiemo actual, en forma oportuna, UNITEC, prepara
a los Alcaldes y Regidores y Personal Técnico Municipal para ¢l momento de
Traspaso del Gobierno Edilicio, a 12 nueva Corporaciéon Municipal 1998-2002.

A través del curso de Contraloria de la Hacienda Municipal, se¢ exponen y
discuten los procedimientos que conforme a la Ley Orgamica de 1a Contraloria
v la Ley de Municipalidades, deben seguirse para la Rendicién de Cuentas de la
Hacienda Municipal; aspecto coyuntural que inforra a Ia nueva corporacion
sobre la situacién financiera de la municipalidad y los compromisos contraidos
por cumplir.

La capacitacion en este terna se realiza de Enero a Marzo de 1997 y el traspaso
oficial del Gobiemo Local se anuncia para ¢l 25 de Enero de 1998. El Personal
Municipal cuenta con un tiempo prudencial para preparar los informes y Ia
documents.:ion de respaldo, sobre las diferentes transacciones realizadas con los
fondos municipales.

Los otros temas abordados en la Capacitacién 1997, como ser: Desarrollo
Urbano, Gerencia y Supervision de Proyectos y Planeacion Estrategica,
resultaron muy importailes gara Jos capacitados.

A través del contenido de los cursos, los participantes visualizaron ¢l desamrollo
de su municipio a largo plazo. Es decir, con una vision prospectiva se insertaron
en una vision mas amplia de “Apertura e Internacionalizacion de las Economias
y de las Sociedades™.

A lIas puertas de un nuevo milenio, los Gobiernos Locales deben responder de la
sociedad que cada dia exige mas justicia, libertad de participacion y calidad de
vida.



En esta perspectiva toda municipalidad ticnc ¢l compromiso de revisar
permanentemente su Visién y su Misidn como instituciéon al servicio de la
comunidad. Velar por el crecimiento ordenado del municipio, desarrollar y
generar proyectos de infraestructura fisico social con la participacion de los
ciudadanos y organizaciones y ser eficiente y eficaz en Ia entrega de servicios.

Asimismo, en d seminario preparado para Jos nuevos alcaldes 1998-2002 se hizo
énfasis en la temdtica anterior, para ubicarlos en el contexto y €n su nuevo papel
de Alcaldes.

Los resultados de Ia Capacitacion, en 1997 fueron halagadores en los primeros
cursos de Enero a Marzo. Sin embargo, estos resultados pudieran ser mejores
en los cursos impartidos de Abril a Junio.

Lamentablemente, este periodo coincidié con el inicio de las campaiias
prosehitistas de los diferentes partdos politicos, que interrumpen
momentancamente la asistencia del Personal Municipal y Lideres en nuestros
cursos.

Sin embago, ¢n los datos globales del nimero de personas capacitadas, Unitec
recibié en sus aulas a un total de 1205 personas en 1997. En los cursos cortos
rebasamos la meta planificada y en el seminario para Candidatos a Alcalde
logramos un 87.04% de la meta.

Hemos sefialado a lo largo del informe alguras variables importantes que
caracterizan el proceso de capacitacién como ser: el perﬁl de los sujetos, Ia
participacion de la mujer, la cobertura geografica etc.

De toda esta informacién estadistica, inferimos que se debe continuar
incentivando la asistencia de la mujer para que adopte un papel mas protagénico
en su comumdad, incentivar la asistencia de Alcaldes y Regidores y de toda
aquella persona interesada en aprender para progresar.

Oportuno es solicitar a USAID y AMHON que continien con nosotros en esta
tarea de capagcitacidn para impulsar ¢l desarrolio de los municipios.
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Para lograr una mayor cobertura de los cursos de 1998, la region norte propone
aIa Vicerrectoria de Extension Municipal, 1a apertura de nuevas sedes, como ser:
Gracias, Yoro y Nueva Ocotepeque. Es el propdsito, facilitar a los ciudadanos
de los municipios de estos departamentos, la oportunidad de capacitacion que
tanto necesitan. Esto mimplica consecuentemente, ampliar Ia asignacion de
recursos para ¢l programa.

Es importante agregar que una debilidad de la capacitacién'?ldo 1a falta de Jocales
adecuados para impartir 1os cursos.  Esta dificultad se a presentado én la sede
de Tocoa, Santa Barbara y Gracias. A este respecto somos de la opinion, que
de no ser posible para Ias municipalidades sede, el alquiler de locales, este gasto
sca contemplado en ¢l presupuesto del Programa Municipal.



V. - CURSOS EXTRAPROGRAMACION

CAPACITACION PARA BENEFICIARIOS DEL PROYECTO DE
DESARROLLO FRONTERIZO HONDURAS-GUATEMALA, EN
TORNO AL GOLFO DE HONDURAS.

El Proyecto de Desamollo Fronterizo Honduras-Guatemala, en torno al Golfo de
Honduras, presentd solicitud a la Vicerrectoria de Extensién Municipal de
UNITEC, en Tegucigalpa para obtener capacitacidon a través de nucstro
Programa Municipal

Esta solicitud fue presentada por la Lic. Guadalupe Jerezano, Designada
Presidencial, en su condicion de Coordinadora Nacional del Proyecto. La misma,
fue discutida y aprobada por el Consejo Asesor del Programa y asignada a esta
Regional.

Este Proyecto tiene como objetivos los siguientes:

l.

Promover ¢l desarrollo sostenible de la regidn como forma de asegurar el

~ aumento del bicnestar econdmico y social de la poblacién, asegurandose

¢l buen manejo de los recursos naturales, orientado a alcanzar el beneficio
de las generaciones actuales y futuras.

Promover la integracidn econémica, social y cultural de 1a region fronteriza
entre Guatemala y Honduras; aprovechando Ias ventajas comparativas de
cada zona y manteniendo los valores propios de cada grupo poblacional
participante. ‘

Impulsar actividades econémicas y de beneficio social, orientadas a la
atencion de los grupos menos favorecidos como forma de reducir los

~ niveles de pobreza extrema.

Los objetivos que pretende lograr este Proyecto para los Municipios fronterizos,
se alcanzard mas rapidamente con Recurso Humano preparado, maxime sus
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autondades edilicias que son las que orientan el desarrollo del municipio.

En tal sentido, UNITEC, institucién consciente de ¢sta necesidad, apoyo csta
miciativa, apartando sus Recursos Materiales y Humanos del campus San Pedro
Sula, para capacttar Candidatos a Alcalde y Personal Municipal de 10 municipios
de Copan y Santa Barbara, fronterizos con Guatemala en el Occidente del pais.

Los temas seleccionados de nuestra cartera, fueron los siguientes:
* Gestiéon Municipal

* Legislacion Municipal

* Planeacion y Control Presupuestario

A continuacién se exponen los resultados de esta capacitacion, en sus variables
mas relevantes.

CUADRO NO.1
PARTICIPANTES POR CURSO

PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO
GUATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE HONDURAS

CAPACITADOS
N. CURSO
FRECUENCIA PORCENTAIJE
1. ] GESTION MUNICIPAL 34 41.96%
2. §{ LEGISLACION MUNICIPAL 28 34.55%
3. | PLANEACION CONTROL PRESUP. 19 23.44%
TOTAL 81 99.95%

Los participantes ¢n esta jornada de capacitacién para Candidatos a Alcalde y
Personal Municipal, provienen de 11 municipios del Depto.de Santa Barbara y
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Copan, proximos a la frontera Honduras-Guatemala. Estos municipios son los

“siguientes: Quimistan, Macuelizo, San Marcos y Azacualpa del Depto.de Santa

Barbara y La Entrada, La Jigua, San Antonio, San Jeronimo, San Nicolas, Florida

*y El Paraiso del Depto.de Copén.

Un total de 81 personas se capacitaron ¢n 1a sede de La Entrada, Copén. Lamés
alta frecuencia se observa en el curso de Gestién, donde asisticron unicamente
Candidatos a Alcalde. Siguen en orden decreciente, la participacion al curso
Legistacidn Municipal y Plancacién y Control Presupuestario.

En el curso Gestién Municipal participaron Candidatos a Alcalde y a Regidores
de los Partidos Nacional y Liberal. Este sector esta representado por el 41.97%

del total de 1a poblacion participante. En este curso s¢ logrnd una cobertura por
Candidato a Alcalde del 100% del total de 10 municipios convocados a los
Cursos.

CUADRONO.2

PARTICIPACION POR CURSO Y GENERO
PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO
GUATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE

HONDURAS
MASCULINO FEMENINO TOTAL
N| .. CURSO
FREC, % |FREC. % |FmREC %
1. | GESTION MUNICIPAL 30 3703 4 493 34 41.96
2. | LEGISLACION MPAL. 24 2062 | 4 493 28 34.55
3. | PLANEAC.CIRL.PRES. 15 18.51 | 4 493 19 23 .44
TOTAL | 69 85.16 { 12 7 | # 99.95

El cuadro que presenta los datos porcentuales por GENERO, nos indica que del
total de capacitados el 85.16% cormresponde al género MASCULINO y el
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14. 81% al género FEMENINO. La asistencia de la MUJER enlos tres cursos
fue homoégenea con ¢l 4.93%.

Al curso de Legslacion Municipal, asistieron 28 personas de los cdales el 57%
comresponde a Candidatos a Alcalde y ¢l 43% a Personal de las Municipalidades
entre Secretarios, Tesoreros y Regidores.

En Planeacion y Control Presupuestario se capacitaron 19 personas. El 68% de
cllos son Candidatos a Alcalde. EI 31.5% corresponde al Personal Municipal.

En consecuencia, se logro capacitar a todos los Candidatos a Alcalde

convocados, y algunos nuevos Regidores de los partidos Nacional y Liberal, mas
elementos de [a administracién actual de esas Municipalidades.

CUADRO NO.3
PARTICIPANTES POR EDAD Y SEXO

PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO
GUATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE

HONDURAS
SEXO | MASCULINO FEMENINO TOTAL
EDAD FREC. % FREC. % FREC. %
23-32 7 10.00 4 40.00 Y 1358
33-42 32 45.07 2 20.00 34 42.00
43-52 17 24.00 0 0 17 21.00
53-62 14 20.00 3 30.00 17 21.00
63-72 1 1.40 1 10.00 2 246
TOTAL | 71 87.65 10 1234 81 100,00

EDAD PROMEDIO: 42 ANOS



Las 8] personas capacitadas para el Proyecto Golfo de Honduras, muestran en
relacion a las variables edad y género 1a siguiente situacién:
Del total de la poblacion capacitada, comesponde al género FEMENINO un

.12.34%, mientras que al género MASCULINO el 87.65%. Vuelve a confirmarse

¢l fenomeno, de “exclusion” de 1a Mujer para optar a cargos publicos, como ser
Alcalde Municipal.

Los Candidatos participantes a esta jornada pertenecen Gnicamente al Partido
Nacional y al Partido Liberal, decision tomada por ¢l organismo solicitante de Ia
capacitacion.

Los espacios para la participacion de Ia Mujer, no vislumbra perspectivas,
halagadoras por lo menos en este sector. Habra que hacer entonces mucho
trabajo de democratizacion al interior de estos dos partidos politicos, para que
se le de mayor oportunidad a la Mujer.

Si observamos la edad de los capacitados encontramos una media del grupo de
42 afios, en un rango de 23 afios y 72 como 1a menor edad del grupo y la mas

alta edad, respectivamente.
CUADRO NO.4

NIVEL EDUCATIVO
PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO
GUATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE

HONDURAS
COMPLETO INCOMPLETO TOTAL
NIVELES :

FREC. % FREC. % FREC. %
PRIMARIO 32 395 16 19.75 48 59.25
SECUNDARIO 15 185 14 17.28 29 36.00
UNIVERSIDAD 3 3.2 1 1.23 4 5.00
TOTAL 50 61.72 K} 38.27 81 100.00
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Los Candidatos a Alcalde del Partido Nacional y Partido Liberal de este sector,
presentan segin cuadro anterior la situacién educativa siguiente:

El 59% de la poblacién capacitada son personas que llegaron hasta el nivel
Primano. De ellos hay un 66% que la completaron, mientras un 44% apenas
llegaron a 20.y 30.grado de la Escucla Primaria.

En el nivel Secundanio esta €] 36% de la poblacién. De estos Candidatos a
Alcalde y Personal Municipal unicamente la-mitad de ellos o sea ¢l 52% la
completaron.

Muy pocos de los capacitados, realizaron estudios Universitarios, lo que
representa apenas un 3.7% de la poblacion.

En consecuencia el nivel educativo de la-poblacién es muy bajo, por lo que es
necesario continuar con la tarea de capacitar y formar el Recurso Humano de los
MUNICIPIOs para clevar ¢stos niveles y mejorar asi la Gestion y Administracién de
los Gobiemos Locales.
CUADRONOS
_ INGRESO PROMEDIO
- PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO
GUATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE

HONDURAS
OESTION Mi:AL. LEGISLAC. MPAL. 2 PLAN.CTRL.PRES TOTAL
INORESO ANUAL .
FREC. % FREC. % FREC. * FREC. *
MENOS DE 12,000.08 z 9.37 2 246 3 N 3] 1604
12,000.00 « 20,000.00 2 245 s 617 2 246 v n.n
28,000.00 « 56,000.00 7 264 5 817 s €17 17 | nw
$1,000.00 « 10,600.00 6 740 3 PR 2 246 H ns
MAS DE 106,000.00 2 245 1 L . o 3 17
SIN RESPUESTA ’ n. 1 1 7 164 = 3456
TOTAL k| 41.97 3 n% 9 2248 ]| 100,00
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La informacidn que nos proporciona el cuadro anterior sefiala, la mas alta
frecuencia sin respuesta. Existe resistencia en la mayoria de la poblacién de
informar sobre sus ingresos, o hacerlo con veracidad.

Los participantes que contestaron esta pregunta cxpresan, cn un 21%, que sus
ingresos oscilan entre 20,00C y 50,000 lempiras anuales. El 16% informa que sus
ingresos no llegan al salario minimo, e¢s decir, ganan menos de 12,000.00
lempiras al afio.

La poblacién que reporto ingresos anuales entre 50,000.00 y 100,000.00 fue de
un 3.7% que fue la categoria de mas baja frecuencia.

EVALUACION DE LOS CURSOS IMPARTIDOS

Para apreciar, los resultados de los cursos impartidos a través del Programa de
Capacitacién Municipal, de UNITEC, se cuenta con dos mstrumentos que s¢
aplican al final de cada evento de capacitacidn.

El primero, conticne 10 preguntas y apreciacién de los participantes, con
respecto al instructor y el contenido del curso. El segundo, también con 10
iterns, evalia la caiigau de los materiales preparados para el alummo.

De todas las preguntas de estos instrumentos, seleccionamos tres: (Las otras
preguntas del instramento coinciden con estas respuestas)

a)  Habilidad del instructor para darse a entender
b) Quc cambiaria del curso
¢) Laatencién para los participantes en ¢l lugar donde se imparti$ ¢l curso
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Al réspccto, los resultados fueron los siguicntes:
CUADRO NO.6

OPINION DE LOS CAPACITADOS
PROYECTO GOLFO DE HONDURAS
SOBRE LA HABILIDAD DEL INSTRUCTOR PARA DARSE A

ENTENDER

Excelonte - Muy Bueno Buene Regular Mala Sia Rewp. Total
CURSO

F % | r %| F % P %[ R | r %i{r %
GESTION
MUNICIPAL [ [ s Ju | nzn 1 3i 0 [} ° ¢ |0 oM | un
LEMSLACION
MUNICIPAL |11 | 1358 ] 3] 937 | o o] ) ® 0 |o] 1]z w7
PLANEAM.
CTROLPRES. |13 | 1604 | 4 | 49 o o) ¢ ¢ (] o |2]| 247 |18 | D7
TOTAL 43 | saos | 26 | 3209 1 %<3 ) ° 0 0 | 1358 | &1 ] o0

Los datos del cuadro anterior, sobre 1a percepcion de los capacitados con
respecto 2 la HABILIDAD DEL INSTRUCTOR PARA COMUNICARSE CON
EL GRUPQ, las respucstas son muy satisfactorias. Las més altas frecuencias
estin en la categoria de EXCELENTE con los tres profesionales que impartieron
€S0S CUursos.

Estas calificacioncs fucron para los siguientcs instructores:

.:

Todos eflos, vinculados a través de su experiencia con los temas impartidos,
ademas de mostrar una actitud profesional abierta al didlogo.

Un 80% de 1a poblacién total expresd alta satisfaccion con los instructores.
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CUADRO NO.7

OPINION DE LOS CAPACITADOS
PROYECTO GOLFO DE HONDURAS
SOBRE ;QUE CAMBIARIA DEL CURSO?

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAIJE

EL CONTENIDO DEL CURSO 1 1.23%
FL INSTRUCTOR 1 1.23%
DERERIA DARSE EN NiAS TIEMPO 31 3827%
DEBERIA DARSE EN MENOS TIEMPO 9 | 11.11%
EL MATERIAL DE ENSENANZA 3 3.70%
LOCAL DONDE SE IMPARTIO CURSO 5 6.17%
NO CAMBIARIA NADA 3 38

TOTAL 81 100.00%

Los capacitados al respecto de 1a pregunta anterior contestaron en su mayoria,
el 38.27% que los cursos deberian darse en mayor tiempo.

Los cursos cortos del Programa se han planificado con una duiacién de 16 horas,
porque se seleccionaron temas puntuales, sin embargo, debemos respetar la
opinidn ds la mayoria que s¢ debe profundizar © hacer mas ¢jercicios pricticos
en los temas de los cursos.

Un igual porcentaje se pronuncié por no cambiar nada del curso, lo que confirma
que hubo satisfaccion con el curso. Y con el instructo, como sc indica en ¢l
cuadro anterior a éste.
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CUADRONOS

SATISFACCION DE LOS CAPACITADOS

PROYECTO GOLFO DE HONDURAS

CON RESPECTO A LAS ATENCIONES BRINDADAS DURANTE

LOS CURSOS
Excelente Moy Botoo Buene Reguler Sin Resp. Total
CURS0O
F. % F % . % F. % L. %| F % | A %
QESTION
MUNICIPAL 2 | 1216 ] 740 2 146 0 0 0 0 49 | M | 4197
LEGISLACION
MUNICIPAL 16 | 1975 2 146 | 1.0 0 0 0 ¢ Ll | 3% ] M5
PLANEAM.
CTROL.PRES. 1 13.58 3 i o e 0 0 [ o €17 1 19 nas
TOTAL 49 § 6049 | 11 | 1350 3 in 0 0 ¢ ] nua | 100

Que los esfuerzos institucionales de diferentes Organizaciones o

La satisfaccidn con los cursos impartidos por UNITEC se hace evidente. El

cuadro expresa que ¢l 60.49% opina que la organizacién, desarrollo y clausura
de los cursos estuvo EXCELENTE.

El 13.5% califico Ias atenciones para ellos de MUY BUENA. Ambas categorias,
EXCELENTE y MUY BUENA, nos indican alta satisfaccién de los participantes
- conlos cursos de UNITEC.

De la egecucion de los tres cursos impartidos para ¢l Proyecto Golfo de Honduras
podemos inferir:

2)

Entidades Gubernamentales y Privadas puedan coordinarse para ejecutar
acciones que conllevan un propdsito comin, ahomando recursos y
esfuerzos.
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b)

" Es el caso, que UNITEC, puso a la disposicién del Proyecto Golfo de

Honduras, en La Entrada, Copén, ¢l Personal del Programa, los
instructores, los manuales para los participantes, material didactico y
equipo y toda la logistica para 12 organizacién y desarrollo de los cursos.

A su vez, ¢l Proyecto Golfo de Honduras, hizo la promocién de¢ los
cursos, desplazandose a cada municipio para entregar 1as invitaciones a
los Candidatos a Alcalde y cubrid los costos de movilizacién de su
personal, los costos de alimentacién y meriendas para los participantes
durante los dias de cada curso.

Se capacitd un total de 81 personas en los temas: Gestion Muracipal
41.96%, Legislacion Municipal 34.55% y Plancacion y Control
Presupuestario 23.44%,; procedentes de 11 municipios de los Deptos.de
Santa Barbara y Copan proximos 2 la frontera Honduras-Guatemala en
el Occidente del pais.

La edad promedio de los participantes es de 42 afios. En cuanto al
GENERO, existe alta desproporcion entre los participantes, al haberse
capacitado ¢l 88% de Hombres con respecto a un 1.% de Mujeres.

El nivel educativo de los capacitados es bajo, cuando el 59.25% de
cllos, se ubica en el nivel primario, y de estos unicamente ¢l 39.5% la
completd. El 36% de 1a poblacidn total se ubica en el nivel secundario,
pas de ellos el 50% no lo ha terminado. .
Con educacion superior, son muy pocos los que participaron en la
capacitacidn. De los 81 capacitados unicamente 2 personas ostentan un
titulo universitario, que representa cn témminos porcentuales el 2.46%.

El 21% de los asistentes expresan tener un ingreso percapita anual entre
20,000.00 y 50,000.00. Un 16% contestd ganar menos de 12,000.00.

Un significativo porcentaje, no quiso contestar esta pregunta.



S

El Programa d¢ Capacitacidén Municipal, 1997 Gltimo afio d¢l Convenio de
Cooperacion UNITEC- USAID- AMHON, fue de mucha actividad.

De Enero a Junio, se capacitaron, en las 6 sedes de la Region Norte 647
personas, enfre Alcaldes, Regidores, Personal Técnico Administrativo y lideres
comunales.

Durante los meses de Julio, Agosto y Septiembre s¢ impartié ¢l seminario
Gestién Municipal y Desarrollo del Municipio a 477 personas Candidatos y
Candidatos a Alcalde Municipal de 137 Municipios que corresponden a los
departamentos de Atantida, Colén, Copan, Cortés, Santa Barbara, Lempira y
Yoro, asignados a la Regién Norte.

Simultineamente con esta capacitacion a los Candidatos a Alcalde, se
mmpartieron 3 cursos, en la Entrada Copan para Personal Municipal y Candidatos
a Alcalde de 10 municipios, que trabajan con ¢l Proyecto de Desarrollo
Fronterizo Golfo de Honduras. A esta capacitacion concurren 81 personas
procedentes de Jos municipios fronterizos de Copéan y Sarta Béirbara sobre temas,
como: Legislacidn Municipal, Gestibn Municipal y Plancacién y Control
Presupuestaria.

En nameros absolutos, las personas capacitadas de la Region Norte, son las
siguientes:

En qursos cortos: Enero - Junio 1997
1. Sede San Pedro Sula 132 capaatados
2. Sede Santa Cruz de Yojoa 89 capacitados
3. Sede La Ceiba 99 capacitados
4. Sede Olanchito 116 capacitados
5. Sede Santa Barbara 101 capacitados
6. Sede Santa Rosa de Copan 110 capacitados
Sub Total 647 capacitados
7. Sede La Entrada a Copan 81 capacitados
Sub Total 81 capacitados
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Julio - Septiembre 1997

1. Sede San Pedro Sula

2. Sede La Ceiba

3. Sede Tocoa

4. Sede Santa Barbara

5. Sede Santa Rosa de Copan

6. Sede San Marcos Ocotepeque
7. Sede Nueva Ocotepeque

8. Sede Gracias, Lempira

9. Yoro, Yoro

Sub Total

Total General

58 capacitados
34 capacitados
47 capacitados
78 capacitadoe
75 capacitados
65 capacitados
40 capacitados
51 capacitados
29 capacitados

477 capacitados

1205 capacitados



METAS 1997

Las metas del Progranma de Capacitacion Municipal planificadas para 1997,
y los logros obtenidos fueron los siguientes:

- Capacitar 480 personas en 24 cursos cortos de Enero a Junio.

- Regién Norte capacité 728 en 27 cursos rebasando Ia meta en un
34.06%.

- Capacitar 548 Candidatos a Alcalde Municipal periodo 1998-2002 de
Julio a Septiembre.

- La Regién Norte capacité 477 candidatos, constituyendo el 87.04% de
Ia meta planificada.

- La meta de cobertura por municipio en la Region Norte fue de 137
municipios. Esta meta se logré en un 100%.

Los Resultados obtenidos 1a Capacitacién Municipal en 1a Region Norte fueron
posibles gracias a, ¢l trabajo eficiente del Personal del Programa, el apoyo de 1a
Direccién Regional, Campus San Pedro Sula, Alcaldes Municipales, y a la
coordinacién de los eventos con Vicerrectoria de Exiension Municipal
Tegucigalpa y la Asociacion de Municipalidades de Honduras AMHON.
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VL. SEGUIMIENTOS DE LOS CURSOS DE CAPACITACION
MUNICIPAL

Como una de Ias estrategias importantes del Programa Municipal s¢ ha disefiado
una ctapa de seguimiento de los cursos cortos donde se pretende verificar 1a
aplicacién de los conocimientos adquiridos por los capacitados.

El seguimiento busca, detectar las debilidades del capacitado en la aplicacién de
los conocimientos adquiridos para retroalimentario y de es3 manera mejorar su
calidad y eficiencia en el puesto que desempeiia.

El objetivo especifico de 1a labor de seguimiento es evaluar los contenidos de los
cursos impartidos, corregir aspectos metodoldgicos y de contenido, verificar 1a
aplicacion de conocimientos adquindos por los capacitados.

La técmica aplicada para éste trabajo de seguimicnto es la focal, donde se¢ obtiene
una muestra en los participantes de cada sede para cvaluarios, desarrollada en
grupo y luego de la discusién de la guia se realizan plenarias para fijar y/6
retroalimentar los conocimientos del curso.

6.1. Cursos de Administraciéon y Valuacién Catastral

La Iabor de seguimiento del grupo que recibio el curso sobre Administracién y
Valuacién Catastral 1 y 11 se llevé a cabo en las sedes de Santa Cruz de Yojoa,
La Ceiba y Santa Barbara. ._

En cada una de las sedes se tomé una muestra de 12 persdnas se hicieron
presente: 9 de Santa Cruz de Yojoa, 9 de La Ceiba y 6 de Santa Barbara
haciendo un total de 24 personas significando &sto un 67% de 1a muestra.

Con respecto a los conocimientos adquiridos por los participantes los resultados
reflejan o siguiente.

A.  Todoslos participantes manifiestan que los conocimientos adquiridos en
el curso de Catastro 1 y I1, les ayudé a despertar el espiritu de
responsabilidad y servicio.
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B.

" El curso curnphié su cometido en un 80%, ya que no se conto con el

tiempo necesano para tratar a profundidad los contenidos y 1a problematica
que envuelve a los departamentos de catastro, como ser limite geografico,
delineacidn predial urbana y rural, valuacién de cultivos, mejoras rurales
y urbanas, valoracion de terrenos, edificios, detalles adicionales, cultivos
permanenies, calculo de area, ctc.; Durante ¢l curso d¢ hizo mayor
¢énfasis en los aspectos legales.

En cuanto a la evaluacion de los objetivos del contenido del curso, los
capacitados s¢ expresaron de la siguiente manera:

El contenido del curso es de util aplicacion en las labores catastrales diarias
tanto de campo, como de gobierno.

Los participantes seflalan que la mayor debilidad de ¢ste curso ¢s ¢l
tiempo, ya que es demasiado corto para combinar la teoria con la practica.
Se hicieron algunos ¢jemplos en forma prictica, por ejemplo
mediciones de edificios, pero esto fue muy poco.

Los capacitados manifiestan que ¢l curso adquirido sobre Catastro les
perrmiic ampliar sus conocimientos y tener una idea mas clara de cuando,
cdmo y por qué s¢ hace avalio.

En cuanto a los Regidores que participaron en este curso manifiestan que
hay que conocer el proceso de valuacion de bienes inmuebles y cobro de
impucstos para de esta mancra estar en la disposicién de darle ¢l apoyo
necesario a la oficina de Catastro.

El curso desperto el interés de los participantes, por la cantidad de

conocimientos adquinidos y desean que les imparta nuevos cursos sobre
otras actividades relacionadas con Catastro.
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Duracion del Curso

La duracién del curso no fue lamas aticcuada, debido a que 1a mayor parte de los
participantes no han sido entrenados en las actividades catastrales y desconocen
algunas operaciones planteadas en el manual -

Aula y Horario
a. Las anlas destinadas fueron las mag adecuadas y de facil acceso.

b. Elhorano de trabajo establecido ¢s ¢l mas convenicnte y adecuado.

Los cursos sobre temas catastrales recomendados por las personas que asistieron

a la jornada de seguimuento con Ia modalidad de cursos cortos, fueron los
siguientes.

Actualizacion del Catastro
Actualizacion de Valores de Tierra
Actualizacién de Valores Estructurales
Contribucion por Mejoras
Mantenimiento Catastral

Tramite de Dominio Pleno

Tramite de Limite Urbano
Agrimensura Topogrifica y Legal

Sugerencias: : ‘ L

Ll A ol o a

1. Serecomienda a las municipalidades que den todo ¢l apoyo a las oficinas

de Catastro con la bibliografia legal y técnica para que sirva de material
de consulita a los empleados.

2.  Coordinar csfucrzos con la oficinas piblicas para unificar criterios y

elaborar un manual que sea utilizado a nivel nacional.
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Bibliografia recomendada:

Ley de Catastro

Ley de Municipalidades y su Reglamento
Decreto 124-95, valores y exenciones

Ley de Modemizacion Agricola

Cddigo civil, libro 11 de los bienes y raices

Ley de medio ambiente y su reglamento

Ley de exportacion forzosa

Ley de los parques de procesamiento industrial
Manual de delincactén urbana y rural

Manual de valuacién de estructuras

SRR A WN -
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VII. SEMINARIO DE CAPACITACION DE CANDIDATOS A
ALCALDES 1998-2002.

Do trascondental ¢ historica calificaron los Candidatos a Alcalde, Ia capacitacion
que UNITEC- USAID y AMHON, planificaron para ellos, al desarrollar ¢l
seminario Gestion Municipal y Desarrollo del Municipio.

Este importante ciclo de eventos se¢ orientd por 10s siguicntes objetivos:
7.1. OBJETIVOS DEL SEMINARIO

1.  Propidcar los mecanismos apropiados para que los Candidatos a Alcaldes
1o desoonozean Jos elementos esenciales de una buena Gestion Municipal.

2.  Desanollar con los participantes los temas que se relacionan directamente
con la Gestion Municipal, con el propdsito de que al salir electos orienten
su administracién de acuerdo a los conocimientos en este curso.

3.  Proporcionar informacién que viabilice el aprovechamiento de los
recursaos que ofrecen las distintas instituciones que se relacionan
directamente con ¢l municipio.

4. Desamollar ¢n los participantes una actitud “Municipalista” que integre a
todos los sectores Sociales de la comunidad con ¢l objetivo de buscar
concensos que propicicn el desarrollo del municipio.

5.  Quelos Candidatos a Alcaldes con los conocimientos adquiridos en este
curso, scan capaces de desarrollar una visién integral del Municipio, que
conduzca a un aprovechamiento 6ptimo de los Recursos Naturales
existentes en el t¢mino Municipal



7.2. APRECIACION GENERAL DE LA PARTICIPACION DE LOS
CANDIDATOS A ALCALDES EN LA REGION NORTE

APRECIACION GENERAL SOBRE EL DESARROLLO DE LOS
SEMINARIOS.

Del 17 de Jubio al 26 de Septiecmbre de 1997, se desarrollo un Plan especial, para
onentar ta Gestion Administrativa de los futuros Alcaldes Municipales a gobemar
en €l proximo periodo presidencial 1998 - 2002.

Participaron los candidatos de los cinco partidos politicos lagalmente inscritos
en cl pais: Partido Liberal, Partido Nacional, Partido Innovacion y Unidad PINU,
Partido Democracia Cristiana dc Honduras PDCH. y ¢l emergente Partido de la
Union Democratica, UD.

La iniciativa de hacer una induccién al cargo de Alcalde Municipal surge en el
seno del consejo Asesor del Programa de Capacitacion Municipal conformado
con representantes de UNITEC, USAID, AMHON y FUNDEMUN .

Los objetivos del seminario,que se denominod “GESTION MUNICIPAL Y
DESARROLLO DEL MUNICIPIO”, pretendieron ubicar al candidato en una
vision de contexto del municipio dentro de una politica de desarrollo nacional ¢
internacional, que exige Ia globalizacidn de los mercados y la competencia
productiva. ‘ '

Dentro de esta visidn, se destaca, Ia Mision de la Municipalidad, que ¢n la nueva
ley de Municipalidades expresa: “La Municipalidad es el organo de Gobiemo y
Administracitn del Municipio y existe para lograr el bienestar de los habitantes,
promover ¢} desarrollo integral y 1a preservacion del medio ambiente y demas
leyes™.

Democratizar para asegurar Ia participacidn y modemizar para ascgurar la
eficiencia, son ahora los nuevos desafios histonicos de la Admimstracion
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Muriicipal Hondureria. Este €s un nuevo concepto de Gestion Municipal y
Desarrollo de Municipio, que todos los hondurefios debemos interiorizar para
participar como ejecut_—-ores de 1a accion social.

La Ley de Municipalidades, relativamente nueva, (1 de enero de 199]) se empicza
a conocer en 1993, y de alli a la fecha, a través del Proyecto de Fortalecimiento
Municipal de UNITEC, Ia Fundacion de Desarrollo Municipal, organismo, que
desarrolla una excelente actividad de asistencia técnica a 1as municipalidades, se
ha ido divulgando poco a poco.

Los nuevos alcaldes, vieron con mucha satisfaccion e interés, el contenido del

seminario, precisamente, porque encierra un cambio positivo hacia el desarrollo
Municipal, y que para muchos fue novedoso.

El seminario para los Candidatos a Alcalde se impartid en nueve sedes, para
favorecer Ia representacion de los Partidos Politicos en el 100% de los municipios
de la Region.

En ks REGION NORTE, se logrd esta cobertura, es decir los 137 Municipios que

corresponden a los 8 departamentos de la region, participaran con mas de un
candidato.

De estos 137 municipios, llegaron a las sedes de capacitacion 477 Candidatos,
que representan ¢l 87.04 de ellos, en la regidn y que proceden de los
departamentos siguientes: Atlantida, Colon, Copan, Santa Barbara, Lempira,
Yoro y Ocotepeque.

En ¢l Conscjo Asesor s¢ tomaria la decisiOn con respecto a la participacidn de los
municipios de Jos departamentos de Islas de 1a Bahia y Gracias a Dios y que por
su posicion geogrifica ameritan una atencién especial

La ejecucion del seminario “Gestion Municipal y Desarrollo del Municipio™
estuvo coondinado desde sus inicios con la Asociacion de Municipios de
Honduras, AMHON.



La actividad de promocion e invitacion personalizada a los Candidatos a Alcalde
lo realizd personal de¢ AMHON con ¢l seguimiento de los promotores de
UNITEC. Asimismo, Ejecutivos de este organismo cubrieron parte del contenido
del seminario al informar a los participantes de la organizacion de AMHON, sus
objetivos, sus logros, sus planes y sus agendas.

El contenido del tema Gestion Municipal y Desarrollo del Municipio fue
desarrollado por el instructor de UNITEC.

De esta forma, planificando conjuntamente y coordinando esfuerzos y recursos
de ambas instituciones fue posible obtener los resuitados halagadores en la
onentacion para los Candidatos a Alcaldes 1998 - 2002,

Los resultados de la ejecucion del seminario expresan que la representatividad
por Partido Politico, en esta Region ubica al Partido Liberal y al Partido Nacional
en el mismo lugar, con una minima diferencia del pnmero con respecto al
scgundo, (25.00% y 24.31%). En tercer lugar, ¢l PDCH, con ¢l 23.27% scgmido
del PINU con €] 22.01%. El partido emergente Union Democratica tuvo un
minimo de participacidn con el 5.45%. En los departamentos de Copan, Santa
Barbara, y Ocotepeque, este partido no tuvo ninguna participacion.

Expresibamos en pdginas anteriores, que la MUJER, continita en desventaja con
respecto a el Hombre para ser tomada en cuenta en posiciones de relevancia

dentro de las estructuras internas de cada partido. Sin embargo, dentro de ¢sta
gran limitacion de participacion femenina, es el Partido Liberal el que mayor
numero de mujerm, integra como Candidatas a Alcaldes.,La Democracia
Cnistiana le sigue con esta iniciativa, luego el Partido Nacional y finalmente el
PINU. El Partido Unidn Decmocratica aln, con su poca representatividad de
candidatos, tambien da un margen de participacion a la mujer.

La refacion entre variables GENERO- PARTIDO POLITICO, nos confirma una
vez mas, Ia posicion de desventaja de la Mujer.

En la sede San Pedro Sula, donde se capacitaron 58 Candidatos a Alcalde, la
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representacion femenma fue apenas del 8.6%, mientras que 1a del Hombre fue de
un 91.37%. De ese 8.6%, el partido Liberal, ¢l P.D.CH. y ¢l Pinu tienen igual
representatividad de la mujer con el 1.72% cada uno. En esta sede el Partido
Nacional, se representd con un 3.45%.

En 1a sede de La Ceiba, 1a situacion de Ia Mujer ¢s muy similar. En aquellos
municipios solo el Partido Liberal y 1a Democracia Cristiana llevan como
candidata a una mujer.

En Ia sede de Tocoa, estos mismos partidos, Liberal y Democracia Cristiana son
los que dan mas apertura a la mujer, representada por el 6.38% cada uno. El
PINU y la U.D., participan con el mismo nimero, mientras que por ¢l Partido
Nacional, no comparecié ninguna mujer.

En la sede de Santa Barbara, los resultados son muy semejantes. En esta ocasion
es el PINU que lleva de Candidatas Mujeres en un 5.13%, Partido Liberal 2.56%
y la Democracia Cristiana con ¢l 1.28%. En ¢sta sede tampoco comparecio la
mujer, representada por el Partido Nacional.

Muy similar ¢s la posicion de la MUJER e¢n la sede de Santa Rosa de Copén. El
Partido Liberal, Democracia Cristiana y el Pinu tienen igual representacion de la
miger (2.67% cada uno) seguido del Partido Nacional con el 1.33%. El partido
emergente de la Union Democratica, en las sedes de Santa Rosa de Copa, San
Marcos, Nueva Ocotepeque y Gracias, Lempira, no tuvo representacion de
Hombres ni de Mujeres; este partido no fue organizado en los departamentos de
Copan, Santa Bérbara, Ocotepeque y Lempira.

Nuecva Ocotepeque, fuc Ia sede que capacitd a un total de 32 Candidatos, de
ellos, el 20% corresponden al Género Femenino y el 80% al Género Masculino.
Los cuatro Partidos Politicos del departamento de Ocotepeque, a excepeion de
Ia U.D. tuvieron en el serminanio igual representatividad de 12 mujer, con e] 5.00%
cada uno.

La situacién de participacion de la Mujer en la sede de Gracias fue la mas
limitante. Aqui se presenté una sola mujer, representando a la Democracia
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Cristiana de Honduras. E] Partido Nacional, Partido Liberal, El Pinu, y 1a UD,
no tuvieron ninguna mujer que los representara.

Finalmente, en la sede de Yoro, es el Partido Liberal el mayor representado por
Ia mujer (10.34%). El Partido Nacional, La Democracia Crnistiana y El Pinu, la
mujer estuvo representada por el 3.45% en cada uno de estos partidos.

En sintesis: Del total de asistentes de seminario para-Candidatos a Alcalde, cf
88.88% corresponde a la representacion del Género Maculino, y el 11.11% al
Género Femenino. De este 11.11% corresponde por ¢l orden de representacion
de 1a mujer: Democracia Cristiana (3.77%), Partido Liberal (3.56%), PINU
(1.88%), Partido Nacional (1.46%).

Los partidos con cierto grado de apertura, a ja participacion de 1a mujer, foeron
en su osden, el Partido Liberal y Democracia Cristiana. En el Partido Nacional,

el PINU y Ia UD, estos indices de participacién de l2 mujer son lamentablemente
irrelevantes.

Si analizamos la situacion de participacion de 1a mujer Candidatas a Alcalde, en
relacion al total de asistentes por sede, donde se impartié el seminario,
encontramos que los datos porsentuales, son los siguientes: .

SEDE Porcentaje De Participacion de la Mujer
Sede Yoro 20.68%

Sede Nuceva Ocotepeque 20.00%

Sede Tocoa 17.02%

Sede de San Marcos - - 2 12.30%

Sede Santa Rosa de Copan 9.33%

Sede Santa Barbara 8.97%

Sede San Pedro Sula 8.62%

Sede La Ceiba 5.88%

Sede Gracias 1.96%

Otra variable, sumamente importante, ¢s la que sc refiere a los niveles de
ceducacion que poseen nuestros Candidatos a Alcaldes. Al respecto, las
estadisticas nos informan que del total de los participantes un 48% tiene un nivel
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de edicacion de Escuela Primania tnicamente, Io que nos indica, que es necesario
definir una estrategia para incorporar a los futuros alcaldes a ¢l programa de
capacitacion y/6 formacion que ofrece UNITEC.

Un 32.22% de los Candidatos a Alcalde, tienen estudios en el nivel secundario.

Poseen titulos en las camreras de Macstro d¢ Educacidon Prmaria, Perito
Mercantil y Contador Publico, basicamente.

El nivel universitario estd muy poco representado. El indice de participacion
llega a un 9.22% del total de la poblacion. Estos Candidatos a Alcalde poseen
titulo universitario como: Medicos, Ingeniero Agrdnomo, Ingeniero Industrial,
Ingeniero Civil, Arquitectos, Lic. En Ciencias Juridicas y Sociales y Lic. En
Contaduria Publica,

Un anilisis menos gcﬁémﬁmdo, nos permite sefialar donde estan ubicados los
Candidatos a Alcalde en los distintos niveles educativos.

Las sedes donde concurrieron los Candidatos con estudios del nivel primano,
proceden de ios departamentos de Ocotepeque, Lempira y Santa Barbara, los
Indices estuvieron entre ¢l 51% y 65% del total de 1a poblacidn, que ¢s muy
sipnificativo.

De Copan y Yoro proceden los candidatos con nivel pimario en un 44.5%,
menor, que en los departamentos anteriores.

Con estudios secundarios, destaca la sede de la Ceiba, que recibe e] 58% de
Candidatos a Alcalde con este nivel de estudios. Las sedes de Tocoa, San Pedro

Sula y parte del municipio de Santa Barbara recibicron ¢l 42% de participantes
con este nivel.

Los indices entre el 22% y 36% representaron candidatos procedentes de los
departamentos de Lempira, Copan, Yoro y Ocotepeque, que poscen estudios

secundanios.
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Los porcentajes de Candidatos a Alcalde con estudios superiores, ¢s bajo.

Deciamos anteriormente, que este segmento esta representado por el 9.22% del
total de la poblacion.

Las sedes donde concurricron mayor numero de participantes con cstudios

supeniores, fucron Tocoa, San Pedro Sula y Santa Biarbara. Continiian ¢n orden
descendente, 1a sede de Santa Rosa de Copan y Yoro.

Los menores indices de participacidn con estudios del nivel superior se
prcsentamn en la sedes de Gracias y San Marcos, cuya cobertura comprende
municipos de Lempira y Ocotepeque.

La edad y ocupacidon de los Candidatos a Alcaldes fueron otras vanables
analizadas en ¢l informe.

La edad promedio de los Candidatos a Alcalde es de 42 afios, donde s¢ ubica el
72% aproximadamente de la poblacion. La edad constituye un clemento
importante de fas personas cuando 2 1a vez exista receptividad a los cambios que
se producen en el entomo y se tomen decisiones con capacidad para dar
respucstas a las necesidades de ese medio. Lo que se espera de los futuros
Alcaldes, es que administren con eficiencia, eficacia y equidad, dando
participacion a la ciudadania.

La ocupacion privada de los actuales Candidatos a Alcalde, destaca con mas alta
frecuencia la de Agricultor y Comerciante.

Oftras ocupaciones de los quenopose'cnmﬁt\ﬂomdémicooquenoloshan

completado son las de Ganadero, Albaiiil, Constructor, Mecdnico, Modistas,
Ebanistas, Carpinteros, Motoristas, Telegrafistas, Meseros, Ama de Casa.

En conclusion, los resultados de 1a capacitacion a los Candidatos a Alcalde 1998 - -
2002, en la REGION NORTE desde ¢l punto de vista cuantitativo, es
satisfactorio, por cuanto, se cubre el 100% de los Municipios y €l 87% de los
Candidatos a Alcalde; desde cl punto de vista cualitativo, los candidatos
expresaron su beneplicito con el contenido del seminano, de materiales y
atenciones de UNITEC.
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7.3 "~ VISION DE LOS CANDIDATOS A ALCALDE SOBRE SU
MUNICIPIO.

UNITEC, consider6 de mucha importancia recoger informacion de- los
Candidatos a Alcalde sobre 1a visidn actual que ellos tienen sobre ¢l municipio
que aspiran gobernar como Alcaldes Municipales.

Para ello se elabord un instrumento, corto con ocho preguntas abiertas sobre los
aspectos siguientes:

* La Administracion actual del Municipio

* Casos que el cambiaria de ser Alcalde

* Necesidades mas urgentes del Municipio

* Informacion sobre la situacion de los Recursos Naturales del Municipio

* Informacion sobre ¢l Recurso Humano para implementar un Plan de Desarrollo
* La concepcion que tiene sobre la Modemizacién del Estado Hondurefio

* Opinién sobre Cabildos Abiertos

* Informacion sobre las Organizaciones Sociales que existen en el Municipio

Los resultados de esta encuesta proporcionaron mformacion valiosisima, que en
este momento, esta en proceso de tabulacion municipio por municipio.

Por 1a importancia de estos resultados la Rectoria de UNITEC presentard un
trabajo completo, de ambas Regiones, a los Organismos interesados en continuar
apoyando a UNITEC en esta histdrica y relevante mision a través del Proyecto
de Fortalecimiento Municipal y Programa de Capacitacién Municipal en todo el
pais.

-62-



VIII ANALISIS GLOBAL PERIODO 1994-1997

METAS 1995-1996-1997 REGION NORTE

ANO 1995:

- Las metas planificadas para el afio 1995, fue de impartir 36 cursos para
capacitar 720 personas. En el mismo afio, en la Region Norte se capacitaron

772 personas en 37 eventos, sobrepasando la meta ¢n 7%. La cobertura por
municipio fue del 49.63%.

ANO 199%:

- En 1996, s¢ planificéd impartir 48 cursos para capacitar 960 personas. En ¢ste
mismo afio ¢n la Region Norte, el Programa capacito 1473 personas, en 52
cventos impartidos, sobrepasando Ia meta en un 35%. Resultado que
considerarnos altamente satisfactorio, por cuanto hay un incremento significativo

enrelacion al aflo 1995. La cobertura por municipio tambien s¢ incrementa del
49% en 1995, al 69% en 1996.

ANO 1997:

- Las metas para 1997 fucron las siguientes:

*  Impartir 24 cursos de Enero a Junio pxrt capacitar 480 personas. En
¢s¢ mismo periodo ¢n la Regién Norte s¢ capacitaron 721 personas ¢n
27 cursos, incrementandose la meta en un 34.06% del total de
capacitados.

*  Impartir 12 seminarios para Candidatos a Alcaldes de 139 Municipios.

*  Asisticron a esta capacitacin ¢l 87.04%. (477), de los Candidatos a
Alcaldes, obteniéndose una cobertura por municipio del 100%.
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En resumen durante 1995-1996-1997, el convenio establecié capacitar 2160
personas, en 108 eventos para cada Regién del pais.

Unitec San Pedro Sula logra rebasar estos indices al capacitar 3450 personas en
total, con un incremento en las metas de capacitacion del 37.39%, durante este
periodo.

Desde el punto de vista cuantitativo, el Programa de Capacitacidon, como lo
indican los datos estadisticos, cumplio con lo establecido en la planificacion,
durante los afios del presente convenio, es mas, se logra rebasar las metas, con
un incremento significativo.

Los datos sobre la poblacidn capacitada por, Poblacion Meta, por Sede, por
Género, resultaron tambien muy interesantes.

Del total de Capacitados en el Programa Capacitaciéon Municipal, encontramos
que scgun su indice de asistencia a los eventos, Personal Técrmco Admanistrativo
que se capacité representé el 38.17%; los Alcaldes y Regidores estuvieron
presentes en €l 25.53%, existiendo una diferencia del 13% entre ambos sectores
de Poblacion. El 20.89% del total de los capacitados esta representado por los
lideres comunales y el 13.82% por los Candidatos a Alcaldes 1998-2002.

Si el mayor sector de poblacion capacitado fue el Personal Técnico
Administrativo, se espera, que los nuevos Alcaldes, 1998-2002 aprovechen este
Recurso Humano que Unitec ha preparado, proporcionandoles la oportunidad de
aphcar los conocimientos adquiridos a través de nuestros cursos, €°
incentivandoles en su rendimiento.

Una politica del Programa de Capacitacién Municipal fue la de incentivar Ia
participacion de la mujer en los cursos de capacitacion. En 1995 cuando se
inicia ¢l Proyecto, el sector femenino estuvo representado por €l 37.69% del total
de capacitados.



En 1996 este porcentaje es del 35.70% y en 1997 desciende al 24.31%. Delo
antenior podemos apreciar, que en €l primer afio la participacion de la mujer fue
significativa, al obtenerse mas de la tercera parte de la poblacion total
representada.  En 1996, se logra mantener, con pequeiia diferencia este
porcentaje. En 1997, desciende la participacion de la mujer.

En 1997, ¢l sector que mas cursos recibid fue ¢l Personal Técnico
Administrativo, por 1a naturaleza de los cursos. En este sentido, los Alcaldes
consideraron prionitano, darle 1a oportunidad de asistir a los cursos a su personal,
posponiendo, la participacion de lideres comunales en log cursos capacitacion.
Por otro lado, en la capacitacion de Candidatos Alcaldes, los partidos politicos,
como ya lo hemos informado, no incorporan a la mujer en forma sigmficativa.

Consideramos, que este proceso de aperiura para la mujer, apenas se tnicia en
muestro pais, porque es una politica internacional y nacional que el Gobiemno y
diferentes organizaciones apoyan. La mujer hondureiia al ir tomando conciencia,

sabra aprovecharia.

Al resumir los datos de los capacitados del Programa Municipal, Regién Norte,
dumate los tres affos 1995,1996,1997, - -: w.0s encontramos con ¢l 32.17% de
mujeres capacitadas y el 67.82% de hombres capacitados.

La asistencia de los participantes segun la sede del Programa, observa un

comportamiento oscilante. En la sede de San Pedro Sula, cuyos participantes
protden de 14 municipios, durante 1995 concurrié el 12.43% del total de la

poblacién.  En 1996, este indice subio al 20.90% y en 1997, llegd a un 18.13%.

A la sede SmtaRosachop@ooncmmnpcrsmasdcunpﬁnedioch
municipios. En 1995 asistio a esta sede el 20% de los capacitados en 1a Region,
en 1996 el 18.94% y en 1997 el 26.23% conseczentemente es la sede que
observo mayor concurrencia durante los 3 afios del convenio.
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La sede de Santa Barbara, Tocoa, Santa Curz de Yojoa y la Ceiba observaron
muy similar comportamiento de asistencia durtante los dos primeros afios. En
1997, en las sedes de Santa Cruz de Yojoa y La Ceiba la participacion disminuyo,
del 18% en 1995.al 12% en 1997.

Alrespecto hemos comentado en informes anteriores, 1a necesidad de cambiar
la sede de Santa Cruz de Yojoa, por Yoro o por Gracias Lempira, donde 1a
cobertura por municipio puede ser mayor.

Elm‘bdel%ﬁnm;ﬁomuypm(hcﬁvo. La cobertura geografica se amplio,
de 68 municipios en 1995 a 89 en 1996, sc incrementa tambien el nimero de
cursos y el mimero de participantes.

La Region Norte, en este mismo afio 1996, impartio cursos extraprogramacion
a Organizaciones no Gubemamentales, a través de la capacitacion de las
Organizaciones no Gubemamentales y de otras organizaciones de ha informado
sobre los alcaloes del Programa al rededor de la descentralizacién, autonoma
municipal y participacién ciudadana que pretende 1a modemizacion del Estado
Honduredio. Se discutio y refleccioné sobre elfol de estas organizaciones dentro
de esta dimension, a fin de encontrar una coordinacién con los Gobiernos l.ocales
para reducir esfuerzos, tiempo y dinero en el desarrollo de las comunidade.

En 1997, por lo apretado de nuestra programacion, no pudimos atender otras
solicitudes d¢ Organizaciones No Gubernamentales que s¢ nos presentaron.

Otra actividad relevante del Programa de Capacitacién Municipal, realizada con
mayor énfasis en el segundo afio del convenio, fue 1a del SEGUIMIENTO de los
cursos impartidos.

Esta actividad pretendid obtener informacién de los capacitados, con respecto a
Ias facikidades o dificultades de aplicar los conocimientos adquiridos a traves de
1a capacitacion.



La planificacion de esta actividad, contempla un tiempo prudencial después de
finalizado €l curso (de 2 a 3 meses) para dar oportunidad de desarrollo a los
capacitados en 1995, se hizo el seguimiento de los cursos del ciclo 1, cuyos
cursos impartidos fueron Gestion Municipal dirigido a Alcaldes y Regidores y
Liderazgo, dingido a lideres comunales.

En 1996, esta actividad de seguimiento se intensifico, cubriendose los cursos
impartidos en los ciclos I, I, IVy V.

Ciclo VI, cuyos cursos impartidos fueron administracion y Evaluacién Catastral
1y Admimstracion y Evaluciaon Catastral [I. Diferentes y variadas actividades
enmiquecedoras del puesto fueron realizadas por los participantes despues de la
capacitacién en los cursos de: Ecolégia y Medio Ambiente, Contabilidad
Municipal, Planeacién y Control Presupuestario, Cultura Participativa,
Legislacion Municipal | y Legislacion Municipal II, Género, Gestion de
Proyectos | y Gestidn de Proyectos II, y Comunicacion.

Finalmente, ademas de los logros cuantitativos del Programa, de 1a satisfaccién
de los capacitados con los cursos,debemos recordar el significativo valor de los
manuales de introduccién para los participantes que contribuyen a una valiosa
bibliografia sobre Administracién Municiapal, nunca antes efbaborado en el pais.

Unitec desarrollé durante los tres afios del convenio 19 temas municipales en
estos manuales que son los siguientes:

Para Alcaldes y Regidores:

1- Gestién Municipal

2- Ecologia y Medio Ambiente

3- Legislacion Municipal [

4. Legislacion Municipal 11 T
5- Contraloria de la Hacienda Municipal

6- Plancacién Estratégica
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7- Contabilidad Municipal

8- Plancacion y Control Presupuestario

9- Comunicacién

10- Administracion y Valuacion Catastral 1
11- Administracion y Valuacién Catastral JI
12- Gerencia y Supervision de Proyectos

-

Para Lideres C itari

13- Liderazgo

14- Género

15- Cultura Participativa

16- Gestion de Proyectos [
17- Gestién de Proyectos 11
18- Desarrollo Urbano-Rural

Para Candidatos Alcalde 1998 2002:

19- SEMINARIO “Gestion Municipal y Desarrollo del Municipio™

De esta manera, UNITEC, no solo ha cumplido con lo establecido en el
Convenio de Corporacion con USAID para beneficio de HONDURAS, sino que
‘ fue mas alli, de [as metas planificadas.

Nos atrevemos a afirmar, que el Programa de Capacitacién ha sido exitoso, tanto
desde e] punto de vista cuantitativo como desde el punto de vista cualitativo.
Esta afirmacién probablemente s¢ reconfirme con [os resultados que USAID ha
obtenido de la Evaluacion de Impacto realizada por un organismo extemo a

Unitec.

El reto hacia el futuro ¢s grande, la capacitacidn y formacién del Recurso

Humano Municipal debe continuar.
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Unifec debe continuar en este proceso de educacion popular, que apenas se
inicia en forma sistematica y organizada, ¢n ¢l pais, interrompirla o abandonaria

seriz una decision que solo retrasara ain mas el desarrollo de los municipios de
Honduras.
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XI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

CONCLUSIONES.

De 1a Ejecucién de los Cursos de Capacitacién Municipal, impartidos en la
Region Norte, se¢ desprenden las siguientes conclusiones:

*

Durante 1997, sc planificaron y desamrollaron en cursos cortos, cuatro
temas importantes de la Administraciéon Municipal, como ser:
Contraloria de la Hacienda Municipal, Desarrollo Urbano, Gerencia y
Supervisién de  Proyectos y Planeacion Estratégica. En estos cursos se
capacito a un total de 647 personas.

La Regién Norte, imparte 3 cursos adicionales extraprogramacion, para
ejecutores del Proyecto de Desarrollo Fronterizo del Golfo de Honduras,
sobre los temas: Gestion Municipal, Legislacién Municipal, Planeaciony
Control Presupuestario. Se capacitan 81 personas procedentes municipios
préximos a [a frontera con Guatemala, de los departamentos de Copén y
Santa Barbara.

Se imparte un seminario de induccidn el cargo para Candidatos a Alcalde
Mumicipal 1998-2002 sobre Gestiéon Municipal y Desarrollo del Municipio.

Un total de 1205 personas sc capacitaron en 1997. En la forma siguiente:

- No. %
En cursos cortos del VII y VIII ciclo 647 53.70%
En cursos Extraprogramacién 81 6.72%
En seminanio Candidatos Alcalde 1998-2202 477 34.58%

1205 100.00%



La poblacion capacitada en cursos cortos, sin incluir los participantes en

los cursos Extraprogramacion, suman un total de 647 personas. De este
total de poblacién capacitada, la distribucién por Género, observa una
asistencia de Ia MUJER del 34.77% que es significativo, ya que ol
proposito del Programa es lograr una asistencia del 50% de mujeres y
50% de hombres ¢en los cursos. El Género Masculino, representé ¢l
65.22% del total dela  poblacidn.

La participacidon segun GRUPO-META observa la mayor frecuencia, en
el Personal Técnico Administrativo con el 64.29% de la poblacion
total. Los Alcaldes y Regidores asistieron en un 21.17% y los Lideres en
el 14.52%.

H Grupo Meta de Alcaldes y Regidores, observd 1a mayor asistencia en la
sede de Santa Cruz de Yojoa, donde participan 12 Municipios. El personal
Técnico Administrativo tuvo mayor presencia en la sede de San Pedro
Sula, (14 municipios) y los Lideres Comunales, en la sede de Olanchato (10
MUNIcipios).

La participacidn por curso, segun su Género, LA MUJER, muestra la mas
alta asistencia en ¢l curso de Contraloria de 1a Hacienda Municipal. Este
mismo comportamiento se observa en el Género Masculino. La sumatoria
de poblacadn en ambos geéneros representa el 32.14%, capacitados en este
curso. El 26.75% fue capacitado en Desarrollo Urbano, el 22.25% en
Gerencia y Supervision de Proyectos y el 18.85% en Planeacion

Estratégica. -

En refacidn al nivel educativo de los capacitados, ¢l 56.66% que constituye
€l mayor indice porcentual de la poblacién capacitada, poseen estudios del
nivel secundario. El 17.15% ha incursionado en el nivel superior. La
sumatoria de ambos indices nos da un 73.97% de participantes que
cumplen con el perfil de ingreso a nuestros cursos, facilitando el alcance
de los objetivos obtenidos en 1a capacitacion.
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Un 21.17%, de los capacitados poseen estudios del nivel pnmano de los
cuales ¢l 4%, aun no los ha terminado, Esta Gltima situacién ¢s muy
frecuente en las municipalidades mas pequeiias de la region. El 4.94% no
informé sobre su nivel educativo.

La cobertura por municipio segln la scde de capacitacién, ¢n ¢sta region
fue del 81.11% en ¢l VII ciclo, cuando se¢ impartié Contraloria de 1a
Hacienda Muncipal y Desarrollio Urbano, de enero a marzo de 1997. Esta
cobertura se vid afectada en ¢l ciclo siguiente en todas las sedes (63.33%),
con los cursos Planeacion Estratégica y Gerencia v Supervision de
Proyectos.

La capacitacién para Candidatos a Alcalde 1998-2002 logra la
representatividad del 100% de los 137 municipios, de los departamentos
de Attintida , Cortés, Coldn, Copan, Santa Barbara, Lempira, Ocotepeque
y Yoro.

La participacion de los Candidatos a Alcalde, por los partidos, Liberal,
Nacional, PDCH. PINU Y UD, fue del 87.04%. Significa que un 13%
de los candidatos no recibieron ¢ste importante scminario.

El Género de los Candidatos a Alcalde 1998-2002 que asistieron al
seminano, en un 11.11% representa el Género Femenino y el 89.00%
representa al Género Masculino.  De esta informacidn se desprende, que
los espacios de participacion ge la mujer para ocupar posiciones en la
estructura intema de los partidos politicos, es ain muy reducida. Al
respecto, el paritido con mayor representacion de mujeres es el Partido
Liberal, seguido de la Democracia Cristiana de Honduras. El Partido
Nacional, El Partido de la Innovacién y Unidad, PINU y la UD en ese
arden, reducen en sus filas este espacio de participacion, para que la mujer
ocupe un lugar como Alcaldesa Mumicipal.

El nivel educativo de los Candidatos a Alcalde de esta region, presenta la
situacion siguiente:
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Los candidatos que asistieron a la sede de San Pedro Sula, en su mayoria,

poseen estudios de nivel medio (41.38%,), sin embargo, es significativa la
poblacion de participantes con estudios de nivel primario, inicamente.
(36.21%). En similar situacidn estan los candidatos que concurren a la
sede de La Ceiba y la sede de Tocoa. En San Pedro Sula y Tocoa, se
obscrvan indices del 21.28% y 17.24% respectivamente, que poseen
estudios universitarios.

Enlas sedes de Santa Barbara, Santa Rosa de Copén, San Marcos, Nueva
Ocotepeque, Yoro y Gracias, Ia situacién de los niveles

educativos es baja, en relacion a las sedes de San Pedro Sula y el Litoral
Atlantico.

En las Sedes de Occidente los mas altos indices se encuentran en la
poblacién que tiene nivel Primario. Por ejemplo, los candidatos que
participaron por los muncipios del Departamento de Ocotepeque, en un
65% del total, tienen cste nivel de escolaridad . Con una pequeidia
diferencia, pero altamente significativos, son los indices de 1a poblacion en
Ias otras sedes: San Marcos el 60%, Gracias, Lempira el 55%, Santa
Bérbara el 51.38%.

Puede apreciarse en los datos anteriores, que mas del 50% de los
Candidatos procedentes de los departamentos de Lempira, Santa Barbara
y Ocotepeque, poseen Unicamente estudios del nivel primario. Algunos de
ellos no completaron estos estudios.

.-
Y

Los candidatos que concurren a las sedes de Santa Rosa de Copan y Yoro

procedentes de los departamentos de Copan y Yoro, presentan en su nivel
de escolaridad, una situacion similar. El 45% del total de 1a poblacién

realizaron estudios de nivel primario.

Los datos globales, sobre los niveles de escolaridad de los Candidatos
Alcalde, reflejan que del total, de Ia poblacién capacitada, en Ia Regién
Norte, el 48% poscen un nivel educativo de Escuela Primarna, el 35.22%
poseen estudios Secundarios y un 9.22%, estudios universitarios.
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Es importante sefialar, que de csta poblacion, completaron sus estudios en

los diferentes niveles, el 69.18% de los participanes, mientras que un
23.75% no los ha terminado.

La ley de municipalidades, en su art. 27, establece como requisito
educativo para ser miembro de 1a Corporacion, “Saber Leer y Escribir”™; sin
embargo, para administrar Ia muncipalidad con criterios gerenciales de
eficacia, eficacia y equidad, es importante, que el Alcalde y sus Regidores,
posean los mas altos niveles de ¢scolaridad.

La capacitacion para Candidatos a Alcalde 1998-2002 logra una cobertura
del 100% en los municipios de ocho departamentos de 1a Region Norte.
Esto indica que de aprobarse mas recursos para esta Region, estamos en
capacidad, de llevar capacitacién en cursos cortos a la misma poblacién
ampliando las sedes. Unitec, de esta forma, estaria ofreciendo la
oporturadad a las Corporaciones Municipales de los municipios distantes,
que s¢ caracterizan por tener los mas bajos niveles educativos, y 1os mas
altos indices de pobreza , entre su poblacion.

En cursos extraprogramaticos, esta Regidn vapacitd a un total de 81
personas, enlos temas de: Gestion Municipal (41.97%) Legislacién
Municipal (34.56%) y Planeacion y Control Presupuestario el (23.45%).
Del total de esta  poblaadn, el 85.18% corresponde al Género Masculino
y ¢l 14.81% al Género Femenino.

Durante los afios 1995-1996 y 1997, la poblacion capacitada en 1a Region
Norte, nos indica, segiin cuadro # 8 de Anexos, que €l 22.37% se capacitd
en ¢l aflo 1995, el 42.69% en 1996, y ¢l 34.92% en 1997.

De este total de capacitados, el 32.00% corresponde al Género Femenino
y el 68.00% al Género Masculino.
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El grupo meta con mayor mimero de capacitados durante los tres afios, fue
¢l Personal Técnico Administrativo de las municipalidades, representado
por el 49.12%, del total de la poblacion. La diferencia en los indices de
participantes entre el Grupo Meta, Alcaldes y Regidores y el Grupo Meta
de Lideres Comunales, fue de apenas ¢l 1.48%.

Durante 1995-1996 y 1997, los indices de asistencia, en las sedes de
capacitacion, muestran segun cuadro #12 de anexos, 1a mas alta frecuencia
en 1a sede Santa Rosa de Copén, 21.16%) seguido de 1a sede San Pedro
Sula, (18.03%).

La a=istencia en las sedes de Santa Cruz de Yojoa, La Ceiba, Santa Barbara
y Tocoa fue en la misma proporcién, 15%.

La Cobertura por Municipio en cursos cortos segun ailo de capacitacion,
nos indica que en 1995, del total de municipios (137) de la Region Norte,
la cobertura atendida fue del 48.90%. En 1996, ¢ste indice alcanzd ¢l
65.69%, y en 1997, €1 61.31%.

La capacitacion para Candidatos a Acalde logra una cobertura del 100%
pOrque s¢ asignaron mas recursos.




- RECOMENDACIONES:

Con todo respeto, presentamos a la Vicerrectoria de Extension Municipal,
Rectoria de Unitec y Consejo Asesor del Programa, las siguientes
recomendaciones:

1.  Asignar mas recursos financieros y logisticos a esta regién, para atender
en 1998, las Corporaciones Municipales, de los Municipios del
Departamento de Lempira y Ocotepeque.

2. Aprobar las sedes de Gracias, Lempira; Yoro, Yoro; y Nueva
Ocotepeque, para la Regién Norte.

3. Que UNITEC, publicite en los medios escritos del pais, los logros del
Programa de Capacitacion Municipal.  Anunciar la programacion a
seguir en 1998.

4. Que AMHON, continie apoyando el Programa, haciendo promocién y
publicacién en los medios mas efectivos del pais, sobre los cursos a
mpartir en cada sede, de la Region.

5.  Que se prepare a los instructores en los temas “Gerencia Social y
Politica Municipalista™ y “Plancacion Estratégica.- Vision del Futuro™.

6.  Por el alto costo de la vida, que se¢ mejoren los sueldos del Personal del
Programa, Honorarios Profesionales de Instructores y 1a tabla de

7.  Que se¢ provean nuevas Computadoras con capacidad para Intemet y
asi como de impresoras de mejor calidad.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. 1
PARTICIPANTES EN LOS CURSOS DEL PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

1997
N CURSOS DESARROLLADOS DURANTE 1997 NUMERO »- PORCENTAJE
1. | CURSOS CORTOS VII Y V1II CICLO 647 33.69%
2. | CURSOS EXTRAS META PROYECTO QOLFO HOND, 81 6.72%
3. | SEMINARIO CANDIDATOS ALCALDE 1998-2002 M 39.58%
TOTAL 1205 100.00 %
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

UNITEC

REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. 2
PARTICIPANTES EN LOS CURSOS CORTOS POR SEDE DE CAPACITACION

1997

N SEDE FRECUENCIA PORCENTAJE
. | SAN PEDROSULA 132 20,40
2. | SANTA CRUZ DE YOIOA 8 1375
1. | LA CEBA 99 15.30
4. | OLANCHITO 116 1792
5. | SANTA BARBARA 101 15.61
6. | SANTA ROSA DE COPAN 110 17.00
TOTAL 647 100,00




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. 3
DISTRIGUCION PORCENTUAL DE LOS PARTICIPANTES

SEGUN GENERO
1997
N GENERO FRECUENCIA PORCENTAJE
1. | FEMENINO : 225 34.77
{2, | MASCULINO 422 ; 65.22
- TOTAL 647 100.00
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA.
UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. 4
DISTRIBUCION PORCENTUAL SEGUN GRUPO META

1997
N GRUPO META FRECUENCIA PORCENTAJE
1. | ALCALDES Y REGIDORES | 137 21.17
2. | PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO 416 6429
3. | LIDERES COMUNALES B o4 B 14,52
TOTAL 647 | 100,00




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

NIVEL EDUCATIVO DE LOS PARTICIPANTES
REGION NORTE, 1997.

NIVEL BDUCATIVO ™" FRECUENCIA PORCENTAJE
PRIMARIA COMPLETA 10 17,00
PRIMARIA INCOMPLETA | " 27 417
SECUNDARIA COMPLETA 308 . 47.60
SECUNDARIA INCOMPLETA 58 8.9
UNIVERSIDAD COMPLETA 53 8.19
UNIVERSIDAD INCOMPLETA - 59 | 9.12
NO INFORMES ) ) 4.94

ToTAL | 1 100.00
CUADRO # 3



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. ¢
PARTICIPANTES DEL PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO
GUATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE HONDURAS EN LA CAPACITACION

1997
N CURSO FRECUENCIA PORCENTAJE
1. | GESTION MUNICIPAL 34 41,97
2. | LEGISLACION MUNICIPAL 28 34.56
3. | PLANBACION Y CONTROL PRESUPUESTARIO 19 23.45
TOTAL 81 100.00
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

, CUADRO RESUMEN NO. ’/
PARTICIPANTES POR CURSO Y GENRO
PROYECTO DE DESARROLLO FRONTERIZO GUATEMALA-HONDURAS
EN TORNO AL GOLFO DE HONDURAS

1997
MASCULINO FEMENINO TOTAL

N CURSO
FREC. % FREC.| % FREC. %
1. | GESTION MUNICIPAL ’ 30 | 8823 4 11.76 14 |49
2. | LEGILACION MUNICIPAL 24 | 8571 4 1428 28 14.56
3. | PLANBACION Y CONROL PRESUP. 15 | 7894 4 | 1428 19 23.45
TOTAL | 6 | 8518 32 481 | 81 [100.00

#y



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

CUADRO RESUMEN
POBLACION META CAPACITADA EN LOS AROS
1995- 1996- 1997,

REGION NORTE
POBLACION META
N | ANOS | ALCALD, REGIDORES | PERSONAL TEC, ADMON LIDERES COMUNALES | CANDT. ALCAL. 1998-2002 TOTAL
FREC. % FREC. % FREC. % FREC. % FREC. %
1| 1oss | s 218 2 846 232 “n m 22.37
2 (1996 | 422 | 12 664 19,24 ) 1.2 1473 42,69
1aliser | am 611 as 12.02 102 298 m 13.82 1208 34.92
st | 2593 | 1 | sen m_ | 20 an 13.82 3450 | 100.00

CUADRO # 8



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC -
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE "

POBLACION TOTAL CAPACITADA SEGUN GENERO
ANOS 1995-1996-1997

~ GENERO
TOTAL

ARO  MASCULINO FEMENINO

FREC. % FREC. % FREC. %
1995 481 13.94 291 8.43 2 2237
1996 947 27.44 526 1524 | 1473 42.69
1997 o2 | 2643 203 849 | 1208 34.92
ToTAL | 2340 6182 1110 32,17 3430 100.00

CUADRO # 9




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

POBLACION META CAPACITADA EN CURSOS CORTOS
ANOS 1995-1996-1997

. POBLACION META

qo  [ALCAL REGIDORES | PERS.TEC. ADMVO. | LIDERES COMUN. TOTAL
¥ | a0 £

FREC. % FREC. | % | FREC. [ % | FRBC.| %

1 {1995 248 834 292 983 | 232 780 | M2 | 2597
2. | 1996 22 14.19 664 | 2233 | 3® [1302 [1473 | 4954
3. | 1997 211 7.10 a5 | 1396 | 12 343 | 128 | 2449

TOTAL | 881 29.63 13 4612 | 1 | 2425 | 2973 |100.00

GADRO # 10



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE
POBLACION CAPACITADA EN CURSOS CORTOS SEGUN GENERO
ANOS 1995-1996-1997
) GENERO
o TOTAL
N. | ARO MASCULINO FEMENINO -
FREC. % FREC. % FREC. %
1995 481 16.18 291 9.79 772 25.97
2. [1996 947 31.85 526 17.69 1473 49.54
1997 488 16.42 240 8.07 728 24.49
TOTAL | 1916 6445 1057 35.55 2973 100.00
CUADRO # 11



~ UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
| - UNITEC
PROSRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE .,

CUADRO RESUMEN
POBLACION CAPACITADA EN CURSOS CORTOS, SEGUN SEDE DE CAPACITACION
ARNOS 1995-1996-1997

ANOS TOTAL

N, SEDES 1995 1996 1997
FREC. | % |FRec.| % | rmec| % | Fmec | %
{. |SANPEDROSULA o | 323 | 308 1036 | 132 | 444 | s36 | 1803
| 2. | SANTA CRUZ DE YOJOA 142 418 | 236 794 89 2.99 467 15.71
3. |LacEBA, 17 | 493 | 23 | 784 | 99 [ 333 | a9 | 1510
4. | TocoasoLANCHITO 42 | 478 | 186 | 626 | 116 | 390 | 444 | 1493
5. | SANTA BARBARA 16 | 390 [ 231 | 770 | 101 | 340 | a8 | 1502
6. | SANTA ROSA DE COPAN 159 | s3s | 279 | o038 | 101 [ 64z | ss9 | 2116
‘ToTAL | 12 2597 [ 1413 [aosa | 728 [2449 |29 10000

CUADRO ## 12



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

INFORME DE CANDIDATOS A ALCALDE 1998-2002
QUE RECIBIERON EL SEMINARIO GESTION MUNICIPAL Y DESARROLLO DEL

MUNICIPIO POR SEDE, 1997
NUMERO DE PARTICIPANTES
N, SEDES
FRECUENCIA PORCENTAJB

1. |sANPEDROSULA 58 12.15
2. |LACBIBA o Y 712
Trooon = v~
4. |SANTABARBARA 78 16.35
5. | SANTA ROSA DE COPAN T 15.72
6. | SAN MARCOS, OCOTEPEQUE 65 13.62
7. |NUBVA OCOTEPEQUE  ~ 40 8.38
8. | GRACIAS, LEMPIRA. 51 10.69
9. |YORO ' 29 607"
| TOTAL n 100.00

.

CUADRO # 13 ?0



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE .
CUADRO RESUMEN
CANDIDATOS ALCALDE 19_98-2002 CAPACITADOS POR SEDE Y GENERO.-1997
| GENERO
N, SEDES FEMENIO (MASCULINO TOTAL
\
FREC. % FREC, % FREC, %

1. |sANPEDROSULA 53 1.1 s 1,04 58 12.15
2. |LACEIBA 12 6.70 2 0.42 14 712
3. | Tocoa 39 8.18 8 1.67 47 9.85
4. | SANTA BARBARA 7 1488 7 1.46 78 16.35
5. | SANTA ROSA DE COPAN 68 14.25 7 147 | 75 15.72
6. |sAN MARCOS, OCOTEPEQUE 57 11.94 8 1.68 65 13.62
7. | NUEVA OCOTEPEQUE 32 671 8 1.67 40 838
8. | GRACIAS LEMPIRA 50 10.48 1 0.1 51 1069
9. | YoRo, YORO Y 482 6 125 29 607

TOTAL 42 89,09 52 1090 an 100.00

CUADRO # 14



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE
CUADRO RESUMEN
CANDIDATOS A ALCALDE MUNICIPAL 1998-2002 POR NIVEL EDUCATIVO
1997

NIVEL EDUCATIVO COMPLETO INCOMPLETO TOTAL

FREC. % FREC. % FREC. %
PRIMARIA | m B | 229 48.00
SECUNDARIA 128 40 168 15.22
UNIVERSIDAD 0 1 44 9.22
SINRESPUBSTA 0 0o 36 7.54
TOTAL 130 11 44 100.00

CUADRO #13
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICTPAL

REGION NORTE

CUADRO RESUMEN
CANDIDATOS ALCALDE 1998-2002 CAPACITADOS SEGUN
GENERO Y PARTIDO POLITICO 1997

GENERO

PARTIDO
N MASCULINO FEMENINO TOTAL

POLITICO

FREC. % FREC. % FREC. %
1 | PARTIDO LIBERAL 102 21.38 17 3.56 119 25.00
2 | PARTIDO NACIONAL 105 22.85 7 1.46 116 2431
3|PDCH 95 1991 16 335 111 23.27
4 | PFINU 25 19.91 10 209 105 2201
5 {PUD. 24 5.03 2 041 26 545
& TOTAL 425 89.09 52 10.9v 477 100.00
CUADRO# 16




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA )
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CANDIDATOS ALCALDE 1988-2002 CAPACITADOS SEGUN
GENERO Y PARTIDO POLITICO 1997

SEDE SAN PEDRO SULA
GENERO
PARTIDO
MASCULINO FEMENINO TOTAL
POLITICO
FREC % |FREC. | % |FREC. | %
1 | PARTIDONACIONAL | 12 20.69 2 345 | 1 24.14
2 | PARTIDO LIBERAL 10 1724 1 L72 | 1 18.96
3 | PINU 13 22.4 1 172 | M 24.14
4 |PDCH 8 13.79 1 172 9 15.52
5 |P.UD. 10 17.24 0 o] 10 1724 |
TOTAL 53 9137 5 361 | 58 |100.00

i

CUADROD # 17



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

CANDIDATOS ALCALDE 1998-2002 CAPACITADOS SEGUN

REGION NORTE

GENERO Y PARTIDO POLITICO 1997

SEDE LA CEIBA
GENERO
PARTIDO
N MASCULINO FEMENINO TOTAL
POLITICO
FREC.| % |FRBC. | % |FREC. | %
1 | PARTIDONACIONAL | 7 20.59 0 0 7 20.59
2 | PARTIDO LIBERAL 7 20.59 1 294 8 23.53
3 |PINU 20.59 0 0 7 20.59
4|PDCH 10 29.41 1 294 | 1 32.35
5 | P.UD. 1 2.94 0 0 1 2.4
TOTAL 32 94.12 2 588 | 34 |100.00
(QUADRD # 18
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICTPAL
REGION NORTE

CANDIDATOS ALCALDE 1998-2@ CAPACITADOS SEGUN

GENERO Y PARTIDO POLITICO 1997

SEDE TOCOA
GENERO
PARTIDO
N MASCULINO FEMENINO TOTAL
POLITICO
FREC. % FREC. % FREC. %
1 | PARTIDO NACIONAL 12 2535 0 (4] 12 2553
2 | PARTIDO LIBERAL 19.15 3 638 12 2553
3 |PINU 19.15 1 213 10 2128
4 PDCH .5 10.64 3 638 17.02
5 |PUD. 4 8.51 1 2.13 10.64
TOTAL 39 82.98 8 17.02 47 100.00
CUADRO # 19




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

REGION NORTE

CANDIDATOS ALCALDE 1998-2002 CAPACITADOS SEGUN
GENERO Y PARTIDO POLITICO 1997

SEDE SANTA BARBARA
GENERO

PARTIDO
N MASCULINO FEMENINO TOTAL

POLITICO ‘_

FREC. % | FREC. % |FmEC %
1 | PARTIDONACIONAL | 19 2436 0 0 19 24.36
2 | PARTIDO LIBERAL 18 23.08 2 25 | 20 25.64
3 |PINU 15 19.23 4 5.13 19 2436
4 |PDCH. 11 14.10 i 128 12 1538
5 |pUD. ] 10.26 0 0 8 1026
TOTAL 7 91.03 7 897 | 7 10000
CUADRO # 20




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
‘ REGION NORTE

CANDIDATOS ALCALDE 1998-2002 CAPACITADOS SEGUN

GENERO Y PARTIDO POLITICO 1997

-

SEDE SANTA ROSA DE COPAN
GENERO
PARTIDO
N MASCULINO FEMENINO TOTAL
POLITECO I
FREC. % FREC. % FREC. %
1 | PARTIDO NACIONAL 18 24.00 1 133 19 2533
2 | PARTIDO LIBERAL 17 22.67 2 267 19 2533
3 |PINU 12 16.00 2 267 14 18.67
l4|pDCH +- 21 | 2800 | 2 | 266 | 23 | 3067
5 |puD. 0 o | o o] o | o
TOTAL 68 | 9067 | 7 933 | 75 {10000
CUADRO # 21
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| UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA :

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

CANDIDATOS ALCALCDE 1998-2002 CAPACITADOS SBGUN

REGION NORTE

GENERO Y PARTIDO POLITICO 1997

SEDE SAN MARCOS
GENERO
PARTIDO
N ) MASCULINO FFMENINO TOTAL
POLITICO
FREC.| % |FREC. | % |FREC. | %
1 | PARTIDONACIONAL | 16 24.61 1 15¢ | 17 26.15
2 | PARTIDO LIBERAL 13 20.00 3 461 | 16 24.61
3 |PNU 16 24.61 0 0] 16 | 2451
4 |PDCH 12 18.46 4 615 | 16 24.61
5 |PUD. 0 0 0 0 0 0
TOTAL 57 87.68 8 1230 | 65 |100.00
CUATRO # 22



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

GENERO Y PARTIDO POLITICO 1997

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CANDIDATOS ALCALDE 1998-2002 CAPACITADOS SEGUN

SEDE NUEVA QCOTEPEQUE
GENERO
PARTIDO
N MASCULINO FEMENINO TOTAL
POLITICO
FREC.| % |FREC. | % |FREC. | %
1 | PARTIDONACIONAL | 6 15.00 2 5.00 8 20.00
2 | PARTIDO LIBERAL 9 22.50 2 500 | 1 27.50
3 |PINU 7 17.50 2 5.00 9 2250
4|PDCH 10 25.00 2 500 | 12 | 3000
5 | P.UD. 0 0 0 0 0 0
TOTAL 32 80.00 8 |2000 | 40 |100.00
GUADRO # 23
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UNICERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CANDIDATOS AIEALDE 1998-2002 CAPACITADOS SEGUN
GENERO Y PARTIDO POLITICO 1997

SEDE DE GRACIAS
GENERO
PARTIDO —_—
N MASCULINO FEMENINO TOTAL
POLITICO
FREC. % | FREC. % |FREC. | %
1 | PARTIDONACIONAL | 13 25.49 0 0 13 2549
2 | PARTIDO LIBERAL 13 2549 0 0] 13 2549
3 | PINU 12 23.53 0 0 12 23.53
4 |PDCH 12 23.53 1 “ 1.96 13 25.49
5{PUD. 0 0 0 0 0 0
TOTAL 50 98.04 1 1.96 51 100.00
CUADRO # 24
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC, SAN PEDO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICTIPAL

REGION NORTE

CANDIDATOS ALCALDE 1998-2002 CAPACITADOS SEGUN
GENERO Y PARTIDO POLITICO 1997

SEDE YORO
GENERO
PARTIDO
N MASCULINO FEMENINO TOTAL
POLITICO -
’ FREC. % | FREC. % | FREC. %
1 | PARTIDO NACIONAL 6 20.69 1 345 7 24.14
2 { PARTIDO LIBERAL 6 20.69 3 10.34 9 31.03
3 | PINU 4 1379 | o© 0 4 | 132
4 |PDCH 6 20.69 1 345 7 24.14
5|PUD. 1 3.45 1 345 | . 2 6.90
TOTAL 23 79.31 6 20.69 29 100.00
CUADRD # 25
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
. UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

COBERTURA POR MUNICIPIO EN CURSOS CORTOS
ANOS 1995-1996-1997 .

b

-

ARO NUMEBRO DE MUNICIPIOS PORCENTAJE
1995 53 MUNICIPIOS 19,55
1996 9 MUNICIPIOS 67.16
1 84 MUNICIPIOS 62.68
CUADRO ¥ 26



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL "
REGION NORTE
COBERTURA POR MUNICIPIO EN SEMINARIO CANDIDATOS A ALCALDE 1998-2002
1997.
DEPARTAMENTO MUNICIPIO /DEPTO COBERTURA PORCENTAJE

ATLANTIDA - s | 8 100%
COLON o 10 10 100%
COPAN 23 2 100%
CORTES 12 12 100%
LEMPIRA ) n 28 100%
OCOTEPEQUE 16 | 16 100%
SANTA BARBARA o 27 100%
YORO 1 11 100%
TOTAL | 134 135 100%

* El Municipio de San Marcos de Caiquin, de Lempira no aparece en los listados oficiales de los Municipios de Hondures,

CUADRO # 27
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: Municipios del Departamento de
3 COLON (02)
)
i

02 COLON

" 0205 SABA

020} TRUALLO
0202 BALFATE
0203 RIONA
0204 UMON

0206 SANIAFE

0207 SANTA ROSA DE AGUAN
0208 SONAGUERA

0209 TOCOA

0210 BONIO ORENTAL

144
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Municipios del Departamento de

COPAN (04)

04 COPAN

0401 SANTA ROSA DE COPAN
;4 0402 CABANAS
# 0403 CONCEPCION
0404 COPAN RUINAS
0405 CORQUIN
0406 CUCUYAGUA
0407 DOLORES
0408 DULCE NOMBRE DE COPAN
0409 EL PARAISO
0410 FLORIDA
0411 LA JIGUA
0412 LA UNION
0413 NUEVA ARCADIA
0414 SAN AGUSTIN %
0415 SAN ANTONIO
0416 SAN JERONIMO
0417 SAN JOSE
0418 SAN JUAN DE OPOA
0419 SAN NICOLAS =
0420 SAN PEDRO DE COPAN
0421 SANTA RITA
0422 TRINIDAD
0423 VERACRUZ

/"
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" 0507 SAN ANTONIO DE CORTES

Municipios del Departamento de

CORTES (05)

05 CORTES

0500 LAGO DE YOJOA
0501 SAN PEDRO SULA
0502 CHOLOMA

0503 OMOA

0504 PIMIENTA

0505 POTRERILLOS
0506 PUERTO CORTES

o

0508 SAN FRANCISCO DE YOJOA
0509 SAN MANUEL

0510 SANTA CRUZ DE YOJOA
0511 VILLANUEVA

0512 LA LIMA




Municipios del Departamento de

LEMPIRA (13) -

13 LEMPIRA

1301 GRACIAS

1302 BELEN

1303 CANDELARIA

1304 COLOLACA

1305 ERANDIQUE

1306 GUALCINCE

1307 GUARITA

1308 LA CAMPA

1309 LA IGUALA

1310 LAS FLORES

1311 LA UNION

1312 LA VIRTUD

1313 LEPAERA ~
1314 MAPULACA ’
1315 PIRAERA

1316 SAN ANDRES

1317 SAN FRANCISCO
1318 SAN JUAN GUARIT 4
1319 SAN MANUEL COLOHETE
1320 SAN RAFAEL

1321 SAN SEBASTIAN
1322 SANTA CRUZ

1323 TALGUA

1324 TAMBLA

1325 TOMALA

1326 VALLADOLID

1327 VIRGINIA

1328 SAN MARCOS DE CAIQUIN




PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIFAL UNITEC-REGION NORTE

6.1 DISTRIBUCION PORCENTUAL SEGUN GRUPO META 1997
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PROGRAMMA DE CAPACITAGCION MUNICIPAL UNITEC-REGION NORTE

7.1 DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS PARTICIPANTES
SEGUN 88U GENERO 1697
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PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL UNITEC-REGION NORTE
8.1 PARTICIPANTES EN LOS CURSOS CORTOS POR SEDE DE CAPACITACION 1997

Fregquoncia ] Porcentaje
ﬂ han Fedrg Suia

' Sunta Doz du Yona
m La Ol

Ty

L'.: ancnhite

E'f’& Santn Birhaom

’ Santa Hosn s Copde

B tn b bl L R R R

TO0 N

i Pal ')

' : SR

; R
o U U P 8 L
HO0 { e 2 a.-.-;:: R

i

S

4G5

3G

2

104




FROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL UNITEC-REGION NORTE
9.1 PARTICIPANTES EN LOS CURSOS DEL

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL 1997
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FROGRAMA DE CAPACITAGION MUNICIPAL UNITEC-REGION NORTE

10.1 POBLACION TOTAL CAPACITADA SEGUN GENERO
ANOS 1995, 1996, 1997
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PROGRAMA DE CAPACITACIOR MUNKIIFAL UNITEC-REGION NORTE

11.1 NUMERO DE PARTICIPANTES POR SEDE ANO 1995, 1996, 1997
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PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIFAL UNITEC-REGION NORTE
12.1 POBLACION META CAPACITADA EN CURSOS CORTOS 1995, 1996, 1997
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PROGRAMA DE CAPAGITACION MUNICIPAL UNITEC-REGION NORTE
12.2 NUMERO DE PARTICIPANTES POR PORBLACION META ANO 1995, 1996, 1997
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PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL UNITEC-REGION NORTE

11.2 NUMERO DE PARTICIPANTES POR SEDE ANO 1995, 1996, 1997
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PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIFAL UNITEC-REGIGN NORTE

12,1 POBLACION META CAPACITADA EN CURSOS CORTOS 1995, 1996, 1997
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