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RESUMEN EJECUTIVO

. La Direoción del Programa de Capacitación Municipal de la REGION NORTE.
con sede en el Campus de la Universidad Tecnológica Centroamericana
UNITEC. San Pedro Sula, presenta a la VlCCIIeCtOria de Extensión Municipal,
Dirección Regional san Pedro Sula y Consejo Asesor del Programa, el infoone
de Avance del1J3bajo realizado, en el periodo comprendido entre el 15 de
'Octubre 1996, YDiciembre de 1997.

Este Programa que se inicia en octubre de 1994, a través del convenio de
cooperación, UNITEC-USAID-AMHON. es una respuesta a las nuevas reformas
que desde 1990 ha venido realizando el Gobierno de La República para
modemi2ar la es1IUctura del Estado. Para este propósito, en 1991 se aprueba la
Ley de Modernización del Estado de Honduras.

Esta Nueva Ley, de conformidad con la Constitución de La República. debe
orientar para asegurar a sus habitantes la JUSTICIA-UBERTAD-LA
CULlURA y EL BIENESTAR ECONOMICO SOCIAL. y requiere de
ÓIgaJ'lOO, imtancias e instnnnentos para impulsar la geo¡tión, la mganización Yel
funcionamiento estatal, al servicio de la población hondmeña.

El objetivo fundamental de la Modernización del Estado de Honduras, es la
democtatizaci.6de h Sociedad Hondureña; para ello es necesario, fortalecer los
~Locales, ddcg:iRdo competencias y recursos económicos. afianzando
sU'autonornla como municipio, e impulsando la participación ciudadana en las
decisiones del Gobierno Local.

En esta dimensión, la Universidad Tecnológica Centroamericana desde 1993.
juega1Dlpapehnuyimp0l13nfe en este esfuerzo nacional. al desanoJlar un amplio
Programa de Capacitación Municipal.

Los objetivos genClales de este Programa estan dirigidos a preparar el Recurso
Humano de los municipios en tres segmentos de Población: Los Alcaldes y
Regidores, que integIan las Corporaciones Municipales. siendo el organismo
cúpula de los Gobiernos Locales. El Personal Técnico Administrativo de las
Municipalidades. en cuyo desempeño se afianza la eficiencia y eficacia
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administnltiva del Alcalde y sus Regidores.

Otro segmento, importantísimo para el Programa Municipal, lo confonnan los
líderes comunales. A tIavés de ellos, se complementa en fonn~ diitámica y
parti.cipati\-a laGesIión Municipal. Los líderes bien orientados &cilitan la gestión
de los Gobiernos locales, cuando orientan a la oomunidad a la participación
respoosable paraconstruir su propio desarroDo, coordinando sus esfueJZOS con
bsdifCl.a1les entes priv3dos y estat3les que conVetgeJl en la comwúdad con los
m~os~~~. ~

La cobertura del Programa de Capacitación Municipal por municipio, en los
departamentos definidos para la región norte, ha mostrado un clcciuüento.

De 134 municipios que cotreSponden a 8 departunentos del litoral atlántico y
Occidente del país, en 1995 se cubrió el 39.55".. en 1996, la cobertuta se
extendióa167.l6% mlUlicipios y en 1997, se cubre el 62.68% de los municipios.

En los departamentos de Adántida, Colón y Cortés el Programa logra una
cobertura del lOOOA.. En Santa Bárbara, el 85%; Yaro el 820A.. Los
departamentos de Lempira Y Ocotepeque, por razoues de distancia a la sede de
capacitación, fueron los menos favorecidos. El 44% de los Municipios de
Oootepeque y el11% de los municipios de Lempira, participaton en los cursos
de Unitec.

Ante larealidad lII1teIU, seria muy beneficioso que loS organismos del conva.no
UNlTEC-USAID y AMHON, asignaran mas recursos a la Región Norte para
am}Aiar las sedes en los departamentos mencionados, y oftecet oportunidad de
capacitación al Recurso Humano de los Municipios. La población de estos
depal1amentos,muestran altos índices de pobreza y bajos índices en sus niveles
educativos.

La población capacitada en cursos cortos en 1995 fue ro personas, en 36
eventos. De esta población el sector de Alcaldes y Regidores estuvo
JepJesentado por el 32.12% en 1995, el 28.64% en 1996 yel 28.98% en 1991.

En 1995, 248 Regidores y Alcaldes, fueron capacitados en los siguientes temas:
GesIión Municipaly Ecologiay Medio Ambiente. En 1996, los temas impartidos

f
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fueron sobre Legislación Municipal, tema que fue dasalTOUado en dos CUISOS:

Legislación Municipal 1 y Legislación Municipal n. Durante este af[o se
capacitaron 422 personas en las seis sedes de la Región.

ConIIaloóade laHacienda Municipal y Planeación Estratégica fueron los cursos
impartidos en 1997 para 21 1 peJSOJ1as, de este Otupo Meta.

Es importante retomar alguna infonnación obtenida en las jornadas de
Seguimiento de los capacitados. Estas jornadas de Seguimiento, tienen el
propósito de evaluar en alguna medida los resultados de la capacitación a tra~
de los cursos cortos impartidos.

Scg\Dl1oo AlcaldesYRegidores, la capacitación les ha sido muy útil, por cuanto,
les permitió pen:ibirclaramente su papel en la Corporación, tanto desde el pWlto
de visIa legal, como administrativo. Les ayudó a identificar las áreas débiles de
la administración, para tomar decisiones y mejorar la situación de las Finanzas
Municipales, de los servicios municipales, la relación con Organismos Locales e
Internacionales y con el mismo Gobierno. Se ha logrado, incrementar los
proyectos de desarrollo en el sector infraestructura, salud, educación y medio
ambiente, segun los infonnantes.

1997,es elúllimo año del Gobierno actual del Presidente Carlos Roberto Reina.
Unitec, a través del curso sobre Contraloria de la Hacienda Municipal piepara
c.onanlicipación, al Personal Municipal para la Rendición de Cuentas YentIega
del Gobierno Municipal a la Nueva COIpOración 1998-2002, el próximo 25 de
Enem de 1998.

La trClllSpalenciaenlaadmj¡ÜSliación de los Bienes del Municipio, fue un aspecto
que sepunhiaJiz6 en estos cursos así como las consecuencias de una deficiente
administración municipal

m Gropo Meta del Programa, confonnado por el Personal Técnico
Administrativo de las municipalidades, fue el sector de población mayormente
capacitado durante los tres años, del 95 al 97.

En 1995 se capacitó eI37.82% de la población en 1996, el 45.07% y en 1997 el
57.0001Ó.
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Los temas preparados para los empleados de los mandos intennedios de las
municipalidades, fueron los siguientes: Contabilidad Municipal y Planeaci6n y
Control Presupuestario, henamientas fundamentales de las Finanzas Municipales.

En 1996,b temas1ral3dos fueron "La Comunicación" y "Gestión de Proyectos"
YAdrllill~ación Y:iJaIuaciÓJl Catastral. En 1997, se impartieron los cursos de
"Contraloria de la Hacienda Municipal", "DcsmoUo Urbano"y "Gerencia y
Supervisión de Proyectos". Toda la temática desarroDada para este sector de
población, fue asimismo, de muchísima utilidad. se procura orientar para
mejorar el desempeño de las funciones propias del cargo, se actnaJizaiOn en
sistemas contables, elaboración del Presupuesto por Programas, conocieron
técnicas para mejorar la comunicación interna y externa de la municipalidad.

En los cursos de "Gestión de Proyectos" Y "Gerencia Y Supervisión de
Proyectos" se aprendió a elaborar propuestas de Proyectos para Organismos
Nacionales, como el FHIS y Otgauismos internacionales. Se orienta para la
Gerencia de Proyectos y Mantenimiento de las obras Comunales. Se motiva a
b parlicipantes abuscarmecanismos técnicos y financieros para elaborar el Plan
Regulador del Municipio.

Otro de los cursos que resultó sumamente importante para los servidores
municipales, fue el de Administración y Valuación CatastraL

FJ eataslro, es de fundamental importancia para los municipios, porque perIllite
.;c."':.3l' los bienes inmuebles asentados en su territQrio, registrar todos los datos
reJaIMJsa sus cal. te! íslicas, detenniñar su valor c3tastraI y conocer la sitnación
jurídica con lespecto a sus propietarios. Todo con el propósito de lograr la
captación de recursos a través de los diferentes impuestos. El Catastro es un
instrumento para generar recursos financieros que contribuyan al logro de
objetivos en el Plan de DesauoDo Municipal.

Fl ten:ergnJJX>"fDCta definido en el Programa, es el de Uderes Comunales. Este
sectorde población, bien orientado constituye un soporte valioso para lograr la
participación ciudadana en las deQsiones del Gobierno Local.

En 1995, se logra capacitar el 30.05% de Hderes del total de la población
alendida en ese año. En 1996, este índice estuvo representado por el 26.270At.

•
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Una política del programa, fue incentivar la participación por Género en forma
equilibrada.

Es decir, ofrecer la oportwlidad de capacitación a ambos sexos por igual.

Los resultados estadísticos expresan, que del total de capacitados, durante 1Rs
años, que suman 3450 personas, en 1995 y 1997 la páiticlPación de la MUJER
esnueslroi cursoo, fue del 8.43% Y8.49010, respectivamente. En 1996 este índíce
se incrementa significativamente, al 15.24%.

En resumen, el 32.17% del total de capacitados ]995-]991, pertenecen al
Género Femenino y el 61.82%, al Género Masculino.

La asistencia según las sedes de capacitación, según los datos estadísticos, la mas
alta frecuencia se encuentra en la sede de Santa Rosa de Copán (21.16%);
seguido de la sede de San Pedro Sula, (18.03%).

La asistencia en las sedes de Santa Cruz de Yojoa, La Ceiba, Santa BáIbar.l Y
Tocoa, fue en la misma proporción. (15.00010).

Otro evento importante, durante 1991, fue el Seminario de Inducción, para los
Candidatos a Alcalde Municipal 1998-2002 de los partidos políticos del país.
El seminario impartido a los Candidatos a Alcalde se denomina "Gestión
Municipal YDesarrono del Municipio".

Elpropósito de este seminario fue, orientar a los Alcaldes sobre el significado de
la Gestión Municipal, la importancia de una buena planificación estratégica y
sobre la... relaciones que el Gobierno Lo<;al establece con las Instituciones
Privadas y Públicas. Asimismo, desarrollar una visión integral del municipio,
que los conduzca al aprovechamiento óptimo de los recursos.

La cobertura para esta capacitación, se extiende de 90 municipios atendidos en
cursos cortos a 1* municipios que oficiahnente corresponden a los
departamentos de Adántida, Cojón, Copán, Cortés, Lempira, Santa Bárbara,
Ocotepeque y Yoro. Por razones de presupuesto. no fueron atendidos Jos
departamentos de Islas de la &lúa y Gracias a Dios.



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Del total de Candidatos legahnente inscritos, en el Tribunal Nacio1131 de
Elecciones, asistieron a la capacitación, el 87.04%.

En la relación, Paitidc> Político y el Género de los candidatos, puede inferirse
que, el Padido Liberal, Partido Nacional, Democracia Cristiana Yel Pinu, en ese
OJderi, tuvierOJl W1a buena participación en los cursos. Los índices oscilan entre
el 22% y el 25%. El Partido de la Unión Democrática, en la Región Norte.
tuvo una participación del 5.450/0. lÍniC3Illente.

,.

Lapresenciade la mujer como Candidata a Alcaldesa Mwücipal, propuesta por
los diferentes partidos es aún muy limitada El Partido de la Democracia
Cristianade Hmdwas estuvo representado por el Género Femenino en nuestros
CUlSos, con el 15.23% del total de asistentes; El Partido Libera), con el 14.28%.

Enteroer lugar. seubica el Partido de Innovación y Unidad. PINU, con el 9.52%;
en cuaI10 lugar, el Partido Unión Democrática con el 7.69% y en el último lugar.
el Partido Nacional, con el 6.03%.

En resumen, de los 477 Candidatos a Alcaldes presentes en la capacitación. el
11%leprese.'ta al Género Femenino, y el S901ó representó al Género Masculino

En las elecciones de noviembre 1997, recién pasadas, 13 mujeres ganaron la
posición de Alcaldesas Mwücipales, que representa el 9.62% del total de
Alcaldes, en esta Región.

Otras vaOables ititeresarlies. en el perfil de los. candidatos, son su nivel de
esoo1aridad, edad Yprofesión u ocupación. Al respecto, enconlIamos una edad
promedio de 42 afios.

Enwanto asuniYeledncativo, los datos estadísticos infonnan, que la población
de candidatos procedentes de los departamentos de Lempira, Santa Bárbara Y
Ocotepeque, mas del 50% poseen estudios del Nivel Primario. En Copán Y
Yoro. este índice es del 45%. La ocupación principal es la agricultura Y el
comercio.

En los candidatos que provienen de los departamentos de Atlántida. Cortés,
Colón, lamayor población tiene estudios del nivel secundario. Las profesiones

K
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mas frecuentes son las de Perito Mercantil/Contador Público y Maestro de
Educación Primaria.

El 9.22% de la población total. poseen estudios del nivel universitario.

De esta manera, El Programa Municipal ha seguido en fonna planificada y
sistemática la capacitación del Recurso Humano de los municipios. durante los
últimos 5 años.

Como Universidad, UNITEC, concibe la actividad académica dentro de una
dimensión social, que es el pueblo hondureño al cual pertenece.

Coneste proceso de capacitación a autoridades locales y lideres del municipio,
Unitec se inserta en la problemática de la realidad social, con doble propósito:
orientando con la ciencia y formando valores, y retroaIimen13ndo esta ciencia,
con las vivencias de un pueblo ávido de oportunidades de erecirniento y
-;. 'ónp...uClpaCl •

Lasalisfilrrión de los beneficiados, con el Programa de Capacitación Municipal
de la REGlON NORTE, y el interés m:nifiesto para continuar participando, nos
compromete aún más con la población hondureña y sus gobiernos locales a
continuar con entusiasmo y calidad en esta tarea de capaciIación.

La I)ire(;cióndel prOg131113 reconoce que los logros obtenidos en la capac:itaci6n,
nohubiel3n sidoposibles, sin la entrega al b'abajo por el Fersonal del Progaama,
del apoyo técnico y logístico de las autoridades de Unitec, Campus San Pedro
Sula y Tegucigalpa, el apoyo de USAID y AMHON y la colaboración de
Alcaldes,R~Ylideres Comunitarios de la Región Norte, para todos cUos.
nuestro reconocimiento especial.



..

-1-

Actividad realizada de Enero a Junio de 1997.

11 DESARROLLO DEL PLAN DE CAPACITACION 1996 -1997.

Esta Actividad se ejecutó de Julio a Septiembre de 1997.

Capa<.1taciónparaCandidatos aAlcaldes y PersonalMuni~
del Proyecto de DesanoIlo Fronterim Honduras - GuaUaíkll1
enTomo al Golfo de Honduras.

Esta actividad se realizó en Agosto y Septiembre de 1997 en
La Entrada, Copán.

"' ..

La Primera: Continuación del desarrollo en los cursos cortos del VII YVIII
ciclo:
- Contra1oúa de la Hacienda Municipal
- Desarrollo Urbano
- Gerencia YSupervisión de Proyectos
- Planeación Estratégica.

LaTcrocra:

2.1 Plan de Actividades del Periodo comprendido entre el 15 de OdlIbre
de1996 YDidembre de 1997.

FJ Plan de Actividades del afto 1997, ú11imo afto del Convenio de Cooperación
entre UNITEC - USAID y AMHDN, comprendió la ejecución de tres grandes
actividades.

La Segundq: Desarrollo de \Ul Plan Especial de Orientaciónpara los
Candidatos a Alcal<:"S Municipales período 1998-2002

1.1.1 Objetivos de los Wi lOS de c:apadtad6n.

Los objetivos que orientan la actividad de capacitación fueron los siguientes:

- .
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Lograr en los participantes. Wl cambio de actitud positiva que fiworezg el
dcscmpcJio tanto personal corno profesional, resultado de la trasmisión
de conocimientos y promoción de valores que se imparten. en 108 curB08 de
Capacitación MWlicipa1. Se promueve ellidera780 y el espíritu einprmdcc:lor,
a fin de que sean creativos en la solución de los prob1cmaa Y ágJles en dar
mspucstas a las demandas planteadas por los Ciudadanos del MUlIieipio.

OhJetives XspedIkos de FJecad6IL

I&Jos cursos Cortos,

1. hnpadh en las 6 sedes de CapaciIación 24 cursos. distribuidos de la
siguiente foIma:

..

1.1. Seis cursalde Contralorla de la Hacienda Municipal dirigido a Ak:I1des.
Regidores YPersooal Técnico Adminisbalivo que tiene

ICSponsabilidad dire<:ta en la administración de Bienes - Docurncn1os o
Proyectos de Dcsarrono.

1.2. Seis CUISOS sobIe OesmoC.l Urbano - Rmal dirigido a UdeR:s
Comunitarios, y PersonalTécnico Admilüstrativo Municipal

1.3. Seis a ....soIRGCl'encia y Supenisión de Proycctoa didgido a Personal
Técnico Municipal y Líderes Comw1a1es.

1.4. Seis" .... sobre Planeación Hs1IidI5gica, ctirigida a Alcaldes.R~y
PersonalTécnico Adllliuisbativo.

1.S. hupaitiL 13 seminarios sobR UOesti6n. Municipal Y[lcspnol1o del
Municipio" en 9 sedes de c:apa<;ilación en la Región pata cubrir 137
Municipios de los departamentos de: At1áJdida, Colón, Copán,~
Lempita, Ocotcpeque. Santa Bálbaia y Yaro.

-2-



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Del Proyecto Golfo ck Honduras:

1.6. IrnparÚl a Candidatos a Alcalde y Personal Técnico Administrativo, de 10
municipios del Proyecto Golfo de Honduras, 3 cursos sobre:

Gestión Municipal. Legislación Municipal, Planeación YControl
Presupuestario, en La En1rada, Copán.

2.1.2. Metodología de Capac:hadóo:

El proceso de enseñanza aprendizaje, estuvo orientado hacia la participación
dialogada con el instructor, la realjzación de ejercicios individuales y trabajo de
grupo.

Enlosseminarios, se combina la Exposición de instructores y participación del
grupo con preguntas y respuestas. Esta metodología de participación resulta
jllfeIe&IIlrepara los adultos, permite tanto al instructor como al participante una
retroalimentación inmediata sobre el aprendizaje del alumno y se enniquec;c la
teoria con la experiencia.

Aún con lo puntual que f.Uerx-!l. abordados los temas, los participantes siempre
quisieron ahondar mas en eUos y solicitan mayor duración de los cursos. La
temática se diseñapara 16hooIs, tiempo que el alumno debe complementar el día
viernes por la noche, con lecturas o ejercicios que asigna el instructor.

Lagranmayoria de par1icipantes, expresó alta satisúcción, con la metodología
I1hlizada por los instructores., porque los cursos siempre resultaron interesantes.

2.1.3. Descripción General del Contenido de los Cursos.

- Con1raIoóa de la Hacienda Muoicjpal.

El propósito fundamental de este curso fue el de orien13r a los Alcaldes,
Regidores y Personal Municipal sobre el manejo de la Hacienda Municipal de
confonnidad con la Ley de Municipalidades, de la Contraloria General de la
República y demás leyes conexas.
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Uevam:gi.'llIOS y controles de todos los Bienes, fondos y valoo:s p10picdad del
Municipio, en COIma ordenada y transparente, para honrar el Acto solemne de
Traspaso del Gobierno Local de la Corporación Municipal Saliente a la
Corporación Municipal Entrante, dernuevo periodo 1998 - 2002.

Los capítulos modulares que generaron el conocimiento de esta temitica fueron
los siguientes:
ControllntemoGubemamental,Irregularidades ftecuentes en la Administración
Municipal, el proceso de Entrega Y 'Recepción, ~ón de archivos
Municipales y Trámites y procedimientos en la Gestión Municipal.

-flesannUo I..1Ibarm:

El curso sobre Desarrollo Urbano enfocó los temas siguientes:

- El Estado de Urbanismo en Honduras.
- El Proceso de Desarrollo de las Ciudades.
- El Urbanismo
- La Planificación Urbana
- La Dimensión Social de la ~udad

Los contenidos señalados anteriormente pretendían que el participante, tuviera
una visión clara con lespcdo al Desarrollo Urbano de los Municipios. es decir,
oomprenderque lo urbanfsti.co conlleva factores poHticos, sociales, sicológicos,
económicos y ecológicos; estratégiai. c::., C9JtO mediano y largo plazo para
Oldeuarel~ento de los mUnicipiós. su iimaestructura fisica, usodel suelo
y los ftlCU190S que posee. Asimismo, analizar lo que al respecto establece la ley
de Municipalidades, e incentivar a los Alcaldes para levantar el Plan Regulador
de sus municipios.

Curso snbre Gerenciay Supervisión <kYmyectos:

El curso en mención se desam>1la en dos partes:

La primera se refiere a la forma como se debe Gerenciar y Administrar los
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proyedoo de desamllo ¡mala comunidad, identificando las difcmttes etapas del
proceso.

La segunda. se refirió al aspecto fisico • financiero de los Proyedos, que
comprendió eloontrol, supervisión, finalización y mantenimiento de las obras.
Se hizo énfasis en esta última etapa, es decir, sobre la responsabilidad de la
axmmidadena.mr la obra tenninada. daRdole el mantenimiento que nea:sita.

- Curso sobre Aaneación F.matégica

El curso sobre Planeación Estratégica tiene como propósito orientar a los
Alcaldes y Jefes de Departamentos sobre la necesidad de considerar la
PaneaciónCOOIO el instrumento fundamental de una buena administración, que
evita el desorden y la improvisación.

El participante conoció de la aplicación de la técnica FODA para identificar las
Fortalezas y Oportunidades, Debilidades YAmenazas, tanto internas como
exIemas de la Municipalidad, como un requisito para la elaboración de planes a
corto, mediado y 1algo plazo.

Los cuatro temas de los ClD"SOS a los que nos hemos referido anterionncnte,
resultaron muy interesantes para el personal capacitado. Reconocieron su
deaJidaden la ltallábca y a lavez la necesidad, de que los cursos se impartan con
mayor duración, para profundizar, haciendo mas ejercicios pdcticos. Esta
lIlJfPUlCia que es muy frecuente y ocupa los mas altos indiceR en las opiniones,
la cual deberá ser analizada de acuerdo a las cirucun1ancias de trabajo de los
participantes, a fin de prolongar la duración de los cursos.

El desglose del contenido del seminario Gestión Municipal YDesmoDo del
Municipio se presentará en un capítulo especial de este informe.

-5-
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1.2 Calendarizadón y dclos de Ejecución de los Cursos de Capadtac:ióD
Municipal

ExpreslrnOs anteriormente, que la ejecución de los cursos cortos, planificados
para 1997, fueron desarroDadoa de Enero a Junio del prcscnte año.

En cada sede de capacitación, en fOllDa simult3nea se impartm dos cunos:
Coo1r.1loda de la Hacienda Municipal YDesarrollo Urbano en el prin'l« trimestre,
puahacer\Dilotal de 12 eventos. De esta actividad se envió opoI1Unamente el
lnfonne de Avance.

Gerencia YSupervisión de Proyectos y Planeación Estratégica. fueron los cursos
que se impartieron en el segundo trimestre, o sea de Abril a JWlio de 1m.

Los iMnJotores que orientaron los cursos de capacitación, adcmis de poseer el
titulo que respalda su founaciÓR, todos ellos poseen una amptia experiencia
Municipalista y en la Gerencia Pública, por lo que el proceso educativo se vio
enniquecido con ejemplos vivenciales de las Municipalidades del País.

Losinstruculres: "Iíburcio Jiménez y Man&edo Sierra tuvieron la responsabilidad
de desarrollar el curso Contraloóa de la Hacienda Municipal, en 3 sedes cada
uno.

An1ba'l¡xofesionales, romo expresaba anfcóonllcntc lime amplia experiencia.
y.ac;1Jm1m!=llteJabl¡nnenla Contraloóa GeJleial de la República, institución para
la que han trabajado por varios alias, ocüpando diferentes posiciones.

Los instructoo:s de los cursos de DcsarrolIo Urbano fueron: AIquitccto Carlos
Ellas leer, con experiencia en dirigir la oficina de Planificación Urbana de la
Municipalidadde Villanueva.y la Ingeniero CiVil, Neisy Paz de Paz. tambi6n con
ecpeIimciaenel1ema, y en la elaboración del Plan Maestro de la Municipalidad
de Puerto Cortés.

Los dos profesionales señalados anteriormente impartieron tambien el curso
sobre Gerencia Y SupcIvisión de Proyectos.

-6-
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Elcurso "Planeación Estratégica. estuvo bajo ta orientación de los distinguidos
Profesionales: Uc. Marcial Sotis, Vicerrector de Desarrollo Estudiantil de
UNITEC, para la sede de San Pedro Sula. Uc. Mario Ivan Flores y José
Edgardo Pacheco, desatrollaron este curso en las otras sedes. Todos cUos con
estudios superiores de nivel de Maestrlay con amplia experiencia do<:entc.

LospartiriJ:Q1dts e>qXt&lililalta evaluación, alta satisfilcción con el dw "pcOO
de los instructomI.

.-

Las visitas de la ptollloción a los c:Iifmmfcs grupos de población en los
municipios de cada sede se realizó en c:alendario especial

Las cartas de invitación se enviaban directamente a mwbos enlaces en cada
municipalidad de la sede;con 2 semanas de anticipación al eNento para ser
distn'buidos a los participantes.

Agradecemos a los Alcaldes y Secrctuios de las Municipalidades acdc esIa
colaboración.

mPromotor, instalado en la sede del curso por lUl3 semana, hada el ftlC'" .moo
¡u1Ddoob municipios para Henar las listas de prc-inscripciónYpicparar todo
loJdaIivo allocalcbtdcse imparten los c:ursos, mobiliario, equipo, aIimcn1adón
efe. .'..
DeeslamarlCl8,Ptii&'8idoliodos los elementos illlpoibuttes para hac:erun como
de calidad se motivó a las penonas para que asistieran a los c:ur.IOS de
Unitee.

Algunas variables, fuera de nuestro control, como laprovisión de viáticos a los
paaticipallk:s,inic:io de la campanas poHtic:as por los difcJcntes partidos poHtic;os
delpaís, poco interés de algunosa1~ desinfcn lilación y poco apoyo de los
Alcaldes de Tnmsición, Remmcia de Alc:aldea tiden:s, inftuycron en la

-7-
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disminución de los índices de participación sobre todo, en el último ciclo de
nuestros cursos, desarrollados de abril a junio del 97; periodo que coincide con
el despegue intensivo del proselitismo politico en toda la REGlON.

El Plan de Gira de promoción de los cursos cortos, se inició ellO de enero de
1997Y finalizó con los últimos cursos el 21 de Junio.

Para seleccionar los participantes, durante las visitas a las Municipalidades, se
acompañaba el perfil del curso y s<>mdicaba el perfil del participante.

Todos los C'JJ'80S que se impartieron en el presente año, requerían como ingreso
un mínimo de estudios seamdarios, por la natwaleza del contenido. Una
persona con dificultad para la lectura y escritura como SlX:ede generalmente en
d ¡xmtde loslideres, consecuentemente tendrá mayor dificultad para entender
algunos cooceptoa y realizar algunos ejercicios. Sin embargo, esta situaciónno
pudo corlln l1a1geal fonna absoluta, un pequeño porcentaje de las pasonas que
asistieron a los cursos no han completado sus cstudios primarios. Este grupo
cstuvo lepresentldO por el 4.17%.

FJ. 170.4cooesp<n::: al stgrnento de población con estudios de Escuela Primaria
FJ 3J%del totalde lapoblación, cumplió con el requisito de ingreso a los cursos
deUNITEC.

.--, .
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111. SEDES DE LOS CURSOS DE CAPACITACION

1. Criterios de Selec:dón de las Sedes:

La definición de las sedes del Programa de Capacitación de la Región Norte, se
realizó do'lpnes deun eshyJjo geográfico de la Región Norte. el anátisis de ciertos
criterios definidos para constituirse en sede del Programa.

Los aiterioo deselección establecen. que la sede debe poseer un local adecuado
y dispom"ble los ViClJles y Sábado para atender 2 grupos simultáneamente de
3Qf40 pe&'IOIl3S tadauno. Cuando decimos adecuado significa que ese local debe
contar con luz. ventilación y espacio suficiente y con 10 servicios bacas.
Generalmente el equipo audiovisual usado por los instructores se trastada de
Unitec. a cada W13 de las sedes.

Estas condiciones. de local sierr¡pr:e los encontramos en la sede 1del Campus
UNITEC de San Pedro Sula; en la sede 11. de Santa Cruz de Yojoa. en el Centro
de Capacitación de la ENEE. a 12 kilómetros de Santa Cruz de Yojoa.

La MunicipaliJad de Santa Rosa de CopAn. siempre nos brindó el apoyo. y
gestionó el local con la Directora de Instituto "Alvaro ContJaas" que
gustosamente nos proporcionó parte de las instalaciones. alejados del buDicio
estudiantil Y accesible a los participantes.

Las sedes donde blvimos dificultades. lW:ron: La Ceiba. Tocoa (focoa
posterionnente se trasladó a Olanchito) y la sede de Santa Bárbara. En estas
sedes. donde continuamnos los próximos atlas. se ne<:csita un apoyo mas
efectivo de los Señores Alcaldes.

Otros criterios para seleccionar las sedes de la Región, es el apoyo de los
Alcaldes para proporcionar local para la capacitación, &ciIidades para que los
promotores del programa realicen su trabajo en la sede. ero.

Elbuenestado de caueleías o caminos y las distancias a la sedes que fiIvorezcan.
d traslado de 10'1 participantes. fue otro de los criterios para selecionar las sedes.

-9-



En nuestro LlÍormc de Avance del tercer trimestre de 1997, es decir de Julio a
Septiembre, sugerimos con respecto a las sedes:

Elinw¡mcul0 en la participación por municipio se debió básicamente a la labor
de promoción de UNITE~ al apoyo de los Alg}des y Pemonal de los
municipalidades, asi como a los resultados de cada evento de capacitación
divulgada por los mismos participantes.

• Cancelar la sede de Santa CIUZ de Yojoa, y trasladarla al municipio de
Yoo>. AJmconm &ciIidacIes de local que expresibamos anteriormente

. en Sapta CnJz de Yojoa y del apoyo del Alg}de, consideramos el
muniCipio de Yoro mas acc:estble a los municipios del Departamento
de Yoro.

En la mayoría de ellos, este requisito se cumplió; existiendo por supuesto,
algunos municipios, en los departamentos de Colón, santa BArbara, Copán,
Lempixay Ocotepeque. muy distantes a la sede. Debemos reconocer. que los
participantes asistieron por alta motivación a los CW'BOS, ya que además de la
distancia ellos mismos cubrieron los gastos de transporte, alimentación y
hospedaje, en la sede.

-10-

Los municipios de Cortes que asistieron a la sede n, les favorece
iguaImenIepcdutistancia, recibir la capacitación en la sede 1del Campus
Unitec, en San Pedro Sula.

Abrir nuevas sedes como Gracias, para atender los municipios del
Departamento de Lempira y Nueva Ocotepeque pan concentrar los

municipios del Departamento de Ocotepequc.

En el año 1994, que inicia el actual Programa, se definieron 6 sedes de
capacitación y 72 municipios. En 1996-1997, esta cifra subid a 90 municipios.
so1amentepara loscursos cortos. En el seminario para Candidatos a Alcaldes la
oobertura fuede de 137 municipios que conesponden a los 8 departamentos de
la Región Norte. El seminario de inducción se impartió en 9 sedes, lo que
facilitó la comparesccncia de los candidatos a Alcalde.

•
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2. Criterio de selección de Municipalidades por cada sede.

se expresó anterio1Tl\ente, que el apoyo de los Alcaldes tanto de la ~es,.como
de los municipios éJite son determinantes para que concurran las perSonas que
J\OOi sitancapacita1se. Esta labor fue apoyada por la mayoria de los Alcaldes del
sector.

Lasmunicipalidades participantes en el Programa, deben estar geográficanlent
cerca de la sede, y que sus canetetas o veredas esten accesibles en invierno y
verano y que los Alcaldes proporcionen toda clase de facilidades a sus
empleados, y a los líderes comunales para que asistan a los eventos.

El.oomportamiento de participación por municipio en las sedes de capacitaQón
a la fecha, estuvo en el onien siguiente:

A. En Cursos Cortos

Año 1995 1996 1997
Sede No. Municipios No. Municipios No. Mwúdplo

San Pedro Sula 14 14 12
Sta. Cruz de Yojoa 8 11 9 .-..
LaCciba 9 9 9
OIanchito 10 10 9
Santa Bárbara 15 16 15
Sta. Rosa de Copán 15 29 19

Total 71 90 73

-11-
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B. En Seminario Candidatos Alcalde 1998 - 2002.

&laactividad política coincide COOlctamente con los cursos del últimoperi~
donde se observa una disminución en los índices de participación del~
aproximadamente.

El seminario para los Candidatos a Alc:alde, ampliamente divulgado, por las
diferentes radio emisoras locaI+ cada sede de capacitación hizo posible la
asistencia del 87.04% de Candidatos. La represcntatividad por municipio, en
toda la región fue de un 1000"".

19
9

11
21
23
20
11
15
8

137mwñcipios

Año 1997
No. de Municipios

Total

Munidpios

San Pedro Sula
LaCeiba
Tocoa
Santa BArbara
Santa Rosa de Copán
San Marcos, Ocotepeque
Nueva Ocotepeque
Gracias, Lempita
Yoro, Yoro

No.

En el numeral A. se observa un incremento en 1996 y decremento en 1997.
Hemos oomcn1ado al rospedo, en infonncs anteriores, que en 1996, se c:onsolida
el Programa, y 1997 desciende, por ser el año polí1ico, razón por la cual el
programa se ve afectado por las campañas políticas de los diferentes partidos.

l.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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3. Sedes J MUDidpios de la REGION NORTE

I .
A continuación se enlistan, los municipios que son convocados a los cursos

I cortos en cada sede de Capacitación. en la Región. Norte.

I SEDI!'3 y MUNICIPIOS DE LA REGION NORTE

I
SEDE 1: SAN PEDRO SULA,.

CODIGO No. MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO

I 05-01 1. SAN PEDRO SULA CORTES

I 05-02 2. CHOLOMA CORTES
05-03 3. LA LIMA CORTES

I
O~ 4. OMOA CORTES
05-05 5. PIMIENTA CORTES
05-06 6. POTRERILLOS CORTES

I 05-07 7. PUERTO CORTES CORTES
05-10 8. SAN MANUEL CORTES

I ~5-12 9. VILLANUEVA CORTES
16-04 10. AZACUALPA SANTA BARBARA

I
16-14 11. MACUELIZO SANTA BARBARA
16-19 12. QUIMISTAN SANTA BARBARA
16-22 13. SAN MARCOS SANTA BARBARA

I 1~ 14. RL PROORESO . ,- YORO...

I SEDE D: SANTA CRUZ DE YOJOA, CORTES

I
CODIGO No. MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO

05-08 15. SAN A. DE CORTES CORTES

I 05-09 16. SAN FRANC. YOJOA CORTES
05-11 17. STA CRUZDE YOlOA CORTES

I
I

-13-
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SABA COLON
SANTA FE COLON
STA. ROSA DE AGUAN COLON
SONAGUERA COLON
TOCOA COLON
OLANCHITO COLON

SANTA BARBARA SANTA BARBARA
LA ARADA SANTA BARBARA
CEGUACA SANTA BARBARA
SAN JOSE DE COLINAS SANTA BARBARA
CONCEPCION NORTE SANTA BARBARA
CONCEPCION SUR SANTA BARBARA
CHINDA SANTA BARBARA
EL NISPERO SANTA BARBARA
GUALALA. SANTA BARBARA
lLAMA SANTA BARBARA
NUEVA CELn.AC SANTA BARBARA
PETOA SANTABARBARA
SAN NICOLAS SANTA BARBARA

SANTA RITA SANTA BARBARA
SAN VICENTE CENf. SANTA BARBARA
11UNIDAD SANTA BARBARA

· .

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

02-06
02-07
02-08
02-09
02-10
18-07

CODIGO

16-01
16-02
16-05
16-06
16-07
16-08
16-09
16-10
16-11
16-12
16-16
16-11
16-23
16-25
16-26
16-21

40.
41.
42.
43.
44.
45.

..

No.

46.
47.
48.
49.
SO.
SI.
52.
53.
54.
SS.
56.
51.
sS:

59.
60.
61.

SEDE V: SANTA BARBARA

MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO
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SEDE VI: SANTA ROSA DE COPAN

I
CODIGO No. MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO .

I 04-01 62. STA ROSA DE COPAN COPAN

I 04-02 63. LAnGUA COPAN
04-03 64. LAUNION COPAN

I
04-04 65. COPAN RUINAS COPAN ,.
04-05 66. CORQUIN COPAN
04-06 67. CUCUYAGUA COPAN

I 04-07 68. DOLORES COPAN
~ 69. DULCE NOMBRE COPAN

I 04-10 70. FLORIDA COPAN
04-13 71. NUEVA ARCADIA COPAN

I
04-16 n. SAN JERONIMO COPAN
04-17 73. SANJOSE COPAN
04-18 74. SAN roAN DE OPOA COPAN

I 04-19 75. SANNICOLAS COPAN
04-20 76. SAN PEDRO DE COPAN COPAN

I 04-21 77. SANTA RITA COPAN
04-22 78. . TRINIDAD COPAN

I
13..01 19. GRACIAS LEMPIRA
13..10 80. LASFLORBS LEMPIRA
13-13 81. LEPAERA LEMPIRA

I 14·01 82. ocornPBQUE OC01'EPEQUR
14-02 83. BELEN GUALCHO OC01'EPEQUE

I 14-03 84. CONCEPCION OCOIEPEQUE
14-06 85. ENCARNACION OCOTEPEQUE

I
14-07 86. LA LABOR OCOTEPBQUE
14-13 87. SAN MARCOS ocomPEQUE
14-15 88. SfiN8EN11 OCOfEPEQUE

I 16-08 89. PROTECCION SANTA BARBARA
16-15 90. EL NARANJITO SANTA BARBARA

I
I

-l(j..
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3.2. Grupos Me1as Atendidos:

Los grupos metas definidos en el Programa de Capacitación Mwñcipal fueron
los siguientes:

- Alcaldes YRegidores

- Personal Técnico Administrativo

- Líderes Comunales.

Durante el presente año d grupo meta mas JIC~presentativo en todas las sedes
fue el Persotl3l Técnico Administrativo. en segwtdo lugar el grupo meta de
Alcaldes y Regidores. El tercer lugar de participación correspondió a los
líderes comunales.

-17-
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IV. CICLOS DE EJECUCION DE LOS CURSOS DE
CAPACITACION, REGION NORTE.- 1997:

A continuación se presentan los cuadros de infonnaclón'estadistica sobre el
personal capacitado, por curso, sede y municipio. Esta infonnaciÓR
comsponde a los cursos impartidos de Enero a Junio de 1997, sobre los
temas: Contraloria de la Hacienda MW1icipal. Desarrollo Urbano. Gerencia y
Supervisión de Proyectos y Planificación Estratégica. ..
4.1

CUADRO NO.l
PEUONAL CAPAcrrADO POR CUUO, SEDE y IIUNICIPIO

COHT1tAL. DES. OIR.SUP. PIANEAC.
N. MUNICIPIO HCDA.JlPAL URBANO DEPROY. ESTRAT. TOTAL

fREC. PREC. PRIIIC. PRIIIC. PRIIIC. "
l. SAN PEDRO SULA 4 14 • 14 41 3I.M

1. SANUANUEL 2 2 2 2 I 6.M

1 LAUIIA 4 5 2 3 14 .1..

4. lLPROCJRl!SO 5 3 1 • " 7.n

5. VIU.ANUEVA 5 4 , 3 .1 11'3

6- OUOA 4 2 3 , 2 11 U3

7. PU!IlTOCOR~ 4 1 7 1
,

14 11..I

.'.. IL\CU!LIZO (S.8.) 1 I
.

1 1 • 4 1.,
,

,,. SAN IIAROOS (S.B.). 3 o • 2 5 111

1I QIllIOSI'AN (S.B.) 1 1 I
,

I 2 1.51, ,

11 POTIlERIlLOS I 4 • • 4 3..,

12 PlJlJENTA • 1 • • 1 1.75

TOTAL 33 31 31 30 132

PORCENTAJE 25% 21.,.,. 21_ 21.7a 1-
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En1997, se inicia la capacitación el 31 de enero, en la sede campus de Unitcc, en
San Pedro Sula. Un total de 12 municipios participan en esta sede procedentes
de los departamentos de Cortés, Santa Bárbara Y Yoro. Estos municipios
participantes son los siguientes:
San Pedro Sula, San Manuel, La Lima y el Progreso. ViDanueva, Omoa, Puerto
Cortes, Macuelizo, San Marcos, Quimistán S.B., Potrcrillos y Pimienta.

En el cuadro No. 1 que presenta la infonnación por sede, curso y munic;ipio,
observaJnooenbextremos, la mayor asistencia por el Municipio de San Pedro
Sula, Y la menor asistencia por el Municipio de Pimienta, con el 31.06% y el
0.75% respectivamente. Siguen en su orden, ViDanueva, (13.63) La Lima,
(1O.6()OAl), Puerto Cortés, (IO.6()OtfI) Omoa, (8.33%) El Progteso, (7.5"1%) San
M3lOOS S.B., (3.78%) PotreriDos, (3.03%) MacueJizo, (3.03%) y Quimistan con
el (1.51%).

Sianalizamos la participación por curso, observamos que la mas alta a..cQstcncia
estuvo en Desarrollo Urbano (290tfI), seguido de la Contraloria de la Hacienda
Municipal (25%), luego Gerencia y Supervisión de Proyectos (23.48%) y
Planeación Estratégica con el (22.72%).

~m~os~M~~~en~~de~ciay~de

Proyectos y Planeación Estratégica, fueron Quimistan S.B., PotIerillos y
Pimienta.

Un total de 132 peJSOnas se capaci~ en los municipios de la sede de San
Pedro Sula, para obtener un pomemo de 33 personas por evento, 10 que
consideramos muy bueno.
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4.2

CUADR.O NO.2 ,
PERSONAL CAPACrrADO POR CURSO, SIlDI y MUNICIPIO

CONTRAL DES. OER.SUP. PUl.HEAC.
N. MUNICIPIO HCDA.MPAL URIlANO DEPROT. !S1'RAT. tOTAL

IREC. FU:C. IREC. IREC. IREC. '"..
1. STA. CRUZ DE YOJOA 7 17 5 4 n n.n

1- MORAZAN, TORO 5 \ O O , 7.00

3. EL NmRITO, TORO , 4 1 1 \4 \4.00

4. STA. RITA, TORO 1 1 1 O 4 4.Ct

So YORO 5 ) 5 1 14 16.00

6- TORITO 1 1 O O ) :J.37

7. SULAoo. YORO 1 O O O 1 UC

lo LA3VJlQA3 (3.8.) 4 O ) 1 • uo

4. SAN PIlDRO ZACAPA ) 1 O O 4 4M

t/ lO SAN PIlDRO SULA 'l O 1 O O \ I.U. .
.

TOTAL )5 :111 l' • " 1....

PORCENTAJE "'" "" \1% '" .-
En la sede 11, Santa Cruz de Yojoa se capacitó a Wl total de 89 personas que
representan el 100% de los parti«ipantes y un promeJio de 22 personas por

- " .

curso.

Nuevemunicipiosasis1ieron del departamento de Cortés, Yoro y Santa Bárbara,
entredloslossiguientes: Santa Cmz de Yojoa. Morazin, ID Negrito, Santa Rita,
Yoro, Yorito, SuJaco, Las Vegas YSan Pedro Zacapa y San Pedro Sula.
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De ellos. Santa Cruz de Yojoa; observa la mas alta frecuencia con el 37.07%
seguido de El Negrito YYoro con el 16% Las Vegas (S.B.) con el9%, Morazin
y Santa Rita oon el 7O.ÁI. Participaron en menor escala, los municipios de Yorito
Sulaco y Santa Rita del Departamento de Yoro.

Los cursos dd. VII ciclo tuvieron una buena asistencia, en Santa CJUZ de Yojoa,
No así en los CUISOS del VIll ciclo, donde la participación disminuyó
notablemente.

En nuesúoinfonne de Avance Abril- Junio, expresámos nuestra preocupaci6n
por que la asistencia de esta sede bajó en relación a los CUISOS impartidos en el
ciclo anterior.

Enesta sede, elAlcalde, Ingeniero Amaldo Sánchez ejen:e un alto Jidera2g0. Su
apoyo al programa consistió en que además de enviar el personal de su
municipalidad, proporcionó viáticos y transporte a los líderes c::omunales,
gestionó siempre el hospedaje de los participantes por los municipios de
Morazán, El Negrito, Santa Rita, Yoro, Yorito, Sulaco. Victoria y San Pedro
Zacapa. Su retiro para postularse en la reelección de Alcalde 1998 - 2OO~
coincidió con el periodo de nuestros cursos del Vlll Ciclo.

LamelltaNemente, del Alcalde de Tnmsición, no obtuvimos la mismarespuesta
de colaboración.

Los cursos de Contraloria de la Hacienda Municipal y DesaIroIlo L'Jbano
tuvieron una participación del 39% y 34% respectivamente, mieshas que el de
Gerencia y Supervisión de Proyectos Y Planeación Estratégica, el 18% Y 9%
puede apreciarse que la asistencia a estos dos últimos cursos, en esta sede fue
muy pobre.
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4.3 SEDE LA CRIBA

CUADRO NO.3
PERSONAL CAPACrrADO POR CURSO, SEDI y MUNICIPIO

CONTRAL DES. OER..SIJP. I'I..AMUC.
ti. MUNICIPIO HCDAIIPAL URBANO DEPRaV. arRAT. TOTAL

JIRI!C. PREC. PREC. PREC. PREC. %

l. LACI!IBA 5 I 5 Z 13 I:U:'

1 JUTlAPA Z ,
~ Z 11 11.11

3- ILPOIlVDUR , .. ~ I 9 UI

~. SAN JlRANCI3CO 5 ,
~ ~ 16 16.16

5. LANA:IICA ~ Z Z I , U'

6. TEI.\ I 5 ~ I '1 ,....
7. ESPARTA 4 ) , 6 '4 '4.14

,. ARIZONA 6 , Z , .. '''lO
~. BALFATE 4 O , 1 7 7.10

TOTAL ~ ~ 1) 11 " ,....
PORCENTAJE ~.~ )4.)4" n~ ,1.1'" ,..,.

Aja sede mde La Ceiba, asistieron todos los municipios del Departamento de
Atlánlida que son S. y el municipio de Balfate, Departamento de Colón.

Si.c~os el número de participantes por muni'ipio, enconJIamos que las
mmiic:ipaJid¡\de hicieron esfueaos importantes por enviar peJSOJ13l a capacibr,
yaquc Ia·núnima asistencia en ambos cursos fue de 4 personas Y la máxima de
10 personas por municipalidad; en ese rango, estuvieron las demás
munipalidades.

En témlinos porcentales la asistencia por curso estuvo de la siguiente manera:
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Contraloría de la Hacienda Municipal en primer lugar con el 34.34%. En
segundo Iug-ar. Desarrollo Urbano con el 24.24%. En el último Ciclo. la
participación desciende. como en el caso de la sede anteriror: Gerencia y
Supervisión de P.royedoo con el 23.23% y Planeación Estratégica con el 1.8. i SOlo.

Obsavamosqucd municipio de San Francisco obtuvo la mas alta asistencia en
los 4 cursos del 97. seguido de La Ceiba. El POIVenir. Tela, Atizona y Bal&te.
Este último municipio del departamento de Colón.

Un1DtaI de 99 personas se capacitaron en la sede de La Ceiba obteniéndose un
promedio de asistencia de 2S per30nas por evento.

..... SEDE OI,ANCHlTQJORQ

CUADRO NO••
PERSONAL CAPACIIADO POR CURSO, SEDE Y MUNICIPIO

CONTRAL DES. OER..SUP. PlAHEAC.
N. MUNICIPIO HCDA.MPAL URBANO DEPROT. ESTRAT. TOTAL

JIREC. Pu:C. Pu:C. fRJ!C. PUC. '"
l. llUOIfA 3 I • o 4' 1.-

2- SAHTAFE 1 I I 3 , ..m
). srA. ROSA DEACJUAN 3 o 1 I , 5.1'.. UMON 4 3 3 , 1 11 ,..
S. OUNCHITO 11 11 IS ,

" 4'UI

6- llABA 4 I 2 S l' 1.62

,7. llONAOUIRA 4 O O I 4 1.-

1. 1OCOA 2 I 4 2 t 7.7.5

t. TORO I I I I I ...,
II T1lW1UO I 2 1 I 3 UI

11 1IONno ORIENTAL I O I , , 5.17

~ TOTAL 54 35 JI 11 11' 1....

PORCEtITAJE ;19-"'" 30.17% R41'" 11.10% 100%
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Los municipios, del departamento de Colón, asistieron a la sede de Olanchito,
corno ser: Iriona, Santa Fe, Santa Rosa de Aguin, Limón, Olanchito, Saba,
Sonaguera, Tocoa, Yoro, Tmjillo y Bonito Oriental. Participó además el
municipio de Yoro.

La Munici¡:ádad de Olanchito participó con el 47.41% del total de capacitados.
Continúan en orden descendente por participación, los mwri.cipios seguientcs:
Limón con el 9.480/0, Saba con el 8.62, Tocoa 7.75%, Santa Fe 6.03% Santa
Rosa de Aguán Y Bonito Oriental con el 5.17%. Con menos presencia,
participaron los municipios de Iriona, Sonaguera y Tmjino.

El 60% del total de capacitados en la sede de Olanchito asistieron a los CUI80S

del VII ciclo, Contralorfa de la Hacienda Muinicipal y DesarroRo Urbano, y el
40% a los cursos de último ciclo. En esta sede tambien se obselva una
disminución de asistencia con respecto al ciclo anterior.

Un total de 116 personas se capacitaron de Enero a JWlio en la sede de
Olanchito. con un promedio global de 29 personas por evento.

Es importante seft.alar, que las m\l~cipaJidadesde Iriona, Santa Fe, Santa Rosa
de.Aguán,Lirnlwl, Bonito Oriental y Tujino, son los municipios mas lejanos a la
sede. Por loque es de reconocer sus esfuerzos al asistir a los cursos de UNITEC.
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4.5 SEDE SANTA BARRARA

CUADRO NO.S
PERSONAL CAPACITADO POR CU1l~O.SIDI y MUNICIPIO

CONTRAl. DI!S. OER.SUP. PLAlfEAC.
N. MUNICIPIO KCDAMPAL URBANO DEPROY. I!STRAT. TOTAL

JIRIC. JIRIC. PUC. PRIIC. PUC. "-
l. SANTA BARBARA 4 4 t 2 l' It••

2. SAN JOSECOLINAS 4 2 , , U 12.1.

3. OUA\AUl. 2 1 • 1 4 ....
4. TRINIDAD , 1 • 1 4 ....
5. LAARAIlA I 1 2 3 7 7••

t. lLAMA , 1 • 4 • "lO
7. SAN VICENTE CENT. ) • • • 3 ,..

: i.. CEOUACA 2 2 I • 2 t 6..
, ,

t. SANTA RITA 2 • 1 2 , 5..
18 CONCEPCJON SUR , , 1 1 • ...
11 CONC!PCION NORTE 2 • • • 2 1.
U ELllISPERO 3 , 1 1 11 1...

13 LASvmAS 1 1 • • 2 1..

14 QUIMISTAN 1 • I • 1 1..

IS Pl:fOA 1 1 1 O S 5..

16 CIIINDA • -1 I ". 1 , 1.

17 MUE\/'A ClULAC • • 1 O 1 l.•
I

TOTAL " 22 22 I 11 11. ••
PORCENTAJE 36.64% 21.,... 11.,... I 11."" '01%I
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Santa Bárbara es la 5ta sede, del Programa, aquí asistieron 17 municipios del
Departamento. A la sede de San Pedro Sula concuaen 4 municipios de este
despartarnento, y a la sede de Santa Cruz concurren 2 municipios. En Santa
Bárbara el Programa cubre el 85.180/0 de los municipios que oficiahnente le
corresponden.

Laasistenciapormunicipio, en esta sede observa un comportamiento. aceptable.

El rango es entre 2 y 6 personas por municipio, a excepción de Santa Bálbara
cabecera, que envió mayor número, esto es consecuente por estar en el lugar
donde se imparten loscmsos. Asimismo, MOOIlocemOS el interés de los Alcaldes
de este departamento por enviar su personal a capacitar. aún con la escaséz de. .
relursos econOrntCos.

De mayor a menor frecuencia, el comportamiento de'listencia fue el siguiente:
SantaBárbaIa, San José Colinas, El Níspero, Dama, Concepción Sur, La Arada,
Ceguaca, Santl Rita, Petoa, Gualala, Trinidad, San Vicente Centenario, Chinda,
Las Vegas, Quimisün, Concepción del Norte. Nueva CcliJac. este Municipio
participó con l persona en el Curso de Gerencia y Supervisión de Proyectos.

Un total de 101 personas se capacitaron en la sede de Santa Bárbara,
obteniéndose un promedio de asistencia de 25 personas por evento.

Cootraloúa de la Hacienda Municí~obtuvo la mas alta fteaJencia con el 36%;
Desarrollo Urbano y Gerencia Y Supervisión de Proyectos con el 22% .y
Planeación Estratégica con el 20% de asistencia.

Si comparamos la asistencia entre la sede de La Ceiba y Santa Bárbara la
diferencia numenca fue tan solo 2 personas. En cuanto a la cobertura, Santa
Bárbara atiende 8 Municipios mas que La Ceiba, lo que significa que estos
Municipios mas pobres logran enviar entre 1 Y 2 personas generahnente a cada
~ los Municipios de la Costa, probablemente con mayores recursos logran
enviar entre 2 y 5 personas por Municipalidad a cada curso.
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CUADRO NO.'
PERSONAL CAPACITADO POR CURSO SEDE Y II1JNIClPIO

4.6

..
. CONTRAL DES. OER.SUP. PLANEAC.

N. MUNICIPIO
,

HCDA.MPAL URBANO DEPROY. mRAT. TOTAL

PR!C. PR!C. PR!C. PR!C. PR!C. "
l. STA !tOSA DE COPAN 5 , , J ¡ji Il.Ia

2- SAN PEDRO 2 1 1 • 4 1.
3. SANNICOLAS •. I O I 1 J 1.
4. SANTA RITA 2 1 1 O 4 1.
5. OOPAN RUINAS 2 O • • 2 1.10

,

6. CUCUYAOUA 1 2 2 O , 4." I

7. DULC&lIOIoIIlR! 2 1 O 1 4 1.
a. NlJEVA ARCADIA I I I 2 , 4."

9. SAN JUAN DEOPOA 2 I I O 4 1.
10 LEPAI!RA LDIP1RA I 2 2 2 7 UD

11 LAS PLORI!S LDlPIRA I
!

I 1 2 5 4."

12 0RAC1A3 LDlPIRA 2 2 1 I , '-45

J) SAN UARCOll. OCOT. 2 O • I i 1 U.
14 LA LABOR. OCOT. 3 1 2 I :1

, '-41

IS 3EHllENTL OCOT. 1 2 O 1 i 4 1.,

16 SAN JOSE COPAN , O 1 ,
il 7 '""I :1 1.... :-:.?R1DA 2 , 1 • 1 I 4..

•
UI SAN JI!RONIUO 2 O • . I 3 1.711

,19 PRDnCCION (S.B.) 1 I • • 2 l.•

¡» DOI.OIlES • I 1 • 2 l.

1

I
2 3 1.10i 21 CORQUIN • • I

1n li TIUNIDAD • O I • 1 .."
n

,
O 1 I 2 l.•, <XINCl!PQON O

iU l!NCAIUfANCION • • 1 2 4 1.
1S ELNARAHlI10 • I • 1 1 .."

TOTAL 36 24 26 24 110

PORCENTAJE "" n% 24" n% : I

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

A la sede de S3nb Rosa de Copán, en el presente año, asistieron 25 Municipios,
procedentes de los departamentos de CopAn, Lernpira, Ocotepeque y Santa
Bárbara Entérminos porc.entales la cobertura fue la siguiente: para Ocotepeque
el 16%, Santa Bárbara el 4%, Lempira el 12% y Copán con 68% de los
Municipios.

El comportamiento de asistencia cs similar al de la sede de Santa BáIbara a
mayor cobertura menor número de participantes.

La mas alta frecuencia la nene la Municipalidad sede con 20 participantes que
significa el 18.18% del total de capacitados. A continuación se enIistan los
Municipios por su lugar en los índices de asistencia:

1 Lugar: Santa Rosa de Copán (18.18%)
2 Lugar. Lepaera. Lempira (6.3%)
3 Lugar. Gracias Lempira (5.4%)
4 Lugar: Las Flores, Lelllpira, Nueva ~dia, Cucuyagua (4.5%)
5 Lugar: Santa Rita, San Pedro, Dulce Nombre, San Juan de Opoa, Florida Y

Encamación de Ocotepeque (3.6%)
6 Lugar: San Nicolis.~ Jerónimo y Corquin (2.7%)
7 Lugar: Copán Ruinas, San Marcos Ocotepeque, Protección Santa Bárbara,

Dolores y Concepción de Copín (1.8%)
8 Lugar: El Negrito Santa Bárbara y Trinidad de Copán (0.90%)

La asistencia por, cumo e.. esta sede fue el siguiente:

Contraloría de la Hacienda Municipal 33%
Gerencia YSupervisión de Proyecto 24%
Desarrollo Urbano 22%
P1aneación Estrat6gica 22%

Puede agragarse, que aún en la sede de Santa Rosa de Copán que siempre ha
dcstacado en participación durante el último Ciclo, disminuye la sistcncia. El
curso de Contralorla obtuvo la mas alta m:cuencia, los demás cursos la
asistencia fue ma.,; o menos homogénea.
Sin embargo, en términos globales,. se logro un promedio de 27 personas
capacitadas por curso, en esta sede durante 1997.
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4.7 Analisis de otros Variables, de los Cursos de Capad1adón.

Datos importantes, referidos a otras variables de los cursos de capacitación,
corno ser: participación por Grupo o Meta. por Sede. por Género. nivel
educativo de los participantes. se expresa a continuación:

Participación segun Grupo Meta.
Región Norte. 1997

GRUPO MErA FRF..COe«::IA PORCENTAJE

ALCAlDES Y REaIDORES 137 21.1'7%

PERSONAL'lEC. ADMINT. 416 64.29%

UDERES COMUNALES 94 14.52%

TOTAL 647 IOO.4MM

De las647peI3OIll1S ca¡ncitac:Jas. el 21.17% conesponden a la población meta de
Akaldcs YRegidores Yel 14.52 a I..J.dercs Comunales. Puede apIC(;iatK que la
rnay<X"pobJaci6n capacitada en este afto fiJe el Personal Técnico Administrativo
de las Municipalidades. Ef sector de líderes fue el menos favOOlCido, pero dada
la temática de los ctmlOS, los Alcaldes consideraron prioritario enviara su
personal a capacitar. El 64.29'.4 del total de capacitados fue del Personal
MWlicipal.
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Grupo Predominante por cada Sede de Capacitación
Región norte 1997

.
OllUPOIIUA ."

TOTAL
SEDES ALCALlIf:3 Y PERlIONAL UDiU3

RI!OODPREI % nc. AOaL % OOIIUN. % PUc. %

SAN PEDRO SlILA l' "- IN J.4 1» JfM'i

STA. CRUZ DE TOJOA :la -40 21 • 117J1'

LACEIIlA 71 ó4 I o. ff 15."'"

OLANCHITO :lO " 31 111 17.~

SANTA BARBARA I1 72 11 111 I~'I%

STA. ROSA DE COPAN JIi 'l5 , lit 17._

TOTAL 137 416 ,. 647 1"-"%

Al ana1i2ar la lqaesentación del caIgO, segun la sede de capacitación, se observa
que los Alcaldes y Regidores, tuvieron mejor asistencia en las sedes de Santa
Croz de Yojoa, La Ceiba y Santa Rosa de Copán.

Continúanen~deoocildente, la sede de Olanchito. y luego San Pedro SUla
YSanta Bárbara. Este comportamiento fue muy similar durante la capaciladlm
de los tres años, las oorpOlaciones de la municipalidades sedes. con los que
menospaI1iciparooenaCapacitación. Las razones expresadas, para justifigne
fueron las multiples ocupaciones particulares y los compromisos poUtioos en
barrios, colonias y aldeas del municipio.

Dis1ribuQónp~de los Participantes
segun SU Género - Región Norte 1997.

N. GENERO FRECUENCIA PORCETAJE

1. FEMENINO 215 34.77%

2. MASCUUNO 422 65.zm

TOTAL 647 100.00%
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Segúnsu géileto, el 34.77%, corresponden a la población femenina. y el 65.22%
a lapoblaciónmasculina. La representación de la mujer durante la capacitación
ha sido significativa. sin embargo hay mucho por hacer en el futuro en este
aspecto. .' .

Participación por curso según su Género
Región Norte, 1997.

.-
P!NENINO MASCUUNO TOTAL

CURSO
PR!C. " PJtEC. " PR!C. "

CONTIlALllRIA DE UIlAClDl. UPAl. 1'7 m • n14"

DESARROLLO URBANO '" lit '7J 36.""
OERENCIA Y SUPo DE PROYECTOS 4Z IIZ 144 nZ5'llo

PL.\MUClON I!STRATmlCA 45 71 In 11.""

TOTAL na 41t 647 ,..""
PORCENTAJE 35.z:nl. 61.'lI% 1110.""

En el cuadro <>nterior, se observa la variable Género asociada al curso recibido
en 1997. El índice de representatividad de la Mujer es muy sitmlar al índice del
cuadro anterior a este. El 35.23% de la población son mujeres, mientns que el
64.76% es de hombres.

EláJlSode~dela Hacienda MWlicipal, observa la más alta~
departic:ipaciOOfelUaina, seguido de Desarrollo tJrbaJlOy Planeaci6n Estratégica
y GamciaYSupervisión de Proyectos. Un total de 228 mujeres se capacitaron
en las 4 c:wsos. que lep1esenta el 35.23% de la población.
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Nivel Educativo de los Participantes
Región Norte, 1997.

"'1Vf:L EDUCATIVO PREUf:NCIA PORC!HTAJE

PRIMARIA COIlPLEATA tlO 17._

PRIMARIA INCONPlZl'A 27 ·U7ll.

SECUNDARIA COMPUTA :lOI 47._

Sl!DUNDARIA INCOMPUTA 58 U,,.
UNIVERSIDAD COMPUTA 53 1.1"'
UNIVERSIDAD INCOMPUTA 59 U~

NO INPORMES 32 4."'''
TOTAL 647 1_-

El nivel eduactivo de los participantes., es una variable smnamente importante
para los propósitos del Programa. El cuadro anterior, nos infonna de esta
situación.

La mayoría de los participantes a la capacitación tienen W\ nivel de educación
Secundaria representada por el 56.560/0, entre los que tienen W\ titulo y los que
no lo completaron.

Cat e:;t;¡~;::-8de nivel superior, se observa ell?31%. Ambos niveles suman el
73.870/0, índice de población muy favorable para lograr los objetivos del CUISO.

Un 21% del total, representa a las personas que tienen estudios del nivel
primario, de los cuales.W\ 4% no logran completarla. Este sector rninoribaio,
complementasu fonnación con la gran experiencia acumulada a lo largo de sus
años en diferentes posiciones de trabajo en la oomunidad. Al con1iontar esta
experiencia,conban:eptos manejados por el instructor en el aula, se produce
W1 intercambio enrriquecedor, y crítico que pennite sopesar, lo que reabnente
resulta válido para aplicar en sus municipalidades y en la oomunidad.
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4.8 Análisis Global de la Capacitación en 1997.

Como hemos informado anteriormente, durante el año 1997. el Programa
Municipal desarrolla una interesante actividad académico- social.

Simdod último año del Gobiemo actual, en forma oportuna. UNlTEC. pacpara
a los Alcaldes y Regidores y Personal Técnico Municipal para el momento de
Traspaso del Gobierno Edilicio. a la nueva Corporación Municipal 1998-2002.

A través del curso de Contraloria de la Hacienda Municipal. se exponen y
discuten los procedimientos que conforme a la Ley Orgánica de la Contraloria
y laLeyde Municipalidades. deben seguirse para la Rendición de Cuentas de la
Hacienda Municipal; aspecto coyuntural que informa a la nueva COIpOJ3ción
soIxela situación financiera de la municipalidad y los compromisos contraidos
por cumplir.

La capacitación en este tema se realiza de Enero a Marzo de 1997 Y el traspaso
oficial del Gobierno Local se anuncia para el 25 de Enero de 1998. El Personal
Municipal cuenta con un tiempo prudencial para preparar los informes y la
~ de respaldo. sobre las diferentes transacciones realizadas con los
fondos municipales.

Los otros temas abordadós en la Capacitación 1997. como ser: Desarrollo
Urbano. Gerencia y Supervisión de Proyectos y Planeación EstIategica,
resultaron muy import31l1.Q vara los capacitados.

A~del contenido de los cursos, los participantes visualizaron el desaJrODo
de sumuniápio alargo plazo. Es decir. con una visión prospectiva se insedaron
en una vRónmas amplia de "Apertura e Internacionaliz:aci6n de las Economias
y de las Sociedades".

Alaspuertas deunrmevo milenio. los Gobiernos Locales deben responder de la
sociedad que cada día exige mas justicia, hOertad de participación y calidad de
vida.
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En esta perspectiva toda mUJÚcipalidad time el compromiso de revisar
permanentemente su Visión y su Misión como institución al servicio de la
comunidad. Velar por el crecimiento ordenado del mUJÚcipio, desarroDar y
generar proyectos de infraestructura fisico social eón la participación de los
ciudadanos y OJg3Ilizaciones y ser eficiente y eficaz en la entrega de senricios.

Asimismo, en d sellÜii3ÜOpreparado para los nuevos alcaldes 1998-2002 se hizo
énfLe;ic; en latemática anterior, para ubicarlos en el conw.."to y en su nuevo papel
deMcal~. ~

Los resultados de la Capacitación, en 1997 fueron halagadores en los primeros
cursos de Enero a Marzo. Sin embargo, estos mlultados pudieran ser mejoml
en los cursos impartidos de Abril a Junio.

Lamentablemente, este periodo coincidió con el inicio de las campañas
proselitistas de los diferentes partidos políticos, que intemunpen
momentaneamente la asistencia del Personal Municipal y Líderes en nuestros
cursos.

Sinem1x.l&o, en los datos globales del número de personas capacitadas, Unitcc
rectbió en sus aulas a un total de 1205 personas en 1997. En los CUlSOS cortos
rebasamos la meta planificada yen el seminario para Candidatos a Mcalde
logramos un 87.04% de la meta.

Hemos señalado a 10 largo del infonne alg..:.r.as variables importantes .que
caracterizJm el proceso de capacitación como ser: el perfiÍ'"de los sujetos, la
participación de la mujer, la cobertma geográfica etc.

De toda esta infonnación estadistica, inferimos que se debe continuar
incentivando la asistencia de la mujer para que adopte un papel mas protagónico
en su comurñdad, incentivar la asistencia de Mca1des Y Regidores Y de toda
aquella persona interesada en aprender para progresar.

Opoduno es solicitar a USAID y AMHON que continúen con nosotros en esta
tarea de capacitación para impulsar el desarrono de los municipios.
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Para lograr una mayor cobertura de los cursos de 1998. la región norte propone
a la VlCeJTeCtOda de Extensión Municipal, la apertUra de nuevas sedes, como $Cf:

Gracias, Yoro y Nueva Ocotepeque. Es el propósito, fucilitar a los ciudadanos
de los municipios de estos departamentos., la oportunidad de capacitación que
tanto necesitan. Esto implica consecuentemente, ampliar la asignación de
recursos para el programa.

Es importmte agreg¡u que una debilidad de la capacitación'sido la fiIl13 de locales
adecuados para impartir los cursos. Esta dificultad se apresentado en la sede
de Tocoa, Santa Bárbara YGracias. A este respecto somos de la opinión, que
de no serpo:nble para las municipalidades sede, el alquiler de locales, este gasto
sea contemplado en el presupuesto del Programa Mwücipal.
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V. CURSOS EXTRAPROGRAMACION

CAPACITACION PARA BENEFICIARIOS DEL PROYECTO DE
DESARROLLO FRONTERIZO HONDURAS-GUATEMALA, EN
TORNO AL GOLFO DE HONDURAS.

El ProyectodeDesaaoDo Fronterizo Hondmas-GuatemaJa, en tomo al Golfo de
Honduras, presentó solicitud a la Vicerrectoria de Extensión MWlicipa1 de
UNITEC, en Tegucigalpa para obtener capacitación a través de nuestro
Programa Municipal.

Esta solicitud fue presentada por la Lic. Guadalupc Jerezano, Designada
Presidencial, ensucondición de Coordinadora Nacional del Proyecto. La misma.
fue discutida Y aprobada por el Consejo Asesor del Programa y asignada a esta
Regional.

Este Proyecto tiene como objetivos los siguientes:

l. Promover el cIesarroDo sostenible de la región como forma de asegurar el
. aumento del bienestar económico y social de la población, asegurándose

d buenmanejo de los recursos naturales, orientado a alcanzar el beneficio
de las generaciones actuales y futuras.

2. Promoverla inregraciOOeoooómica, social y cultunll de la región fronteriza
en1re~YHon~~vechando las ventajas comparativas de
cada zonaymanteniendo los valores propios de caaa grupo poblacional
participante.

3. Impulsar actividades económicas y de beneficio social, orientadas a la
atención de los gIUpOS menos fav<RCidos como forma de ¡educir los
niveles de pobreza cxtmna

Los o1:ljetivoJquepretende lograr este Proyedo para los MWlicipios fiontcrizos,
se alcanzará mas rápidamente con Recurso Humano~máxime sus
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autoridades edilicias que son las que orientan el desarrollo del municipio.
En tal sentido, UNITEC, instituci6n consciente de esta necesidad, apoy6 esta
inicia1iva, apcxtmdo sus Recursos Materiales y Humanos del campus San Pedro
Sula.para capacitarCandidatos a Alcalde y Personal Municipal de 10 municipios
de Copán YSanta Bárbara. fronterizos con Guatemala en el Occidente del país.

Los temas seleccionados de nuestra earteIa, fueron los siguientes:

• Gestión Municipal
• Legislación Municipal
• Planeación y Control Presupuestario

A oonIinuación se exponen los resultados de esta capacitación, en sus variables
mas relevantes.

CUADRO NO.l

PARTICIPANTES POR CURSO
PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO
GuATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE HONDURA:;

CAPACITADOS
N. CURSO

l"RF..CmNCIA PORCENTAJE

1. OFXIlONMUNlaPAL 34 41.96'9'

2- LEGlSLACION MUNICIPAL 28 34.55%

3. PLANEAClON CONfllOL PRESUP. 19 23.44"

TOTAL 81 99.9S%

Los participantes en esta jornada de capacitaciónpara Candidatos a Alcalde y
Personal Municipal. provienen de 11 municipios del Depto.de Santa Bárbara Y
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Copán, proxirnos a la fronteI3 Honduras-Guatemala. Estos municipios son los
'siguientes: Quimistin, Macuelizo, san Marcos y Azacualpa del Depto.de santa
Bárbaray La En1rada, La r¡gua, San Antonio, San Jerónimo, San Nicolás, Florida

.' YEl Paraíso del Depto.de Copán.

Untotalde81 personas se capacitaron en la sede de La En1rada, Copin. La mls
alta fu:cucncia se observa en el cmso de Gestión, donde asistieron uni<:amcntc
Candidatos a Alcalde. Siguen en orden decreciente, la participación al cmso
Legislación Municipal y PJancación YControl Presupuestario.

Enelcurso Gestión Municipal participaron Candidatos a Alcalde y a RqpdoRs
de los Partidos Nacional y Liberal. Este sector está leplescntado por el 41.9'"
del total de la población participante. En este curso se logró una cobertura por
Candidato a Alcalde del 100% del total de 10 municipios convocados a los
cmsos.

CUADRO NO.2

PARTICIPACION POR CURSO Y GENERO
PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO

GUATEMALA·HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE
HONDURAS

NASCtnlNO FBNENlNO TOTAL
N .. CURSO.. .

FREe. % FREe. % FREe. %

IFSllON MUNICIPAL 31.03 4.93 14 41.96l. 30 4

2- LJ!OISlACIONMPAL. 24 29.62 4 4.93 28 34.SS

3. PLANEAc.~ IS lasl .. 4.9] 19 23.44

TOTAL 61) 1S.16 12 14.79 81 9US

Elouadroque JXCSC1\ta los datos porcentuales por GENERO, nos indica que del
total de capacitados el 85.16% corresponde al género MASCULINO y el
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14.81% al género FEMENINO. La asistencia de la MUJER en los tres cursos
fue homógenea con el 4.93%.

Al CUISO de Legislación Municipal, asistieron 28 personas de los cUales el S7%
<XXIesponde aCandidatos a Alcalde y el 43% a Personal de las Municipalidades
entre Secretarios,Tesoreros y Regidores.

EnPIaneaci6n YControl PIesupuestario se capacitaron 19 personas. El 68% de
ellos son Candidatos a Alcalde. El 31.5% corresponde al Personal Municipal.

En consecuencia, se logró capacitar a todos los Candidatos a Alcalde
<:mVOCados, y algunos~Regidores de los partidos Nacional y Liberal, mas
elementos de la administración actual de esas Municipalidades.

CUADRONO.3

PARTICIPANTES POR EDAD Y SEXO
PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO

GUATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE
HONDURAS

SEXO MASCOLINO FF..MENINO TOTAL

Fl>AD FREe. % FRHC. % FREe. %

23-32 7 10.00 4 40.00 11 13-"
33 -42 32 4S.07 2 20.00 34 42.00

43-S2 17 24.00 o o 17 :n.00

S3 -62 14 20.00 3 30.00 17 21.00

63-72 I 1.40 I 10.00 2 2.46

TOTAL 71 87.6S 10 12.34 81 100.00

EDAD PROMEDIO: 42 ARos
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Las 81 personas capacitadas para el Proyecto Golfo de Honduras. muestran en
relación a las variables edad y género la siguiente situación:
Del total de la población capacitada, corresponde al género FEMENINO tul

.12.J40/0,mientras que al género MASCULINO el 87.65%. Vuelve a confinnarse
el fenómeno, de "exclusión" de la Mujer para optar a cargos públicos, como ser
Alcalde Municipal.

Los Candidatos participantes a esta jornada pertenecen únicamente al Partido
NacionalYalPartido Liberal, decisión tomada por el organismo solicitante de la
capacitación.

Los espacios para la participación de la Mujer, no vislumbra peISpec;tivas,
halagadoras por lo menos en este sector. Habrá que hacer entonces mucho
trabajo de democratización al interior de estos dos partidos políticos, paJa que
~kdem~~~dadalaM~~

Si obsavamos la edad de los capacitados encontramos una media del grupo de
42 años, en un rango de 23 años y 72 como lamen~edad del grupo y la más
alta edad, respectivamente.

CUADRO NO.4
NIVEL EDUCATIVO

PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO
GUATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE

HONDURAS

.
COMPlETO INCOMPlETO TOTAL

NlVEI..ES
FREe. % FREe. % FREe. %

PRIMARIO 32 39.S 16 19.7S 48 SUS

SECUNDARIO lS 18.S 14 17.28 29 36.00

UNIVERSIDAD 3 3.7 1 1.23 " S.OO

TOTAL SO 61.72 31 38.27 81 100.00
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Los Candidatos a Alcalde del Partido Nacional y Partido Liberal de este sector,
presentan según cuadro anterior la situación educativa siguiente:

El 590.10 de la población capacitada son penonas que negaron hasta el nivel
Primario. De enos hay un 66% que la completalolJ, llÚentras un 44% apenas

n~"lU'Ofl a 2o.y 3o.grado de la ~uelaPrimaria.

En el nivel Secundario está el 36% de la población. De estos Candidatos a
Alcalde y Personal Municipal unicamente h\'·mitad de enos O sea el 52% la
completaron.

Muy pocos de los capacitados, realizaron estudios t..hlivmritarios, 10 que
representa apenas un 3.70.4 de la población.

En consecuencia el nivel educativo de Ia-población es muy bajo, por lo que es
necesatio cadDwarCOIlla tarea de capacitar y fonn3l' el RectmIO Humano de los
municipioo paraelevar estos niveles y mejorar as{ la Gestión y AdruiJlistraci6n de
los Gobiernos Locales.

CUADRONO.5
INGRESO PROMEDIO

PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO
GUATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE

HONDURAS

Ol!3TION ,,¡'Al.. LIll'XSLAC. IIPAI.. • PL.\N.CT1U..PU:3 tarAL
-1 -

DKIRISOAHUAL .
PllI!C. "- FUe. "- FUe. "- PllI!C. "-

llENOS DEI~. • t.lI7 J 10M ] 1111 1] 16.1(

I~OI.~OI 1 1 .. 5 6.17 1 1 .. , 11.11

llI,OlllI.8II. se.--oo 7 ll.M 5 6.17 5 6.17 17 11..

se.--oo •1"'000.00 • 7.• ] 1111 1 U. 11 1158

MAS DE 1......811 1 1.. 1 U] • • ] 1;11

SIN RESPUESTA , 11.11 11 1...1 7 ll.M 11 3ol.51

TOTAl. 34 ~1.t7 :la 34.!6 .9 23.~S 11 1110.10
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La información que nos proporciona el cuadro anterior señala, la mas alta
frecuencia sin respuesta. Existe resistencia en la mayoría de la población de
informar sobre sus ingresos, o hacerlo con veracidad.

Los participantes que contestaron esta pregunta expresan, en un 21%, que sus
ingn:sal mcilan entre 20,000 Y50,000 lempiras anuales. El 16% informa que sus
ingresos no negan al salario rninirno. es decir, ganan menos de 12,000.00
lempiras al año.

La población que reportó ingresos anuales entre 50,000.00 y 100,000.00 fue de
un 3.?OAI que fue la categoría de mas~a frecuencia.

EVALUACION DE LOS CURSOS IMPARTIDOS

Para apreciar. los resultados de los cursos impartidos a través del Programa de
Capacitación Municipal, de UNITEC, se cuenta con dos instrumentos que se
aplican al final de cada evento de capacitación.

El primero, contiene 10 preguntas Y apreciación de los participan~ con
respecto al instroetor y el contenido del curso. El segundo. también con 10
¡teros, evalúa la caiiciaú de los materiales preparados paI3 el aIunmo.

De todas las preguntas de estos instrumentos, seleccionamos 1mJ: (Las otras
preguntas del instrumento coinciden con estas respuestas)

a) Habilidad del instructor paI3 darse a entender

b) Que cambiarla del curso

e) La atención para los participantes en el lugar donde se impartió el CW'SO
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Al respecto, los resultados fueron los siguientes:

CUADRO NO.6
-.

OPINION DE LOS CAPACITADOS
PROYECTO GOLFO DE HONDURAS

SOBRE LA HABILIDAD DEL INSTRUCTOR PARA DARSE A
ENTENDER

,-
r..a:.Ioare ....,.,... .,... RIpIor M• ...... TolII

CURlIO
r. tr. r. tr. r. tr. r. tr. r. tr. r_ tr. r. tr.

OESTJOK
M\fIl1C1PAl. l. n4S 14 1'121 1 1.23 o • • o o o J4 41.17

LEOIllI.ACION
MUNICIPAl. 11 13.5' , U7 o o • • • • t 11.11 • 3U7

PLANEAN.
CTROI.PRES. " 16.04 4 4." o • • • • • 1 147 It :0.47

TOTAL 43 nOl :l6 n09 1 1.23 o o o o 1151 " 1..

Los datos del cuadro anterior, sobre la percepción de los capacitados con
tt:lipC'WJ alaHABn.IDAD DEL lNSTRUCfOR PARA COMUNICARSE CON
EL GRUPO, las respuestas son muy satisfactorias. Las mú altas ftccucncias
estínenlaeategoúade EXCELENTE con los tres profesionales que impartieron
esos cursos.

Estas calificaciones fueron para los siguientes instructores:
.-
' ..

Uc.Admon.de Empresas, José Edgardo PachecO Gestión Municipal
Abogada, Miriam Suyapa Rodrlguez. Legislación Munic;ipal
Uc.Contaduóa Pública, Enrique Fajardo PlaneaciOn y Presupuesto

Todos eUos, vinculados a través de su experiencia con los temas impartidos,
ademas de mostrar unaactitudprofesional abierta al diálogo.

Un 80% de la población total expresó alta satisfitcción con los instructores.
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CUADRO NO.7

OPINION DE LOS CAPACITADOS
PROYECTO GOLFO DE HONDURAS

SOBRE ¿QUE CAMBIARlA DEL CURSO?

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

EL CONrnNIDO DEL CORSO 1 1.23%

ELINS11tUcroR 1 1.2m

DEBERlA DA.RSE EN MAS 11EMPO ]1 ]8.21'K

DEBEIUA DARSEEN MENOS TIEMPO 9 11.11"

ELNATERlALDEEN8ER:ANzA ] ].7CM

LOCAL DONDE SE IMPARnO CORSO S 6.1'1%

NO CANBIARIANADA 31 I 38.17%

TOTAL 81 10(1.(10%

Los capacitados al respecto de la pregunta anterior contestaron en sumayorla.
el 38.21% que los cursos deberlan darse en mayor tiempo.

Losanos cortos del Prosramase han pJanificado con una Ülii..ción de 16h~
porque se sele«ionaron temas pW1tuales, sin embargot debemos respetar la
opiniónde la mayorla que se debe profiJndizar o haocr mas cjorcicios prloticos
en los temas de 108 cursos.

Un igualpoo:er.sepmunció por no cambiarnada del cumo, 10 que con1üma
que hubo satisfilcción con el curso. Y con el instrocto. como se indica en el
cuadro anterior a éste.
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CUADRO NO.8

SATISFACCION DE LOS CAPACITADOS
PROYECTO GOLFO DE HONDURAS

CON RESPECTO A LAS ATENCIONES BRINDADAS DURANTE
LOS CURSOS

~ ....,11-. 11-. ..... ... .~ T....
CURSO

F. '" F. '" F. '" F. '" F. '" F. '" F. '"
O!STION
MUNICIPAL n n.16 6 7.~O 1 1.~6 • • • • ~ U9 JI 41."
LmlSLACfON
MUNICIPAL 16 19.15 1 1.46 1 tU • • O • , 11.11 JI :M.56

Pu.lILUl.
CTROLPRES. 11 11,. J 1 .. • • O • • • 5 6.17 l' 2145

TOTAL ~9 'U9 11 13.,. 3 3.'10 • • • • n.n 1I lOO

La satisfacción con los cursos impartidos por UNITEC se hace evidente. El
cuadro expresa que el 60.49% opina que la organización, desarrollo y clausura
de los cursos estuvo EXCELENTE.

Fl13.5% Qt1jfiOOlas atenciones para eUos de MUY BUENA Ambas categorias,
EXCELENTEYMUY BUENA, nos indican altasatisfacción de los participantcs

';. con los cursos de UNITEC.

Dela ejecución de los In:scursos impartidos para el Proyecto Golfo de Honduras
podemos infmr:

a) Que los esfuerzos institucionales de diferentes Organizaciones o
Entidades Gubernamentales y Privadas puedan coontinarse para ejecutar
acciones que conBevan un propósito común, ahommdo recursos y
esfuerzos.
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b)

e)

d)

e)

Es el caso, que UNITEC, puso a la disposición del Proyecto Golfo de
Honduras, en La Entrada, Cop¡\n, el Personal del Programa, los
instructores, los manuales para los participantes, material didáctico y
equipo y toda la logísticapara la organización y dCsairollo de los cursos.

A SU v~ el Proyecto Golfo de Honduras, hizo la promoción de los
cursos, desplazándose a cada municipio para en¡n,gar las invitaciones a
los Candidatos a Alcalde y cubrió los costos de movilización de su
personal, los costos de alimentación y meriendas pata los participantes
durante los días de cada curso.

Se capacitó un total de 81 personas en los temas: Gestión Municipal
41.96%, Legjslación MWlicipa134.55% YPlancación YControl
Presupuestario 23.44%; procedentes de 11 municipios de los Deptos.de
Santa Bárbara YCopán próximos a la 1iontera HondUl3S-Guatemala en
el Occidente del país.

La edad promedio de los participantes es de 42 años. En cuanto al
GENERO, existe alta despropotclón entre los participantes, al haberse
capacitado el 88% de Hombres con respecto a un 1;¿% de Mujeres.

El IlÍvel educativo de los capaciIados es bajo, cuando el 59.25% de
ellos. se ubica en el nivel primario. y de éStos unicamente el 39.5% la
completó. El 36% de la población total se ubica en el nivel secundario.
p;...-,;¡ de eDos e15Oo/ó no lo ba terminado.

Con educación superior. son muy pocos los que participaIon en la
capacitación. De los 81 capaciIados unicamente 2 personas ostentan un
titulo universitario, que representa en téuninos poroentuales el 2.46%.

El 21% de los asistentes expresan tener un ingreso perc:ápita anual en1Ie
20,000.00 Y 50,000.00. Un 16% contestó ganar menos de 12,000.00.
Un significativo pon:entaje, no quiso contestar esta pregunta.



Rmdmdo «k los Cursos «k CapacitaciÓg 1m.

El Programa de Capacitación Municipal, 1997 último afto del Convenio de
Cooperación UNITEC- USAID· AMHON, fue de mucha actividad.

En números absolutos, las personas capacitadas de la RegiónN~ son las
siguientes:

De Enero a Junio. se capacitaron, en las 6 sedes de la Región Norte 647
per.;onas, entre Alcaldes. Regidores, Personal Ttcnico Administrativo y Udcms
comunales.

Enero - Junio 1997
132 capacitados
89 capacitados
99 capacitados

116 capacitados
101 capacitados
110 capacitados
647 capacitados

81 capacitados
81 capacitados

-47-

Durante los meses de Julio. Agosto y Septiembre se impartió el scmül8rio
Gestión Municipal y Desarrollo del Municipio a 477 personas Candidatos y
Candidatos a Alcalde Municipal de 137 Municipios que ooncspondcn a los
departamentos de Atlántida, Colón, Copán, Cortés. Santa Bárbara, Lempira y
Yoro. asignados a la Región Norte.

Simultáneamente con esta capacitación a los Candidatos a Alcalde, se
impartieron 3 C1Dsal, en la Entrada Copán para Personal Municipal Y Candidatos
a Alcalde de 10 municipios, que trabajan con el Proyecto de Desarrollo
Fronterizo Golfo de Honduras. A esta capacitación concumm 81 personas
puoedentes de losmunicipios fiootcrizos de Copán y Sarta BirbaIa sobre ternas.
corno: Legislación Municipal, Gestión Municipal y Planeación y Control
Presupuestaria.

En cursos cortos:
l. Sede San Pedro Sula
2. Sede Santa Cruz de Yojoa
3. Sede La Ceiba
4. Sede Olanchito
5. Sede Santa Bárbara
6. Sede Santa Rosa de Copán

Sub Total
7. Sede La Entrada a Copán

Sub Total
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En seminarios 3 Candidatos AJg1des 1998-2002,

Julio· SCptiembre 1997
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l. Sede San Pedro Sula
2. Sede La Ceiba
3. Sede Tocoa
4. Sede Santa Bárbara
5. Sede Santa Rosa de Copán
6. Sede San Marcos Ocotepeque
7. Sede Nueva Ocotepeque
8. sede Gracias, Leutpiía
9. Yoro, Yoro

Sub Total

Total General

..
58 capacitados
34 capacitados
47 capacitados
78 capacitados
75 capacitados
65 capacitados
40 capacitados
51 capacitados
29 capacitados

477 capacitados

1205 capacitados
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METAS 1'"

Las lI:ldas del PJvg¡&Ina de Capaci1adón Municipal plaoilkaclas para 1997,
Y los logros obtenidos fueron los siguientes:

Capacitar 480 personas en 24 cursos cortos de Enero a.Junio.

Región Norte capacitó 7Z8 en 17 cursos rebasando la .... en UD
34.06%.

Cal- jf ses Candidatos a Alcalde MUDidpal periodo 1998-1002 de
Julio a Septiembre.

La RegiónNorleapac:itó 477 candidatos, momhijendo el 87.04% de
la meta planificada.

La meta de wbet lwa por municipio en la Región Norte fue de 137
municipios. Esta meta se logró en un 100%.

Los RadaOOs obtenidos la capacitación Municipal en la Región Norte fueron
pnoañb gracias a, el trabajo eficiente del Personal del ProgIama, el apoyo de la
D.ire<:ción Regional, Campus San Pedro Sula, Alcaldes Municipales, y a la
coordinación de los eventos con Viccrrcetoria de Extensión Municipal
Tegucigalpa Yla Asociación de Municipalidades de Honduras AMHON.
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VI. - SEGUIMIENTOS DE LOS CURSOS DE CAPACITACION
MUNICIPAL

Como una de)as eslIategias importantes del Programa Municipal se ha d:iscftado
una etapa de seguimiento de los cursos cortos donde se pretende verificar la
aplicación de los conocimientos adquiridos por los capacitados.

Elseguimiento busca, detectar las debilidades del capacitado en la aplicación de
m oonocimientos adquiridos para retroaJimentarlo y de e8aJ:maneramejorar su
calidad y eficiencia en el puesto que desempeña.

Eloijetivo~fioo de la labor de seguimiento es evaluar los contenidos de los
Q1Ill()'l impartidos, OOllegir aspectos metodológicos y de contenido. verificar la
aplicación de conocimientos adquiridos por los capacitados.

La técnica aplicadaparaéste trabajo de seguimiento es la focal, donde se obtiene
lDUl muestra en los participantes de cada sede para evaluados, desarrollada en
grupo y luego de la discusión de la guia se reaJiW\ plenarias para fijar y/ó
retroalimentar los conocimientos del curso.

6.1. Cursos de Admjnjstl ación y ValaacióD e......

LaJalxrde seguimiento del grupo que recibió el curso sobre AdministIación y
Valuación Catastral 1Y11 se nevó a cabo en las sedes de Santa Cruzde Yojoa,
La Cel"ba YSanta Bárbara.
En cada una de las sedes se tomó una muestra de 12 persónas se hicieron
presente: 9 de Santa Cruz de Yojoa. 9 de La Cel"ba Y 6 de Santa BárbaIa
haciendo un total de 24 personas significando ésto un 67% de la mucstJa.

Cmrespedo aJos conocimientos adquiridos por los participantes los resultados
reflejan lo siguiente.

A. Todoslos participantes manifiestan que los conocimientos adquiridos en
el curso de Catastro 1YII, les ayudó a despertar el espíritu de
responsabilidad y servicio.
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B. -El curso cumplió su cometido en un 800JÓ, ya que no se contó con el
tiempo 11efXS8riopara tra1araprofundidad los contenidos y la problematica
que envuelve a Jos departamentos de catastro, como ser limite geográfico,
delineación prediaI urbana Yrural. valuación de cultivos. mejoras rurales
y~ valoración de terrenos, edificios. detalles adicionales, cultivos
permanlmfes, cMculo de área, cte.; Dwante el curso de hizo mayor
énfasis en los aspectos legales.

En cuanto a la evaluación de los objetivos del contenido del CUISO, los
capacitados se expresaron de la siguiente manera:

a. Elcootmido del QJl'IIO es de útil aplicación en las labores catastrales diarias
tanto de campo, como de gobierno.

b. Los participantes scft.aIan que la mayor debilidad de este curso es el
tiempo, ya quees demasiado corto para combinar la teorla con la práctica.
Se hicieron algunos ejemplos en founa práctica, por ejernplo
mediciones de edificios. pero esto fue muy poco.

c. Los capacitados manifiestan que el CUISO adquirido sobre Catastro les
pwuitió ampliar sus conocimientos y tener una idea mas clata de~
CÓmo Ypor qu6 se hace~.

d. Encuanto a los Regidores que participaron en este CUISO manifiestan que
hayque conocer el pnxeso de valuación de bienes inmuebles y wbro de
impuestos para de esta manera estar en la disposición de darte el apoyo
necesario a la oficina de Catastro.

e. El CUISO despe¡.tó el inteRs de los participantes, por la cantidad de
conocimientos adquiridos y desean que les imparta nuevos CUIBOS sobre
otras actividades relacionadas con Catastro.
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Duración del Curso

La duración delcurso no fue la mas adecuada, debido a que la mayor parte de los
participantes nohan sido entrenados mlas actividades catastrales y desconocen
algunas operaciones planteadas en el manual.-

Aula YHorario

a Las aulas destinadas fueron lasm~ adecuadas y de ficil8C(;CS().

b. El horario de trabajo establecido es elmas conveniente y adecuado.

Los CUISOSsote leilas (atashaies recomendados por las personas que asistieron
a la jornada de seguimiento con la modalidad de cursos cortos, fueron los
siguientes.

t. Actualización del Catastro
2. Actualización de Valores de TIerra
3. Actualización de Valores Est'ructurales
4. Conbibución por Mejoras
5. Manteninúento Catastral
6. Trámite de Dominio Pleno
7. Trámite de Límite Urbano
8. AgrimensuraTopográfica y Legal

Sugenndas:

1. Se recomienda a las municipalidades que den todo el apoyo a las oficinas
de Catastro C<lIlIa bibtiografia legal y técnica para que sirva de material
de consulta a los empleados.

2. Coordinar csfiwtzos con la oficinas públieas para unificar eritcrios y
elaborar un manual que sea utilizado a nivel nacional.
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Bibliografía recomendada;

l. Ley de Catastro
2. Ley de Municipalidades y su Reglamento
3. Decreto 124-95. valores y exenciones
4. Ley de Modernización AgricoJa
5. Código civil. hOro 1I de los bienes y ralees
6. Ley de medio ambiente y su reglamento
7. Ley de exportación fOIZOSa

8. Ley de los parques de proc:esamicnto industrial
9. Manual de delineación urbana y rural
10. Manual de valuación de estructuras
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VII: SEMINARIO DE CAPACITACION DE CANDIDATOS A
AL<;ALDES 1998-1001.

.
De1rasCendm1aIe histórica calificaron los Candidatos a Alcalde, la eapaci1ación
que UNITEC- USAlD y AMHON, planiñcaron. para eUos, al deaarroUar el
seminario Gestión Municipal y~Uo del Municipio.

Este importan~ ciclo de eventos se orientó por los siguientes objetivos:

7.1. OBJETIVOS DEL SEMINARIO

J. ProPciar los mecanismos apropiados para que los Candidatos a Akaldes
no <Iesoon<z:anloselementos esenciales de una buena Gestión Municipal.

2. Desarrollarcon los participantes los temas que se relacionan dircctamcntc
conla Gestión Municipal, con el propósito de que al salir electos orienten
su administración de acuerdo a los conocimientos en este curso.

3. Propoo:ionar información que viabili<:e el aprovechamiento de los
recursos que ofiecen las distintas instituciones que se relacionan

dmetamente con el municipio.

4. Desarrollar en los participantes una actitud uMunicipa¡ista" que integre a
todos los sectores Sociales de la comunidad con el objetivo de buscar
concensos que propicien el desatrollo del municipio.

S. Que los Candidatos a Alcaldes con los conocimientos adquiridos en este
CUlSo. sean capaces de desarrollar una visión integral del Municipio. que
conduzca a un aprovechamiento óptimo de los Recursos Naturales
existentes en el témino Municipal
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7.2: APRECIACION GENERAL DE LA PARTlCIPACION DE LOS
CANDIDATOS A ALCALDES EN LA REGION NORTE

APRECIACION GENERAL SOBRE EL DESARROLLO DE LOS
SEMINARIOS.

Del 17de Julioa126 de Septiembre de 1997, se desarrolló un Plan especial, para ".
orientar laGestiónAdrninisllativa de los futuros Alcaldes Municipales a gobernar
en el próximo periodo presidencial 1998 - 2002.

Participaron los candidatos de los cinco partidos po6ticos laga1mente inscritos
tnd pUs: Par1ido überaJ, Partido Nacional, Partido Innovación y Unidad PINU,
PadKIo Democracia Cristiana de Hon~~DCH. y el emergente Partido de la
UniOn Democratica, UD.

La iniciativa de hacer una inducción al cargo de Alcalde Mtmicipal surge en el
seno del consejo Asesor del Programa de Capacitación Municipal oonformado
con Ie}lJesentantes de UNITEC, USAID, AMHON y FUNDEMUN _

Los objetivos del seminario,que se denomino "GESTION MUNICIPAL y
DESARROLLO DEL MUNICIPIO", pretendieron ubicar al candidato en una
vi:IiOn de c:mtexto del municipio dentro de una poJitica de desarrollo nacional e
internacional, que exige la globalizaciOn de los mm:ados y la ~oDlpctencli

productiva.

Dentrode estavisillo, se destaca, la MisiOn de la Municipalidad, que en la nueva
leyde Municipalidades expresa: "La Mtmicipalidad es el OrgaalO de Gobierno y
AdnüuiShaQOn del Municipio y existe para lograr el bienes1ar de los habitantes,
promover el desarrollo integral y la prcservaciOn dellMdio ambiente y demas
leyes".

Democrati2M para asegurar la participaciOn Y modernizar para asegurar la
eficiencia, son ahora los nuevos desafios históricos de la Administración
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Muñicipal Hondureña. Este es un nuevo concepto de Gestion Municipal y
Desarrollo de Municipio, que todos los hondureflos debemos interiorizar para
participar corno ejecut..Á>I'CS de la acción social

La Leyde Municipalidades, relativamente nueva, (l de enero de 1991) se empieza
a conocer en 1993, y de am a la fecha, a través del Proycdo de FortaIccinaiento
Municipal de UNlTEC,la Fundación de Desarrollo Municipal. OtgaiÚSRIO, que
desauolla W1ll excelente actividad de asistencia tecnica a las municipalidades. se
ha ido divulgando poco a poco.

Los nuevos alcaldes, vieron con muchasatisfm:ción e interes, el contenido del
semiuaúo,precisarnente, porque encierra un cambio positivo hacia el desarrollo
Municipal, y que para muchos fue novedoso.

El seminario para los Candidatos a Alcalde se impartio en nueve sedes" para
f.tvorreoer la tqxwaataciOO de los Partidos PolÍticos en el 100% de los municipios
de la RcgiOn.

En la.REGl0N NOR1'E, se logro esta cobertura, es decir los 137 Municipios que
corresponden a los 8 departamentos de la región. participaran con m1s de un
candidato.

De estos 131 municipios, llega.ton a las sedes de capacitación 417 Candidatos.
que representan el 81.04 de ellos, en la regiOn Y que proc:edcn de los
depar13mentos siguientes: Ad3ntida, Colon, Copan, Santa B3Ibara, Lernpira.
Yaro y Ocot~.

EnelCoIISCjo Ases«se tomadala dccisiOn con respmo a la participac;iOn de los
municipiosdelos departamentos de Islas de la Babia y Gracias a Dios y que por
su posición geogrifica ameritan una atención especial.

La ejecucibn del seminario "Gestión Municipal y DesanoDo del Municipio"
estuvo cootdin.ado desde sus inicios con la Asociación de Municipios de
Hondmas, AMHON.
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La actividad de promocion e invitacion personalizada 3 los Candidatos 3 Alcalde
lo realizO personal de AMHON con el seguimiento de los promotores de
UNITEC. Asimismo, Ejecutivos de este organismo cubrieron parte del contenido
del seminario al informar a los participantes de la organizacion de AMHON. sus
objetivos, sus logros, sus planes y sus agendas. .

El contenido del tema Gestion Municipal y Desarrollo del Municipio fue
desanuDado por el instructor de UNITEC.

Deestl mna. planificando conjWltamente y coordinando esfuerzos y recursos
de ambas instituciones fue posible obtener los resultados halapdores en. la
orientacion para los Candidatos a Alcaldes 1998 - 2002.

Los resultados de la ejecuciOn del seminario expresan que la representatividad
)XXPadido PoIitioo,enesta Region ubica al Partido Liberal y al Partido Nacional
en el mismo lugar, con Wl3 minima diferencia del primero con teSpeCto al
segundo, (25.00% Y24.31%). En terocr lugar, el PDCH, con cl 23.27% seguido
del PINU con el 22.01%. ro partido emergente Union Democdtica tuvo Wl
llIiuilllo de participacion con el 5.45%. En los defl3rtamen.tos de Copan. Santa
Bitbara, YOcotepcque. este partido no tuvo ninguna participación.

EXPWi3t)lUID enpaginas anteriores, que la MUJER, continUa en. desventaja con
respecto a el Hombre para ser tomada en cuenta en posiciones de relevancia
dentro de las estructuras internas de cada partido. Sin cmblqo. dentro de esta
gran limitacian de partjcipacian femenina, es el Partido Liberal el que mayor
nUmero dc mujeres, integra como Candidatas a Alcaldes:.-La Democracia
Cristiana le sigue con esta iniciativa, luego el Partido Nacional Yfinalmente el
PINU. El Partido Unión Dcmocdti.ca aUn, con su poca rcprcscntatividad de
candidatos, tambien da Wl margen de paI1icipacian a la mujer.

Latdaciinentre variables GENERO- PARTIDO POLmCO, nos confuma 1D1a
vez mas, laposición de desventaja de la Mujer.

En la sede San Pedro Sula, donde se capacitaron 58 Candidatos a Alcalde, la
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representación femenina fue apenas del 8.6%, mientras que la del Hombre fue de
un 91.37%. De ese 8.6%, el partido Liberal, el P.D.CH. yel Pinu tienen igual
representatividad de la mujer con el 1.72% cada uno. En esta sede el Partido
Nacional, se representó con un 3.45%.

En la sede de La Ceiba, la situación de la Mujer es muy similar. En aqueDos
municipios solo el Partido Liberal y la Democracia Cristiana Devan corno
candidata a una mujer.

Enla sede deTocoa, estos mismos partidos, Liberal YDemocracia Cristiana son
los que dan mas apertura a la mujer, representada por el 6.38% cada uno. El
PINO Yla U.D., participan con el mismo número, mientras que por el Partido
Nacional, no compareció ninguna mujer.

En lasede de San1aBárbaIa.los resultados son muy semejantes. En esta ocasión
es el PINUque Ile\.'3 de Candidatas Mujeres en un S.13%, Partido Lt'beIal2.56%
y la Democracia Cristiana con el 1.280.4. En esta sede tampoco compareció la
mujer, representada por el Partido Nacional.

Muysimilares la posición de la MUJER en la sede de Santa Rosa de Copin. El
Partido Liberal, Democracia Cristiana y el Pinu tienen igual representación de la
mujer (2.61010 cada uno) seguido del Partido Nacional con el 1.33%. El partido
erne:rgente de la Unión Democrática, en las sedes de Santa Rosa de Capá, San
Marcos, Nueva Ocotepeque y Gracias, Lernpira, no tuvo representación de
Hombresnide Mujeres; este partido no fue otganizado en los departamentos de
Copán. Santa Bátbara, Ocotepeque y Lernpira.

Nueva Ocotepcque, fue la sede que capacitó a un total de 32 Candidatos, de
dIos, el 20% conesponden al Género Femenino y el 80% al Género Masculino.
Los cuatro Partidos Potiticos del departamento de Ocotcpeque, a excepción de
lau.o. tuvierm en el seminario igual repJesentatividad de la mujer, con eIS.OO%
cada uno.

La situación de participación de la Mujer en la sede de Gracias fue la mas
Hmitante. Aqui se presentó una sola mujer, representando a la Democracia
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Si analizamos la situación de participación de la mujer Candidatas a Alcalde, en
relación al total de asistentes por sede, donde se impartió el seminario,
encontramos que los datos potCen.tualcs, son los siguientes: .

Otra variable, sumamente importante, es la que se Riere a los niveles de
educaciOn que poseen nuestros Candidatos a Alcaldes. Al Jcspecto, las
esladiSIicas roe; infOflil311que del total de los participantes un 480AI tiene un nivel

Loopadidos con cierto grado de apertura, a laparticipación de la mujer, fueron
tIlsuaden, el Partido LJ'beral y Democracia Cristiana. En el Partido Nacional,
el PINOYlaUD,eskls índices de participación de la mujer son lamentablemente
irrelevantes.

"-,

Pon:entaje De Participación de la Mujer
20.~

20.00%
17.02%
12.30%
9.33%
8.97%
8.62%
5.88%
1.96%

En síntesis: Del total de asistentes dc scminario paa'Candidatos a Alcalde, cl
88.88% corresponde a la Jepresentación del Género Maculino, y el 11.11% al
Género FC2nealillo. De este 11.11% conespondc por el orden de representación..
de la mujer: Democracia Cristiana (3.77%), Partido Liberal (3.56%), PINU
(1.88%), Partido Nacional (1.46%).

SEDE
SedeYoro
Sede Nueva Ocotepeque
SedeTocoa
Sede de San Marcos .
Sede Santa Rosa de Copán
Sede Santa Bárbara
Sede San Pedro SUla
Sede La Ceiba
Sede Gracias

Cristiana de HonduIas. El PaItido Nacional. Partido Liberal, El Pinu, Yla UD,
no tuvieron ninguna mujer que los representara.
Fmalmente, en la sede de Yoro, es el Partido Liberal el mayor representado por
la mujer (10.34%). El Parti~o Nacional, La Democracia Cristiana y El Pinu, la
mujer estuvo Jepiesentada por el 3.45% en cada WlO de estos partidos.
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de edücaciOn de Escuela Primaria iJnicamente.lo que nos indica, que es necesario
definir una estrategia para incorporar a los futuros alcaIdes a el programa de
capacitacion y/o formacibn que ofrece UNITEC.

Un32.22% de los Candidatos a Alcalde, tienen estudios en el nivel secundario.
Poseen titulos en las eatmas de Maestro de Educación Primaria, Perito
Mercantil y Contador PUblico, b3sicamenfc.

El nivel universitario esta muy poco representado. El indice de participación
nega a un 9.22% del total de la poblacibn. Estos Candidatos a Alcalde poseen
titulo universitario como: Médicos, Ingeniero Agrónomo, Ingeniero Industrial,
Ingeniero Civil, Arquiwctos. Lic. En Ciencias JurÍdicas y Sociales y Lic. En
Contadurla PUblica.

Un anMisis menos genCraIizado, nos pcnnitc seflalar donde estan ubic:ados los
Candidatos a Alcalde en los distintos niveles ecb;ativos.

Las sedes donde concunieron los Candidatos con estudios del nivel primari~
proceden de los departamentos de Ocotepeque, LcmpiIa Y Santa B8Ibata, los
indices estuvieron entre el 51% y 65% del total de la población, que es muy
significativo.

De Copan y Yoro proceden los candidatos con nivel primario en un 44.S%.
menor, que en los departamentos anteriores.

Con estudios SCCWldari~ destaca la sede de la Ceiba, que recibe el S8% de
CandicJatoo a Alcalde con este nivel de estudios. Las sedes de Tocoa, San Pecho
SUla y parte del municipio de Santa Barbara t'CClOieron el 42% de participarttcs
con este nivel.

Los indices enDe el 22% y 36% representaron candidatos procedentes de 1011
departamentos de Lempn3, Copan, Yoro y Oootepeque, que poseen estudios
secundarios.
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Los 'porcentajes de Candidatos a Alcalde con estudios superiores, es bajo.
Deci~osanterionnente, que este segmento esta Jcptesentado por el 9.22% del
total de la población.

Las Sedes donde concurrieron mayor nUmero de parIicipantes con estudios
supcrion:s,fueron Tocoa, San Pedro SUla y Santa Batbara. Continilan en orden
descendente, la sede de Santa Rosa de Cop3n y Yoro.

Los menores indices de participacion con estudios del nivel superior se.-
presentaron en la sedes de Gracias y San Marcos, cuya cobertura comprende
municípos de Lempira y Ocotepeque.

La edad Y ocupaciOn de los Candidatos a Alcaldes fueron 01Jas variables
anatizadas en el informe.

Laedadpromedio de los Candidatos a Alcalde es de 42 años, donde se ubica el
72% aproximadamente de la población. La edad constituye un elemento
im]xxIantede laspersonas cuando a la vez exista receptividad a los cambios que
se producen en el entorno y se tomen decisiones con capacidad para dar
respuestas a las necesidades de ese medio. Lo que se espeJa de los futuros
Alcaldes, es que administren con eficiencia, eficacia y equidad, dando
participación a la ciudadanÍa.

Laocupacienprivadade losactuales Candidatos a Alcalde, destaca con mas alta
frecuencia la de Agricultor y Comerciante.

:-.0 _ .
Otras ocupaciones de los que no poseen un titulo academico o que no los han
completado son las de Ganadero, Albañil, Constructor, Mcc3nico, Modistas,
Ebanistas, Calpinteros, Motoristas. Telegrafistas, Meseros. Ama de casa.

EnooncIusiOn.losJ'CSIJ1lados de la capaci.tacibn a los Candidatos a Alcalde 1998 
2002. en la REGlON NORTE desde el punto de vista cuantitativo. es
salisf3ctorio, por cuanto. se cubre el 100% de los Municipios y el 87% de los
Candidatos a Alcalde; desde el punto de vista cualitativo. los candidatos
expresaron su beneplácito con el contenido del seminaño, de materiales y
atenciones de UNITEC.
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7.J- VISION DE LOS CANDIDATOS A ALCALDE SOBRE SU
MUNICIPIO.

UNITEC, consideró de mucha importancia recoger información de.- los
Candidatos a Alcalde sobre la visión actual que eRos tienen sobre el municipio
que aspiran gobernar como Alcaldes Municipales.

Paraello se elaboró Wl instrumento, corto con ocho preguntas abiertas sobre los
aspectos siguientes:

• La Administración actual del Municipio
• Casos que el cambiarla de serAlcalde
• Necesidades más urgentes del Municipio
• Información sobre la situación de los Recursos Naturales del Municipio
• húonnaciónsobreelReeumoHumano paraimplementar un Plan de OesanoDo
• La concepción que tiene sobre la Modernización del Estado Hondureño
• Opinión sobre Cabildos Abiertos
• Información sobre las Organizaciones Sociales que existen en el Municipio

Los~tlIadOS deesca encuesta proporcionaron información valiosisima, que en
este momento, esta en proceso de tabulación municipio por municipio.

Por la importancia de estos resultados la Rectorla de UNIT'EC ptQlCIltar;\ Wl

tIablgo cornpkto, de ambas Rtgioncs, a los 0J:ganism0s interesados en continuar
apoyando a UNrn:C en esta histórica y relevante misión a través del Proyecto
de Fod3Iecimiento Municipal YPrograma de Capacitación Municipal en todo el

•pals.

...



VIII: ANALISIS GLOBAL PERIODO 1994-1997

AÑO]99S:

METAS 1995-1996-1997 REGION NORTE

- Las metas para 1997 fueron las siguientes:

-63-

Impartir 24 cursos de Enero a Junio p:1:4 ~acitar 480 personas. En
ese tl'\ismo perlodo en la Región Norte se capacitaron 721 personas en
27 C1B'SOS, incrementándose la meta en un 34.06% del total de
capacitados.

Impartir 12 seminarios para candidatos a Alcaldes de 13f Muni<lipios.

Asistieron a esta capacitación el 87.04%. (417), de los Candidatos a
Alcaldes. obteniéndose una cobertura por municipio del 100%.

•
•

ASo 19271

•

- Las metas planificadas para el año 1995, fue de impailir 36 WISOS para
Qpacitar 720 personas. En el mismo año, en la Región Norte se capacitaron
772 personas en 37 eventos, sobrepasando la meta en 7%. La CiObertura por
municipio fue del 49.63%.

AÑO 1m:
- En 1996, se planificó if"ltpartir 48 CUl'SOS para capacitar 960 personas. En este
mismo año en la Región Norte, el Ptogtama capacitó 1473 JJCISOII38. en 52
eventos impartidos. sobrepasando la meta en un 350"'. Resultado que
anDder3mos altullenlt: sabsfuetorio, por cuanto hay un incremento significativo
enrelación al afto 1995. La cobertura por municipio tambien se incrementa del
49% en 1995, al 69% en 1996.

-1
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En resumen durante 1995-1996-1997, el convenio estableció capacitar 2160
personas, en 108 eventos para cada Región del 'país.

Unitec San Pedro Sula logra rebasar estos índi~ áI capacitar 3450 personas en
total, con un incremento en las metas de capacitación deI3?,39%, durante este
periodo.

Desde el punto de vista cuantitativo, el Programa de Capacitación, como lo
indican los datos estadísticos, cwnplió con lo establecido en la planificación,
durnnte los años del presente convenio, es más, se logra rebasar las metas, con
un incremento significativo. .

Los datos sobre la población capacitada por, Población Meta, por Sede, por
Género, resultaron tambien muy interesantes.

Del total de Capacitados en el Programa Capacitación Municipa1, encontramos
que segunsu índice de asistencia a los eventos, Personal Técnico Administrativo
que se capacitó representó el 38. I70.4»; los AlcaIdes y Regidores estuvieron
presentes enel 25.530/0, existiendo una diferencia del 13% entre ambos sectores
de Población. El 20.8901Ó del total de los capacitados está representado por los
líderes comunales y el 13.82% por los Candidatos a Alcaldes 1998-2002

Si el mayor sector de población capacitado fue el Personal Témico
AdlllillisfIativo, se espeta, que los nuevos Alcaldes, 1998-2002 aprovechen este
Recurso Humano queUnitecha preparado?proporci~esla oportunidad de
aplicar los conocimientos adquüi.dos a través de nuestros cursos, e·
incentivándoles en su rendimiento.

Una política del Programa de capacitación Municipal fue la de incentivar la
participación de la mujer en los cursos de capacilación. En 1995 cuando se
iniciad Proyecto, d sector femenino estuvo JepresMtado por el 37.69% del total
de capacitados.
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En 1996 este porcentaje es deI35.70% y en 1997 desciende al 24.31%. De lo
anteriorpodernos apreciar, que en el primer afto la participación de la mujer fue
significativa, al obtenerse mas de la terc.era parte de la población total
representada. En 1996, se logra mantener, con pequeña diferencia este
porcentaje. En 1997, desciende la participación de la mujer.

En 1997, el sector que mas CUISOS recibió fue el PeISOnal Técnico
Administrativo, por la mturaleza de los CUISOS. En este sentido, los Alcaldes
ca'tlideraronprioritaño, darle la oportunidad de asistir a los CUlSOS a su personal,
posponiendo, la participación de líderes comunales en los CUIB08 capacitación.
Porotrolado, en la capacitación de Candidatos Alcaldes, los partidos políticos,
como ya lo hemos informado, no incorporan a la mujer en forma significativa.

Consideramos, que este proceso de apertura para la mujer, apenas se inicia en
nuestro país, porque es una política internacional y nacional que el Gobierno y
diferentes 0lg30izaci0nes apo)'an. Lamujer hondureña al ir tom3ndo conciencia,
sabrá aprovecharla.

Al resumir los datos de los capacitados del Programa Municipal, Re¡ión Norte,
dumate los tres aftos 1995,1996,1997, ;"0": nos encontramos con el 32.1":% de
mujeres capacitadas y el 67.82% de hombres capacitados.

La asistencia de los participantes segun la sede del Ptogaama, observa un
comportamiento oscilante. En la sede de San Pedro Sula. cuyos participantes
"pro'eden de 14 municipios, durante 1995 concunió el 12.43% del total de la
población. En 1996. este índice subio al 20.90% y en 1997. negó a un 18.13%.

A la sede Santa Rosa de Copán concurren personas de un pdncdio de 29
munici¡ios. En 1995 asistió a esta sede el 20% de los capacitados en la Región,
en 1996 el 18.94% y en 1997 el 26.23% conl>6alC11.temente es la sede que
observó mayor concurrencia durante los 3 años del convenio.

-,~
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La sooe de Sa.'"lta Bárbara, Tocoa, Santa Curz de Yojoa y la Ceiba observaron
muy similar COtnRQrtamiento de asistencia durtante los dos primeros aftoso En
1997. en las sedes de Santa CnJZde Yojoa y La Ceiba la participación disminuyó.
del 18% en 19958112% en 1997.

Al respecto hemos comentado en infounes anteriOR:&, la noocsidad de cambiar
la sede de Santa Cruz de Yojoa, por Yoro o por Gracias Lcmpira, donde la
cobertura por municipio puede ser mayor.

,.
Elaño de 1996, fue un año muy productivo. La cobertura geográfica se amplió.
de 68 municipios en 1995 a 89 en 1996. se incrementa tambien el número de
cursos y el número de participantes.

La Región Norte. en este mismo año 1996, impartió cwsos extraprogIamación
a Organizaciones no Gubernamentales. a través de la capacitación de las
ÜJgani23cionesno Gubernamentales y de otras organizaciones de ha informado
sobre los alcalces dCl Programa al rededor de la dcscentraJización.autonomÍl
municipal y participación ciudadana que pretende la modernización del Estado
Hmdureño. SedisaJljóyrefteccionó sobre elfol de estas OIganizaciones dentro
de estadimensión. a fin deenoontraruna coordinación con los Gobiernos l.ocales
para reducir esfuerzos, tiempo y dinero en el desam>Do de las comunidade.

En 1997, por lo apretado de nuestra pIUgiamación. no pudimos atender 01Ias
solicitudes de Organizaciones No Gubernamentales que se nos presentaron.

Ollaadividad relevante dél Programa de Capacitación Municipal. realizada con
mayocénfilsis enelsegundo año del convenio, fue la del SEGUIMIENTO de los
cursos impartidos.

F.sIa.acIividadpretendió obtener información de los capacitados. con respecto a
las fuálidades o dificultades de apli<:ar los conocimientos adquiridos a tl'afts de
la capacitación.



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
J

La planificación de esta actividad, contempla un tiempo prudencial después de
finalizado el curso (de 2 a 3 meses) para dar oportunidad de desarrollo a los
capacitados en 1995, se hizo el seguimiento de los cursos del ciclo l, cuyos
cursos impartidos fueron Gestión Municipal dirigido a Alcaldes y Regidores y
Lidet'3280, dirigido a líderes comunales.

En 1996, esta actividad de seguimiento se intensificó, cubriéndose los cursos
impartidos en los ciclos n. IIl. IV YV.

Ciclo VI,cuyoscursos impartidos fueron administración y Evaluación CatastJal
IYAdnúnislIación y Evaluciaón CafastIal Il. Diferentes y variadas actividades
c:nniquew.;edor del puesto fueron realizadas por los participantes despues de la
capacitación en los cursos de: Ecológia y Medio Ambiente, Contabilidad
Municipal, Planeación y Control Presupuestario, CUltura Participativa,
Legislación Municipal 1 Y Legislación Municipal Il, Género, Gestión de
Proyectos 1y Gestión de Proyectos 11, YComunicación.

Finalmente, además de los logros cuantitativos del Programa, de la satisfacción
de bl capacitados con los CUISOS,debemos recordar el significativo valor de los
manuales de introducción para los participantes que con1nbuyen a uqa valiosa
bihIiografia sobreAdl1linÍlbaci6n Municiapal, nunca antes elbaborado en el país.

Unitec desarroDó durante los tres años del convenio 19 temas municipales en
estos manuales que son los siguientes:

Para Aka'des '1 Regidores:

1- Gestión Municipal
2- Ecologia YMedio Ambiente
3- Legislación Municipal 1
4. Legislación Municipal n
5- Contralorla de la Hacienda Municipal
6- Plancación Estratégica
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Pan PersonaLTknico Admiuistntivo ck..JaLMllukipali«IatkE

7- Contabilidad Mw1icipal
8- Planeación y Control Presupuestario
9- Cornw1icación
10- Administración y Valuación Cabstral 1
11- Administración y Valuación Catastral 11

--'"12- Gerencia Y SUpervisión de Proyectos

Para lideres COIIIDIIbarins;

13- Liderazgo
I4-Género
15- Cultwa Participativa
16- Gestión de Proyectos I
17- Gestión de Proyectos n
18- Desarrollo UIbano-Rural

19- SEMINARIO "Gestión Mw1icipal y Desarrollo del Mwticipio"

De esta manera, UNITEC, no solo ha cumplido con lo establecido en.~

Convenio de Colpomción con USAID para beneficio de HONDURAS. sino que
fue mas allá, de las metas planijicadas.

.
Nm aIreYanos a afiuUlIl' que el Programa de Capacitación ha sido exitoso. 1anto
desde el pWlto de vista cuantitativo como desde el pWlto de vista c:ualitativo.
Estaafiunaci.ón probablemente se reconfirme con los resultados que USAIO ha
obtenido de la Evaluación de Impacto realizada por Wl 0Jganism0 externo a
Unitec.

El reto hacia el futuro es grande, la capacitación y formación del Recurso
Humano Mwticipal debe continuar.
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Unifec debe continuar en este proceso de educación popular, que apen35 se
iniciaen roana sistemAtica y organizada, en el pais, intenurnpirla O abandonada
seriauna decisión que solo retrasará aún más el desarrono de los municipios de
Honduras.

,.

, ..



CONCLUSIONES.

XI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

2. Un10tJlde 1205 personas se capacitaron en 1997. En la fonna siguiente:

Se imparte un seminario de inducción el cargo pata Candidatos a Alcalde
Municipal 1998-2002 sotxe Gestión Municipal y Desarrollo del Municipio.

%
53.70%
6.72%

34.58%
IOO.OOOAt
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No.
En CW30S cortos del VII y VIll ciclo 647
En CW30S Exttaprogtamación 81
En seminario Candidatos Alcalde 1998-2202 477

1205

La Región Norte, imparte 3 cursos adicionales extraprogramación, pata
~oresdel Proyecto de Desarrollo Fronterizo del Golfo de Honduras,
soIxe los temas: Gestión Municipal, Legislación MwúcipaJ, Planeación y
Cmtrol PRsupueslario. Secapacitan 81 penlOJl3S procedentes mwücipios
ptÓXitnos a la frontera con Guatemala, de los departamentos de Copán Y
Santa BáIbara.

De la Ejecución de los Cursos de capacitación Municipal, impartidos en la
Región Norte, se desptenden las siguientes conclusiones:

1. Durante 1m, se planificaron y desmoUaron en CUlSOS cortos, cuatro
temas importantes de la Administración Municipal, como ser:
Contraloria de la Hacienda Municipal, Desarrollo Utbano, Gerencia y
Supervisión de Proyectosy Planeación Estratégica. En estos CW30S se
capacitó a un total de 647 petSOIl3S.

•
•
•
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3.

4.

5.

6.

7.

La población capacitada en cursos cortos, sin incluir los participantes en
los CUlSOS Extraprogramación, suman un total de 647 personas. De este
total de población capacitada, la distribución por Género, observa una
asistencia de la MUJER del 34.77% que es significativo, ya que el
propósito del Programa es lograr una asistencia del SOOÁl de mujeres y
50% de hombres en los cursos. El Género Mascu1ino, Jcpn:sentó el
65.22% del total de la población.

La participación segun GRUPO-META obsct'va la mayor frecuencia, en
el Personal Técnico Administrativo con el 64.29% de la población
total. Los Alcaldes y Regidores asistieron en un 21.17% y los lideres en
eI14.52%.

f1 Grupo Meta deAlcaldes y Regidores, observó la mayor asistencia en. la
sede de SardaCmzde Yojoa. donde participan 12 Municipios. El personal
Técnico Administrativo tuvo mayor presencia en la sede de San Pedro
Sula, (l4municipios)Yloo lideres Comunales, en la sede de Olanchito (lO
municipios).

Laparticipaciónpor CUl'SO, según su Género, LA Ml'JER, muestra la mas
alta~tencia en el curso de Contraloria de la Hacienda Municipal. Este
mismo OOIliplIlamicutose observa en el Género MlI8cnlino. La sumatoria
de poblaciOOen ambos géneros representa el 32.14%, capacitados en este
curso. El 26.75% fue capacitado en DesarroDo Urbano, el 22.25% en
Gerencia y ::;upervisión de Proyectos y el 18.85% en. Planeación
Estratégica.

Entdacióflalnivdeducativo de los capacitados, el 56.66% que c:onstituyc
d!l'la}U'índicepm:entual de la población capacitada, poseen estudios del
nivel secundario. El 17.15% ha incursionado en el nivel superior. La
sumatoria de ambos índices nos da un 73.97% de participantes que
CUlIPen con el perfil de ingreso a nuestros cursos, &cilitando el alcance
de los objetivos obtenidos en la capacitación.
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Un 21.170AI, de los capacitados poseen estudios del nivel primario de los
cuales el 4%, aún no los ha terminado. Esta última situación es muy
fiecuente en las municipalidades mas pequeñas de la región. El 4.94% no
infomó sobre su nivel educativo.

8. La cobertura por municipio según la sede de capacitación. en esta región
fue del 81.11% en el VII ciclo, cuando se impartió Contraloria de la
HaciendaMuncipalYDesarrollo Urbano, de enero a marzo de 1997. Esta
oobettur.l se vi6 afectada en el ciclo siguiente en todas las sedes (63.33%),
con los cursos Planeación Estratégica y Gerencia Y Supervisión de
Proyectos.

9. La capacitación para candidatos a Alcalde 1998-2002 logra la
representatividad del 100% de los 137 municipios. de los departamentos
de AtIm1tida, Cortés. Colón, Copán, Santa BárbaIa, Lernpira, Ocotepeque
yYoro.

La participación de los Candidatos a Alcalde, por los partidos. Liberal,
Nacional, PDCH. PINU Y UD, fue del 87.04%. Significa que un 13%
de los candidatos no recibieron este importante sdDinario.

10. El Género de los Candidatos a Alcalde 1998-2002 que asistieron al
seminario, en Wl 11.11% leplesenla el Género Femenino y el 89.00%
representa al Género Masculino. De esta infonnación se desprende, que
los espacios de participación u~ la mujer para ocupar posiciones en la
estructura interna de los partidos poHticos. es aún muy reducida. Al
respecto, el paritido con mayor leptesentación de mujetes es el Partido
Liberal, seguido de la Democracia Cristiana de Honduras. El Partido
Nacional, El Partido de la Innovación y Unidad, PINU Y la UD en ese
orden, red1unensus fiIas este espacio de participación, para que la mujer
ocupe Wllugar como Alcaldesa Municipal.

11. Elnivel educativo de los Candidatos a Alcalde de esta región, presenta la
situación siguiente:
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La¡ candidatos que asistieron a la sede de San Pedro Sula, en su mayoría,
poseen estudios de nivel medio (41.J80.4), sin ernbaJgo, es significativa la
población de participantes con estudios de nivel primario, únicamente.
(36.21 %). En similar situacióri estan los candidatos que concwren a la
sede de La Ceiba Y la sede de Tocoa. En San Pedro Sula Y Tocoa, se
observan índices del 21.28% y 17.24% JUpectivarnente, que poseen
estudios universitarios.

Fnlas sedes de Santa Bárbara, Santa Rosa de Cop[In, san MaltOS, Nueva
Ocotepeque, Yoro y Gracias, la situación de los niveles
educativos es baja, en relación a las sedes de San Pedro Sula Y el Litoral
Atlántico.

En las Sedes de Occidente los mas altos índices se encuentran en la
población que tiene nivel Primario. Por ejemplo, los canctidatos que
participaron por los muncipios del Departamento de OcotepeqUC; en un
65% del total, tienen este nivel de escolaridad. Con una pequeña
diferencia,pero allammte significativos, son los índices de la población en
las otras sedes: San Marcos el 60%, Gracias, Lempira el SS%, Santa
Bárbara el 51.38%.

Puede apreciarse en los datos anteriores. que más del SO% de los
CandidaImpucedent=l de los departamentos de LempiIa, Santa Bárbala
YOootepeque, poseenúnicamente estudios del nivel primario. Algunos de
ellos no completaron estos estudios. __-.
La¡ candidatos que <:alcwren a las sedes de Santa Rosa de Copán y Yoro
procedentes de los departamentos de Copán YYoro, presentan en su nivel
de escolaridad, una situación similar. El 45% del total de la población

ti ........·.cde·I··cea zamn <ft5wwOS mve pnmano.

Los datos globales, sobre los niveles de escolaridad de los Candidatos
Alcalde, reflejan que del total, de la población capacitada, en la Región
Norte, el 480..4 poseen un nivel educativo de Escuela Primaria, el 35.22%
poseen estudios Secundarios y un 9.22%, estudios universitarios.
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Es importante señalar, que de esta población, compl~nsus estudios en
los diferentes niveles, el 69.Ise'1é de los participanes, mientras que un
23.75% no los ha terminado.

La ley de mwñcipalidades, en su art. 27, estable<:e como requisito
educativoparaSQ'miembro de la Corporación, "Saber Leer YEscnDir"; sin
embargo, para administrar la muncipalidad con criterios gerenciales de
efic3cia. eficaciaYequidad, es importante, que el Alcalde y sus Regidores,
posean los mas altos niveles de escolaridad.

12. La capacilaciónpara Candidatos a Alcalde 1998-2002 logra una cobertura
del 1()()Olé en los mwñcipios de ocho depa¡:tunentos de la Región Norte.
Esto indica que de aprobarse mas recursos para esta Región, estamos en
capacidad, de llevar capacitación en cursos cortos a la misma pobIación
ampliando las sedes. Unitec, de esta fonna, estaña ofieciendo la
oportunidad a las Corporaciones Municipales de los mwñcipios distantes,
que se caracterizan por tener los mas bajos niveles educativos, y los mas
altos índices de pobreza , entre su población.

13. En CUBOS extraprogramáticos, esta Región .;apaci.tó a un total de 81
personas, en los temas de: Gestión Municipal (41.91%) Legislación
Municipal (34.56%) YPlaneación y Control Presupuestario el (23.45%).
Del total de esta polU;ión,el 85.18% corresponde al Género Masculino
y el14.81% al Género Femenino.

14. Durante los años 1995-1996 y 1997, la población capacitada en la Región
Nortc, nos indica, según cuadro ti 8 de Anexos, que el 22.37% se capacitó
en el año 1995, el 42.6901ó en 1996, y el 34.92% en 1997.

Deeste total de capacitados, eI32.00% corresponde al Género Femenino
y el 68.000/Ó al Género Masculino.
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15. El grupometa conmayor rnímero de capacitados durante los tres años, fue
el Personal Té-enico Administrativo de las municipalidades, representado
por eI49.12%, del total de la población. La diferencia en los índices de
p911icipantes entre el únipo Meta. Alcaldes y Regidores y el Grupo Meta
de lideres C.omurudes, fue de apenas ell.480Al.

16. Durante 1995-1996 y 1997. los índices de asistencia. en las sedes de
capacitIción. rnuesh¡glaegun cuadro #12 de anexos, la Il13S alta frecuencia
en la sede santa Rosa de Copán. (21.16%) sq,"Uido de la sede San Pedro
Sula, (18.03%).

La &i+men lassedes de Santa Cruz de Yojoa. La Ceiba, Santa BáJbaaa
y Tocoa fue en la misma proporeión, 15%.

17. LaCobertura por MWlicipio en CUI80S cortos según año de capacitación,
nos indica que en 1995, del total de municipios (137) de la Región Norte,
la cobertura atendida fue del 48.900AI. En 1996, este indice alcanzi> el
65.69%, y en 1997. e161.31%.

La capacitación para candidatos a Acalde logra una coberturadell~.
porque se amgnaron mas recwsos.

"'
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RECOMENDACIONES:

Con todo respeto, presentamos a la Vicmectoria de Extensión Municipal,
Rectoria de Unitec y Consejo Asesor del Prog¡:arila, las siguientes
recomendaciones:

l. Asignar mas recursos financieros y logísticos a esta región, para atender
en 1998, las Corporaciones Municipales, de los Municipios del
Departamento de Lempira y Ocotepeque.

2. Aprobar las sedes de Gracias, Lempira; Yoro, Yoro; y Nueva
Ocotepeque, para la Región Norte.

3. Que UNlTEC, publicite en los medios escritos del país, los logros del
Programa de Capacitación Municipal. Anunciar la programación a
seguir en 1998.

4. Que AMHON, continúe apoyando el Programa, haciendo promoción y
publicación en los medios mas efectivOi:; del país, sobre los cumos a
impartir en cada sede, de la Región.

5. Que se prepare a los instructores en los temas "Gerencia Social y
Política Municipalista.. y "Planeación Estratégica.- Visión del Futuro".

6. Por el alto costo de la vida, que se mejoren los sueldos del Personal del
Programa, Honorarios Profesionales de Instructores y la tabla de
viáticos.

7. Que se provean nuevas Computadoras con capacidad para Internet Y
así como de impresoras de mejor calidad.
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-------------------
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CEN'IROAMERICANA

UNlTEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. 1
PARTICIPANTES EN LOS CURSOS DEL PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

1997

N CURSOS DBSAR.R.OLLADOS DURANTE 1997 NUMBRO \ . PORCENTAJE

l. CURSOS CORTOS VII YVIII CICLO 1547 53.159%

2. CURSOS BXTRAS META PROYBCI'O OOLFO HOND. 81 6.72%

3. SEMINARIO CANDIDATOS ALCALDE 1998·2002 477 39.58%

TOTAL 1205 100.00%

.'~.
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tlNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

PROGRAMA DE CAPACrrACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. 2
PARTICIPANTES EN LOS CURSOS CORTOS POR SEDE DE CAPACITACION

1997

N SEDE FRECUENCIA PORCENTAJE

l. SAN PEDRO SULA 132 20.40

2. SANTA CRUZ DE YOJOA 89 13.73

3. LACEIBA 99 15.30
----------_.

4. OLANCH1'I'O 116 17.92

5. SANTA BA.R.BARA 101 1.5.61

6. SANTA ROSA DE COPAN 110 17.00

TOTAL 647 100.00
- -" ._,- ----- - - - ---- --- ~ ~- -
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC
PROGRAMA DE CAPACrrACION MUNICIPAL

REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. 3
DISTRIGUCION PORCEN1UAL DE LOS PARTICIPANTES

SEGUN GENERO
1997

N GENERO FRECUENCIA PORCENTAJE
1. FEMENINO 225 34:77 ,

2. MASCULINO 422 , 6;,22
.;~. TOTAL 647 100.00

~
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENtROAMERICANA.
UNITEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. 4
DISTRlBUCION PORCENTUAL SEGUN GRUPO META

1997

N OR.UPOMBTA FRECUENCIA POR.CENTAJE

1. ALCALDES YR.EOIDORBS 137 21.17

2. PERSONAL TBCNICO ADMINISTRATIVO 416 64.2S1

3. LIDSRBS COMUNALES Sl4 14.'2--_. "- -_..

TOTAL 647 100.00

1'/
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

REGION NORTE

NIVEL EDUCATIVO DE LOS PARTICIPANTES
REGION NORTE, 1997.

;'

NlVEL BDUCATIVO
..:\

FRECUENCIA PORCENTAJE

PRIMARIA COMPLETA 110 17.00

PRIMARIA INCOMPLETA 27 4.17

SBCUNDARIA COMPLETA 308 • 47.60

SBCUNDARIA INCOMPLETA S8 8.96

UNrvBRSIDAD COMPLETA S3 8.19

UNrvBRSIDAD INCOMPLETA . S9 9.12

NOINFORMBS 32 4.94

TOTAL 647 100.00
----~._~'~

- •••••_.~-,•• - _. - ___ o

alADRO #:5

e-t.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENmOAMERlCANA

VNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. 6

PARTICIPANTES DEL PROYECTO DESARROLLO FRONTERIZO
GUATEMALA-HONDURAS EN TORNO AL GOLFO DE HONDURAS EN LA CAPACITACION

1997

N CURSO FIlECUENCIA PORCBNTAJE

lo cmmoN M1JNlClPAL 34 41.97

20 LECJlSLACION MUNICIPAL 28 34056

30 PLANBACION y CONTROL PRESUPUESTARIO 19 23045

TOTAL 81 100000

,po!

;0
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CUADRO RESUMEN NO. 7
PARTICIPANTES POR CURSO Y GENRO

PROYECTO DE DESARROLLO FRONTERIZO GUATEMALA·HONDURAS
EN TORNO AL GOLFO DE HONDURAS

1997

MASCULINO FEMENINO TOTAL
N CURSO

FREC. % FREC. % FREC. %

1. OESTJON MUNICIPAL 30 88.23 4 11.76 34 41.97

2. LBarLAcrON MUNIClPAL 24 8'.71 4 14.28 28 34."6

3. PLANBAcrON y COmOL PRBSUP. 15 78.94 4 14.28 19 23.45

TOTAL 69 85.18 11 14.81 81 100.00

<P-J;'



------------------
UNIVERSIDAD TECNOLOGlCA CENROAMERICANA

UNO'EC, SAN PEDRO SULA
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

CUADRO RESUMEN
POBLACION META CAPACITADA EN LOS~OS

199'· 1996· 1997.
REOION NORTE

POBLAClON META
TOTAL

N Alll'os ALCAID.1lEClID01U!8 PERSONAL 'I1!C.ADM~ UDBlU!S OOl\lUNALES CANDT. ALCAL 1991.2002

P1l.EC. 'ti P1l.EC. 'ti FREe. ,. PIJ!C. 'ti PaBC. ,.
1 1995 148 1.18 292 8.~ 232 6.n 112 2137

2 19'H 422 1123 U4 lU. 387 11.21 1413 4U9

3 1991 211 6.11 41S 1102 102 US 411 13.12 120.5 )4.'1

881 25.S3 1311 38.11 111 1o.a, 411 13.12 34S0 100.00

" .
,

.. ~,

CUADRO # 8

'.s-
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

REGION NORTE

POBLACION TOTAL CAPACITADA SEGUN GENERO
AlQ'os 199!-1996-1997

GENERO
TOTAL

N. A:Ao MASCULINO FEMENINO

FREe. % FREC. % FREC. %

1. 1995 481 13.94 291 8.43 772 22.37

2. 1996 947 27.44 526 15.24 1473 42.69
~_.- -'--~"

._.....~-~ ..,._.,-

3. 1997 912 26.43 293 8.49 1205 34.92
. _.._- o' __•••_ •.____ •••. _ ___". _.~ '-". ----" .. __ .._- .,.. -

TOTAL 2340 67.82 1110 32.17 3450 100.00

CUADRO 1# 9

.P"~
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CEN1ROAMERlCANA

UNITEC
PROGRAMA DE CAPACrrACION MUNICIPAL

REGION NORTE

POBLACION META CAPACITADA EN CURSOS CORTOS
~OS 199!-1996-1997

" ,

,
POBLACION META

ALCAL. REamORES PERS.TBC. ADMVO. UDERBS COMUN. TOTAL
N. AAo

FUC. % FUC. '" FREC. % FUC. '"1. 199' 248 8.34 292 9.83 232 7.S0 772 2.1.97

2. 1996 422 14.19 664 22.33 387 13.02 1473 49.'4

3. 1997 211 1.10 41' IU6 102 3.43 728 24.49
--_._--

TOTAL 881 29.63 1371 46.l2 121 24.2' 2973 100.00

C\:ADRO # 10

,p".
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CEN1ROAMERlCANA

UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

REGION NORTE

POBLACION CAPACITADA EN CURSOS CORroS SEGUN GENERO
~OS 1995·1996-1997

GENERO
!----- TOTAL

N. A:Ro MASCULINO FEMENINO

FUC. % FREC. % FREC. %
~,.,-,

".,,_._._-_..."._._....~"---

1. 1995 481 16.18 191 9.79 772 25.97
, , "'. ""''''-'''~' .

2. 1996 947 31.85 526 17.69 1473 49.54

3. 1997 488 16.41 240 8.07 728 24.49
~- ~

TOTAL 1916 64.45 1057 :U.55 2973 100.00
- -~.-

CUADRO #1 11 ,\

00'

'P.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC
PROt;RAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

REGION NORTE

CUADRO RESUMEN
POBLACION CAPACITADA EN CURSOS CORTOS, SEGUN SEDE DE CAPACITACION

~OS 1995·1996-1997

. ~OS TOTAL

N. SEDES 1995 1996 1m

FREe. % FREe. % FREe. % FREe. %
........_- -

1. SAN PBDRO SULA 96 3.23 308 10.36 132 4.44 536 18.03

2. SANTA CRUZ DE YOJOA 142 4.78 236 7.94 89 2.99 467 15.71

3. LACBIBA, 117 4.93 233 7.84 99 3.33 449 lS.10

4. TOCOAl OLANCHrrO 142 4.78 186 6.26 116 3.90 444 14.93

S. SANTA BARBARA 116 3.90 231 7.70 101 3.40 448 15.03

6. SANTA ROSA DE eOPAN 159 S.3S 279 9.38 191 6.43 659 21.16

TOTAL 772 25.97 1473 49.S4 728 24.49 2973 100.00

aJADRO #f# 12 .1',.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC
PROGRAMA DE CAPACITACION MtlNICIPAL

REGION NORTE

INFORME DE CANDIDATOS A ALCALDE 1998-:00:
QUE RECmIERON EL SEMINARIO GESnON MlJNICIPAL y DESARROLLO DEL

MUNICIPIO POR SEDE, 1997

NUMERO DE PARTICIPANTES
N, SEDES

FRECUENCIA PORCBNTAJE

l. SAN PBDR.O SULA 58 12.15
___o_o -

2, LACBIBA 34 7.12

3. TOCOA 47 9.85

4. SANTA BARBARA 78 16.35

5. SANTA ROSA DE COPAN 15 15.72
-_._. -".,,,,,,,,,... ,,..,,..

6. SAN MARcos, OCOTEPBQUB 65 13.62

7. NUEVA OCOTEPEQUB 40 8.38

~. GRACIAS, LBMPIRA 51 10.69

9. YOR.O 29 6.07 " .
1---- r---"

TOTAL 477 ,. 100.00
-

-',

CUADRO 1# 13 .P~
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENmOAMERICANA
UNlTEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CUADRO RESUMEN
CANDIDATOS ALCALDE 1998-2002 CAPACITADOS POR SEDE Y GENERO.-1997

OENERO

N. SEDES nMÉN~ ¡MASCULINO TOTAL
\

FREe. % FREC. % FREe. %

1. SAN PBDRO SULA 53 11.11 5 1.04 58 12.15

2. LACBIBA 32 6.70 2 0.42 34 7.12

3. TOCOA 39 8.18 8 1.67 47 9.85

4. SANTA BARBARA 71 14.88 7 1.46 78 16.35

5. SANTA ROSA DE COPAN 68 14.25 7 1.47 7S 15.72

6. SAN MARCOS, OCOTBPEQUE 57 11.94 8 1.68 65 13.62

7. NUEVA OCOTBPBQUE 32 6.71 8 1.67 40 8.38

8. ORACIAS LBMPlRA 50 10.48 1 0.21 SI 10.69

9. YORO,YORO 23 4.82 6 1.25 29 6.07

TOTAL 42.5 89.09 S2 10.90 477 100.00

•
CUADRO # 14 . p;,.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAl\lIERlCANA
UNITEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CUADRO RESUMEN
CANDIDATOS A ALCALDE MUNICIPAL 1998·2002 POR NIVEL EDUCATlVO

1997

NrvEL EDUCATIVO COMPLETO INCOMPLETO TOTAL

FREC. " FREC. " FREe. %

PRIMARIA 172 S7 229 48.00
c_ - --

SECUNDARIA 128 "O 168 3S.22

UNIVERSIDAD 30 1.. .... 9.22

SIN RESPUBSTA O O 36 7.S4

TOTAL 330 III 447 100.00

ClJA:DllO -u
\

. 9-(.
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UNIVERSIDAD TECNOWGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CUADRO RESUMEN
CANDIDATOS ALCAIDE 1998-2002 CAPACITADOS SEGUN

GENERO Y PARTIDO POLI1lCO 1997

GENERO
PARTIDO

N MASCULINO FEMHNlNO lUTAL
POLITlCO

FREC. " FREC. " FREC. "
1 PARTIDO LlBF.RAL 102 21.38 17 3.56 119 25.00

2 PARTIDONACIONAL 1~ 22.85 7 l.46 ;16 2431

3 PD.C.H. 95 19.91 16 3.35 111 23.27

.. PJNU 95 19.91 10 2.09 lOS 22.01

5 P.UD. 24 5.03 2 0.41 26 5.45

.- lUTAL 425 89.09 52 10.90 471 100.00", .



UNIVERSIDAD TECNOLOGlCA CENTROAMERICANA
UNffEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITAClON MUNICIPAL
REGION NORTE :

GENERO
PARTIDO

N MASCULINO FEMENINO 1mAL
POUl1CO

FREe. " FREe. " FREe. "
1 PARTIDONACIONAL 12 20.69 2 3.45 14 24.14

2 PARTIDO LIBERAL 10 17.24 1 1.72 11 tU6

3 PINU l3 22.41 1 1.72 14 24.14

4 PD.CK 8 13.79 t 1.72 9 lS.S2

5 P.UD. 10 17.24 O O 10 17.24

'lUrAL ~ 91.37 5 8.61 SI 100.00

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
~I

~.'.
CANDIDATOS ALCALDE 1988-2002 CAPAcrrADOS SBOUN

OENERO y PARTIDO POLll1CO 1997

SEDE SAN I!EDRQ SlILA

aJAIR) 1# 17
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UNIVERSIDAD TECNOLOGlCA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
UGION NORTE

CANDIDATOS ALCALDE 1998-2002 CAPAcrrADOS SEOUN
GENFRO y PARTIDO POUl1CO 1997

OENERO
PARTIDO

N MASCUL1NO FEMENINO TOrAL
POUl1CO

FREe. " FREe. " PRBC. "
1 PAR11DONACIONAL 7 20.59 O O 7 20..59

2 PARTIDOLIBERAL 7 20.59 1 2.94 I 23.53

3 PlNU 7 20.59 O O 7 20.59

4 PD.Cll 10 29.41 1 2.94 11 32.3S

S P.UD. 1 2.94 O O 1 2.94

TOTAL 32 94.12 2 S.18 34 100.00

C1WR) ## 18
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CANDIDA'lOS AlCALllB 1991-2002 CAPAClI'ADOS SBCRJN
OENERO Y PARTIDO POLlTICO 1'JITT

'.

GENBRO
PARTIDO

N MASCULINO FEMENINO rorAL
POUl1CO

PRBC. " PRBC. ,. PRBC. "
1 PARlIDO NACIONAL 12 25.35 O O 12 2553

2 PAR11DO I.IBPRAL 9 19.15 3 6.38 12 2553

3 PINU 9 lU5 1 2.11 10 21.28

4 PD.C.H. .S ·10.64 • 3 6.38 S 17.02
.

S P.UD. 4 8.51 1 2.13 S 10.64

rorAL 39 82.9S 8 17.02 47 100.00

(lJAIR)' 19
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNIClPAL
REGlON NORTE

CANDIDATOSAI..CAI.DE 199&-2002 CAPACD'ADOS SOOUN
GENERO Y PAR'l1DO POLITICO 1997

GENERO
PARTDX>

N MASCUl.JNO F'EMENJl«) TOTAL
POU11CO

FREe. " FREC. " FRBC. "
I PARTDX>NACKNAL 19 24.36 O O 19 24.36

2 PAR11DOUBERAL 18 23.08 2 2.56 20 2S.64

3 PINU 15 19.23 4 '.13 19 24.36

4 PD.C.H. 11 IUO 1 1.28 l2 15.38

S P.UD. 8 ICl.26 O O 8 10.26

TOTAL 71 91.03 7 8.97 78 100.00

QWR) f 20
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UNIVERSIDAD TECNOLOGlCA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPAClTACION MUNICIPAL
REGION NORTE

-
CANDlDATOSALCALDB 199&-2002 CAPAcrrADOS SBGUN

GPNERO y PAR11DO POU11CO lW1

GENERO
PARl'JIX)

N MASCULINO FEMENINO TOTAL
POLlTICO I

FREC. " FREC. " FRFL:'. "
1 PAR11DONACIONAL 18 24.00 1 133 19 25.33

2 PAR.'l'IDO 1 JUPRAL 17 22.67 2 2.67 19 25.33

3 PINU 12 16.00 2 2.67 14 18.67

4 PD.C.R .- 21 28.00 2 2.66 23 30.67"' .

S P.UD. O O O O O O

rorA!. 68 90.67 7 9.33 7S 100.00

QJAIH)'21



GENERO
PARlIDO

N . MASCULINO F'P'I.tENINO 'roTAL
POlD1CO

FREe. " FREe. " FREe. "1 PARlIDONACIONAL 16 24.61 1 1.54 17 26.1S

2 PARlIDO LIBERAL 13 20.00 3 ••61 16 24.61

3 PINU 16 24.61 O O 16 24.61

• PD.C.R 12 18.<C6 • 6.1S 16 2• .61

S P.UD. O O O O O O

TOTAL S7 87.68 8 12.30 6S 100.00

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CANDIDAlOS ALCALCDB 1998-2002 CAPACITADOS SBCJUN
OENI!R.O Y PARl1DO POlD1CO 1997

(]JAIllO , 22
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNnEC, SAN PEDRO SULA

PROGRAMA DE CAPAcrrACION MUNICIPAL
REGlON NORTE

CANDIDATOS ALCALIE 1998-2002 CAPACITADOS SBCJUN
GENERO Y PARl1DO POUI1CO 1997

GENERO
PARl1DO

N MASCULINO F'!!MENINO 1UI'AL
POLITICO

F'RPC. " F'RPC. " FRBC. "
1 PARl1DONACIONAL 6 lS.OO 2 S.OO 8 20.00

2 PARl1DO LIBERAL , n.so 2 S.oo 11 n.so

3 PINU 7 17.so 2 S.OO 9 22.so

.. PD.CJl lO 2S.00 2 S.OO 12 30.00

S P.UD. O O O O O O

1UI'AL 32 80.00 8 20.00 40 100.00

<lJAIR)'23
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UNICERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC, SAN PEDRO SULA
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

REGION NORTE'

CANDIDATOS ALCALDE 1998-2002 CAPACITADOS SEGUN
GENERO YPAR1IDO POU11CO lW1

,.

GENERO
PARTIDO

N MASCULINO FEMENINO TOI'AL
POUTJCO

FREC. ~ FREC. ~ FREe. "
1 PAR11DONACIONAL 13 15.49 O O 13 1S.49

2 PARTIDO IJBFRAL 13 2S.49 O '0 13 2S.49

3 PINU . 12 23.S3 O O 12 23.53

4 PD.C.R 12 23.S3 1 ~"1.96 13 1S.49

S P.UD. O O O O O O

1UTAL SO 98.04 1 1.96 SI 100.00

<lJAIR)'24
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UNIVERSIDAD TECNOLOGlCA CENTROAMERICANA
UNITEC, SAN PEDO SULA

PROGRAMA DE CAPAClTACION MUNICIPAL
REGION NORTE

CANDIDAros ALCALDB 1!I98-2002 CAPACITADOS SBJUN
OENERO y PAR11DOPOUl'ICO 1997

SEDEYOB.O

GENERO
PARtIDO

N MASCULINO PEMENINO 1UTAL
I'OLITICO- FREC. " FREC. " PRBC. "

I PARtIDONACIONAL 6 20.69 I 3.45 7 24.14

2 PARtIDOLIBERAL 6 20.69 3 10.34 9 31.03

3 PINU 4 13.79 O O 4 13.79

4 PD.C.a 6 20.69 1 3.4S 7 2U4

5 P.UD. 1 3.45 1 3.4S 2 6.90

1UTAL 23 79.31 6 20.69 29 100.00

QWR),25
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
. VNITEC

PROGRAMA DE CAPACrrACION MUNICIPAL
REGION NORTE

COBERWRA POR MUNICIPIO EN CURSOS CORTOS
~OS 199!-1996-1997

..:~.

...

~

. _-- -~--

~O NUMERO DE MUNICIPIOS PORCENTAJE

199' '3 MUNICIPIOS 39."
, -"" ._..._..._...... ,.. '...-._._ .."..... . -,- .,'""---- ,-.",."... ,

1996 9(1 MUNICIPIOS 67.16

1991 84 MUNICIPIOS 62.68
_.,'-' - -

CUADaOIl26
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENmOAMERICANA

UNlTEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
REGION NORTE

COBERTIJRA POR MUNICIPIO EN SEMINARIO CANDIDATOS A ALCALDE 1998·2002
1997.

DEPARTAMEmU MUNICIPIO IDEPTO COBERnrRA PORCENTAJE

A11.AN11DA 8 8 100%
~ ~~ .~. - -

COl,ON lO lO 100%

COPAN 23 23 100%

CORTES 12 12 100%- -.",-.-,",,-

LEMPlRA 27 28· 100%
---, _e"_~.

OCOTBPBQUE 16 16 100%

SANTA BARBARA 27 27 100%

VORO 11 11 100%

TOTAL 134 13$ 100%
- -

• El Municipio ele 8lln Maroot ele Clliq'oltl. de Lempin DO aparece en 1M tiltadol olioial.. ele 101 Municipio. de Honduru.

CVAOllOlll27
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Municipios del Departamento de

COLON (02)

~

0201 ~

•
0204 ,

J" !
¡

i
•·,

0203

02 COLON
0201 muJlllO
0202 BALFAlE
0203RJaIA
0204~

. 0205SABA
0206 SAMAFE
0207 SANTA ROSA DE AGlLI\N
0208 SQNAGl(RA
0209TOCQ\
0210 BCNTOrnENTAL

• O~~=l.Y'IS'rU8IICA--..aL :

ToL : 58-0705 ••••••••
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04 COPAN

Municipios del Departamento de

COPAN (04)

0401 SANTA ROSA DE COPAN
0402 CABANAS
0403 CONCEPCION
0404 COPAN RUINAS
0405 CORQUIN
0406 CUCUYAGUA
0407 DOLORES
0408 DULCE NOMBRE DE COPAN
0409 EL PARAISO""",.,._,,* 0410 FLORIDA
0411 LA JIGUA
0412 LA UNION
0413 NUEVA ARCADIA
0414 SAN AGUSTIN \
0415 SAN ANTONIO
0416 SAN JERONIMO
0417 SAN JOSE
0418 SAN JUAN DE OPOA
0419 SAN NIGOLAS ;.
0420 SAN PEORO DE COPAN
0421 SANTA RITA
0422 TRINIDAD
0423 VERACRUZ

•
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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Municipios del Departamento de
..,

OSOl

CORTES (05)

OSoo LAGO DE YOJOA
OSOl SAN PEDRO SULA
OS02 CHOLOMA
OS030MOA
OS04 PIMIENTA
OS05 POTRERlLlOS
OS06 PUERTO CORTES
OS07 SAN ANTONIO DE CORTES
OS08 SAN FRANCISCO DE YOJOA
OS09 SAN MANUEL
OS10 SANTA CRUZ DE YOJOA
OSll VILLANUEVA
OS12 LAUMA

05 CORTES

I
I
I
I
I
I
I
I
I
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13 LEMPIRA

Municipios del Departamento de

LEMPIRA (13)

1301 GRACIAS
1302 BElEN
1303 CANDELARIA
1304 COLOLACA
1305 ERANDIQUE
1306 GUAlClNCE
1307 GUARITA
1308 LA CAMPA
.1309 LA IGUALA
1310 LAS flORES
1311 LA UNION
1312LA VIRTUD
1313LEPAERA
1314 MAPULACA
1315 ARAERA
1316 SAN ANDRES
1317 SAN FRANCISCO
1318 SAN JUAN GUAPITI'
1319 SAN MANUEL COlOHETE
1320 SAN"RAFAEl
1321 SAN SEBASTIAN
1322 SANTA CRUZ
1323 TAlGUA
1324 TAMBl,A
1325 TOMALA
1326 VAlLADOUD
1327 VIRGINIA
1328 SAN MARCOS DE CAlaUIN

D1EM _
-~:

.........-..eA....... :~
T"': ~705 •••.•••••
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PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL UNITEC-REGION NORTE:

6.1 DISTRIBUCION PORCENTUAL SEGUN GRUPO META 1997

•••·· __ ····•·•····· .. ········---1
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PROGRAMMA DE CAPACITACION MUNICIPAL UNITEC.REGION NORTE

7.1 DISTR,U3UCION PORCE;NTUAL DE LOS PARTICIPANTES
SEGUN $tl GENe~() 1997
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PRO('RAMA OE CAPACITACION MUNICIPAL ONITEC.REGlON NORTE

8.1 PA.RTICIPANTES EN LOS CURSOS CORTOS POR SEDE DE CAPACITACION 1997
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PROGRAMA PE CAI"ACfTACION MUNICIPAL UNITEC.Rl;GION NORTE:

9.1 PARTICIPANTES EN LOS CURSOS DEL
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL 1997
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PROGRAMA OE CAPACITAC/ON MUNICIPAL UNITEC·IH,G10N NORTE

10.1 POBLACION TOTAL CAPACITADA SEGUN GENERO
ANOS 1995, 1996, 1997

.'----_ , ,., :, ,
'1 F n.,qlRncia ¡
l '._..~ _ J

1
'. '~';~,:;::;:;;',',;1
• h:·;"!h;ll;;;f;. ¡

\.- ~._ ~~' -.'

32002UQU2400

,
..,., ......• ; _--_ ...••...._ :-~~ ~ ......••.• :--¡

200016001:WO

.. ' , - -: _----_ .

nao400()

G<>.stioo Mq.l.

L ,'ghhlCiOtl Mq:tL

9. ,.,., ~"" - , .

TOTAL

('1"0(','<;, CtroL Pr<,l'lJP

(.- .....
IPlOrG r,:,::st{,tjE~
~ ... ,., . .... -... ','

r~;~~;;~~j~;':r~>~<;;l
.................................' .

":. ','.

j~~0i~~i~~j:~~i··!M;~
t:· :.::......:-:".' :',.:.;::.:'.:.:.:.;.~(:. ;.;:.: :.:.

[l""'·"'·

ANO '1~¡j)H

AN() ·,:~'~¡7

ANOI9\lt;



UNITEC-UEGION NORTEPROGRAMA OE CAPACITACION MUNICIPAL ¡
11.1 NUMERO DE PARTICIPANTES POR SEDE AÑO 1995,1996,1997
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I'ROGRAMA DE: CAPACITACION MUNICIPAL UNITr:C-REGION NORTE

12.1 POBLACION META CAPACITADA EN CURSOS CORTOS 1995, 1996, 1997
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PROGRAMA OE CAPACITACION MUNICIPAl. UNITEC-REGION NORTE

12.2 NUMERO DE PARTICIPANTES POR POBLACION META A.ÑO 1995, 1996, 1997
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12.1 POBLACION META CAPACITADA EN CURSOS CORTOS 1995, 1996, 1997
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