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RESUMEN EJECUTIVO NACIONAL

El Programa de Capacitación Municipal que a nivel Nacional ejecuta la Universidad

Tecnológica Centroamericana (UNITEq, con el interés fundamental de Capacitar al

personal directivo, técnico administrativo que labora en las municipalidades, y lideres

comunales que expresan su deseo de estar en disposición de trabajar por el Desarrollo de

sus comunidades; el que se viene ejeeutando con excelentes resultados en 17 depanamentos

del país. Todo el éxito obtenido en este programa ha sido posible al esfuerzo demostrado

por el personal de la Región Central y la Región None a través de cada una de las seis

sedes que corresponden respectivamente.

Para el periodo comprendido del 15 de octubre de 1995 al 15 de octubre de 1996 se

realizaron UD total de 100 cursos, 8 por cada una de las sedes, más 4 extras que realizó

el personal de la Región None.

Los temas centrales de los cursos efectuados fueron los siguientes: Género, legislaciÓD

Municipal 1 Ylegislación Municipal n. Gestión de Proyectos 1, Gestión de Proyectos 11,

Comunicación, Administración y V"III"l·¡Ún C"tastral l y Adnlini~tración y Valuación

Catastral n.

1



li El grupo meta para estos cursos estuvo constituido por Alcaldes y I~cgidorcs Municipales.

personal Técnico y Administrativo y Líderes de la Comunidad.

infonna, se capacitaron 3,070 personas distribuidas así:

En los cursos cortos del Programa de Capacitación Municipal y para el peñodo que se

1,597 Capacitados:
./

TegucigalpaRegión Central:

personas.

28.88% participantes por curso.

2

A nivel nacional los capacitados son 3,070 person~ superando la meta en 1090 que ~ I i\~1
1">l~C

equivale '\.353~0% en relación a la meta inicial y el promedio de participantes por t·-----

Región Norte: San Pedro Sula 1,473 Capacitados . S".., f- ". '-- '..,
/

""',. , -
La meta era 960 capacitado en 48 cursos, o sea que ésta se superó en 513

equivale al 66.35% sobre la meta; significando un promedio por curso de 33

La meta era 960 capacitados en 48 cursos, superandose en 637 capacitados que-

capacitados que equivale al 53.43% sobre la meta; que significa un promedio de
~

curso resultó de 31.
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;$ La asistencia por grupo meta observó el siguiente comportamiento:

A nivel de sedes, la mayo, l'allil-ipal'Íún la obtuvo San I'edro Sula 10.03%, seguidamente

Tegucigalpa 9.87(ft·, Cholllh'l'a 9.6-1%, Santa Rosa de Copan 9.09%: el resto promedió

entre 4.n% a 8.53(h, ver ~r;ilira 1'\°,2.

Tal como se muestra en los anexos gráfica N-.l, referente al porcentaje (%) de

panicipantes por curso, en Legislación Municipal 11 intervino el 15%, seguidamente

Legislación Municipal I 14%, los demás oscilaron entre 10 a 13%.

,

134

827

1,568

541

Alcaldes Municipales

Regidores Municipales

Personal Técnico y Administrativo y

Uderes Comunales

En relación a la distribución porcentual por género de las personas instruidas, los resultados

obtenidos indican que fueron objeto de capacitaciÓD 1,075 Mujeres, que es igual a un 35%

y 1,995 Hombres, que significa al 65% del total de capacitados.

El curso con más presencia de mujeres fue el de "GENERO" con 141 personas y el de

menor asistencia lo constituyó el curso de "LEGISLACION MUNICIPAL"_ Con más

presencia masculina "LEGISLACION MUNICIPAL" con 510 y el de menor asistencia el

curso de "GENERO" con 125 personas.
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La gráfica N·.3. muestra el porcentaje de participantes por ciclo: Il'nícndo un

comportamiento normal, donde el cuarto ciclo concentra la mayor panicipación con un

38.31 %, descendiendo el quinto ciclo a 34.46%, y finalmente el sexto ciclo con el 27.23%.

A nivel de Departamentos de la República, Francisco Morazán fué el de mayor

participación 10.39%, Cortés en segundo plano 10.36% y los Departamentos con menor

asistencia fueron Ocotepeque 1.11%, Lempira 2.77%, Valle 1.44%, La Paz 2.77%, los demás

se movieron entre 4.85 y 9.77%, ver gráfica N·.4.

El nivel educativo de los participantes, ha demostrado mejoría, para el caso, asistieron con

Secundaria completa 1,424, representando el 46.38%, Primaria completa 19.19%,

Universidad completa 7.72%, para más detalle ver cuadro Nt 5

El éxito que se ha obtenido hasta ahora dentro del Programa de

Capacitación Municipal se debe entre otras cosas a lo siguiente:

• La responsabilidad y el profesionalismo con que el personal de UNlTEC asignado

al Programa Ejecuta cada una de las acciones planificadas dentro del mismo; por

ejemplo: proceso de promoción de los cursos, elección y diseño de contenidos de

cada uno de los manuales, preparación de materiales, selección de instructores de

cursos, busqueda y selección de locales, desarrollo de los cursos, etc.

4
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El contenido general de cada uno de los C"lIrsoS, en los respcC"ti\"os mannales. siempre

ha sido de interés para los participantes, ya que se h;1 podido comprobar que son

de total aplicación en sus áreas de trabajo, tanto para el Alcalde. Regidores. Personal

Técnico y Administrativo, como para Líderes de la Comunidad_

Este interés que ha demostrado el personal de las Alcaldías Municipales ha

trascendido a otras municipalidades que no formaban parte de la pfO&ramación

inicial y que hoy se han incorporado con muy buen suceso, es así que de 166

municipalidades que se atendieron en el año de 1995, pasaron a 1996 un total de

199 municipalidades, lo que significa que se ha ampliado la cobertura del programa

a 33 municipalidades más, que equivale a un 19_87% en relación al total atendidas

en el año de 1995_

Los profesionales que se han contratado para que se desempeñen como Instrudores

en cada uno de los cursos, todos han sido muy responsables y con alto grado

académico, desde su formación hasta el comportamiento observado frente al grupo

de participantes en cada una de las sedes.

Por otro lado, siempre han demostrado preocupaC"iún de exponer cada tema de

manera clara Yl>recisa, utilizando un I,'nguaj" ~l'JI('illo, COIllJlI,'nsible y propiciando

la participación de cada uno de los ;lsi,tl'nl"~_

5
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tos manualcs y todo cl matcri..1quc se utiliza cn cada IIllO de los cursos se prepara

con la dcbid.. anticip..ción y hasta la fccha no se ha cnfrcntado ningún problcma por

falta de cualquiera de estos elementos. La infomlación que UNITEC tiene en su

poder producto de las boletas de Evaluación que al final de cada curso se practican.

es que las personas que han asistido a los cursos han expresado casi en su totalidad

estar satisfechos por la forma y el contenido de los manuales y consideran que son

muy apropiados para todos los cursos que se han desarrollado. asimismo opinan de

los materiales adicionales utilizados como ser lapices, carpetas, casos, filmininas,

acetatos, etc.

Los locales donde se realizan los cursos. en su gran mayoria han sido acoesibles, con

condiciones pedagógicas, buena ubicación servicios apropiados para la realización de

este tipo de eventos.

Es importante aclarar en este aspecto de los locales. que algunas ciudades de

nuestro país realmente carecen de servicios elementales y no se puede esperar que

cuenten con salones o locales para realizar eventos de capacitación y ante estas

adversidades hemos tratado en la medida de lo posible. que los participantes y los

Instructores se sientan bien y esto creemos se ha logrado.

La duración de los cursos y según lo expresado por los participantes ha sido

adecuado (dos días de duración). aunque se han recibido sugerencias verbales ya

6
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través de las boletas de Evaluación, que se amplíe el periodo de duración de los

cursos a tres dias, espeeiahnente en aquellos cursos cuyo tema central de Estudio

ha sido: Gestión Municipal, Contabilidad Básica, l'laneación y Control

Presupuestario, Gestión de Proyectos, Cultura Participativa. legislación Municipal

y Administración y Valuación Catastral.

Nuestro punto de vista en relación a la duración de los cursos, es que. como el

propósito fundamental del proceso de capacitación es la de proporcionar

conocimientos a los funcionarios municipales para que puedan mejorar el trabajo que

realizan actualmente. es por ello que dos días de duración para los cursos estan bien

y creemos firmemente que hasta hoy, si se ha contribuido en el mejoramiento de la

Gestión Municipal Hondureña,

Durante el año de 1996 se continuó oon el proceso de seguimiento. especialmente

a los cursos de: Género, Legislación Municipal 1, Legislación Municipal 11.

Comunicación, Gestión de Proyectos I y Gestión de Proyectos 11.

Esta acción se ejecuta además de cumplir con una exigencia del convenio, también

con el firme propósito de afianzar los conocimientos proporcionados, despejar todas

las dudas que hayan en relación al tema y dl'temlinar su aplicilhilidad d,'ntro de la

función municipal en beneficio dI." los vCl'inos dd municipio, y lit- la propia

corporación_

7
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Los informes presentados por los profesionales contr;Itados para la re;olizaciún dd

seguimiento, indican que los conocimientos proporcionados al personal de 1;15

Alcaldías municipales, si ha contribuido al mejoramiento de la Gestión Municipal:

especialmente en aspectos como la Contabilidad Municipal, Planificación y Control

Presupuestario, Gestión de Proyectos y Administración y Valuación Catastral.

Es así que consideramos que la capacitación municipal es una actividad que debe

ejecutarse en forma permanente y para beneficio de todas las Alcaldías Municipales

de nuestro país.

Como se puede observar en el presente análisis, las metas físicas se sobrepasaron al

orientar y conducir eficientemente los recursos que intervinieron en el Desarrollo

del Programa de Capacitación. Asímismo, hay que agregar a esto las negociaciones

que hubo con los facilitadores, propietarios de locales y de equipos y un ahorro

financiero sustancioso en la confección y elaboración del material educativo de los

respectivos cursos, mismos que fueron diseñados COD sus contenidos por personal

de la Región Central.

Lo anterior, es un esfuerzo que se hizo- a fin de que queden saldos financieros

positivos, que puedan ser utilizados en la adquisición de material, equipo y

c.apitalizar a futuro beneficios para las Alcaldías Municipales.

8
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1 ANTECEDENTES

1.1 ORGANIZACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DEL

PROGRAMA.

En cuanto al Programa de Capacitación Municipal se refiere, hasta la fecha se ha

cumplido oon las condiciones contractuales tipificadas en el convenio y lo mis

importante la calidad de capacitación que se ha brindado, desde la planificación

inicial del programa.

Con el propósito de administrar en la mejor forma posible el programa de

capacitación municipal, se ha continuado requiriendo curriculums vitae.

especialmente para ocupar los puestos de instructor de cursos y facilitadores para

el seguimiento. Esta acción nos ha permitido tener seguridad en el profesional que

se ha contratado, prueba de dio es la responsabilidad con que han actuado tanto los

instructores COIllO fal·ilil¡llloll·~.

9



la

siguiente (ver organigrama anexo N°.)

En la actualidad el Programa de Capacitación Municipal esta or!!anizado en la fomla

IlIloml~ Anual de la VU:crTCcluria Jl: l:xl("nsk". MUllIclllal 1996 RegIÓn ce"....1

Lic, FREDAL ANTONIO MONCADA

Lic. ANDRES MENOCAL MEDINA
Lic. LIGIA PAGE
Proc.. OONALDO BONILLA

Licda. CONSUELO CONSUEGRA

Lic. ANTONIO ESCOTO LOPEZ

Lic. lOSE MARIA LAGOS BlANCO
Vicerrector de Extensión Municipal

Director de Capacitación
Municipal Tegucigalpa:

Coordinador General:

Promotores de Cursos Cortos:

Directora de Capacitación
Municipal San Pedro Sula:

Responsable de Diseño y
Contenidos:
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En cuanto a los cursos de C;'pacil;lción Municipal fueron asignados los siguientes

profesionales.

INSTRUcrORES POR CURSO REGlaN CENTRAL

CURSO 11 RESPONSABLE I N-. SEDES

• Género • üc. Aminta Navarro Herrera • 3
• üc. Vilma Rivera • 3

• Legislación Municipal I • üc. Danilo Castillo • 6

• Legislación Municipal JI • Lic. Danilo Castillo • 6

,

• Comunicación • üc. Arturo Sosa • 3
• Lic. 'Jilma de Salcedo • 3

• Gestión de Proyectos I • üc. Marco Antonio López • 2

• Gestión de Proyectos JI • üc. Emirto Raudales • 4

• Admon y Valuación Catastral I • Lic. Gabriel Ordoñez • 6
,

• Admon y Valuación Catastral 11 • Ing. Osman Fúnez • 6
~I

11
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INSTRUCTORES POR CURSO REGION NORTE

CURSO 1I RESPONSABLE I N'. SEDES

• Género • Lic. Juan Manuel Hemández • 2
• Lic. Delia Galindo • 4

• Legislación Municipal 1 • Lic. Erick Navas • 3
Lic. Miriam S. Rodrigurez 3

• Legislación Municipal JI • Lic. Erid Navas • 3
Lic. Miriam S. Rodrigurez 3

• Comunicación • Lic. Doris OJessman • 3
Lic. Patricia Murillo 3

• Gestión de Proyectos 1
•

•• Lic. Evelio Betancoun • 3
Lic. Juan Francisco Guerrero 3

i

• Gestión de Proyectos JI • Lic. Evelio Betancoun ' • 3 ,

Ing. Juan Francisco Guerrero !¡ 3

En lo que corresponde al trabajo de seguimiento se seleccionaron los profesionales que

realizaron tal actividad en la Región Central. El seguimiento se bizo en las sedes de

Tegucigalpa y El Paraíso para los cursos de Género, LesgislaciÓD Municipal 1 Y 11,

Comunicación , y Gestión de Proyectos I y II.

En la Región None se seleccionaron las sedes de San Pedro Sula y Santa Rosa de Copán

para los cursos de Género. Comunicación. Legislación Municipal I y 11 Y Gestión de

Proyectos I Y11.

Inlonne Anual de la Vlccrrcctona de l:.XIenSlón MUIllCl!",1 19% Regulo <.cIll",1

12
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P'tra d proccso de Scguimicnlll dd I'rograma de Callólcitación Municipal. la Universidad

Tecnológica Cenlroamericana UNITEC. a través de la Vicerrectoría de Extensiún

Municipal. contrata los servicios de profesionales con conocimientos en la materia central

de cada curso y con habilidad y destreza en el seguimiento de programas de capacitación.

Una vez contratados. se les invita para que participen en un seminario taller de un día de

duración. donde se les proporciona toda la información pertinente alrededor de su trabajo

y muy especialmente sobre la técnica de "GRUPO FOCAL', la que actualmente se utiliza

para la ejecución del seguimiento.

En ese taller, se les solicita a los facilitadores a que participen en el seguimiento y que

preparen una ficha que contenga entre 10 y 15 preguntas, formulario que posteriormente

es utilizado para orientar el proceso de seguimiento. El Director de CapacitaciÓD revisa

la ficha y la somete a la aprobación del Vicerrector de Extensión Municipal.

El seguimiento se ejecuta en dos sedes de cada una de las regiones, a través de un proceso

selectivo, con la presencia de 9 o 12 participantes provenientes de cada uno de los

municipios que conforman la sede; estos son convocados mediante visita presencial que el

promotor de los curslIs de UNITEC hace a cada participante seleccionado. Esta acción se

cfeclúa con la dehida allli,ip;u·iúlI. a cfel'lo de asegurar su presencia en el lugar de reunión.

13



I


I

-
-
I,
I
I
I,
I
I
I
I
I
I
I
I

El profesional responsable del seguimiento. un;l vez que concluye su trabajo presenta pOI

escrito infomle por cada sede visitada. consignando los logros de la capacitación, problemas.

y cual quier otra recomendación para mejorar el Programa de Capacitación.

A continuación se presentan los cuadros por regiones del proceso de seguimiento con cada

responsable:

PROCESO DE SEGUIMIENTO REGlON CENTRAL (fegucigalpa)

CURSO 1 RESPONSABLE 1 SEDES

- Género - lic. Israel Lagos -Tegucigalpa
lic. Maritza Paredes - El Paraíso

- Legislación Municipal I y 11 - Dr. Abel Obando Motióo -Tegucigalpa
- El Paraíso

• Comunicación - lic. Arturo Sosa -Tegucigalpa
lic. Gilma de Salcedo - OJoluteca

- Gestión de Proyectos I y 11 - lic. ManDel Bustamente -Tegucigalpa
-OJoluteca

Inlonnc Almal de la V..:-crrcctona de I:.xtCIL'lOIUlI MUIUCII",..1 1996 Ilegro.. Len1RI
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PROCESO DE SEGUIMIENTO REGION NORTE (San Pedro Sula)

CURSO 11 RESPONSABLE I SEDES

• Género • Lic. Cesar Ramos .San Pedro Sula
Sta.Rosa deCopan

• Legislación Municipal I y 11 • Lic. Wilfredo Quezada .San Pedro Sula
Sta.Rosa de Copan

• Comunicación • Lic. Patricia Murillo .San Pedro Sula
I

Sta.Rosa de Copan

I

¡ • Gestión de Proyectos I y 11 • Lic. Juan Fco.Guerrero I-San Pedro Sula
¡

Sta.Rosa de Copan

1.2 CONVENIOS DE COOPERACION

CONVENIO UNITEC I USAID

El convenio de cooperac;"n No.522-0340-A-OO-5108-OO. entre la Agencia de los

Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Universidad

Tecnológica Centroamericana (UNITEq; el que está dirigido al fortalecimiento

munir;p~1 y cuyo propósito fundamental consiste en la capacitación de personal

directivo y administrativo que labora en las municipalidades y líderes comunales que

manifiestan interés por el desarrollo de sus comunidades, así como asistir a los

participantes tll' h.s cursos talleres y seminarios, para lograr concretar las ideas y

proycctos gCIll"rildos por dicha capacitación y brindarles orientación in situ.
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CONVENIO UNITEC / AMI·ION

Este Convenio de Cooperación Interinstilucional entre la Universidad Tecnológica

Centroamericana (UNITEq y la Asociación de Municipios de Honduras (AMHON)

tiene como propósito fundamental lo siguiente:

a. Proporcionar control y seguimiento al Fondo de Becas del proyecto de

Fortalecimiento Municipal contribuyendo a mejorar la capacidad de gestión

de los municipios, elevando sus expectativas de desarrollo comunitario,

mediante la formación del funcionamiento municipal y de líderes locales.

b. Fortalecer en la AMHON y la UNITEC la capacidad de coordinaciÓD de la

formación de Recursos Humanos para las municipalidades.

Es importante destacar que el convenio al que se hace referencia, es un documento

complementario a Jos instrumentos elaborados con anterioridad como: el

Reglamento Interno del Consejo Asesor, el Reglamento del Fondo de Becas, y el

mismo tiene como compromisos institucionales los siguientes:

Infonne Anu.1 de l. V,cerreclori. de l:xtenSlon MUlllclpaJ 1996 Reglon Celllrnl
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PARA UNITEC:

a. Eslablcl'cr)' administrar IIn fondo de hcr;lS a partir del primero de enero de

1995. dcstinado a financiar a no mcnos de 527 estudiantes provenientes de las

municipalidades de Honduras y que desean estudiar las carreras de Técnico

Universitario en : Administración o en Contrabilidad u obtener el certificado

en programación Mircrocomputacional bajo la modalidad de Educación a

Distancia, utilizando como base los Campus de UNITEC en Tegucigalpa y

San Pedro Sula. Las becas serán otorgadas entre los años de 1995 y 2,000

de acuerdo con el calendario que para tal efecto se estableció,

b, UNITEC se compromete a otorgar 527 becas independientemente de que en

los próximos años el costo de las mismas aumente por efecto de la

inflación u otras causas.

PARAAMHON:

a. fornlar parte del Consejo Asesor y del Comité de Becas, y vigilar

responsablemente por el fiel cumplimiento de lo establecido en este

Cllnn'nio.
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b. Dar seguimicnto y aporo a los compromisos dc servicio social dc los hecarios

cgrcsados.

c. Colaborar con UNITEC en la promoción de otras actividades de apoyo para

el desarrollo de los programas de formación profesional y capacitación del

proyecto de Desarrollo Municipal.

El presente Convenio tiene una duración de ocho aóos a partir del 1'. de

marzo de 1995 y finalizando el l' de marzo de 2003. Son garantes del

Convenio la Licenciada 1.eticia Ma.Tay Rectora de la UNfIEC y el tic.

Guadalupe López Rodríguez presidente de la AMHON.

11. DESARROLLO DEL PLAN DE

CAPACITACION

2,1 PLAN DE ACTIVIDADES PERIODO DEL 15 DE

OcruBRE DE 1995 AL 15 DE OcruBRE DE 1996

InlomlC Anual de la Vlccrrcclona de ':.xtcnsum MUllIclp;:11 199i'í Reg".... unlnl
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Las principales acciones del piar. de actividades lo constituyeron:

1. REORGANIZACION DEL I'ROGRAMA

Especialmente en cuanto algunas sedes que se han considerado, son más

apropiadas por ser ciudades con más desarrollo que otras y consecuen

temente con más y mejores servicios, como el caso de Olanchito en el

Departamento de Yoro, Danli en el Departamento de El Paraíso y

Siguatepeque en el Departamento de Comayagua.

z. CONVENIOS DE COOPERACION

Se ha con'::lUado con la ejecucion de los convenios entre UNlTEC I USAID,

UNITEC y AMHON_

3. DESARROLLO DEL PLAN DE CAPACITACION

Para el año de 1996 se planificaron cuidadosamente las acciones a ejecutar,

especialmente los cursos a desarrollar dentro del cuarto, quinto y sexto ciclo.

III/onll< Allual de la VIC<fT<eloria d< 1-0"'-"<'"'' ~lulllcl"al 1996 ReglÓn <:entral
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4. PROCESO DE SEGUII\-IIENTO.

Se programaron los períodos en los cuales se efectuó el seguimiento,

incluyendo la selección de profesionales para tal acción.

S. REPORTES, SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

En el tiempo tipificado para ello, se han presentado a las instituciones que

forman parte del convenio, los informes sobre las acciones que se van

realizando dentro del Programa de Capacitación Municipal.

2.2 CALENnARIZACION y CICLOS DE EJECUCION

DE CURSOS DE CAPACITACION MUNICIPAL

Para la ejecución del Programa de Capacitación Municipal y con el propósito de que

haya orden y secuencia en la transmisión de los conocimientos para cada uno de los

participantes, se definieron cursos con sus fechas de realización y se clasificaron por

ciclos de ejecución así:

Inlnnnc Anu;)1 de la V.,..,,-rn:clnria de I:XlclI~lnn MUniCipal 199il Rcg"ln CCIIIr.d
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26 de enero al 27 de abril de 1996

03 de mayo al 03 de agosto de 1996

• Gestión de Proyectos I y -

• Gestión de Proyectos 11 •

21

Alcaldes y Regidores Municipales

Personal Técnico y Administrativo

Líderes Comunales

Comunicación

Género.

• Legislación Municipal I y.

• Legislación Municipal 11-

•

•

•
•

•

DURACION

DURACION

CUARTO CICLO:

CURSOS REAUZADOS:

CURSOS REALIZADOS:

GRUPOS MErA

QUINfO CICLO:
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excelente y en todos los casos, se ha superado la meta propuesta en la programación

I'crsonal Técnico y Administrativo

Personal Técnico y Administrativo

•

• Líderes Comunales

• Administración y Valuación Catastral 11

•

09 de agosto al 09 de noviembre de 1996

• Administración y Valuación Catastral l

Para mayor detalle ver anexo N",2

GRUPOS META

SEXTO CICLO:

GRUPOS META

DURACION

CURSOS REAUZADOS:

El proceso de promociÓII considerado como una de las etapas primordiales en el

desarrollo de los cursos del Programa de Capacitación Municipal, se ha venido

realizando con muy buen suceso, ya que en la actualidad se puede expresar que la

asistencia de participantes en cada uno de los cursos y en cada sede, ha sido

2.3 PROMOCION DE LOS CURSOS
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la promoción se ha sustentado en acciones de c<lpacitación dClcrmimulles ,"

ejecutadas en forma sislemálica de aC\lerdo a un plan general, cuyos elemenlos más

sobresalientes son los siguienles:

• PlAN DE GIRA

Es elaborado con la debida anticipación a efecto de determinar con claridad y

precisión las municipalidades que serán objeto de visita para su invitación y

participación en los cursos cortos de capacitación municipaL

• ESTRAlEGlA MOTIVACIONAL MUNICIPAL

A efecto de asegurar la asistencia y participación de Alcaldes, Regidores, Personal

Técnico y Administrativo y Líderes Comunales, se les invita a que concurran a los

cursos, éslo a través de visitas en forma presencial en la cual se aprovecha para

entregar a la autoridad municipal carta de invitación. programación de los cursos

que incluye: el nombre de los cursos. fecbas de realización. los lugares donde se

desarrollarán, nombre de los profesionales que actuarán como instructores, perfiles

de los cursos y seguidamente se les nOlifica sobre el número de participanles que

deberán enviar y en el caso de que estén de acuerdo los Alcaldes en proponer

candidatos, el promotor de cursos de UNITEC llena la hoj.. d,' confirmación de

participanles, la cual es firmada y sellada por el Alcalde Munil-ip;11.

Infomlt Anual de la V1cerrcclona d~ F..xttl1~nn Mum0I'OlI (lJlJn R\"':'l\l11 ( ,,·nlro.l
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CRITERIOS DE SELECCION PARA PARTICIPANTES A CADA

UNO DE LOS CURSOS.

Para poder concurrir a cada uno de los cursos de capacitación municipal, se

establecieron criterios de selección, mismos que aseguraron el éxito de la enseñanza,

tales como:

24

Involucrados en la ejecución de

obras de desarrollo comunal tales

como: Educativas, salud, recrea

ción, capacitación, etc.

Alcaldes, Regidores y Personal

Técnico y Administrativo.

• lideres comunales que prestan su

apoyo directo a la ejecución de

obras de desarrollo comunal bajo

la responsabilidad de la Alcaldía

Municipal_

•

•

Líderes Comunales

Ser Funcionarios Municipales
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• Líderes jóvenes que participen en

diferentes actividades de mejora

miento comunal y que están

dentro de instituciones u organi

zaciones finalizando estudios

secundarios.

• LIMITACIONES EN EL PROCESO DE PROMOCION

1. Problemas de infraestructura vial - (carreteras y medios de comunicaciÓD).

2. En algunos casos al momento de la visita no se encuentra al funcionario municipal

que tiene la autoridad para decidir sobre la asistencia de los participantes,

recurriéndose a realizar hasta dos visitas al mismo lugar.

3. Falta de disponibilidad financiera de parte cíe las municipalidades, para movilizar

algunos participantes hacia las sedes de los cursos.

4. Presencia de factores de carácter político al momento de seleccionar candidatos

para los cursos.

Inlom.c Anual dc la V,cerrectoria de EXlen,.ón MUIIIClpal 1996 RegIÓn (:"nl...1
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• CRITERIOS PARA LA ELABüRAClüN DE MANUALES

Qué los contenidos de los manuales den respuesta a las necesidades de capacitación,

derivadas del Diagnóstico efectuado en varias Alcaldías Municipales del País,

Que los contenidos de los manuales vayan dirigidos a capacitar y orientar al

empleado municipal, en las actividades referentes a su puesto de trabajo.

Que el manual silva al empleado municipal como medio de consulta.

2.4 SEDES CURSOS DE CAPACITACION

La selección de las Sedes es una acción que se inició definiendo el Término "SEDE"

así:

Es el lugar donde funciona UDa municipalidad cuyo personal tiene el deseo

de cooperar en la realización de cursos de capacitacióD municipal,

proporcionando instalaciones físicas y el equipo adecuado para el desarrollo

de los mismos.
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Una vez definido el término "SEDE" se establecieron los criterios dc selccción de

cada sede.

• CRITERIOS DE SELECCION DE SEDES

1. Que el lugar donde se desarrolle el curso sea accesible para que puedan llegar

con facilidad los participantes.

2. Que en el lugar baya disponibilidad de alojamiento para participantes,

organizadores e instructores.

3. Que baya disponibilidad de transporte de las sedes a los lugares de

. procedencia de los participantes.

4. Que el lugar sede cuente con la prestación de servicios (agua, Iuz,teléfoao,

etc.).

5. Que los miembros de la municipalidad a través de su Alcalde, expresen el

deseo de ser sede para el Programa de Capacitación Municipal.

Inronnc Anual de la Vlc.:rrcchtn3 de h.xtcll~n Munu:III..1 1996 RegIÓn CCn11<11
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• CRITERIOS DE SELECCION PARA MUNICIPALIDADES POR
CADA SEDE

L Que el municipio esté a una distancia considerable de la Sede y con buena

accesibilidad.

2. Que el personal de las Alcaldías Municipales demuestren inteús por

participar en cada curso de CapacitaciÓD Municipal.

3. Que haya servicio de transporte entre la Alcaldía Municipal y la sede, o por

lo menos que se facilite la llegada a la sede.

En la medida de lo posible se ha tratado de incorporar la mayor parte de

municipalidades, a efecto de que los conocimientos que se están propon:ioDaDdo

sean de u';!idad a la gran mayoría y redunde en un mejoramiento de la gestiÓD

municipal. tal como ha quedado evidenciado en las visitas de seguimiento que se

han rcalizado para los cursos del primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto

("ido.

Inronnc Anu.al de la VlccnCl"lnn;1 de l--"h.·II"'"1I MUIUClpal 1996 RcgMm central
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• APOYO DE LAS SEDES AL DESARROLLO DE LOS CURSOS

Durante el año de 1996 cada una de las Alcaldías Municipales sedes de los cursos

de capacitación, han brindado el apoyo respectivo, lo que ha fonnado parte del

éxito y prestigio en estos cursos de capacitación.

Apoyo brindado por las sedes.

En la mayoña de las sedes, el señor Alcalde Municipal ha &irado las

instrucciones precisas para el nombramiento de una persona responsable de

atender el Programa de Capacitación Municipal, en el momento en que el

promotor de los cursos de UNlTEC se haga presente.-

Cada uno de los Alcaldes ha estado presente en la inaguraciÓD 6 clausura de

los cursos, y ban participado en más de UD curso. (GestiÓD Municipal,

Legislación Municipal 1 y 11)..

Todos los Alcaldes Municipales de las sedes ban propuesto candidatos a

cada uno de los cursos que se ban desarrollado.

Inronne Anual de la v...·...rrl·l·,una de J:xtcl\SIÓn Mumea)l'" 1996 Rc~.Ún Ccntral
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C' Siempre se ha contado con la mejor disposición del Alcalde en proprocionar

partc del apoyo logístico que se requicre para cada curso, especialmente en

cuanto a locales se refiere.

SEDES MUNICIPALES Y SU COBERlURA DE lA

REGION CENTRAL

Con el propósito de actualizar el listado oficial de sedes y municipalidades, a continuaci60

presentamos las Alcaldías que hoy día forman parte del programa y que han asistido sus

funcionarios ó empleados a más de un curso y que son objeto de invitaci60 por parte de

la Universidad Tecnológica Centroamericana.

Es importante señalar, que el programa de capacitaciÓD municipal en la Regi60 Central

en el año de 1995 atendió a 94 alcaldías y en el año de 1996 110 alcaldías, lo que sipifica

que hubo una cobertura de 16 alcaldías más , que en relación al aiio de 1995 sipi6ca el

17% de incremento.

Esta ampliación de cobertura que año con aiio va teniendo, se debe a la credibilidad que

el programa va adquiriendo dentro de los funcionarios municipales, por la seriedad e

importancia que la Universidad Tecnológica Centroamericana le ha imprimido a la

Capacitación Municipal.

In(unuc Ánu.allle la Vll'crn."c:ttm.. J... l:xteftSlÓn MUlllclpal 1996 Rcglú" ceolnll
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2.5 GRUPOS METAS ATENDIDOS

En el desarrollo de los cursos de capacitación Municipal, el grupo mcta siempre lo

ha constituido:

d' Alcaldes y Regidores Municipales

- Personal Técnico y Administrativo

W Líderes de la Comunidad.

2.6 TIPO DE CAPACITACION QUE SE OFRECE

• EFEcrOS DE LA CAPACITACION EN EL TRABAJO

Los efectos de la capacitación en el trabajo que se oCrece, al personal de las

corporaciones municipales de cada uuo de los municipios de Honduras, está

conformada por una serie de actividades encaminadas a desarrollar habilidades y

ü ...juiar actitudes de los trabajadores de las Alcaldías Municipales, así como Líderes

Comunitarios en la labor que realizaD. En ella se conjugan la realización individual

con la consecución de los objetivoS de la Institución.

La Capacitación en el trabajo constituye una herramienta imponanle dentro del

programa de instrucción municipal, especialmente p"ra apuyar las divcrs."Is áreas de

Inlomle Añual de la V,cerreetona de EXíenSlou MunICIpal 199fí KegKlu ( CUIr.1
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acción de una alcaldia. a fin de mejorar el ejercicio de las fUIl<"iones que actualmente

realiza el personal y dotarlos de los Instrumentos. Métodos y Técnicas más

apropiadas para desempeño de las actividades que a cada miembro de las Alcaldías

y Comuuidad se les ha encomendado.

• APLICACION DE LOS EVENlUS DE CAPACITACION

Los cursos se realizan en cada UDa de las sedes, que para tal efedo bao sido

orgaDizadas en todo el país. Los que tieneD una duración de dos días (viemes y

sábado) y además del ins1ructor. estos c:ursos SOD coordinados por personal de

UNITEC, cuya función primordial está eD supervisar que el desarrollo de los mismos

en sus diferentes temas o especialidades, se realiceD de acuerdo a las especificaciones

programadas. evitar desviacioDes del curso o contribuir COD el Instructor eD

cualquier explicación que sobre el Programa se requiera.

El coordinador por cada curso preseDta informe de resultados. Dúmero de

participantes. y problemas existentes, al Director de Capacitación MUDicipal.

• EVALUACION DE LOS EVENTOS DE CAPACITACION

Los coordinadores de cada curso son los responsables de ejecutar el proceso de

Evaluación a través de fichas de evaluaciÓII que ban sido preparadas para tal efecto.

InrllnllC AnUal' de la Vlccncchui.. de l:x1cn5lon Mumapal 1996 Re.pon Ce"",,1
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nI SEGUIMIENTO DE LOS CURSOS

DE CAPACITACION MUNICIPAL.

3.1 DISEÑO DE CUESTIONARIOS DE MONITO

REO DE LOS CURSOS DE CAPACITACION.

• ED su coDteDido leneral, el Programa de Capacitación Municipal expresa en

forma clara, que el propósito fundamental es 'fortalecer el desarrollo del

recurso humaDo de las Alcaldías Municipales, así como fomentar la

participación efectiva y eficiente de líderes y miembros de la comunidad. En

tal sentido siempre ha existido la preocupación por parte de UNITEC de

efectuar UDa labor apropiada que sea congruente con las exi&CDcias del

programa de capacitación municipal, especialmente aquellas encaminadas a

obtener la información pertinente sobre participantes, instructores ,

contenidos del curso, etc. El Programa comprende una serie de hojas de

validación, para el coDtrol, seguimiento, monitoreo y evaluación de cada una

de las actividades. para detalle ver anexo N9. 3

• I DEL PARTICIPANTE

En un análisis general sobre el particip;mtc que asistió a los cursos del

programa de capacitación rllunicip,,1 dumntc el presenta año, podemos

expresar que su nivel educativo cs hucllo. pues de 1.597 participatnes en los

tres ciclos de los cursos se obse"'an los datos siguientes:
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el 18.85% ha completado la educación primaria. el 55.61% el nivel

secundario y universitario, Ver cuadro N"o 60 la edad de los panicipantes

van desde los 17 años hasta 71 años como limite infcrior y superior

respectivamente. En términos generales la concentración de edades se dió

entre 21 a 40 años, representando un promedio de 27.92 %, Yde 41 a 50 el

26.05%, o sea que en estos rangos se concentró el 81.99&. Ver cuadro N'. 7

Durante un año el 56.54% de las personas que han asistido a los eursos, ban

trabajado en forma continua en la Alcaldía Municipal, el 10.83% 2 años, el

1.69% 3, años, 8.33% 4 años. ver cuadro N'. 8.

De los 1,597 capacitados, 1,103 (69.079&) comenzó a trabajar con la nueva

administración del Presidente de la República, Doctor Carlos Roberto Reina,

y ya trabajaban y continuaron 136 personas (8.52%) ver cuadro N'.9.

El porcentaje de panicipación para el coano ciclo, correspondi6 el 41.899&,

33.50 Y 24.61% para el quinto y sexto ciclo respectivamente. Ver gráfica

N'.I0

Los Departamentos de la República con mayor panicipaciÓII correspondió a

Francisco Morazán 19.54%, El Paraíso 18.66%, Choluteca 15.6'i%, los demás

representaron entre 12 y 13%, con excepciÓD de Valle y La paz que

estuvieron entre 2.82 y 5.26% respectivamente. Ver gráfica N'.II.

En el cuadro N'. 12 pueden observarse los 1,597 panicipantes por sedes y

cursos realizados por la Región Central.

Inlonnc Anual de la Vlccrrcclona de EitCILQOII MUJllclJlal 1996 RCgKio CCntnl
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Dcl cuadro N'_ 13 al N'. 111 se IIIl1cstr:1 c1I1Í1lllero dc Municipios participantes

por sede y cursos impartidos.

En referencia al nivel de ingresos de los participantes, el 43.21'% obtuvo en

entre 5,000 a 15,000 Lempiras anuales y menos de 5,000 Lps., el 15.65%.

Ver cuadro N'.19.

Por otro lado, puede apreciarse en el cuadro N'.20 la participación de las

personas entrenadas de acuerdo a la sede donde obtuvo su iDslJUccíÓll, donde

el 34% fueron femenínas y el 66% masculinos, cuyo promedio de

participación en función de las sedes fue del 16.66%.

La gráfica N'.21 presenta a los participantes por género y depanameDto, y la

gráfica Nt.22 por género y sede.

• MATERIAL DIDACIlCO y DE CONSULTA

El propósito fundamental al validar el material didáctico y de oonsulta

utilizado en cada uno de los cursos, es obtener informaciÓD veraz que nos

permita conocer la efectividad del mismo, la aplicaciÓD por parte del

instructor. si es apropiado y afin al tema central del curso, su utilizaciÓll. e

igualmente en cuanto a material de consulta.

Siempre se ha tenido el cuidado dc quc los materiales esten listos en la fecha

prevista para cada curso, cnn información apropiada al tema y actualizada.

es decir que lo que Cllllli"IIl' cada UIIO de los manuales es de actualidad,

con problemas de 11l·.-IIl'" r,':lles y n'ciellles y con contenido surgido de

investigaciones ci"IIIí1il":,s r":,lizadas ('11 los Ílltimos años.

Inlomle Anual de la VlccrreC10na ae 1:llcn~()n MUIIIClpal '9Qh Rrglfm ("tlllnl
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La apreciación del participante es importante, ya que de repenle se puede

estar dando contenidos sobre los cualcs la persona que asiste a los cursos no

tiene ningún interés, es por ello que en este aspecto se ha tenido el cuidado

de orientar al participante hacia aquellos aspectos que impiden el desarrollo

del proceso de gestión municipal, sin descuidar lógicamente el interés que

haya expresado el participante, que muchas veces es congruente con las

Decesidades de su municipalidad y su municipio.

En relacióD a la validación del material didáctico podemos expresar lo

siguieDte:

De los 1,597 participantes, 1,038 pelSOnas respoDdieroD que el material eD su

preseDtación fue excelente, 495 muy buena, 64 que era regular y] pelSODa

respoDdió que era muy mala.

El 100% ha coDtestado favorablemeDte que el coDteDido del material y los

manuales eDtregados eD cada CUISO es apropiado a los objetivos del curso

reaoido.

En cuanto a la ilustracióD, el 94.6'1> de las persoDas contestó que sí era

suficieDte para cada tema y el 5.4'1> DO respoDdió a la preguDta.

• EVALUACION GENERAL DEL INSTRUCTOR

CoD propiedad, podemos expresar claramente que la selección de los

instructores ha sido excelente, desde su formación basta el compor-tamiento

observado frente a los participantes, situación ésta que nos ba asegurado la

Infomle Anual de l. V,cerrectORa de EXíen<lOn MUllIoral 1996 RegIÓn <:énlraJ
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asistencia de las personas invitadas y el éxito total del curso. t:lllto en el lugar

donde se n: .. liza, como en cada una de las comunidad,,~ ti" origen de los

participantes. ya que se ha tenido la oportunidad de sostener pláticas con

algunos regidores y alcaldes municipales personal técnico y administrativo

y líderes comunales y la opinión generalizada es que "los cursos han sido

muy buenos y sus catedráticos excelentes", para el caso pueden verse cartas

de algunos participantes según anexo NI.23.

Los instructores en su totalidad han demostrado un claro dominio sobre el

aspecto que les corresponde desarrollar en cada curso, y siempre ha existido

preocupación en ellos de exponer cada tema de manera clara, precisa y

abundante, utilizando siempre un lenguaje sencillo y comprensible que ayuda

lógicamente a mantener un clima adecuado de respeto y armonía. Motivando

desde luego la participación del grupo y propiciando gran interés e inquietud

hacia los cursos impartidos.

Las dudas que se presentaron durante los cursos, fueron aclarados

ampliamente por el instructor, lo que entre otras cosas le permitió el

establecimiento de una relación agradable y cordial.

Todos los instructores sin excepción, llevaron sus sesiones debidamente

planificadas y organizadas de acuerdo al nivel y posiblidades del grupo,

.utilizaron el material didáctico más apropiado para reforzar el contenido del

curso.

Hubo puntualidad al inicio y al término de las ~·siol\l·s. teniendo una

aceptación excelente de todos los participantes.

Inlonne Añual de la Vlccrrcctuna tic ':.xtCIISltID MuniCipal 1996 Rc.·':km e f'nlral
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• OPINION y CONTENIDO DEL CURSO

En esle aspecto se puede expresar que el conocimiento de los participantes

sobre los objetivos de los cursos era muy superficial, acción ésta que permitió

el cumplimiento de los mi~ en su totalidad y obteniendo la seguridad por

parte de UNITEc, que los conocimientos adquiridos por los participantes

son totalmente aplicables en su área de trabajo.

El contenido de cada uno de los alisos ha sido siempre interesante para los

participantes, ya que en algunos casos continúan siendo un poco desoooocidos

como ser: Género, Gestión de Proyectos, Comunicación, Catastro y

Legislación Municipal y esto indudablemente ha contribuido enormemente el

éxito de la capacitaciÓD

La duración de los cursos de dos días continúa siendo adecuada. aunque si

se ha solicitadomás tiempo para alguuos temas como contabilidad, PlaneaciÓD

y Control Presupuestario, entre otros.

3.2. SEGUIMIENTO CURSOS DE CAPACITACION

CUARTO CICLO

De acuerdo al convenio de cooperación entre USAIDI UNITEc, el

seguimiento de los cursos de capacitación se realizará dos meses después

44



45

Infonnc Anual de la VIl:crn:C'hma de: I:.xtCIlSltlU MUIUCtl131 1996 I{,",,~.tt'" ( l"nlr..1

que se haya irnpartido el curso y en el ailo d., 1996 se ha "ontinuado dándole

vigencia a este convenio, es por ello que a los facilitadores se les ha

capacitado en la Técnica del Focus Group, para que el trabajo a realizar sea

lo más objetivo posible y participe el mayor número de personas.

En el cuarto ciclo del presente año se realizaron los cursos de: Género,

Legislación Municipal l y Legislación Municipal 11, a los cuales se les hizo el

respectivo seguimiento. Habiendo seleccionado las sedes de Tegucigalpa, en

el Campus de UNITEC y la ciudad de El Pl!raíso, Departamento de El

Paraíso. A continuación se da a conocer los aspectos más sobresalientes de

acuerdo al informe que presentaron los facilitadores.

Francisco Morazán

Uala. MARITZA PAREDES Y Uc. ISRAEL

LAGOS.

Género

Personal Técnico y Administrativo y Líderes de la

Comunidad.

Tegucigalpa y El Paraíso

FACILlTADORES

CURSO

GRUPO META

SEDE
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PERSONAL QUE ASISTIO EN TEGUCIGALPA

1. Nora Iris Cerrmo

2. Yolani Marilu Arias

3. Jorge Rolando Hemández

4. Nabún Heriberto Cáceres

5. Brenda Lily Vásquez

6. Glenda Rosibel Cárcamo

7. Luisa Cristina Velasquez

8. José Ramón Nieto

9. Concepción Andino

10. Juan Rosa Aguilar

11. Bessy Elizabeth Sáncbez

PERSONAL QUE ASISfIO A lA CIUDAD DE EL PARAISO

1. Dunia del Carmen Palma

2. Enma Georgina Bustamante

3. Juana Yamileth Sevilla

4. Sandra Sulay

5. Elisena Gonzales

6. Mayde Concepción Vallecillo

7. Belindll Suyapa Hemández

8. Reina Margarita Salinas

9. José Damaso Guerrero

Inlom.. Anual de la V,cerrec.om de EXlenSlOn MUllIa""..996 Re&JÓn Central
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La formulación de los criterios de selección bajo estas consideraciones,

facilitará el aprovechamiento de los cursos.

el' Incluir entre los temas, metodologías prácti("as 'IUl' f,.cilitcn la actuación de

los participantes en sus espacios cotidianos y más all¡j de éstos.

LOSPOR

Por el contrario, es importante que estos elementos enCUentren espacios que

faciliten la comunicación y la valoración del papel que unos y otros

desempeñan en la tarea de alcanzar el desarrollo.

Previo al curso, definir acciones concretas que el municipio podña impulsar

en la busqueda de la equidad en la relación de género que prevalezcan.Esto

facilitará la inserción de los participantes en procesos altamente signifieativos,

para el logro de una mejor situación de la mujer en cuanto al acceso y

beneficio de proyectos o iniciativas surgidas en el municipio. Podña

con.stituirse en la fase de seguimiento, donde los elementos prácticos

sugeridos por los participantes faciliten la aprehensión de las c'llegorías.

Hacer enfasis en el proceso de selección de los participantes, tomando en

consideración fundamentalmente el acceso que puede tener a instancias de

decisión a nivel del municipio. Esto no implica excluir aquellas personas que

pueden cumplir una función multiplicadora de los elementos básicos que

conforman la perspectiva de género en todo proceso orientado a incidir en

el desarrollo de la comunidad.

RECOMENDACIONES BRINDADAS

FACILITADORES.
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En este sentido, incluir temas relacionados con la legislacii>n y los

procedimientos orientados a hacer más efectiva la particip:,,-iúlI dl' las

mujeres en términos de equidad, sería de mucha utilidad.

Atendiendo sugerencias de los participantes, se hace necesario reforzar la

capacitación con metodologías innovadoras que favorezcan el intercambio

de experiencias.

El tiempo asignado a los cursos resulta muy corto, teniendo en consideración

el contenido a desarrollar. Se sugiere en una primera etapa hacer más

énfasis en los contenidos relacionados con participación y perspectiva de

género.

Incluir dentro del curso, una etapa en la que los participantes diseñen un

plan de aceión, para iniciar acciones orientadas a mejorar la situaciÓD de la

mujer en sus respectivos municipios.

Que los objetivos generales del curso sean acompañados de objetivos de

aprendizaje, lo que en el transcurso del mismo permita medir el grado de

aprovechamiento y hacer las coneeciones convenientes.

Consideramos que a nivel de género se debe incluir y/o pronfundizar en

temas de importancia como: relaciones de poder. de fundamental

importancia en todo proceso educativo orientado a la aprehensión efectiva de

la teoría de Género. Además, es importante incluir un diagnóstico de

nuestra cultura que permita visualizar de que manera reproducen esquemas

de poder y como se justifican culturalmente.

Inlonne Anual de la Vlcenccloria de EiíenSl6n Munlopol 1996 Regt<m C<:nlJ1lI
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CURSOS

SEDE

GRUPO META

FACILITADORES :

1. Gabñel Garcia

2. Francisco SeIVellón

3. Romulo Rolando Torres

4. Lidia Rosa Miralda

5. Santos Vicente Palma

6. Manuel Gonzales

7. Dora Suyapa Gonzales

S. Rina Maña Andino

9. Maño Roberto Rosa

10. .Julio Vásquez

11. Jorge Mayorga

12. Yolani Hemández

Legislación Municipal 1)'

Legislación Municipal JI

Tegucigalpa, M.O.C., y E1l'araíso Departamento

de El Paraíso.

Alcaldes y Regidores Municipales

Dr. ANGEL ABEL OBANDO
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PERSONAS QUE ASISTIERON A LA CIUDAD DE EL PARAISO

1. Miguel Angel Amaya

2. José Esteban Moncada

3. José Jorge Barahona

4. Jorge Modesto Ponce

5. José Anoando Aores

6. Maximino Vallecillo

7. Froilan Varela

RECOMENDACIONES BRINDADAS POR EL FACILITADOR

el> Para la aplicación de la técnica Focus Group es necesario que la integración

de los grupos se baga en forma bomogénea en cuanto a sexo, escolaridad y

cargo que desempeñan,

Cl> Que siempre se visite a los participantes, para darle la aclaración pertinente

en el momento preciso,

el> Participación de los asistentes fue activa. expresando sus inquietudes y

reconocieron su satisfacción por los cursos recibidos. expresando su

disposición de continuar asistiendo a todas aquellas capacitaciones que se les

invite.

Inlonne Anual de la V.ccrrccloria de l:.x1c'L~Knl MUR'opa) 1996 Regloll Ccnlra'
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PERSONAL QUE ASISTIO A TEGUCIGALPA.

Licda. Gilma de Salcedo y Lic_ Arturo Sosa

Personal Técnico y Administrativo y Líderes

Comunitarios

Tegucigalpa M,D.C.. y OJoluteca, Choluteca

COMUNICAClON

FACILITADORES

CURSO

GRUPO META

SEDE

1. Rosa Amalia Osejo

2. Blanca Luz García

3. Cesar Osorlo Carranza

4. Jorge Arturo Martinez

5. Norma Argelia Laínez

6. Rosibel Cárcamo

7. Victor Antonio Triminio

8. Miguel Antonio A~lIilar

9. Bessy Pavon

En el período que comprende el quinto ciclo se desarrollaron los cursos de

Comunicación, Gestión de Proyectos I y Gestión de Proyectos 11, a los cuales se les

hízo el seguimiento correspondiente para lo cual se seleccionaron las sedes de

Tegucigalpa y Choluteca, obteniendo los resultados siguientes:
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COMENTARIOS Y SUGERENCIAS DE LOS FACILITADORES

Infonne Anu.1 de t. V,rerr«tun. de (:xlell"un Muma".r 1996 Re!!...n ( entral

PERSONAL QUE ASISTIO A CHOLUTECA

GESTION DE PROYECfOS I y

GESTION DE PROYECfOS 11

1- Dilma Yadira Espinoza

2. Justo Pastro Huete

3. Fernando Emilio Rueda

4. Maria Adilia Gomez

5. Nul}' Suyapa Manzarez

6. Maria Paulina Osorto

7. Ooris Marleni Cárcamo

8. Juan Angel Ordoñez

9. Alpina Gómez Martinez

Resulta interesante señalar que ha pesar de la problemática climatológica del país,

en la que tenía cuatro días de llover intensamente en la ciudad de Tegucigalpa y

OJoluteca, y aún asi los participantes se presentaron cumplidamente a las 8:00 a.m_

como fueron invitados.

CURSO

Ea su intervención todos señalaron la necesidad de continuar este tipo de cursas

qúe resultan muy interesantes para las personas que laboran en las alcaldías

municipales, especialmente los responsables de brindar atención al público.
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PERSONAS QUE ASISTIERON

1. Victor Daniel Umanzor

2. Juan Ramon Canales

3. BorieUa Coello

4. Raúl Satlin Díaz

5. Francisco Díaz

6. Ramon Antonio Carrasco

7. Juan de la Crúz Herrera

8. Victor Manuel Peralta

9. Joaquin Mendoza

10. Hilda Esperanza Gareia

11. German Adolfo Perez

12. José Salvador Girón

13. José Aguilar Vilchez

Licda. MARIBEL BUSTAMAmE

I'ersonal Técnico y Adminislrali,·o y Líderes de la

Comunidad

CholuleraSEDE

FACILITADOR

GRUPO META
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Enfatizar el papel del gestor de proyectos y la importancia de capacitarlos.

COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DEL FACILITADOR

ELCONRELACIONADOS

PROGRAMA

El grupo constituye una buena selección en su mayoña de los casos, por el grado

de oportunidad que se puede tener de aplicación de los conocimientos adquiridos.

elemento que debe ser manejado con mucho cuidado al momento de la selección.

el· En términos generales se considera que el grupo logró captar elementos básicos,

brindándoles conocimientos valiosos que podrían desempeñar un rol significativo en

su comunidad.

CI> Resaltar en el desarrollo del curso un ejercicio sobre la identificación de problemas

de las respectivas comunidades participantes, su prioñzación y planteamiento de

alternativas de solución.

IV EVENTOS DE PARTICIPACION

La Vicerrectoría de Extensión Municipal estuvo representada en los

siguientes eventos:
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.... Participación activa con los miembros principales de AMBO!'. FlJNDEMUN y el

Proyecto de Des"rrollo 1\I1IIlicipal de USAID. COIl el objeto de coordinar actividades

en beneficio dela consolidación y fortalecimiento de este Programa Municipal.

Los Licenciados Antonio Escoto López y Carlos Echeverria. viajaron a la ciudad

de México. D.F. a 6n de recibir capacitación e instrucción de lo que es el Gobierno

Municipalista de dicha República, conociendo a su vez los avances y el

fortalecimiento municipal Mexicano. La actividad se llevó a cabo del 6 al 17 de

mayo de 1996.

Se participó en la reunión de alcaldes del Programa de Desarrollo Municipal de

USAlDIFUNDEMUN. con los temas siguientes:

• La Participación Municipal en los Programas de Capacitación del

PDMIUSAID.

• Formalización de la Relación UNfTEC I Municipalidades.

Actvidad que se realizó en la ciudad de la Ceiba. Departamento de Atlántida

los días 18 y 19 de julio.

Participación en el evento de la -Primera Cumbre de Cooperantes" acción coordinada

por AMHON en la ciudad de Tegucigalpa el día 20 de agosto.

.~ Particiación en el Segundo Taller Regional de. Capacitación Municipal para el Area

Centroamericana. Actividad realizada en la Qudad de Tegucigalpa en el

mes de noviembre.

Jurnnne Auual de la Vleerrc<lnna de l:x1en..on MUlllclp.1 19% RegIÓn O'nl",1
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... Participación cnla reunión de alcaldes y regidores de las municipalidad<'s qu<' forman

parte del Programa de Desarrollo Municipal de USAID.

Este evento se realizó en Jicaró Galan, Nacaome los dias 12 y 13 de diciembre,

exponiendo UNITEC en esta oportunidad el tema ·LOGROS y ESPECfATIVAS

DEL PROGRAMA DE FORMAaON PROFESIONAL EN EL AMBITO

MUNICIPAL UNITEC I AMHON I USAID.

v. CONSEJO ASESOR MUNICIPAL

El Consejo Asesor Municipal es un organismo interinstitucional integrado por la

Universidad Tecnológica Centroamericana UNlTEC, La Agencia de los Estados

Unidos para el DesarrolIo Internacional USAlD, La Asociación de Municipios de

Honduras AMHON, y La Fundación para el DesarrolIo Municipal FUNDEMUN.

Preside este consejo, la Rectora de UNITEC y por parte de las otras instituciones

indicadas, está representado por sus directores.

Entre otras atribuciones de este consejo Asesor, están las siguientes:

Son atribuciones del Consejo Asesor:

a. Asesorar en materia de planificación y formulaciÓD de políticas y estrategias

de formación profesional y capacitación.

Infomlc Anual de la V'l·crrcclon~ de l:xtcn....ml MuniCipal 1996 Rcg.ltln Cell.,..1
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h. Ascsorar en el seguimicnlo, moniloreo. mClodologías y evaluación de los

Programas y de la Educación a Dislancia.

c. Asesorar en malería de cslrategias operativas y evaluación del proceso de

reclutamiento, selección y adjudicación de las becas para formación

profesional.

d. Asesorar en el diseño de auditorías, control de la ejecución y evaluación del

Proyecto.

e. Colaborar en las actividades que se realicen en las alcaldías, organizaciones

comunitarias y otras instituciones, relacionadas con el fortalecimiento

municipal.

f. Asesorar en la elaboración y ajuste del Reglamento de Becas y otros que sean

necesarios, así como en la adopción de políticas y regulaciones para su

aplicación.

g. Servir de enlace de coordinación entre UNlTEC, AMHON, FUNDEMUN y

otras instituciones que se dedican a actividades de capacitaciÓD municipal,

en el ámbito de este Convenio.

h. Asesorar en el reclutamiento y selección de inslructores.

\. Recibir informes periódicos sobre los avances en la ejecución de los

Programas.

InFunnc Anual de la Vu:-c:rrcchmól de l:xlcn'Olun MUOIClp;l1 1996 RCgttlll Cenl ...1
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1- Aprobar su Reglamento Interno y el Comilé de Becas.

k. Asesorar en otros asuntos sometidos por las partes a su consideración. en

beneficio del Proyecto.

1. Conocer las recomendaciones de becas presentadas por el comité de Becas

y pasarlas con sus observaciones a la Rectoría de UNITEC para la respectiva

decisión final.

Entre otros puntos específicos. el Consejo Asesor aprobó lo siguiente:

• La promoción de cursos. del Programa de Capacitación en los diferentes ciclos

desarrollados .

• Becados del Programa de Formación Profesional.

• Cursos de Capacitación

• Convenio entre UNfrEC y las Alcaldías Municipales.

• Cambio de Metodología de seguimiento, a los cursos de CapacitaciÓD de seguimiento

presencial (lugar de trabajo), a Focus Group (fécnica de sesiones de grupo).

• reformas al reglamento del fondo de becas.

• Términos de Referencia de la Ev"".aciÓD de Impacto.

• Informes Mensuales y Trimestrales.

• Otros.

En el período de 12 meses de 1996, este Consejo se reunió en fonna ordinaria 10 ven~s. a

fin de tratar los asuntos relacionados con el Desarrollo del Programa de Fortalecimiento

Municipal.

Inlornlc Anual de la Vlccrrcctoria de EXienstÓn MUl1Japal 1996 KC,llOn tenlo.
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VI. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

"' La Capacitación Municipal es una actividad que debe ejecutarse en forma

permanente, ya que las alcaldías municipales precisan de cuadros calificados

suficientes para responder a los requerimiento del municipio y mejorar así su

credibilidad frente a la población.

Algunas Alcaldías municipales no envían representantes a los cursos de capacitaciÓD

municipal, por carecer de los recursos económicos necesarios para financiar la estadía

del participante en el lugar del curso.

El Programa de Capacitación Municipal a adquirido credibilidad en los municipios

de Honduras por la seriedad con que se administra el programa, las constantes visitas

a cada una de las municipalidades y muy especialmente por el empeño y dedicaciÓll

que pone a cada una de las actividades La Universidad Tecnológica Centroamericana

UNITEC.

El proceso de Capacitación Municipal, Región Central para el año de 1996 cubrió

las metas físicas establecidas las que se planearon en 20 participantes por curso, sin

embargo el promedio general fue de 33 participantes lo que supera la meta en 13

participantes que equivale a un 65% .

••, La mayoría de los participantes que asisten a los cursos de capacitación municipal,

expresan con propiedad que les ha sido de mucha utilidad y provecho la

lulnnlll: Al1u;,llk 1;. Vu,,-crrcclona de EX1C:I1Sl\lJI MUIUCI'l.l"9% R~l!lCm Cenu...
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capacitación a la cual han asistido, lo quc se rcOcja el! cl comportamicl!to

municipal y cn la participación dc los micmhros del municipio,

.,.- Que en el tiempo de duraciól! del Programa y hasta el mes de noviembre de 1996

se han capacitado un total de 4,822 personas, superando la meta final de capacitados

en 502 personas que equivale a un 12%.

6.2 RECOMENDACIONES

Por las entrevistas sostenidas con asistentes a los cursos de capacitación municipal,

se puede determinar la necesidad que existe de continuar con este tipo de

capacitación, ya que con mucha facilidad se observa el beneficio que esta acción

produce a cada una de las municipalidades del país.

Que la USAID, estudie la posibilidad de financiar algunos participantes que asisten

a los cursos de capacitación municipal, ya que algunas alcaldías no cuentan con los

recursos suficientes para auspiciar economicamente sus representantes,

Que USAID y UNITEC, puedan financiar la ejecución de proyectos de carácter

comunal relacionados con algunos lemas centrales de capacitación.

Julonnc Anual de la VII::errectona de J:Xh:USltlll MUIIICII);t1 1t)i)6 Rt:gM)D CCn1r."
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ANEXO Nº,l

Estructura Organizativa de la Vicerrectoria
Extensión Municipal y de Componente

de Capacitación del P.C.M.

1994 - 1997
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ANEXO Nº. 2

Calendarización Cursos Cortos de
Capacitación Municipal

Año 1996
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x • Grupo Metal Alcald•• y Reiidor••

O • Grupo Meta. Perlonal Adm1niatrativo

ZONAS SEDES I
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Q\

I TEGUCIGALPA
II COHAYAGUA
I Il El. PARAISO
IV JUTICALPA
V CHOLUT!CA
VI LA !SP!RANZA

1.
2.
3.

NIVEL!S

Alcalde. y Reqidor••
Ttcnico Admini.trativo
LIdere. Comuna le.
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ANEXO Nº.3

Q" Hoja de Confirmación de Participantes.

- Ficha de Participante.

- Lista de Asistencia de los Participantes.

Q" Evaluación General del Instructor y Contenido del Curso.

- Instrumento de Validación del Material Didáctico.

Q" Guía de Trabajo para el Facilitador curso "GENERO".

- Guía de Trabajo para el Facilitador curso "LEGISlACION

MUNICIPAL 1Y11.

- Guía de Trabajo para el Facilitador curso "COMUNICACION".

Q" Guía de Trabajo para el Facilitador curso "GESTION DE

PROYECTOS I Y 11".

Iñronne Anual de la VlcCrrCCil)ria de l:.xtcn~n MUIUClllal liJi16 RC~lnll « ,",11,;.1
77



Nombre del participante:

3.- _

1.- _

4. - -..,- _

18

.- Crm.=t r-epl'esei;tante(!<'
ti IJ I T f e

I-lOJA DE CONFIRl\1ACION
DE PARTICIPANTES

PROGRAl\{A~CAPACITACION M:tJ1'.lJClPAL

2. - _

Firma y sello del
Alcalde o su Representante

UN1VERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAf\1ERICANA
UNITEC

Lugar en que se realiza: ___

fecha en que se impartirá:__~ ____

fecha de visita a la Alcaldía:

Curso sobre: _

- Municipalidad de: _

I
11

11

11
-11

11

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1
I
-1



IUltUo \JIo.llll/."O'-OO:

l. NOMBRE DEL PARTICIPAHTE

79

.I ".! :·f·

:-

1 I

3. PROFESJOH U OFICiO

EDAD

HES I OCN(- t 1\.

'1 I

No _ VE 1DENT] DI\I>

CEDULA DE IDENTIDAD

orICl':~

FICHA DEL PARTICIPANTE

~ - t/UI-1ERQ OE Tt:LEFO....O 1" F'AX

PRIMER NOKBRE I SEGUNDO _BRE I PRIMER APELLIDO I SECUNDO APELLIDO

pH.OYEcrO DESAIllOLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACrrACION f...ruNIClPAL

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMEJUCANA
(UNITEC)

Estimado participante:

Nota: en caso de no llenar este formulario ó proporcionar datos
incompletos, impedirá que usted reciba la constancia de
participación.

4.

I
1-,
;I,._~

2. NIVEL EDUCATIVO l .... rque con una ·X·)

I
-_ .-"&>:_

PRIHl\RIA SECUNDARIA UNIVERSIDAD PROFESIOt< U OFICIO
COMPLETA COMPLETA COMPLETA -- . -- ~ - . _.

II NCOKPLETA INCOMPLETA INCOKPLETA
.-'~~-.-' -,.....-.-:. =- - __ o -:: _,

En forma clara y legible escriba los datos que se le solicitan, lo
que constituirá su requisito para participar en los cursos cortos.

DATOS GENERALES DEL PARTICIPANTE

I
I
I
I
I

•
I
I(
J
J

••,.
••
I
I
I
I
I
I



I
1,
1I
Il

"-- .. _...~-. . ~_. -
INSTITUCIOI< QUE

No. NORBRE DEL CURSO LO 1 HPARTIO DURAC1Oll DIAS rECHA
-

)

--- - ._-- -
2

,
I -- _...---

J

4

5
,

I
,

11
11
11
1I
J]

JI
I
I
I
I
I
-1
.
I
J

19. CURSOS SOORE RUI< IC I PAL I DADES QUE HA RECI DI DO A,'TERIOIlH¡:r:,.:

FlRKA



......... ... ~ .. __ t!!' . '-- !!!'
_. -- - - - - - -

~::,I

UNlVERSIDAD TECNOLOGrCA CENTROAMERICANA
·UNrTEC-

PROYECTO DES~OLLO KUNICIPhL
I'ROGIUIM1I: ·ChPACITACION HVNICI PIlLO'

LISTh DE hSISTENCIA DE LOS PARTICIPhNTES

rOl\.lotA UliJTEC/f'C.H-C "

SEDE Cl1RSO, _ CODIGO •._._.__....

GROPO KETA: I\LCI\LDE y REGIDORES O PERSONAL ADKINISTRhTIVO c==J LIDERES COKcrNhLES ~~

IlISTRocrOR (Al

PECIl.AS _

FllUl1\ . _

SUPERVISOR (Al -'- . _

_._---

LUO~ DE 'AOCEDE~CIA 'IRMA DEL '~TICIPMITE

No. NOHBRE DEL PAATICI'~TE IIUlIEAO DE 08StIW"'Ctr,.::t~

IDENTIDAD HUIIICIPIO DEP~TAAlNTO DIA 1 DIA 2
o

., -" ...
----," '''_ T. -- oo··." ,

.. -- ---o_- o

~~._=~-_.--
......-1--'--'--'- -i'---'--"- "

00-





'OC"", Ptll((/P(M Ilen

MAl.A

HALO

L_~

POCO

pua. uso DE _1 lEC

1'=======011

REGUI.AR

BIEN

r'-=:l

BU!.::;,

ADECUADO

I
HUY BIEN

HUCIIO

J>:('E1.ErJTi

EXCEI.ENTI·,

i. - La h;llJi 1 .d.td ·1. I In~:t r-uct nI' 1'.11.\ tI.irSe d entC'nder fue:

1.- El tiempo destinado para el desarrollo de este curso le
parece:

2,- Indiqu<,,,:;u JUIcio como manejó la clase el Instructor:

PROYECTO DESAlffiOLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAl)ACITACION MUNICD'AL

EVALUACION GENERAL DEL INSTRUCTOR Y
CONTENIDO DEL CURSO

NOMBRE DEL CURSO _

A continuación le pedimos que nos consteste con toda franqueza las
siguientes preguntas:

NOMBRE DEL INSTRUCTOR: ___

LUGAR, FECHA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
(UNITEC)

Con el deseo de brindarles con eficiencia nuestros servicios de
capacitación. El Proyecto de Desarrollo Municipal, considera de
mucha importancia los comentarios y opiniones que usted coao
participante pueda tener sobre la calidad del curso.

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

I
1

I
I

I
I

I
I

I

I
I
I

I

,1



UISTRUCCIONES

OBJETIVO

INSTRUMENTO DE VALIDACION DEL HATERIAL DIDACTICO

85

,Ah. uso DI: UIIlt(C

1"======1

NO r-l

CODIGO DEL CURSO

SI D

1.- ¿Cómo ve la presentación (estética) del Material?

I MALA REGULAR

I
HUY BUENA

I
EXCELENTE I

2.- ¿Cree que el contenido es apropiado a los objetivos del curso?

Sí su l'fo::pu{'st.a es NO. especifique e) t("Jn.lI o \("r.,...I$ qUL' u:..>lcd
cOllsid.-I'· no son apropiados a los objet ivos de) curso?

NOMBRE DEL INSTRUCTOR _

FECHA DEL CURSO: DEL. .AL- _

Marque con una "X" en el recuadro de acuerdo a lo que se le
solicita •

En las preguntas que se presentan se solicita su valiosa opini6n
con la finalidad de poder mejorar el contenido del Material.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
(UNlTEC)

PROYECrO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAl\{A CAPACITACION MUNICIPAL

Obtener la opini6n del participante de este curso en lo relativo al
correspondiente material didáctico, a fin de .,oder implementar
cambios en él mismo en lo referente a conceptos, o bien temas que
no se hayan ajustado a las necesidades del usuario de dicho manual .

NOMBRE DEL HATERIAL, _

¡

l
I
II
11

~

11,
11
,

11,
IJ
I

11.,
I,
I
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I
I
I
I
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3.1 Cargo que desempeña:

3.2 Departamento o Unidad en que trabaja:

3.3 Funciones que realiza:

3.4 Cargo que desempeñaba antes de recibir la capacitación:

35 A que departamento o unidad pertenecia:

306 Fundones que d<-'lieRlpeñaba: ,
,

-

I
1,
• 1

1I
1I
1]
0.
O¡

-
0,
-,
0-

I
I
I
i
I
i
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
·U N I TE C-

PROYECTO DESARROLW MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJO DEL FACILITADOR

1. DATOS GENERALES:

Técnica: Grupo Focal
Curso: Género
Instructor/Facilitador:
Fecha: Dia: Mes:, Año:, _

2. DATOS SOBRE EL CAPACITADO:

2.1 Nombre del Participante:

2.2 Municipalidad:

2.3 Departamento:

3.DATOS SOBRE LA FUNCIÓN LABORAL CEL CAPACITADO:

.-...

1
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4. DCSI>UCS del curso n-cibido ha ohscn'"do camhius l'U su cunducla J
cOIullorlalllicnl u en rdlación al Lc¡:ish,ciún I l 11:

------- -------

5. Cuales fueron los temas que le parecieron importantes en el curso de Legislación I y
11:

6. Considera usted que el curso le resultó suf"lCiente para conocer sobre Género ó que
le faltó al curso:

7. En cuales temas considera usted se necesita reforzanliento:

8. Cuales considera usted son los principales retos para la mujer en su comunidad.

----------------------------

2
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9.

10.

11.

Que 'lcciulles se deben re,lIi7.ar l"lra ICl~rar un equilibrio del Genero en nucstrdS
cCllllunidades:

Cual ha sido su participación en la comunidad en los siguientes aspectos:

10.1 En lo laboral: _

10.2 En lo Educativo: _

10.3 Salud : _

10.4 Politica: _

Realiza usted alguna actividad relacionada con su género en su comunidad:

---------------------------------

----------------------------------

3
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4

15.- Como se puede aplicar los acuerdos logrados por la mujer en Beijin en su
comunidad:

16. Indique los cursos que usted considera conveniente par.. refon.ar los conocimientos
adquiridos:

14.- Qué tipo de Proyectos realizan o ejecutan estas instituciones u organizaciones, en
relación al desarrollo del género:

90

Que acciones re;.li7'" 1:. nlllnicilmlid¡ld en relal"iilll ;. 1;. Ilrohlém:l' ¡l'" dl" 1" mnjer en
su cOlllunidad:

Qué instituciones y/o organizaciones tr..bajan en su comunidad con programas
orientados a la mujer:

12_

13_
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-----------------_._---------_._----

17.2 Observaciones del Facilitador:

-------------_._--

Asistencia Técnica del facilitador: Olenlldo por el facilitador).

17.1 Señale puntoalmente la asistencia brindada al capacitado:

5
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Firma de FacilitadorNombre del Facilitadur

17.
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U!\I\'ERsmAJ> TECNOI.OGICA n:NTROAMERIC,\ 'lA
-U N I T E C-

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJO DEL FACILITADOR

1. DATOS GENERALES:

Técnica: Grupo Focal
Curso: LEGISLACION I y 11
Instructor/Facilitador:
Fecha: Dia: Mes: Año: _

2. DATOS SOBRE EL CAPACITADO:

2.1 Nombre del Participante:

2.2 Municipalidad:

2.3 Departamento:

3.DATOS SOBRE LA FUNCiÓN LABORAL DEL CAPACITADO:

3.1 Cargo que desempeña:

3.2 Departamento o Unidad en que trabaja:

3.3 Funciones que realiza:

3.4 Cargo que desempeñaba antes de recibir la capacitación:

35 A que departamento o unidad pertenecia: --
---------
------

3.6 Funciones que desempeñaha: --------
- -

----------------------

1
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---------------------

Cuales fuemn los temas que le parecieron importantes en el cuno de Legislación
l y 11:

¿Qué entendemos por Marco Juridico Municipal?

De lo conocido en la ley de municipalidades que concidera Jo más importante.

93

2

._-------

DCSIIUCS dcl CIII'SU rl'cihid.. 1m ohscrvad.. ,'amhius cn su cnndu,',,, ~.

CUlIIl,urtmuicntu cn r:JJ¡lciún al Lct;islaciúu l )' 11:

----------------------------------------

4,

6,

s.

7.

I
I
I
1I
1I
1I
j

'.
j


I
"

'¡
'¡
'1
'1
i
i
I



I
I
1I
I
1I
'~

I
'1
I
I
i
I
I
I
I
I
1
i
1

.------ ---------------------------------------

9.- En la adOlinistrdción del municipio. cual es la rundún de la Corporación y cual la
del Alcalde.

10.- Qué es un plan de arbitrios.

11. Un ciudadano tiene un predio de alrededor de 112 manzana, ubicada en la zona
rural, presenta una solicitud de Dominio Pleno, ¿Qué trámite debe realizarw?

¿Se presenta este caso en su municipio?

---------------------------._----------------------------------
3
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12. El "k"lde municil),,1 de su cIIlnllnidad se bi7.1' ,u:uml)a'iar pur un re¡:idor. ellesuren)
)' el jefe de calaslro donde don Zanrías y I)ron."';'" a ef."Cluar el cubro del
Impueslo sobre Uienes y 1IIIII\Iebles Run,rdles}' el \'ulllmen sobre \'enlas. El alcalde
no enlreg'" el dinem 31 lesoreru municipal, sinu que \o reparlilÍ en parles iguales.
Esta siluaciílll fue desc:ubierl3 lielllpus más larde. ¿Cuál seria el procedimienln a
seguir por la CorpurdcilÍn Municipal?

13. Si se realiza en su municipalidad una compra mayor de Lps.2SO,OOO.OO. ¿Qué
procedimienlo se sigue?

14. Un ciudadano adquirío un Bien Inmueble en 1992 valorddo en Lps.280,OOO.OO. No
l)resenllÍ d.'Clardciílll ni lampocn a pagado, usled le hace el aviso de cobro. Según
1.. Le)' ¿CII,inlo le corresponde IUl¡:ar a me ciudadano? (La labia es de Lps.3.00 por
mill..r)

----------------------------------------------------------------------------

---------------- ------------ - -. ------------------

4
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15.

16.

17.

UII l"iUdóldóllltl 'Iue 1l4'SL'l.' UII u"gtlcitl tlhtuvu IIU iugre", de I.IIS.I 26.772.84 eu el ailtl
de 1994 J (k 1.1'5.180,2" .30 eu 1995, 1lrl'Sl'utÍl "1 dLoclólnlcii... el 27 de Sl'llt;"mhre
de 1996. ¿ Cuáuto le cohrani la muuicipalid¡ld panl extenderle su tarjeta de
solvencia municipal?

El negocio de Pedro Pérez, funciona sin permiso de oper-ación desde 1993. Por
intemledio de la Dirección Ejecutiva de Ingr-esos de infomló que ha tenido los
siguientes ingr-eso: En 1993 Lps.S20,232.20; en 1994 Lps.2,820,23220; en 1995
Lps.18,320.242.80. Con esta información elabore el Estado de Cuenta del señor
pérez y se lo envía. Pasados seis (6) meses no hay r-espuesta del Sr-.Pér-eL Explique
el procedimiento que se sigue hasta llegar- al reclamo legal.

Don Próspero del Cid pondrá en su municipio un aserradero. una palillera y un cepillo
pra cepillar madera. ¿Que trámite seguirá y que tipo dc impu""'~ y ,;ervici~ pagard
en la municipalidad?

5



El alcalde municipal entendió una orden de comprd por Lps.50.000.00 y el pre.'<upuesto
de esta panida solo cuenta con Lps.25.000.00. En el Programa ya no hay de donde se
pueda hacer transferencia. ¿Qué procedimiento se seguir.i para realizar la operación?

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

18.

Nombre del Facilitador Finna de F-dCilitador

6
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-U N 1 T E C-

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

COIl"l'ROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJO DEL FACILITADOR

l. DATOS GENERALES:

Técnica : Grupo Focal
Curso : COMUHICACION
Instructor/Facilitador:
Fecha:Dia: Mes: ~Año: __

2. DATOS SOBRE EL CAPACITADO:

2.1 Hombre del par~icipaD~e:

2.2 Municipalidad de:

2.3 Depar~a.men~o:

3.DATOS SOBRE LA FUllCI6H LABORAL DEL CAPACITADO:

3.1 Cargo que dese.peña:

3.2 Depar~amen~o o Unidad en que trabaja:

3.3 Funciones que realiza: _

3.4 Cargo que deseapeñaba antes de recibir la capaci~aci6n:

3.5 A que departamento o unidad per~enecia: __

\\

Funciones que dese.peñaba:

1
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¿Con sus pr-opias palabras defina el término comunicion?

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

99

los factores más importantes de la
es la función que cada uno de ellos

¿Para que se de el proceso de comunicación participa una sola
persona?

Que importancia tiene la comunicación en el desarrollo de las
organziaciones.

Qué influencia tiene la comunicación en la opinión pública de
su comunidad

Cuales son entonces
comunicación y cuál
desempeña.

7.

4 •

8.

s.

6.

I
I
I
1I
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9. En el desempeño de sus funciones de que lipo de comunicación
hace uso .

la. La comunicación organizacional es igual a relaciones p6blicas
¿Porqué? .

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

11. Ha obervado utilidad en los conocimientos adquiridos en el
curso de comunicación ¿CuAles?

------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------

12. ¿Ha mejorado su forma de comunicarse después del curso
recibido cómo?

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

13. ¿En la institución u organización que usted trabaja ha tenido
Opol'lunidad de aplicar los conocimientos obt.enidos sobre
comunicación. en que sit.uación ?

3
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14 . En la ínsti· Jci6
existen barnH:a-~'

proceso de .mlll':·.

" .qanizaci6n
t íapiden 1 ..
;:'..6n ¿cuále¡:?

r-'" .-.- . --.~ .
un

r,-ee que
verdadero

__ "'"'.
.~~---------------------------------------

------------._--.

---------------.
-_...~---------- .

--~----------- ...

17 • Considera 1a
usted Ué a:J

15. ¿porqué CLae .V-'
personas pielff
or9anización r<

~:aBDnicación utílizaria para ello?

- ..~-----------

. .' 1" que las
-,-"¡;títuci6n uSuque

~----------_._------------

':Jn le r·:,,,,:;,.• t ia .as átil

muo: -i!,,,~itiad'J ("~-~-;.-..7i6n donde
la _T,L.1.J. que ~·eu ......... 4...ci..

im;: 0_" -

la ~.:Ull].

NO _

.... .:..~----------- .

9::IJue es
.7$Obre
l~?

-_-o---------- --
-_-:-------------

a~os de inves' J .

I dllDicador?

~-----------

-~-----------------------------------------

~~.------------_.

.-.:------------_.... _~--------------------------

...r: -•.

-.--------------~,----------------------------

:"aal:e que la
i\j! il conocer

...

----------------------------------------------
-~--------------.

--~---------------------------------------------

---------_ ....-

¿Qué tipos de 3

realizar CCJIII

-------------

¿Qué Illedj:s

------------ -

51

----------

------------

----------

---------------

--------~--

16.

I

I

I
I

I

I

I

I

I

I
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I

I 4

I



I
I
I

18. Como debe aprovechar mejor- el comunicador. la l-ealización de
un evento Importante en su comunidad (feria patronal. por
ejemplo). para proyector más su municipalidad u organización.

¿Porqué? ------------------- _

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

20. Cree usted que debe continuarse con la realizac'~n de este
tipo de cursos.

102

FIrma de FaCIlItador

NO _51 _

Nombre del FacIlItador

19. La selección con los medios de comunicación masivos: Prensa,
Radio y Televisión es fundamental. de al11 que es importante
al saber preparar una conferencia de prensa recuerda algunos
de los puntos a tomar en cuenta cuando estemos frente a los
medios.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-U N 1 T E C-

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJO DEL FACILITADOR

l. DATOS GENERALES:

Técnica : Grupo Focal
Curso : GESTION DE PROYECTOS I -11
Instructor/Facilitador:
Fecha:Dia: Mes: Año:---,.....-----' ------
2. DATOS SOBRE EL CAPACITADO:

2.1 Nombre del Participante:

2.2 Municipalidad de:
e-

2.3 Departamento:

3.DATOS SOBRE LA FUNCIÓN LABORAL DEL CAPACITADO:

3.1 cargo que desempeña:

3.2 Departamento o Unidad en que trabaja:

3.3 Funciones que realiza' _

3.4 cargo que desempeñaba antes de recibir la capacitación:

3.5 A que departamento o unidad pertenecia: __

3.6 Funciones que desempeñaba:

1
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4.

5.

6.

7.

8.

9.

¿Qué es un proyecto para ust.ed?

¿Cuáles considera usted son las etapas más importantes de un
proyecto y cual es el papel del qetor en la neqociación.

¿Qué entiende usted por demanda insatisfecha?

Cuáles considera usted son los principales factores que
influyen para la localización del proyecto.

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------
Seqún usted, quienes conforman el grupo de beneficiarios, en
la ejecución de un proyecto.

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

Cómo decidiria usted el costo y el tamaño de un proyecto.

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

2
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10.

11.

12.

13.

¿Qué valores morales debe tener un gestor de proyectos?

Como se puede obtener financiaaiento para la ejecuci6n de un
proyecto y qué tipo de fuentes de financiamiento conoce.

------------------------------------------------------------

Qué entiende por recursos reembolsables y n~ reembolsables

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

Mencione cinco instituciones en las cuales se puede gestionar
la ejecuci6n de un proyecto.

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

3
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14. ¿Qué proyectos dp impol'tancia ejecuta aCluillmente su Alcaldía?

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------
15. Para la ejecución de proyectos de caracter municipal de donde

toma los fondos las Alcaldlas Municipales.

------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------

16. Cuales son las debilidades que existen en su Alcaldia que
impiden la ejecución de proyectos.

------------------------------------------------------------

17. Si la via de acceso a su comunidad sufre deterioro por las
lluvias que imposibilitan la movilización de las personas, que
proyecto emergente plantearia usted.

----------------------------~._-----------------------------
------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------

18. Qué aspectos consideraria al identificar proyectos en su
comunidad.

------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------

4
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------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

107

Fi~ de Facilitador

NO _51 _

Nombre del Facilitador

Está usted involucrado actualmente en la ejecución de algún
proyecto:

cuU, _

Cree usted que debe seguirse realizando este tipo de cursos
¿Porqué?

19.

20.
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GRAFICAS y CUADROS
ESTADISTICOS

lnfonnc Áñua) de la Vtccncclona de I::dcn~(ln MUIIU,,'Il;J( 1996 Rcg,k)n tentral
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ANEXO Nº. 23

CARTAS RECIBIDAS DE
FUNCIONARIOS

MUNICIPALES

1996

Inlunnt.: Anual (le la VI(',,"rrcctnna de I::etcnsltl.. MUlUapal 1996 Rcg.on cc:ntral

'-'1
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ALCALDIA MUNICIPAL
TATUMBlA. FRANCISCO MORAZAN

132

(U;VI T€C)

_." t .~- ... .., ... . ..") "

liCl?n~i?do

J!Jsé f-b:ria l;igQS
Vice-Rector de E~t~n~i~n Mlln!~i~~l

Su Ofi~lna

El ~ry~!v~ ~~ 1? ,r~cp~t~ e~ p~r~ ?gr~~~cer ~ l~ Y~iv~rc!~~d

T~cnQ!~~ica ~~ntrn a~~rican~ (;I~JTEC) por !~ ~~~~~it~ci~~ ~U~ 

r'!05 h:::on r1~et!} !!n ~i"er~nte ~!"I.?'~:Fi c!!,ma s:er gestibn :.·· •..,~c!.:... ;;! t ~:r..!

supu~stD. ~~t3~tr~f ~~n~r~f ~~~~~ic?~~5n. 1~~ "~~ ~,n ~~r~'!~~ -

,'-,- ...... n ~.:'n.-" ..... _-- ..... ~.. -. -."''''''''!,,,,-,~.'\~'''.--'1 !1_-.- '~I.J" ":--: _ln"~ --:1 re -, ..... _ •.. - .....
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~~
. CORPORACION MUNICIPAL

DE MOROCELI
Deplo. de El Paraíso

Honduras. C. A.

5-12-96

LICENCIADA

LETICIA MA-TAY

RECTORA DE LA UNIVERSIDAD T~NOLOGICA CENTRe JJCRICA

( mUTEe )

Esti~da Licenciada:

El Motivo de la presente es pera darle las Gracias por habernos

a~rudado a trav~B de los CUrsos de Capacitación Municipal, ya que

nos han servido de mucho :-ara el desarrollo en nuestra }!u.'licipa 

lido.d .-

Esperando sigan con el buen deseo de ayudarnos para poder seguir-

adelante.-

Me suscribo de usted muy Atentamente,

JOS:': :SSTEnAN

J.LCALDE Mtr.rrCI

133
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. ./ :J1l/Ilf.J'licipali(/a) cl, (1)(111/i
DePARTAMENTO DE El "ARANl

HONOURI\S C. A

5 de dichOlbre de 19')6.

Lic. JOOE IWlIIl I.UlOO

VICE RD:'1'OR E1tTEllSIOIl NOllICIPAL llIlIVERSIDAD ftX:RllOOICJ.

CEIll'RD &JIDUCJJIA.

1lIlr1'8;.

Respetable Lic.noiado.-

Con autor1&aclcln del Sr. Aloal... lludo1pal

Lic. OEllIW! AVlLA. &J/ADOR, reciba nuestro _ludo .n ..u "''11c1/l4 7 año -

nuevo.

Conooiendo eu oapaoidad 7 colabo.-oicln que Uetecl. ha pr.._tado a au_t.

l!un1oipal1dad atreve& de la ~oi6n d. 0&p&01tao16n lbdc1pal en 

cureos cortoe durant••1 p.riodo 95-96, l ...._. "&I"'deciendoJ 7& que

eab8llOs Que Uetecl. ocupa Wl pu...to lIlq i.portant. en _ pr..tlp.... Uni

vereidad.

~ a liios para QU. le d• .-" sabidurla 7 po«- obt...... d. Uetecl. 

el aprendi&&je Que 1IU0bo proveabo noe b& dejado todo" loe 0UI'II08 1~.1

lfu86tro aprecio para tan digna peno.... COtaG Uetecl. .. a\Q' i .....rtant. 7& 

que todo lo impartido basta la fecb& b& sido de proveobo T ••.Jor-a1ento

en n-.etro trabajo.

Por eata odio Ole p.....lto llol1ottarle ee nall conceda el .......0 d. COMJJI

ClCIOll para .ar Impartido al p.reo....l Municipal atrav6& da la tlilltift3\!!.

da da.. Lic. VILI!A ~ SAlCEDO, Qui.n ha dajlldo una gran 8OtiVlloi6n con 

BU 0&,",01 dad.

Le expre8&1a08 que] e adJair&IDOIII 11\18 donee 1 BOJ)" Uated que en MIta Jiudc!

paltdad OOUl'" un lugar ""pactal.

En enpeJ"'ft dr. una .ueatra de • reproolcl&d. a .... t.a Inetl tuotÓn reolba nu__

tro rnaJ'C"::to.

Atenta.ente.

13'¡
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vIIU'núxflalidad de & &k'1'aÚo
DEPARTAMENTO DE EL PARA/SO

HONDURAS. C. A.

L1CE--OC1.ldit

Leticlii ~~-Tay

Rectora Unl~ersldad Tecnoló9ica C. A.
T~~uci~alpd o. c.

E! p!~nl.J d~..: id ':.)rpcH"ch:::ll);' ~unlO::lp,sl li.~ El P.ll"ais..:- ...:¡uer~rr.-)o§

df=;dr '''t)I¡~r.•HIC-1a \." 1'1"".aradeclml.-?:'la,:•., l .... i:f:I\·f:r~lci.ad TeCn('l! ....Ql.:· ..l

C"'IT[I~I

La: ,:-u..11 II.::'S hdi .,cr\."ld.:. !:dotO d Id \~o:·n:":".-al-.lun ~on1.C1.p.;sJ ('--:·1hV

.j:) perS"fiil! .adrr.lnist~·~, ),".:. dI?' r:-gr.".. ~llJ:.l( lpillldad. 3S1 0'-:'1::)1". ,11

dquE::l1e~ dl:'-1.Q~nt~s d.:- J.:. ':·Úfflur.111.:..j (!;,Jt;- de- UI\d-U o)otl-a f.>rn.a
-:-r-¡tCin p.H·' l'~ lpdn~ir:· c:1'! el 1]t-~.1'-rl)1 h:. dt"'J ']Utl)'-lpH-...

~~ndl J.~.

Aql· ..~d~·"·fno.~ t .......:1:i.:.l~n ':(ll~ Vd IftU'\."

'::~d ,:.n:-.;;:: l'l1.::sd.31 l"Ol'l.·..··.·:r,ar'!.:t.J ~n

P' t-,..,.- t 'l:"'Olo!t-:-n,,·c.. u .... fql"e"i.-:Z~u

1_0] ~!,,,".Jd i t .tdd ,1(~ Edut""""t -: ·~~n ••
l; I ~! _:Sl.'-: ot o '.'UP Inl1\
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