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RESUMEN EJECUTIVO NACIONAL

El Programa de Capacitacion Municipal que a nivel Nacional ejecuta la Universidad
Tecnolégica Centroamericana (UNITEC), con el interés fundamental de Capacitar al
personal directivo, 1écnico administrativo que labora en las municipalidades, y lideses
comunales que cxpresan su deseo de estar en disposicién de trabajar por el Desarrollo de
sus comunidades; el que se viene ejecutando con excelentes resultados en 17 departamentos
del pais. Todo el éxito obtenido en este programa ha sido posible al esfuerzo demostrado
por el personal de la Region Central y la Region Norte a través de cada una de las seis

sedes que corresponden respectivamente.

Para el periodo comprendido del 15 de octubre de 1995 al 15 de octubre de 1996 se

realizaron un total de 100 cursos, 8 por cada una de las sedes, mas 4 extras que realizd

el personal de la Region Norte.

Los temas centrales de los cursos efecluados fueron los siguientes: Género, Legislacion
Municipal 1 y Legislacion Municipal 11, Gestion de Proyectos I, Gestién de Proyectos I,
Comunicacién, Administracion y Valuacion Catastral I y Adounistracion y Valuacion

Catastral 11
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Ll grupo meta para estos cursos estuvo constituido por Alcaldes y Regidores Municipales,

personal Técnico y Admimstrativo y Lideres de 1a Comunidad.

En los cursos cortos del Programa de Capacitacién Municipal y para el periodo que se

informa, se capacitaron 3,070 personas distribuidas asi:

@#

Regién Central:  Tegucigalpa 1,597 Capacitadog

La meta era 960 capacitados en 48 cursos, superandose en 637 capacitados que

—

r~
equivale al 66.35% sobre la meta; significando un promedio por curso de 33

—

personas.

Regién Norte: San Pedro Sula 1,473 Capacitados - ¢ puoen o
/

T
>

La meta era.960__‘capacitado en 48 cursos, 0 sea que ésta se superd en 513 -

capacitados que equivale al 53.43% sobre la meta; que significa un promedio de ,

28.88% panticipanles por curso.

A nivel nacional los capacitados son 3,070 personas, superando la meta en 1090 que ) ( (C'}I
equivale @3539% en relacion a la meta inicial y el promedio de participantes por L
_.-—-——'—"_f

curso resulté de 31.
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%  La asistencia por grupo mceta observé el siguiente comportamiento:

. Alcaldes Municipales 134
- Regidores Municipales 827
- Personal Técnico y Administrativo y 1,568

wr Lideres Comunales 541

En relacién a Ja distribucion porcentual por género de las personas instruidas, los resultados
obtenidos indican que fueron objeto de capacitacién 1,075 Mujeres, que es igual a un 35%
y 1,995 Hombres, que significa al 65% del total de capacitados.

El curso con mis presencia de mujeres fue el de “GENERO" con 141 personas y el de
menor asistencia lo constituyé el curso de "LEGISLACION MUNICIPAL *. Con mis
presencia masculina "LEGISLACION MUNICIPAL" con 510 y el de menor asistencia el

curso de "GENERO" con 125 personas.

Tal como se muestra en los anexos grifica N1, referente al porcentaje (%) de
participantes por curso, en Legislacién Municipal 11 intervino el 15%, scguidamente

Legislacion Municipal 1 149, los demas oscilaron entre 10 a 13%.

A nivel de sedes, la mavar pasticipacion la obtuvo San Pedro Sula 10.03%., seguidamente
Tegucigalpa 9.87%. Chaolutees 9.64%., Santa Rosa de Copan 9.09%.. el resio promedio

entre 4.72% a 8.53% ver grafica N®.2.
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La pgrafica N23. muesira el porcentaje de panticipanies por ciclo. teniendo un
comportamiento normal, donde cl cuarto ciclo concentsa la mayor panicipacion con un

38.31%, descendiendo el quinto ciclo a 34.46%, y finalmente el sexto ciclo con el 27.23%..

A nivel de Departamentos de la Repiblica, Francisco Morazin fué el de mayor
participacion 10.39%, Cortés en segundo plano 10.36% y los Departamentos con menor
asistencia fueron Ocotepeque 1.11%, Lempira 2.77%, Valle 1.44%, La Paz 2.77%, los demis

se movieron entre 4.85 y 9.77%, ver grifica N*.4.

El nivel educativo de los participantes, ha demostrada mejoria, para el caso, asistieron con
Secundaria completa 1424, representando el 46.38%, Primaria completa 19.19%,

Universidad completa 7.72%, para més detalle ver cuadro N%.5

El éxito que se ha obtenido hasta ahora dentro del Programa de

Capacitacién Municipal se debe entre otras cosas a lo siguiente:

® La responsabilidad y el profesionalismo con que el personal de UNITEC asignado
al Programa Ejecuta cada una de las acciones planificadas dentro del mismo; por
ejemplo: proceso de promocion de los cursos, eleccidn y disenio de coatenidos de
cada uno de los manuales, preparacion de materiales, seleccion de instructores de

cursos, busqueda y seleccion de locales, desarrollo de los cursos, etc.
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El contenido general de cada uno de los cursos, en los respectivos manuales, sicmpre
ha sido de mterés para los participantes, ya que s¢ ha podido comprobar que son
de total aplicacidn en sus areas de trabajo, tanto para ¢l Alealde. Regidores, Personal

Técnico y Administrativo, como para Lideres de la Comunidad.

Este interés que ha demostrado el personal de las Alcaldias Municipales ha
trascendido a otras municipalidades que no formaban parte de la programacion
inicial y que hoy se han incorporado con muy buen suceso, es asi que de 166
municipalidades que se atendieron en el ailo de 1995, pasaron ; l9§6 un total de
199 municipalidades, lo que significa que se ha ampliado la cobertura del programa
a 33 municipalidades mis, que equivale a un 19.87% en relaci6n al total atendidas

en el afio de 1995.

Los profesionales que se han contratado para que se desempenen como Instructores
en cada uno de los cursos, todos han sido muy responsables y con alto grado
académico, desde su formacion hasta el comporiamiento observado frente al grupo

de participantes en cada una de las sedes.

Por otro lado, siempre han demostrado preocupacion de cxponer cada tema de
manera clara y precisa, utilizando un lenguaje sencillo, compicensible y propiciando

la participacion de cada uno de Jos asistentes.
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Los manuales y todo el material que se utiliza en cada uno de los cursos se prepara
con la debida anticipacion y hasta 1a fecha no se ha enfrentado ningian problema por
falta de cualquiera de estos elementos. La informacion que UNITEC ticne en su
poder producto de las boletas de Evaluacién que al final de cada curso se practican,
es que las personas que han asistido a los cursos han expresado casi en su totalidad
estar satisfechos por la forma y el contenido de los manuales y consideran que son
muy apropiados para todos los cursos que se han desarrollado, asimismo opinan de
los materiales adicionales utilizados como ser lapices, carpetas, casos, filmininas,

acetatos, etc.

Los locales donde se realizan los cursos, en su gran mayoria han sido accesibles, con
condiciones pedagdgicas, buena ubicacién servicios apropiados para la realizacién de

este tipo de eventos.

Es importante aclarar en este aspecto de los locales, que algunas ciudades de
nuestro pais realmente carecen de servicios elementales y no se puede esperar que
cuenten con salones o locales para realizar eventos de capacitacion y ante estas
adversidades hemos tratado en la medida de lo posible, que los parnticipantes y los

Instructores se sientan bien y esto creemos se ha logrado.

La duracién de los cursos y segin lo expresado por los participantes ha sido

adecuado (dos dias de duracién), aunque se han recibido sugerencias verbales y a
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través de las boletas de Evaluacion, que se amplie ¢l periodo de duracion de los
cursos a tres dias, espeaalmente en aquellos cursos cuyo tema central de Estudio
ha sido: Gestion Municipal, Contabilidad Basica, Planeacion y Control
Presupuestanio, Gestién de Proyectos, Cultura Participativa. legislacion Municipal

y Administracion y Vatuacién Catastral.

Nuestro punto de vista en relacion a la duracién de los cursos, es que, como el
propésito fundamental del proceso de capacitacion es la de proporcionar
conocimientos a Jos funcionanos municipales para que puedan mejorar el trabajo que
realizan actualmente, es por ello que dos dias de duracidn para los cursos estan bien
y creemos irmemente que hasta hoy, si se ha contribuido en el mejoramiento de la

Gestion Municipal Hondureda.

Durante el aiio de 1996 se continué con el proceso de seguimiento, especialmente
a los cursos de: Género, Legislacion Municipal 1, Legislacion Municipal i,

Comunicacion, Gestion de Proyectos | y Gestion de Proyectos 11.

Esta accidn se ejecuta ademas de cumplir con una exigencia del convenio, también
con el firme propdsito de afianzar los conocimientos proporcionados, despejar todas
las dudas que hayan en relacion al tema y determinar su aplicabilidad deatro de la
funciéon municipal en beneficio de los vecinos del municipio. y de la propia

COTpOTacion.
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Los informes presentados por los profesionales contratados para la realizacion de)
seguimiento, indican que los conocimientos proporcionados al personal de las
Alcaldias municipales, si ha contnbuido al mejoramiento de la Gestién Municipal;
especialmente en aspectos como la Contabilidad Municipal, Planificacion y Control
Presupuestario, Gestién de Proyectos y Administracién y Valuacién Catastral .

Es asi que consideramos que la capacitacién municipal es una actividad que debe
ejecutarse en forma permanente y para beneficio de todas las Alcaldias Municipales

de nuestro pais.

Como se puede observar en el presente anilisis, las metas fisicas se sobrepasaron al
orientar y conducir eficientemente los recursos que intervinieron en el Desarrollo
del Programa de Capacitacién. Asimismo, hay que agregar a esto las negociaciones
que hubo con los facilitadores, propietarios de locales y de equipos y un ahorro
financiero sustancioso en la confeccion y elaboracion del material educativo de los
respectivos cursos, mismos que fueron diseiiados con sus contenidos por personal

de la Region Central.

Lo anterior, es un esfuerzo que se hizo a fin de que queden saldos financieros
positivos, que puedan ser utilizados en la adquisicion de material, equipo y

capitalizar a futuro beneficios para las Alcaldias Municipales.



1.1

ANTECEDENTES

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL
PROGRAMA.

En cuanto al Programa de Capacitacién Municipal se refiere, hasta la fecha se ha
cumplido con las condiciones contractuales tipificadas en el convenio y lo més
importante la calidad de capacitacion que se ha brindado, desde la planificacién

inicial del programa.

Con el propésite de administrar en la mejor forma posible el programa de
capacitacion municipal, se ha continuado requiriendo curriculums vitae,
especialmente para ocupar los puestos de instructor de cursos y facilitadores para
el seguimiento. Esta accion nos ha permitido tener seguridad en el profesional que
se ha contratado, prucha de c¢llo es la responsabilidad con que han actvado tanto los

instructores como fachtadores.

Informe Anual de To Viceniccaona de Txicnsion Muniapal 196 Kegion Ceatval



En la actualidad el Programa de Capacitacion Municipal esta organizado ¢n Ia forma

siguiente (ver organigrama anexo N2.1)

Coordinador General:

Director de Capacitacion
Municipal Tegucigalpa:

Directora de Capacitacién
Municipal San Pedro Sula:

Responsable de Diseiio y
Contenidos:

Promotores de Cursos Cortos:

Lic. JOSE MARIA LAGOS BLANCO
Vicerrector de Extension Municipal

Lic. ANTONIO ESCOTO LOPEZ

Licda. CONSUELO CONSUEGRA

Lic. FREDAL ANTONIC MONCADA

Lic. ANDRES MENOCAL MEDINA
Lic. LIGIA PAGE
Prof.. DONALDO BONILLA

Informe Anual de Ta Vicerrectonia de Txtcoswin Mumicipal 1996 Fegion Central
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En cuanto a los cursos de Capacitacion Municipal fueron asignados los siguientes

profesionales.
I INSTRUCTORES POR CURSO REGION CENTRAL
CURSO J RESPONSABLE N¢. SEDES
e Género ¢ Lic. Aminta Navarro Herrera | @ 3
¢ Lic. Vilma Rivera L 3
¢ legislacién Municipal I ' ® Lic. Danilo Castillo | @ 6
;i
® Legislacion Municipal 1 - ® Lic. Danilo Castillo P e 6
e Comunicacién | o Lic. Arturo Sosa . 3
i ® Lic. Gilma de Salcedo . 3
}
® Gestion de Proyectos 1 l e Lic. Marco Antonio Lépez o 2
® Gestion de Proyectos 11 ¢ Lic. Emirto Raudales . 4
® Admon y Valuacién Catastral | : e Lic. Gabriel Ordoiiez ™ 6
® Admon y Valuacion Catastral e Ing. Osman Finez I . 6

Tuforme Anual de o Vicerreclona de Fylengn Numcpal 76 Regim Central
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H INSTRUCTORES POR CURSQO REGION NORTE i

R CURSO r RESPONSABLE Ne. SEDESJ
e Género ¢ Lic. Juan Manuel Hemiéndez | » 2
® Lic. Delia Galindo ° 4
® Legislacion Municipal 1 e Lic. Enck Navas . 3
Lic. Miriam S. Rodrigurez 3
® Legislacion Municipal 11 ® Lic. Erick Navas . 3
Lic. Miriam S. Rodrigurez 3
¢ Comunicacién ¢ Lic. Doris Chessman le 3
Lic. Patricia Murillo 3

| _ | .
® Gestion de Proyectos | : ® Lic. Evelio Betancourt . 3
Lic. Juan Francisco Guerrero 3
¢ Geslién de Proyectos I e Lic. Evelio Betancourt . 3
Ing. Juas Francisco Guerrero i 3

En lo que corresponde al trabajo de seguimiento se seleccionaron los profesionales que
realizaron tal actividad en la Region Central. El seguimiento se hizo en las sedes de
Tegucigalpa y El Paraiso para los cursos de Género, Lesgislacion Municipal 1 Y 11,

Comunicacion ,y Gestion de Proyectos 1y 11

En la Region Norte se seleccionaron las sedes de San Pedro Sula y Santa Rosa de Copan
para los cursos de Género, Comunicacion, Legislacion Municipal 1y Il y Gestion de

Proyectos I y II.

Informe Anual de Ia Vicenectona de Extensan Mumaipal 1996 Region Ceninal
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Para ¢l proceso de Seguimiento del Programa de Capacitacion Municipal, la Universidad
Tecnologica Centroamenicana UNITEC, a wuavés de la Vicerrectoria  de Extension
Municipal, contrata los servicios de profesionales con conocimicentos en la materia central

de cada curso y con habilidad y destreza en cl seguimiento de programas de capacitacion.

Una vez contratados, se les invita para que participen en un seminario taller de un dia de
duracidn, donde se les proporciona toda la informacién pertinente alrededor de su trabajo
y muy especialmente sobre la técnica de "GRUPO FOCAL", la que actualmente se utiliza

para la ejecucién del seguimiento.

En ese taller, se les solicita a las facilitadores a que participen en el seguimiento y que
preparen una ficha que contenga entre 10 y 15 preguntas, formulario que posteriormente
es utilizado para orientar el proceso de seguimiento. El Director de Capacitacién revisa

la ficha y la somete a la aprobacion del Vicerrector de Extensién Municipal.

El seguimiento se ejecuta en dos sedes de cada una de las regiones , a través de un proceso
selectivo, con la presencia de 9 o 12 participantes provenientes de cada uno de los
municipios que conforman la sede; estos son convocados mediante visita presencial que el
promotor de los cursos de UNTTEC hace a cada participante seleccionado. Esta accidn se

efectaa con la debida amticipacian, a efecto de asegurar su presencia en el lugar de reumién.

Informe Anual de Ta Vicerrectona de Txicusion Municipal 1996 Region Central
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Ll profesional responsable del seguimiento, una vez que concluye su trabajo presenta pos

escrito informe por cada sede visitada, consignando los logros de Ja capacitacion, problemas.

y cual quier otra recomendacion para mejorar ¢l Programa de Capacitacion.

A continuacion se presentan los cuadros por regiones del proceso de seguimiento con cada

responsable:

PROCESO DE SEGUIMIENTO REGION CENTRAL (Tegucigalpa)

CURSO | RESPONSABLE SEDES
e Género ® Lic. Israel Lagos eoTegucigalpa
Lic. Mantza Paredes ¢ El Paraiso
® Legislacion Municipal 1 y II ¢ Dr. Abel Obando Motiio eTegucigalpa

¢ El Paraiso

¢ Comunicacién ® Lic. Arturo Sosa eTegucigalpa
Lic. Gilma de Salcedo e Choluteca
® Gestion de Proyectos 1 y 11 ® Lic. Manbel Bustamente eTegucigalpa
oCholuteca
—
Tnforme Anual de Ta Vicerreclona de Txtension Musiapal 1996 Regwn Central
14
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I PROCESO DE SEGUIMIENTO RI:GION NORTE (San Pedro Sula)

CURSO J | RESPONSABLE J l SEDES

|

i

1:

® Género o lic. Cesar Ramos eSan Pedro Sula
Sta.Rosa deCopan

L Legislacion Municipal T y1I { e Lic. Wilfredo Quezada eSan Pedro Sula

Sta.Rosa de Copan

e Comunicacién e Lic. Patricia Murillo | ®San Pedro Sula
Sta.Rosa de Copan
® Gestion de Proyectos 1 y 11 e Lic. Juan Fco.Guerrero eSan Pedro Sula

Sta.Rosa de Copan

1.2 CONVENIOS DE COOPERACION

CONVENIO UNITEC / USAID

El convenio de cooperacion No.522-0340-A-00-5108-00. entre la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Universidad
Tecnolégica Centroamericana (UNITEC); el que estd dirigido al fortalecimiento
mupicina] y cuyo propdésito fundamental consiste en la capacitacion de personal
directivo y administrativo que labora en las municipalidades y lideres comunales que
manifiestan interés  por el desarrollo de sus comunidades, asi como asistir a los
participantes de Jos cursos talleres y seminarios, para lograr concretar las ideas y

proyccios gencrados por dicha capacitacion y brindarles orientacién in situ.

Infomie Amual de T Vicenrectona Je Fxtensian Mumcrpal T9% Regwon Central
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CONVENIO UNITEC / AMHON

Este Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre Ja Universidad Tecnoldgica
Centroamericana (UNITEC) y la Asociacion de Municipios de Honduras (AMHON)

tiene como propdsito fundamental lo siguiente:

a. Proporcionar control y seguimiento al Fondo de Becas del proyecto de
Fortalecimiento Municipal contribuyendo a mejorar la capacidad de gestion
de los municipios, elevando sus expectativas de desarrollo comunitario,

mediante la formacion del funcionamiento municipal y de lideres locales.

b. Fortalecer en la AMHON y la UNITEC la capacidad de coordinacién de Ja

formacion de Recursos Humanos para las municipalidades.

Es importante destacar que el convenio al que se hace referencia, ¢s un documento
complementario a los instrumentos elaborados con anterioridad como: el
Reglamento Interno del Consejo Asesor, el Reglamento del Fondo de Becas, y el

mismo tiene como compromisos institucionales los siguientes:

Informe Anual de Ta Vicerreciona de Txiension Mumcipal 1996 Regian Central
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PARA UNITLEC:

a. Establecer y administrar un fondo de becas i partir del primero de enero de
1995. destinado a financiar a no menos de 527 estudiantes provenientics de las
municipalidades de Honduras y que desean estudiar las carreras de Técnico
Universitario en : Administracién o en Contrabilidad u obtener el certificado
en programaciéon Mircrocomputacional bajo la modalidad de Educacion a
Distancia, utilizando como base los Campus de UNITEC en Tegucigalpa y
San Pedro Sula. Las becas seran otorgadas entre los aiios de 1995 y 2,000

de acuerdo con el calendario que para tal efecto se establecié.

b. UNITEC se compromete a otorgar 527 becas independientemente de que en
los proximos aios el costo de las mismas aumente por efecto de la

inflacién u otras causas.
PARA AMHON:

a. Formar parte del Consejo Asesor y del Comité de Becas, y wigilar
responsablemente por el fiel cumplimiento de lo establecido en este

Convenio.

Tnfonne Aneal de T Viceniectona de Fxtension Munmapal 1996 Regwin Central
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b. Dar scguimiento y apoyo a los compromisos de servicio social de los becarios

cgresados.

c. Colaborar con UNITEC en la promocion de otras actividades de apoyo para
el desarrollo de los programas de formacion profesional y capacitacion del

proyecto de Desarrollo Municipal.

El presente Convenio tiene una duracién de ocho aiios a partir del 1%. de
marzo de 1995 y finalizando el 1? de marzo de 2003. Son garantes del

Convenio 1a Licenciada Leticia Ma.Tay Rectora de la UNITEC y el Lic.

Guadalupe Lopez Rodriguez presidente de la AMHON.

II. DESARROLLO DEL PLAN DE
CAPACITACION

2.1 PLAN DE ACTIVIDADES PERIODO DEL 15 DE

OCTUBRE DE 1995 AL 15 DE OCTUBRE DE 1996

Informe Anual dc Ta Vicerreclona de Extension Municipal 1996 Region Ceminal
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Las principales acciones del plan de actividades lo constituyeron:

2.

REORGANIZACION DEL PROGRAMA

Especialmente en cuanto algunas sedes que se han considerado, son mas
apropiadas por ser ciudades con mas desarrollo que otras y consecuen-
temente con mds y mejores servicios, como el caso de Olanchito en el
Departamento de Yoro, Danli en el Departamento de El Paraiso y

Siguatepeque en el Departamento de Comayagua.

CONVENIOS DE COOPERACION

Se ha cont*nuado con la ejecucion de los convenios entre UNITEC / USAID,

UNITEC Y AMHON.

DESARROLLO DEL PLAN DE CAPACITACION

Para el aio de 1996 se planificaron cvidadosamente las acciones a ejecutar,

especialmente los cursos a desarrollar dentro del cvarto, quinto y sexto ciclo.

Inlorme Anual de la Vicerrectona de Fxtenson Mumcipal 1596 Region Central
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4. PROCESO DE SEGUIMIENTO.

Se programaron los periodos en los cuales se efectué el seguimiento,

incluyendo la seleccién de profesionales para tal accion.

5. REPORTES, SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

En el tiempo tipificado para ello, se han presentado a las instituciones que

forman parte del convenio, los informes sobre las acciones que se van

realizando dentro del Programa de Capacitacién Municipal.

2.2 CALENDARIZACION Y CICLOS DE EJECUCION

DE CURSOS DE CAPACITACION MUNICIPAL.

Para la ejecucion del Programa de Capacitacién Municipal y con el propésito de que
haya orden y secuencia en la transmisién de los conocimientos para cada uno de los
participantes, se definieron cursas con sus fechas de realizacién y se clasificaron por

ciclos de ejecucion asi:

-

) BN AN BN B An B En on Be En BN ER BN m == e

Tnlorme Anual deTa Viccrrectona de Txicnsion Mumicipal 1996 Region Central






H

e e e e b bwm wm e em e

CUARTO CICLO:

DURACION

CURSOS REALIZADOS:

GRUPOS META

QUINTO CICLO:

DURACION

CURSOS REALIZADOS:

26 de enero al 27 de abnl de 1996

. Género .
bt Legislacién Municipal I y .

o Legislacién Municipal 1I-

. Alcaldes y Regidores Municipales
. Personal Técnico y Administrativo
L Lideres Comunales

03 de mayo al 03 de agosto de 1996

L Comunicacion
. Geslion de Proyectos I y -

. Gestion de Proyectos 1l -

Informe Anual de Ta Vicerrectona de Toacnsion Municipal T996 Ruegion Central
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2.3

GRUPOS META : . Personal Técnico y Administrativo

» Lideres Comunales

SEXTO CICLO:

DURACION 09 de agosto al 09 de noviembre de 1996
CURSOS REALIZADQOS: L Administracién y Valuacién Catastral 1

o Administracién y Valuacién Catastra} |1
GRUPOS META : )

Personal Técnico y Administrativo

Para mayor detalle ver anexo N2.2

PROMOCION DE LOS CURSOS

El proceso de promocién considerado como una de las etapas primordiales en el
desarrollo de los cursos del Programa de Capacitacion Municipal, se ha venido
realizando con muy buen suceso, ya que en la actualidad se puede expresar que la
asistencia de participantes en cada uno de los cursos y en cada sede, ha sido

excelente y en todos los casos, se ha superado la meta propuesta en la programacion

inicial.

Infonme Anual de Ta Vicerrectona de T'xtension Mumapal 1996 Region Central
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La promocion se ha sustentado en acciones de capacitacion determinantes v
ejecutadas en forma sistematica de acucerdo a un plan general, cuyos clementos mias

sobresalientes son los siguientes:

PLAN DE GIRA

Es elaborado con la debida anticipacion a efecto de determinar con claridad y
precision las municipalidades que serin objeto de visita para su invitacién y

participacion en los cursos cortos de capacitacién municipal.

ESTRATEGIA MOTIVACIONAL MUNICIPAL

A efecto de asegurar la asistencia y participacién de Alcaldes, Regidores, Personal
Técnico y Administrativo y Lideres Comunales, se les invita a que concurran a los
cursés, ésto a través de visitas en forma presencial en la cual se aprovecha para
entregar a la autonidad municipal carta de iavitacién, programacion de los cursos
que incluye: el nombre de los cursos, fechas de realizacién, los Jugares donde se
desarrollardn, nombre de los profesionales que actuardn como instructores, perfiles

de los cursos y seguidamente se les notifica sobre ¢l nimero de participantes que

deberdn enviar y en el caso de que estén de acuerdo los Alcaldes cn proponer - -

candidatos, el promotor de cursos de UNITEC llena 1a hoja de confirmacion de

participantes, la cual es firmada y sellada por el Alcalde Municipal.

Informe Anual dc Ta Vicerreciona de Fxtension Municipal (996 Regwn Ccntral
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CRITERIOS DE SELECCION PARA PARTICIPANTES A CADA

UNO DE LOS CURSOS.

Para poder concurrir a cada uno de los cursos de capacitacion municipal, se

establecieron criterios de seleccion, mismos que aseguraron el éxito de la enseiianza,

tales como:

Ser Funcionarios Municipales

Lideres Comunales

Alcaldes, Regidores y Personal

Técnico y Administrativo.

Involucrados en la ejecucion de

obras de desarrollo comunal tales
como: Educativas, salud, recrea-

cion, capacitacién, etc.

Lideres comunales que prestan su
apoyo directo a la ejecucién de
obras de desarrollo comunal bajo
la responsabilidad de la Alcaldia

Municipal.

Taforme Anual de Ta Vicerreciona de Extension Municipal T998  Region Central
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. Lideres jovenes que participen en
diferentes actividades de mejora-
micnto comunal y que estan
dentro de instituciones u organi-
zaciones finalizando estudios

secundarnios.

e LIMITACIONES EN EL PROCESO DE PROMOCION

1. Problemas de infraestructura vial - (carreteras y medios de comunicacion).

2. En algunos casos al momento de la visita no se encuentra al funcionario municipal
que tiene la autoridad para decidir sobre la asistencia de los participantes,

recurriéndose a realizar hasta dos visitas al mismo lugar.

3. Falta de disponibilidad financiera de parte de las municipalidades, para movilizar

algunos participantes hacia las sedes de los cursos.

4. Presencia de factores de caricter politico al momento de seleccionar candidatos

para los cursos.

Tnlorme Anual de'Ta Vicerrectona de Fxtension Mumiapal 1996 Region Central
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® CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE MANUALES

e Qué los contenidos de Jos manuales den respuesta a las necesidades de capacitacion,

derivadas del Diagndéstico efectuado en varias Alcaldias Municipales del Pais.

L4 Que los contenidos de los manuales vayan dirigidos a capacitar y orientar al

empleado municipal, en las actividades referentes a su puesto de trabajo.

o Que el manual sirva al empleado municipal como medio de consulta.

24 SEDES CURSOS DE CAPACITACION

La seleccién de las Sedes es una accién que se inicié definiendo e! Término *SEDE"

asi:

- Es el lugar donde funciona una municipalidad cuyo personal tiene el deseco
de coopcrar en la realizacion de cursos de capacitacion municipal,
proporcionando instalaciones fisicas y el equipo adecuado para el desarrollo

de los mismos.

Tnlorme Anual de Ta Vicenectora de Txtcasion Mumapal 1% Regon Central
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Una vez definido ¢l término "SEDE" se establecieron los criterios de seleccion de

cada sede.

° CRITERIOS DE SELECCION DE SEDES

1. Que el lugar donde se desarrolle el curso sea accesible para que puedan llegar

con facilidad los participantes.

2. Que en el lugar haya disponibilidad de alojamiento para participantes,

organizadores ¢ instructores.

3. Que haya disponibilidad de transporte de las sedes a los lugares de

" procedencia de Jos participantes.

4, Que el lugar sede cuente con la prestacién de servicios (agua, luz,teléfono,

etc.).

5. Que los miembros de Ja municipalidad a través de su Alcalde, expresen el

deseo de ser sede para el Programa de Capacitacion Municipal.

Informe Anval de Ta Vicerrectona de Toaensidn Municipal 1996 Region Cenal
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. CRITERIOS DE SELECCION PARA MUNICIPALIDADES POR

CADA SEDE

1. Que el municipio esté a una distancia considerable de la Sede y con buepa
accesibilidad.

2. Que el personal de las Alcaldias Municipales demuestren interés por

participar en cada curso de Capacitacién Municipal.

3. Que haya servicio de transporte entre la Alcaldia Municipal y 1a sede, o por

lo menos que se facilite 1a liegada a la sede.

En la medida de lo posible se ha tratado de incorporar la mayor parte de
municipalidades, a efecto de que los conocimientos que se estin proporcionando
sean de v*'idad a la gran mayoria y redunde en un mejoramiento de la gestién
municipal, tal como ha quedado evidenciado en las visitas de seguimiento que se
han realizado para los cursos del primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto

ciclo.

Informe Anual de Ta Vicarrectona de Txiension Mumaipal 1996 Region Central
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. APOYO DE LAS SEDES AL DESARROLLO DE LOS CURSOS

Durante el aiio de 1996 cada una de las Alcaldias Municipales sedes de los cursos
de capacitacion, han brindado el apoyo respeclivo, lo que ha formado parte del

éxito y prestigio en estos cursos de capacitacion.

Apoyo brindado por las sedes.

e En la mayoria de las sedes, el sefior Alcalde Municipal ha girado las
instrucciones precisas para e] nombramiento de una persona responsable de
atender el Programa de Capacitacién Municipal, en ¢l momento en que el

promotor de los cursos de UNITEC se haga presente.-

= Cada uno de los Alcaldes ha estado presente en la inaguracién 6 clausura de
los cursos, y han participado en mis de un curso. (Gestiéon Muniapal,

Legislacién Municipal 1y II)..

L Todos los Alcaldes Municipales de las sedes han propuesto candidatos a

cada uno de los cursos que se han desarrollado.

Informe Aneal de ia Vicerredana de Extension Mumicipal 1996 Region Central
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=k Siempre se ha contado con la mejor disposicion del Alcalde en proprocionar
partc del apoyo logistico que se requicre para cada curso, especiaimente en

cuanto a locales se refiere.

SEDES MUNICIPALES Y SU COBERTURA DE LA
REGION CENTRAL

Con el propésito de actualizar el listado oficial de sedes y municipalidades, a continuacién
presentamos las Alcaldias que hoy dia forman parte del programa y que han asistido sus
funcionarios 6 empleados a més de un curso y que son objeto de invitacién por parte de

la Universidad Tecnol6gica Centroamericana.

Es importante seialar, que ¢l programa de capacitaciéo municipal en la Region Central
en el aiio de 1995 atendié a 94 alcaldias y en el aiio de 1996 110 alcaldias, lo que significa
que hubo una cobertura de 16 alcaldias més , que en relacion al ano de 1995 significa el
17% de incremento.

Esta ampliacién de cobertura que afio con afio va teniendo, se debe a la credibilidad que
el programa va adquiriendo dentro de los funcionarios municipales, por la seriedad ¢
importancia que la Universidad Tecnolégica Centroamericana le ha imprimido a la

Capacitacion Municipal.

Tnfonne Anual deTa Vicerreciona de Fxiensién Mumicipal 1996 Region Ceatral
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2.5 GRUPOS METAS ATENDIDOS

En el desarrollo de los cursos de capacitacién Municipal, el grupo meta siempre lo

ha constituido:

- Alcaldes y Regidores Municipales
- Personal Técnico y Administrativoe

- 4 Lideres de la Comunidad.

2.6 TIPO DE CAPACITACION QUE SE OFRECE

e EFECTOS DE LA CAPACITACION EN EL TRABAJO

Los efectos de la capacitacién en el trabajo que se ofrece, al personal de las
corporaciones municipales de cada uno de los municipios de Honduras, esta
conformada por una serie de actividades encaminadas a desarrollar habilidades y
iyoiar actitudes de Jos trabajadores de las Alcaldias Municipales, asi como Lideres
Comunitarios en la labor que realizan. En ella se conjugan la realizacién individual

con la consecucién de los objetivos de la Institucion.

La Capacitacion en el trabajo constituye una herramicnia imponanic dentro del

programa de instruccién municipal, especialmente para apoyar las diversas areas de

Inlorme Anual de la Vicerreciona de Extension Muniapal T99%  Region Central
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accion de una alcaldia, a fin de mejorar el ejercicio de las funciones que actualmente
rcaliza el personal y dotarlos de los Instrumentos, Mdtodos y Técnicas mis

apropiadas para desempeio de las actividades que a cada micmbro de las Alcaldias

y Comunidad se les ha encomendado.

APLICACION DE LOS EVENTOS DE CAPACITACION

Los cursos se realizan en cada una de las sedes, que para tal efecto han sido
organizadas en todo el pais. Los que tienen una duracidn de dos dias (viemes y
sabado) y ademds del instructor, estos cursos son coordinados por personal de
UNITEC, cuya funcién primordial est4 en supervisar que €] desarrollo de Jos mismos
en sus diferentes temas o especialidades, se realicen de acuerdo a las especificaciones
programadas, evitar desviaciones del curso o contribuir con el lastructor en

cualquier explicacion que sobre el Programa se requiera.

El coordinador por cada curso presenta informe de resultados, nimero de

participantes, y problemas existentes, al Director de Capacitacién Municipal.

EVALUACION DE LOS EVENTOS DE CAPACITACION

Los coordinadores de cada curso son los responsables de ejecutar el proceso de

Evaluacién a través de fichas de evaluacién que han sido preparadas para tal efecto.

Tuforme Anual de Ta Vicemrectona de Ixtenson Muniapal 1596 Region Central
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II. SEGUIMIENTO DE LOS CURSOS
DE CAPACITACION MUNICIPAL.

3.1 DISENO DE CUESTIONARIOS DE MONITO-
REO DE LOS CURSOS DE CAPACITACION.

* En su contenido general, el Programa de Capacitacién Municipal expresa en
forma clara, que el propésito fundamental es “fortalecer el desarrolio del
recurso humano de las Alcaldias Municipales, asi como fomentar la
participacién efectiva y eficiente de lideres y miembros de la comunidad. En
tal sentido siempre ha existido la preocupacién por pante de UNITEC de
efectuar una labor apropiada que sea congruente con las exigencias del
programa de capacitacion municipal, especialmente aquellas encaminadas a
obtener la informacion pertinente sobre participantes, instructores ,
contenidos del curso, etc. El Programa comprende una serie de hojas de
validacién, para el control, seguimiento, monitoreo y evaluacion de cada una

de las actividades. para detalle ver anexo N®. 3
L DEL PARTICIPANTE

En un anilisis general sobre el participante que asistié a Jos cursas del
programa de capacitacion municipal durante el presenta aio, podemos
expresar que su nivel educativo ¢s bucno, pues de 1,597 participatnes en los

tres ciclos de los cursos se observan los datos siguientes:

Intonne Anual de s Vicerreatona de Fxtension Mumapal T9%  Region Centead
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¢l 18.85% ba completado la educacion primaria. el 5561% el nivel
secundario y universitanio, Ver cuadro N¥. 6. La cdad de los participantes
van desde los 17 anos hasta 71 anos comio limite inferior y superior
respectivamente. En términos generales la concentracion de edades se did
entre 21 a 40 aiios, representando un promedio de 27.92 %, y de 41 a 50 el

26.05%, o sea que en estos rangos se concentrd el 81.9%. Ver cuadro N®. 7

Durante un afio el 56.54% de las personas que haa asistido a los cursos, han
trabajado en forma continua en la Alcaldia Municipal, el 10.83% 2 aiios, el
1.69% 3, aiios, 8.33% 4 afios . ver cuadro N2, 8.

De los 1,597 capacitados, 1,103 (69.07%) comenzé a trabajar con la nueva
administracion del Presidente de la Repiblica, Doctor Carlos Roberto Reina,

y Yya trabajaban y continuaron 136 personas (8.52%) ver cuadro N®.9.

El porcentaje de participacién para el cuarto ciclo, correspondié el 41.89%,
3350 y 24.61% para el quinto y sexto ciclo respectivamente. Ver grifica
Ne.10

Los Departamentos de la Repiiblica con mayor participacién correspondié a
Francisco Morazan 19.54%, El Paraiso 18.66%, Choluteca 15.65%, los demis
representaron entre 12 y 13%, con excepcion de Valle y La Paz que
estuvieron entre 2.82 y 5.26% respectivamente. Ver grifica N*.11.

En el cuadro N2 12 pueden observarse los 1,597 participantes por sedes y

cursos realizados por la Region Central.
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Del cuadro N2 13 al N2. 18 se muestra ¢l nitmero de Municipios participantes

por sede y cursos impartidos.

En referencia al nivel de ingresos de los participantes, el 43.21% obtuvo en
entre 5,000 a 15,000 Lempiras anuvales y menos de 5,000 Lps., el 15.65%,
Ver cuadro N2.19.

Por otro lado, puede apreciarse en el cuadro N2.20 la particpacién de las
personas entrenadas de acuerdo a la sede donde obtuvo su instruccitn, donde

el 34% fueron femeninas y el 66% masculinos, cuyo promedio de
participacién en funcién de las sedes fue del 16.66%.

La grafica N2.21 presenta a los participantes por género y departamento, y la

griafica N2.22 por género y sede.

MATERIAL DIDACTICO Y DE CONSULTA

El propésito fundamental al validar el material didictico y de consulta
utilizado en cada uno de los cursos, es obtener informacién veraz que nos
permita conocer la efectividad del mismo, la aplicacién por parte dcl
instructor, si es apropiado y afin al tema central del curso, su utilizacién, ¢

igualmente en cuanto a material de consulta.

Siempre se ha tenido cl cuidado de que los materiales esten listos en la fecha
prevista para cada curso, con informacién apropiada al tema y actvalizada,
es decir que lo que conticne cada uno de los manuales es de actualidad,
con problemas de hechos  reales y recientes y con contenido surgido de

invesligaciones cicntificas realizadas en los Gltimos anos.

Informe Anual de Ta Viccrrectona de Extencson Mumapal 1996 Region Central
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La apreciacién del participante es importante, va que de repente s¢ pucde
estar dando contenidos sobre los cuales 1a persona que asiste a los cursos no
tiene ningiin interés, es por cllo que en este aspecto se ha tenido el cuidado
de onentar al participante hacia aquellos aspectos que impiden el desarrollo
del proceso de gestiéon municipal, sin descuidar logicamente el interés que
haya expresado el participante, que muchas veces es congruente con las

necesidades de su municipalidad y su municipio.

En relacién a la validacion del matenal didictico podemos expresar lo
siguiente:

De los 1,597 participantes, 1,038 personas respondieron que el material en su
presentacién fue excelente, 495 muy buena, 64 que era regular y | persona

respondié que era muy mala.

El 100% ha contestado favorablemente que el contenido del maternial y los
manuales entregados en cada curso es apropiado a los objetivos del curso

recibido.

En cuanto a la ilustracién, el 94.6% de las personas contestd que si era

suficiente para cada tema y el 5.4% no respondid a Ja pregunta.
EVALUACION GENERAL DEL INSTRUCTOR
Con propiedad, podemos expresar claramente que la seleccion de los

instructores ha sido excelente, desde su formacion hasta el compor-tamiento

observado frente a los participantes, situacion ésta que nos ha asegurado la

Informe Anual de Ta Vicerreciona de Exiension Mumcipal 1996 Region Central

42



. ] -; "‘ ‘ n ' w

!
1
i

asistencia de las personas invitadas y el éxito total del curso. 1anto en el lugar
donde sc¢ realiza, como en cada una de las comunidades de ongen de los
participantes, ya que se ha tenido la oportunidad de sostener platicas con
algunos regidores y alcaldes municipales personal técnico y administrativo
y lideres comunales y la opinién generalizada es que "Los cursos han sido
muy buenos y sus catedriticos excelentes”, para el caso pueden verse carntas

de algunos participantes segiin anexo N2.23.

Los instructores en su totalidad han demostrado un claro dominio sobre el
aspecto que les corresponde desamrollar en cada curso, y siempre ha existido
preocupacion en ellos de exponer cada tema de manera clara, precsa y
abundante, utilizando siempre un lenguaje sencillo y comprensible que ayuda
légicamente a mantener un clima adecuado de respeto y armonia. Motivando
desde Juego la participacién del grupo y propiciando gran interés e inquietud

hacia los cursos impartidos.

Las dudas que se presentaron durante los cursos, fueron aclarados
ampliamente por el instructor, lo que entre otras cosas le permitid el

establecimiento de una relacién agradable y cordial.

Todos los instructores sin excepcién, llevaron sus sesiones debidamente

planificadas y organizadas de acuerdo al nivel y posiblidades del grupo,

 utilizaron el material didictico mas apropiado para reforzar el contenido del

Curso.

Hubo puntualidad al inicio y al término de las scsiones,  tepiendo una

aceptacion excelente de todos los participantes.
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3.2.

OPINION Y CONTENIDO DEL CURSO

En este aspecto se puede expresar que e} conocimiento de Jos participantes
sobre los objetivos de los cursos era muy superficial, accion ésta que permitid
¢l cumplimiento de los mi%nibs en su tolalidad y obteniendo la seguridad por
parte de UNITEC, que los conocimientos adquiridos por los participantes
son totalmente aplicables en su irea de trabajo.

El contenido de cada uno de los cursos ha sido siempre interesante para los
participantes, ya que en algunos casos continiian siendo un poco desconocidos

como ser: Género, Gestiobn de Proyectos, Comunicacién, Catastro y

Legislacién Municipal y esto indudablemente ha contribuido enormemente el
éxito de la capacitacién

La duracion de los cursos de dos dias continia siendo adecuada, aunque si

se ha solicitado mds tiempo para algunos temas como contabilidad, Planeacién
y Control Presupuestario, entre otros.

SEGUIMIENTO CURSOS DE CAPACITACION

CUARTO CICLO

De acuesrdo al convenio de cooperacion entre USAID/ UNITEC, el

seguimiento de Jos cursos de capacitacion se realizara dos meses después
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que sc haya impartido ¢l curso y en ¢l aiio de 1996 s¢ ha continuado dindole
vigencia a cste convenio, es por ello que a los facilitadores se les ha
capacitado en la Técnica del Focus Group, para que cl trabajo a realizar sea

lo mas objetivo posible y participe el mayor namero de personas.

En el cuarto ciclo del presente aiio se realizaron los cursos de: Género,
Legislacion Municipal 1 y Legislacion Municipal 11, a los cuales se les hizo el
respectivo seguimiento. Habiendo seleccionado las sedes de Tegucigalpa, en
el Campus de UNITEC y la ciudad de El Paraiso, Departamento de El
Paraiso. A continuacién se da a conocer los aspectos mis sobresalientes de

acuerdo al informe que presentaron los facilitadores.

CURSO : Género Francisco Morazin

SEDE : Tegucigalpa y El Paraiso

GRUPO META : Personal Técnico y Administrativoy Lideres de la
Comunidad.

FACILITADORES : Licda. MARITZA PAREDES y Lic. ISRAEL
LAGOS.
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PERSONAL QUE ASISTIO EN TEGUCIGALPA

Nora Iris Cerrato

Yolani Manlu Anas
Jorge Rolando Hernindez
Nahiin Heriberio Ciceres
Brenda Lily Visquez
Glenda Rosibel Carcamo
Luisa Cristina Velasquez

José Ramén Nieto

$ W NS A RN

Concepcién Andino

o
e

Juan Rosa Aguilar
Bessy Elizabeth Sinchez

[y
-

PERSONAL QUE ASISTIO A LA CIUDAD DE EL PARAISO

Dunia del Carmen Palma
Enma Georgina Bustamante
Juana Yamileth Sevilla
Sandra Sulay

Eliseria Gonzales

Mayde Concepcién Vallecillo
Belinda Suyapa Hemandez

Reina Margarita Salinas

N N

José Damaso Guerrero
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RECOMENDACIONLES BRINDADAS POR 1.OS
FACILITADORES.

Hacer enfasis en ¢l proceso de seleccion de los participantes, tomando en
consideracidn fundamentalmente el acceso que puede tener a instancias de
decision a nivel del municipio. Esto no implica excluir aquellas personas que
pueden cumplir una funcién multiplicadora de los elementos basicos que
conforman la perspectiva de género en todo proceso orientado a incidir en

el desarrollo de la comunidad.

Por el contrario, es importante que estos elementos encueniren espacios que
faciliten Ia comunicacién y la valoracién del papel que unos y otros

desempeiian en la tarea de alcanzar el desarrollo.

La formulacién de los criterios de seleccion bajo estas consideraciones,

facilitara el aprovechamiento de los cursos.

Previo al curso, definir acciones concretas que el municipio podria impulsar
cn la busqueda de la equidad en la relacion de género que prevalezcan.Esto
facilitara la insercion de los particpantes en procesos altamente significativos,
para el logro de una mejor situacién de la mujer en cvanto al acceso y
beneficio de proyectos o iniciativas surgidas en el municipio. Podria
constituirse en la fase de seguimiento, donde los elementos practicos

sugeridos por los participantes faciliten la aprehension de las categorias.

Incluir entre los temas, metodologias practicas que faciliten la actuacién de

los participantes en sus espacios cotidianos y mis alli de éstos.
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En este sentido, incluir temas relacionados con la legislacion y los
proccdimicnios onientados a hacer mas  efectiva la participacion de las

mujeres en términos de equidad, seria de mucha utilidad.

e Atendiendo sugerencias de los participantes, se hace necesano reforzar la
capacitacion con metodologias innovadoras que favorezcan el intercambio

de experiencias.

g El tiempo asignado a los cursos resulta muy corto, teniendo en consideracion
el contenido a desarrollar. Se sugiere en una primera ctapa hacer mis
énfasis en los contenidos relacionados con participacion y perspectiva de

género.

e Incluir dentro del curso, una etapa en la que los participantes disefien un
plan de accidn, para iniciar acciones orientadas a mejorar la situacién de la

mujer e sus respectivos Municipios.

= Que los objetivos generales del curso sean acompanados de objetivos de
aprendizaje, lo que en el transcurso del mismo permita medir el grado de

aprovechamiento y hacer las comrecciones convenientes.

< Consideramos que a nivel de género se debe incluir y/o pronfundizar en
temas de importancia comeo: relaciones de poder, de fundamental
importancia en todo proceso educativo orientado a la aprehension efectiva de
la teoria de Género. Ademis, es importante incluir un diagnésiico de
nuestra cultura que permita visualizar de que manera reproducen esquemas

de poder y como se justifican culturalmente.
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CURSOS : Legislacion Municipal 1y

Legislacion Municipal 1

SEDE : Tegucigalpa, M.D.C., y El Paraiso Departamento

de El Paraiso.

GRUPO META : Alcaldes y Regidores Municipales

FACILITADORES : Dr. ANGEL ABEL OBANDO

PERSONAS QUE ASISTIERON A TEGUCIGALPA

Gabriel Garcia
Francisco Servellén
Romulo Rolando Torres
Lidia Rosa Miralda
Santos Vicente Palma
Manuel Gonzales

Dora Suyapa Gonzales
Rina Maria Andino
Mario Roberto Rosa

I I

—
b

Julio Visquez

i
ek
.

Jorge Mayorga

—
™

Yolani Hernandez

[nforme Anuval de Ta Vicerrectona de Txtension Muniapall 1996 Region Contial

49



|
o P e O e

L T e T S S,

I

PERSONAS QUE ASISTIERON A LA CIUDAD DE EL PARAISO

NS AW =

Miguel Angel Amaya
José Esteban Moncada
José Jorge Barahona
Jorge Modesto Ponce
José Armmando Flores
Maxmino Vallecillo

Froilan Varela

RECOMENDACIONES BRINDADAS POR EL FACILITADOR

Para la aplicacion de la técnica Focus Group es necesario que la integracibn
de los grupos se haga en forma homogénea en cuanto a sexo, escolaridad y

cargo que desempeian.

Que siempre se visite a los participantes, para darle la aclaracion pertinente

en el momento preciso.

Participacion de los asistentes fue activa, expresando sus inquictudes y
reconocieron su satisfaccion por los cursos recibidos, expresando su
disposicion de continuar asistiendo a todas aquellas capacitaciones que se les

invite.
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QUINTO CICLO

En el periodo que comprende el quinto ciclo se desarrollaron los cursos de
Comunicacion, Gestion de Proyectos 1 y Gestion de Proyecios 11, a los cuales se les
hizo el seguimiento correspondiente para lo cual se seleccionaron las sedes de

Tegucigalpa y Choluteca, obteniendo los resultados siguientes:

CURSO : COMUNICACION

SEDE : Tegucigalpa M.D.C., Y Choluteca, Choluteca

GRUPO META : Personal Técnico y Administrativo y Lideres
Comunitarios

FACILITADORES : Licda. Gilma de Salcedo y Lic. Arturo Sosa

PERSONAL QUE ASISTIO A TEGUCIGALPA.

Rosa Amalia Osejo
Blanca Luz Garcia
Cesar Osorto Carranza
Jorge Arturo Martinez
Norma Argehia Lainez
Rosibel Carcamo

Victor Antonio Trnminio

Migucl Antonio Aguilar

S R O A

Bessy Pavon
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PERSONAL QUE ASISTIO A CHOLUTECA

Dilma Yadira Espinoza
Justo Pastro Huete
Fernando Emilio Rueda
Maria Adilia Gomez
Nury Suyapa Manzarez
Maria Paulina Osorto
Doris Marleni Circamo

Juan Angel Ordoiiez

A B R A B

Alpina Gémez Martinez

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS DE LOS FACILITADORES

o Resulta interesante seialar que ha pesar de Ja problemitica climatolégica del pais,
en la que tenia cuatro dias de llover intensamente en la civdad de Tegucigalpa y
Choluteca, y aiin asi los participantes se presentaron cumplidamente a Jas 8:00 am.

como fueron invitados.

© En su intervencion todos seialaron la necesidad de continuar este tipo de cursos

que resultan muy interesantes para las personas que laboran en las alcaldias

municipales, especialmente los responsables de brindar atencién al piblico.

CURSO : GESTION DE PROYECTOS 1 Y
GESTION DE PROYECTOS 11
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SEDE Choluteca
GRUPO META

Comunidad
FACILITADOR

PERSONAS QUE ASISTIERON

° 0N AN

e ket
bl o B

Victor Daniel Umanzor
Juan Ramon Canales
Floriella Coello

Rail Satlin Diaz
Francisco Diaz

Ramon Antonio Carrasco
Juan de ]a Criz Herrera
Victor Manuel Peralta
Joaquin Mendoza

Hilda Esperanza Garcia
Gemman Adolfo Perez
José Salvador Girén

José Apuilar Vilchez

Licda. MARIBEL BUSTAMANTE
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COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DEL FACILITADOR

En términos generales se considera que el grupo logré captar elementos basicos,
brindandoles conocimientos valiosos que podrian desempeiar un rol significativo en

su comunidad.

El grupo constituye una buena seleccién en su mayoria de los casos, por ¢l grado
de oportunidad que se puede tener de aplicacion de los conocimientos adquiridos,

elemento que debe ser manejado con mucho cuidado al momento de la selecci6n.
Resaltar en el desarrollo del curso un ejercicio sobre l1a identificacion de problemas

de las respectivas comunidades participantes, su priorizacién y planteamiento de

alternativas de solucidn.

Enfatizar el papel del gestor de proyectos y la importancia de capacitarios.

EVENTOS DE PARTICIPACION
RELACIONADOS CON EL
PROGRAMA

La Vicerrectoria de Extension Municipal estuvo representada en los

siguientes eventos:
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e Participacion activa con los miembros principales de AMIHON. FUNDEMUN y el
Proyecto de Desarrollo Municipal de USAID, con el objeto de coordinar actividades

en beneficio dela consolidacion y fortalecimiento de este Programa Municipal.

g Los Licenciados Antonio Escoto Lépez y Carlos Echeverria, viajaron a la ciudad
de México, D.F. a fin de recibir capacitacidn ¢ instruccion de 1o que es el Gobiemo
Municipalista de dicha Repiiblica, conociendo a su vez los avances y el
fortalecimiento municipal Mexicano. La actividad se llevé a cabo del 6 al 17 de
mayo de 1996.

- Se participo en la reunién de alcaldes del Programa de Desarrollo Municipal de
USAID/FUNDEMUN, con los temas siguientes:

. La Participacion Municipal en los Programas de Capacitacién del
PDM/USAID.

g Formalizacién de la Relacién UNITEC / Municipalidades.
Actvidad que se realizé en la ciudad de la Ceiba, Departamento de Adantida
los dias 18 y 19 de julio .

- Participacion en el evento de la "Primera Cumbre de Cooperantes” accidn coordinada

por AMHON en la ciudad de Tegucigalpa el dia 20 de agosto.

“r Particiacion en ¢l Segundo Taller Regional de Capacitacién Municipal para el Area
Centroamericana.  Actividad realizada en la Ciudad de Tegucigalpa en el

mes de noviembre.
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Participacion cn la seunion de alcaldesy regidores de las municipalidades que forman

parie del Programa de Desarrollo Municipal de USAID.

Este evento se realizd en Jicaré Galan, Nacaome los dias 12 y 13 de diciembre,
exponiendo UNITEC en esta oportunidad el tema "LOGROS Y ESPECTATIVAS
DEL PROGRAMA DE FORMACION PROFESIONAL EN EL AMBITO
MUNICIPAL UNITEC / AMHON / USAID.

V. CONSEJO ASESOR MUNICIPAL

El Consejo Asesor Municipal es un organismo interinstitucional integrado por la
Universidad Tecnoldgica Centroamericana UNITEC, La Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional USAID, La Asociacién de Munbicipios de
Honduras AMHON, y La Fundacién para el Desarrollo Municipal FUNDEMUN.

Preside este consejo, Ja Rectora de UNITEC y por parte de las otras instituciones
indicadas, estd representado por sus directores.

Entre otras atribuciones de este consejo Asesor, estin las siguientes:

Son atribuciones del Consejo Asesor:

a. Asesorar en materia de planificacién y formulacién de politicas y estrategias

de formacion profesional y capacitacion.
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b. Asesorar en el seguimicnto, monitoreo, metodologias v evaluacion de los

Programas y de la Educacion a Distancia.

c. Asesorar en maleria de cstrategias operativas y evaluacion del proceso de

reclutamiento, seleccion y adjudicacion de las becas para formacién

profesional.

d. Asesorar en el diseiio de auditorias, control de la ejecucién y evaluacién del
Proyecto.

e. Colaborar en las actividades que se realicen en las alcaldias, organizaciones

comunitarias y otras instituciones, relacionadas con el fortalecimiento

municipal.

f. Asesorar en la elaboracidn y ajuste del Reglamento de Becas y otros que sean
necesarios, asi como en la adopcién de politicas y regulaciones para su

aplicacién.

g Servir de enlace de coordinacion entre UNITEC, AMHON, FUNDEMUN y
otras instituciones que se dedican a actividades de capacitacién municipal,

en el dmbito de este Convenio.

h. Asesorar en el reclutamiento y seleccion de instructores.
i Recibir informes periddicos sobre los avances en la ejecucion de los
Programas.
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) Aprobar su Reglamento Interno y ¢l Comiié de Becas.

k. Asesorar en olros asuntos sometidos por las partes a su consideracion, en

beneficio del Proyecto.

1. Conocer las recomendaciones de becas presentadas por el comité de Becas
y pasarlas con sus observaciones a la Rectoria de UNITEC para la respectiva

decision final.
Entre otros puntos especificos, el Consejo Asesor aprobd lo siguiente:

La promocion de cursos, del Programa de Capacitacion en los diferentes ciclos

desarrollados .

Becados del Programa de Formacién Profesional.

Cursos de Capacitacién

Convenio entre UNITEC y las Alcaldias Municipales.

Cambio de M;:fodologia de seguimiento, a los cursos de Capacitacion de seguimiento
presencial (lugar de trabajo), a Focus Group (Técnica de sesiones de grupo).
reformas al reglamento del fondo de becas.

Términos de Referencia de la Fvr~Inacida de Impacto.

Informes Mensuales y Trimestrales.

Otros.

En el periodo de 12 meses de 1996, este Consejo se reunid en forma ordinaria 10 veces, a
fin de tratar los asuntos relacionados con el Desarvollo del Programa de Fortalecimiento

Municipal.

Informe Anual de fa Vicerreciona de Extension Muniapal 1596 Region Central

58



' { |
Eud eI ERSe

VL

6.1

i

B

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La Capacitacién Municipal es una actividad que debe ejecutarse en forma
permanente, ya que las alcaldias municipales precisan de cuadros calificados
suficientes para responder a los requerimiento del municipio y mejorar asi su
credibilidad frente a Ja poblacion.

Algunas Alcaldias municipales no envian representantes a los cursos de capacitacién
municipal, por carecer de los recursos econdmicos necesarios para financiar la estadia
del] participante en el lugar del curso.

El Programa de Capacitacion Municipal a adquirido credibilidad en los municipios
de Honduras por la seriedad con que se administra el programa, las constantes visitas
a cada una de las municipalidades y muy especialmente por el empeiio y dedicacién
que pone a cada una de as actividades La Universidad Tecnolégica Centroamericana
UNITEC.

El proceso de Capacitacién Municipal, Region Central para el aiio de 1996 cubnid
las metas fisicas establecidas ]as que se planearon en 20 participantes por curso, sin
embargo el promedio general fue de 33 participantes lo que supera la meta en 13
participantes que equivale a un 65% .

La mayoria de los participantes que asisten a los cursos de capacitacion municipal,
exprcsan con propiedad que les ha sido de mucha utiidad y provecho la

Inlorme
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capacitacién a la cual han asistido, lo que se refleja  en cl comportamicnto

municipal y en la participacion de los miembros del municipio.

Que en el tiempo de duracién del Programa y hasta el mes de noviembre de 1996
se han capacitado un total de 4,822 personas, superando la meta final de capacitados
en 502 personas que equivale a un 12%. '

6.2 RECOMENDACIONES

Por las entrevistas sostenidas con asistentes a los cursos de capacitacién municipal,
se puede determinar la necesidad que existe de continuar con este tipo de
capacitacion, ya que con mucha facilidad se observa el beneficio que esta accién
produce a cada una de las municipalidades del pais.

Que la USAID, estudie la posibilidad de financiar algunos participantes que asisten
a los cursos de capacitacién municipal, ya que algunas alcaldias no cuentan con los
recursos suficientes para auspiciar economicamente sus representantes.

Que USAID y UNITEC, puedan hnanciar la ejecucién de proyectos de caricter
comunal relacionados con algunos temas centrales de capacitacion.
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ANEXO N=¢.1

Estructura Organizativa de la Vicerrectoria
Extension Municipal y de Componente
de Capacitacion del P.C.M.

1994 - 1997
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LSTRUCTURA ORGANIZATIVA DLE LA
VICERRECTORIA DI:
EXTENSION MUNICIPAL Y DE COMPONENTL
DE CAPACITACION DEL P.D.M. 94/97
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ANEXO N2 2

Calendarizacion Cursos Cortos de
Capacitacion Municipal

Ano 1996
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PERIODO 15 DE OCTUBRE DE 1996 AL 30 DE JULIO 1897

et Bus Wi TEm WM WS W WS TWRS MR SN UM SOW T gmn

Ala



- - -an - il % - 1 u ! . -l& .m’
T W B MG G G B Y - - . - . . TREE
S )

PROYECTO FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
PROGRAMA DE CAPACITACION

PLAN DE ACTIVIDADES 1996/ 1007
PERIODO 15 OCTUBRE 1996 - 30 JUNIO 1097

.-"_ACTI VI DA D E s [ ¥ T Havenivie | Chdgeatm | Gna | Fobrwwe | Marma | AW Meye | Axve | e T Agoww | Septevhre | Omaies

I Seguinsiento de Cursos :

1.1, Catastro |1t Tegutigaba " instrucior ! Promotor [Camenide
1.2 Catasteg LY Oanh - Instrucior/ PromolonContenido
1.3 Centralorda de ls Meclende Municpal Instrucior / PromotorCantenido

1 4. Decarrcila trbang
Comayagua
Choluleca

Instrucior / PromolerContenido

I.  Reportes de Seguimiema y Preparscidn
dea Intarmes:

2.1, Informes de Seguimiante

- Lic.Josd M.Lagosllic Escolo
2.2. nlormes de Capacitacién

Lk José M.Lagoslic Escolo
2.3, nformes Trimealales - - -

Lk .Josd MLagoslic Evcote
24. Inferrme Anyal -

Lic.Josd M. Lagostic.Escoto
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AESPONSABLE

PERICDOS 1998 1097
ACTVIDADES Oot s Haviembre Emr | Febrmro | Mame | Atal | Haye | Jrko Agnsio | Bephertie | Onire
i, Adquisicidn e instefacién de Equlipo
A1, Adquisicién Equipos (7] Lic.Juse M, Lagos Alc A E seole
3.2, Instalscidn de Equipos - Lic Jose M. Lages ‘Lle 2 Escolo
3.3, Puesta sn Marchs Equipo de Imprenta - LicJouse M. Lagos /Lle A Escote
(V. Diagnostico de Capacitedién ;
4.1 Informacién de la Actividad de Segur Lic.A. Manocal ¢ Lic F Monceda
mienio
Lk Antonla Escote Léper
4.2 Informacion del Consejo Asesor Munk am an
cloal. Lic.Antonlo E scoto Léner
4.3 Nuevos Cursos de Capeciacién 1997 - Lic. Antonlo Escoto Lépet
4.4 PertRes de Cursos segunda stapa de - Lic. Anionlo Escato Lépsr
Capscitasién 997
V. Desarreiio del Plan de Capaciiacién ’
Lie.Anfone Esceto LoDaL
$1 Calendarizacién Curtos de Lic Antonlo Escolo Lope?
Capactacidn, (Ver snexo adums! ¢ |amsen |aww |www [wem | wew
Lic. Andres Menocal
52 Promocita as |srss [now | new [wen | ewm
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PERIQDOS 1994 1997 RESPONSABLE
T T T ReTvoa0Es T T T T | tevarine | coeetee | foare | Feomes | area | aow Triere o Agoass | Seotemive | Oonsre -
Vi, Eiborscidn ds Manusies: | =
6.1, Elaboracion Término de Referencls
pars cada Matedal Edusstivel
¢ Contealodla de s Haclonds Wunicips! | @ LicJose M. Lagos/Lic. A, Escola
* Qesarolio Lhionn * Lic.Jose M. LagosLic. A Escrte
* Plansacion Esvategen v Lic.Jose M. LagesiLic.A. Escoto
¢ Carencia y Supervisitn de Proyectos B LicJose M. LagosiLic. A, Escote
» Sansamisnto Bisico Amblenial »a LicJose M. Lagosiic. A, Esesle
» Caldad y la Eficlencia Liuniciped L LieJese M, LagosiLic A, Escedo
82. Dsrarrolle de Conenidos ,
« Contraloria oe ls Haclends Municipal e [ ammE | e Lic.Anlenlo Escotod ke Fredal M
¢ Desarvoba Urbano e | mesma e LicAnlonta Escatorle.Fredal hi
¢ Planeacién Esiratégica 2 | smenn | n LicAntonio Escotonic Fredal 1t
* Gerancly y Supenvsion de Prayectos # |[emman |2 Lic Antonle EscotofUic.Fredal 1
* Saneamianto Bisico Ambiental N LicArtonia Escatoic. Fredal M
» Calidady la EMiclenca Municipal Lic Antonko Escatadic Fredal M
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PERICDOS

ACTIVIDADES ’

1908

1907

RESPONSABLE

Qepdire

Hadeodns

Crhiarmines

Erim

fotsmo

Marre

AbM

Meye | Jurve

Agoun

Seplarire

6.3, Reprcdrcclén de Materiales

A4  Dotasiér de Personal pers Impatrtlr
Curset do Canachacidn,

68  Fromoron de Cursos

64  Elecucion de Civgos (Ve anexe
Adjunio)

VIt.  Henories, Sequimiento y Evslussiéngs

7.1, Levaniamipnto de informacion
Instrumanios da Segvimiento

1 Fiche cef Direclor do Capachacién

2 Ficha Intsma del Capaciadoe
flenncts a0 of momenio de inicho),

3 voas 4e aglstencn
Mermitan am que medida hs
asksi:de of participants ¥ cudt o3 In
casarclén

4 La Evalvacion dal Proteta de
Erselania . Aprendunie

5 Fermuline de Vishas do Faoiep
doses y Docentes & los
Myrnicrios

e R L R I e ke 2

LATTa s g

re

Lic.Freca) Moncada

Lie. Amtonle Escoto

Lk Andrés Menozal

Lie Andrés Menocal
Lk.Freda! Moncada

Lic. A Menocall F Moncoda
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PERICDOS

1097

RESPONSABLE

ACTIVIDADES

Hoviembre

Uldambre

Emr

Feare

Marto

Abel

Mayo

ans

Qdin

Aguery

Sapasnine | Omitre

— e

2.

7.4

78

&  Gulas de Enirevistas y Formuls-
tos de tas viakas del Promotor y
Detsctor de Neceridades
Educalivas.

Renportes Trimesicatas

¢ Reporte of Consaje Asesor,
Melas Logros,

7.3, Reporie Avance Cunses Corios

Punte de viste de Aloakies,
Participartes, Compaliercs de
Trabajo, Profesorss v
FacMadores.,

Reports de Seguimiento » Partich
pantss de las & Municipaidades
cada 2 meass por Instruclor.

Hetodolegn Foove Group
Reparts de impacts Anusl:
¢ Oplakén de Supervisores

¢ Compafieros de Tmbajo
*  Aoaides,

Lk Andrés Menocal /
Lie Fradal Moncads

Lic Jond M Lagaslic A ycoto

Lk Jesd M Lagonlic A Escoto

Lie.Antonlo E scoto Lopez

Lie José Maria Lagos Blenco

(2p



rl

CALENDARIZACION DE CAPACITACION
CURSOS CORTOS

PROGRAMA FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
ENERO - OCTUBRE 1996
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ANEXO N°3

Hoja de Confirmacién de Participantes.

Ficha de Participante.

Lista de Asistencia de los Participantes.

Evaluacién General del Instructor y Contenido del Curso.
Instrumento de Validacién del Material Didactico.

Guia de Trabajo para el Facilitador curso "GENERO™.

Guia de Trabajo para el Facilitador curso "LEGISLACION
MUNICIPAL Iy 1L

Guia de Trabajo para el Facilitador curso "COMUNICACION".

Guia de Trabajo para el Facilitador curso "GESTION DE
PROYECTOS 1y II".

Informie Anual de Ta Vicerrectiona de Ixtension Muniapal 96 Region Central
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" Municipalidad de:

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

PROGRAMA: CAPACITACION MUNICIPAL

HOJA DE CONFIRMACION
DE PARTICIPANTES

Curso sobre:

Lugar en que se realiza:

Fecha en que se impartiré:

Nombre del participante:

Fecha de visita a la Alcaldia:

~ Firma y secllo del Firma representante de
Alcalde o su Representante UHITTEC

n



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
(UNITEC)

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

FICHA DEL PARTICIPANTE

Estimado Participante:

En forma clara y legible escriba los datos gque se le solicitan, lo
que constituird su requisito para participar en los cursos cortos.

Nota: en caso de no llenar este formulario 6 proporcionar datos
incompletos, impedird gque usted reciba la constancia de
participacién.

DATOS GENERALES DEL PARTICIPANTE

1. NOMBRE DEL PARTICIPANTE
PRIMER NOMBRE SEGUNDO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
2. NIVEL EDUCATIVO (marque com una “X™) 3. PROFESJON U OFICIO
PRIMARIA SECUNDARIA UNIVERSIDAD PROFESIOK U OFICIO E
: COMPLETA COMPLETA COMPLETA —— = o ]
INCOMPLETA INCOMPLETA INCOMPLETA ‘
4. CEDULA DE TDENTIDAD S. EDAD ¥ SEXO (margur v vhe TR
i No. DE 1DENTIDAD EOAD whre
£ e L L .
Fl o
N - . O

R

HUMERO DE TELEFOHO Y FAX

OF1CIRA : RES IDENC LA
i i
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CHA DE ]

1C10 DY) TUsn

FECIA QUL

IEALTZA Kl « Giand
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19. CURSOS SOBRE HURICIPALIDADES QUE HA PECIBIDO ARTERIORMENTE
IRSTITUCION QUE T h )
No. NOMBRE DEL CURSO LO IMPARRTI1O DURACIOR DIAS FECHA

; . —_
n - - -]
3 - ——

4

5




FORMA UBITEC/PCH-0 "
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-UNITEC-

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA: “CAPACITACION MUNICIPAL"

LISTN DE ASISTENCIA DE LOS PARTICIPANTES

SEDE CURSOQ | CODIGO .
=1
GROPO HETA: ALCALDE Y REGIDORES PERSONAL ADMINISTRATIVO LIDERES COHONALLS _J
INETRUCTOR (A) FIRMA
FECHEAS BUPERVISOR (A)
LUGAR DE PROCEDENCIA FIRMA DEL PARTICIPANTE
Ne. NOMBRE DEL PARTICIPANTE NUHERO DE . — OBSENVACINILES
IDENTIDAD MUNICIPIO DEPARTAMENTO DIA 1 ] OI1A 2

8




) 3

| [ 3 [
H J —_

LUGAR DE PROCEDENCIA FIRMA DEL PARTICIPANTE
No. NOMBRE DEL PARTICIPANTE NUMERO DE ONSERVACIOLES
IDENTIDAD MUNICIPIO DEPARTAMENTO DIA 1 DIA 2
\ '\I
' - '
| ji
' 1
! N ;
e ] o ~ o
S S B — - " ———
— B D L. . e = Gk




HOSMA AR TEC/PCn 003

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
(UNITEC)

PROYLECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIAL

EVALUACION GENERAL DEL INSTRUCTOR Y
CONTENIDO DEL CURSO

Con el deseo de brindarles con eficiencia nuestros servicios de
capacitacién. El Proyecto de Desarrollo Municipal, considera de
nmucha importancia los comentarios y opiniones que usted como
participante pueda tener sobre la calidad del curso.

LUGAR FECHA

NOMBRE DEL INSTRUCTOR:

PARA SO DE UMITEC

NOMBRE DEI. CURSO r l

A continuacién le pedimos gque nos consteste con toda franqueza las
siguientes preguntas:

1.- El tiempo destinado para el desarrollo de este curso le
parece:

MUCHO ADECUADO PoOCO

2.- Indigque a su juicio como manejo la clase el Instructor:
EXCELENTY, MUY BI1EN BIEN MALO

1.-  T.a habilaidaed b Instructor para darse a entender fue:
FYXCELENT Rty PLERA 2140 REGULAR HMALA
L S s
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
(UNITEC)

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

INSTRUMENTO DE VALIDACION DEL MATERIAL DIDACTICO

PARA USO DE UK IEC

CODIGO DEL CURSO I

NOMBRE DEL MATERIAL

FECHA DEL CURSO: DEL AL

NOMBRE DEL INSTRUCTOR

OBJETIVO

Obtener la opinidén del participante de este curso en lo relativo al
correspondiente material didictico, a fin de poder implementar
cambios en &l mismo en lo referente a conceptos, o bien temas que
no se hayan ajustado a las necesidades del usuario de dicho manual.

INSTRUCCIONES

En las preguntas que se presentan se solicita su valiosa opinibén
con la finalidad de poder mejorar el contenido del} Material.

Margue con una "X" en el recuadro de acuerdo a lo que se le
solicita.

l1.- ;COmo ve la presentaciodn (estética) del Material?

MALA REGULAR MUY BUENA EXCELENTE

2.- ;(Cree que el contenido es apropiado a los objetivos del curso?

st [ ] wo [ ]

S1 su renpuesta es NO, especifique e)l tema o temas gque usted
considere no son apropiados a los objetivos del curso?
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-UNITEC-
PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL

PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJO DEL FACILITADOR

1. DATOS GENERALES:

Técnica : Grupo Focal

Curso : Género

Instructor/Facilitador:

Fecha: Dia: Mes: Ano:

2. DATOS SOBRE EL CAPACITADO:

2.1 Nombre del Participante:

2.2 Municipalidad:

23 Departamento:

3.DATOS SOBRE LA FUNCION LABORAL L'SL CAPACITADO:
I3.1 Cargo que desempeiia:

32 Departamento o Unidad en que trabaja:

3.3 Funciones que realiza:

3.4 Cargo que desempeiiaba antes de recibir 1a capacitacion:

3.5 A que departamento o unidad pertenecia:

23.6 Funciones que desempenaba:
i
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4.  Despues del curso recibido ha observado cambios en su conducta y
comporiamicnio en ralacion al Legistacion | y 1:

5. Cuales fueron los temas que le parecieron importantes en el curso de Legislacion 1 y
II:

6. Considera usted que el curso le resufté suficiente para conocer sobre Género 6 que
le falté al curso:

7. En cuales temas considera usted se necesita reforzamiento:

8. Cuales considera usted son los principales retos para la mujer en su comunidad.




‘“ -‘ - u - - ' . _

10.

Que acciones se deben realizar para lograr un cquilibrio del Geénero en nuestras
comunidades:

Cual ha sido su participacion en la comunidad en los siguientes aspectos:

10.1 En lo laboral :

102 En lo Educativo:

103 Salud :

10.4 Peolitica:

Realiza usted alguna actividad relacionada con su género en su comunidad:

89
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13.

14.-

15.-

16.

Que acciones realiza ta municipatidad en relacion a lx problématica de la mujer en
su comunidad:

Qué instituciones y/o organizaciones trabajan en su comunidad con programas
orientados a la mujer:

Qué tipo de Proyectos realizan o ejecutan estas instituciones u organizaciones, en
relacion al desarrollo del género:

Como se puede aplicar los acuerdos logrados por la mujer en Beijin en su
comunidad :

Indique los cursos que usted considera conveniente para reforzar los conocimientos
adquiridos :




e e

17

Asistencia Técnica del facilitador : (llenado por el facilitador).

17.1  Senale puntualmente la asistencia brindada al capacitado:

17.2 Observaciones del Facilitador:

Nombre del Facilitador Firma de Facilitador

921
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FOMMA TXTTECA -
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-UNITEC-
PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJO DEL FACILITADOR

1. DATOS GENERALES:

Técnica : Grupo Focal

Curso : LEGISLACION I Y 1I

Instructor/Facilitador:

Fecha: Dia: Mes: Ano:

2. DATOS SOBRE EL CAPACITADO:

2.1 Nombre del Participante:
22 Municipalidad:

2.3 Departamento:

3.DATOS SOBRE LA FUNCION LABORAL DEL CAPAC ITADO:

3.1 Cargo que desempeiia:

3.2 Departamento o Unidad en que trabaja:

33 Funciones que realiza:

3.4 Cargo que desempeiiaba antes de recibir la capacitacion:

3.5 A que departamento o unidad pertenecia:

3.6 Funciones que desempeiaba: -




e Sop- DRe. G Gan. BOR. OGN

d. Despues del curso recibido ha observado cambios ¢n sy conducta v
compurtamiento  en ralacion al Legislacion 1 y 11:

5. Cuales fueron los temas que le parecieron imporfantes en el curso de Legislacion
1y 1L
6. £ Qué entendemos por Marco Juridico Municipal?
1. De lo conocido en la ley de municipalidades que concidera lo mas importante.
2

93



Y .

Para usted en gue se basa s autonomia muanicipal.

9.

En 1a administracion del municipio, cual es la funcion de la Corporacién y cual la
del Alcalde.

10.-

Qué es un plan de arbitrios.

11

Un ciudadano tiene un predio de alrededor de 1/2 manzana, ubicada en la zona
rural, presenta una solicitud de Dominio Pleno, ;/Qué trimite debe realizarse?
Se presenta este caso en su municipio?




s

12 El alcalde municipal de su comunidad se hizo acompanar por un regidor, ¢l tesorern
y el jele  de catastro donde don Zacarias  y procedio a efectuar el cobro del
Impuesto sobre Bienes y lnmuchles Rurarales y el volumen sobre ventas. El alcalde
no entrego el dinero al tesorero municipal, sino que lo repartio en partes iguales.
Esta situacion fue descubierta tiempos ms tarde. ;Cual seria el procedimiento a
seguir por la Corporacion Municipal?.

13.  Si se realiza en su municipalidad una compra mayor de Lps.250,000.00. ;Qué
procedimiento se sigue?

14. Un civdadano adquirio un Bien Inmueble en 1992 valorado en Lps.280,000.00. No
presentd declaracion ni tampoco a pagado, usted le hace el aviso de cobro. Segim
Ix Ley (Cuiinto le corresponde pagar a este ciudadano? (La tabla es de Lps.3.00 por
millar)

——




15.

16.

7.

Un ciudadano que posee un negocio obtuvo un ingreso de Lps.126,772.84 en ¢l ano
de 1994 y de Lps180.211.30 en 1995, presento su declaracion el 27 de septiembre
de 1996, ; Cuanto le cobrard la municipalidad para extenderle su tarjeta de
solvencia municipal?

El negocio de Pedro Pérez, funciona sin permiso de operacion desde 1993. Por
intermedio de la Direccién Ejecutiva de Ingresos de informo que ha tenido los
siguientes ingreso: En 1993 Lps.820,232.20; en 1994 Lps.2,820,23220; en 1995
Lps.18,320.242.80. Con esta informacion elabore el Estado de Cuenta del seitor
pérez y se lo envia. Pasados seis (6) meses no hay respuesta del Sr.Pérez. Explique
el procedimiento que se sigue hasta llegar al reclamo legal.

Don Praspero del Cid pondra en su municipio un aserradero, una palillera y un cepillo
pra cepillar madera. ;Qué tramite seguird y que lipo de impuesios y servicios pagara
en la municipalidad?.
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18.

El alcalde municipal entendié una orden de compra por Lps.50,000.00 y el presupuesto
de esta partida solo cuemta con Lps.25,000.00. En el Programa ya no hay de donde se

pueda hacer transferencia. ;Qué procedimiento se seguiri para realizar la operacion?.

Nombre de! Facilitador Firnna de Facilnador
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CERTROAMERICANA
-UNITEC-

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJO DEL FACILITADOR

1. DATOS GENERALES:

Técnica : Grupo Focal

Curso : COMUNICACION

Instructor/Facilitador:

Fecha:Dia: Mes: ARNo:

FORMA URITEC/PCH-884

2. DATOS SOBRE EL CAPACITADO:

2.1 Nombre del Participante:

2.2 Municipalidad ge:

2.3 Departamento:

3.DATOS SOBRE LA FUNCION LABORAL DEL CAPACITADO:

3.1 Cargo que desempeiia:

3.2 Departamento o Unidad en que trabaja:

3.3 Funciones gue realiza:

3.4 Cargo que desempeiiaba antes de recibir la capacitacién:

3.5 A que departamento o unidad pertenecia:

3.6 Funciones que desempeiaba:
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{Con sus propias palabras defina el término comunicion?

——— —————— ] T — T — T ———— i — M — "

Qué influencia tiene la comunicacién en la opinién piblica de
su comunidad

é¢Para que se de el proceso de comunicacién participa una sola
persona?

Cuales son entonces los factores mis importantes de 1la

comuanicacién y cudl es la funcién que cada uno de ellos
desempena.

————————

Que importancia tiene la comunicacién en el desarrollo de las
organziaciones.

———— ———— ————— —— e ————— e —————— -
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9. En el desempeno de sus funciones de que tipo de comunicacién
hace uso.

—————————— ke A T e S e . i - ———

10. La comunicaci6n organizacional es igual a relaciones piblicas

Jrorgqué?.

e m G ———
e ——— e —
o e e e e e e et e o e o e o e o e
e e e e 7 A o 2 2 e s e

11. Ha obervado utilidad en los conocimientos adquiridos en el
curso de comunicacién ;Cudles?

12. ¢(Ha mejorado su forma de comunicarse después del curso
recibido cémo?

———————————————————————— . ——— A —— - ——
—————————————————— e A o e S — - —— T — T - T "
_________ - ———— A S o A = A — i o . . S — ——
————————— e i — T —— T T S T - S - —

13. ¢En la institucién u organizacion que usted trabaja ha tenido

oportunidad de aplicar los conocimientos obtenidos sobre
comunicacién, en que situacién ?

e o e e e e e e e s e e B e wR e e T e L e o e e e e W e e -
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18. Como debe aprovechar mejor e] comunicador, la realizacién de
un evento 1mportante en su comunidad (feria patronal, por
ejemplo), para proyector mas su municipalidad u organizacién.

19. La seleccién con los medios de comunicacién masivos: Prensa,
Radio y Televisién es fundamental, de alli gque es importante
al saber preparar una conferencia de prensa recuerda algunos
de los puntos a tomar en cuenta cuando estemos frente a los
medios.

20. Cree usted que debe continuarse con la realizacisn de este
tipo de cursos.

51 NO
LPOrQUE? —— e
Nombre del Facilitador Firma de Facilitador
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FORMA WMITEC/PON-886
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
~-UNITEC-

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJO DEL FACILITADOR

1. DATOS GENERALES:

Técnica : Grupo Focal

Curso : GESTION DE PROYECTOS I -II
Instructor/Facilitador:

Fecha:Dia: Mes: Afio:

2. DATOS SOBRE EL CAPACITADO:
2.1 Nombre del Participante:

2.2 Municipalidad de:

2.3 pepartamento:

_— s——
r— —

3.DATOS SOBRE LA FUNCION LABORAL DEL CAPACITADO:
3.1 Cargo que desempena:

3.2 Departamento ¢ Unidad en que trabaja:

3.3 Funciones que realiza:

3.4 Cargo que desempefnlaba antes de recibir la capacitacidnm:

3.5 A que departamento o unidad pertemecia:

3.6 Funciones que desempeiiaba:
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9.

¢{Qué es un proyecto para usted?

———————————— T i o W i e g o o Al el S e e S e — o —————

iCudles considera usted son las etapas mas importantes de un
proyecto y cual es el papel del getor en la negociacion.

—— e — . e — T — —— T — —— o T o Ty ——— -

. e e ——— . il . T T s e . e T T T i T . T . s . T T "

T A T — " ———— T _— o —— ——— T . T . - ——— i ———— — . — T — ——

A W e S o T e Sy S N Y . e L I L R M N A G W e A e — — —— — T —— T e dl WL T YA . S S—

Cudles considera usted son los principales factores que
influyen para la localizacién del proyecto.

T " s " . e T G T — . ———
Y o ——— T T o . - ——— . — T —— ———

. ————— S —— — . Tt W W . ———— . . . T —————— - —— -

Segin usted, quienes conforman el grupo de beneficiarios, en
la ejecucién de un proyecto.

e T — - i — - A —— T o W SR TR R M N e T e e A M o .
o — — —— - — T — - — i — . A A R ML o M M e W e M e S e e e S e

e A ——— —— - ——— . —— — Tt — M — i ——— ki oy o W —

e ot Y e — - — T — —— " — o o o — W — . TP W W Y e e L i = mr —— —= — ——

e e mr r — —— —  —  — — ——— W Yk T S W e T AR G R R Y e e e S e o e s e
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10. (Qué valores morales debe tener un gestor de proyectos?.

T ———— T —— - i, . o T o —— — - - —
—— o ———————— —— ———— T — . — " e T — T T — ——
———— T ————— T i — i e T i T T . e, g e il ko o, T T —

e T —— T —— T~ T —— — . ———— - — T — T — —— " —— ———— . -

11. Como se puede obtener financiamiento para la ejecucién de un
proyectec y qué tipo de fuentes de financiamiento conoce.

T ——— T ——— ] —— T ——— . —— " —— W W —— — — T . — —— ———————— i ]
v —————— i S e T B e e e Al A T i — T - ————. T —————

———— — — —— T — ——— T — T . " - —————— . —————— T — —— i — T ——————

12. Qué entiende por recursos reembolsables y nuv reembolsables

T ———————— T . —— T . ——— . A A Ao s S o ———— A —— — . ol e S N W i S
—— —————— - T — g A ———. . o ———— - . —— ————— ] A - ] A ———— T T —— — - d—"
A ———— T — —— — . - ——— T . T — T T ———— T ———————

. — —— T — T — T — ——————————— T ———— o " " - S ——— ——— T k- N e o —— ——

13. Mencione cinco instituciones en las cuales se puede gestionar
la ejecuci6tn de un proyecto.

L L A . T S S . - T ——— . . S - " — e e L e S
—— T i — T — T — T — T T T e S e S D S - —— — —
. A S A e o e T . — — — — — — — ——— — — rr kS e e W ——— . ————— i ——

——— — ————— . — . T o T ——— " o o . o e T — — —
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14.  Qué proyectos de importancia ejecuta actualmente su Alcaldia?

e e e e e e e o R e e R A e e A e = T S e S T e W e W W ——
. i — i — M — i e oy e e e e e e o e e e e S
T o — T ——— —— T —— T —— _——— T —— T —_——— " —

e e e T — T — — e b . ey o W . Wl . W - T — T A T -

15. Para la ejecucién de proyectos de caracter municipal de donde
toma los fondos las Alcaldias Municipales.

——— T b — T — T —— . — T — . T e} WL S e L e . . e S e S W e Y W e g L e S e A . — . — ———

A i T s o i — Y — - e W e TR — i —— g —— i ———— T —— i —— L A S i S R -

16. Cuales son las debilidades que existen en su Alcaldia que
impiden la ejecucién de proyectos.

e ——————— T i s W Wil . e T T i — —— — —————

17. 8i la via de acceso a su comunidad sufre deterioro por las
lluvias que imposibilitan la movilizacién de las personas, que
proyecto emergente plantearia usted.

— . . T . ke v Y S — - . T WY W S ey Y S T ——— A e T -

. —— . S — T ———— T — — . ———— Al —— - —— T ——— ———————. -

. . —— T T — Y — - — W S T T S e e e o e S —— - M i e ki

18. Qué aspectos considerarfia al identificar proyectos en su
comunidad.

. - e . e o S o o . . B e e gl Sk e W W W e ke W W i o e

- —— i —— T — T Lt ke Al = . W R S e R S e R A e T N M e e e e e WS
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19. Esta usted involucrado actualmente en la ejecucién de algun
proyecto:
S1 NO
Cuil
20. Cree usted que debe sequirse realizando este tipo de cursos
¢pPorqué?

————— T V. o S L S o s St WP T S A W W S . e i o <y e T o T T S W S - ——

Nombre del Facilitador Firma de Facilitador
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GRAFICAS Y CUADROS
ESTADISTICOS

Infonme Anual de Ta Vicerrectona de Fxtension Mumiapal 1996 Region Ceatral
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UNIVERSIBAD TECNOLOGICA UENTROAMERICANA
UNITEC
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"CORPORACION MUNICIPAL

DE MOROCELI
Depto. de E! Paraiso

Honduras. C. A.

5-12-96

LICENCIADA
LETICIA MA-TAY

RECTORA DE LA UNIVERSIDAD T=CNOLOGICA CENTRC AL :ZRICA
( URITEC )

Estimada Licenciada:

El Motivo de la prescnte es pcra darle las Gracias por habermos
ayudado a través de los Cursos de Capacitacién Hunicipal, ya que
nos han servido de mucho rara el desarrollo en nuestra Municina -

Esperando sigan con el buen deseo de ayudarnos para poder seguir-

adelante. -

Me suscribo de usted muy Atentamente,

o

e )
(P Z7EFts
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DEPARTAMENTO DE EL PARAIN)
HONDURAS C. A

5 de diclembre de 1996,

Lic. JOSE MARTA 1ADOS
VICE RECTOR EXTERSIOR MUNICIFAL UNIVERSIDAD TECROINGICA
CENTRO AMERICAWA.
UFITEC,
Teguoigalpa, Db.C.

Respatable Licenoiado.-

Con autorizacidn del Sr, Aloalde Munioipal
Iic. OERMAN AVILA AMADOR, reoiba nuestiro saludo en esta pavidad y afio -
maevo,
Conoolendo su oapAoidad y colaboreoidn que Usted he prosentado a nuestre
Minioipalidad atraver de la programacién des ocapsoitacidn Mumicipal en —
cursos cortos durente el periodo §5-96, le eatamos agradeciendoj ya que
s2benos qua Usted ocupa un pusato muy importante en ess prestigicsda Uni-
versidad,
Rogamos 3 Iios para que le de mfs sabidurfa y podamoa obtener de Usted -
el aprendice je que muoho provecho nos ha dejade todos los oursos imparti
doa,
Ruestro aprecio pare tan digna persomt como Usted es suy imporisnte ya -
que todo lo lmpartido hasta la fecha ha sido de provecho y mejoresiento
en nueetro trebe jo,
Por eate oedio me permito &olicitarle sa nos conceda el ourso de COMUNI-
CACION pare ser impartido &l persomal Municipal atrevéz de 1a distingud
da dasa Lic. VILMA DE SAICEDO, quien ha dejrdo una gren motivaoidn con -
su oAapacided,
Le sxpressmos que le admirames eus dones y sopt Uated que en esta Manici

prlidad acups un lugar esapacial,

En enpera de unA muestre ds :reprooidad & eonta Institucién reclbe nuee-

tro reapeto,

Atentasente,
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.qum'cgf;taé'dad de & .%mu}la

DEPARTAMENTQ DE EL PARAISO
HONDURAS, C. A,

El. Paraisv. 6 de riciremhre de 1ysi.

Licenciada

Leticla Ma-Tayv

Rectora Universidad Tecnologica €. A.
Tequcigalpa b, C.

m
o
pod

lene de ja Corpovaclon Menisipal de £l Faraiso.  gquerens:s

dejar canstancla v oadaradecimients a la fppversidad Tecnoioaaiaca
Cent vty Americana i CXITEC) por la valiasa colalesracion  2ue

nos han dade a fraves de la apacrtac tnn Muni-ipsi.

La ceaxl nos ha servide tanto a la corperarion Municlipal o)
4l personal administrative de eora Municapalidad. as: e oa
aquelles tr1qentes de la cotnldad goe de una-u otra forma

eitan garticipands er ] desaryollo de} Municipaa.

L=< 1ttt ante Senalan CHESOS  Fan val lesos

Mty jeead . Lead s lac 1o, Genera. CoMun o s Ioen

S han convertasds comee un Tibiva e sabntduacia Lara

-y eSS e
» Liderazae: ane

NGSol ros,

Adrade vmat Famiclen  dgue Vo ey pronts Pearliemss un Faresade e

e5a  prestiatada Unrversidad en la Moddaitdad

Gy=Y s,

Muithr e pper i opsdened,

Lo Uil Se oot Lrderrn Jagpder asnToer L N ARSI

pren o de ilenrnras o de Nuestpee Matgete ot o

i

U Archive. m m BMNK

de

e S0Na TSP Leere Bun valieesa

Educa-ra=n A

Para Testrs

g i el ees a1zl ot

BEBE Eant ERTY
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