
............._------------~-~-----~=

fNFOR\IEANL/\.L REG1(»)\ CF>trR:\L.
OCTUBRE; 995 ()CTC-BRE 1



BORDURAS, C.A.

REGION SAN PEDRO SULA

l •••••• ,

••• , ••r

13 de Diciembre1996

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
Apelo. Posta, 3530. Tcls: }o-t06I, JO-3914. )0-«)76. JG-4020. JO-l9foO.. .\R-.IO:!Il.~1. fu.: lQ..-GtI.

Z- lla...... Tquciplpl. M.D.C.. "-Iuras. C-A

s. Pedro Sula. Tdcfu: SI-I013. RíoB~Km. S. C..-cICIa a Punto {.ont-.., ..........e A.

VICERRECTORIA DE DESARROLLO MUNICIPAL

~tJ)"'Ec~#v-0<0~ .. o
;¿ ñ
:> >

~~

UNIVERSIDAD TECNOLOGlCA CERTROAMERlCARA
URITEC

INFORME ANUAL DE AVANCE
Período 15 de Octubre de 1995 al 15 de

Octubre de 1996

San Pedro Sula, Cortés

I
I
,1
I
'1,

I•
I
I
I
I
I
,1
I
I
I
I
I
I
I
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RESUMEN EJECUTIVO

La Dirección Regional del Programa de Capacitación Municipal con
sede en el Campus UNITEC en San Pedro Sula, Cortés, presenta a
consideración de la Vicerrectoria de Extensión Municipal, Consejo
Asesor del Programa y vicerrectoria Regional el Informe de Avance
del periodo comprendido entre el 15 de Octubre de 1995 y el 15 de
Octubre de 1996.

Este Programa que inicia sus operaciones en Mayo de 1995 a través
de los Convenios de Cooperación UNITEC-USAID y UNITEC-AMBON
continúa con sus objetivos en 1996 con la misma estructura
organizativa y un plan de trabajo definido.

Este plan de trabajo 1996, incluyó actividades de planeación,
ejecución, evaluación y control de los resultados de la
capacitación en los cursos cortos y el seguimiento de los mismos.
Además se realizó un nuevo diagnóstico para actualizar necesidades
de capacitación para la planeación de 1997.

Los objetivos generales del Programa Municipal están encaminados a
preparar el Recurso Humano de las poblaciones meta definidas, que
son los Alcaldes y Regidores, Personal Técnico Administrativo y
Lideres Comunitarios para que intervengan responsablemente en el
desarrollo local. Se pretende ir mAs allá de la simple acumulación
de conocimientos en una temática especifica desarrollada en curso
corto, el sentido fundamental que orienta esta importante actividad
de capacitación es desarrollar una Gesti6n Municipal eficiente y
moderna, fortalecer la democracia a través dt. la participación
ciudadana por el desarrollo local para reafirmar su autonomia como
municipio. Intención que se facilita enormemente con un Recurso
Humano preparado para el cambio.

A partir de estos objetivos, el Programa de Capacitación Municipal
impartió 48 cursos sobre los siguientes temas: Legislaci6n
Municipal, Género, roqtión de proyectos, Comunicación,
Administración y Valuaci6n Catastral, contenidos que despertaran
mucho interés y que contribuyeron positivamente en el desempefio
personal e institucional.

Cuatro cursos adicionales fueron impartidos en la Regi6n, a raiz de
las solicitudes presentadas por organizaciones como, ASONOG,
Asociación de Organizaciones No Gubernamentales. A está asociación
están afiliadas 19 ONG'S que desarrollan diferentes proyectos en el
pais. Para ellos se impartieron 2 cursos: Cultura Participativa
y Gestión de Proyectos. Las personas participantes ocupan cargos
de Directores Ejecutivos, Promotores, Coordinadores, Extensionistas
y Planificadores dentro de ONG'S como las siguientes: ASONOG,
CASM, OSICA, CNTC, CARITA.S NACIONAL, HERMANDAD DE HONDURAS, APDI,
CEPRODEC, ADROR, OCDTH, ADEVAS, UTC, CEDEN, IFES (ver anexo No.4).



I
I
I
J

••
MI

••
••
••
••
••
••
~.,.
,1

,1

••
J

Para la Federación de Patronatos Comunales de Villanueva FEPACOVI,
se impartió el curso sobre "Cultura Participativa" dirigido a
miembros Directivos de los Patronatos y Llderes jóvenes de las
comunidades del municipio de Villanueva.

El cuarto evento extraprogramación, se impartió para el Centro San
Juan Bosco, ONG que tiene grupos de 11deres organizados en el
municipio de Tela, San Pedro Sula y Santa Bárbara. Para esta
organización se impartió el curso sobre Gestión de Proyectos •

Es importante señalar que todas las organizaciones anteriores,
compartieron en una relación del 50% los gastos de cobertura del
evento con la Universidad Tecnológica Centroamericana UNlTEC.

1996 fue un año en el cual se superó significativamente las cifras
de capacitados y cobertura geográfica en la Región Norte. De 134
municipios que corresponden a 9 departamentos de la Región, en 1995
participaron 68 municipios y en 1996 participarón 88 donde tuvimos
un incremento .

El Programa atiende Atlántida, Colón y Cortés con el 100% de sus
municipios, Copán en un 74%, Santa Bárbara en 85%, Toro 82%,
Ocotepeque el 44% y Lempira en un 11%. Para asistir en forma más
eficiente a estos dos últimos departamentos, UNlTEC deberá
autorizar la apertura de nuevas sedes mas próximas a estos
municipios .

En general, en toda la Región Norte, el Programa de Capacitaci6n
Municipal, atendió el 51% de los municipios en 1995 y el 66% en
1996 •

Asimismo, los participantes a los cursos cortos crecieron
significativamente en 1996. si comparamos los dos aftos de
funcionamiento, encontramos los siguientes datos: 772 personas se
capacitaron en 36 eventos en 1995 y 1473 personas se capacitaron en
52 eventos en el presente año 1996. De ellos, el 36% pertenecen al
sexo femenino y el 64% al sexo masculino. También se superó la
participación por género, ya que en 199~ e~ta relaci6n fue del 25%
y 75%, respectivamente. Los resultados de asistencia nos indican
que los primeros cursos sirvieron de motivaci6n para despertar más
el interés por participar en la capacitación.

Otra de las actividades relevantes del Programa es el trabajo de
seguimiento que se hace a los capacitados. Esta actividad
constituye una estrategia para verificar en alguna medida, los
resultados de la capacitación en los puestos y lugares de
procedencia.

La población meta de Alcaldes y Regidores tuvo un porcentaje de
participación del 28% del total de capacitados. En las entrevistas
realizadas en el grupo focal, los sujetos expresaron, una alta
satisfacción con el curso de Legislación Municipal, sobre todo, los
Regidores, ya que para ellos no habla habido ningún Programa de
Capacitación, ésta ha sido exclusiva para los Alcaldes, los que se
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reservan el derecho de invitar o no a los Regidores. Ahora, tienen
claridad del rol que según la Ley de Municipalidades y otras leyes
conexas les corresponde, y ampliaron su visión para la toma de
decisiones que comentan es de alta responsabilidad y graves
consecuencias si se actúa al margen de ellas.

La capacitación también les ha traido algunas dificultades al
interior de las corporaciones, en el sentido que ahora cuestionan
y frenan con mayor seguridad las acciones de los alcaldes, sobre
todo de aquellos, que no han tomado en cuenta a este órgano
legislativo en la toma de decisiones.

El Personal Técnico-Administrativo tuvo una participación del 45\
del total de la población capacitada. Al respecto, podemos
expresar que según los informes de los instructores, esta población
está altamente motivada para hacer mejor las cosas en sus puestos
de trabajo, ya sea en actividades de contabilidad, elaboración de
presupuestos, catastro y desarrollo comunitario.

Es importante sugerir en aproximadamente el 45\ de los alcaldes o
corporaciones que deben tomar decisiones claras para apoyar
efectivamente al personal que envian a capacitar, para que puedan
implementar reformas en los procedimientos tradicionales que aún
vienen manejando sobre todo en las Finanzas Municipales. Asimismo,
deberán buscar apoyo técnico y financiero para actualizar y en
algunos casos levantar un Catastro que les permita aumentar los
ingresos municipales.

La población meta constituida por lideres comunales, estuvo
presente en un 26\ del total capacitado. Ellos expresan que es muy
compleja la tarea por realizar, que los cursos les ayudaron mucho,
les motivan y clarifican su papel.

Lograr sustituir una cultura de "EXCLUSION" por una cultura de
"PARTICIPACION" de la población civil, expresan, es un proceso que
llevará algunos afios, lo mismo incorporar a la mujer en el
desarrollo. sin embargo, ya iniciaron campaftas al respecto,
primero, participando más entusiastamente en su organización,
porque alli, internamente hay muchos esquemas estereotipados, que
frenan el desarrollo, por ejemplo, el autoritarismo e incapacidad
de los lideres tradicionales que generalmente ocupan cargos como
Presidentes de Patronatos, por largos afios lo que impide lograr la
incorporación de la comunidad.

Siguen expresando los lideres que otros problemas externos a la
organización y que frenan la participación son entre otros: La
indiferencia por buscar soluciones a los problemas que afectan toda
la población, la incredulidad en los alcaldes por promesas
incumplidas en cabildos abiertos, el alto grado de analfabetismo,
poco liderazgo en la población joven y muy poca conciencia sobre
las nefastas consecuencias de destrucción del medio ambiente.

•
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El interés de los l1deres es continuar capacitándose para compartir
con sus semejantes los conocimientos y experiencias adquiridas.
Coinciden que capacitando el Recurso Humano habrán más iniciativas
para encontrar alternativas de solución al sin fin de problemas
sociales que los aquejan.

Los logros del Programa de Capacitación Municipal obtenidos en 1996
no hubieran sido posibles sin el trabajo tesonero del Personal del
Programa, de la colaboración de los Alcaldes Municipales, y el
interés de los individuos por capacitarse para todos ellos, nuestro
reconocimiento especial.

*******

(

1



-1-

2.2. CALEIIDARIIACIOR y CICLOS DB BJBCUCIOII DB LOS CURSOS DB
CAPACITACIOR MUIIICIPAL.

Los cursos que se ejecutaron en las 6 sedes de capacitaci6n, de la
región norte en 1996, del 26 de Enero al 9 de Noviembre, fueron los
siguientes:

El Plan de actividades del segundo año del Convenio UNITEC-USAID,
da inicio en el mes de Octubre de 1995, con el seguimiento de 4
cursos que corresponden al 11 y 111 ciclo del afto lectivo 1995.

Este seguimiento se hizo a los participantes de los cursos de
Planeación y Control Presupuestario, Cultura Participativa,
Contabilidad Municipal y Ecologla y Medio Ambiente •
Simultáneamente con el desarrollo de cursos, de Abril a OCtubre de
1996 se realizaron los siguimientos de los cursos del IV y V ciclo,
quedando para Enero 1997 realizar el seguimiento del VI ciclo con
el curso de Administración y Valuación Catastral.

El calendario de Ejecución de Cursos Cortos 1996, contelllp16 la
realización de 48 eventos de capacitaci6n entre el mes de Enero y
Noviembre 9. Sin embargo para nuestra satisfacci6n y de las
autoridades de UNITEC, esta regional en el mismo calendario realiz6
52 eventos. La regional norte recibió 4 solicitudes de
organizaciones como la Asociación de Organizaciones No
Gubernamentales con presencia en zonas fronterizas de Honduras
ASONOG, que aglutina 19 ONG'S del pals, la Federación de Patronatos
Comunales de Villanueva, FEPACOVI (84 patronatos) y el Centro San
Juan Bosco de Tela, Atlántida para que se les impartiera los cursos
sobre "Cultura Participativa" y "Gestión de Proyectos. Estos 4
cursos extra programación fueron aprobados por el Consejo Asesor
del Programa, siendo compartido los ga~tos de presupuesto por la
entidad interesada y UNITEC.

Las actividades fundamentales del desarrollo de los cursos en la
parte técnica consisten en la selección y preparación de
instructores sobre el tema del curso, la promoción de los cursos
para motivar a los participantes en las diferentes municipalidades
de cada sede y toda la región, reproducción de _teriales,
supervisión y evaluación de los cursos , hacer sugerencias sobre el
contenido de los manuales a Tegucigalpa.

En la parte administrativa, elaborar planes de gira, presupuestos,
calendarios, tramite de viáticos, e informes de avance en for
trimestral.

DESARROLLO DEL PLAN DE CAPACITACIOH

PLAR DE ACTIVIDADES PERIODO DEL 15 DE ocrDBRE DE 1995
AL 15 DE OCTUBRE DE 1996.

2.1.
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2.3 PRClMOCIOII DB CURSOS

La promoción de los cursos cortos es tarea que realizan los dos
promotores asignados al Programa: Ligia Page y Donaldo Bonilla.

Estos cursos fueron impartidos en las 6 sedes de la capacitación
por profesionales con grados universitarios y mucha experiencia en
los temas de los cursos.

NUMERO DE EVENTOS

6
6
6
6
6
6
6
6
2
2

eventos .••••• 52

Catastral 1
Catastral 11

CURSO

Legislación Municipal 1
Legislación Municipal 11
Género
Comunicación
Gestión de Proyectos 1
Gestión de Proyectos 11
Administración y Valuación
Administración y Valuación
Cultura Participativa
Gestión de Proyectos 1 y 11

Total de

NO.

1
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

Los cursos de Administración y Valuación Catastral, fueron
impartidos por los Jefes de Catastro de las Municipalidades de
Puerto Cortés y Villanueva. Ambos fueron formados por Catastro
Nacional con una experiencia de 20 afios se mantienen MUY bién
actualizados en la linea de Catastro tanto nacional como
internacional a través de Internet Y cursos de capacitación. Los
instructores se ganaron el respeto Y admiración por el dominio del
tema Y manejo del grupo .

De los instructores de Gestión de Proyectos y de Legislación
Municipal, asi como de Comunicación y Género, podemos afirmar que
manejaron el tema con mucha propiedad, y entusiasmo •

Las actividades básicas que se realizan son: Las visitas y
entrevistas directas con :.~ caldes/Regidores, Personal y Lideres
Comunales y de ONG·S. Previo, la Dirección del Programa envia
cartas anunciando fechas, objetivos del curso, perfil del
participante, a fin de que se tengan los candidatos cuando llegue
el promotor. Esta estrategia ha funcionado, sobre todo por que
contamos con la colaboración de la persona enlace Municipalidad
UNlTEC. Esta persona, es quien nos hace llegar las cartas con
anticipación. A su regreso de la gira de promoción, los promotores
presentan su informe por escrito adjuntando las hojas de pre
inscripción de participantes firmados por el alcalde o su
representante que obran en archivo. Durante 1996 se hicieron un
total de 18 giras en igual nlímero de semanas los cuales se
cubrieron en forma alterna 9 por cada promotor •
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b) Sede III LA CEIBA: Se incorpora Balfate del depto. de
Colón.

Durante 1996 participaron en el Programa 89 municipios en la
Región Norte •

La Dirección estuvo siempre presente en la inauguración o clausura
de los 52 eventos que se realizarón en el Año 1996 .

Se incorpora Concepci6n delSede IV SANTA BARBARA:
Norte .

c)

A continuación se describirán algunos hechos importantes que se
sucedieron a lo largo de las giras de promoción.

l. En el Año 1995 se visitaron 72 municipios, en toda la Región
Norte. En el presente Año 1996, se incorporaron los
siguientes municipios:
a) En la sede Il SANTA CRUZ DE YOJOA: Yoro, cabecera, Las

Vegas, Sulaco y Yorito.

d) Sede VI SANTA ROSA DE COPAN: Son nuevos municipios Copán
Ruinas, San Pedro de Copán, Santa Rita, Trinidad, San
Jerónimo, La Unión, La Jigua, El Naranjito de Copán. La
Labor, Sensenti, Concepción, Encarnación de Ocotepeque y
Protección de Santa Bárbara .

2. Municipios que quedan aislados por las inundaciones, mal
estado de caminos o puentes: Balfate de Colón, Esparta de
Atlántida. La Ceiba, Tocoa y municipios aledaftos¡ Iriona y
Santa Rosa de Aguán de Colón. La Arada, El Nispero, Santa
Rita y Concepción del Norte del Depto. de Santa Bárbara.

3. Municipios que recibieron asistencia técnica de COMUCA
Consultorla Municipal Centroamericana de Tegucigalpa,
simultáneamente con nuestros cursos son: Químistán, Santa
Bárbara, San Juan de Opoa de Copán, Copán, Gracias del
Depto. de Lempira. De FUNDEMUN: O'.=.nchito, Yoro, Tocoa,
Santa Bárbara, Concepción Sur de Sta.Bárbara, Nueva Arcadia
(La Entrada) y Santa Rosa de Copán •

4. En la promoción de los cursos, Género, Comunicación y Gestión
de Proyectos, se visitaron ONG'S como las siguientes:
Proyecto MAMA, Centro Cultural Hibueras, ASECOVE, Club
Rotario, CODINCA y otras.

5. El alcalde de San Nicolás de Santa Bárbara manifestó al
Promotor su descontento con el Programa, porque después del
curso de Legislación 1 y Il los Regidores le cuestionaban
incluso le detenlan sus decisiones, lo que habia creado un
clima de enfrentamiento interno en la Corporación. En los
cursos siguientes no se presentó ningún candidato por este
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municipio.

Con todos los obstáculos de diferente naturaleza que se presentaron
a lo largo de los años de trabajo, las metas planificadas se
cumplieron y mas bién se superaron, como podrá apreciarse en los
datos estadlsticos de el apartaao especial de este informe.

En 1996, el Programa de Capacitación Municipal conti;¡u6 el
desarrollo de Cursos Cortos en las mismas sedes de capacitaci6n a
excepción de la sede IV, Tocoa, que fue sustituida en el dlt~
perIodo, por la ciudad de Olanchito, Toro.

SJUI PBDRO SULASEDE 1:

SEDES DE LOS CURSOS DE CAPACITACIOR
REGION NORTE.

7. El alcalde de El Nlspero fue separado de su cargo, lo miSIDO el
alcalde de Chinda, y el alcalde de Tela, sin embargo al
normalizarse la situación con los nuevos alcaldes por ley,
enviaron participantes a los cursos.

6. La Municipalidad de Tocoa, ha sido tomada en 2 ó 3 ocasiones
por los ciudadanos en manifiesta oposición al Alcalde. El que
fue separado finalmente. Sin embargo, con el sustituto las
relaciones no mejoraron, mas bién empeoraron y se han
presentado grupos antagónicos, en ese momento el interés hacia
el Programa era casi nulo, por lo que se tomo la decisión de
trasladar la sede a la ciudad de Olanchito.

3.1

8. Los alcaldes de Ocotepeque, San Marcos y Sensenti, expresaron
que no enviarlan candidatos a los cursos del 11 ciclo por que
no tenlan fondos disponibles para viáticos de las personas.

En los meses de Agosto, Septiembre y Octubre el Ministerio de
Gobernación impartió cursos sobre Catastro, y la Contralorla
General de la República sobre Control de la Hacienda Municipal y
algunos de esos cursos coincidieron con las fechas de nuestra
programación e incidió en la poca asistencia del 11 y 111 ciclo de
cursos sobretodo en la sede 111 y IV de La Ceiba y Tocoa
respectivamente.

111.

LoS cursos se realizaron en aulas del Campus UNlTEC, por lo que se
cumplió los requisitos de infraestructura y equipo adecuado para la
labor de capacitación.

14 Municipios son atendidos en esta-aede: San Pedro Sula, omoa,
Puerto Cortés, Choloma, villanueva, San Manuel, Potrerillos y la
Lima del Depto. de Cortés; El Progreso del oepto. de Toro y
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Hacuelizo, Azacualpa, Quimistán y San Harcos del Depto. de Santa
Bárbara. En 1996 se mantuvo la misma cobertura geográfica con la
diferencia que hubo mayor participación porque se planificó un
mayor número de cursos.

3.2 SEDE 11: sa.TA CRUZ DE YOJOA

Durante el presente año, obtuvimos todo el apoyo del señor alcalde
Arnold Sánchez, asimismo del Gerente General y Director del Centro
de Capacitación Técnica de la ENEE, donde se realizaron los cursos •

En 1996 se incorporaron Yoro (cabecera), Sulaco y Yorito del Depto.
de Yoro; el municipio de San Francisco de Yojoa, lamentablemente no
participó en nuestros cursos, siempre fue visitado por los
promotores. Las causas de esta inasistencia, se deben segQn
opiniones de los mismos empleados, a la indiferencia del alcalde
municipal, señor Rolando Hejla Ortega, quien además fue visitado
por el señor alcalde anfitrión de la sede Ing.Ag.Arnold Sánchez,
quien tampoco pudo lograr cambios en el Alcalde. Esperamos,
utilizando otras acciones incorporar este municipio en 1997 •

En la sede 11, es importante señalar que :

a) Los municipios de Santa Cruz de Yojoa (Cortés), Santa Rita de
El Negrito, y Horazán (Yoro), han tenido una participación del
100\ durante los dos años consecutivos de duración del
Programa .

b) Se incorporaron 3 municipios nuevos: Yoro (cabecera), Yorito
y Sulaco. Estos dos últimos municipios, aun con el problema
de distancia y situación económica asistieron a los cursos.

c) Las Vegas y San Pedro de Zacapa mejoraron la participación de
1996, en relación al año anterior.

d) En San Francisco de Yojoa y San Antonio de Cortés, debe
realizarse una labor mas intensiva de promoción por mejorar su
participación en los eventos de 1997.

3.3 SEDE III: LA CEIBA

En La Ceiba, Atlántida, por iniciativa nuestra, se obtuvo el local
del INFOP, y aunque no estamos totalmente satisfechos con las
condiciones flsicas, la municipalidad no nos ha apoyado para
obtener otro local, si existen en la ciudad locales disponibles
pero, lamentablemente la municipalidad no cuenta con recursos para
pagar un alquiler, según lo manifiestan.

Es de hacer notar, que en la sede 111, en el presente afio, se
incorporó un nuevo municipio, Balfate de Colón, que en 1995 no
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3.& SEDE XV: ~

participó en ningún curso.

Tocoa, Sabá, Sonaguera, Bonito oriental y
una asistencia permanente similar al afto

SEDE V:

En general, todos los municipios del Depto. de Atlántida
participaron en todos los cursos, salvo muy raras excepciones, como
el caso del municipio de Trujillo, cuya participación estuvo mejor
en 1995. Las razones según los promotores es la falta de interés
y liderazgo del alcalde, sumado al ausentismo casi permanente en la
municipalidad.

Tocoa, ha sido la cuarta sede del Programa, durante 1995 y parte de
1996.

La municipalidad nunca pudo ofrecernos un local adecuado y
continuamente nos movimos por varios locales sin lograr nuestros
propósitos. A pesar de ello, la participación se IIIllntuvo, ya que
otros aspectos del Programas fueron favorables para los asistentes,
como los instructores, materiales y atenciones del Personal del
Programa.

Conjuntamente con la Vicerrectorla, se tomO la decisión de
trasladar la sede a la ciudad de Olanchito, por las razones antes
mencionadas. El sefior Alcalde Tomás Ponce, inmediatamente que le
presentamos la solicitud la atendió con mucho beneplácito,
proporcionando el local de la Casa de la Cultura y facilitó el
trabajo de los promotores. La asistencia se redujo, ya que se debe
invertir 2 horas más de viaje para llegar a esta ciudad con lo que
también, los costos de viáticos, aumentaron.

Para nuestra satisfacción, municipios pobres, alejados y con
problemas de transporte como Iriona, Limón y Santa Rosa de Aguán,
continuaron participando en el Programa.

Durante el presente afio la asistencia a la sede de Tocoa/Olanchito
puede considerarse aceptable en cobertura, porque en el presente
afio se observa una mayor participación de los municipios de Iriona,
Santa Fe, Santa Rosa de Aguán y Limón en comparación con el afto
anterior; municipios cuyos medios de transporte no son los IIIllS
idóneos y en tiempo de lluvias, quedan aislados, por lo que es de
reconocer su esfuerzo e interés por la capacitación.

Durante el presente afio 1996, se logró incorporar 3 municipios IIIllS,
del Depto. de Santa Bárbara: Concepción del Norte, El Naranjito y
Protección. Esta sede atiende el 85\ de los municipios del

Los municipios de
Olanchito observan
anterior.

3.5
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departamento porcentaje que representa a 23 municipios de 27 que es
el total del departamento.

En esta sede, aún no hemos resuelto el problema del local, igual
que en Tocoa hemos servido los cursos en diferentes locales,
medianamente adecuados.

Por la posición geográfica, la ciudad de Santa Bárbara favorece a
todos los municipios, y probablemente de ser terminado este afio un
nuevo local en construcción para la Casa de la Cultura, este podrIa
ser la opción para resolver el problema antes mencionado para el
próximo año 1997.

Los municipios que mantuvieron su asistencia en forma permanente
durante el año, fueron: Santa Bárbara, La Arada, Ceguaca, El
Nlspero, Gualala y Santa Rita. El municipio de Chinda no
participó, en el segundo ciclo, ya que en esas fechas el edificio
de la Municipalidad fue tomado por la comunidad que manifest6 alta
inconformidad con el Alcalde. Sin embargo se normaliz6 la
situaci6n separando al alcalde y los empleados participando en el
111 perIodo con el curso de Administraci6n y Valuaci6n Catastral.

3.6 SEDE VI: SARTA ROSA DE COPAR

La sexta sede de Capacitaci6n fue la de mayor apertura. Durante el
presente año se incorporaron nuevos municipios. De 15 que
participaron en 1995, se increment6 a 29 municipios lo que
significa un 51' de cobertura adicional para 1996. Los nuevos
municipios que participaron este año son los siguientes: Trinidad,
San Jer6nimo, San Pedro de Copán, Santa Rita, Cop4n Ruinas, La
Jigua, La Unión, Cucuyagua y Dolores del departamento de Copán; La
Labor, Sensenti y Belén Gualcho de Ocotepeque¡ y El Naranjito y
Protección de Santa Bárbara. A este sede asisten personas de los
departamentos de Copán (17), Lempira (3), ocotepeque (7) y Santa
Bárbara (2)¡ porque geograficamente les favorece en alguna medida.
Sin embargo estamos conscientes que el Depto. de Lempira y el
Depto. de Ocotepeque necesitarIan otras sedes mas pr6ximas a los
municipios.

En resumén la sede VI ubicada en Santa Rosa de Cop4n, fue la sede
que ocupó el 1er. lugar, por el nQmero de participantes que
asistieron a los cursos, como por el incremento en la cobertura de
municipios. En 2do. lugar, se ubica la sede de San Pedro Sula, que
en relaci6n al año anterior su comportamiento fue notablemente
superior. Continúa en forma descendente, la sede de Santa Cruz de
Yojoa en el tercer lugar. Las sedes de La Ceiba y Santa Bárbara
observaron un comportamiento similar en cuanto al nlDlero de
capacitados, (233 y 231 respectivamente) la diferencia está en el
nQmero de municipios, cuya relación es de 9 a 16. La sede de
Tocoa/Olanchito, atendió 128 personas que representan el 12\ de la
poblaci6n atendida por el Programa de Capacitación Municipal para
1996. Esperamos superar esta meta el próximo año.

-7-
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Legislaci6n Municipal 11

Legislaci6n Municipal 1

l. Propiciar las condiciones que faciliten la participación de

1 ,MUIIICIPALPRIMER CICLO DE CURSOS: LEGISUCI08
LEGISLACI08 MURICIPAL II y GERBRO.

4.1

Los objetivos de aprendizaje de los cursos anteriormente sefialados
son los siguientes:

Los cursos comprendidos en este periodo son Legislación Municipal
1 y Legislación Municipal 11, dirigido a Alcaldes y Regidores con
una duración de 32 horas distribuidas en dos fines de semana
continuos. El curso de Género dirigido a Lideres Comunales se
desarrolló en 16 horas de trabajo.

IV. CALENDARIZACION y CICLOS DE EJECUCION
REGION NORTE.

Durante el periodo del 26 de Enero, al 20 de Abril de 1996, se
realizarón 18 eventos de capacitación que corresponden 3 a cada
sede.

3. Que los participantes puedan utilizar la Ley de
Municipalidades para aplicarla a la solución de problemas, as!
como para fundamentar sus actos como funcionarios municipales
o miembros de la comunidad.

l. Que los participantes conozcan algunos antecedentes sobre los
origenes del municipio hondurefio, sus elementos y el marco
legal general dentro del cual desarrollan sus actividades, as!
como la problemática sobre los conflictos de leyes.

2. Que los participantes conozcan con mayores detalles los
fundamentos que la Ley de Municipalidades establece respecto
a la organización V funcionamiento de los gobiernos locales.

l. Que los participantes conozcan en que consiste la Hacienda
Municipal y los fundamentos legales que la regulan.

2. Que los participantes aprendan a distinguir lo que son
impuestos, tasas y contribuciones, como conceptos diferentes
desde el punto de vista de la Ley.

3. Que los participantes puedan utilizar la Ley de
Municipalidades para aplicarla al manejo correcto de cada uno
de los tributos municipales y a la solución de problemas.

Género
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mujeres y hombres, el papel que cada uno de ellos debe tener
en el proceso de desarrollo de nuestro pais.

2. Proporcionar a los lideres comunales de los municipios de
Honduras, los conocimientos apropiados transferibles en la
búsqueda del equilibrio del concepto de género, que aseguren
su participación y beneficio en la ejecución de obras a nivel
comunitario y nacional.

3. Promover y proteger todos los derechos humanos de la aujer e
intensificar esfuerzos para asegurar el disfrute de los
mismos, a fin de que ella tenga el respeto y protección que se
merece en las actividades que realiza.

En los cursos de este periodo, se capacitaron un total de 501
personas (véase cuadro No.6 de Anexos); correspondiento un 12\ a
los cursos de Legislación y un 28\ a los participantes del curso de
Género. La desproporción entre ambos eventos posiblemente se debe
a que el tema Legislación Municipal despertó mucho interés,
sobretodo en los Regidores, que su mayoria, y después de casi dos
años de administración desconocian gran parte de Ley Municipal y su
Reglamento. El tema Género, cuya temática es nueva, y unido a que
las municipalidades no cuentan con fondos para trasladar a los
lideres, hizo que la asistencia a este último curso fuera menor.
Muchos de ellos llegaron autofinanciándose los costos.

Los indices de participación por sede ubican a la sede VI, Santa
Rosa de Copán como la mas alta frecuencia representado por el 21\.
En orden descendente las estadisticas ubican en 2do.lugar a la sede
de San Pedro Sula, cuando en 1995 tenia el liltimo lugar en
participación. Continuan la sede III La Ceiba, Sede V Santa
Bárbara y la Sede 11 Santa Cruz de Tojoa.

Al comparar las cifras del 1 ciclo de 1995 y este ciclo en 1996
encontramos una gran diferencia 239 personas más asistieron en este
año lo que significa un 41\ de incremento en la asistencia en 1996.

&.2 SEG1J1O)() CICLO DE CURSOS: GBS2'IOII DE PROTaC2'OS 1, GBSflOll
DE PROYECTOS II Y COMUIflCACIOR ORCAJlIlACIOIIAL.

El tema de Gestión de Proyectos, es un tema que según el
diagnóstico de necesidades de capacitación realizado en Enero de
1995 ocupaba un lugar importante.

El FHIS es el Organismo del Estado que apoy~ toda iniciativa de
proyectos de desarrollo canalizado a través de las municipalidades.

El problema fundamental está en que las personas no pueden elaborar
perfiles de proyectos y justificarlos técnicamente para obtener
financiamiento. Este curso llenó esa necesidad, y por ello, la
asistencia fue muy buena. Además del personal municipal y lideres,
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recibimos dos solicitudes de Organizaciones No Gubernamentales, las
que atendimos, una en Siguatepeque, Comayagua y la otra en Tela,
Atlántida.

Los objetivos de este curso pretendlan:

l. Definir y explicar lo que es Gestión de Proyectos en los
diferentes campos del quehacer nacional.

2. Explicar la importancia de la Gestión de Proyectos en el
Desarrollo Económico y Social como marco en el que se ubica y
desenvuelve actualmente la planificación de nuestro pals.

3. Formular perfiles de Proyectos para ser presentados ante
organismos nacionales e internacionales y agencias cooperantes
de desarrollo.

4. Al concluir el estudio de este manual el participante estará
en condiciones de promover y gestionar un proyecto, ya sea en
el campo educativo, de salud, ambiental, etc., basándose para
ello en los esquemas de Gestión de proyectos que actualmente
utilizan las diferentes Instituciones Gubernamentales o las
Agencias Internacionales de Desarrollo, y Organismos
Financieros.

5. Que los participantes presenten un problema real y práctico
que permita afianzar los conocimientos proporcionados en el
curso y el establecimiento de una correcta Gestión de
Proyectos para efectos de financiamiento.

El curso sobre el tema Comunicación, dirigido al Personal Técnico
Administrativo, despertó casi el mismo interés que el curso de
Género. La población capacitada en este curso fue de un 25'
mientras que en el de Gestión de Proyectos fue de un 75'. En
cuanto a la cobertura por municipios en Gestión de proyectos el
porcentaje fue de un 68.5\ mientras que el de Comunicación fue de
un 58\.

Un total de 503 personas se capacitaron en 1996 en el segundo ciclo
de cursos (véase cuadro No.7 de Anexos.)

La diferencia en número de capacitados con respecto al afto 1995, en
el segundo ciclo, fue también significativa. En 1995 se
impartieron 12 cursos, cubriendose una población de 245 personas.
En 1996 se impartieron 18 cursos con una población de 503 personas
capacitadas lo que consecuentemente trajo un incremento
significativo.

La sede VI Santa Rosa de Cop6n, vuelve en este ciclo a ocupar el
ler.lugar en participación, a continuación forma descendente, San
Pedro Sula, Sede 11 Santa Cruz de Tojoa, Sede IV Tocoa, Sede V

-10-
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4.3 TERCER CICLO DE CURSOS: ADMIRISTRACIc. y VALOACIc.
CATASTRAL 1 Y ADMIRISTRACIOII y VALUACIOR CATASTRAL II.

Otras municipalidades como Puerto Cortés, Tela, Tocoa y Olanchito
han recibido asistencia técnica en Catastro de FUNDEMUN.

Santa Bárbara y Sede III La Ceiba. En esta 111tima sede es
importante señalar, que en general durante todo el año, aunque el
número de participantes pudo ser mayor, siempre estuvieron
representados todos los municipios.

CURSOS EXTRA PROGRAMACIOH 1996.

El tema de Catastro, como los anteriores fue un curso que despert6
mucho interés en el Personal de Catastro de las municipalidades.

Con este curso se cubri6 el SO\ de las municipalidades de la
Regi6n. Las municipalidades que no asistieron expresaron seglln los
promotores, que ya habian recibido el curso de Catastro impartido
por la Asistencia Técnica del Ministerio de Gobernaci6n y Justicia
sobretodo en el sector de Occidente.

Los objetivos del cursos de Administración y Valuaci6n Catastral
pretendian:

l. Facilitar el cumplimiento de los principios de equidad y
proporcionalidad que la legislaci6n municipal ordena a través
de una mejor distribuci6n de cargas impositivas.

Un factor que incidió en el éxito de nuestro trabajo en la Regi6n
Norte, es la solicitud de otras organizaciones de proyecci6n social
que trabajan dentro de los limites de esta Regional y que se han
avocado al Programa para satisfacer sus necesidades de
capacitaci6n. Hecho que nos prueba la amplia divulgaci6n que este

v.

2. Aplicar el uso de la informaci6n catastral para propósitos de
regulaci6n de las zonas urbanas y planeaci6n de obras y
servicios públicos.

3. Fomentar la instauraci6n del sistema de valuaci6n catastral en
cada una de las alcaldias de la Regi6n Central y Regi6n Norte,
considerando las caracteristicas del pago del impuesto
predial.

Un total de 360 personas de las municipalidades fueron capacitadas
en Catastro (véase cuadro No.S de Anexos), de los cuales la sede de
Santa Rosa de Copán y Santa Bárbara fueron de los que _s
aprovecharon este curso, seguidamente los municipios de la sede San
Pedro Sula, sede Santa Cruz de Tojoa, La Ceiba y Olanchito.
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2. -Gestión de Proyectos- . - Para Llderes de grupos organizados
del Centro San Juan Bosco de Tela, Atlántida.

El curso fue desarrollado en el Instituto Blblico Centroamericano
en Siguatepeque, Comayagua.

A continuación describiremos las caracterlsticas de los
participantes, evaluación del instructor y del material didáctico.

miembros de diferentes
del Pals, asociados a

CULTURA PARTICIPATIVA D SIGUAUPBQUB,
COMAYAGUA.

CURSO EXTRA:

-Cultura Participativa-.- Para
Organizaciones No Gubernamentales
ASONOG.

1.

5.1

Programa ha alcanzado tanto por la cantidad de eventos como por la
calidad en los contenidos de los cursos que ofrece.

Los cursos que se impartieron para las organizaciones solicitantes
fueron los siguientes:

3. -Gestión de Proyectos-.- Para Ejecutivos y Personal
intermedio de las Organizaciones No Gu b e r n a ro en tal e s
asociados a ASONOG.

4.. -Cultura participativa-.- Para Dirigentes de la Federación
de Patronatos Comunales de Villanueva que aglutina 84
patronatos de barrios, cacerlos y aldeas del rounicipaio de
Villanueva.

La Asociación de Organizaciones No Gubernamentales con Presencia en
Zonas Fronterizas del Pals, ASONOG afilia a unas 19 ONG'S que
operan en diferentes puntos del pals.

Interesados en preparar a sus técnicos en el tema de la
Participación ciudadana, solicitaron el curso sobre -Cultura
Participativa" o "Cultura de Participación" que es un tema de
interés nacional y de actualidad.

El prop6sito del curso fue motivar a los asistentes en el reto que
implica pasar de una cultura de exclusión a una cultura de
participación mediante el uso de nuevas tecnologlas y actitudes que
orienten hacia la eficiencia y la eficacia participativa.
Asimismo, informarles sobre el mandato de la Ley de Municipalidades
que obliga a la Corporación Municipal a convocar a los ciudadanos
y sus organizaciones para informar, consultar y concertar problemas
que afectan a la Comunidad a través de Cabildos Abiertos, Consejos
de Desarrollo Municipal, Audiencias Püblicas, etc.
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características de los Participantes

Cuando en el instrumento se pregunta que le gustarla que se

El curso sobre "Cultura Participativa" fue impartido por el
profesor en Ciencias Sociales, con experiencia en el campo de la
participación ciudadana, capacitado por las Naciones Unidas, seftor
César Ramos.

atenciones de
y MUY BUENA,

organización del evento y
calificadas de EXCELENTE

los participantes.

Los asistentes proceden de los Deptos. de Copán, Cortés, El
Paralso, Francisco MorazAn, Intibucá, Lempira, Ocotepeque y Olancho
quienes asistieron en representación de diferentes ONG'S. Entre
ellas tenemos: La Asociación de Desarrollo de Honduras, Asociación
Popular de Desarrollo Integral, Centro Hondureiio de Promoción
Comunitaria, Comisión Acción Social Menonita, Comité Evangélico de
Desarrollo y Emergencia Nacional, Cooperación Técnica Nacional,
Coordinadores Regionales de Desarrollo Integral de Honduras y
Organismo cristiano de Desarrollo Integral.

Los puestos que ocupan en estas organizaciones son las de
Coordinador, Extensionista Agropecuario, Secretarios, Procuradores
de Derecho, Supervisor, Promotor, que pertenecen a Unidades
Internas de Organización de las ONG'S por ejemplo en Fiscalización,
Formación Humana, Programa de Capacitación, Salud y Supervisión. La
edad promedio de los participantes es de 33 aftoso

En la pirámide educacional los participantes estAn en ambos
extremos con un 20\ respectivamente, es decir en el nivel pru.ario
y en el nivel universitario. El 60\ restante tiene la secundaria
completa, con una formación de Bachilleres, Maestros y Peritos
MercAntiles, y las carreras universitarias son las de Ingeniero
Agrónomo y Lic. en Comunicación.

En cuanto al sexo predomina el sexo masculino con un 80\ en
relación al 20\ del sexo femenino. ContinQa el fenómeno en las
ONG'S de más hombres que mujeres en la labor de supervisión y
promoción de proyectos en las diferentes comunidades del palF.

Evaluación del Instructor

El apoyo loglstico,
UNITECjASONOG fueron
afirmación del 95\ de

Las opiniones de los capacitados con respecto al desempeiio del
instructor, expresan que la habilidad para manejar la clase y darse
a entender y enfatizar puntos relevantes del contenido del curso
son EXCELENTES. Es la opinión de un promedio del 95\ de los
capacitados. En consecuencia, ese mismo porcentaje afirmO que el
aprendizaje sobre el curso habla sido MOCHO. Esta es la más alta
categorla de este item.
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modificará del evento, expresan: Que deberla darse en más tiempo
(85%) Y cambiar el local donde se impartió el curso (15%).

Entre las sugerencias para mejorar este tipo de eventos, expresaron
que el curso fuera más dinámico siendo la opinión de un 16\ y mayor
duración del curso con un 25\.

Validaci6n del Material" Didictico

Para mejorar la calidad de los materiales de apoyo que elabora
UNITEC para los participantes a los cursos cortos, se pide su
opinión sobre elementos fundamentales de presentación, contenido,
ilustración, lenguaje utilizado, etc.

A este respecto, los participantes al curso "Cultura participativa"
opinaron:

l. La presentación estética del material la ven MUY BUENA segdn
un 40\ y un 60% la ven EXCELENTE.

2. Si el contenido es apropiado a los objetivos del curso, los
participantes opinaron en un 100\ afirmativo.

3. En cuanto al enfoque entendib1e y ordenado de los temas, asl
como el de haber hecho una ilustración adecuada de los temas,
también las opiniones fueron satisfactorias. Un 95\ se
manifestó contestando que el manual SI reunla estos
requisitos.

4. El lenguaje utilizado y los esquemas comprensibles Pon los
temas desarrollados fueron otros criterios de medici6n. Al
respecto los participantes manifestaron afirmativamente, el
85%, mientras que un 15% lo encontr6 COMPLICADO y que el
material no tiene muchos esquemas.

5. Las sugerencias para que UNITEC mejore la calidad de sus
materiales, planteadas por 4 sujetos fueron las siguientes:
-Apoyar con otros materiales la tem6tica.
-Extenderse más en la Ley de Municipalidades.
-Material ilustrado.
-Registrar las perspectivas de los participantes.
-Enriquecer conceptos con ejemplos de vivencias.

Conclusiones

1. El curso "Cultura Participativa" tuvo amplia cobertura
geográfica e institucional. Las 20 personas procedlan de 11
municipios de 8 departamentos del pals. Las ONG'S
representadas fueron 10. Por lo que el efecto multiplicador
de las 20 personas capacitadas se proyectará en un área
importante del pals.

-14-
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Los 32 participantes tienen una edad promedio de 38 afios, en 10.
cuales el 68\ son del sexo femenino y el 31\ del sexo masculino.
Es interesante observar que la participación de la mujer fue
significativa en este evento.

El desarrollo del curso puede considerarse exitoso, por cuanto las
opiniones de los participantes, la evaluación del instructor y la
supervisión de la Dirección del Programa, coinciden en sus
apreciaciones. Esto compromete adn mas al Personal del Programa
para continuar con la eficiencia y eficacia en la administración
del mismo.

2. La evaluación practicada a los participantes con respecto al
desempeño del instructor fueron altamente satisfactorias. Las
opiniones del 95% (19 personas) expresan el buen manejo de la
clase, la habilidad para darse a entender y el énfasis que
hizo en puntos relevantes. Asimismo expresan los
participantes que tuvieron un alto aprendizaje sobre el tema.

3. Similares opiniones de un porcentaje significativo calificaron
de EXCELENTE y MUY BUENO los manuales de UNlTEC de ·Cultura
Participativa.

GESTIOII DB PROYB~ D CUTRO SU o1UJUI
BOSCO DE TBL&, Aft.lUI'rIDA.

CURSO EftRA:

4. Las sugerencias para mejorar estos eventos fueron mlnimas y
estuvieron encaminadas a plantear mayor duración del curso,
cambio de local; en los manuales usar mas esquemas
ilustrativos y extenderse mas en la Ley de Municipalidades.

5. El grupo de participantes fue muy din4mico, reflexivo y
cuestionador, 10 que hizo al curso mas interesante. Las
experiencias de cada uno fue un aporte muy valioso para los
grupos de trabajo que enriqueció las puestas en común y las
exposiciones del instructor.

5.2

El Centro San Juan Bosco de Tela, Atlántida hizo una solicitud a
esta Regional para impartir a miembros de su organización el curso
Gestión de Proyectos 1 y 11, el cual fue aprobado para las fechas
16, 17 Y 18 de Agosto de 1996. San Juan Bosco es un Centro cuya
finalidad es promover el desarrollo de las comunidades y barrios
marginales de Tela y otros sectores del pals.

Características de los Participante.

Los asistentes al curso Gestión de Proyectos 1 y 11 realizado en el
Centro San Juan Bosco de Tela, Atlántida en los dlas ya mencionados
proceden de los municipios de Danll, San Pedro Sula, Santa Bárbara
y Tela.
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Dada la diferenciación por escolaridad, se ten1an prácticamente dos
grupos. Aqu1 el instructor mostró mucha habilidad para lograr un
equilibrio en la participación de los asistentes. Ambos grupos
fueron muy ponderados, haciendo señalamientos técnicos que
provocaban la discusión pero que el instructor con mucho acierto
explicaba e interpretaba para que en general no quedaran dudas de
lo que se discutia en la clase.

El instrumento aplicado a los asistentes para evaluar el desempeño
del instructor nos proporciona la información relativa al tiempo,
objetivos, aprendizaje, metodologia y otros.

Las opiniones de los 32 capacitados en Gestión de Proyectos sobre
el desempeño del Lic. Guerrero expresaron lo siguiente: Sobre la
habilidad para el manejo de la clase, el 84\ de las opiniones se

Bvaluaci6n del Instructor y Contenido del Curso

El Lic. Juan Francisco Guerrero, Sociólogo y Teólogo y con gran
experiencia en elaboración y evaluación de proyectos, tuvo a su
cargo la conducción del curso Gestión de proyectos 1 y 11 que se
impartió en 28 horas de trabajo. La experiencia de repetir este
curso por 6 veces consecutivas a distintos grupos nos confirma que
está bien dosificado para 32 horas, sin embargo por razones de
tiempo y presupuesto, este curso en Tela se redujo a 28 horas de
trabajo.

para distintos grupos
ocupan puestos como los

Capacitador, Promotor
Patronatos y Lideres

Los capacitados presentan una heterogeneidad en cuanto a su grado
de escolaridad, se observa que el 17.9\ tiene la Primaria Completa,
el 25\ Primaria Incompleta y su ocupación son los oficios
domésticos. En el nivel medio, los participantes tienen titulos de
Perito Mercántil, Maestro de Educación Primaria y Bachilleres,
representando este sector el 30\. Entre Universidad Completa e
Incompleta suma el 20\, los cuales poseen titulos en Pedagogia,
Econom1a, Trabajo Social y Enfermeria.

Como puede apreciarse, los participantes aproximadamente la aitad
de ellos tan solo poseen niveles primarios y la otra mitad poseen
niveles secundarios y universitarios. Esta diferenciación provocó
al instructor la utilización de la metodologia de la educación
popular y lo más importante es que el grupo de mujeres tuvo una
alta y acertada participación y en ningtl.n momento se mostraron
cohibidas. Parece ser que es un grupo de amas de casa que han
recibido una fuerte capacitación en diferentes temas y lo
demostraron en este curso.

El 94\ de los participantes laboran
organizados del Centro San Juan Bosco y
siguientes: Jefe de Departamento,
Voluntario, Secretarias, Vocales de
Comunitarios.
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inclinaron por la categor1a de EXCELENTE y el 16\ marcó la
categor1a de MUY BUENA. Si sumamos estos dos porcentajes nos dan
el 100\ de opiniones favorables sobre la habilidad del instructor
en este aspecto. La habilidad para darse a entender y hacer
énfasis en los puntos mas relevantes de cada tema o subt~ son
otros aspectos sobre los que opinan los capacitados. Al respecto,
el 81\ califican al instructor de EXCELENTE y un 19\ de MUY BUENA.
En consecuencia, hubo aprendizaje en forma significativa, pues el
81\ opinó que hab1a aprendido MUCHO sobre Gestión de Proyectos.

Cuando se les pide opinión sobre que cambiar1an de los cursos, se
manifestaron básicamente en relación al tiempo, cuando el 91\
expresa que el curso deber1a de darse en más tiempo. En segundo
lugar, el 18.75\ manifestó que deber1a cambiarse el local por lo
inadecuado del mismo, es decir que este local no ofrece las
condiciones pedagógicas m1nimas de espacio, ventilación y
mobiliario. Un 12\ se expresó en el sentido de que deber1a
cambiarse el material.

Las sugerencias para mejorar el curso sefia1an 10 siguiente: Mayor
duración del curso lo expresan el 53\, local apropiado UD 10.5\,
las otras opiniones no son significativas desde el punto de vista
estad1stico, pero si es interesante tomarlas en cuenta. Se
refieren a destinar más tiempo para trabajo prActico (el curso
tiene un 65\ de trabajo práctico); que el manual se escriba con
lenguaje sencillo, que el material didáctico esté de acuerdo al
nivel de los participantes, que se disefien los temas en módulos a
nivel de primaria y tomar en cuenta el nivel educativo y acadéaico
del grupo para elaborar los manuales.

Era de esperarse estas opiniones, porque realmente el manual se
diseñó y elaboró para personas con el mlnimo de educación .edia
completa y de al11 la dificultad del texto para el porcentaje de
participantes con nivel primario o sin él.

Validación del Material Didáctico

A pesar de que una bu.,dd parte de los participantes no tenia el
nivel secundario completo el manual está orientado a ese nivel, la
comprensión del contenido estuvo bien dirigido por el instructor y
la utilidad del mismo fue satisfactoria como lo demuestra los
resultados de la encuesta al respecto.

En la presentación estética del manual un 71.8\ opinó que era
EXCELENTE, un 25\ que era MUY BUENA Y apenas un 3.1\ que era
REGULAR. En cuanto si se hizo suficiente ilustración de los t_s,
un 90.6\ respondió que SI y apenas un 9.3\ que NO. si se hizo UD
enfoque entendible y ordenado de los temas, un 96.8\ apoyó el SI y
un 3.1\ (1 persona) el NO. La categorla de como era el lenguaje
utilizado en el manual fue calificado de ENTENDIBLE en un 59.3\, de
ALGO COMPLICADO en un 25\, de COMPLICADO en un 6.2\ y de MUY
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A continuación se mencionan aspectos relevantes que se dieron
durante la realización del evento:

l. El curso se impartió en el Instituto Fesitranh para Estudios
Sindicales IFES, en la Colonia Fesitranh de esta ciudad •

El curso extra Gestión de Proyectos solicitado por ASONOG,
Asociación de Organizaciones No Gubernamentales con Presencia en
Zonas Fronterizas de Honduras se realizó los d1as 16, 17, 18 Y 19
de Octubre en la sede San Pedro Sula.

COMPLICADO en un 3.1\. Por otro lado, las categor1as de si el
contenido está de acuerdo a los objetivos del curso y si los
esquemas utilizados son comprensibles, ambas recibieron un 100\ en
la respuesta SI.

GBSTIOJI DB PROYBC!'OS REALIIADO ar SU
PBDRO SULA •

CURSO EXTRA:

-18-

LOs participantes fueron alojados por ASOMOG en el misB>
lugar, ya que además el IFES ofrece hospedaje y alimentación,
costos que fueron absorbidos por ASONOG.

Asistieron un total de 24 personas que ocupan cargos de:
Directores Ejecutivos, Asesores, Promotores, Coordinadores,
Extensionistas, Planificadores y Asesores Comunitarios, dentro
de OMG'S como. CASM, ASONOG, OSICA r CN'l'C, CARITAS NACIONAL,
HERMANDAD DE HONDURAS, APDI, CEPRODEC, ADROH, OCDTH, ADEVAS,
UTC, CEDEN E IFES.

5.3

Los problemas que se encontraron respecto al manual durante la
realización de este curso, se debieron principalmente al nivel de
escolaridad de algunos participantes, sin embargo, se logró la
comprensión necesaria para alcanzar los objetivos de la
capacitación.

Entre las sugerencias para mejorar la calidad del material no hay
ninguna que tenga significación estad1stica por tener todas una
frecuencia de 1, sin embargo mencionaremos algunas para ilustrar el
presente informe: Agregar un glosario de palabras técnicas, el
manual debe ser redactado en lenguaje sencillo, pasta del manual
debe ser mas fuerte y resistente, utilizar dibujos-diagramas para
un mayor entendimiento para gente de bajo nivel educativo, usar
ejemplos de la vida actual en el área urbana marginal y agregar
información de nuevos conceptos •

3.

4.

2. El aula ofrec1a las condiciones f1sicas y pedag6gicas
adecuadas, además del equipo audiovisual en perfectas
condiciones, sin embargo, af~,",Ló en alguna medida por la
cercan1a del local a la carretera hacia Puerto CortéS, el
intenso tráfico.
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SOBTOTAL••••••.. L.18,000.00

240.00

850.00

SUBTOTAL•...•..• L. 9,590.00

TOTAL GENERAL.•.••... L.27,590.00

El trabajo en grupo, puestos en com'C1n y exposiciones hicieron
el curso muy dinámico, además de ser reforzadas algunas
actitudes con videos sobre Liderazgo, paradigmas y
Planificación. Estos videos fueron expuestos y analizados en
horas de la noche de 6:00 a 8:00 pm.

Estas personas proceden de los siguientes municipios: Bonito
oriental de Colón, Nueva Arcadia y Copán Ruinas de Copán, San
Pedro Sula y Puerto Cortés de Cortés, Tegucigalpa de Francisco
Morazán, Colomoncagua, Camasca, San Antonio y La Esperanza de
Intibucá, Gracias de Lempira, San José de La Paz y San Marcos
de Ocotepeque.

El instructor Lic. Evelio Betancourt con amplia experiencia en
elaboración de Gestión y Administraci6n de Proyectos, con
mucho acierto pudo desarrollar algunas demandas de los
participantes. Directores Ejecutivos o Coordinadores de
Proyectos requerian profundizar un poco en aspectos
financieros, así como conocer otro tipo de perfiles de
proyectos que no fueron los del FHIS. Obtuvimos entonces
perfiles de la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional que trabajaron y analizaron en grupo.

Los costos del curso, cubiertos por ASONOG y UNITEC, fueron
los siguientes:

Hospedaje y alimentación para 24 personas
por 4 dias ..••..•.••••••••••••••...•.....•...•L. 12,000.00

Honorarios instructor ..•.•.•.••.•....••..•.... L. 6,400.00

Transporte ..........••....•.•..•..••..•.•••.••L. 6,000.00

Otros materiales de apoyo•..•.....•....•••.••. L.

Los capacitados, en el Acto de Clausura manifestaron a UNITEC

Diplomas ..•.•.........•.....•••.•..••••.••..••L.

Reproducción de Manuales
Gestión de Proyectos ••.•.•••••.••••••.••.....•L. 2,100.00

5.

7.

6.

8.

9.
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Los costos del curso fueron financiados por ambas instituciones
(UNlTEC-FEPACOVI).

Procedente de la aldea 2 Caminos del Municipio de Villanueva,
Cortés llegó a nuestras oficinas la solicitud de FEPACOVI
(Federaci6n de Patronatos Comunales de Villanueva, Cortés),
solicitando el curso sobre "Cultura Participativa".

Este curso fue impartido a 35 personas entre lideres de
comunidades, barrios y colonias de todo el municipio. La FEPACOVI
aglutina 84 patronatos comunales se llev6 a cabo en un aula del
Campus UNITEC, San Pedro Sula los dlas 14 y 15 de Noviembre•

CUL'rUlIA PAHICIP&'UVA RElLLlSADO BII
CAMPUS U1fIUC, SU PEDRO S1JL& •

CURSO EURA:

a través de mi persona, lo siguiente:
PRIMERO: Agradecimiento profundo, por el interesante curso
impartido que les ayudará en gran medida para JDejorar su
trabajo.
SEGUNDO: Alto reconocimiento a una instituci6n de gran
prestigio y apertura a sectores sociales que por primera vez
en la historia se ofrece, al preparar Recurso Humano de los
municipios aislados y pobres del pals. Se interesaron por
conocer como funciona el programa de Cursos Cortos y Eduaci6n
a Distancia .
TERCERO: Solicitar a las autoridades de UNITEC capacitaci6n
o asesorla técnica para las ONG'S o Federación de ONG'S a fin
de lograr superar los problemas que actualmente afrontan como
es el de capacitaci6n del RRHH y administraci6n y JDercadeo de
proyectos. Expresaron que formalizarán la solicitud a través
de esta Regional •

5.6

características de los participantes

Los capacitados proceden de comunidades del municipio de Villanueva
ostentando cargos en los patronatos a los que representan. La edad
promedio fue de 27 aftos y participaron hombres en proporci6n del
75\ en relaci6n al 25\ de mujeres, cabe mencionar que la
participación del hombre fue superior al de la mujer.

Bl nlvel de escolaridad basándonos desde primaria completa
incompleta hasta universidad completa-incompleta fue el siguiente:
Se observa que el 44\ estan incluidos entre primaria completa e
incompleta, el otro 44\ corresponde a secundaria completa e
incompleta, y apenas un 12\ realizan estudios universitarios adn
sin terminar. Entre las profesiones que ostentan los que
finalizaron la secundaria se encuentran: Bachilleres, peritos
mercántiles, secretarias; los restantes son personas que tienen
diferentes oficios como ser: Agricultores, cOJDerciantes,
electricistas, mecAnicos, modistas, motoristas y operadores de
máquinas.
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Por el cargo que desempeñan dentro de sus organizaciones
encontramos que 3 de ellos trabajan para la municipalidad en cargos
administrativos como Catastro y Desarrollo Socioeconómico, los 24
restantes son líderes que desempeñan cargos dentro de las
directivas de los patronatos que representan.

Evaluación Ha~erial Didác~ico

Expresaron lo siguiente: En cuanto a la presentación estética del
material las categorías de mas alta frecuencia estan entre MUY
BUENA Y EXCELENTE que sumados constituyen el 97\ de las opiniones,
el resto de los participantes no opinó al respecto •

En lo que se refiere a la relación apropiada entre el Contenido y
Objetivo del curso el 100\ se manifestó en que SI se cumple dicha
relación. En cuanto al Enfoque Entendible y Ordenado de los temas
el 96\ considera satisfactoria la secuencia que se le da al
material de Cultura Participativa. El lenguaje utilizado para el
96\ es entendible un menor porcentaje lo considera complicado, esto
se le atribuye al nivel educativo que presenta el participante•

Entre las sugerencias para mejorar la calidad del material se
enunciaron las siguientes opiniones: Los manuales deben ser más
informativos, ilustración de los temas, algunos temas deben
apoyarse en articulos de la Ley de Municipalidades, las copias del
material deben ser claras, incluir dibujos y diagramas, e
incorporar artículos de la Ley de Municipalidades dentro del
contexto del manual.

Evaluación IDstruc~or y CoD~eDido del carso

Las apreciaciones hechas por los participantes en este instrumento
de evaluación expresan lo siguiente: El 51\ expresó que el tiempo
destinado al curso es MUY POCO, ADECUADO el 27\ y apenas un 11\ lo
consideró MUCHO el tiempo destinado para desarrollar el curso,
estos porcentajes nos indican que el nivel de escolaridad del
participante influye mucho en cuanto a su capacidad de aprendizaje.

La opinión con respecto a la forma en que manejó el instructor el
desarrollo del curso se divide en dos categorias: El 63\ EXCELENTE
Y MUY BUENO el 37\. La habilidad del instructor para darse a
entender expresan mucha satisfacción al calificarlo de EXCELENTE el
85\ y MUY BUENO el 11\. En conclusión las personas manifestaron
una alta satisfacción con respecto a como manejo la clase el
instructor y su habilidad para darse a entender. Ona
característica muy importante es el momento de la recapitulación
por parte del instructor sobre el contenido del curso al enfatizar
los puntos mas importantes. El 70\ calificó de EXCELENTE, el 22\
MUY BUENO Y el 1\ de BUENO.

También se preguntó al capacitado cuanto aprendió en el curso y
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Otra sugerencia expresada se refiere a la fonaa aetodológica
utilizada por el instructor. Esta tuvo que ser mas inductiva que
deductiva y por otro lado consideran que debe haber un curso de
complementación para poder abarcar con mayor profundidad los teJllllS
tratados.

Sr. AD~oDio castro, Prc.o~or Social ele eo.isi6D ele AccióD IleDoDi~a

ele Colo.aoDcagua, ID~ibuci, 17 ele ~ubre el. 1996.
Expresa del curso de Cultura Participativa: "Logre asimilar el 80\
de ese taller ..• sentl la necesidad de reproducirlo y causó mucho
impacto en las comunidades que laboro y he logrado impartirlo en un
sector con 8 comunidades posteriormente se formó un Foro con los
candidatos a la alcaldla municipal de los diferentes partidos y
después de terminar con todas las comunidades que son 21 se dará un
curso a la Corporación Municipal electa por el pueblo para el
perlodo 1998-2001. Los felicitó por sus destacadas participaciones
en la capacitación."

Durante el presente alío recibimos cartas de personas que se
capacitaron a lo largo de la jornada de capacitación, de diferentes
municipios que cubre la Región Norte. A continuación reproducimos
textualmente opiniones de los capacitados:

Sr. Juan Francisco GoDliiles Herrera, Valuaelor lluDicipal, Yoro,
Yoro, 29 ele Agos~o ele 1996.
Sobre el curso de Administración y Valuación Catastral expresa:
"Ouiero agradecer de manera muy especial a UNITEC por estar
impartiendo seminarios tan importantes, quiero decirles que el
instructor que han escogido para impartir este seminario es la
persona idónea."

OPINIONES DE LOS CAPACITADOSVI.

según las opiniones el 88\ aprendió MUCHO, y un 7\ expresó que
hablan aprendido algo.

El apoyo loglstico que se dió al curso como ser las atenciones del
Personal del Programa para con los participantes fue del 88\
EXCELENTE, el 21\ de MUY BUENO. Se preguntó también sobre la
posibilidad de modificar el curso y seqQn las opiniones de los
participantes arrojaron los siguientes resultados: La aAs alta
frecuencia se encuentra en mayor tiempo para el desarrollo del
curso con un 76\, en segundo lugar el uso de equipo audiovisual
para mayor ilustración de los temas, a este respecto es importante
sefialar que por razones de tipo administrativo no se pudieron usar
los videos que se tenlan preparado para el curso con teJllllS
importantes como: Liderazgo y Planificación que por no tener el
equipo audiovisual necesario no se pudo hacer la proyección de
dichos videos.
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Sr. Geraan Dulis Peña, Regidor, El Regrito, Yoro, 27 de Agosto de
1996.
·En primer lugar quiero decirle que los conocimientos adquiridos en
esos cursos es el tesoro mas preciado y duradero, que llevaré por
el resto de mi vida. Frente a la experiencia de haberle servido a
mi pueblo como Regidor lo ... para terminar quiero reiterar mi más
sentido agradecimiento a todas las instituciones involucradas en
este proyecto de desarrollar el pals cambiando la actitud del
hondureño.·

Sr. Manuel de Jesús Trochez, Regidor, San Pedro de Sacapa, BaDta
Bárbara.
·De los cursos impartidos por esa Universidad he recibido los
siguientes: Gestión Municipal, Planeación y Presupuesto,
Contabilidad Municipal, Legislación Municipal I y 11, Gestión de
proyectos I y 11 Y actualmente estoy recibiendo el curso de
Administración y Valuación Catastral ••• Los empleados no han puesto
en práctica los cursos de Contabilidad Municipal y presupuesto ya
que no llevan los libros contables y no se hace el presupuesto por
programas, quiero proponer a la Corporación para que este afio se
exija la Contabilidad y que se haga el Presupuesto por Programas
para este año fiscal.·

Sr. Oscar Antonio Velásquez, Regidor, El .egrito, Yoro.
·Quiero notificarle que los cambios que se han comenzado a dar,
pues nuestra municipalidad funciona profesionalmente y nosotros
como Corporación hemos sabido tomar las decisiones muy
acertadamente. Espero que estas capacitaciones continuen ••• •

Ing. Gilberto Castro Sagastu-, Alcalde lCuJlicipal, Macaeliso, Santa
Bárbara.
• •.• Nosotros en especial reconocemos que los conocimientos
adquiridos por nuestro personal enviado a diversos seminarios han
dado el fruto necesario acorde al sistema administrativo actual el
cual requiere de nuevas formas de desarrollo humano por dar
soluciones prácticas a la problemática municipalista •••Gracias a
ello el personal tecnico-administrativo, regidores y su servidor
hemos visto con halago las enseñanzas rE'''':''idas en esa casa de
estudios ... Le exitamos a seguir con tan loable labor y cuente con
todo nuestro respaldo.·

Sra. Dilcia de OChoa, Secretaria Junta Directiva, San JaaD Boseo,
Tela, Atlántida.
·Nos sentimos orgullosos de que una Universidad tan prestigiosa
como UNITEC sea capaz de llevar con éxito la ciencia al pueblo. Es
un acto de justicia social que invitamos a UNITBC para que siga
haciéndola. Es una oportunidad también para que la Universidad
retroalimente su teor1a con las vivencias de un pueblo ávido de
oportunidades y de espacios de crecimiento y participación
social. .. Les felicitamos con entusiasmo y esperamos que continuemos
juntos ofreciendo estas oportunidades ya que compartimos la
convicción de que el ·Conocimiento es poder·.·
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A continuación se hace un anallsis porcentual general de algunas
variables cuantitativas de las personas capacitadas:

VII. INTERPRETACION DE RESULTADOS GENERALES
DE LAS PERSONAS CAPACITADAS EN LOS

CURSOS CORTOS 1996.

Este refleja que la población femenina para el afto 1996 fue de un
35\ en relación a la población masculina que representó el 65\. Si
comparamos estas cifras con el afto 1995 vemos un incremento del 10'
de participación de la mujer. Probablemente el curso de Género
pudo haber influenciado ya que en cursos posteriores se notó el
incremento de asistencia por parte de la mujer.

DISTRIBUCIOII PORCBiii'UAL POR QDIBRO DB LAS
PBRSOIIAS CAPACIi'ADA5 DB ACUDDO A LA SUB
DOIIDB TUVO LUGAR EL CORSO Ato 1996.

CUADRO 110.1.7.1

Podemos resumir que sI hubo un pequeño incremento en la
participación de la mujer, no el deseado, pero de alguna manera ha
influido el hecho de que se esta trabajando tanto en las
Organizaciones Nacionales como Internacionales en la estrategia
Género para lograr una mayor participación de la mujer. El reto
estA presente y debemos trabajar mucho, en forma sistematica y
permanente para lograr ese objetivo.

El anallsis por sede, refleja que la población femenina con m6s
alta frecuencia se encuentra en la sede San Pedro Sula
representando el 19.58\, seguida en forma descendente por La ceiba
con un 17.69\, Santa Cruz de Yojoa y Santa Rosa de Copán ambas con
un 16\, luego ubicamos a Olanchito y Santa Bárbara con un 15\ cada
una. De alll podemos deducir que la población femenina en los
cursos de capacitación no ha sido la esperada, ya que todavla se
presentan limitantes como ser el aspecto de selección, ya que
muchas veces esta la realiza el alcalde y él es el que escoge los
lIderes que participarán y muchos patronatos y organizaciones
comunales se quedan al margen de particir:lr, precisamente porque no
reciben una comunicación por parte del alcalde; y otro factor que
influye es que muchas veces el llder le toca asistir por su propia
cuenta y se les hace difIcil recurrir a las sedes de capacitación.
A lo anterior hay que agregar los esquemas estereotipados de
exclusión de la mujer que debemos sustituir paulatinamente.

El cuadro expresa también, que la población masculina ocupa el
primer lugar en la sede San Pedro Sula con 205 hoJDbres que
representan un 21.65\, sigue en forma descendente Santa Rosa de
Copán con un 20.17\, Santa Bárbara con un 16.37\, Santa Cruz de
Yojoa con un 15.84\, La Ceiba con el 14\ y Olanchito con un 11.19'.
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De 1473 personas capacitadas el mayor mlmero de capacitados se di6
en la Sede 1 San Pedro Sula con 308 personas que representan el
21.48%, seguido por Santa Rosa de Copán con el 19%, Santa Cruz de
Tojoa y La Ceiba con el 16% cada una, Santa Bárbara con el 15% y
finalmente la Sede Olanchito/Tocoa con el 12%.

Con relación a la población de hombres vemos que el porcentaje
mayoritario lo obtuvo Santa Bárbara con el 21.65', seguido por
Cortés con el 20%, y Copán con 14%. Colón, Toro, x.e.pira,
Ocotepeque y los restantes Deptos. no cabe señalarlos debido a que
el porcentaje de participación fue insignificante y la .ayor1a de
estos participó en los cursos extras, notándose también en estos
cursos la poca participación de la mujer.

El Depto. que envió más mujeres a capacitar fue Cortés con el
24.33', seguido por Santa Bárbara con 94 mujeres que representan un
17.87', Atlántida con 89 mujeres que hacen un 16.92', Co16n y COpán
ambos con 74 mujeres que representan un 14% cada uno, y en forma
descendente Toro con el 10%, y en menor escala los Deptos. de
Lempira y Ocotepeque con una proporción insignificante ya que en el
primero fueron 5 mujeres y en el segundo solamente 3, si comparaJlOs
estas cifras con la población de hombres que el Depto. de Lempira
y Ocotepeque enviaron a los cursos que fue de 33 para el pr~ro y
31 el segundo, la participaci6n de la mujer ocupa un lugar de .ucha
desventaja.

DISTRIBUCIOB PORCEBTUAL DE LAS PE~.S
CAPACITADAS POR DEPARTAMBiI'iO DE
PROCEDENCIA Alo 1996.

DISTlUBUCIOII POR GBIIBRO DB LAS PQSCWIlS
CAPACITADAS DE ACUERDO AL DBPA.......¡O DB
PROCEDENCIA Ato 1996.

IlUMBRO DB PARTICIPAII'l'BS POR SEDB _ SB
IMPARTIO EL CURSO Ato 1996.

CUADRO BO.2

CUADRO BO.3

CUADRO BO.4

7.2

7.3

Se observa que de las 1473 personas capacitadas que son el 100', se
ubica el Depto. de Cortés con el mayor números de capacitados con
un 21.86%, seguido por Santa Bárbara con el 20.43%, Atlántida y
Copán con igual proporción 14% cada uno, Co16n con 185 personas que
representan el 12.56%, luego Toro con 142 personas para un 9.64',y
en último lugar Lempira con 3.26% y Ocotepeque con el 2.31'. Estos
dos último Deptos. no participaron en todos los cursos el n~ro de
personas que enviaron fue relativamente pequeño. Las razones
expuestas por los alcaldes fue que no cuentan con recursos
económicos suficientes para mandar a su personal a capacitar y que
algunos de ellos pagan asesor1a aparte como es el caso de Gracias,
Lempira que reciben asesor1a de COMUCA; sin embargo en algdn
momento estas municipalidades participaron en pocas ocasiones, atln
teniendo como impedimento las razones antes expuestas.

7.4
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Durante 1995 se dieron 3 ciclos de capacitación al igual que en
1996.

En el Primer Ciclo tenemos los cursos de Legislación Municipal 1 y
11, Y Género. La asistencia se di6 mas en los cursos de

Es un reclamo permanente, tanto de regidores como del personal,
incluso lideres la asistencia de los alcaldes, porque a su regreso
van con mucho entusiasmo de aplicar lo aprendido y se encuentran en
muchas ocasione~ con la frialdad de la primera autoridad. Como es
consecuente, aquellas municipalidades, donde los alcaldes han
participado en la capacitación, los empleados encuentran mayor
apoyo para realizar su trabajo y los lideres encuentran una mayor
apertura al dialogo para atender las demandas de la poblaci6n.

IlUMBRO DB PAR~ICIPAftBS POR CICLO Y SEDB
DB DB CAPACI~ACIa. do 1996.

IlUMBRO DB CAPACI~ADOS POR PC)BJ-aCIC*~
do 1996.

Cuadro No. 5, que el número de capacitados por
1996 como expresabamos anteriormente, es superior
se impartió un número mayor de cursos de

CUADRO 110.5

CUADRO 110.6

7.5

Como podemos ver no hay duda en que algunos factores inciden en las
sedes para que el número de personas que asistan a los cursos sea
el adecuado o esperado según las metas propuestas por el Programa.
Sin embargo, son variables que estan muchas veces fuera del control
del Personal del Programa, que es el caso de Tocoa, que fue
trasladada la sede a Olanchito debido a los factores internos
administrativos de la municipalidad, la separación del alcalde en
varias ocasiones y luego su cancelación final, seguido por el
nombramiento del nuevo alcalde; factores, que han afectado la
participación en la sede. A pesar de los inconvenientes que se
presentaron se puede apreciar que en las demás sedes la
participación fue bastante aceptable, sobrepasando la meta
propuesta para el Año 1996.

7.6

Observamos en el
población meta en
a 1995, porque
capacitación.

Para propósitos de mayor identificación, en la poblaci6n meta de
alcaldes y regidores, la separamos en el cuadro. Seg6n los datos
el 45% del total de capacitados corresponde al personal técnico
administrativo para quienes se prepar6 los cursos de Comunicaci6n
y Catastro, sin embargo, muchos de ellos participaron en los otros
cursos planificados. En segundo lugar, con el 26.27' est4n los
lideres comunales, para ellos se imparti6 el curso de Género y
Gestión de Proyectos 1 y 11. El 24.64 estuvo representado por 363
participaciones de regidores y un 4. (i ... % o sea 59 participaciones de
alcaldes. Como vemos, la menor participación es la de alcaldes,
que por sus múltiples compromisos aducen, no pueden asistir.
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En el Segundo Ciclo de cursos se dió Gestión de Proyectos I y 11,
Y Comunicación en las fechas del 3 de Mayo al 3 de Agosto de 1996.

En resumén el Primer Ciclo presentó 507 personas capacitadas en los
3 temas y casi la misma proporción en el Segundo Ciclo que fue de
503 personas capacitadas.

El curso de Comunicación fue planificado para el Personal Técnico
Administrativo y LIderes, pero igualmente lo fue el de Gestión de
Proyectos ya que asistieron muchos dirigentes comunales.

IIUIIBRO DE PAIl'rICIPAftBS POR CICLO Y SBDB
DE CAPACIDCIOR DB LOS CURSOS DB: QBS~IOR

DB PRODeras I r 11 y OONUaICACIOR Ato
1996.

CUADRO RO.77.7

Legislación que en el de Género, observándose una proporción del
75% para Legislación y 25% para Género. Esta misma situación se
observó en todas las demas sedes. Se auscultó el criterio de las
personas y de los mismos promotores. Ellos expresaron que durante
la promoción del curso explicaron el contenido y significado de la
palabra Género pero se cree que las personas realmente no captaron
a cabalidad y tampoco le dieron la importancia que _recIa el
curso. Probablemente si el curso hubiera llevado otro nombre es
posible que éste hubiera tenido una mayor aceptación y la mujer se
hubiera preocupado mas por participar. Como comentario se puede
agregar que la asistencia al curso de Género siempre fue menor al
de Legislación Municipal en todas las sedes.

El curso de Legislación Municipal para las municipalidades fue un
tema muy importante a pesar de llevar 2 aftos de adalnistración.
Los Regidores fueron en su mayorla los que asistieron y fue de
mucho interés para ellos, ya que muchos desconoclan el Contenido y
Reglamento de la Ley de Municipalidades.

Este presenta las relaciones siguientes: Se presentó un caso casi
similar al ciclo de cursos anterior. El tema que más interesó fue
el de Gestión de proyectos precisamente por la necesidad que existe
de presentar proyectos de diferente naturaleza para el FHIS para
que éste de financiamiento. En este caso el curso vino a llenar
una necesidad puntual y urgente de todas las personas que tienen
que ver con el desarrollo de los municipios como proyectos de:
Infraestructura, saneamiento ambiental y educación, que son
necesidades prioritarias en los diferentes municipios; no habiendo
personas capacitadas para la elaboración de dichos proyectos y
buscar financiamientos.
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Dos de

IlUMERO DS PARTICIPAllTBS POR CIa.o ., SnB
DE CAPACITACIOR DE LOS CURSOS~ Ala
1996.

CUADRO JIO. 8

CUADRO RO.9.

7.8 PARTICIPACIOR CURSOS ADMIRISTRACIOII .,
VAWACIOR CATASTRAL 1 ., n. Ala 1996.

Refleja los datos del último ciclo de capacitación de 1996 que se
impartió del 9 de Agosto al 9 de Noviembre de 1996 los cursos de
Administración y Valuación Catastral 1 y 11 .

7.9

El tema de Catastro es un punto neuralgico en todas las
municipalidades, unas porque no lo tienen, otras porque lo tienen
desactualizado, y otras que lo tienen pero que desconocen mucbos
aspectos de tipo legal. administrativo y manejo del Catastro.
Muchos han recibido capacitación de FUNDEMUN u otros organismos
pero, aún as1, la mayor parte de Jefes de Catastro se hicieron
presente al curso por lo tanto la asistencia a este evento fue de
MUY BUENA.

Se capacitaron 360 personas. Estas se sintieron muy satisfechas
con los instructores que impartieron el curso de Catastro porque
son personas que estan dentro del engranaje catastral. se
actualizan permanentemente. conocedores de las últimas reformas de
la Ley que afecta la parte Catastral pudiendo de esta forma evacuar
muchas dudas de la situación catastral de cada municipio. Esto se
bizo a través de preguntas y respuestas, y estudios de casos
espec1ficos de cada municipalidad.

En la primera parte del curso se expresa un enfoque meramente
administrativo, legislativo y financiero del Catastro. En la
segunda parte se refiere espec1ficamente como se hace la evaluación
de los bienes inmuebles lo que se hizo también en forma préetica
haciendo mediciones de los edificios donde se llevó a cabo la
capacitación en las distintas sedes. Esto fue altamente
informativo y de mucho valor porque mejoraron mucho su quehacer y
administración del puesto que ellos desempeftan.

En las 3 primeras sedes se solicitaron cursos extras:
Cultura Participativa y dos de Gestión de Proyectos •

Uno de ellos se impartió en siguatepeque para promotores.
extensionistas y jefes de unidad de las diferentes ONG'S que estén
asociadas a ASONOG, Asociación de Organismos No Gubernamentales con
Presencia en Zonas Fronterizas de Honduras y procedentes de
diferentes departamentos del pais. En este curso participaron 20
personas. El otro curso se dio a lideres jovenes que participan
activamente con las municipalidades en actividades de tipo social
los cuales se pretende incorporar a los patronatos asociados a
FEPACOVI, Federación de Patronatos Comunales de vil lanueva, que
aglutina 84 patronatos.
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Se observa un comportamiento bastante satisfactorio en el afio 1996
con respecto a 1995. El primer año fue un año dificil ya que por
primera vez entraba el Programa a ciertas municipalidades yeso
implicaba romper estereotipos de participación.

Los otros dos cursos que solicitaron fueron sobre Gestión de
Proyectos: Uno en Tela, Atlántida solicitado por una ONG que se
denomina Centro San Juan Basca. Se trabajó con grupos organizados
que necesitaban aprender como elaborar perfiles de proyectos para
buscar financiamiento. El otro curso solicitado fue para ASONOG el
cual tuvo una mayor cobertura en cuanto a cargos se refiere ya que
además de Directores Ejecutivos de la ONG participaron también
otros puestos claves. Ellos expresaron su beneplácito con el
desarrollo del tema y estan pendientes en que se desarrollen otros
eventos para 1997. Esto estará sujeto indudablemente a la
aprobación del Consejo Asesor del Programa de Capacitación
Municipal. Un total de 103 personas fueron capacitadas en los
cursos extras •

Hace referencia a la cobertura del Programa Municipal por
municipio, haciendo una comparación de los años 1995 y 1996. Se
observa el número total de municipios por departamento, luego los
municipios que fueron cubiertos por el Programaa en el afio 1995 y
los que se incorporaron en 1996 .

Podemos observar que en el departamento de Atlántida, Colón y
Cortés el programa tiene una cobertura del 100\, es decir, que el
Programa llega y las personas asisten de todos los municipios de
estos tres departamentos, observándose que tanto en 1995 como en
1996 el Programa tuvo una cobertura del 100\. otros departamentos
como Copán fue el que significativamente incrementó su
participación en el presente afio. En 1995 tuvo una cobertura del
39\ Y en 1996 del 74\. Hubo un incremento de 7 municipios .As en
1996. Luego el departamento de Santa Bárbara el afio pasado tuvo el
59\ de cobertura y en 1996 el 85\. En el departamento de Toro en
1995 hablan 4 municipios y en el presente año hay 9 municipios del
total de 11 que corresponden a Yoro; o sea que en 1996 se cubre en
un 82\ los municipios de Toro. Los departamentos de Ocotepeque y
Lempira que debido a su situación geográfica se les hace dificil el
acceso a la sede de Santa Rosa de Copán la participación fue _nor.
El Programa cubrió 7 municipios de Ocotepeque con el 44\ y en
Lempira con 3 municipios que son: Gracias, Lepaera y Las Flores
éstos representan el 11\ dándose la misma proporción en 1995 co~

en 1996.

COBER'rURA DEL PROGRAMA DB CAPACIDCIe:
MORICIPAL POR MORICIPIO AJo 1995-1996 •

CUADRO RBSUIIBIf DE C&PACIrAD06 .. LOS
CUJtSOS COR'rOS AJo 1995 'l' 1996.

CUADRO RO. 11

CUADRO .0.12

7.10

7.11
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Se observa en la San Pedro Sula una diferencia extremadamente
desproporcionada ya que en 1995 se capacitaron solamente 96
personas y en 1996 se recibieron 308 personas. La diferencia que
se pueda dar entre un año y otro se debe también al número de
eventos realizados. En 1995 fue de 36 cursos y en 1996 se
planificaron 48 cursos. Sin embargo, la Región Norte realizó 52
eventos, los 4 ültimos fueron cursos extras que debido a la
divulgación y proyección que han tenido los cursos fueron
solicitados por Organizaciones No Gubernamentales y Federación de
Patronatos, lo que aumentó el número de participación de la
población que normalmente estabamos esperando.

La meta planificada inicialmente en el convenio expresaba cubrir 36
eventos para una población capacitada de 720 personas por afio.
UNITEC superó en número de eventos y personas capacitadas estas
metas.
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seguidamente se presentan los resultados generales de las labores
de seguimiento realizadas dentro del tiempo que abarca el presente
informe.

.
El presente año de trabajo abarcó los seguimientos de los cursos
siguientes:
-Ciclo 11: Ecologla y Medio Ambiente y Contabilidad Municipal

El seguimiento de los cursos cortos es parte vital del Programa de
Capacitación Municipal, ya que a través de él, se comprueban los
resultados, que en los participantes, han habido después de tomado
los cursos .

SEGUIMIENTO CURSOS DE
CAPACITACION AÑo 1996.

Planeación y Control Presupuestario y Cultura
Participativa.

Legislación Municipal 1 y 11 Y Género

Gestión de proyectos 1-11 y Comunicación; durante
los cuales se trabajó con muestras representativas
de cada ciclo.

VIII.

-ciclo IlI:

-ciclo V:

-ciclo IV:

La planificación del seguimiento contempla un tiempo prudencial
después de finalizado el dltimo curso en la dltima Sede de cada
Ciclo, para dar oportunidad a los participantes que apliquen en
alguna medida los conocimientos adquiridos a través de la
capacitación.

Para alcanzar los objetivos del seguimiento, se utilizaron 2
metodologlas de trabajo.
Para los Ciclos 11 Y 111 se usó la entrevista individual donde el
Facilitador responsable del seguimiento se desplazaba al lugar de
trabajo (y a veces a su residencia) del participante seleccionado
donde se le entrevistaba de manera individual y finalmente el
Facilitador preparaba un informe general de los resultados de la
Sede .

Para los Ciclos IV Y V se cambió la metodologla anterior, se redujo
el ndmero de Sedes por investigar a 2 y en lugar de buscar a los
capacitados en sus comunidades para ser entrevistados, ahora se
invita a un grupo seleccionado a la Sede escogida donde se trabaja
por medio dla con el Facilitador y as! compartir más directamente
con otros participantes, experiencias e información respecto a la
alicación de los conocimientos adquiridos. Asl se trabajó con
Grupo Focal para obtener la información respectiva. Esta
metodolog!a ya la hablamos utilizado en el seguimiento de los
cursos de 1995.
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II CICLO DE CURSOS CORTOS

El 11 ciclo de Cursos Cortos incluy6 los cursos de Ecologla y Medio
Ambiente y el de Contabilidad Municipal, contando con una población
capacitada de 245 personas en total.

En las labores de seguimiento se entrevistaron 115 personas
seleccionadas al azar, que se dividieron en SS para Ecologla y
Medio Ambiente y 60 para Contabilidad Municipal que representan una
muestra del 41.66\ y
53.09\ respectivamente en relación a la población total de cada
curso .

A continuación presentamos de manera general los resultados del
seguimiento de los dos cursos en cada Sede. Información_s
especIfica se encuentra en los informes de avance enviados a la
vicerrectorla de Extensi6n Municipal en Tegucigalpa y en nuestros
archivos.

CURSO ECOLOGíA r MEDIO AMBIBII'rB

SEDE I-SU PEDRO SULA

Se observa en esta Sede que los participantes tienen un alto grado
de conciencia sobre el tema y que la mayorla ha tenido una gran
participación en actividades eco16gicas del Medio Ambiente.

A nivel personal los beneficios oscilan desde haber ampliado sus
conocimientos sobre el tema hasta haber ascendido en su trabajo a
puestos de coordinación como es el caso del Sr. Miguel Angel Zavala
de la Municipalidad de Choloma, quien fue ascendido a la Jefatura
de la Unidad del Medio Ambientede dicha Municipalidad •

A nivel comunitario se han creado comités para dar apoyo a la labor
municipal, se han programado y realizado charlas de concientización
a nivel popular, se han creado viveros y como dato importante la
Municipalidad de villanueva ha abierto una
Biblioteca Verde.

En las áreas ecológicas en las que actualmente están trabajando
destacan aquellas encaminadas a la corrección de problemas ya
existentes y la proteccci6n de áreas ecológicas y no tanto a
proyectos de prevensión de futuros problemas .

Los problemas que enfrentan en su labor ecológica estriban en el
hecho de que la mayoria de las tierras que necesitan protegerse por
ser fuentes de agua, son de carácter privado y no se puede
controlar la tala de árboles dentro de ellas porque los dueños no
están concientes del problema y no colaboran en ese sentido.
También el contrabando de madera es un serio problema que necesita
colaboración de los cuerpos del orden y éstos pues no colaboran.
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SEDE U-SAlITA CRUZ DE YOJOA

Los resultados en esta Sede fueron muy buenos, especialmente en
aquellas Municipalidades donde los dirigentes tienen cierto grado
de conciencia hacia la problemática ecológica COlDO las
Municipalidades de Santa Cruz de Yojoa, El Negrito y Santa Rita.

Además existen organizaciones COlDO Eco Lago, y la Asociación de
Municipalidades para la protección ecológica del Lago de Yojoa que
emplean pollticas de protección y explotación nacional de los
Recursos Naturales.

A nivel personal los participantes han ampliado en gran medida sus
conocimientos sobre el tema y se han involucrado más activamente en
el área ecológica.

A nivel comunitario han integrado comités de vigilancia, han
logrado que la comunidad se incorpore más activ_ente a los
proyectos ecológicos.

En las áreas donde están trabajando actualmente, se concentran
esfuerzos de solución de problemas ya existentes y la protección y
no tanto a la prevensión.

Los problemas que más enfrentan van desde la falta de conciencia
comunitaria hasta no poder controlar la deforestación de los
bosques.

SEDE IU-LA CElBA

En esta Sede se observa que los participantes aumentaron su grado
de conciencia hacia el tema y han introducido proyectos de
motivación hacia la Ecologla. También están trabajando más
estrechamente con escuelas y colegios ya que los jóvenes tienen
bastante entusiasmo hacia estas actividades y son el futuro de cada
Comunidad.

Se ha logrado mayor participación y reconocimiento de la Comunidad
hacia los proyectos ecológicos de las Municipalidades.

Igualmente, en esta Sede, las áreas de trabajo se centran en la
corrección de problemas ya existentes y no tanto en la prevensión
de futuros problemas.

El problema más serio que enfrentan es la tala ilegal de los
bosques y el control de los madereros ilegales porque no cuentan
con el apoyo de las fuerzas del orden pdblico y también se les
dificulta que las grandes industrias de la zona acaten las reglas
que regulan los desechos industriales.
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SEDE IV-TOCOA

SEDE V-SAlftA BUtBUA

SEDE VI-SAnA ROSA DE COPU

trabajando actualmente incluyen
cuencas, recolección de basura,
de agua potable .
que los lleve más allá del área

Los resultados de esta Sede reflejan una gran similitud con la Sede
anterior debido, quizás, a que el Medio Ambiente es igual al
anterior (litoral atlántico y playas) y la actividad econ6mica
también (agricultura extensiva y presencia de compañias poderosas)
asi observamos que las áreas en las que están trabajando cubren
actividades de protección y delimitación de cuencas, reforestaci6n
y limpieza.

Los problemas con los que más se enfrentan estriban en el hecho de
no tener recursos econ6micos para desarrollar proyectos. También
se tienen que enfrentar a los poderosos terratenientes y ganaderos
que no acatan las reglas de protección del Medio Ambiente que las
Municipalidades promulgan.

En esta Sede los resultados no fueron tan positivos como en las
otras Sedes, en parte porque los participantes fueron en su mayorla
Regidores que viven en aldeas lejanas a su Municipalidad y ello
impide que tengan mayor influencia en las decisiones de la
Corporación Municipal, o posiblemente, el Alcalde en sesiones de
Corporaci6n, no ha establecido aíln una politica general en el
municipio para proteger ecologicamente a aldeas y caserlos que
pertenecen al municipio.

Las áreas en las que están
reforestación y protección de
limpieza de solares y proyectos
No han implementado actividades
urbana.

También hay que destacar que Santa Bárbara es un departamento donde
la producci6n de café y madera ocupa un lugar clave en su econa.1a
y por ello los productores de café y madera tienen mucho poder
sobre las autoridades civiles, cuando no ocupan ellos mismo los
cargos pilblicos, si influyen muchas veces en aquellas desiciones
que puedan afectar sus intereses .

Entre los problemas que más enfrentan está en primer lugar la falta
de recursos económicos que puedan destinar a proyectos eco16gicos
y luego a la falta de colaboración de toda autoridad tanto civil
como militar para controlar a los madereros ilegales que abundan en
todo el departamento.

En esta Sede la participaci6n fue más numerosa de parte de Alcaldes
y Regidores y al ser ellos los que pueden tomar o influenciar en
las decisiones que se tomen en la corporaci6n Municipal han logrado
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CURSO COIftABXLXDAD MUJUCXPAL

SEDE X-SU PEDRO SULA

SEDE I1-SAftA CRUZ DE YOOOA

poner en marcha numerosos proyectos ecológicos tanto de protección
como de corrección de problemas que afectan su Medio Ambiente.

se percibió un
apoyo de ninguna

Se ha logrado una mayor participación de la comunidad y se ha
trabajado en la concientización de la gente creando sub-comités del
Medio Ambiente e impartiendo charlas.

Las áreas en las que están trabajando incluye reforestación,
control de basura, proyectos de aguas negras, protección de cuencas
y campadas radiales.

Entre los problemas que les impide cumplir metas destacan el no
poder controlar los aserraderos, la tala ilegal del bosque, el
abuso del corte de leda y la falta de fondos para ejecutar
proyectos.
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Siendo que la Sede ¡-San Pedro Sula abarca las Municipalidades del
área Metropolitana el Valle de Sula, todas tienen creado y
funcionando el Departamento de Contabilidad Municipal.

La utilidad del curso estriba en que ahora muchas de ellas usan el
Catálogo de Cuentas, ahondaron en el sistema contable y aprendieron
a clasificar por sistemas.

Todos reciben apoyo de sus superiores en la implementación del
proceso contable V afirman no tener ningQn problema para aplicar
los conocimientos adquiridos al sistema contable.

Respecto al apoyo de los mandos superiores,
descontento general en cuanto a que no reciben
clase para implementar su trabajo contable.

En esta Sede ya se observa que los Departamentos de Contabilidad
cuentan con menos personal y sus sistemas contables son más
sencillos aunque todas las Municipalidades visitadas usan el
Catálogo de Cuentas.

Al no tener el Departamento de Contabilidad bien organizado,
muchos participantes no tienen claros los objetivos de la activi
dad contable y por ende no trabajan en una dirección sino en forma
emplrica tratando de salir adelante lo mejor posible.

Algunas Municipalidades no hacen Estados Financieros .ientras que
otras los hacen mensualmente o anualmente.
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SEDE lll-LA CElSA

De las 5 Municipalidades visitadas en esta Sede, 3 de ellas no
tienen Departamento de Contabilidad, 2 tienen contratada a una
persona ajena a la Municipalidad para que lleven la Contabilidad
y tan solo La Ceiba tiene organizado el Departamento y el sistema
contable.

En aquellas Municipalidades donde no hay Departamento de Contabi
lidad, ésta es atendida de manera emplrica por los Tesoreros
Municipales.

Sin emabrgo la utilidad del curso radica en el hecho de que se ha
introducido el uso del Catalógo de Cuentas y que para 1996 se ha
planeado implementar los sistemas contables en aquellas Municipa
lidades que trabajan su contabilidad de manera rudimentaria •

SBDE IV-TOCQA

Es esta Sede los resultados no han sido óptimos. Primeramente
porque muchas Municipalidades no cuentan con Departamento de
Contabilidad y también porque las personas que tomaron el curso no
están involucradas directamente en el trabajo contable de la
Municipalidad. ~sto hace muy difIcil alcanzar los objetivos tanto
generales como especIficos de la capacitaci6n contable de las
Municipalidades.

La mayorla de los participantes afirman que no cuentan con
pollticas contables y las personas que trabajan en la Contabili
dad apenas son 1 6 2. No se hacen reportes de Estados Financieros
ni se usa el Catálogo de Cuentas.

Los problemas que han enfrentado para implementar el sistema
contable son variados: el puesto que tienen no es compatible con
Contabilidad, no hay oficina de Contabilidad, falta de apoyo de los
mandos superiores y falta de asistentes •

SEDB V-SAlITA BARBARA

En esta Sede la mayorla de las Municipalidades visitadas tampoco
cuentan con Departamento de Contabilidad y las personas que se
encargan de ello son el Tesorero Municipal o algdn asistente.

Al momento de realizar la labor de seguimiento y por la fecha en
que se realizó, muchas Municipalidades estaban elaborando su
presupuesto para el año 1996 por lo que la ocasión fue propicia
para ofrecer asistencia en la elaboración de aquéllos.

Se pudo observar que en materia contable , muchas Municipalidades
no han implementado sistemas que les ayude a organizar su Conta
bilidad y muchas de las personas entrevistadas no tenIan nada que
ver con la Contabilidad Municipal.
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Sin embargo hay una elevada conciencia en cuanto a la necesidad de
organizar el Departamento de Contabilidad y algunas autorida-
des estaban comprometidas a hacerlo durante el afta 1996.

SEDE VI-SJUftA ROSA DE copiJI

En esta Sede, de la 5 Municipalidades visitadas, 4 no cuentan con
Departamento de Contabilidad y solo llevan un control de Ingresos
y Egresos.

Aqul también se dió la situación donde la mayorla de las personas
capacitadas no tienen nada que ver con el proceso contable de su
Municipalidad y por ello no han implementado ningiín sistema que
ayude a la organización de su Contabilidad.

No tienen pollticas contables y no elaboran Estados Financieros y
solo hacen informes de Ingresos y Egresos.
Tampoco han implementado el uso del Catálogo Contable y los
entrevistados afirman no haber experimentado mejorla significativa
en el proceso contable después de haber recibido el curso.
Tampoco se ha recibido apoyo de los mandos superiores para mejorar
la organización contable.

In CICLO DB CURSOS CORTOS

El 111 Ciclo de Cursos Cortos incluyó los cursos de Planeación y
Control Presupuestario y Cultura Participativa, contando con una
asistencia de 231 personas en total.

Para los efectos de seguimiento se entrevistaron un total de 105
personas que correspondieron, 54 para Planeación y Control
Presupuestario y 51 para Cultura Participativa que representan una
muestra del 41.86% y 50% respectivamente de la población de cada
curso.

A continuación presentamos de manera general los resultados del
seguimiento de los dos cursos en cada ~ede:

CURSO PLIUIBACIOIt y COJI'rROL PRESUPUESTARIO

SBDB I-SAII PEDRO SULA

Se observa que la Municipalidades visitadas no tienen oficina
especlfica de Presupuesto, sin embargo hay personas encargadas de
elaborar el presupuesto y ellas usan el Presupuesto por Programas •

Entre los problemas que enfrentan en la elaboraci6n del presupuesto
destacan el que no se respeta el limite por áreas y no hay control
adecuado.
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El personal entrevistado está muy motivado ya que los conocimientos
adquiridos les han ayudado a elaborar el presupuesto como lo
establece la ley.

SEDE II-SA1ITA CRUZ DE YOJOA

Los beneficios en esta Sede fueron muy positivos, ya que muchas
Municipalidades introdujeron el uso del Presupuesto por Programas
y una persona pas6 a ser encargada de elaborar el presupuesto en su
Municipalidad.

Ninguna Municipalidad cuenta con oficina exclusiva de Presupuesto,
sin embargo si cuentan con personal encargado de elaborar el
presupuesto.

Los problemas más comunes con los que se enfrentan al planear y
ejecutar el presupuesto son el no haber suficientes recursos para
cada proyecto, falta de tiempo y capacidad del Alcalde y la
Corporaci6n para planear y revisar el presupuesto y la falta de un
análisis de las necesidades primarias que se necesitan desarrollar
en su Comunidad.

SEDE III-LA CEIBA

En esta Sede, una mayoria de los capacitados no están involucra
dos en ninguna actividad que esté relacionada con la elaboración
del presupuesto. Aquéllos que si lo están han aprovechado de
manera positiva los conocimientos adquiridos.

Todos han mejorado el uso del Presupuesto por Programas a pesar de
que ninguna Municipalidad cuenta con oficina especifica para la
elaboraci6n del Presupuesto.

Ninguno enfrenta considerables problemas en su labor presupuestaria
y los que si tienen, éstos se relacionan con la falta de
familiaridad con las cuentas y la recopilaci6n de datos.

SEDE IV-TOCQA

En esta Sede, varias Municipalidades si cuentan con oficina para la
elaboraci6n del presupuesto y si utilizan el Presupuesto por
programas.

Entre los problemas que enfrentan en la elaboración del
presupuesto, destacan el no contar con el equipo necesario y no
identificar las cuentas. Al ejecutarlo, el problema principal
radica en el control para que no se sobregiren.

Después de la capacitaci6n, la mejoria se vi6 en la introducci6n de
partidas desconocidas, mejor control del presupuesto, utilización
del Manual como material de consulta y mejor entendimiento para
elaborar el presupuesto.
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SEDE Y-SAlITA BARBARA

En esta Sede, ninguna de las Municipalidades visitadas cuentan con
oficina exclusiva de presupuesto, aunque a ra1z del curso se nota
un interés particular en implementar dicha oficina.

El Presupuesto por Programas, son pocas las Municipalidades que lo
usan, sin embargo, el resto afirma que lo implementará en el
futuro.

El principal problema que enfrentan estas Municipalidades se
refiere a la complejidad de su metodolog1a, lo que está asociado a
la falta de personal calificado y al relativo desinterés de las
autoridades administrativas en apoyar esta área.

SEDE YI-SAllTA ROSA DB COPU

En esta Sede, de las Municipalidades visitadas, tan solo 2 tienen
oficina de presupuesto y solo 3 usan el Presupuesto por Programas,
las otras usan el presupuesto tradicional, principat.ente por la
resistencia de las personas encargadas de elaborarlo ya que son
mayores y se oponen al cambio.

Los principales problemas que enfrentan son de 1ndole ejecutoria ya
que el Alcalde y la Corporación no respetan el presupuesto al
ejecutarlo •

La mayor1a de los participantes están involucrados directmaente en
la elaboración del presupuesto y se mostraron satisfechos con los
resultados del curso •

CURSO CULTURA PAR'%ICIPA~IVA

SBDE I-SU PBDRO SOLA

En esta Sede, de los entrevistados, pocos participan en
organizaciones comunitarias, por lo que se puede inferir que los
participantes no se han incorporado de manera dináaica a
actividades participativas dentro de sus Comunidades •

En cuanto a los problema actuales de la Comunidad, los
participantes identifican aquéllos de carácter infraestructural
como: Apertura de ·caminos, etc •

La instancia de participación más usada en las Municipalidades
visitadas es el cabildo Abierto y cabe destacar que en ning11n
Municipio visitado existe el Consejo de Desarrollo Municipal.

Entre los factores que impiden el desarrollo de una cultura de
participación destacan: La falta de concientización de la
población, apat1a de la Comunidad hacia asuntos de su Comunidad,
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SEDE II-SAllTA CRUZ DE YOJOA

SEDE III-LA CEIBA

SEDE IV-TOCOA

autoridades municipales por promesasdesconfianza de las
incumplidas, etc.

En esta Sede, se ha observado una mayor participación COIIIunitaria
de parte de los entrevistados ya que una mayorla significativa
pertenece a organizaciones comunitarias.

En las comunidades visitadas se ha podido observar una cultura de
participación con una mayorla de participación social.

Los principales problemas que detectan los lIderes son de
infraestructura y de agua potable.

Se observa pues, una limitada participación de los capacitados en
la problemática de su Comunidad, por lo que se puede concluir que
los entrevistados no están poniendo en práctica lo aprendido en el
curso.

Entre los factores que impiden el desarrollo óptimo de una cultura
participativa destacan: Alto Indice de analfabetismo, sectarismo
polltico y religioso, falta de organización de las
comunidades y marcado paternalismo.

La mayorla opina que en sus Comunidades se da una cultura de
participación y que está en todas las áreas principalmente la
participación polltica.

En esta Sede, los resultados no fueron tan positivos por el
reducido n6mero de participantes. Por ello son pocos los
partir.ipantes que están involucrados en actividades comunitarias,
debido a ésto se ha identificado más una cultura de exclusión
que de participación en estas Comunidades.

Los problemas que se mencionan están relacionados básicamente con
la falta de infraestructura y la protección del Medio Ambiente.

Los principales factores que impiden el desarrollo de una cultura
de participación tenemos: Tradicionalismo polltico, los directivos
comunitarios se eligen a la fuerza, falta de conciencia de la
gente, diferencias pollticas e incredulidad en las autoridades.

En esta Sede se ha podido observar una mejor participación de los
capacitados en actividades comunitarias, influenciada esta actitud,
quizás por la tradición combativa que ha caracterizado a los
habitantes del Valle del Aguán que es el área que cubre esta Sede.
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Entre los principales problemas que enfrentan las Comunidades,
destacan: Falta de coordinación entre las Organizaciones
Comunales, falta de mejoramiento de los servicios públicos,
explosión demográfica, falta de fuentes de trabajo, etc.

Como impedimentos para desarrollar una cultura de participación
satisfactoria se señala: Conformismo del ciudadano, falta de
conciencia de las personas de la Comunidad, falta de costumbre de
participación y los esquemas tradicionales no han permitido una
cultura de participación.

SEDE V-SJUrrA BARIllUUL

En esta Sede se observa un alto lndice de participación ciudadana
ya que la mayoria de los entrevistados están activamente
involucrados en Organizaciones Comunitarias , quienes opinan que en
sus comunidades se da una cultura de participación en todas sus
formas.

Los principales problemas comunitarios que enfrentan los partici
pantes son la falta de capacitación sistemática de los lideres
comunitarios, falta de centros educativos y de salud.

Entre los problemas que señalan para implementar una buena cultura
de participación están: Falta de interés de la población
y la falta de liderazgo en las Comunidades.

SEDE Vl:-SJUrrA ROSA DE coPAJI

En esta Sede se observa una alta participación comunitaria de parte
de los entrevistados, ya que la mayoria está activamente
involucrada en actividades comunitarias, sin embargo ellas
establecen que en sus comunidades se da una cultura de exclusión.

Entre los problemas más comunes que enfrentan en sus Comunidades
se enumeran los de indole ecológico ya que hay mucha deforestación
y falta de fuentes de agua en la zona.

Los factores que impiden el desarrollo de una cultura de
participación son: Sectarismo polltico tradicional, falta de
interés de la población y se ha perdido credibilidad al no
ejecutarse los acuerdos de los Cabildos.

IV CICLO DE CURSOS CORmS

El seguimiento de los Cursos Cortos de Legislación Municipal
1 y 11 Y Género se llevó a acabo en las Sedes de San Pedro Sula y
La Ceiba.
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En el seguimiento de Legislación Municipal 1 y 11, tanto en San
Pedro Sula como en La Ceiba participaron 9 y 7 personas
respectivamente, representando una muestra global del 4.12\ del
total de 388 participantes al curso en el presente Ciclo.

SEDE I-SAR PBORO SULA

En el seguimiento participaron 9 personas que al final de la
jornada concluyeron en los siguientes aspectos:

Manifestaron que el curso les ayudó y motivó a tener un cambio de
conducta y mayor conocimiento sobre el trabajo que realizan, ya que
conocieron aspectos importantes de otras leyes, el conjunto de
procedimientos administrativos a seguir y ejemplos de delitos
cometidos por los funcionarios municipales, conocimiento del marco
jur1dico y lo referente a la Autonom1a Municipal.

Con respecto a lo que es Plan de Arbitrios, nadie lo conceptualizó.
Con relación a la aplicación de impuestos, tasas y servicios, los
participantes demostraron deficiencia para realizar los cálculos
matemáticos.

En lo referente al presupuesto, 5 personas manifestaron su
conocimiento en el manejo del mismo.

SEDE lll-LA CBIBA

En la jornada de seguimiento del curso de Legislación Municipal 1
y 11, Sede La Ceiba, se presentaron 7 personas que representan el
9.09\ de la población que recibió el curso en esta Sede quienes
manifestaron lo siguiente:

Que en trabajo que desarrollan tienen la oportunidad de poner en
práctica los conocimientos adquiridos, ya que el curso les dió
todas las herramientas jur1dicas y procedimientos administrativos
para comprender la importancia de la Autonomia, el Marco Jur1dico
y las funciones y el papel que debe jugar la Corporación Municipal •

Con respecto a la aplicación y cálculo sobre los impuestos, tasas
y servicios, los participantes demostraron conocerlos a cabalidad
y as1 mismo el procedimiento para dominio pleno de 1/2 manzana de
terreno en área rural.

CURSO GElIERO

El seguimiento del curso de Género se llevó a cabo en las Sedes de
San pedro Sula y La Ceiba .
En esta jornada participaron en San Pedro Sula 8, y 8 personas más
en La Ceiba, haciendo un total de 16 participantes que representan
un porcentaje global de 13.44\

-u-



I
I,.
.1
,'1

:1

•
I

:1
ti
I
I
I
I
I
I
I
I
I

SEDE I-SAN PEDRO SULA

En la Sede de San Pedro Sula participaron en la jornada de
seguimiento del curso de Género 8 personas que representan el
34.78\ del total de 23 participantes que tomaron el curso •

La opinión de los participantes es que ahora tienen una visión .A6
clara sobre el rol de la mujer en el proceso de desarrollo y la
necesidad de proteger sus derechos, para ésto les ayudó mucho los
temas vistos, principalmente los siguientes: contribución de la
mujer al crecimiento económico de America Latina , evolución
histórica de la mujer hondurefia a partir de 1975 y la participación
de la mujer en la toma de decisiones.

Con respecto al tiempo, manifestaron los participantes que no fue
suficiente para analizar la problemática y definir estrategias de
solución a las mismas .

Para los participantes los temas que necesitan reforzar son: La
mujer y el desarrollo rural hondurefio, evolución histórica de la
mujer en Honduras, sus derechos y la mujer frente al afio 2000.

SEDE III-LA CElDA

En La Ceiba participaron 8 personas que representan un 53.33\ de
los participantes que tomaron el curso.

Los participantes después de la jornada de seguimiento, llegaron a
las siguientes conclusiones:

LOS participantes opinan que si se ha efectuado un caRbio de
conducta y el interés de mantener una relación más equitativa
de género con las personas que participan en el desarrollo de
proyectos en su Comunidad. Para esto les ha ayudado mucho los
temas sobre planificación de proyectos desde la perspectiva de
Género y participación de la mujer en la toma de decisiones, sin
restarle importancia a los demás temas vistos.

Los participantes opinaron que el tiempo destinado para el curso
fue poco, ya que solo se trato la problemática sin definir la
solución de los problemas planteados.

Manifestaron que dentro de los principales retos que enfrenta la
mujer en su Comunidad es la unificación de la familia, hacer valer
sus derechos y para alcanzar estos aspectos ven importante
la capacitación, el equilibrio de género en su Comunidad y una
buena comunicación social en su Comunidad.

Sobre los cursos sugeridos sobresalen: Eliminación de las formas de
acoso sexual, violencia contra la mujer, género, cultura y
religión.
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V CICLO DE CURSOS CORroS

El V ciclo de Cursos Cortos incluy6 los cursos de Gesti6n de
Proyectos I y II Y Comunicaci6n y para efectos de seguimiento se
escogieron las Sedes de San Pedro Sula y Santa Rosa de Copán.

Se entrevistaron un total de 18 participantes para el curso de
Gesti6n de Proyectos y 14 para el de Comunicaci6n, que hacen un
total de 32 personas entrevistadas.

Estas personas representan una muestra del 4.75\ para Gesti6n de
Proyectos y del 11.29\ para Comunicaci6n.

A continuaci6n presentamos de manera resumida los resultados de
este seguimiento:

CURSO GBSTIÓII DE PROYECTOS I Y 11

SEDE I-SU PEDRO SULA

Los resultados en esta Sede son altamente satisfactorios ya que se
alcanz6 un 82\ de aprovechamiento y a1canze de objetivos.

La mayorla de los participantes expres6 que está trabajando en
proyectos, sin embargo todos manifiestan que los conociminetos
adquiridos les ha ayudado a mejorar su trabajo actual, no
necesariamente en la ejecuci6n o e1aboraci6n de perfiles de
proyecto.

El desempefio de su trabajo se ha visto beneficiado en el sentido de
que han incorporado nuevos aspectos metodo16gicos y de contenido
aunque no han mejorado en cuanto a ascensos de puesto o aumentos de
salarios.

Todos manifiestan interés en seguir capacitaci6n sobre el t_
especialmente en la Supervisi6n y Administraci6n de Proyectos.

SEDE VI-SAlITA ROSA DE COPO

En esta Sede, los participantes manifestaron dinamismo e interés en
la capacitaci6n.

Los resultados demuestran que si se alcanzaron los objetivos
del curso. Se observ6 en ellos seguridad y sobre todo satisfacci6n
con los logros alcanzados en estos dos cursos.

Todos los participantes afirman que los conocimientos les han
ayudado en el desempefio de su trabajo, especialmente en aquellos
que laboran para la Municipalidad en diversos puestos como
Planificación Urbana, Desarrollo Comunitario, etc. pues han
incorporado elementos importantes, ya que tienen que hacer
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SEDE I-SAB PEDRO SULA

SEDE VI-SAlITA ROSA DE COPAR

CURSO COMURlCACIÓ.
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satisfechos con los
la aplicación en forma
largo plazo se vean

sin embargo, ninguno haproyectos por lo menos una vez al afio.
recibido un ascenso en su trabajo .

Todos mostraron interés en seguir capacitándose y sugirieron
capacitar a los candidatos a Alcalde de sus Comunidades para en el
futuro tener Alcaldes Capacitados •

Ninguno ha recibido beneficios en cuanto a ascenso de puesto y a
salario se refiere •

Los objetivos si fueron aplicables al entorno laboral de los
participantes especialmente en el trato al usuario, compafieros de
trabajo y volver más provechosa las relaciones con los medios de
comunicación masivos .

Según los resultados del seguimiento en esta Sede se comprobó que
los participantes si tenian conocimientos de los objetivos del
curso.

La Mayor1a de los participantes se encuentran con toda voluntad de
aplicar los conociminetos adquiridos y también de profundizar más
en los conocimientos y ponerlos en práctica .

Se observa que los participantes están
conocimientos adquiridos pero consideran que
rápida es muy dificil y que tal vez a
resultados más concretos.

También afirman que los contenidos son adecuados al desempefto de su
trabjao pues conocieronaspectos de comunicación masiva.
Aseguran que han puesto en préctica los conocimientos ya que han
elaborado afiche~, murales y rótulos.

En esta Sede hubo muy poca participación en el Grupo Focal, pero
aquéllos que participaron manifiestan conocimiento de los objetivos
del curso .
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IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9 • 1 COIICLUSIOIIBS

1. El convenio UNlTEC-USAID expresa en una de sus cláusulas,
impartir un total de 216 cursos cortos, 108 para cada regi6n.
UNlTEC ha superado significativamente esta meta, cuando en su
segundo año 1996, en la Regi6n Norte, se impartieron 16 cursos
más de los planificados.

2. Ita poblaci6n capacitada en 1995 fue de 772 personas, en 1996
se capacitaron 1473 haciendo un total de 2245 en ambos aftos,
resultado cuantitativo, superior al planificado.

3. La cobertura geográfica de municipios participantes en la
Regi6n Norte se ampli6 de 68 en 1995 a 87 en 1996, lo que
indica que se ha despertado un mayor interés de las
municipalidades en el Programa de Capacitaci6n Municipal de
UNlTEC.

4. La participaci6n por sede de capacitaci6n segQn las cifras
estadisticas ubica a Santa Rosa de Cop6n en 1er. lugar, donde
se ha encontrado el mayor grado de receptibilidad por parte de
alcaldes, regidores, personal técnico-administrativo y lideres
comunitarios a nuestros cursos. En orden descendente, la sede
de San Pedro Sula, Santa Cruz de Tojea, Ita ceiba, Santa
Bárbara y Olanchito.

5. Los cursos extraprogramaci6n iJlpartidos durante 1996 son
producto de la divulgaci6n positiva que han hecho nuestros
participantes. A través de la capacitaci6n a personal
directivo e intermedio de Organizaciones No Gubernamentales y
de otras organizaciones se ha informado sobre los alcances del
Programa alrededor de la descentralizaci6n, autonoaia
municipal y participaci6n ciudadana, que pretende la
modernizaci6n del Estado Hondurefto. Se discuti6 y reflexion6
sobre el rol de estas orgb.ll¡~",.;ionesdentro de esta diaensi6n,
a fin de buscar una coordinaci6n con los gobiernos locales
para reducir esfuerzos, tiempo y dinero en el desarrollo de
las comunidades.

Durante la realizaci6n de las jornadas de segui.JIi.ento de los
capacitados, dos meses después de recibida la capacitaci6n, se
aprecian los siguientes logros y dificultades:

1. BCOLOGIA Y MEDIO AJlBIBII'l'B

Se observa alto grado de conciencia ecológica y participaci6n de
los capacitados en actividades como las siguientes:
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7Ampliación en los conocimientos de la tem4tica
ecológica.

-Ascenso a la Jefatura de la Unidad de Medio Ambiente (caso
Miguel Angel Zavala, municipalidad de Choloma).

-Se han iniciado acciones para la protección y delimitación de
cuencas, reforestación y limpieza.

-Recolección de basura, limpieza de solares y proyectos de
agua.

-Campañas radiales y otros medios locales para educar al
pueblo sobre los temas tratados en el curso.

-Campañas para reducir el abuso de corte del bosque para lefta •

-Organización de Juntas de Vigilancia, Viveros, aboneras.

Dificultades

La municipalidad tiene que enfrentarse a poderosos
terratenientes y ganaderos que no acatan las disposiciones

de protección al medio ambiente emanados de la Corporación
Municipal porque afectan sus intereses personales. Por
ejemplo la tala de bosques alrededor de las fuentes de agua
de caracter privado, contaminación de las aguas al tirar
desechos sólidos o industriales sin control.

Falta de apoyo de las autoridades para evitar la tala
ilegal y madereros ilegales.

Bajo nivel cultural de las personas y baja conciencia de la
problem4tica sobre contaminación del medio ambiente.

2. ~ABILIDADNUllICIPAL

~ situación de las municipalidades de ~a sede 1 san Pedro
Sula, en su mayoria,.poseen un sistema contable organizado,
y el curso les permitió, afianzar destrezas y reducir errores
que venian cometiendo.

Existe preocupación e interés por los e.pleados la
importancia que tiene para la transparencia de las finanzas
municipales, llevar un sistema contable organizado. Algunas
municipalidades de las sedes II, 1II Y IV han iJlpleaentado ya
el sistema, y otras ya están usando el cat4l0g0 de cuentas.
Las municipalidades del sector de occidente aceptan no haber
experimentado mejoria, porque no ha existido interés del
alcalde y corporación para implementarlo, prefiere seguir
concentrando toda la actividad financiera de manera
rudimentaria, en una sola persona, el Tesorero, cuya actividad

-47-



I
,,
~
I

J

~,
~,
,
,
,
,
J,
J,
,
I
1

ae concreta a llevar un control sencillo de Ingresos y
Egresos.

El otro problema, fue que al no contar con personal asignado
a Contabilidad, el alcalde envió a cualquier empleado de otra
dependencia y en consecuencia no puede aplicar los
conocimientos en el campo de la contabilidad. .

3 • PLIUIEACIOII Y COH1ROJ, PRBSOPUBSTARIO

La mayorla de las municipalidades visitadas de las sedes 1,
11, III Y IV llevan el presupuesto por progrUlas como lo
establece la Ley de Municipalidades y su Reglamento. Los
entrevistados reconocen con mucha convicci6n la ayuda o~rtuna

del curso de capacitación. Las municipalidades de la sede V
y VI, iniciaron en 1996 la elaboraci6n del Presupuesto por
Programas, sin embargo, hay muchos Tesoreros que adn se
resisten al cambio y prefieren continuar con el Presupuesto
Tradicional.

Las dificultades segdn los entrevistados las asocian a la
complejidad de su metodologla, unido al desinterés de las
autoridades administrativas en apoyar esta tarea.

Otros entrevistados expresan que los problemas que enfrentan
son más bien de lndole ejecutorio, ya que el alcalde y los
regidores no respetan el presupuesto; comprometiéndose con las
comunidades en diferentes proyectos, cuando no existen en el
presupuesto los recursos econ6micos disponibles.

•• CUL~ PARTICIPUIft

Los capacitados en Cultura Participativa entrevistados en los
municipios de la: -sedes de Santa Cruz de Yojoa, Tocoa, Santa B4rbara
y Santa Rosa de Cop4n, mostrar6n una alta participaci6n en las
organizaciones comunales, de sus respectivas comunidades y expresan
que eso a permitido diagnosticar las mismas para iniciar la
estrategia a seguir. Destacan como los principales problema~.que

impiden el desarrollo 6ptimo de una cultura participativa a nivel
de comunidad, son los siguientes:

Alto lndice de analfabetismo, sectarismo polltico y religioso.

Falta de organizaci6n de las comunidades y marcado
paternalismo.

Apatla de la población hacia asuntos de la COIIUDidad,
desconfianza en las autoridades municipales por prOll8sas
incumplidas en los cabildos abiertos.
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Falta de un liderazgo joven en las comunidades que podrla
romper con las "argollas de los patronatos entronizados en las
comunidades".

Falta de coordinación de las diferentes ONG'S que trabajan por
el desarrollo local, se desperdician recursos, tiempo Y
energla.

La instancia de participación mas usada es la de los cabildos
abiertos, pero en ninguna de las comunidades visitadas se ha
organizado el Consejo de Desarrollo Municipal, que establece
la Ley de Municipalidades.

5. LBGISLACIOB ~ICIPAL 1 y 11

Los logros después de la Capacitación en este curso se resumen en
lo siguiente:

Mayor conocimiento de la Ley de Municipalidades y su
Reglamento. Asimismo, de otras leyes, que si bien no
profundizan en ellas, el curso les motivó para recapitularlas
y estudiarlas por su cuenta.

Anallsis de casos reales ocurridos en las municipalidades, a
la luz de la legislación.

Claridad en la responsabilidad del cargo de regidor que como
miembro de un cuerpo que legisla debe analizar y consultar el
marco legal para tomar decisiones.

Mayor seguridad en la participación de las sesiones de
Corporación, Cabildos Abiertos y otro tipo de reuniones.

6. GUBRO

Los capacitados expresaron que después del curso tienen una
visión mas clara sobre el rol de la mujer en el proceso de
desarrollo y la necesidad de proteger sus derechos.

Se observan, cambios de conducta orientados a mantener un
equilibrio de participación en hombres y JaUjeres en los
distintos proyectos de desarrollo que actualmente se ejecutan.

7. GBS'rIOB DE PROU~ 1 y II

Los resultados después de la capacitación en Gestión de
Proyectos segdn los informes son altamente satisfactorios porque:

Se observa en los entrevistados entusias.a y seguridad en el
tema, expresan que se lograron los objetivos del curso.

Todos estan trabajando en proyectos de desarrollo.
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8 . COIiUBICACIOII

Han escrito sobre la problemática local en el periódico -Bl
Nuevo Dla-.

Aunque se mantienen en los mismos cargos, la capacitaci6n les
ha ayudado en un mejor desempefto de sus actividades.

los

:".. .

con el usuario y con
,.

Han mejorado sus relaciones
compaiieros de trabajo.

-so-

Hacer publicaciones en los medios escritos del pals sobre los
logros de dos aftos de trabajo eficiente en el Prograaa de
Capacitación Municipal. Anunciar las estrategias a seguir en
1997.

Incorporar en el Programa de Capacitaci6n otras modalidades o
actividades de capacitación,· adeús de los cursos cortos, por
ejemplo: Seminarios regionales o nacionales sobre te.as
especializados, seminarios de divulgaci6n o info~ci6n del
Programa de Capacitación Municipal con los candidatos a
alcaldes para el nuevo perlodo de Gobierno.

Retroalimentar los grupos meta con dOCUJlentos COIIIO boletines
para actualizar sus conocimientos de la capacitaci6n recibida.

Mantener comunicación con organizaciones internacionales que
estan dedicadas a programas de capacitaci6n, para intercambiar

Que el Programa de Capacitación Municipal de UNITBC contin6e,
ya que son muchos las personas que ven en esta instituci6n, la
gran oportunidad del pueblo para aprender a ser diferentes,
convertirse en llderes emprendedores compra.etidos con el
desarrollo de sus comunidades.

Los capacitados en Comunicación expresan que:

Han elaborado afiches, murales y rótulos.

Todos manifestaron interés ea recibir el curso sobre Gerencia
y Supervisión de proyectos en 1997.

Como puede apreciarse si se han experiJllentado cambios en las
personas, instituciones y comunidades después de la capacitaci6n,
sin embargo, estamos conscientes que este proceso de clUlbio
requiere además de las buenas intenciones e iniciativas, el apoyo
técnico, financiero y polltico de parte de todos aquellos que estan
directamente involucrados con el desarrollo de los pueblos.

2.

3.

s.

4.

9.2

1.

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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6.

experiencias e implementar innovaciones en el quehacer
fundamental.

Realizar una reunión del Personal de esta Regional con el
Vicerrector de Extensión Municipal o Rectorla, para evaluar el
trabajo del afio 1996.

San Pedro Sula, Cortés, 12 de Diciembre de 1996
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2.3 Informes Trimes
trales "
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!
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CALERDARUACIOIf DE CAPACITACIOIf
CUJUlOS CORTOS

PROGRAMA CAa'ACITACIOIf MUJlICIPAL
REGIOIf IfORTE

ElfERo-DICIBMBRB 1996

2 13

VI

1

V

2 1311

IV
I I I

2 13

II I III

2131112131

I

2 13

Er.ick Navas IXS

Juan Manuel I 8Hern4ndez

Erick Naval IX". - .

Leqillac. M1 IM~riam Suyapa X:.Rodr1quez
-----------

~Género Delia Galindo

Leqislac. M2 Miriam Suyapa
~Rodr1guez

-----------

L~;~~~;;~~;~ l",'ek 'ava. XJ
Género Juan Manuel I f1Hern4ndez

-c:-=-~:-"':__,_. -" ,.. -e m c--' --- --- 1'·"'·- i i i i i ¡¡
S E D E S

.rNlvELr~~-CURSO-l INSTRUCTOR 11

C U A R T O C I C L O

1 Leqislac. M1
2 -----------
3 Género

FECHA

Enero
26-27

2
3

16-17 1

2

3

23-24 I 1
2
3

~ IL~~~~:~::_~~
3 -----------

09-10 I 1

Febrero
02-03

~-:...
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1-- -

Marzo 1 LegiB1ac. M2 Erick Navas X't
01-02 2 -----------

3 ----------- ,

08-09 1 Legislac. M1 Miriam Suyapa X3Rodrlguez
2 -----------
3 G6nero Delia Galindo R15-16 1 Legillac. M2 Miriam Suyapa X..Rodrlguez
2 -----------
3 -----------

22-23 1 Legislac. Ml Mi¡'iam Suyapa
~5ROl.rlguez

2 -----------
3 G6nero Delia Galindo q

29-30 1 Legi81ac. M2 Miriam Suyapa X..
Rodrlguez

2 -----------
3 -----------

Abril 1 SEMANA
05-06 2 SANTA

3
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2
3

"--
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- .-__0'-

Mayo 1 -----------
03-04 2 Comunicación Ooris Chessman o,

3 Gestión 'Evelio Betan- q .
Proyectos 1* court

10-11 1 -----------
2 -----------
3 Gestión Pro- Evelio Betan- qyectos 11 court

17-18 1 -----------
2 Comunicación Dor is Cheliman ~ ,
3 Geatión Pro- Evelio Betan- qyectos 1 court

*Estar6 diriqido a los qrupos meta: A1ca1des-Reqidores 50'1 L1deres Comunitario. 50'
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S K D K S 1 II III IV V VI
_..

._--~--,...~---_.._-_._--_. ,,-- _....

FECHA NIVEL cuaso INSTaUCTOa 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
1---- ....
Julio 1 -----------
19-20 2 -----------

3 Gestión Pro- Evelio Betan- Ryectos II court

26-27 1 -----------
2 Comunicación Patricia Muri-

~3 Gestión Pro- 110
yectos 1 Evelio Betan- qcourt

Agosto 1 -----------
02-03 2 -----------

3 Gestión Pro- Kvelio Betan- qyectos 11 court

S K X T O C 1 C L O

09-10 1 -----------
2 Catastro 1 Anatolio D.t3 ----------- Dominguez

16-17 1 -----------
2 Catastro 11 Anatolio Os3 ----------- Dominguez

23-24 1 -----------
2 Catastro 1 aigobertq Can- o.,
3 ----------- tarero ,

--

¿;r-
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I
-, --."...._..

"
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S E O E S I II III IV V VI
.. -,

FECHA NIVEL CURSO INSTRUCTOR 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
~ -- .. _- _... _",. I I - ~--

Agosto 1 -----------
30-31 2 Catastro II Rigoberto Can-

IQs3 ----------- tarero

Sept. 1 -----------
06-07 2 Catastro I Rigoberto Can- O.,3 ----------- tarero

13-14 1
2
3

20-21 1 -----------
2 Catastro II Rigoberto Can-

O,!3 ----------- tarero

27-28 1 -----------
2 Catastro I Ri90berto Can- O.,3 ----------- tarero .

•
Octubre 1 -----------04-05 2 Catastro II Ri90berto Can- O,3 ----------- t.tarero

~&



----_ ...... .-~ ...!-
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.. ...•- _.- -

S E O E S 1 II III IV V VI

FECHA NIVEL CURSO INSTRUCTOR 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

Octubre 1 -----------
18-19 2 Catastro 1 Anatolio 00- Olf3 ----------- minguez

25-26 1 -----------
2 Catastro 11 Anatolio 00- 053 ----------- minguez

Noviembre 1 -----------
01-02 2 Catastro 1 Anatolio 00-

O~3 ----------- minguez

08-09 1 -----------
2 Catastro 11 Anatolio Do- Iq3 ----------- minguez

Diciembre 1 INFORME
2 ANUAL
3

ZONAS SEDES: 1 SAN PEDRO SULA
11 SANTA CRUZ DE YOJOA
III LA CEIBA
IV TOCOA
V SANTA BARBARA
VI SANTA ROSA DE COPAN

NIVELES: 1.
2.
3.

GRUPO META: X
O

C-

ALCALDES Y REGIDORES
TECNICO-ADMINISTRATIVO
LIDERES COMUNALES

ALCALDES Y REGIDORES
PERSONAL ADMINISTRATIVO
LIDERES COMUNALES

¿,JI'



COBERTURA MUJlICIPALIDADES POR SEDE DE CAPACI~ACIC*

UJllVERSIDAD TBCIIOLOGlCA CBftROAMERleAIIA
UJlITBC

VlCERRBC'l'ORIA DE BftBIISlmr MUJlICIPAL
PROGRAMA DE CAPACITACIOII MUJlICIPAL

RBOIOII SU PEDRO. SOJoA
1996 .

SEDE 1: SAN PEDRO SOLA

D.......···.IO
CORTES'
CORTES·
CORTES'
SANTA BARBARA,

,; SANTA BARBARA'
TORO'
TORO'
TORO'
TORO'
TORO'
TORO'
TORO'

DBPA"'·CMi.'O
,. CORTES·

CORTES·
CORTES,
CORTES
CORTES·
CORTES'
CORTES'
CORTES·
CORTES-
SANTA BARBARA'
SANTA BARBARA
SANTA BARBARA
SANTA BARBARA·
TORO·

MUJlICIPALIDAD
SAN PEDRO SOLA
CHOLOMA
LA LIMA
OMOA
PIMIENTA
POTRERILLOS
PUERTO CORTES
SAN MANUEL
VILLANUEVA
AZACUALPA
MACUELIZO
QOIMISTAN
SAN MARCOS
EL PROGRESO

MUJlICIPALIDAD
SAN ANTONIO DE CORTES
SAN FRANCISCO TOJOA
SANTA CROZ DE TOJOA
LAS VEGAS
SAN PEDRO ZACAPA .
YORO
EL NEGRITO
MORAZAN
TORO
SANTA RITA
SOLACO
TORITO

SEDE JI: SANTA CROZ DE YOJOA

110.
lo
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.

RO.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

CODIGO
05-01
05-02
05-03
05-04
05-05
05-06
05-07
05-10
05-12
16-04
16-14
16-19
16-22
18-04

CODIGO
05-08
05-09
05-11
16-13
16-24
18-01
18-03
18-06
18-01
18-08
18-09
18-11

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



I
I SEDE IlI: LA CEIBA. ATLANTIDA

I COOIOO RO. MUIIICIPALIOAD OBPAD1UiBiiiO
01-01 26. LA CEIBA ATLANTIDA
01-02 27. EL PORVENIR ATLANTIDA

I 01-03 28. ESPARTA ATLANTIDA
01-04 29. JUTIAPA ATLANTIDA
01-05 30. LA MASICA ATLANTIDA

I
01-06 31. SAN FRANCISCO ATLANTIDA
01-07 32. TELA ATLANTIDA
01-08 33. ARIZONA ATLANTIDA
02-02 34. BALFATE COLON

I
SEDE IV: TOCOA. COLON

I COOIOO RO. MUIIICIPALlDAD DBPAR7I-CAI0
02'-01 35. TRUJILLO COLON
02-03 36. BONITO ORIENTAL COLON

I 02-04 37. IRIONA COLON
02-05 38. LlMON COLON
02-06 39. SABA COLON

I 02-07 40. SANTA FE COLON
02-08 41. STA. ROSA DE AGUAN COLON
02-09 42. SONAGUERA COLON

I
02-10 43. TOCOA COLON
18-07 44. OLANCHlTO TORO

I SEDE V: SANTA BARBARA

OODIOO RO. MUllICIPALIDAD DBp·...··.iO
I

16-01 45. SANTA BARBARA SANTA BARBARA
16-02 46. LA ARADA SANTA BARBARA
16-05 47. CEGUACA SANTA BARBARA
16-06 48. SAN JOSE DE COLINAS SANTA BARBARA

I 16-07 49. CONCEPCION NORTE SANTA BARBARA
16-08 50. CONCEPCION SUR SANTA BARBARA
16-09 51. CHINDA SANTA BARBARA

I 16-10 52. EL NISPERO SANTA BARBARA
16-11 53. GUALALA SANTA BARBARA
16-12 54. lLAMA SANTA BARBARA
16-16 55. NUEVA CELlLAC SANTA BARBARA

I 16-17 56. PETOA SANTA BARBARA
16-23 57. SAN NlCOLAS SANTA BARBARA
16-25 58. SANTA RITA SANTA BARBARA

I 16-26 59. SAN VICENTE CENTENARIO SANTA BARBARA
16-27 60. TRINIDAD SANTA BARBARA

I
I
I

"



SEDE VI: SANTA ROSA DE COPAN

I
I
I CODIOO RO.

04-01 6l.
04-02 62.

I 04-03 63_
04-04 64:
04-05 65.

I
04-06 66.
04-07 67.
04-08 68.
04-10 69.

I 04-13 70.
04-16 7l. ..
04-17 72.

I 04-18 73.
04-19 74.
04-20 75.

I
04-21 76.
04-22 77 •
13-01 78.
13-10 79.

I 13-13 80.
14-01 8l.
14-02 82.

I
14-03 83.
14-06 84.
14-07 85.
14-13 86.

I 14-15 87.
16-08 88.
16-15 89.

•
I
I
I
I
I
I
I

..
"' "

MURICIPALIDAD
SANTA ROSA DE COPAN
LA JIGUA
LA UNION
COPAN RUINAS
CORQUIN
CUCUYAGUA
DOLORES
DULCE NOMBRE DE COPAN
FLORIDA
NUEVA ARCADIA
SAN JERONIMO
SAN JOSE
SAN JUAN DE OPOA
SAN NICOLAS
SAN PEDRO DE COPAN
SANTA RITA
TRINIDAD
GRACIAS
LAS FLORES
LEPAERA
OCOTEPEQUE
BELEN GUALCHO
CONCEPCION
ENCARNACION
LA LABOR
SAN MARCOS
SENSENTI
PROTECCION
EL NARANJITO

DBPAJI'I'aMKMw
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
COPAN
LEMPIRA
LEMPIRA
LEMPIRA
OCOTEPEQUE
OCOTEPEQUE
OCOTEPEQUE
OCOTEPEQUE
OCOTEPEQUE
OCOTEPEQUE
OCOTEPEQUE
SANTA BARBARA
SANTA BARBARA



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

ORGAIIlZACIORES NO GUBERNAMEN'l'ALES QUE HAll PARTICIPADO
EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO MUNICIPAL

REGION NORTE

l. CASM: Comisi6n de Acci6n Social Menonita
2. ASONOG: Asociaci6n de Organizaciones No GubernaDeDtales

con Presencia en Zonas Fronterizas de Honduras.
3. OSICA: Organizaci6n Social de la Iglesia Cat6lica de

Camasca.
4. CNTC: Central Nacional de Trabajadores del Campo
5. CBHPRODEC:Centro Hondurefto de Promoci6n para el Desarrollo

Comunitario.
6. ADROH: Asociación para el Desarrollo de Honduras
7. CEDEN: Comité Evangélico de Desarrollo y Emergencia

Nacional.
8. ADEVAS: Agencia de Desarrollo del Valle de Sensenti,

Ocotepeque.
9. UTC: Uni6n de Trabajadores del Campo
10. IFES: Instituto Fesitranh para Estudios Sindicales
11. IHDER: Instituto Hondurefio Desarrollo Rural
12. CEPROD: Centro de Promoci6n para el Desarrollo
13. CODIMCA: Coordinadora para el Desarrollo Integral de la

Mujer Campesina.
14. ANMPIH: Asociaci6n Nacional de Medianos y pequeftos

Industriales de Honduras.
15. ODECO: Organizaci6n de Desarrollo Comunal
16. PATRONATO CALPULES
17 • GRUPO JUVENIL
18. PATRONATO NUEVA SUYAPA
19. CARITAS NACIONAL
20. HERMANDAD DE HONDURAS
21. PROYECTO MAMA
22. PLAN EN HONDURAS
23. CENTRO SAN JUAN BOSCO
24. CLUB ROTARIO
25. APDI
26. OCDIH
27. COREDIH
28. FUDENAT
29. ASECOVE

..

"
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URIVERSIDAD BCIIOLOGICA CEIlrROAMBRICAJUL
URIBC

PROGRAMA DE CAPACITACIOII IIUIIICIPAL
REGIOII .ORU

LISTA DE PAUICIPJUr.rBS
QUE HAll ACUMULADO MAYOR .UMERO DI: HORAS D LOS CURSOS COR'1'OS

SEDE SU PEDRO 8UL!L

HORAS
N. NOMBRE MUNICIPIO CURSO HORAS ACUH.

1- Alfredo Posas Villanueva Gestión Mpl. 16 16
EcoLMed .Amb 16 32
LegisL I-Il 32 64
Catast.I-II 32 96

2. Guillermo Galeas El Progreso Gestión Mpl. 16 16
LegisL I-Il 32 48
Gest.P.I-Il 32 80

3. Santos Salazar Gestión Mpl. 16 16
(Q.E.P.D. ) EcoLMed.Amb 16 32

LegisL I-Il 32 64
Gest.P.I-Il 32 96

4. Nery A. Ram1rez Pimienta Gestión Mpl. 16 16
Contab.Mpl. 16 32
Presupuesto 16 48
LegisL I-Il 32 80
Gest.P.I-Il 32 112

5. Angelina Altami- San Marcos Gestión MpL 16 16
rano Sta.Bárbara EcoLMed.Amb 16 32

Legisl. I-Il 32 64
Gest.P.I-Il 32 96. CatastroI-II 32 128

6. EIsa M. Montes Pi.IIli.enta Liderazgo 16 16
Ecol.Med •AIIb 16 32
eult.Part. 16 48
Género 16 64
Comunicación 16 80

7. Santos A. &maya Liderazgo 16 16
Contab.Mpl. 16 32
Cult.Part. 16 48
Género 16 64
Gest.P. I-Il 32 96



I
I
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HORAS
N. NOMBRE MUNICIPIO .cuRSO HORAS ACOM..

8. Lorenzo Meza La Lima Ecol.Med.Amb 16 16
Arias Legisl. I-lI 32 48

Catast.I::-II 32 80
.-

9. Luis O. Tróchez San Marcos Ecol.Med.Amb 16 16
Sta.Bárbara LegisI. I-lI 32 48

Gest.P. ¡--1I 32 80
Catast.I-lI 32 112

I,
10 Irme A. Dub6n El progreso Contab.MpI. 16 16

Presupuesto 16 32
LegisI. I-U 32 64
Comunicación 16 80

11 NUry E. Vallejo Contab.Mpl. 16 16
Presupuesto 16 32

li
LegisI. I-U 32

I

64
Comunicación 16 I 80

SOB ,aftA CRUS DB JOJOA,

HORAS
N. NOMBRE MUNICIPIO CURSO HORAS ACOM.

1- Antonio Ore11ana Morazán, Gestión MpI. 16 16
Yoro Legis1.I-Il 32 48

Gest.P.I-U 32 80.. -

2. Alejandro Cheve- Gestión Mpl. 16 16
rrla Ecol.Med.AIIb 16 32

Gest.P.I-Il 32 64
Catast.I-Il 32 96

3. Germán Dulís Pelia 81 Negrito ¡Gestión Mpl. 16 16
Ecol.Med.AJab 16 - - 32

i
Liderazgo 16 48
Cult.Part. 16 64
Legisl. I-U 32 96
Gest.P. I-U 32 128
Catastrol-II 32 160

I,



I
I
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.
BORAS

N. NOMBRE MUNICIPIO . CURSO BORAS ACUN.,

4. Osear A. Velás- El Negrito Gesti6n Hpl. 16 16
quez EeoloMed.Amb 16 32

Legisl. 1-11 32 64. Gest.P.I-11 32 96. - CatastroI-Il 32 128

5. Max Efraln López Sta.Cruz de Gestión Hpl. 16 16
Yojea EeoloMed.Amb 16 32

Legislo 1-11 32 64
Gest.P.I-11 32 96

6. Manuel de Jesüs Sn.Pedro Gesti6n Hpl. 16 ! 16
Tr6ehez Zaeapa Contab.Hplo 16 32

Presupuesto 16 48
Legislo 1-11 32 80

7. Yaneth Rodrlguez Santa Rita Contab.Hplo 16 16
Legisl. 1-11 32 48
Gest.P.I-11 32 80

8. Carmen Selenia Sta.Cruz de Eeol.Med.Amb 16 16
! Canizales , Yojoa Liderazgo 16 32

Presupuesto 16 48
, Legislo I-II 32 80

Comunicaci6n 16 96
Catastrol-U 32 128

9. Blanca M. Alcerro Morazán, Contab.HpI. 16 16
Yoro Presupuesto 16 32

Comunicaci6n 16 48
Clltastrof-II 32 80

sipB LA alBa.

BORAS
N. NOMBRE MUNICIPIO CURSO BORAS ACUM.

1- Julio E. Flores San Peo. ,AtI Gest. Mpal. 16 16
Gest.P.I-II 32 48
Legisl.I-11 32 80

I
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HORAS
N. NOMBRE MUNICIPIO CURSO HORAS ACUH.

2. Jimna Arely si- La Hasica Gesti6n Mpl. 16 16
liezar Ecol.Hed. AlIIb 16 32

Cult.Part. 16 48
Legisl. I-II 32 80

, 3. Lizandro Padilla Jutiapa Ecol.Hed.AlIIb 16 16
Gest.P. I-II 32 48

í Legisl. I-II I 32 80
! CatastroI-II; 32 112

4. Petronila Calles Jutiapa Contab.Mpl. 16 16
Tr6chez Presupuesto 16 32

Género 16 48
CatastroI-II 32 80

5. Consuelo Bautista Esparta Contab.Mpl. 16 16

:1
Presupuesto 16 32

IGest.P.I-II 32 64 ,

HORAS
N. NOMBRE MUNICIPIO CURSO HORAS ACUH.

l. Carlos A. Prudoth Sonaguera Gest. Mpal. 16 16
Cult.Part. 16 32
Gest.P.I-II 32 64
Legisl. I-II 32 96
Catast. I-II 32 128

I



I
I
I
I
I
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HORAS
N. NOMBRE - MUNICIPIO CURSO HORAS ACUN.

""

2. Francisco E. Ve- Bonito Gestión Mpl. 16 16
lásquez Oriental Ecol.Hed.Amb 16 32

Cult.Part. 16 48
Gest.P.I-1I 32 80
LegisI. I-1I 32 112

3. Oswaldo Sandoval- Tocoa Gestión MpI. 16 16
EcoI.Hed.Amb 16 32,
Presupuesto 16 48
LegisI. I-1I 32

I

80

: Comunicación 16 96

ILiderazgo :
,

4. Ramón A. Cerna I Tocoa 16 16
! IEcoI.Hed.Amb! 16 32,

iCult.Part. 16 48

r

iGest.P.I-1I 32 80
¡Género 16 96

'S. Jorge A. Vi11alo-' Sabá Gestión Mpl. 16 16
bos Gest.P.I-1I 32 48

i Catastrol-II 32 80

SEDB &AftA B.....a

HORAS
N. NOMBRE MUNICIPIO CURSO HORAS ACUN.

1. Donaldo Corea La Arada GP.9t:ión Mpl. 16 16
." Ecol.Hed.Amb 16 32"' . Cult.Part. 16 48

Catastrol-1I 32 80

2. Wilmer Satíl Al! El Nlspero Gestión Mpl. 16 16
EcoI.Hed.Amb 16 32
Gest.P.I-1I 32

I

64
LegisI. 1-1I 32 96
Catastrol-II 32 128

3. Denis Fernández Gualala Gestión Mpl. 16 16
Ecol.Hed.Amb 16 32

IGest.P.I-1I 32 64
.CatastroI-1I, 32 96
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HORAS
N. NOMBRE MUNICIPIO CURSO HORAS ACUH.

4. Mario A. Madrid Sta.Bárbara Contab.Mpl. 16 16
Presupuesto 16 32
Legisl. l-II 32 64
Catastrol-II 32 96

5. Jesüs Madrid R. La Arada Contab.Kpl. 16 16
Presupuesto 16 32
Comunicación 16 48
Legisl.l-II 32 80
Catastral-U 32 112

6. Adolfo Castella- Ceguaca Contab.Kpl. 16 16
I nos , Presupuesto 16

I

32
: Comunicación 16 , 48

Legisl. I-II 32 80

7. Jorqe A. Gutie- Sta.Bárbara Presupuesto 16 16
rrez Gest.P.I-II 32 48

I Catastral-U 32 80

8. Juventina Claros Sta.Rita Gest.P.I-II 32 32
Legisl. 1-11 32 64 ,

Catastrol-II 32 96

9. Miguel Membreño El Níspero Gest.P.I-II 32 32
! Legisl. 1-11 32 64
I catastrol-II 32 96!

SEDE Rallft I!OS& DE OOPU

HORAS
N. NOMBRE MUNICIPIO CURSO HORAS ACUH.

1. Osear Maldonado Florida Gesti6n Kpl. 16 16
Ecol.Med.Amb 16 32
Cult.Part. 16 48
Gest.P.I-II 32 80
Legislo I-II 32 112

,

2. Ramón Bnamorado Gestión MpI. , 16 16
, Ecol.Med.Amb ' 16 32
I euIt.Part. 16 48

Gest.P.I-II 32

1

80
,

I

11



HORAS
N. NOMBRE MUNICIPIO CURSO HORAS ACUH.

3. José A. Donaire Lepaera Gestión Mpl. 16 16
Ecol.Med.Amb 16 32
Cult.Part. 16 48
Legisl.I-II 32 80

4. Danilo E. Palma Lepaera Liderazgo 16 16
,. Bcol.Med.Amb 16 32

Cult.Part. 16 48
Gest.P.I-II 32 80
iLegisl.I-II 32 112

5. Jorge A. Ponce Lepaera IEcol.Med.Amb 16 16
!Cult.part. 16 32
Gest.P.I-II 32 64
ILegisl.I-II 32 96

6. Nelly Suyapa Ore- Corquin Presupuesto 16 16
llana Comunicación 16 32

Legisl. I-II 32 64 I

: CatastroI-II 32 96
I

I
I

-
-
I
I
I
I
I
I
I
I
I
J
I
I
J
I
J

. ~

~.~
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San Pedro Sula, 12 de Diciembre de 1996



I
I
I
I
I
I

".
•
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

UlIIVBRSIDAD TECIIOLOGICA CBIn'ROAMERICAIIA
UIIIRC

PROGRAMA DE CAPACI~ACIOJI MUIIICIPAL
RECIOII .OR'rE

CUADRO m.1

DISftIBUCIOII PORCBJImJlL POR QBIIBRO
DE LaS PDSOJIAS CAPACI~

DE ACUERDO A LA SEDE DOJIDE 'l'UVO LUGAR EL CURSO &10 199'

FEMENINO MASCULINO
SEDE TOTAL \

FREC. \ FREC • \

S.P.S. .,... 103 19.58 205 21.65 308 20.91

STA.CRUZ Y. 86 16.34 150 15.84 236 16.02,

j LA CEIBA , 93 17.69 140 14.78 233 15.82

I OLANCHITO 80 15.20 i 106 11.19 186 12.63
I I,

I .STA. BARBARA - 76 i 14.45 I 155 16.37 231 15.68
,

STA.ROSA C. 88 I 16.74 191 20.17 279 18.94
, I ,

TOTAL 526 I 1001 I 947 100\ 1473 100\

."",

.."
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UlIIVERSIDAD ftCROLOGICA CBftROAMBRICAIIA
UlIIftC

PROGRAMA DE CAPACITACIOII MUIIICIPAL
RBGIOII 1IORn:

CUADRO 110,2

DISftIBUCIOII PORCUrUAL DB LAS PBRSOIIAS CAPACI,.aDU
POR DEPARTAMU'tO DE PROCEIJDCIA

JúIO 1996

DEPARTAMENTO FRECUENCIA PORCEN'rAJE

ATLANTIDA 214 14.53

COLON 185 12,56

COPAN 207 14.05

CORTES 322 21.86
I

EL PARAISO 1 0.07 I,

FRANCISCO MORAZAN 7 0.47

INTIBUCA 10 0.68

LA PAZ 1 0.07

LEMPIRA 48 3.26

I OCOTEPEQUE 34 2.31
I

OLANCHO 1 0.07 1,

SANTA BARBARA 301 20.43

YORO 142
,

9.64
,

TOTAL 1473 i 100.00



DIVERSIDAD DCIIOLOGlCA CEliYROAMERICAIIA
UJlIDC

PROGRAMA DE CAPACIYACIOII MUJlICIPAL
kEGIOII lfOIlrE

CUADRO IIQ. 3 .

DISftIBUCIOIf POR GEBIiRO DE LaS PDSOWaS CAPACI'..nIS
DE ACUERDO AL DEPARrAhBiilO DB f-kOCEDDCIA

do 1996

FEMENINO MASCULINO TOTAL

DEPARTAMENTO
FRECUEN- \ FkECUEN- \ FRE- \

CIA CIA CUENCIA

ATLANTIDA 89 16.92 125 . 13.20 214 14.53
,
,

COLON 74 14.07 111 11.72 185 12.56

t
COPAN 74 14.07 140 14.78 207 14.05

CORTES 128 24.33 , 194 ¡ 20.49 322 21.86
,

0.07EL PARAISO 1 0.19 -- , --- ---
,

FCO.HORAZAN 2 0.38 , 5 1 0.53 7 0.47
I

INTIBUCA 2 0.38
¡

8 0.84 10 0.68,,
i LA PAZ --- --- i 1 0.11 1 0.07! I

LEMPlRA 5 0.9.5 I 33 ";.3.48 48 3.26

OCOTEPEQUE 3 0.57 I 31 3.27 34 2.31

OLANCHO - --- 1 0.11 I 1 0.07
1

STA.BARBARA 94 17.87 205 21.65 . 301 20.43

TORO 54 10.27 I 93 9.82 142 9.64
i

I
I i

,
TOTAL 526 100\ 947 100\ 1473 100\

tI
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UJUVERSIDAD TBCIIOLOGICA C&JlT1lOAMBlUCIIJIA
UIIITBC

PROGRAMA DE CAPACITACIOR MUIIICIPAL
REGIOR IIOM'B

CUADRO 10.5

IIUMBRO DE CAPACU'ADOS POIt POIILACIOR IIBTA
do 1996

POBLACION META NUMERO \

ALCALDES 59 4.01

REGIDORES 363 24.64

PERSONAL TECNlCO-ADMVO. 664 45.08

LIDERES COMUNALES 387 26.27
i

TOTAL 1473 100.00\



-------------------
UJfIVBRSIDAD TBCROLOGI.CA CBNTROAMBRICARA

UJfITBC

PROGRAMA DB CAPAClTACIOR MURICIPAL
REGIOR RORTB

CUADRO RO,6

RUMBRO DI PARTICIPARTIS POR CICLO Y SBDB DB CAPACITACIOR - AtO 1996
IV CICLO (26 de enero al 20 de abril de 1996)

--- -_...__._.- ,._._-

CURSO SEDE I SEDE II SEDE III SEDE IV SEDE V;· SEDE VI TOTAL
..

LEGISLACION
MUNICIPAL 1 35 19 36 21 32 43 186

LEGISLACION
MUNICIPAL Ir 35 19 41 27 36 44 202

-- .-----".,... ,---- .
o••• , •••

GENERO 23 22 15 22 18 19 119

..._.._._--- - ~_ .. _....•"o_,_.,=""

TOTAL 93 60 92 70 86 106 507

"'''



- --- - - .- ..~- - _.- - - - -- - -
URIVBRSIDAD TIClfOLOGlCA CIRTROAMIRlCARA

URITIC

PROGRAMA DI CAPACITACIOIf MUlfICIPAL
RIGIOIf IfORTI

CUADRO NO.7

IfUMlRO DI PARTICIPARTIS POR CICLO Y SIDI DI CAPACITACIOR - Ato 1996
V CICLO (3 DI MAYO AL 3 DI AGOSTO DI 1996)

¡=c- - _. . -"--- ----'- '-'---'~-O ' •.---- - =",.,"";::0"":"-:--.,._•.---"" .'-00'_'.

CURSO SEDE I SEDE II SEDE III SEDE IV SEDE V SEDE VI TOTAL
-~---~. __._--- --~'---"- - _._-- - - - --- .~----

GESTION DE
PROYECTOS I 38 32 24 29 27 39 189

--- ...'------------ ..----,-_.•._----- - •...~ •....•_-_._--_._-,. - •.. ------._.._._-~._'"_.- - 0"-

GESTION DE
PROYECTOS II 38 32 24 29 27 40 190

---_.- ..... ---._-- _.'-.'0'_'__- .....•.•__ ._,"""'."'" .- -- --'-"'- -,_._.._--- ......

,
COMUNICACION 22 28 15 17 16 26 124

..

TOTAL 98 92 63 75 70 105 503

J"J"
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UlfIVl:RSIDAD 'I'ECROLOGlCA CEIfTROAMBRlCAJlA
.". UlfI'I'EC

PROGIUlMA DI CAPACI'I'ACIOR MUlfICIPAL
REGIOR RORTE

CUADRO R9. 8

IfUMlRO DI PAR'I'ICIPAlfTII POR CICLO Y IIDI DI!: CAPACITACIOR - Ato 1996
VI CICLO <' DI AGOlTO AL , DI ROVIBMBRE DI 1996)

f:"""C._ --- I -r .. _ -C7:~~.""'=-:-

CORSO I SEDE I

ADMON. y VAL.
CATASTRAL II I 33

ADMON. y VAL.
CATASTRAL I I 33

- - -- - ..- _.

I SEDE IV SEDE V SEDE VI TOTAL
-. - ----~ ------

18 37 32 173

-_. - -'---°'_0'" •• _ ._

23 38 36 187

41 75 78 36046

25

21

SEDE II

32

32

64

SEDE II

66TOTAL

JZ',r-
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UNIVERSIDAD TEClOLOGICA CBRTROAMBRICARA
UNITBC

PROGRAMA DE CAPACITACIOR MUJlICIPAL
REGIO. .ORTE

CUAJ)RO RO, 9

RUMBRO DE PARTICIPANTBS POR CICLO t SBDB DB CAPACITACIOR - AtO 1996
CURSOS BXTRAS (diferente. fecha.)

CURSO SEDE I SEDE II SEDE III SEDE IV SEDE V SEDE VI TOTAL

CULTURA
PARTICIPATIVA 27 20 - - - - 47

GESTION DE
PROYECTOS 24 - 32 - - - S6

TOTAL Sl 20 32 - - - 103. .

..'~,

Ji'
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~------------------
UIIlVERSIDAD TECROLOGlCA CERTROAMERlCAJIlA

UIIITEC
PROGRAMA, DS CAPACITACIOR MURICIPAL

REGIOR RORTE CVApRO RO, lQ
RUMlRO DS PARTICIPARTES POR CURSO t SSDS DS CAPACITACIOR - Ato 1996

CUADRO GERERAL

CURSO SEDE I SEDE II SEDE III SEDE IV SEDE V SEDE VI TOTAL

LEGISLACION ¡
MUNICIPAL I 35 19 36 21 32 43 186

LEGISLACION ~

MUNICIPAL II 35 19 41 27 36 44 202

GENERO .¡ 23 22 15 22 18 19 119

GESTION DE
PROYECTOS I V 38 32 24 29 27 39 189

GESTION DE 1/

PROYECTOS I I"" 38 32 24 29 27 40 190

COMUNICACION,I 22 28 15 17 16 26 124

ADMON. Y VAL:¡
CATASTRAL I 33 32 21 18 37 32 173

ADMON. y VAL. 11CATASTRAL II ~ 33 32 25 23 38 36 187

CULTURA
PARTICIPATIVA 27 20 - - - - 47

GESTION DE
PROYECTOS 24 - 32 - - - 56

GRAN TOTAL 308 236 233 186 231 279 1,473

'7



I
I
I

-
-,
,,
I
I
I
J
I
I
I
I
I
I
I

UlfIVBRSIDAD TBCIfOLOGICA CBII'f'ROAMBRICIUIA
UlfIrBC

PROGRAMA DB CAPACI~IOII MUJlICIPAL
RBGIOII IIOftB

. .
CUADRO 110.11

COBBRTURA DBL PROGRAMA DB C&PACI~IOII MUJlICIPAL
POR MUJlICIPIO &iD 1995-1996

COBERTURA DE MUNICIPIOS DBL
TOTAL DE PROGRAMA DE CAPACITACIOR MUNICIPAL

DEP'l'O. MUNICI-
PIOS POR 1 9 9 5 1 9 9 6

DEP'l'O.
NO. , RO. ,

ATLANTIDA 8 8 100 8 100

COLOR 10 10 100 10 100

COPAR 23 10 39 11 74

ISLAS DE
LA BABIA 4 1 0.74 -- --
CORTES 12 12 100 12 100

LEMPIRA 27 3 11 3 11

OCOTEPEQUE 16 2 12.5 7 44

STA.BARB. 27 18 59 23 85

YORO 11 4 ~ 9 82

TOTAL 134 I 68 51 89 66.41



-, - - - - - - .. .- ~ - ~ ~ ~ ~... ~ ---
UIIIVBRSIDAD 'l'ECHOLOGlCA CEIf'l'JtOAMEJtlCANA

UIII'l'ZC

PJtOGJtAMA DE CAPACI'l'ACIOR MUlfICIPAL
DOlOR ROJt'l'Z CUADRO RO. 12

CUADRO DSUMER DI CAPACI'l'ADOS EIf LOS CURSOS COJt'l'OS
dos 1995 y 1996

~ . ___••..•. "'_•.n._
.~

. ._---- - ••0- __.,_" •• . .~ . ~ -~- ,,-.

ARo SAN PEDRO STA. CRUZ LA CEIBA OLANCHITO SANTA STA. ROSA TOTAL
DE DE

SEDE SULA YOJOA ATLANTIDA YORO BARBARA COPAN No. \
---- - ---- -_._-. -

1995 96 142 117 142 116 159 772 34

-~

1996* 308 236 233 186 231 279 1473 66

~"._-_._-_._-_. --_._---_..__._,-.-_ .•. '....._.. ._,_ ..~ .._-- - - ----.'." ,- '",. ce

TOTAL 404 378 350 328 347 438 2245 100

...

, 18\ 17\ 15\ 14\ 15' 19\ 100

,~

TOTAL
37
52..un

uu
TOTAL

* 1996 incremento liqnificativo de participaci6n
Ü ü

EVlIl'1'OS DI: CAPACITACIOK
PLAHIJ'ICADOS BXTIlA JlBTA

36 1
48 4
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UNITEC
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

Prograrna de Capacitación Municipal
Región Norta
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

Progratna do Capacitación Municipal
Región Norto
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Un gn,po de aka.ld6 y ngidurrs d{~ Santa Cn¿-:; ,le tÚ
j(}{]; Y ?~~; ¿.llJ¡;~~({~.i{}s r::-;:='ciIJ{lS (:.:)}npatrtú;?n<io ü}:t sClninari{}
5·;J¡~r?:: r:rl.al¡¿/ici<ff] .r (-~~~}n.tt{}l i)r(?Sú}>?..tf::~::i{.rti(}.

~.-:.:.::; ::-:.~.

~.;- j;::: .

~j~~·sr~,~~l~r~~:.~~f!~,;.~:;\;:;::;,·;::;:1:~~
El Vkern:;:t<.::r Jo::. t. U>Ü·

TF:<C: P,!!',! E~k¡~'ú6H M,mi;;:i·
n~i~~ ~i(·{~nci;J.;j::} l~}$:é \:t:1rf1

f~~r~~~~~Ii:~t~~Il
r;~;~}L.,;~l:: r~:~';:. ~;~(¡l¡;:¡;:;:';:l!¿1~~.~t'~!
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nl<..;¡pa¡~'s de l~iderA'-rt:arilen..
t()S -~~ -ntveinaClü·na..

Entre IO$ü~nHl.s t.rabdüs
están: Gestión Mmlicípal,
!..qÚs!.<!cíón. G('·:.>tión de Prü
y~.<;:tm, L:Ú\üp'il y Comw1h':;;l'
d6H, k>s que h~n tl.'niáo fa
vnoble n;'s:puC'sta debo ma·
'«··¡rfa M 1()'< >1k-al(k", "'sF'"
~j<ll;'lfnte 'tí; In;; dei;;rt;;¡:;~e;
tos de AH:1nlidJ" Cürtf::::, (\).
l ·0. (> ,>::". 1 ,. .'. {'\.. , t·
,ü.h. '...O~""l",~ l..-l:¡nf'l.!<:, --"..(),,: .
...... ,. '.. ;., t': b"~"" ,. "V"r'"
1"":'.IU'~, ,-,,'llh-J .;).a~ ,.,,-., <->!I' l." ll..
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..'

Ant~das manifiestas ddi·
cie.nciüs f:n v"arias -ár:'2~as de
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y~, ,> <"'. '<-> l~ < n" ,." ,.J.<,,:. j.• , :> N ,,<> <>.r. ... ~ .... ~_·~~'VtI ..... '-' t ......(~.... ~ ......... l,..{,.¡.\;(.~ M:' <'v::

n:wjor labor, b. Universid~':.d

T~C!l.?~~óS~it:·.a (~(~_ntroa!n~~ric-a··
riJ.. Li'·;f 1Fe <¡ b Agem::lJ, pa·
r;,- d [h.~:5;;¡rr0tb liÚern'h·io·
na!, AJD, en c(lordíuaz:lún
f:-(H1 la i'-socia·c-ión de t·'1unic.i~

ph~ Jt jjemduras, AH\fON,
erf:~tú,,- un;:;. s(~ríe d(~ S('nÚl'd-

~~~i~L~~;~:~~~~~~i;ll,;~~'-~:~2-1;;;;.~..

En la Cdba, i ::}S P({ ir .
s{}br~:~' C····;.}ltr..:·r.;¡· r\:r! .
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