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UNIVERSIDAD TECNOLóGICA CENTROAMERICANA UNITEC

INFORME ANUAL 2000

PROGRAMA DE DESARROLLO MUNICIPAL

1. ORGANIZACIÓN Y ORlGENES DEL PROGRg6_

1.1 GeI....IdacI•• elel PlOUIame

El 8aJeI'do básico de cooperaci6n USAIDIUNITEC romiÑ,Mo bejo la
denominac:i6n Convenio 522-03040 ,+, 5108-00, surge como perta de llIS
acciones del proyecto de DesamlIIo MwicIpaI de USAlD, buscando 1P018'"
los esfuerzos de la Universidad TecnoI6g/c8~ UNITEC pat8
desanoI8r una capacidad de entRJnamienlo fonnaI e irforrna/ en desarr1*
municjJalyen parlicfNJción popularen los gobiemos b::_s. niIIeInuricfJeI.

Como res'*do de este acuerdo (convenio base) se han generado deilbo de
UNITEC dos programas, que en forma vInWada ofrecen capedlac:l6n fOlmal e
informal asr como asistencia en el temallU.licipal.asl:

al Programa I DesanoIo M....iciJal. SurgIdo como prognlllll8 Ilnico al inicio del
convenio en 1995 para brindar capacitac:ión illfuml8l al personal rnunicipaI y
lideres de la COI'IUlidad.

bl Programa 11 Apqto a las MunIclpaIdades !!!lIra la Recons1r'tM';@rt. Con
acIividades iniciadas en 1999 para brindar apoyo a llIS .....!Ilr5"JlIeles
incorporando el trabajo soclaI de alumnos de llIS camns UNITEC en la
idenlificaci6n de oportW'Iidades de desarTOIo. En el ano 2000 se le ay¡egó la
actividad de capacilaci6n en temas relacioi18dos a la reconstrueeI6n.

1.2 Prog.....lI ele DeuIl'OlIo Mun.....

Este pIOgiama tiene a su vez dos c:or11Xlll8i_;

!l 8ub-programa de C8pacilacióli informal med!anIe anos COl1ll8 sobre
telllética generat del Municipio Yla COI'IUlIdad.

~ SUb-proglamB de capacitación fonnaI Educación formal rnecIiaIE becas
para técnico graduado en carreras cortas de dos anos y medo de
duración.

El presente ilfOlme describe las actividades y resultados del prog¡ama I
DesamlIIo Municipal Ysus dos sub-prohramas.

1.3 Ollas actIvided.. municipal.. ele UNTEC.

5eminario de Alta Adninistraclón MWlicipal SAAM: servtdo bejo la tecndogla
de aula virtual originado en el Tecnológico de Monteney (fTESM) con
cobertura en el ámbito continental bajo el auspicio del Banco Mundial. Este

t
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA lJNfIT.C

proyecID es manejado por la Vice-ReclDrfa UNITEClEMDC en coordinaci6n
con la VicerTec:Iorfa de Post-Grado e Investlgacl6n

Aunque se trata de una Unidad Indepeudenlle dei,bo de UNrTEC Y a.rti6n
fuera del convenio UNITECIUSAID, el Centro de .,rOl1l'l8Ci6n Geogn'lico
CIGEO brinda apoyo para el manejo de ilfuml8ci6n geogréfica aplicada al
sistema de manejo de desastres del pals, aprovechable por las
Municipaldades.

1A CnIacl6n de la VIc:erNdioda de Exl8ns16n lIunklpal y DII [TOlo
Comunlblrlo

Al aearse la VicerTec:Iorfa de ExIIensI6n MunlcIpaI Y Desarrollo ConuiIarlo,
UNITECJEMDC como ejecutora de las acIIvidades del convenio, se ha
Ple1elldido incorporar en es1o5 programas el espfrilu de la fonnaci6n UNrTEC
evilando de es1a fonna que los erectos del acuerdo quedaran como un esfuefm
aislado de trabajo.

Esta i'*'9iací61l no solo c:orqJnInlle la lnc:orporacI6n en el esquema
adninistrativo, pero también, la lnIIegraci6n al proceso académico, la fIosoIIa
formativa y los objetivos inslilucionales de UNITEC.

- PtiAesioo18es capaclados para creary desanllar8mpt8S8S.
- C6n1m de estudios supe,;ores 'del'en la apfc8Ci6n de tecnoIogIas 8vanzadirs
de fomJación.
- Fonnaci6n de alianzas estraMgicas con unltrelsid8des de ,....."..
internacional como el /TEMS (Univetsidad Virtual delT~AIonf8¡¡,&yJ.

Consecuen1emen1e, la Vicefrec10rfa UNITEClEMDC se ha defi¡ido como la
unidad bésica den1ro de la organizaci6n UNrTEC J*8 allellder la m s~
y desatroIIo de programas de capaclación fonnal e inIormaI, a' como,
asistencia Menica relacionados al sector nu1icipa1 Y comunilario.

~ y alcances de los prugiamas en el C8111PO municipal

Ademés de los faclDres de 1ntegrací6n académicos y adminis1ialivos ya
anotados se ha buscado crear un selltido de 1rasceudeucia, Imp.» y
co".:worriso en un horizoIlle del mediano y largo plazo como caracterlstica
geueral de cada uno de los sub.-programas.

En los cursos cor1Ds

Tratándose de procesos de capacítací6n PI esencial mediante cursos cor1Ds se
le han dado las siguienIIes connotaciones:

a) Insllucionaldad y seriedad fotmativa: Ur18 Vicefrec10rfa 1uteIa la ejeClIcíOn
de sus actividades.

2
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMER.ICANA UNITEC

b) DiselJo curricular parlicular. Cursos c:or1IDS a manera de wnliBrencil3
interaclivas sobre lemas opot1unos de 16 horas promedio de dtncl6n que
pemiten a los aliamos adquirir wnoclmielllDs de Inmediata apIcaciOO en la
gestión l'IUliclpal Yconuitaria. (I6ase Istado de cursos cortos)

e) C8Iidad acadfJmica: DiseIIo acad6mlco pragrnAtIw, awmpallado de l.I1
texto de consulta especifiw, servido por Instruclonls escogidos seIBctillan._
aplicando en lodo aspecto los esbkldares de caldad UNITEC.

3



Esta capacilación se llevó a cabo en la siguiente eslnJcIura de sedes Y1ierf1Ilos:

4

14CU1SOS

42CU18OS

8 eventos
7 eventos

C8mpus Tegucigalpa:

Tegucigalpa
Comayagua

Cuadro 1

Distrilucl6n de Eventos por 5ede

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENIROAMERICANA UNITEC

2. LOGROS Y AVANCES

• Manejo de Cuencas Hidrográficas.

• Curso Básico de hltemet

Continúa......•..

2.1 AI;II"....y .......... del_lo 2GOO

Bajo el programa de capacilación rnunlc:ipaIlambIén kltillllicado como
'Programa de capacllaci6n regular, orientado a fortalecer la capaddad general
de gestión de las municipalidades Yde la participeci6n ordellada de los
ciudadanos Ysus orgafllzat:lo¡l8S COIl'UliIarIas en los astnID píM:cs, se
programo y se con¡pIeID durante e1allo 2000, la ejecución de 100 ev&lms
formativos, bajo siguiente cislrilllCl6n de bloques YlIIlmas:

Bloque 3. AIodemización. cafdadY transpal8lJCiB municlpal42 cenos

• La Gestión M..-.icipal frente a la MocIemIzac:I6n del Estado
• calidad en la AIención de Servicios al ContrIJuyenle
• Adn*1is1ración YTl'8nsparenc:ia Muulcipal

• Nuevos Enfoques para Fortalecer la haciellda Municipal
• Fuentes de FlIl8ncianiento para el Desarrolo Local
• Registros Básicos IIIJI'lic:lpeIes

Bloque 2. LabonJtotio de cómputo

• Todos loa 4 TDIIII.......... de ........ CIlIIl. .. i6ndll_de........
.... ilooic& 1oa 1IIboi..... kM UNITEC de Tes!'"",""" Yde Sen Pednl So*.
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Los comportamientos mas relevantIes han sido los siguienIes:

s

UNIVERSIDAD TECNOLóGICA CENlROAMERICANA UNITEC

51 eventos

100evallDs

3,670 personas

7evenIDs
7evenIDs
7evenIDs
7evenIDs

15evenIDs
7evenIDs
7evenIDs
7 8Y8I11Ds
7evenIDs
7evenlos
7evenIDs

Total

san Pedro SUla·
La ceiba
Tocoa
santa Bérbera
santa Rosa de Copén
Gracias
0C0tepeque

Cursos Ejecutados en el pr'.n. bimestre 21
Cursos Ejecutados en el segundo billestre 27
Cursos Ejecutados en el tercer bi.....e 26
Cursos Ejecutados en el Cuar10 bimestre 26

Total 100

Cuadro 2

Ejecución de EvenIDs de C8paclIac:ión por Trimestle

DanlI
Juticalpa
ChoIuteca
La Esperanza

C8mpus san Pedro SUla:

• En la sede de san Pedro SUla se s1rv16 cada tema en fonna sinIJItanee.

2.2.1 Asistencia tota/ a CU'SOS

2.2.2 Participación poicenII8I por género:
Masculino 2054 personas 56.0%
Femenino 1616 personas 44.0%
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2.2.5.2 Metas lICl.Il'Uadas

2.2.6 Asistencia Plumedio por curso en el 8110:

• 581111' ,A&lü" mel8de, g" I d1ide30jM"_porano, lXIII .. CD¡delaa_de
18bc1i8bio de que lIegIIa lrIlq10 mIDtno 25 ...._

UNITEC

2.1%
8.3%

53.5%
35.5%

100.0%
122.1%

1738 personas 47.4%
1932 personas 52.6%

Ejecutados DesBmpeno

100
3670

40.4 Alumnos por ....6I..

33.9 A1lerlOS por curso

36.7 Alumnos por curso

100
2990

Programados

Eventos
AsisIencia*

Promedio General

C8mpus Tegucigalp8

C8mpus san Pedro &Ja

2.2.3 Participación por Grupo meta:
Alcaldes 100
Regidores 303
Personal TéClico Admvo 1962
lideres cornJnlIarlos 1305

las metas del convenio se han excedido substanclalmel_ en IU
cumplimiento, agregamos en los anexos el detale anual de melas
programadas y cumplidas por la vigencia transa.nida del
convenio.

2.2.5 Programaci6n Y~ de metas:

2.2.5.1 Metas del ano 2000

2.2.4 Participación por campus:
C8mpus Teguc:iglllp8
C8mpus san Pedro &Ja

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA

2.2.7 Participación Municipal por Departamentos

Hubo participación de 231 Municipios provenientes de 17 departamentos,lo
que significa una cobertura de 78%. Gracias a Dios no presenta partidpaci6n
en rW1guno de los cursos.
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2.2.8 logros acumulados durante la vigenc.ia de) programa.

Al fínaHzar el arlO 2000 se completaron 6 años de acbúdades en los cuales se
ha logrado generar un total de 21,222 oportunidades de capacitación de las
cuales corresponden al programa de Desarrollo Munidpal 17435
El total de participa{::ión se expresa de la siguiente forma:

Me 1995
Año 1996
Mo 1997
,Al¡,o1998
Afio 1999
Alw 2000

TOTAL

'U80
3070­
2430
28'''9· .....t;. ./

3617 /_.....•~. ~."..../...~....
367(}

11396 -'o

:- ::.......~
:-: .

Esta participación se granea de la siguiente manera'

Participación por:Sito en cursos servidos 1995-2(}OO
Progrsma 1 Desarrollo Municipal

,./,1············· "' " ,

4000[/

J.OCil1

R-egi.(m .XOO t
.·C'envai "- ~ l,fW/V:

.................. "

:: .

~":-

'. ........ :::.~

,
";.": \, .....

'~" ..",".

"... - .~
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UNIVERSIDAD TECNOLóGICA CENTROAMERICANA UNrrEC

2.2.9 Ternas desarrollados en el periodo 1995-2000

Los temas que se han desarrolado en el pertodo de vida del programa han
sido:

1_

1. 0 ••16n llunlc:ll-I
2. ....._cl6n'/ConlNI .............
3. CoI*aIolta... ".cI.ndIo lIunIcIpII
4. F.c '/ lIMIIo AIll......
S. u.n.......

1111

lo e._
7. G..tl6n • .....,.c.. 1
l. G••tI6n. Plq.ema •
,. AdmIn"tILcl6n '/ Y111uecl6n ca_ball
10. AdmI lraCI6n '/ _1uecl6n ea.. bll
11 1611 llunlclpall
12. 1611 llunlclpal •
13. e-.lk:acl6n
14. CuIlura PaI1IcIpatIva

1117

15. ConIIaIlIIIa • PI. cma
11. O....JIIIo UrIIeno
17. GaIlillC" '/~wt.16n • PI...ch.
11. ....._d6n Esballlglca
11. Gntl6n llunlclpal '/ Ola mallo dall1unlclp1o «................ alealdaa )

1111

28. FoIta"d l.nIo "'1IcIpaI '/ LIdar.......
21 I.cl6n llunlclpall
22. lacl6n llunlclpal I
23. cIón Esbal6lJk.
24. e••tI6n llunlclpal
25. AdmI....acI6n Pr•••_ .....

1111

.. ConbaIoIfa."o)' IIII'/ .......I •• ma
%1. DaaanoIIo Urbano
.. u.n ~
21....... llunlclpal AaccInaIiuccI6n
30. 8Is1al cl6n cal I al P' leo
31. ~ulacl6n'/ EvaIuecl6n • PlO)WCbIIIl
32. ~uIacI6n'/ Evaluad6n • PlO)WCbIIIll
33. lulamet PI leo

I
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA UNITEC

2000
34. Nu.,.IEntoql_ e-FoItII.... la HM:.....Jnl~V"
35. F--. da F1n.liclaElI.._ pera el D...1nlIo.. I~""

36. Raglall. BI Ile ...
37.... GI.II6n 1 Iallodemlzaci6n daI EsladD
.......... 8' I~D

38. CaIIdIId en atancI6n ... a.me.. al~
40. AdmInIatnIcI6n J 1"NMpaNIICIa lIunI :....
41. M lIIjo dae...- 11IdIogt'I; .1

9
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA UNITEC

3. LOS ENFOQUES PEDAGOGICOS y ADMINISTRATIVOS
APLICADOS.

En el transano del ano 2000 se han desamlUado actividades especillel para
reafirrn8" la estrucI1Jraci6n pedagógica de 108 anos y aobnt lodo la ntvisI6n de
los objetivos de la capec:iIaci6n en cada tilma a efeclD de opliuiza 108
resultados de la misma Y eslabIecer ... elevado niv8I de objeIividad.
pragmatismo Yaobnt lodo caldad en la CIIpiIO :Itacian.

3.1 RevlII6n dII man:o pedag6glco.

La revisión de este proceso se I'8III1z6 en el milca de los Iigu1e1II8s PlopóeiDl:

3.1.1 8 proceso formativo se enfoca a ser ... lnstrumenID erec:tivo
de desamlIIo del recu'SO humeno del pals.

3.1.2 Generación de actitud de liderazgo Yde estinUar la cas'lCidad
para generar ilk:Ialivas.

3.1.3 Los conocinienIDs que se ¡npartan deben tener ........
sigriificaci6n en el proceso de la educacI6n curdillU8 en el
marco del desarrollo local (Munlclpal Y c:onuUIIIrio de
Honcllns)

3.1.4 8 desarrollo de la aclividad de eapao:lao:i6n debe conduc:ir a la
aplicación inmediata Y curlStanlB de los curlodu__
(conocimiento aplic:ado) Como resli'lado de cada ano se
oblendrén ideas y propuestas de acción por parte de 108
alumnos.

3.1.5 8 proceso de capacilaci6n debe ser "l•• participaIivo
para que la transmisl6n de c:or.oelrniel1tDs se haga en el
entorno de las I'8lllidades coroonilalias de los participarEs.

3.1.6 La capacitación se orienta a la generaci6n de irnpados en la
coroonidad.

3.1.7 La capac:itaci6n en lodos sus COi11KJIllH- deberá ..... a
aiterios de calidad fl1SlruclDres. matIilrilII pedagógico.
curldiciones y faclidades de enseIIanza. ele.)

3.2. OocumeoltadCln peclllg6g1ca

Para alcanzar resultados en el contexfD de los objetivos arderionnenIe ciIados
se generaron los siguientes documentos nonnaIivos para 108 procesos de la
capacitación: M

3.2.1 FIosofta de la C8pacilación
3.2.2 InstrucIivo pedag6gico que se constiqe en la gula de aplcación

melDdol6gica que debe aplicar el instrucIDr en el desarrollo de su
trabajo. Establece ... marco l6gico para el desamlIIo de los anos ya la
vez determina las condiciones Y reqlisitos de caIdad a aplicarse.

3.2.3 Ubro de Oro del L1der Emprendedor.

• Se incluye el _ de _ cIocunenllls en las....de ..............

_______________________ 10
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UNNERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA UNITEC

3.3 Vinculaciones esbaleglcas

3.3.1 VincUación con ONG's

Consideramos que la participacl6n de QNG's es IIlIpo,._ para el~
de los cursos en cuanto a que se facilita el proceso de darle seguimienlo a los
planes Yacciones que los aumos proponen en los anos.

3.3.2 VIncuIaci6n con organismos !8dores de poIfticas l:il l8das el
desanoIIo local.

Se ha iniciado lI'l proceso de acercallielllo a instilucioilel que .........
poIllicas Y acciones detemirlanlBs en el campo del desanoIIo local Y que
forman parte de los lemas Y contenidos de los anos como en los casos de
OPS, de la Secrelarfa de salud, dellnsti1uto de Twismo, etc..

_______________________ 11
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4. ANÁUSIS ESTADíSTICO

El comportamiento estadístico de les eventos de capacitación se presenta en
las tablas que se incluyen dentro de les anexos de este documente y que
reflejan las íncidencias absolutas y porcentuales de la capacitación y cuya
síntesis se muestra en las graficas que se presentan a continuación

Grálk~l J

..............._._---_ ~---_ .
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El comportamiento de participación por sedes muestra una mayor participac.ión
en las sedes de Tegucigalpa, La Esperanza y Choluteca, siendo la sede de
Comayagua la que tuvo menor partíeipaclón.

Granea 4

Participación por Sedes durante el año Zf)()(), Programa 1 Dcs<$rrnI$o

Munidp<ll

~-'-----_._---- ------_ ..

340
,.'. 320

,RegIon Central Di
' .. ' ,.': .... 2SO.. -....•..;;:.. ::..... ----,-----.-

~:: ,"\',}\ .;:::~;~¿~\;~itf\:::{:-:t \}})\260 :}< -:-:.".:.:::.:.:.:.;.:.

,j!If!!!~~;;;-~~~,~

En la regíen Norte la partielpación mas sígnifieatíva se dio en la sedes de San
Pedro Sula. Santa Barbara y Santa Rosa de Copán,

Grafica 5
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La participación por género en todos los eventos de capacitación celebrados.
sigue expresando una mayor participación masculina, sin embargo el
porcentaje de asistencia femenina es significativo, si se compara con la
participación de la mujer en otras actividades.

Graneo 6

La grafiea destaca un elevado porcentaje (53%) que representa la
participacíón del personal técnico administrativo de las MunicipaHdades,
seguido por la particípao.ón de líderes de la comunidad (36%} que nan
asumído en los cursos actitudes mas participativas,

/~.:,
: PT,4 di">""": .;:::;:.,
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA UNITEC

5. INFORME DEL PROGRAMA DE FORMACiÓN PROFESIONAL

(Becas UNITEC/AMHON)

5.1 INFORMACIÓN GENERAl

B presente infonne correspondiente al cuarto periodo académico que dio inicio
con la matricula trimestral de inicios del mes de 0Ctl.mre del ano 2000 y se
presenta en cumplimiento de las disposiciones del convenio USAlOIUNIlEC
522-<l3040-A-5108-00 que regula las actividades aqul descritas.

Su contenido está especlficamente relacionado a las actividades del programa
de becas UNITEClAMHONIUSAlD denominado Programa de "FOfIMCi6n
Profesional"

B infonne refleja tanto los 6stados de alumnos becarios sub-clasificados por
sedes (Campus Tegucigalpa y Campus San Pedro Sula) y desglosados según
el estatus de los becarios asi:

Becarios que han comPletado el Plan de estudios:
a) Alumnos graduados
b) Alumnos por graduarse que realizan su trabajo social
e) Alumnos por graduarse pendientes de realizar su trabajo social.

Becarios activos:
a) Becarios de re-ingreso
b) Becarios de nuevo ingreso
e) Becarios con permiso
d) Becarios en proceso de invesligaci6n

Becarios Inactivos
Becarios que ya no disfrutan su beca.

B infonne contiene también informaci6n relacionada al aprovechamiento y
rendimiento académico de los becarios. con la cual se puede conocer el estado
de avance de sus estudios individuales.

Al inicio del informe incluimos un cuadro analltico de los logros alcanzados del
programa de becas en el cual se detallan cifras absolutas y relativas de
aprovechaniento y desaprovechamiento acadénico correspondiente a clases
aprobadas y equivalencias aceptadas y a clases reprobadas en el primer caso
y materias reprobadas. canceladas. abandonadas y sin derecho en el segundo
caso; y por separado el cuadro de procedencia de becarios del Campus de
Tegucigalpa y del Campus de San Pedro Sula.

________________________ 15
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA UNITEC

AJ rendir este informe se ha iniciado un proceso de revisión de la gestión del
programa a efecto de depurar la situación del mismo y de establecer las
acciones de correctivas del caso. Este proceso incluye:

a) Revisión del estatus individual de cada alurmo, su COfl1)Ortamiento y
rendimiento académico a efecto de detenninar el cumplilriei do del
Reglamento de Becas. En detaDe del informe se puede apreciar que
una cantidad significativa de alumnos activos tanto en el Campus de
Tegucigalpa, como en el campus de San Pedro Sula que lécnicarnenle
han perdido sus becas por acumulación de mate! ias reprobadas,
canceladas, sin derecho, efe. B Consejo Asesor deberá en estos casos
pronunciarse si se hace la aplicación inmediata del Reglamecdo de
Becas. También deberá establecer las acciones en aquelos casos de
alumnos que han cursado una cantidad mayor de materias que las
necesarias para graduarse y de aquellos becarios que están en pux:eso
de investigación porque se han matriculado en una carrera difere¡ ltes a
las permitidas en el programa de becas.

b) A la fecha del informe se contabilizan 909 becas dentro de las cuales
han completado estudios 48 estudiantes (5.3%), se mantienen activos
416 becarios (45.7%) Y han quedado en condición de inactivos 445
becarios (49.0%). Este proceso a su vez ha implicado la matricula de
6000 materias, de las cuales 3,657 materias (61%) han sido
aprovechadas (aprobadas y aceptadas por equivalencias) y 2,343
materias (39%) quedan desaprovechadas por abandono, retiro, pérdida
de derecho o desaprobación. B Indice de desaprovechamiento total se
eleva a 3,614 materias (60% del total de materias matriculadas), si se
contabilizan como perdidas o desaprovechadas las clases aprobadas
por alumnos inactivos.

e) Se han establecido mecanismos de control en cada periodo de matrfcuIa
que permiten darle seguimiento a cada alumno para acelerar la
graduación, promoviendo que cada becario matricule la mayor cantidad
de materias posibles y evitando el abandono, los permisos Y otras
circunstancias que retrasen completar la carrera. Este sistema de control
se puso en marcha a partir de la mabfcula del presente mes de OCtubre
ante la evidente necesidad de mejorar el c:tesempeno académico de los
becarios, que manifiesta un Indice de desaprovechamiento de materias
de 39.0% entre materias reprobadas, abandonadas, sin derecho y
canceladas. Este Indice de desaprovechamiento se elevarla al 60.0% si
contabilizamos como perdidas las clases aprobadas por becarios que
han dejado de utilizar su beca.

d) Se trabajo también en la investigación de la procedencia académica de
los becarios y cual es el destino una vez graduados. También se trabaja
en una revisión detallada del cumplimiento general de requisitos
documentarios y COJ11lfOl11Ísos comunitarios de los becarios.

e) Se logró en el pasado mes de Septiembre hacer una conexión por medio
de red interna a la base de datos académica de UNITEC, lo cual ha

________________________ 16
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permitido iniciar los procesos de revisión y auclilorfa a que se hace
referencia y cuyos resultados serán informados en próximos reportes de
becarios.

5.2 CUADRO DE SITUACIÓN DE BECARIOS AL MES DE OCTUBRE 2000

Becados graduados 20 2.2%

Graduados en servicio social 28 3.0%

Subtotal becas completadas 48 5.2%

Becarios activos 416 45.7%

Becarios inactivos 445 49.1%

Total becas otorgadas a la fecha 909 100%

_______________________ 17
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA UNITEC

FILOSOFIA DE LA CAPACITACION DE
UNITEC

¿CuaI ...lolljdiwy ........... Mi'••11opo mas imptw_ y s4¡¡Ñ60.li....... UNf1EC buoca.-.._
lJNiiauas de· I ..ion?

Las necesidades de transfonoación de los Municipios en todo el pafs son
inmensas, tanto en sus comWlidades como en sus autoridades, pretender
hacer estos cambios en fonoa directa nos involucraria en Wl esfuerzo en
tiempo y recursos que no podrfamos afrontar.

A cambio de esto, buscamos mediante el desarrollo personal Y ,. _tiNCi6lt ptK «
logro itico formar lideres emprendedores con el intl:rb Y la iniciativa de transfOrmar
sus instituciones y su entorno comunitario, lideres pro-aclivos, con iniciativa propia,
conscientes de su responsabilidad social y comprometidos con pasión por el 6tito y la
excelencia.

Rt...........__.... ,-cadII_.1 oopIIoele ........... _ ele UNf1EC que ....... a:n:díbo
la~e1e <XJIIOC~ práclicos, pero .... _ que lo _ifiquc.......... " r. : "_
ele ...... Momicipio.

Este .. d espiriIu ele la _ila:i6a UNITEC.

VicaTcdoria de Extensión MUÑápal Y
DesIrrolIo Comunilorio

__________________________ la
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA UNITEC

MUNICIPIOS ASISTIDOS POR EL PROGRAMA I DESARROLLO MUNICIPAL
DURANTE EL ARo 2000

Departa.sto Departa.sto de Santa Ana de YusgulIR
Atlbticla Copa_ Pcspirc
Jutiapa Dolores San Maroos de Colon
Esparta Caballas Marcovia
Arizona San Aguslln 0I01uta:a
LaMasfca Concepción El Triunfu
El Porvenir Cucuyagua San Antonio de Flores
San Francisco Copan Ruinas San Isidro
Tela San Antonio
LaCeiba El Paraíso Departa.a1to de El

Florida Paralso
Departa.cato de Coló_ Veracruz Liure
SantaFé San Juan de Opoa Trojes
BaIfide San Jerónimo Teupascntf
Toc:oa LaJigua Soledad
Sonaguera Dulce Nombre AIauca
Santa Rosa de Aguan Nueva Arcadia Morooeli
Bonito Oriental Corquln Guinope
Trujillo Santa Rosa de Copan Yuscaran
Limón San Niootas J_1Papa
Saba San Pedro Potrerillos

Danli
Departamsto de Departamsto de San Mat1as
COlDayag.. Cortes El Paraiso
San Jerónimo Puerto Cones
El Rosario PolJ'erillos Departamaltode
Esqutas Pimienta Fra_cDco Morazá_
Ojo de Agua Santa Cruz de Yojoa Tanunbla
San José de Comayagua San Manuel Ojojona
Meambar Omoa SanMiguelito
La Libertad Choloma Vallecillos
Lejamani Villanueva Sabanagrande
Villa de San Antonio La Lima El Porvenir
Taulabe San Francisco de Yojoa Santa Ana
La Trinidad San Pedro Sula Vdla de San Francisco
Minas de Oro Guaimaca
San Sebastián DepartalDaltO de <>rica
Ajutaique ClIol_teca Cedros
eomayagua Concepción de Maria TaIanga
Humuya El Corpus La Venta
Lamanl Apaci\agua San Ignacio
Sigllatepeque Namasigue San Juan de Flores
Las Lajas Orocuina San Buenaventura

22
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~• Nueva Annenia San Andrés Catacamas
Santa Lucia Piraera JuticaIpa
Valle de Angeles Gualcince San Francisco de Beoena

11 Tegucigalpa, M.D.C. Candelaria San Francisco de la PlIZ
Lepaterique Talgua Santa Maria del Real

La Campa Patuca.. Erandique
Departameato de Iu Lepaera Departuleaeo de Su..
Islas de .. 8lI1úa Belén B6rban.. José Santos Guardiola Las Flores Taima
Utila Gracias Petoa

Mapulaca Coocepción del Sur

I
Departa.eaeo de Guarita San Francisco de Ojucra
btib1lC8 VIrginia Llama
San Marcos de Sierra San MartOs de CaIquin San luIs
Yamaranguila NlI/'EjIto

• San MiguelIto Departa.eato de Ceguaca
Dolores Masaguara OcotepeqH San José de Cotillas

.. San Juan Dolores Mercndon EINIsper
Inb1luca 8 elen Gualcbo Arada
Colomoncagua Fratenüdad Otinda
Jesús de Otoro SanFemando SanNicol6s

I ConcepcIón Mercedes QuImistán
La Esperanza La EncamacIón ProteccIón
San Francisco de San Francisco del Valle NuevaCeti...

11 0pa1aca Sensentl San Pedro de zeeapa
Lucerna Coocepción del Norte
Sinuapa Macue6z0

• Departa.eato de La Concepción Trinidad
Paz LaLabar Las Vegas
Yarula San MartOs GuaIaIa• Otinacla Ocotepeque San V"JCCllte de
Santa Elena Centenario
San José DepartalBCllto de Santa Bárbara

I Santiago de Puringla OIa.dlo Nueva Frontera
Guajiquiro Guata
Cabaftas Guayape Depa.....CIIto de V.1e

I
San Pedro de Tutule Yocón San Francisco de Coray
Aguanqueterique Mangulile Langue
San Juan Concordia Amapala
Man:ala San Esteban NlIC80IIIC

I La PlIZ Campamento San Lorenzo
Cane La Unión Aramecina

GuaIaco GoasoorúI• Depa....meato de Silca Alianza
Lempin Salama
San Manuel de Colohete Guarizama Depa.....eato de Yoro

I
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yorito
Morazán
locón
El Negrito
Sulaco
yoro
Santa Rita

Arenal
El Progreso
Olanchito

•
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA UNITEC

COBERTURA DEPARTAMENTAL DEL PROGRAMA 1 DESARROLLO
MUNICIPAL AA"o 2000

DEPARTAMENTO TOTAL MUNICIPIOS ~ COBEllTUIlA
MUNICIPIOS ASISTIDOS

CAMPUS SÁN PEDRO SULA
A1LAN11DA 8 8 100%

COLON 10 9 90%
COPAN 23 19 82.6%

CORTES 12 11 91.6%
GRACIAS A DIOS 6 O 0%

ISLAS DE LA BAHIA 4 2 50%
LEMPIRA 28 16 593%

OCOTEPEQUE 16 15 93.7%
SANTA BARBARA 28 25 893%

YORO 11 10 90.9%
roTAL REGION NORTE 146 115 79. J "

CAMPUS TEGUOGALPA
COMAYAGUA 21 20 95.2%
CHOLUfECA 16 13 81.5%
ELPARAISO 19 13 68.4%

feO. MORAZAN 28 21 75%
INTIBUCA 17 12 70.6%

LA PAZ 19 12 63.1 %
OLANCHO 23 18 I 783%

VALLE 9 8 I 88.9%
roTAL REG10N CENTRAL 152 117

76. '"
roTAL NACIONAL 298 2J2 71.1 " !

25-----------------------
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LISTADO DE INSTRUCTORES

ZONA CENTRAL

INSTRUCTOR PERFIL FECHA CURSO

Lic.Cristina Nufio Eoonornlsta,posgIado 28 de FeblllIO Nuevos Enfoques c:orno
en desalTOllo ec:ollomlco al 11 de Marzo fQrtat i cer la hac:lellda
Ysocial 2000 nulic:lplll

C8Itos Alberto Gutiemlz Contaduri8 PublIca

Andres Ornar Garc:ia Admon.de Empesas. 17deMarzo FuenIes de Fi..1CiarnIlMlo
Master en F...iZ8S a18deMayo MunIc:IpaI

2000
Marco Antonio canates Ing.lnduslrial.master 17 de lll8IZO FuenIes de FIilaIIc:lallllellto

en finanzas al8demayo MunIc:IpaI
2000

Lic.en Denlc:tlo 23 de Junio
Posgrado en Admon. PublIca 8112 de agosto

2000

•
• 1

•
2

•
•

3

•
111

4

11

.lose Boanerges Mecfma

Mima Isabel MejIa

Rafael Valladares

Trablliador Soc:Ial.Master en
!iOc:Il*Ig1a rural trabajadora
soc:IaJ
Trabajadora SocIal

12demayoal
17 de junio
2000

Regisbos Blllros
....il IB5

Clst'oo ......... y
Uodel¡Iizac:Io¡¡¡ del
Estado

8 de OCtubre T"lSP8IllIic:Ia
al 20 de OCtubre Uunic:IpaI•

5

6

Nelson AJonzo Benavidez Admon.de Empresas

C8Ifos EdIado EdIeYenia Fdosofo.Master en
TecnoIogia Educ:aliva

18 de Agosto
al 30 de sept
2000

calidad en los S8I vlc:los
al c:or*Ibuyente

•
I

•

7

•

Didie Portillo

JutIe Ann CoIeman

Daniel Pineda

Foresteria.Pusgiado en
Hidraulic:a

Foresteria

Ing.en Sistemas

27

27 de OCtubre Manejo de Cuencas
al 2 de dlc:leillbe Hidiog¡aficas
del 2000

28 Y29 de juio InIemeI Baslco
del 2000
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LISTADO DE INSTRUCTORES

INSTRUCTOR PERFIL

zONA NORTE
CURSO

Inlemel B8sico

RegiWos Blslcos
MUlIicl1 11es

Nuevos Enroques como
FoI1aIeC8l la HacielIda
Municipal

FlIllÑllS de Financla­
miento nuliclpel

La e e ti '" MUlIicipIII
fnlnle a la modemiza­
cion del estado

FECHA

28 de Enero
al 19 de feblllIO

12 de Mayo
a12deJunlo

17 de Marzo
a16deMayo

29 de septiemble Admon.y
al 20 de octubre b'lIllSPllllllcia

municipal

16 de JunIo
al 29 de Julio

9 Y 10 de Junio

11 de Agosto CaIid8!I en la AlllIlcioll
de SllI W::ios al conlrl­
lJuyllI'U

al 23 de seplien1tJre C8IIlIad en la AlllIIcion
de servicios al conbi­
buyenle

27 de Octubre Ma. de Cuencas
al 2 de Diciemble HidlCiQiIar.cas

28

1119, CivI,ESI'llCialidad
en HidroIogia
Ing.AglOlIOl1lO
Biologo,especiaIidad
en el manejo de cuencas
hidrognllicas

GeranIo Francisco FIIIlIIZ Ingeniero CivI.PosgIado
en planificacion Estrate­
gice y Admon. De EmrnlplDreesassas

Mario !van Flores Economista Maesliia
en Admon.de Empresas

Mario !van Flores Eoonomisla Mae SIria
en Admon.de Empresas

satvador Mejia Lic.en ConIadurla
Ases01 Municipal Financiero

Julio Felipe Gorn Eoonomisla. socloIogo
Urbano

Claudia Enamorado

Miguel Angel Turdos
Ernesto Vargas

$ergio PaIedes Escoo::ía Pedagogo Master
enAdmon.De
ErnpIe

Lucio S8de Anae Economista,Master
en admon.de Empresas

Gelardo Francisco Funez Ingeniero ClYII.Posgrado
en plallificacion Estrate­
gica yAdmon. De EmpI esas

Angel A. Jimenez Eoonomisla

Eduardo Gan:ia 1119. En Sistemas

$ergio Paredes Escoo::ía Pedagogo Master
enAdmon. De
EnIPl

Lucio S8de Anae EconomIsta,Master
en admon.de Empresas

••
•
-.
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Univenidad Tecnológica Centroamericana
UNITEC

CUADRO DE PARTICIPACION POR TEMAS. Género y Gl1IpO meta
Periodo de Enero 8 Diciembre 2000

Proanma de Deurrollo Municipal

Cunos ACUMULADO Partlc. Género ParticlpociOll por sruPO meta

Aslstenc Cursos Masculln< Femenino Alcaldes R,idorea PTA Lideres
=

Nuevos enfoques para fortalecer la
Hacienda Municipal 454 14 259 195 20 88 303 83

Fuentes de financiamiento para el de-
sarrollo local 403 14 237 166 19 54 241 89

Registros Municipales Básicos 455 14 232 223 12 25 292 128

La gestión municipal frente a la modero
niZllción del Estado 432 14 257 175 14 40 227 151

Internet básico 58 2 26 32 1 2 49 8

Calidad en la atención de servicios al 658 14 319 339 8 35 418 197
contribuyente

Administración y Transparencia Munic. 623 14 350 273 18 48 287 292

Manejo de Cuencas Hidroar'flClI 587 14 374 213 10 31 185 381

TOTALES 3,670 100 2.054 1,616 100 303 1,962 1,305-Porcentajes 100% 56.00/. 44.0% 2.7% 8.3% 53.5% 35.8%
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

CUADRO DE PARTICIPACION POR SEDI'.8. Gftero

CURSOS DEL.\Aa 1181

~ c.p.eiMdmr Meklptd

T.... Poi
$ $ -;

SEDES .. F

C!mr!tc lINfTEC 't

Tcgt· .... 321 &.77' 110 141
C<Jmay_ 2n 7.476 140 132
l>aIIIi 2J2 7.77' 173 109
JuIiaoIpo m 7.~ 111 167
CboIIEca 290 7.'" In 113
LaEopa.- 29S 8./1l6 176 119-- 1,731 #7,4" t51 711

~ UNI1EC Soa _ Sala

San_Sala • 352 ,.~ In 1"
LaCcibo 2S1 7./1l6 133 12S
TOClOlI 232 6..1" 136 96-- 307 8476 2Q2 lOS

Sao Rosa de Cot* 279 7.6" 147 132
Gncios 239 6.S" 143 96

Oeo"I'.q". 2M 7.:1" 1S9 106-- un J2.'" 1.." lJ5

GIlAN TOfAL
( .. ,- use 1.416-' l.67t...... '
L/L

Pul&' l· '/IO.IJO< "'... HIJO<¡

• Sede doIlIc

30



~ •• • .",. .¡
• ü. -, -'" .lL:. •• • .i .". • 1' •• • .iUiliii .,¡¡,,' •

lJnlvtrlld.d TttROIÓlJu Centroamerlcln.
UNrrEe

Componente: Cunot en Deaarrollo Munici,.J

CUADRO DI ASiSTENCIA POR CURSOS YCUMPLIMIENTO DI MITAS
Trlnntm de Enem I DIt.mbrt 2000

Cunooo TIÍftlIIInI EWMIrz. Trimen AbrJÑl\. -1\lIIStpI _00IIDI0. ACUMULADO ~po,,·- e ,".110_AI_
Cunoo

_ Cunoo AI_ Cunoo _ Cunoo
AliI&eno 0n0I - Cunoo Mee e-

NueYOl"lJquM,.. i:wuI.. ta
l'-cienct. MuniclpeI .,.

" O O O O O O .,.
" .20 ,. 101.''16 100~

Fucn1" di .11..01......0 pn el di-
unollo looaI 12. 7 277 7 O O O O .03 " 420 " ...... 100'16

Re¡illrot Munici..... 86IiooI O O '" " O O O O '" " .20 " 101.3" 100'16

La.-iOn nudcípd ..... 1. modIr-
nlgci6n del EacIo O O 12' l 3O! • O O 432 " '20 " 102.'" 100'16

lnleme'l bMIoo O O !l 1 23 1 O O 51 2 lO 2 111.'" ,..,.
C.liet.d en la...aon cM ""'.11 O O O O 6lI " O O 6lI " .20 " '".7'16 100'16
Wlllribu)WU.

Adrnlni.cnc:Uwl 'Y T......,..eia M_ O O O O 71 2 m 12 623 " '20 " 141.3'16 100'16

MUMjO.C...I~ O O O O O O 517 " lI1 " 420 " 131.1'16 ,..,.

Tar.u.a .. 11 IN 2T .- U lut U -"":00 J,I9O .01 122.7'16 ,..,.
M.,.. ,....... 630 21 IOl 27 77l 26 710 26 2990 100

("~linHnlo."'" 92'16 ,- 111'16 1- 1,"% 1- 1..'16 1- 122.7'16 1_
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

VlCERRECTORIA DE EXTENSION MUNICIPAL y DESARROLLO COMUNITARIO

PROGRAMA DESARROLLO MUNICIPAL

RESULTADOS HISTORICOI PROGRAMADOS y EJUCUTADOS Alil0I1tH. 2000

PROGRAMADO EJECUTADO VARIACION
.--....nola

REGION IAflo
No.d. MetlI por Node pl'CllMCllo Total
e_oe curao MetlI_1 C.....oe pore.....o Cepeeltadoe AbIIoluta Relatlva

REGION CENTRAL 1996 30 20 eoo :le 28 1008 408 88%

REGION NORTE 1996 30 20 eoo :le 21 772 172 29%
TOTAL 10 20 1200 72 2. 1710 110 41%

REGION CENTRAL 1998 :le 20 720 :le 44 1e97 877 122%
REGION NORTE 1998 48 20 980 e2 28 1473 e13 e3%
TOTAL 14 20 1110 .. 3. 3070 13" 13%

REGION CENTRAL 1997 24 20 480 24 28 878 198 41%
REGION NORTE 1997 24 20 480 27 24 847 187 38%
TOTAL 41 20 980 .1 28 132. 311 31%

REGION CENTRAL 1998 31 20 820 31 40 1210 830 102%
REGION NORTE 1998 :le 20 720 :le 44 1e79 189 119%
TOTAL 87 20 1340 '7 42 2128 1.... 111%

REGION CENTRAL1999 43 20 880 43 37 1883 703 e2%
REGION NORTE 1999 e7 20 1140 e7 :le 2Oe4 914 80%
TOTAL 100 20 2000 100 31 3117 1817 '1%

CANDIDAT08 A ALCALDES 1887·
2002 24 40 tIlO 24 ... 110. 141 11%

REGION CENTRAL 2000 43 30 1290 43 41 1738 448 38%
REGION NORTE 2000 e7 30 1710 87 34 1932 222 13%
TOTAL 2000 100 30 aooo 100 31

3170 '"
170 22%

éJORAN TOTAL asa 110 .140 211 173M .. UII 10%

SEOUN LAS CLAUSUlAS OEL CONVINIO 01 COOPllIACION 11 OAAIAN 2.. CU~IOSOIST~ISUlooSIN12110lS
e OE LA REGION CENT_ V. ce LA ~IOION HO~TI . TINIINoo UN P~OIIIOIO 0120 CAPACITAOOS PO~ CU~IO HACllNoo UN TOTAL 4220

EL PRooAAMA TE~""HA"" A,,_tI 01 '"7 PIRO HAN ....,00 P~~~OOAS •
PAAA POOE~ SEOUI~ CAPACITAHoo IL PI~IOHAL01 LOS OlSTIHTOS MUNICIPIOS 01 NOOUAAl
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UNITEC
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INSTRUCTWO PEDAGOGICO

Sección 1

ESTRUCTUllA PEDAGóGICA DE LOS CURSOS

•

I

•
I
j

•
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Objetivo general

La capaci1ación se plOlllllCYe en la paspectiva del
desarroUo intcgraI de los recursos humanos
polenciando sus habilidades de interacción social y
propiciando d dominio del avance tecnoIógioo. Se
es1ab1eoe también la visión de que las personas
capacitadas actuarán como lIgCIIIl:S de cambio Y
transfOrmación en d entorno de sus oomunidades y
en lD1 horizode de fimro.

Objetivos CSJICCfficos

El aD'SO lradicionaJ (oarto) UNITECNEMOC· es
lD1 proceso de "...."ñanza prumcial de 16 horas de
duración, diseiIado espa:iaImente para aIcaraar
objdiYOS práctioos en dos aspectos,

l. Afianzamiento del lidqazgo y d,,1 Qpíritll
""'fN'nuif!dor de los a1....- enfOcado a logros
éticos y la promoción d" Wl1or<!S en d entorno
oomunitario. la búsquedil del éxito, la excdencia y la
calidad. Este proceso de fOrmación molivacionaJ Y
de fortalecimiento de la estima pasona\ e
institucional mostilu)" la parte introducloria de cada
aD'SO Y fundamenta la filosofia de la capacitación de
UNITEC.

2. TratDmi",,¡o d" IUIQ teIrUÍIicQ parlicJJar
identificada como lD18 nca:sidad de transbmcia
tecnoIógic:a dentro de lD18 área priorizada Y
oportunamente indispensable para promover d
~mi~om~ci~yoomuni~~

Pmcvm rzlémjm y epbic* rwIer\e"!' de los
ggJQI. (1ur Cllidadosartmk)

El disdlo CIITricIIÚlT o~ acodélairo en \o que
se~ a la tcm6Iica de cada ano la sicIo
configurado para poCaJci. d proceso de bua::i60 o
ensciIanza en los siguienles asp" "'S:

a) Crear conCÜ!ltCia ,¡" lo proIJI_ id< a y los
opartll1lü/QdQ asociadas a cada tema, piUIW_ lIIl

unbiente de particiJl8CÍÓl1 ",da_ que pnlIIIUCYB la
búsqueda Y socialización de la _ de los
problemas Y que ascpre en igual sentido la
maIeriaIización de soluciones COI,oellsadas~ a
la ralidad.

b) Realizar lRl análisis sistl!MÓlico d"
c:ausa/tfectolsolución de la oportunidad o p.ublcma
del terna objeto del aJISO, lMlOillpBilada de una
exposición cientifica por parte de los instructores
como W1 proceso de trtutsfqmcia It!ClloIógico simple
pero básica Y que se oonvicrta en una herramienla
QI)O dominio por parte de los a1UImos pmlioe la
solución pan_de de problemas.

e) Genorar procesos d" ayuda que di-ma:u d
dcsarroIIo de proyeclos de soluciones viables en
consonancia con los rearsos disponibles. En este
sentido cada aD'SO pronueve la enIrega o
inlc:n:ambio de infoomación referente a asistencia
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institucional, m:ursos disponibles o aJBIquier otro
apo~ al cual puedan acudir las Municipalidades Y
las organizacioocs COIIUIitarias para desarrollar sus
ideas.

el) En adiciÓD a lo lIIIIIri« en <:&da QIISO se busca
aear ID ambiem: téarit:t>-p«lagógú:o que promueva
y dillllDlÍCe el proceso de aprendí2aje e<ti01!'JanOO la
aealividIKI Y la IIIOlÍVllCÍÓD ~ medíaole el
empleo de material de llpO)O apropiado, la aplicaciÓD
de lUI8 metodoIogla participalÍva ordenada por plWte
del iDslructor Y el SlDDÍDiSlro de ID maoual de
oomuIta de alta calidad.

Fonnación acadánica preparatoria

La _ fi...lamcUlal de UNITEC es la al5dIaIza;
en este campo ha logrado dcslacai.., por la
acelmcio académica Y por la construcción de
actitudes positiws en sus a1d11DOS muy por encima
de otras instituciones tixmatíws. UNITEC se rige
por oonnas acadélllk:as cuyos estándares de
acredilaciÓD Y c:alidIKI establecidos a nivel
inkmacional, que son WIIS.....emente evaluados.

Partiendo desde esta platafilnna de babajo Y
buscando la moliwJción ikl liderazgo y la
lTansferencia Iet:llológica básica orienIada a
identificación de problemas Yla determinación de los
elementos de COJUa/efectolsollldÓII. <:&da QIISO

00Il'1ilu)e ID trt64Mlo tle DfSdM_ prqo;.lIIorill.

Sección 2

La _ del instructor es rnuIti&icética, implica la
puesta en juego de varios roles, habilidades Y
responsabilidades; entre las aaJes daaIJamos:

Rol ik capacilador. Es ID expato en el tana del
QIISO Y por lo tanto 1mB pasooa con dominio de
oonocimicntos Yhabilidades que transmitir.

Rol de consejero. Debe promo_ una atm6stin de
identi6cación eIIIOlÍva y llpO)O con los inteR:ses
formativos de los a111ii1i\01S Y del enlomo de donde
provienen

situaá6n que DOIS Ibica en ... posiciclo que
pronJUeW: la UJü4!l'"....,idad y evita la
ooo4'dalCia o ".!idad bmMiva ya que pamile
que otras instilJldolfU DI .... ....,.., ik up«iaIidod
puedan profio&2ar o espa:ialj_ su asistmcia
tkoka, partiendo de la base 8CDlftI que UNITEC
ha tnIIISferido.

Adem6s de la Íi&gi1Ción wfIaIacIa m los dos
objeti_ ieisWlts al liderazgo y la tJwufiamd4
Iet:IIológica básica, la Jli'OBIana:iGi .... de los
aJiS05 se esl1Iblelle blgo el aiterio de asocíaila a los
.esla'des taDas de la gesli60 naricipa! y
ClllIJUiÍtliria lo cual permile 8CICIl:W a los
fimcimarios iliiiliicipaJes YIIckns CIlIIUIi18rios •
lIIIQ visiÓII ÍlitwaJ tk SJISprob~Y
oporlilllidodes.

Efecto Mu!lip!icador

Tambiái se busca lP'bW' mios m-cs e1__
de respomabilidadjimIIaliwJ y de"""-ÜiÓlf ik los
conOOlfliDIIOS y tICIiIiuks adquiridas para lP'bW' l1li

eta:to rnultiplicador que periüÍ1li que los bc.eCocios
de la capacitaci60 se extimdan a otras pasonas.

Rol de ÍlJItOWJdor. Debe iqM.'= la aawei60
ind"pendi~iIe, la imovación, la a'I:ItividIKI Y el
inten!s de imestipción de los a1l11i1DOS- PrOlllOWed
la eltcdcncia, la c:alidIKI Y el senIido de lidaazgo
el<dívo.

Rol de pnsniIIJdor y lfIOIiwIdor. Plaulari la
tem6Iica Y _CIllH el áDimo y entusiasmo de
apRIldiz.lIje. P.._nom la discusión participalÍva
para identificw sducioncs prádicas.

Rol de collflllficador. Esú en la obIipción de
establecer el nivel de lenguaje tJCtJdéIr¡;t:o-pI'6t:tico
lIlXII'de al nivel c:uItuiaI Y tixmatívo de SUS ahmnos
para ganmtizar una apropiada CilIIIUIicación Y
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transfen:ocia de oooocimicntos.

Rol de pedagogo. Se Ibicani al d plano filrmativo
de adultos, reconoaaá sus expectativas y
detaminará d mejor plano emocional para
desarrollar su trabajo.

Responsabilidades:

a) El inslnJctor es responsable de abnzar los
objetiws especIfials del auso establecidos en los
táminos de leli:....ci.l y de ejeaillIr su trabejo bajo
los tstóndares de colidad académico de UNITEC.

b) El~or también es responsable de asegtnI'SC
que d auso se desarrolla en d ambiente pdagógico

Sección 3

AMBIENTE Y METOOOLOGIAs PEDAGOGlCAS

Ambiente P"4arºgico

El ambiente de aula debeni aunplir alII oondiciooes
apropiadas en los siguientes aspectos:

a) El espacio suficiente de aula, sin
ag\<1menIc:ione.

b) Preferiblemente alII ihminac:ión nahn1, de
tal IIIliIICIll que la clase pueda mntinuar a
pesar de titIIos de electricidad.

e) Ventilación y c:in:ulación de aire ylo aire
acondicionado. No debe sentirse un ambiente
sofucante.

d) No deberán esadmsc sonidos nridosos de
ninguna natunIIeza (nridos de YChlados, de
máquinas o pa'SOOlIS trabajando, bocinas
OOIllt1Ciales o cualquier otro sonido o música
fuertes).

e) El ambiente inIerno o externo del ada estará
ausente de cualquier situación que produzca
disIIacción de los ahumos. (televisores,
equipos de sonido, uso de teléfonos
cdulares, vistas de piscinas, vistas de ca1Ie,
esp'....áculos, OOIIYCISaciones ajenas a la
clase, etc.)

f) Deberá disponer.;e de sillas y mesas
suficientes y cómocIas para lodo los a1lm1DOiS.
No se pennitiIán pa'SOOlIS de pie. La
disposición del mobiliario (sillas y mesas) se
hará para aprovec1lar mejor las oondiciooes
de ilwninación.

apropiado. de asegtnI'SC que los Uurmos ...­
00Ii los materiales OOIDO papd, 16pias, etc. Y que
disponen del maouaI respectivo. 19t-Imente es
responsable de _mcr la disciplina, d respeto Y
ordm en d ano y de la 8plicación de las
metodoIogias, del <XIIIIroI del ~ Y del
aunplimiedo de las disposic:iooes aJntaadas en la
sección 3 de este instIuctiw.

e) El insIIUcIor P' .., dentro de los QIII\rO dlas a
la celcbIlIción de cada ano .. iubae de
desarrollo CXlIIlixme al bIdi\D que se le &cilite.

d) Cada auso está sujeto a la~ión, evah8::i6n
YseguimiaIlOS de UNITEC

g) El espacio de aula debeni aJiIIIlr CXlO

pi2a IObes. tableros, podilIIII Y fac:i1id1des
similares. Todo este equipo debe estar en
buenas oondiciooes.

En el aula siempre estDnÍ dapkgodo el
LOGOTlPO de UNfTEC en un hlgar
prominente y visible por las participantes
como elpodiIIm, pondfronkll O siIIIi/or.

La metodoIogla de trabajo que adople d iostrucIor
debeni en todo IDJiIlCüIo guordIr CXlOSistaIc:ia CXlO

los objdiws wi!alarlos en la sección 1 de este
instnIctivo y solm: todo CXlO d oom:oido del peüSIIIII

acad&nico Y d ambiede pedogógicn descritos en la
referida sección.

En este sattido se ItiXIIlüeodan las siguientes
metodoIogIas apropiadllmeote 00IIIbinadas:

a) Exposicióo didáctica
b) PáoeIes de exposicióo
e) Diálogo didáclico
d) Estudio de casas
e) TIabajo en grupos
f) Simulacros yescenificaciooes
g) Jntaaunbio de CXJICI iencias
h) Método METAPLAN. •
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Se p_ d lISO del maIeriaI Y quipo de lIpO)U

didáctico que potencie la retención del aprendizaje, d
aprowcbamiedo y la pe¡cepción de parte de los
a1wnnos tales como:

a) Manuales, revistas, periódicos, malaiaI
ilustrativo, notas, artíadcs. etc.

b) Medios audi~visualcs para presadat
pdíodas, videos. diapositivas, filmiDas o
a<:dúOS, grabaciones de audio,
pn:sc:olaciones elcWónicas, (data-show) etc.

e) PiZllliODS, p6pdo grafos, tal>1eros para
expooa, etc.

La motivación

El inslructor n&JIeudrá 1m ambieuIe de IDJliYKiOO
en d cuno, loü&Jdo en ooosideración los siguiades
aspectos,
1nIcrá por d _ Ysu aQañdo

Actitud positiw del inslructor.
Las <XJOdiciooes eIDJlivas de la Idación insInlcta"­
aIumms.
La calidad de las exposiciones
El uso de lIpO)US pedag6gioos.
La dislribución de jornadas Ydes+ MS

La mezcla de la metodoIogfa lJ""'aFgica en c:umIO •

lISO de equipo YlIIIl1aiaIes axfio.visuaIes.

•

••
11

11

•
11

• METAPLAN. Es .... mdodoIogIa de modcIacicln~ ... ..mi<oIes de panicipKi6n inIonsMI CI'icnIadI a la
idcI1Iilicación sociaJi:zada de polJleoE Yla idcI1Iilicación de acciones de solución.

Es fiJndanaúI ........ mcIOdoIog\a:
• El rol de IBI moderador/filcilitadlr que cslimule la ¡&tic:ipKi6n de las p"....... El modcI.... ddJe .......

CDIOCÍIDÍeIIlOS sobre léaticas de identificación de pOOlaiias, 6rtldes de soIUCÍÓ11, lIIlIlIolas de anMisis de
causalefa:Io.

• El anpIeo de maIaiaIes e ¡.-..nadas de..."., oomo:
Pll1des o pi7JInmes de ClpClSición

TsjeIas de car1uIina ... difermes fiJnnos~cas y cdon:s

UNITEC
ID.lVERSIDAD TECNOLOGKA CENTROAMERICA:'\A

4



.. INIVERSIDAD TECNOLÓGICA CENTROAMERICANA UNITEC

I

•..
..
j

•
11 INFORME FINANCIERO

•
iI

•
11

•
I

•
•
..
.1



• • • .. .. .. a", .,
~ .. • .. .,

_i:' .,,' .,,' • a"" • ..

v
~

EJECUCION PRESUPUESIARIA
Con,.nlo d. Coop.r.elón No" 122-A-00-9l-00109-00

P.riodo Irioo.tr.1 d.1 01 Oetubr••1 31 d. Olel.obr. 2,000
PROSRANA l' OESARROLLO NUNICIPAL

PrllupUII to USAlo CONIRAPARTE - UNITEC
lin•• Pr,supullt.r!. o Coobinodo
Rubro y.lor "anta di lit. 1 Liquid./R••obol.o 1 Vllor "onto di tite 1 6utol 1

IUSAIo-UHIIECI Pr'lupullhdo Trilfitrt EJ",t.do Hnh h '.ch. E¡",t.do Prtlupu•• t.do Trl0ltrl Ej,cuhdo Huh l. 'tch. EJ.cut'do

CAPACIIACION NUNICIPAL 7,7ó3,932.7I 6,624,619.91 l,m,m.31 20.91l l,704,326.44 96.111 1,139,273.93 190,745.14 16.741 941,427.09 92.631
CARRERAS INIERNEolAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EYALUACION y AUOlToRIAS 292,211.56 191,607.38 35,304.38 19.431 122,549.93 63.961 100,604.18 19,185,33 19.01l 49,649,59 49,m

I O I A L 9,056,144.30 6,916,266.19 1,419,125.73 2o.e1l 5,826,971.37 n.m 1,239,878.11 209,nO.41 16.911 111,076.61 79.931

CI\2000IEJECPI00

NOIAS,

l.- lOI ~'ltOI o.n.,.' •• di Octubr. -Olci ••br. dll 71000 futron sollclt.dos .1 01 d. r,brtro di 7001 d. 101 (Orrl,"t'I co.o r•••bollo 1 por un tot.1 d. L. 2q~,4vJ.41 Ho "911tr.dOI ,un,




