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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA UNITEC

INFORME ANUAL 2000
PROGRAMA DE DESARROLLO MUNICIPAL

1. ORGANIZACION Y ORIGENES DEL PROGRAMA.

1.1 Generalidades del Programa

El acuerdo bdsico de cooperacibn USAIDAUNITEC formalizado bajo la
denominacion Convenio 522-03040-A-5108-00, surge como parie de las
acciones del proyecto de Desarrolio Municipal de USAID, buscando apoyar
los esfuerzos de la Universidad Tecnolbgica Centroamericana UNITEC para
desamrollar una capacidad de enirenamiento formal e informal en desarrolio

municipal y en participacién popular en los gobiemos locales a8 nivel municipal

Como resultado de este acuerdo (convenio base) se han generado dentro de
UNITEC dos programas, que en forma vinculada ofrecen capacitaciéon formal e
informal asi como asistencia en el tema municipal, asl.

a) Programa | Desarrolio Municipal. Surgido como programa (nico al inicio del
convenio en 1995 para brindar capacitacion infoormal al personal municipal y
lideres de la comunidad.,

aclmdades naadas en 1999 para bmdar apoyo a las ml.lim
incorporando el trabajo social de alumnos de las cameras UNITEC en la
identificacién de oportunidades de desamolio. En el afio 2000 se ie agregé la
actvndaddenpacdauénenbmasldaciomdosalarecmsmndén

1.2 Programa de Desarrollo Municipal
Este programa tiene a su vez dos componentes:

teméhcageneraldelMuricbuoylacommldad

b) Sub-programa de capacitacién formal Educacién formal mediante becas
para técnico graduado en cameras cortas de dos afios y medio de

duracién.

Ei presente informe describe las aclividades y resultados de! programa |
Desarrolio Municipal y sus dos sub-prohramas.

1.3 Oftras actividades municipales de UNITEC.
Seminario de Alta_ Administracion Municipal SAAM: Servido bajo la tecnologla

de aula virtual originado en el Tecnoldgico de Monterrey (ITESM) con
cobertura en el 4mbito continental bajo el auspicio del Banco Mundial. Este
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proyecto es manejado por la Vice-Rectoria UNITECJEMDC en coordinacién
con [a Vicerrectoria de Post-Grado e Investigacién

Aunque se frata de una Unidad independiente dentro de UNITEC y también
fuera del convenio UNITEC/USAID, el Centro de Informacion Geogréfico
CIiIGEO brinda apoyo para el manejo de informaciéon geogrifica aplicada al
sistema de manejo de desastres del pals, aprovechable por ilas
Municipalidades.

14 Creacién de la Vicemrectorfa de Extensién Municipal y Desarrolio
Comunitario

Al crearse la Vicerrectoria de Extensién Municipal y Desamolio Comunitario,
UNITEC/EMDC como ejecutora de las actividades del convenio, se ha
pretendido incorporar en estos programas el espiritu de la formacion UNITEC
evitando de esta forma que los efectos del acuerdo quedaran como un esfuerzo
aistado de trabajo.

Esta integracibn no solo comprende la incorporacién en el esquema
administrativo, pero también, la integracién al proceso académico, la filosofia
formativa y los objetivos institucionales de UNITEC.

Esplritu de I formacién UNITEC

- Profesionales capacilados para crear y desarroliar empresas.

- Contro de estudios supenores Nder en la aplicacion de tecnologlas avanzadas
de formacion.

- Fomacién de akanzas estratégicas con universidades de prestigio
infernacional como el ITEMS (Universidad Virtual del Tecnolbgico Monterrey).

Consecuentemente, la Vicemectoria UNITEC/EMDC se ha definido como la
unidad bésica dentro de la organizacion UNITEC para atender la investigacion
y desamolio de programas de capacilacion formal e informal, asl como,
asistencia técnica relacionados al sector municipal v comunitario.

Proyeccitn y alcances de los programas en el campo municipal
Ademds de los factores de integracibn académicos y adminisirativos ya

anotados se ha buscado crear un sentido de frascendencia, impacto y
compromiso en un horizonte def mediano y fargo plazo como caracteristica

general de cada uno de los sub.-programas.
En los cursos cortos

Tratdndose de procesos de capacitacion presencial mediante cursos cortos se
fe han dado las siguientes connotaciones:

a) iInstitucionalidad y seriedad formativa: Una Vicerrectoria tutela la ejecucion
de sus actividades.
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b) Disefio curricufar particular: Cursos cortos a manera de conferencias
interactivas sobre femas oportunos de 16 horas promedio de duracion que
permiten a ks alumnos adquirir conocimientos de inmediata aplicacion en la
gestién municipal y comunitaria, (léase listado de cursos corios)

C) Caldad académica: Disefio académico pragmélico, acompanado de un
texto de consulta especifico, servido por instructores escogidos selaectivamente
aplicando en todo aspecto los estindares de calidad UNITEC.
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2. LOGROS Y AVANCES

2.1 Actividades y resuitados del afio 2000
Bajo el programa de capacitacion municipal también identificado como
*Programa de capacitacion regular, orientado a fortalecer la capacidad general
de gestion de las municipalidades y de la participacidn ordenada de los
ciudadanos y sus organizaciones comunitarias en ios asunto piblicos, se
programo y se completo durante el afio 2000, la sjecucién de 100 eventos
formativos, bajo siguiente distribucion de blogues y temas:

1. Procedimienios administrativos 42 cursos

» Nuevos Enfoques para Fortalecer la hacienda Municipal
¢ Fuentes de Financiamiento para el Desamolio Local

« Registros Basicos municipales

Bloque 2. Laboratorio de computo 2 cursos
« Curso Bésico de Intemet

Bloque 3. Modemizacion, calkdad y transparencia municipal 42 cursos

« La Gestion Municipal frente a la Modemizacion del Estado
o Calidad en la Atencién de Servicios al Confribuyente
o Administracién y Transparencia Municipal

Bloque 4. Aspecitos lécnicos municipales 14 cursos
o Manejo de Cuencas Hidrograficas.

* Todos los temas o desamolian en cada una de las sedes, con wxepciin del curso de inkemst gue se
girve (micarmnenie en o laboratorios UNITEC de Tegucigaipe y de San Pedro Sula.

Esta capacitacion se lievé a cabo en la siguiente estructura de sedes y iempos:

Cuadro 1
Distribucion de Eventos por Sede

Campus Tegucigalpa: 43 evenios
Tegucigalipa 8 eventos
Comayagua 7 eventos
Cantinia.........
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Dani{ 7 eventos
Juticalpa 7 eventos
Choluteca 7 eventos
La Esperanza 7 eventos
Campus San Pedro Sula: 57 eventos
San Pedro Sula* 15 eventos
La Ceiba 7 eventos
Tocoa 7 eventos
Santa Barbara 7 evendos
Santa Rosade Copan 7 eventos
Gracias 7 eventos
Ocotepeque 7 eventos
Total 100 eventos

* £n la sede de San Pedro Suda se sirvié cada tema en forma simultanea.

Cuadro 2
Ejecucion de Eventos de Capacitacion por Trimestre

Cursos Ejecutados en el primer trimestre 21
Cursos Ejecutados en el segundo trimestre 27
Cursos Ejecutados en el tercer frimestre 26
Cursos Ejecutados en el Cuarto trimestre 26

Total 100

2.2 Comportamientos relevantes en los eventos realizados en ol afio
Los comportamientos mas relevantes han sido los siguientes:

2.2.1 Asistencia total a cursos 3,670 personas

2.2.2 Participacion porcentual por género:
Masculino 2054 personas 56.0%

Femenino 1616 personas 44.0%
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2.2.3 Participacion por Grupo meta:

Alcaldes 100 2.7%
Regidores 303 8.3%
Personal Técnico Admvo 1962 53.5%
Lideres comunitarios 1305 35.5%

2.2.4 Parlicipacién por campus:
Campus Tegucigaipa 1738 personas 47.4%
Campus San Pedro Sula 1932 personas 52.6%

225 Programacién y cumplimiento de metas:
2.2.5.1 Metas del afto 2000
Programados Ejecutados Desempefio

Eventos 100 100 100.0%
Asistencia* 2990 3670 122.7%

+ Se ha establecido una meta de asisiencia de 30 personas por curso, con excepciin de os arscs de
laboratorio de intemst que lega a un cupo mbdmo 25 pernmonas.

2252 Metas acumuladas

Las metas del convenio se han excedido substanciaimente en su
cumplimiento, agregamos en los anexos el detalle anual de metas
programadas y cumplidas por la vigencia transcurrida del
convenio.

226 Asistencia promedio por curso en el aflo:

Campus Tegucigalpa 40.4 Alumnos por evento
Campus San Pedro Sula 33.9 Alumnos por curso
Promedio General 36.7 Alumnos por CArso

227 Participacién Municipal por Departamentos

Hubo participacion de 231 Municipios provenientes de 17 departamentos, o
que significa una cobertura de 78%. Gracias a Dios no presenta participacion
en ninguno de los cursos.
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2.2.8 Logros acumulados durante {a vigencia del programa.

A} finalizar of afto 2000 se completaron £ afios de acthadades en fos cuales se
hia logrado generar un ofat de 21,322 oportunidades de capaciiacidn de las
cuales corresponden al programa de Desarrolin Municipal 1743%

El total de participacitn se exprasa de i3 siguiente forma

A 1985 1780
AfD 1886 7
ARo 1987 2330
ARG 1988 2828 7
Afo 1999 381 L .
AfD 2000 36707 R B

TOTAL 173886

Esta participacion se grafica de la sigulente manera:

e
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2.2.9 Temas desarrollados en el perfodo 1995-2000

Los temas que se han desamrollado en el periodo de vida del programa han
sido:

1995

|
|

. Gestion de Proyectos i
. Administracién y Valuacién Catastral |
10. Administracién y valuacién Catastral §

8.
7. Gestion de proyectos |
]
9

31 Formulacién y Evatuacion de proyectos |
32. Formulacién y Evaluacién de proyectos Il
33. intemet Bisico
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2000
34. Nuevos Enfoques Como Fortalecer In Haclenda Municipal
35. Fuenies de Financiamiento para ¢f Desammolio Municipal
36. Registros Bésicos Municipales
37. La Gestién Municipal Frents 2 la Modemiracién del Estado
34. Iintemet Bésico
39. Calidad en atencién de Servicios al Contribuyents
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3. LOS ENFOQUES PEDAGOGICOS Y ADMINISTRATIVOS
APLICADOS.

En el transcurso del afio 2000 se han desarroliado actividades especiales para
reafirmar la estructuracién pedagégica de los cursos y sobre todo la revision de
los objetivos de la capacitacion en cada tema a efecto de optimizar los
resultados de ia misma y establecer un elevado nivel de objetividad,
pragmatismo y sobre todo calidad en la capacitacion.

3.1 Revision del marco pedagégico.
La revision de este proceso se realiz6 en el marco de los siguientes propdsitos:

3.1.1 H proceso formativo se enfoca a ser un instrumento efectivo
de desaimolio del recurso humano del pals.

3.1.2 Generacién de actitud de liderazgo y de estimular la capacidad
para generar iniciativas.

3.1.3 Los conocimientos que se impartan deben tener una alta
significacion en el proceso de la educacion continua en el
marco del desarrolio local (Municipal y comunitario de
Honduras)

3.1.4 Eldesamollo de la actividad de capacitacion debe conducir a la
aplicacion inmediata y constante de los conocimientos
{conocimiento aplicado) Como resultado de cada curso se
obtendrdn ideas y propuestas de accion por parte de los
alumnos.

3.1.5 £ proceso de capacitacion debe ser altamente participativo
para que la transmision de conocimientos se haga en el
entomo de las realidades comunitarias de los participantes.

3.1.6 La capacitacion se orienta a la generacion de impactos en la
comunidad.

3.1.7 La capacitacibn en todos sus componentes deberd ajustar a
criterios de calidad (insbuctores, material pedagdgico,
condiciones y facilidades de ensefianza, etc.)

3.2. Documentacion pedagobgica

Para alcanzar resuitados en el contextio de los objetivos anteriormente citados
se generaron los siguientes documentos nomativos para los procesos de la
capacitacion: (*)

3.2.1 Filosofia de la Capacitacién

3.2.2 Instructivo pedagégico que se consfituye en la gula de aplicacion
metodolégica que debe aplicar el instructor en el desamollo de su
trabajo. Establece un marco logico para el desarmolio de los cursos y a la
vez determina las condiciones y requisitos de calidad a aphicarse.

3.2.3 Libro de Oro del Lider Emprendedor.

* Se incluye el texto de estos documentos en los anmos de esta memoria.

10




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA UNITEC

3.3 Vinculaciones estrategicas
3.3.1 Vinculacién con ONG's
Consideramos que la participacion de ONG's es importante para el seguimiento

de los cursos en cuanto a que se facilita el proceso de darle seguimiento a los
planes y acciones que los alumnos proponen en los cursos.

3.3.2 Vinculacién con organismos rectores de politicas relacionadas al
desarrolio local.

Se ha iniciado un proceso de acercamienio a instituciones que manejan
politicas y acciones determinantes en el campo del desamolio local y que
forman parte de los temas y contenidos de los cursos como en los casos de
OPS, de la Secretaria de Salud, del Instituto de Turismo, efc.
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4. ANALISIS ESTADISTICO

sintesis se muestra en las graficas gue se presenian a continuadian:

Laann i

Crafico 2

Coafoy 3
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El comportamiento de participacion por sedes mwestra una mayor participacién
en {as sedes de Tegucigaipa, La Esperanza y Choluteca, siendo i sede de
Comayagua la que tuvo menor participacidn.

43

Grafica 4

En la region Norte ia participacidn mas significativa se dic en ia sedes ds San
Pedro Sula, Santa Barbara y Santa Rosa de Copan.

Grafwa s
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sigue expresando una mayor participacidn mascuiing, sin embargs &l
porcentaje de asistencia femenina es significative, si se compara conla
participacién de la mujer en otras aclividades.

Grafico 8

La grafica destaca un elevado porcentaje {53%) gue representa la
participacion dei personal écnico administrativo de fas Municipaidades,
seguido por la parlicipactn de lideres de la comunidad {38%) gque han
asumido en los cursos actitudes mas participativas.

La participacion por género en todos los eventos de capacitacitn ceiebrados.

ES
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5. INFORME DEL PROGRAMA DE FORMACION PROFESIONAL
(Becas UNITEC/AMHON)

5.1 INFORMACION GENERAL

El presente informe correspondiente al cuarto periodo académico que dio inicio
con la matricula trimestral de inicios del mes de Octubre del afio 2000 y se
presenta en cumplimiento de las disposiciones del convenio USAIDWUNITEC
522-03040-A-5108-00 que regula las actividades aqul descritas.

Su contenido esta especificamente relacionado a las actividades dei programa
de becas UNITEC/AMHON/USAID denominado Programa de “Formaciéon
Profesional’

El informe refleja tanto los listados de alumnos becarios sub-clasificados por
sedes (Campus Tegucigalpa y Campus San Pedro Sula) y desglosados segun
el estatus de los becarios asi:

Becarios que han completado el plan de estudios:
a) Alumnos graduados

b) Alumnos por graduarse que realizan su frabajo social
c) Alumnos por graduarse pendientes de realizar su trabajo social.

Becarios activos:
a) Becarios de re-ingreso
b) Becarios de nuevo ingreso
c) Becarios con permiso
d) Becarios en proceso de investigacion

Becarios inactivos
Becarios que ya no disfrutan su beca.

El informe contiene también informacion relacionada al aprovechamiento y
rendimiento académico de los becarios, con la cual se puede conocer el estado
de avance de sus estudios individuales.

Al inicio del informe incluimos un cuadro analitico de los logros alcanzados del
programa de becas en el cual se detallan cifras absolutas y relativas de
aprovechamiento y desaprovechamiento académico correspondiente a clases
aprobadas y equivalencias aceptadas y a clases reprobadas en el primer caso
y materias reprobadas, canceladas, abandonadas y sin derecho en el segundo
caso; y por separado el cuadro de procedencia de becarios del Campus de
Tegucigalpa y del Campus de San Pedro Sula.

15
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Al rendir este informe se ha iniciado un proceso de revision de la gestion del
programa a efecto de depurar la situacion del mismo y de establecer las
acciones de comrectivas del caso. Este proceso incluye:

a)

b)

d)

e)

Revisién del estatus individual de cada alumno, su comportamiento y
rendimiento académico a efecto de determinar el cumplimiento del
Reglamento de Becas. En detalle del informe se puede apreciar que
una cantidad significativa de alumnos activos tanto en el Campus de
Tegucigalpa, como en el Campus de San Pedro Sula que técnicamente
han perdido sus becas por acumulacibn de materias reprobadas,
canceladas, sin derecho, efc. El Consejo Asesor debers en estos casos
pronunciarse si se hace la aplicacion inmediata del Reglamento de
Becas. También debera establecer las acciones en aquellos casos de
alumnos que han cursado una cantidad mayor de materias que las
necesarias para graduarse y de aquellos becarios que estan en proceso
de investigacion porque se han matriculado en una carrera diferentes a
las permitidas en el programa de becas.

A la fecha del informe se contabilizan 909 becas denfro de las cuales
han completado estudios 48 estudiantes (5.3%), se mantienen activos
416 becarios (45.7%) y han quedado en condiciOn de inactivos 445
becarios (49.0%). Este proceso a su vez ha implicado [a matricula de
6000 materias, de las cuales 3,657 materias (61%) han sido
aprovechadas (aprobadas y aceptadas por equivalencias) y 2,343
materias (39%) quedan desaprovechadas por abandono, retiro, pérdida
de derecho o desaprobacion. El Indice de desaprovechamiento total se
eleva a 3,614 materias (60% de! total de materias matriculadas), si se
contabilizan como perdidas o desaprovechadas las clases aprobadas
por alumnos inactivos.

Se han establecido mecanismos de conftrol en cada perfodo de matricula
que permiten darle seguimiento a cada alumno para acelerar la
graduacién, promoviendo que cada becario matricule la mayor cantidad
de materias posibles y evitando el abandono, los permisos y oftras
circunstancias que retrasen completar la camrera. Este sistema de control
se puso en marcha a partir de la matricula del presente mes de Octubre
ante la evidente necesidad de mejorar el desempefio académico de los
becarios, que manifiesta un Indice de desaprovechamiento de materias
de 39.0% entre materias reprobadas, abandonadas, sin derecho y
canceladas. Este indice de desaprovechamiento se elevaria al 60.0% si
contabilizamos como perdidas las clases aprobadas por becarios que
han dejado de utilizar su beca.

Se trabajo también en la investigacion de la procedencia académica de
los becarios y cual es el destino una vez graduados. También se trabaja
en una revision detallada del cumplimiento general de requisitos
documentarios y compromisos comunitarios de los becarios.

Se logré en el pasado mes de Septiembre hacer una conexion por medio
de red interna a la base de datos académica de UNITEC, lo cual ha

16
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permitido iniciar los procesos de revision y auditoria a que se hace
referencia y cuyos resultados seran informados en préximos reportes de

becarios.

5.2 CUADRO DE SITUACION DE BECARIOS AL MES DE OCTUBRE 2000

Becados graduados
Graduados en servicio social

Subtotal becas completadas

Becarios activos

Becarios inactivos

Total becas otorgadas a la fecha

20
28
48

416

445

2.2%
3.0%
5.2%

45.7%

49.1%

100%

17
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UNITEC

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERIC ANA

FILOSOFIA DE LA CAPACITACION DE
UNITEC

£{Cual es ¢l obictive y consecucntemente ¢l logro mas importante y significativo que UNTTEC busca alcaarar ea wus
programas de capacitacion?

Las necesidades de transformacion de los Municipios en todo el pais son
inmensas, tanto en sus comunidades como en sus autoridades, pretender
hacer estos cambios en forma directa nos involucraria en un esfuerzo en
tiempo y recursos que no podriamos afrontar.

A cambio de esto, buscamos mediante el desarrollo personal y la motivacidn por el
logro &ico formar lideres emprendedores con el interés y la iniciativa de transformar
sus instituciones y su entorno comunitario, lideres pro-activos, con iniciativa propia,
conscientes de su responsabilidad social y comprometidos con pasidn por el éxito y la
excelencia.

Buscamos formar persomas que tengan cada um ¢l orgullo de poseer un certificado de UNTTEC que 0o solo acredite
Ta adquisicién de conncimientos pricticos, pero sobre todo que o identifique como un auséntics emprendeder capez
de generwr cambios en su Municipio.

Este s ¢l espiritu de Ia capacitacida UNITEC.

Vicerrectoria de Extension Municipal y
b o Comunitars

1]
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Fuotogrufia
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Faaografia 3
AbEmnos oo laborarn

Potografis 4
Piesarrodle do une exposicion




.ihmm mn .i&hhu &

e B [ T

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA  UNITEC

ANEXOS ESTADISTICOS Y

OTROS
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MUNICIPIOS ASISTIDOS POR EL PROGRAMA I DESARROLLO MUNICIPAL

Departameato
Atléntida
Jutiapa
Esparta
Arizona

La Masica

El Porvenir
San Francisco
Tela

La Ceiba

Departamcato de Colén
Santa Fé

Balfate

Tocoa

Sonaguera

Santa Rosa de Aguan
Bonito Oriental

Trujillo

Limén

Saba

Departamento de
Comayagua

San Jer6nimo

El Rosario
Esquias

Ojo de Agua

San José de Comayagua
Meambar

La Libertad
Lejamani

Villa de San Antonio
Taulabe

La Trinidad

Minas de Oro

San Sebastidn
Ajuterique
Comayagua
Humuya

Lamani
Siguatepeque

Las Lajas

DURANTE EL ANO 2000

Departamento de
Copan
Dolores

San Juan de Opoa
San Jer6nimo

La Jigua

Dulce Nombre
Nueva Arcadia
Corquin

Santa Rosa de Copan
San Nicolas

San Pedro

Departamcnto de
Cortes

Puerto Cortes
Potrerillos

Pimienta

Santa Cruz de Yojoa
San Manuel

Omoa

Choloma

Villanueva

La Lima

San Francisco de Yojoa
San Pedro Sula

Departameato de
Choluteca
Concepcitn de Maria
El Corpus
Apacilagua
Namasigue

Orocuina

Santa Ana de Yusguare
Pespire

San Marcos de Colon
Marcovia

Choluteca

El Triunfo

San Antonio de Flores
San Isidro

Departamento de El
Paraiso
Liure
Trojes
Teupasenti
Soledad
Alauca
Moroceli
Guinope
Yuscaran
Jacalcapa
Potrerillos
Danli

San Matias
El Paraiso

Departameato de
Fraacisco Morazida
Tatumblia

Ojojona

San Miguelito
Vallecillos
Sabanagrande

El Porvenir

Santa Ana

Villa de San Francisco
Guaimaca

Orica

Cedros

Talanga

La Venta

San Ignacio

San Juan de Flores
San Buenaventura
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Nueva Armenia
Santa Lucia
Valle de Angeles

Tegucigalpa, M.D.C.
Lepaterique

Departamento de las
Islas de Ia Bahia
José Santos Guardiola
Utila

Departamento de
Intibuca

San Marcos de Sierra
Yamaranguila

San Miguelito
Dolores Masaguara
San Juan

Intibuca
Colomoncagua
Jesiis de Otoro
Concepcién

La Esperanza

San Francisco de

Opaiaca

Departameato de La
Paz

Yarula

Chinacla

Santa Elena

San José

Santiago de Puringla
Guajiquiro

Cabafias

San Pedro de Tutule
Aguanqueterique
San Juan

Marcala

La Paz

Cane

Departamento de
Lempira
San Manuel de Colohete

San Andrés
Piracra
Gualcince
Candelaria
Talgua

La Campa
Erandique
Lepacra
Bekn

Las Flores
Gracias
Mapulaca
Guarita
Virginia
San Marcos de Caiquin

Departameato de
Ocotepeque
Dolores Merendon
B elen Gualcho
Fraternidad

San Femando
Mercedes

La Encamacion
San Francisco del Valie
Sensenti

Lucerna

Sinuapa
Concepcitn

La Labor

San Marcos

Ocotepeque

Departamento de
Olancho
Guata
Guayape
Yocétn
Mangulile
Concordia
San Esteban
Campamento
La Unién
Gualaco
Silca

Salama
Guarizama

Catacamas

Juticalpa

San Francisco de Becerma
San Francisco dec la Paz
Santa Maria del Real
Patuca

Departameato de Sants
Bérbara
Taima

Petoa

Concepcion del Sur
San Francisco de Ojucra
Llama

San Luis

Naranjito

Ceguaca

San José de Colinas
El Nisper

Arada

Chinda

San Nicolds
Quimistan
Proteccion

Nueva Celilac

San Pedro de Zacapa
Concepceibn del Norte
Macuelizo

Trinidad

Las Vegas

Gualala

San Vicente de
Centenario

Santa Bérbara
Nueva Frontera

Departamento de Valie
San Francisco de Coray
Langue

Amapala

Nacaome

San Lorenzo

Aramecina

Goascoran

Alianza

Departamento de Yoro

23
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Yorito Arenal
Morazin El Progreso
Jocon Olanchito
El Negrito

Sulaco

Yoro

Santa Rita

24
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COBERTURA DEPARTAMENTAL DEL PROGRAMA 1 DESARROLLO

MUNICIPAL ARO 2000
DEPARTAMENTO TOTAL MUNICIPIOS % COBERTURA
MUNICIPIOS ASISTIDOS
CAMPUS SAN PEDRO SULA
ATLANTIDA 8 s 100 %
COLON 10 9 90 %
COPAN 23 19 82.6%
CORTES 12 1 91.6 %
GRACIAS A DIOS 6 0 0%
ISLAS DE LA BAHIA 4 2 S0 %
LEMPIRA 28 16 59.3 %
OCOTEPEQUE 16 B 93.7 %
SANTA BARBARA 28 25 89.3%
YORO 11 10 90.9 %
TOTAL REGION NORTE 146 115 79.7%
CAMPUS TEGUCIGALPA
COMAYAGUA 21 20 952 %
CHOLUTECA 16 13 815%
EL PARAISO 19 13 68.4 %
FCO. MORAZAN 28 21 75 %
INTIBUCA 17 12 70.6 %
LA PAZ 19 12 63.1 % ;
OLANCHO 23 18 783%
VALLE 9 8 88.9 %
TOTAL REGION CENTRAL 152 117 76.9%
TOTAL NACIONAL 298 232 78.1%
25
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Desarrollo Municipal afio 2000
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LISTADO DE INSTRUCTORES

Jose Boanerges Medina

Mima Isabel Mejia

Rafael Vailadares

Neison Alonzo Benavidez

Carlos Eduardo Echeverria

Fitosofo,Master en
Tecnologia Educativa

17 de Marzo
al 6 de Mayo

17 de marzo
al 8 de mayo

12 de mayo al
17 de junio

23 de Junio
al 12 de agosto

18 de Agosto
al 30 de sept

6 de Octubre
al 20 de Octubre

27 de Octubre

fortalecer la hacienda

Fuentes de Financiamiento

Fuentes de Financiamiento

Registros Basicos
Gestion Municipal y
Modemizacion del

Calidad en los servicios
al contribuyente

Transparencia

Manejo de Cuencas

al 2 de diciembre Hidrograficas

dei 2000

28 y 29 de julio

intemet Basico

[ T
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L LISTADO DE INSTRUCTORES
i W N
o INSTRUCTOR PERFIL FECHA CURSO
1 Mario van Flores ~ Economista Maestia 28 de Enero Nuevos Enfoques como
en Admon.de Empresas al 19 de febrero Fortalecer la Hacienda
i l. - l
2 Gerardo Francisco Funez Ingeniero Civil,Posgrado 17 de Marzo Fuentes de Financia-
i en planificacion Estrate- al 6 de Mayo miento municipal
gica y Admon. De Empresas
3 Mario ivan Flores Economisia Maestria 12 de Mayo Registros Basicos
L en Admon.de Empresas al 2 de Junio Municipales
Salvador Mejia Lic.en Contaduria
Asesor Municipal Financiero
Julio Felipe Gom Economista, sociologo
Urbano
i 4 Gerardo Francisco Funez Ingeniero Civil Posgrado 16 de Junio La Gestion Municipal
en planificacion Estrate- al 29 de Julio frente a la modemiza-
gica y Admon. De Empresas cion del estado
= Angel A_ Jimenez Economistia
_ 8 Eduardo Garcia Ing. En Sistemas 9 y 10 de Junio intemmet Basico
i 6 Serpio Paredes Escorcia  Pedagogo Master 11 de Agoslo Calidad en fa Atencion
en Admon. De de servicios al contri-
i Economs Cakded
Lucio Sade Amrae Economista,Master al 23 de septiembre Calidad en la Atencion
en admon.de Empresas de servicios al contri-
L buyente
i 7 Sergio Paredes Escorcia  Pedagogo Master 29 de septiembre  Admon.y
en Admon. De al 20 de octubre transparencia
i Empresas municipal
Lucio Sade Amrae Economista,Master
en admon.de Empresas
. 8 Claudia Enamorado Ing. Civil,Especialidad 27 de Octubre Manejo de Cuencas
en Hidrologia al 2 de Diciembre  Hidrograficas
_ Miguel Angel Turcios Ing.Agronomo
[ ] Emesto Vargas Biologo,especialidad
en e manejo de cuencas
'ﬁ -
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UNITEC

CUADRO DE PARTICIPACION POR TEMAS. Géneroy Grupo meta
Perfodo de Enero 2 Diciembre 2000

Programa de Desarrolio Municipal

Cursos ACUMULADO Partic. Género Participecion por grupo meta
Asistenc  Cursos Masculin¢ Femenino Alcaldes Regidores PTA Lideres

Nuevos enfoques para fortalecer la

Hacienda Municipal 454 14 259 195 20 as 303 63

Fuentes de financiamiento para el de-

sarrollo local 403 14 237 166 19 54 241 89

Registros Municipales Bisicos 455 14 232 223 12 25 202 126

La gestién municipal frente a la moder-

nizacién del Estado 432 14 257 175 14 40 227 151

Internet bdsico 58 2 26 32 1 2 49 8

Calidad en la atencién de servicios al 658 14 39 339 8 35 418 197

contribuyente

Administracién y Transparencia Munic. 623 14 350 273 18 48 287 282

Manejo de Cuencas Hidrograficas 587 14 374 213 10 K} 168 381
TOTALES 3.612_.__1 00 2,054 1,616 100 a3 1,92 1,308
Porcentajes 100% 56.0% 44.0% 27% 8.3% 63.5% 356%

29
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC

CUADRO DE PARTICIPACION POR SEDES.  Gémero

CURSOS DEL ANO 2060

Programa: Capecitacion Municipal

Total Porconiajo Gémoro
SEDES M F
Campus UNTTEC Tegucigalps
Tegucigalpa n &87% 180 141
Comayagua 272 7.4% 140 132
Dandi w2 7.7% 17 109
Juticaipa 7 7.6% m 167
Chohmeca 290 7.9% 1n 13
La Espermoa 295 80% 176 1ne
Sub-wotal 1,738 47.4% »? ]
Campus UNITEC San Pedro Sala
San Pedro Sula * is2 2.6% 177 175
La Cciba 258 7.0% 133 125
Tocon 232 6.3% 136 9
Santa Bérbara 307 8% 202 108
Sta Rosa de Copim P4, 7.6% 147 132
Gracias 239 6.5% 143 %
Ocotepeque 265 7.7% 159 106
Sub-total 1952 526% 1097 5
GRAN TOTAL / 367 - 10e% 2884 1616
4
Porcaentajes 100.0% 36.0% +HO0%
* Sede doble
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Universidad Tecaolégica Centroamericana

UNITEC

Componente: Cursos en Desarrolla Municipal

CUADRO DE ASISTENCIA POR CURSOS ¥ CUMPLIMIENTO DE METAS

Trimestres de Enero a Diciember 2000

Cursos Trimestre En/Marz. Trimesre Abe/Jun. Trimestrs Jul/Sopt Trimestre Oct/Dio, ACUMULADO Matas programades Cumplintients rmetas

Asistong, Cursos Asistena  Cursow Asistord  Cursos Asisteng Cursos Adistonc_Curscs Asistonc  Cursos Asistona ___ Cursos

Nuevos snfoques pars fonalecer s

Hacienda Municipal 454 14 0 0 0 Q 0 0 434 14 420 14 108,1% 100%

Fuenton de financiamisnio pars ¢l de-

sarrollo looal 126 7 m ? 0 0 o 0 403 14 420 4 98.0%  100%

Registros Municipales Bisioos 0 0 433 4 [} 1} o [ 433 14 420 14 108.3% 100%

1.4 gestidn municipal Bwnts & |a moder-

nizacitn del Erado 0 o 129 3 kL x] 9 0 0 432 14 420 4 102.9% 100%

tntexmer bieioo 0 [] kH] 1 3 ] 0 0 58 F 50 2 118.0%  100%

Calidad en ls stancidn de servicios al 0 0 0 0 658 14 ) [ [11] 14 420 L] 150.7% 100%

comnbuysnte

Administracidn y Trwneparencis Munic 0 0 0 1] T 2 52 12 42) 4 20 14 148.3% 100%

Manejo de Cuenoss Hidrogrifiom 0 0 ] 0 0 [ 387 14 7 14 420 L4 130.0% 100%
TOTALES e n [ ] n 1088 2% 113 kS mo\wo 3.9 108 1227% 100%

Metas prograsrades a3 ] [ ] 17 s 26 80 26 299 100

Cumplimienio de metas N% 100% 1% 10% 141% 100% F4s% 100N 121.7% 100%

N
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
VICERRECTORIA DE EXTENSION MUNICIPAL ¥ DESARROLLO COMUNITARIO

PROGRAMA DESARROLLO MUNICIPAL
RESULTADOS HISTORICOS PROGRAMADOS Y EJUCUTADOS AROS 1998 - 2000

PROGRAMADO EJECUTADO VARIACION
Aslstencia
No. de Meta por Node promedio Total
REGION /ANO cursos  curso  Metatotal  Cursos porcurso Capaciados Abscluts  Relativa

REGION CENTRAL 1995 30 20 800 38 28 1008 408 88%
REGION NORTE 1986 30 20 600 28 21 772 172 20%
TOTAL 00 20 1200 72 28 1780 880 4%
REGION CENTRAL 1998 3% 20 720 38 a4 1807 877 122%
REGION NORTE 1998 48 20 980 82 28 1473 513 53%
TOTAL 'Y 20 1880 . 38 3070 1390 83%
REGION CENTRAL 1997 24 20 480 24 28 878 198 41%
REGION NORTE 1897 24 20 480 27 24 847 187 35%
TOTAL 4 20 980 81 26 1328 388 38%
REGION CENTRAL 1998 31 20 620 1 a0 1280 830 102%
REGION NORTE 1998 38 20 720 36 a4 1879 858 119%
TOTAL o7 20 1340 o7 42 282 1489 111%
REGION CENTRAL1999 P 20 ) P 37 1883 703 82%
REGION NORTE 1999 87 20 1140 57 38 2054 914 80%
TOTAL 100 20 2000 100 " 3817 1017 %
CANDIDATOS A ALCALDES 1907 -

2002 % 40 960 % 48 1108 148 18%
REGION CENTRAL 2000 43 ) 1260 ) 4 1738 448 8%
REGION NORTE 2000 87 a0 1710 57 ) 1932 222 13%
TOTAL 2000 100 0 3000 100 37 .70 o0 22%
GRAN TOTAL 383 180 40 @ 211 17308 288 0%

SEGUN LAS CLAUSULAS DEL CONVENIO O COOPERACION BE DARIAN 216 CURSOS DISTRIBUIDOS EN 12 SEDES
8 DE LA REGION CENTRAL ¥ ¢ O£ LA REQION NOATE | TENENDO UN PROMEDIO DE 20 CAPACITADOS POR CURSBO MACIENDO UN TOTAL 4320
EL PROGRAMA TERMINABA A FINALES O 1987 PERC HAN HABIDO PRORROGAS |
PARA PODER BEGUIR CAPACITANDQ EL PERBONAL OE LOS DISTINTOS MUNICIPIOS DE HOOURAS
2
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

Vicerrectoria de Extensién Municipal y Desarrollo Comunitario*
(VEMDC)

INSTRUCTIVO PEDAGOGICO

Seccién 1

ESTRUCTURA PEDAGOGICA DE LOS CURSOS

Objetivo general

La capacitacién se promucve en la perspectiva del
desarrolioc  integral de los recursos  humanos
potenciando sus habilidades de interaccién social y
propiciando ¢l dominio del avance tecnolégico. Se
establece también la visibn de que las personas
capacitadas actuardn como agenfes de cambio y
transformacién en el entorno de sus comunidades y
en un horizonie de futuro.

Objetivos especificos

El arso tradicional (corto) UNITEC/VEMDC* es
un proceso de ensefianza presencial de 16 horas de
duracién, diseflado especialmente para akanzar
objetivos pricticos en dos aspectos:

1. Afanzamiento del liderazgo y del espiritu
emprendedor de los alumnos enfocado a logros
éticos y la promocién de valores en ¢l entomo
comumitario, la bisqueda del éxito, la excelencia y la
calidad Este proceso de formacion motivacional y
de fortalecimiento de la estima pesonal ¢
institucional constituye la parte introductoria de cada
curso y fundamenta la filosofia de la capacitacion de
UNITEC.

2. Tratamiento de wuna temdtica particulor
identificada como una neccesidad de transferencia
tecnolégica demtro de uma drea priorizada y
oportunamente  indispensable para promover el
fortalecimiento municipal y comunitario.

) (lr amhdosmu) ‘

El disefio curricular o pensum académico en lo que
se refiere a la temdtica de cada corso ha sido
configurado para potenciar ¢l proceso de formacién o
ensciianza en los siguicnies aspectos:

a) Crear conciencia de la problemdtica y las
oportunidades asociadas a cada tema, promover un
ambiente de participacién ordenada que promucva la
bisquoda y socializacion de b causa de ks
problemas y  que asegure en igual sentido la
materializacién de soluciones conoensadas acordes a
Ia realidad.

b) Realizar un andlisis sistemdtico de
causa/efecto/solucion de la oportunidad o problema
del tema objeto del curso, acompadliada de uma
exposicién cientifia por parte de los instrictores
COmO un proceso de transferencia tecnologica simple
pero bisica y que sc convierta en una herramienta
cuyo dominio por parte de los alumnos garantice la
soluciéa permanente de problemas.

<) Generar procesos de ayuda que dinamicen <
desarrollo de proyectos de soluciones viables en
consonancia con los recursos disponibles. En este
setido cada curso promucve la entrega o
intercambio de informacion referente a asistencia
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institucional, recursos disponibles o cualquier otro
apoyo al cual puedan acudir las Municipalidades y
las organizaciones comumitarias para desarrollar sus
ideas.

d) En adici6én a jo anterior en cada curso se busca
crear un ambiente técnico-pedagogico que promueva
y dinamice el proceso de aprendizaje estimulando la
creatividad y la motivacibn grupal mediante el
empleo de material de apoyo apropiado, ta aplicacién
de una metodologia participativa ordenada por parte
del instructor y el suministro de un mapual de
consulta de alta calidad.

Formaci6n académica preparatoria

La tarea fimdamental de UNITEC s la enseflanza;
en este campo ha logrado destacarse por e
excelencia académica y por la constnxcién de
actitudes positivas en sus alumnos muy por encima
de otras instituciones formativas. UNITEC se rige
por nomas acaddmicas cuyos  estindares de
acreditacién y calidad establecidos a nivel
internacional, que son constantemente evaluados.

Partiendo desde esta plataforma de trabajo y
buscando la motivacion del liderazgo y ha
transferencia tecnologica bdsica orientada a
identificacién de problemas y la determinacién de los
clementos de causa/efecto/solucion, cada curso
constituye un mddulo de enseRania prepc.atoria,

Seccion 2

situacién Gque mos ubica en ma posicda que
promucve la complmestaridad y evita h
competencia o dualidad formativa ya que permite
que otras instituciones en su campo de especialidad
puedan profindizar o especializar su asistencia
técnica, partiendo de la base general que UNITEC
ha transferido.

Capacitacitn i )

Ademis de la integracién sefiaiada en los dos
objetivos referentes a! liderazgo y 1a transferencia
tecnoldgica bdsica, la programacién amml de los
cursos se establece bajo o criterio de asociaria a los
restantes femas de la gestidn municipal y
comumitaria, lo cual permite acercar a los
fincionarios municipales y lideres comunitarios a
una vision integral de sus problemas y

oportunidades.
Efecto Muktiplicador

También se busca generar en los asistentes el sentido
de responsabilidad formativa y de tranvmisidm de los
conocimientos y actitudes adquiridas para generar wn
efecto multiplicador que permita que Yos beneficios
de 1a capacitacion se extiendan a otras persomas.

EL ROL, HABILIDADES Y RESPONSABILIDADES DE LOS INSTRUCTORES

La tarea del instructor es mubtifacética, implica la
puesta en juego de varios roles, habilidades y
responsabilidades; entre las cuales detallamos:

Roles:

Rol de capacitador. Es un experto en el tema del
curso y por lo tanto una persoma con dominio de
conocimientos y habilidades que transmitir.

Rol de consejero. Debe promover una atmdsfera de
identificacién emotiva y apoyo con los intereses
formatives de los alumnos y del entomo de donde
provienen.

Rol de innovador. Decbe impulsar la actuacién
independiente, la imnovacién, Ia crestividad y o
interds de investigacién de Jos alumnos. Promoverd
la excelencia, kb calidad y o sentido de lLiderazgo
efectivo.

Rol de presentador y motivador. Plhntcarhk ha
temitica y mantendrd o énimo y entusiasmo de
aprendizaje. Promoverd la disausién  participativa

Rol de comumicador. Esth en la obligacién de
establecer ¢l nivel de lenguaje académico-practico
acorde al nivel cultural y formativo de sus shannos
para  garantizar una apropiada commicacidn ¥y

14
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transferencia de conocimientos.

Rol de pedagogo. Se ubicard en el plano formativo
de adulms, reconocerd sus  expectativas y

a) El instructor es responsable de akanzar ks
objetivos especificos ded curso establecidos en los
términos de referencia y de ejecutar su trabajo bajo
los estdndares de calidad académica de UNTTEC.

b) El instructor también es responsable de asegurarse
que ¢ curso se desarrolla en el ambiente pedagdgico

Secciéon 3

AMBIENTE Y METODOLOGIAS PEDAGOGICAS

Ambiente pedagégico

El ambiente de aula deberd cumplir con condiciones
apropiadas en los siguientes aspectos:

a) El espacio suficiente de aula, sin

aglomeraciones.

b) Preferiblemente con iluminacién natural, de
tal manera que la clase pueda continuar a
pesar de fallos de electricidad.

¢} Ventilacién y circulacion de aire y/o aire
acondicionado. No debe sentirse un ambienite
sofocante.

d) No deberin escucharse sonidos nuidosos de
ninguna naturaleza (ruidos de vehiculos, de
méiquinas o0 personas trabajando, bocinas
comerciales o amlquier otro sonido o misica
fuertes).

e) El ambiente interno o externo del aula estard
auwsente de cualquier situacion que produzca
distraccién de los alumnos. (televisores,
equipos de sonido, uso de teléfonos
celulares, vistas de piscinas, vistas de calle,
espectdculos, conversaciones ajenas 3 la
clase, etc.)

f) Deberd disponerse de sillas y mesas
suficientes y odmodas para todo los alummos.
No se permitirin personas de pic. La
disposicién del mobiliario (sillas y mesas) se
hard para aprovechar mejor las condiciones
de iluminacion.

responsable de mantener la disciplina, e respeto ¥
orden en o curso y de la aplicacion de las
m@hgin,ddmd_ddnmydd

g) El espacio de aula deberi contar con
pizarrones, tableros, podium y facilidades
similares. Todo este equipo debe estar en
buenas condiciones.

En el aula siempre estari desplegado el
LOGOTIPO de UNITEC en un Ilugor
prominente y visible por los participantes
como el podium, pared frontal o similar.

Metodologias pedagégicas

La metodologia de trabajo que adopte el instructor
deberd en todo momento guardar consistencia  con
los objetivos sefalados en la seocdm 1 de este
instructivo y sobre todo con e contenido del pensum
académico y el ambiente pedagégico descritos en
referida seccién.

En este seido se recomiendan las siguientes
metodologias apropiadamente combinadas:

a) Exposicién didactica

b) Pénecles de exposicion

¢} Didlogo didictico

d) Estudio de casos

c) Trabajo en grupos

f) Simulacros y escenificaciones
g) Imercambio de experiencias
h) Método METAPLAN. *

4
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Apoyos pedagdgicos

Se promueve el uso del material y quipo de apoyo
didictico que potencie la retencion del aprendizaje, el
aprovechamierdo y la percepcion de parte de los
alumnos tales como:

a) Manuales, revistas, periédicos, material
ilustrativo, notas, articulos, etc.

b) Medios audio-visuales pam  presentar
peliculas, videos, diapositivas, filminas o
acctatos, grabaciones de  audio,
presentaciones clectronicas, (data-show) etc.

c) Pizarrones, pépelo grafos, tableros para
expones, etc.

La motivacion

El instructor mantendrd un ambiente de motivacién
en ol curso, tormando en consideracion los siguientes
aspectos:

Interés por o tema y su contenido.

Actitud positiva del instructor.

Las condiciones emotivas de la relacién instructor-
alumnos.

La calidad de Ias expasiciones

El uso de apoyos pedagégicos.

La distribuciéon de jomadas y descansos

La mezcla de la metodologia pedagdgica en cusmto a
uso de equipo y materiales audio-visuales.

* METAPLAN. Es una metodologia de moderacién grupal en ambientes de participacin intensiva arientade a la
identificacién socializada de problemas y la identificacién de acciones de solucién.

Es fundamental en esta metodologia:

¢  El rol de un moderador/facilitador que estimule [a participacidn de las personas. El moderadar debe tener
conodimientos sobre técnicas de identificacion de probiemas, drboles de solucién, modelas de andlisis de

causa/efecto.

+  El empleo de materiales e instnemenios de apoyo como:

Pancles o pizarmones de exposicion

Tarjetas de cartulina en diferentes formas geoméricas y colores
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D om m R L R R R R
OB M e B & M BB
EJECUCION PRESUPUESTARIA
Convenio de Cooperacion Mo, 322-A-00-95-00108-00
Periode Trisestral del O1 Octubre al 31 de Diciesbre 2,000
PROSRAMA 11 DESARROLLD MUNICIPAL
Presupuesto USAID CONTRAPARTE - UNITEC
Linea Prasupuestaria o Cosbinado
Rubro Valor Monto de este 1 Liquid./Reeabolso b Valor Konto de este H Gastos H
{USATD-UNITEC) | Presupusstado Trimestre |Ejecutado| Hasta ia fecha [Ejecutado] Presupuestado Trissstre Ejecutadolhasta 1a fechalEjecutade
CAPACITACION MUNICIPAL 7,783,932, 14 §,524,636.81 [ 1,383,421.33 20,887 5,704,326, 14 Be 11T | 1,139,273.93 190,743, 14 16,41 | 941,427.08 82.431
CARRERAS INTERMEDIAS 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
EVALUACION Y AUDITDRIAS 92,211.5 191,607.38 35,304.30 18.431 122,549.93 63,961 100,604,168 18,183,133 19,081 49,649.%8 49,3191
]
Toral 8,055, 144,.3¢0 §,816,266.09 | 1,416,720.13 20,811 $,026,074.37 85.40x | 1,239,870.11 208,930.47 16,890 | 991,074.54 79,431
C1\2000\EJECP L OO
NOTAS:

1.= Los gistos qenerdles de Octubre -Dicieabre del 2,000 fueron selicitados ¢l 01 de Febrero de 2001 de los Corrienles cosa reeabolso , por un total de L, 295,403.47 Mo registrados ain,





