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PRESENTACION

El contenido de este informe esta especificamente relacionado a las
actividades de capacitacién del programa 1 *Desarmrolio Municipal® y sus dos
actividades o Sub-programas, asi: a) Capacitacién informal Municipal yb)
Capacitacion formal mediante otorgamiento de becas, actividades que
mldamnenelaﬁowssysepresenhencmphuenbdelasdsposldu'nsdd
convenio USAIDIUNITEC 522-03040-A-5108-00 que junto con sus enmiendas
regula las actividades objeto de este reporte

E! convenio de cooperacibn USAIDAUNITEC que creé el Programa de
Desarrollo municipal surgié bajo la consideracién de que los gobiemos locales
desempeﬁanmﬁelmscende:ﬂesparaeld&ea:mﬂolocal pero sus gestiones se
ven afectadas por “ la alta rotacién de los empleados municipales, los bajos
niveles de educacibn y preparacidn técnica, la falta de normas en
procedimientos financieros y administratives, ineficiencia por parte de las
municipalidades en el ofrecimiento y mantenimiento de servicios y un
aislamiento general de parte de las autoridades hacia los ciudadanos.

Las actividades del programa fueron iniciadas en €l afio 1995 y han continuado
sin interrupcién a lo largo de siete afios que se cumplen en este afio 2001.

El informe contiene datos de asistencia y resultados de comportamiento de los
cursos, clasificados por sedes, por temas desarmoliados, por género, por

grupos metas, etc., asi como el cumplimiento de metas y la ejecucién
calendanzadadelosevenmsdecapaatacm desamoliados en el perfodo.

Con la actividad formativa hemos buscado hacer una transformacion
institucional y comunitaria que deje establecidas “marcas” cuaRitativas y
cuantitativas para que los resultados aseguren la capacidad de autogestion
permanente de los gobiemos locales y de actuacidn participativa de las
instituciones comunitarias, para trabajar conjuntamente con una visi5n de
futuro en el proceso de fortalecer la gestion municipal y la promocion de la
rhcpaaénmndadamenlageshéndeld&sarmﬂowmm

Agradecemos a la Agencia para el Desarrolio internacional de los Estados
Unidos (USAID) sus apoyos al desarrollo de las actividades aqui descritas,
Tegucigaipa, Diciembre 2001

Vicerrectorfa de Extensién Municipal y Desarrolio Comunitario
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ORIGEN Y GENERALIDADES DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO MUNICIPAL

1.1 La Vicerrectoria de Extensién Municipal y Desarmrolio Comunitario

UNITEC fue fundada el 16 de Diciembre de 1986, luego de gestiones
realizadas por su cuerpo de fundadores, abri6 sus puertas a la comunidad
estudiantil en Agosto de 1987. En 1994 establecid la Vicemectoria de
Extension Municipal y Desarrollo Comunitario para atender el proyecto de
Desarrolic Municipal que surge como resultado de negociaciones con la
Agencia para el Desamollo internacional de los Estados Unidos USAID para el
desamollo de actividades orientadas al sector municipal.

Al crearse la Vicemrectoria de Extensiéon Municipal y Desarrollo Comunitario,
UNITEC/EMDC como ejecutora de las actividades para atender a extonsién y
desarrollo de programas de capaciacion formal e informal, asi como, asistencia
técnica relacionados al sector municipal y comunitario.,, se ha pretendido
incorporar en estas actividades el espiritu de la vision y mision de UNITEC
asi:

- Formar profesionales capacitados para crear y desamrollar empresas.
- Ser considerada como el centro de estudios superiores Kder en la aplicacin
de lecnologlas avanzadas de formacion.

Ademéas de los factores de integracibn académicos y administrativos ya
anotados se ha buscado crear un sentido de trascendencia, impacto y
compromiso social en un horizonte del mediano y largo plazo como
caracteristica general de sus acciones.

Normas aplicadas

Tratandose de procesos de capacitacién presencial mediante cursos corlos se
han establecido las siguientes normas:

a) lnsttuaonaidadysawdadﬂxmaava Una Vicerrectorfa tutela la ejecucion
de sus actividades.

b) Disefio curmicular particular: Cursos cortos a manera de conferencias
interactivas sobre femas oportunos de 16 horas promedio de duracién que
permiten a los alumnos adquirir conocimientos de inmediata aplicacion en la
gestion municipal y comunitaria. (éase listado de cursos cortos)

C) Calidad académica: Disefio académico pragmdtico, acompafiado de un
texto de consulta especifico, servido por instructores escogidos selectivamente
aplicando en todo aspecto los estindares de calidad de UNITEC, adaptados al
escenario particular del programa.
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1.2 Generalidades del convenio UNITEC/USAID

El acuerdo bisico de cooperacion USAIDAUNITEC formalizado bajo la
denominacion Convenio 522-03040-A-5108-00, surge como parte de las
acciones del proyecto de Desatrollo Municipal de USAID, buscando apoyar
los esfuerzos de la Universidad Tecnoldgica Centroamernicana UNITEC para
desamrollar una capacidad de entrenamiento formal e informal en desamolo
municipal y en participacién popular en los gobiernos locales en el ambilo
municipal y que forma parte de los esfuerzos estratégicos de farfalocimionto
del proceso democritico mediante una mayor participacién cixdadana,

Como resultado de este acuerdo base se han generado dentro de UNITEC dos
programas, que en forma vinculada ofrecen capacitacién formal e informal asl
como asistencia en el tema municipal, asl:

a) Programa | Desarrollo Municipal. Surgié como programa Gnico al inicio
del convenio para brindar capacitacion informal al persona! municipal y
lideres de la comunidad.

b) Programa ll Apoyo a las Municipalidades para la Reconstruccién.
Contempla actividades para brindar apoyo a las municipalidades
incorporando el trabajo social de alumnos de las carmreras de UNITEC,
en la identificaciéon de oportunidades de desamollo econdmico y de
fortalecimiento municipal. En el afio 2000 se le agregd la actividad de
capacitacién en temas relacionados a fa reconstruccion. Este programa
ha finalizado en este afio 2001.

1.3 Vigencia

La vigencia del programa de Desarmolio Municipal ha sido continua desde fa
fecha de su suscripcibn. Los cursos fueron iniciados en 1995,
consiguientemente con el afio 2001 estamos compietando el séptimo afio
continuo de actividades.

1.4 Fundamentos
“Preparar a las autoridades municipales para responder mas eficientemente a

fas necesidades del publico y a grupos y organizaciones comunitarias para
una participacién mas efectiva en la gestion de los gobiemos locales.”

1.5 Instrumentos del proyecto

o Capacitacidn informal mediante cursos cortos para fortalecer los
procesos de las gestiones municipales y del sector comunitarnio.
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* Actividades de capacitacion formal”
« Educacién formal mediante el otorgamiento de becas para realizar

estudios universitarios en carreras cortas de hasta dos afios y medio
de duracién,

1.6 Objetivas y metas del subprograma de capacitacion
“Capacitacién Municipal
s Capacitar funcionarios, empleados municipales y lideres comunitarios

* Educacién formal (programa de becas)

o Facilitar el acceso a la educaciin formal universitaria a estudiantes
de bajos ingresos provenientes de regiones alejadas de los centros
urbanos mayores .

Metas del programa.

Temas regulares sobre capacitacién mediante cursos cortos.

« Desarrolio de 100 cursos por afio
« Cobertura minima de 200 Municipalidades pequefias
« 3000 personas capacitadas por afio

Nota: La meta anual para el aflo 2001, se ha visto modiicada en virtud del
desanolo ampado de cursos bajo el programa de Apoyo a las
Municipalidades para la Reconstruccitn al cual se le brindé el apoyo
logistico y académico. Dentro de estas aclividades se destaca ef
desamrollo de cursos de capacilacion a Alcaldes del perfodo 2002-
2006.

rama de becas In convenio original

o Alcanzar un acumulado hasta el afio 2000 de 527 becas otorgadas
por UNITEC.




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA UNITEC

ACTIVIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS
IMPORTANTES

A continuacion se describen algunas de las actividades de naturaleza
académica y administrativa que han incidido en ia conformacion del modelo
formativo que se aplica y en sus resultados.

La calidad y eficacia de la actividad formativa del programa de capacitacion
UNITEC/USAID radica en la definicién y puesta en préictica de una serie de
elementos interrelacionados, afines y convergentes a objetivos estratégicos;
estos factores funcionan como una estructura de ejes flosdficos, axiolGgicos,
tecnolbgicos y culurales encaminados al logro de objetivos claros dentro de

Uno de estos objetivos estratégicos es el de formar lideres capaces de
establecer e impulsar iniciativas; otro objetivo estratégico es, darles
capacitacién en la femélica de foma de decisiones y otro, precisar confenidos
técnicos de aplicacién inmediata, pero sobre todo avanzada. Se trabaja en
este sentido, bajo el entendido que unicamente cuando se capacitan los
cuerpos de direccién y decision se logra hacer transformaciones efectivas en
las instituciones.

Mantenerse dentro de este objetivo trascendente significa establecer, revisary
actuahzar lineamientos para no perder el rumbo al mediano y largo plazo.
Se ha trabajado durante el afio dentro de las siguientes lineas de accibn:

1.2 Apego a una filosofia de la capacitaciéon fundamentada en la motivacion por
logros, liderazgo compartido y de valores.

1.3 Definicién Temdtica en el marco de toma de decisiones, con contenidos
innovadores y de aplicacién inmediata en el ambiente real de la gestién
municipal y comunitaria.

1.4 Seleccibn y calificacién de instructores, con elevada formacion académica,

y con experiencia y trabajos en el campo preciso de la temdtica que habrén
de servir.

1.5 Definicién de grupos metas y rol de los participantes. Considerando que no
solo es importante brindar la capacitacion en si, la definicién del rol de los

pariicipantes para promover el desarrolio local se ha vuelto un elemento
critico. La participacion de organizaciones comunitarias fanto de orden
pablico como de orden privado es ahora un foco de atencién para generar
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la interaccién democritica que conduzca a acciones participativas
comunitarias y pablico-privadas.

1.6 Perfil de acceso de participantes. Se ha dado inicio a la definicion de
criterios que permitan definir un perfil de acceso de participantes que
mejore la eficiencia formativa, pero particularmente el acceso a los cursos
de personas en posiciones de liderazgo y cuyo rol sea trascendente para
el desarolio local.

1.7 Promocidn. La promocién que incluye la convocatoria y el reclutamiento de
participantes, es un factor esencial para mantenerse dentro de los
propésitos de la asistencia deseada. Se han desamollado criterios y

procedimientos nuevos de promocién,

1.8 Sequimiento. No podemoas determinar la efectividad de la capacitacitn si no
conlamosoonunprooedmtndemonlueoymedidéndehpadas En
tal sentido se ha aprobado un procedimiento de seguimiento con sentido
permanente iniciado a partir del segundo trimestre 2001.

1.9 Marco metodoldgico. La parte metodolégica de los cursos contempla:

a) La identificacion de los asistentes como acfores invokicrados en una
tematica;

b) La aplicacién de un marco légico de andlisis (4rbol de problemas) al inicio
de la capacitacién para identificar problemas relacionados al tema del curso
y conocer las apreciaciones y entendimiento de los alumnos sobre la
relacion de causa/efecto/sokuicion en la realidad de su entomo.

c) Marco generador de ideas o perfiles basicos de proyectos. Cada curso
desemboca en procesos de identificacion de ideas y de recursos
aphicables.

2. La nueva sede de Marcala

En este afio se dib inicio al montaje de eventos de capacitacién en la nueva
sede de Marcala, los resultados nos indican lo oportuno y apropiado de la
decision. El promedio de asistencia en los curso iniciales fue de 42.5
participantes por clase, 24.2% por encima del promedio general de asistencia
que para ese periodo fué 34.8 alumnos por curso. La participacion promedio de
municipalidades y de organizaciones comunitarias también se mantuvo por
encima de lo esperado. Con esta inclusién se completan 14 sedes
permanentes regulares en todo el pais

3. Vinculacion UNITEC/OPS.

Dentro del esquema de cooperacion con fa Organizacién Panamericana de la
Salud (OPS), hemos contado para e desamrollo de los cursos
comespondientes al tema de “Comunidad y Enfermedades causadas por el
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Ambiente” con el suministro de material informativo asi: a) “Atencién Primaria
Ambiental” y b) “impacto del ambiente sobre la salud infanti®

4. Rol de las ONG's en los procesos de sequimi
identificados en

Se ha continuado en este trimestre la estrategia de invitar a funcionarios de
ONG's que operen a nivel de las localidades de procedencia de los alumnos,
para que adquieran el compromiso de darle seguimiento a los planes
propuestos dentro de los cursos.

Tal como ya se ha dejado planteado, esta estrategia seguird siendo impuisada
en todas las sedes de los cursos para lo cual se hard una inclusion del
concepto, los téminos de referencia de los instructores y en las instrucciones
para los promotores de todos los cursos que se desamolien a futuro.

5. Libro del lider emprendedor.

Se ha continuado con la divuigacién del texto denominado "Libro de Oro del
Lider Emprendedor” como material genérico de capacitacién en el tema de
promocién del iderazgo emprendedor en cada curso. El referido texto ha sido
vafidado intemamente dentro de UNITEC.

6. Evaluacion del desarrolio de los cursos

La evaluacion de los cursos y los procesos de validacién a los cuales se sujeta
la formacion general en UNITEC, se aplican en igual sentido a los procesos de
capacitacién de este convenio USAID/UNITEC. Se busca no solo cumplic con
criterios de evaluacién institucional a los cuales se sujeta intemacionalmente
esta universidad, para mejorar cualtativamente su formacion, pero también
alcanzar objetivamente los resultados y los objetivos especificos del convenio
reafimando de esta manera la filosofia y la visién institucional como eje
axiolégico de su compromiso social.

Dentro de estos criterios, el referente a la excelencia académica se considera
de la mayor trascendencia. En esta oportunidad hemos dedicado iempo a
establecer la calidad formativa mediante el andlisis del perfil de los instructores
que han servido cursos durante el presente aflo, con los resultados promedio
siguiente tomadas del proceso de evaluacion realizado en el primer trimestre:

Cuadro de evaluacién de la calidad de los instructores.

a) Perfil de ia formacion curricular:
Formacién de pre-grado 0%
Formacion de Grado 40%
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%

Formacién de Post Grado (maestrias)

b) Nivel de la experiencia
Trabaja especificamente en el campo temético 50%
Trabaja en campos afines o relacionado
Trabaja en campos alejados del tema

c) Evaluacion genérica del desempefio
Opinion favorable de los participantes
Opinion indiferente o desfavorable

238 3§ %

d) Calidad de los informes presentados
Informes apropiados y completos
Informes de regular calidad
Informes deficientes

7. Cuademilio pedagégicos y material genérico para la formacién

Para consolidar los procesos pedagdgicos que hemos referido, se ha hecho la
edicién de un cuadernillo pedagégico que conjuntamente con los trminos de
referencia para cada curso son empleados como material de induccién para los
instructores, con el objetivo de lograr los mejores resultados de los cursos.
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RESULTADOS DEL ANO 2001

1. Participacién total alcanzada en el afio.

1,284 Oportunidades de capacitacién generadas en el afio 2001, sobre
ternas relacionados al fortalecimiento de la gestibn municipal y la

promocion de la participacién ciudadana; la capacitacién se ha dirigido a
Alcaldes y Regidores, Personal Administrativo y Lileres Comunitarios
2. Cobertura municipal a nivel nacional
+ 184 Municipios representados en Cursos sobre temas de la
Reconstruccién Nacional y el fortalecimiento municipal impartidos en
14 Sedes.
« Cobertura general en 17 de los 18 departamentos de Honduras.

3. Temas cubiertos

e Capacitacibn en 6 temas vinculados a los procesos de gestion
administrativa y de fortalecimiento de la paricipacion ciudadana.

e 36 Eventos de capacitacién o cursos realizados en el afio

4. Instructores

« 14 instructores escogidos por su calidad cumicular y su experiencia de
trabajo en los temas que desarollaron.

5. Sedes donde fueron impartidos los cursos

Zona Central Zona Novoccidental
Tegucigalpa San Pedro Sula
Comayagua La Ceiba

Danli Tocoa

Juticalpa Santa Barbara
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Rigoberto Alvarado. Fortalecimiento de ia Produccién Local.

‘Las ideas planteadas por los participantes podrin ser uliizadas e incorporadas
al proceso de seguimiento. La base de los planes propuesios, aunque no
completa, puede mejorarse por otras instiuciones o por la comunidad pars
ampliar y aprovechar el esfuerzo de formuiacion reakzado.”

Rafael Del Cid. Foxtalecimiento de ia Produccién Local

“A partir del curso se ha desperiado el interés de iniciar acciones productivas
en sus respectivos lugares de origen; de participar activamente en Ios procesos
de desarrollo y cambio, buscar nuevos mercados y productos mediante fka
utiizacion de las hetramientas desarroladas en el curso.”

Alejandro Melara. Comunidad y [a prevencion de enfermedades causadas por
el ambiente.

“ H aprovechamiento ha sido satisfactorio, como se demostré con la
informacién recbida en plenarias, grupos de frabajo y conversaciones
sostenidas. Lospvenesexpmsatmlainpatawiadephnﬁcarwspmpns
vidas. Se desarmolé la necesidad de generar entomos saludables en el
individuo, la famika y la comunidad. Se destacé la necesidad de promover ef
kderazgo famiar.”

Partici

Sede Choklsteca. Comunidad y prevencién de enfermedades causadas por el
ambiente

(Rescate del concepto de visidon de una comunidad saludable)
“Tener un municipio capaciado con menlalidad futurista, salud mental,

participacion ciudadana para que trabaje por el bien comin confando con touts
los servicios basicos, con cakdad”

10
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ANEXOS ESTADISTICOS
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PROGRAMACION PREVISTA DE CURSOS 2001
PROGRAMA DESARROLLO MUNICIPAL

PrimerTranesire-01 ndo T tre-01_ | Tercer Trimestre-01 uarto Trimestre-01 TOTAL

Cursos del Programa En. |Feb [Mar [TOTAL |Abr [May Joun [TOTAL Hiui Nev 2001
PRESUPUESTOS MUNICIPALES 11 1 1
FORTALECIMIENTO DE LA PRODUC- e | 81 1 14 e 14
CION LOCAL
COMUNIDAD Y LA PREVENCION DE I T T 2 I |12 14
ENFERMEDADES CAUSADAS POR EL N ]
AMBIENTE -
EL TURISMO COMO FACTOR DE ,,77__ - I N [ 6
DESARROLLO LOCAL
PLANIFICACION ESTRATEGICA - R
PARTICIPATIVA A NIVEL LOCAL I
MARCO FiNANCIERO MUNICIPAL 1. i N _
GESTION LOCAL Y DESARROLLO - B _ 1
DEL MUNICIPIO N i i
Curscs sspecisies adicionsdos B i I B
TRANSPARENCIA MUNICIPAL I N N [ I I I I _ 1
PLANIF. ESTR. Y CALIDAD SERVICIOS o B T T O I I ) 1

TOTAL CURSOS T | 8 [ 12 o | 2 2] 4 4| 1 ] )
CAMPUS TEGUCIGALPA 4 | 4| @ “ | 1 2 3 ) 1 19
CAMPUS SAN PEDRO SULA 3 4] 6] 18 11 1 i z | 1 ) {1

TOTAL Tl s w121 q 11 1 1)
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CONTENIDO TEMATICO DEL PLAN DE TRABRAJO ANO 2001
CONVENIO USATIVUNITEC S22-83040-4.5108-00

Programa: Desarrolio Municipal

OBJETIVO GENERAL DE LA CAPACITACION. Transferencia de conocimientos de splicacidn prictica
que contribuyan & fortalecer la gestién municipal en un marco participativo con la comunidad. El desarrollo
del liderazgo efectivo y emprendedor forma también parte del objetivo general.

GRUPOS METAS: 1 Alcaldes, 2 Regidores, 3 Personal técnico sdministrativo, 4 Lideres comunitarios, 5 candidatos alcaldes

OBIJETIVO ESTRATEGICO. Fortalecer la capacidad de las Mumicipalidades para operar administrativamente y
ofrecer una respucsta a las expectativas de la comunidad. Generar capacidad de concertacién para establecer
los puntos de las agendas locales. (Concertacidn de las acciones de los planes y otras acciones municipales)
Aplicar como marco de referencia las acciones de lucha contrs la pobreza

La capacitaciin se enfocard a soluciones apropiadas a la condicidn de cada municipio.

Temas Gr. Meta Cant Cursos

1. Bloque de capacitacién cu la participaciéa cindadana.

1.1 Comunidad y la prevencitn de enferm~dades causadas por el ambiente 1234 4
1.2 Planificacién estratégica y Calidad de los servicios (especial) 1234 1
1.3 Transparencis Municipel (especial) 1234 1

1. Blogue de capacitaciéa administrativa
2.1 Presupuesto Municipales 123 1

3. Bleque de capacitaciéa e desarvollo sestenible

3.1 Fortalecimiento de la produccidn local 1234 14
3.1 El nxrismo como factor de desarrollo local 1.234 5
TOTAL CURSOS »

12
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

LISTADO DE CAPACITACION POR TEMAS 2001

ARO 2001
Sub-programa. Desarrolio Municipal

Zona Centre! 2ona Norocoidentel. .. TOTAL

No. Temas Cursos_Participantes Cursos Partivipantes Cursos Participentes
ARO 2001

1 Presupuestos Municipales 1 18 1 18

2 Fortaleciamlento de Ia Produccion Local 7 227 7 208 14 438

3 Comunidad y la prevension de enfermedades

causadas por ¢l Ambiente 4 203 4 278 14 568

4 Transparencia Municipal (especial) 1 20 1 29

5 Planificacion Estartégica y Calidad en Servicios (especial) 1 38 1 38

6 El Turismo como factor de Desarrollo Local 2 108 3 90 s 198

Total 880 2001 19 ™ 1?7 873 38 1284

13
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UNITEC
Vicarrecioria de Extensidn Municipal y Desarrollo Comunitario

PROGRAMA DE CURSOS PARAEL ARO 2001  (Manejados desde el Campus UNITEC Tegucigalpa)

TEMA/contenido/objetivo de 108 cursos Teguoigal C ua  Danti Juticaipa Choluteca i.a ls:ran: Marcaila TOTALES
Prooramas I Desarrofio Municioel
PRESUPUESTOS MUNICIPALES ENERO
17y18 18 18
FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION LOCAL ENERO ENERO ENERO FEBRERO FEBRERO FEBRERO FEBRERO
9y 20 19y20 8y27 2y3 Py 10 18y17 23y24
k1 ] ) 1} 2 20 38 3 2
COMUNIDAD Y LA PREVENCION DE ENFERMEDADES MARZ0 MARZO MARZO MARZO ASRIL MARZO MARZO
CAUSADAS POR EL AMBIENTE 23y24 18y17 3oy 2y3 ay? 9y 10 18y17
42 47 k1 »n k5. 81 48 9

EL TURISMO COMO FACTOR DE DESARROLLO OCTUBRE OCTUBRE

LOCAL. 109y20 wy2?
47 a9 108
CURSOS ADICIONALES
TRANSPARENCIA MUNICIPAL JUNIO
1y2
29 20
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y CALIDAD DE SERV, JUNIO
20y 27
a8
GRAN TOTAL 7 137 80 M ) 133 88 7M1

14




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC
Vicerrectoria de Extensién Municipsl y Desarrolio Comunitario

PROGRAMA DE CURSOS PARAELARO 2001  (Manejados desde el Campus UNITEC San Pedro Sula
Descritos por Tema, luger y fecha de reslizacion

{cada curso tiene dos dias de duracién)

Sedes
TEMA/contsnido/obietivo de (08 cursos San Pedro 8. La Celbs Tocoa $ta Barbara Sta Rosa Qracias Oootepeque __TOTAL
Erograms I Dessrrofie Municiosl
FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION LOCAL ENERO ENERO ENERO FEBREROD FEBRERO FEBRERO FEERREROC
19y20 19y20 28y27 2y3 9y10 18y1? y24
2¢ 8 21 3 L[] A 3 208
COMUNIDAD Y LA PREVENCION DE ENFERMEDADES MARZO MARZO MARZO MARZO MARZO ABRRL, ABRIL
CAUSADAS POR EL AMBIENTE oy10 Py10 10y17 2y oYM 8y? 20y
i 52 20 3% ] 42 42 278
EL TURISMO COMO FACTOR DE DESARROILLO OCTUBRE OCTUBRE Noviembre
LOCAL, 1®y20 2y27 2yd
F ] 23 » ”0
GRAN TOTAL 84 128 44 " 104 as 78 L1£ ]

18



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

CUADRO DE PARTICIPACION TRIMESTRAL POR GENERD

e NG 2001

G Programa: Desarroiic Municipal

GENERQ Trimestre ¥ Trmestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 ~ TOTAL

Maoscuhing 450 R - G4 858
4

w . o e
Femenno 414 gty - W 218

TOTALES 504 184 ~ 186 %384

i PARTICIPACION GENERAL POR
| GENERO ARG 2001

‘ Femenings

)

Kasutin
WEI%

PR
i



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

~ CUADRO DE PARTICIPACION TRIMESTRAL SEGUN GRUPO META
E ANO 200

- FPrograma: Desarrofio Municipal

B
GRUPQ META Tomestre 4 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestred  TOTAL — Porcentales
s Alzaldes 17 4 - 2
B Regidores 78 15 - g
Personal Téonkea Admvo 253 pax . 33
Lideres comunitanias &1 145 - 147 &2
£
TOTALES G4 184 - 196 1,284 1
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

UNITEC

CUADRQO DE PARTICIPACION TRIMESTRAL SEGUN GRUPQ DE EDAD

ARO 2001

Programa: Desarrofic Municipal

GRUPDO META

Trimestre 1 Trimestme 2

Trimestre 3 ¥Trimmstre 4 TOTAL  Poscwstiajes

4

Horor de 80 afios
de 20 a 28 afies
de 33 s 38 aftes
de 4G a 43 afins
de 5D a 58 afws
Mayor de 83 afios
Mo especifich

TOTALES

Hofe

~3
FRAREVEE RN JORR 1
1

€3 N

L~ 8

wh &Y
[2 X BV
S T 00 52 8o oh Ch

S04 184 -

15 158 :
o -~ -
7a S %
£ 4 w4 e
[acy P i
. - N

;

& f;,,“
i {\,;.‘;
Ny

e
L o
PR R

L
A,

195 1,284 100

EDAD

A
[
fond

£
o
*

i f&)
'
(SO W

e
o}

8 Meoor 20 afios
W03 28 afien
i} 43 a 48 afon
W50 8 58 sB0s
Thmayor 92 80 afio




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEQ

 CUADRO DE PARTICIPACION TRIMESTRAL SEGUN NIVEL EDUCATIVO
ANG 2001

# Programa: Desanrofic Murnicipal

GRUPQ NETA __Trimestre? Trimaste 2 Tdmestre 3 Trimestre 4  TOTAL  Pomentales
i Primana incomapleda 51 &z - # ER %
Pramaria Complata 151 21 - 3 174
Securuiaria Incomplets 4 43 . 74 iones &
i Secundaria Complela 274 72 - 2 388 pe
Uniwersidad Incomplsta 134 12 - 4% 17 13
Lniversidad Completa 117 17 &7 183 14
Mo especHind 3 - - 3 .
2o

k.
&
ke
¥
&
Lo
Joss
&
4

TOTALES 984 184 -

PARTICIPACION SEGUN HWEL
EDUCATIVO v

; wi?%"’"?g}iﬁ‘{ﬂ

L L Secundunia
;ﬁmmgaieﬁez
: ﬁn&‘m@asm

L compieta
miE
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PARTICIPACION DE LUS MUNICIPIOD EN LA CAPACLTACIUN

COMAYAGUA

COPAN

p—

LI B - RN N ]

G | b i L0 | G | | R

SANTA FE

STA ROSA DE AGUAN

SONAGUERA

TOCOA

N e ot o o J D o | DI

COMAYAGUA

AJUTERIQUE

EL ROSARIO

ESQUIAS

HUMUYA

LA LIBERTAD

LA TRINIDAD

LAMANI

LAS LAJAS

LEJAMANI

MEAMBAR

MINAS DE ORO

0JO DE AGUA

SAN JERONIMO

SN JOSE COMAYAG'A

SAN JOSE DEL POTRER(

SAN LUIS

SAN SEBASTIAN

SIGUATEPEQUE

TAULABE

VILLA SN ANTONIO

I P I A L C A L I I D L I G A G R L

CORTES

L-I BB WP N A S

VERACRUZ

WieIN u|dlweoo|@x|vw|=e

SAN PEDRO SULA

CHOLOMA

LA LIMA

OMOA

PIMIENTA

POTRERILLOS

PUERTO CORTES

SN ANTONIO CORTES

SN FRANCISCO YOIOA

SAN MANUEL

SANTA CRUZ DE Y/
VILLANUEVA

CHOLUTECA

L-I- BN BT SRR

STA ROSA DE COPAN

CABANAS

CONCEPCION

COPAN RUINAS

CORQUIN

CUCUYAGUA

DOLORES

DULCE NOMBRE DE COP

EL PARAISO

FLORIDA

|t ot | s [t | D | [

=S QS| D WD W

—
[*2]

CHOLUTECA

APACILAGUA

CONCEPCION DE MAR!

DUYURE

EL CORPUS

EL TRIUNFO

MARCOVIA

MOROLICA

NAMASIGUE

OROCUINA

PESPIRE

SN ANTONIO D FLORE!

SAN ISIDRO

SAN JOSE

SN MARCOS DE
STA ANA YUSGUARE

EL PARAISO

CURN- QR ¥ W N PV R X

b | ot g ot 1 [ M [t | | Do N D b | >
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YUSCARAN

ALAUCA
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FAKLICIFACIUN DE LUS MUNICIFIUD EN LA CAPACITACIUN

1 LA ESPERANZA 4 7 GUARITA 1
2 CAMASCA 2 8§ LACAMPA 2
3 COLOMONCAGUA 0 9 LAIGUALA 3
4 CONCEPCION 1 10 LASFLORES 1
5 DOLORES 0 11 LA UNION 1
6 INTIBUCA 4 12 LA VIRTUD 2
7 JESUS DE OTORO 4 13 LEPAERA L)
8 MAGDALENA 0 4 MAPULACA 0
9 MASAGUARA 2 I5 PIRAERA 1
10 SAN ANTONIO 0 16 SAN ANDRES 9
It SAN ISIDRO 1 17 SAN FRANCISCO 0
12 SAN JUAN 0 I8 SAN JUAN GUARITA 0
13 SN MARQOS LA SIERRA 2 19 SNMANUELCOLOHET] ¢
14 SAN MIGUELITO 2 |20 SANRAFAEL 0
15 SANTA LUCIA (] 21 SAN SEBASTIAN 9
16 YAMARANGUILA 2 22 SANTA CRUZ |
17 SNFRANCISCOOPALAC{ o 23 TALGUA 1
24 TAMBLA 1
ISLAS DE LA BAHIA 25 TOMALA 0
1 ROATAN 0 26 VALLADOLID 1
2 GUANAJA 0 27 VIRGINIA 1
3 JOSE SANTOS GUARDI 1 28 SN MARCOS DE CAIQU 2
4 UTILA 1
OCOTEPEQUE
LA PAZ 1 OCOTEPEQRIE 3
1 LAPAZ 3 2 BELEN GUALCHO 2
2 AGUANTEQUERIQUE 0 3 CONCEPCION 2
3 CABANAS 2 4 DOLORES MERENDON 0
4 CANE 0 5 FRATERNIDAD 1
5 CHINACLA 3 6 LA ENCARNACION 1
6 GUAIJIQUIRO 2 7 LALABOR 3
7 LAUTERIQUE 0 8 LUCERNA 1
8 MARCALA 3 9 MERCEDES 0
9 MERCEDES DE ORIENTE] 0 10 SAN FERNANDO 1
10 OPATORO 2 11 SNFRANCISCODELVA 2
11 SN ANTONIO DEL NORTE 1 12 SAN JORGE ¢
12 SAN IOSE 2 I3 SAN MARCOS 3
I3 SAN JUAN 0 14 SANTAFE 2
14 SANPEDRODETUTULE| 2 15 SENSENTI 3
15 SANTA ANA 1 16 SINUAPA 2
16 SANTA ELENA 1
17 SANTA MARIA 1 IOLANCHO
18 SANTIAGO DE PURINGLA 2 1 JUTICALPA 3
19 YARULA 1 2 CAMPAMENTO z
3 CATACAMAS 2
LEMPIRA 4 CONCORDIA 1
1 GRACIAS 3 5 DULCE NOMBRE DE 0
2 BELEN 2 6 EL ROSARIO 1
3 CANDELARIA 3 7 ESQUIPULAS DEL NOR] 0
4 COLOLACA 1 3 GUALACO 2
5 ERANDIQUE 2 9 GUARIZAMA 0
6 GUALCINCE 0 10 GUATA 0

SANTA BARBARA

LW h W N -

AN e

21

SAN FRANCTSCO LA P,
SANTA MARIA DEL

PATUCA

SN N DS DS

SANTA BARBARA

ARADA

ATIMA

AZACUALPA

CEGUACA

QONCEPCION DEL NORT]

CONCEPRCION DEL SUR

CHINDA

EL NISPERO

LAS VEGAS

MACUELIZO

NUEVA CELILAC

QUIMISTAN

SN FRANCISCO DE QJUEIL

SAN JOSE DE COLINAS

SAN LUIS

SAN MARCOS

SAN NIOOLAS

SAN PEDRO ZACAPA

SN VICENTE

SANTA RITA

NUEVA FRONTERA
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROMARICANA

UNITEC

LISTADO DE INSTRUCTORES

Programa Desarrollo municipal
Afo 2001

i}

REGION CENTRAL
No. Nombre Formacién académica Cursos servidos
1 CARLOS NAJARRO Contador Pablico, Economista, Experto Presupuestos municipales

2 DOUGLAS ZELAYA

3 RIGOBERTO ALVARADO

3 JUAN RAFAEL DEL CiD

4 RONNIE ALCIDEZ MARTINEZ

§ ARTURO ALEJANDRO MELARA

6 LEDESMA CASTILLO ARGUELLO

7 CARLOS EDUARDO ECHEVERRIA

8 NELSON BENAVIDEZ

asistencia técnica municipal DGATM

Administrador de Empresas, Maestria
en Administraciéon de Eampresas

Quimico, Maestria en Mercadeo y Nego-
claclon, Maestria en Clenclas.

Administrador de Empresas, Maestria
an Administracion.

Doctor en Medicina y Cirugla, Master en
Salud Piblica

Doctor en Medicina y Cirugle, Masstria
en Salud Publica.

Técnice en Turlsmo. Jefe de capacita-
¢lén turistica ITH.

Filosofo, Maestria en Tecnologis Educa-
tiva. Vicerrector UNITEC

Administrador de Empresas, Asesor en
Calided Total

23

Fortaiecimiento de fa Produccién Local
Fortalecimiento de la Produccion local
Fortalecimiento de la Produccion Local
Comunidad y ta Prevension de

enfermedades causadas por el ambiente

Comunided y la Prevensién de
enfermedades causacdas por ¢l amblente

El Turismo como factor de desarrolio
Local

Transparencia Municipal

Planificacion Estratégica y calidad en jos
Serviclos




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROMARICANA

UNITEC
LISTADO DE INSTRUCTORES
Programa Desarrollo municipal
Afio 2001
REGION NOROCCIDENTAL
No. Nombre Formacién académica " Cursos servidos
1 THELMA VILLEDA DE JIMENEZ Economista con experiencia en Banca Fortalecimiento de la Produccién local
y Pedagogia
2 LUCIO SADE ARRAE Economista, Maestria en Fortalecimiento de la Produccién Local
Administracién de Empresas
3 MAGNO SAAVEDRA Doctor en Medicina, Maestria en Salud Comunidad y la Prevension de
Publica. Epidemidloge enfermedades causadas por ¢l ambiente
4 VICTOR BORJAS Doctor en Medicina Comunidad y la Prevensién de
enfermedades causadas por el ambiente
4 KENIA LIMA DE ZAPATA Economista, Especlalidad en Turismo El Turismo como factor de desarrolio
Jefe Mercadeo IHT Local
§ ERASMO SOSA Biologo, Especialidad en Bio-Antropolo- El Turlsmo como factor de Desarrolio
gia, Jefe Ecoturismo ITH. Local
8 LEDESMA CASTILLO ARGUELLO Técnica en Turismo. Jefe de capacita- El turismo como Factor de Desarrotlo
cién turlstica ITH. Local

24
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PROGRAMA DESARROLLO MUNICIPAL

CUADRO DE RESULTADOS HISTORICOS 1995-2001

PROGRAMADO EJECUTADO VARIACION
Asistencia
No. de Meta Meta No.de promedio Asistencia

REGION/ANO cursos  por curso  total cursos __ por curso __ total Absoluta __ Relativa
REGION CENTRAL 1985 30 20 800 k. 28 1008 408 88%
REGION NCROCCIDENTAL 1895 30 20 600 a6 21 772 172 20%
TOTAL 1968 80 20 1200 72 25 1780 580 48%
REGION CENTRAL 1908 36 20 720 36 44 1587 877 122%
REGION NOROCCIDENTAL 1696 48 20 860 28 1473 513 53%
TOTAL 1998 84 20 1880 88 38 3070 13%0 8%
REGION CENTRAL 1987 24 20 480 24 28 678 198 41%
REGION NOROCCIDENTAL 1867 24 20 480 27 24 847 187 35%
SUBTOTAL 1987 48 40 980 81 26 1328 368 8%
CANDIDATOS ALCALDES 96/2001 24 40 060 24 48 1108 145 15%
TOTAL 1997 72 80 1820 78 32 2430 810 %
REGION CENTRAL 1998 K3 20 820 K2 40 1260 830 102%
REGION NOROCCIDENTAL 1088 - 38 20 720 38 44 1579 880 119%
TOTAL 1998 87 20 1340 14 42 220 1489 111%
REGION CENTRAL 1989 43 20 860 43 8 1583 703 82%
REGION NOROCCDENTAL 1860 57 20 1140 57 38 2054 914 80%
TOTAL 1989 100 20 2000 100 36 617 1617 81%
REGION CENTRAL 2000 43 30 1200 43 40 1738 448 %
REGION NOROCCIDENTAL 2000 57 30 1710 &7 34 1032 222 13%
TOTAL 2000 100 20 3000 100 an 3870 670 22%
REGION CENTRAL 2001 19 30 570 19 37 1 141 25%
REGION NOROCCIDENTAL 2001 17 30 810 17 M 673 a3 12%
TOTAL 2001 36 30 1080 3¢ k. 1284 204 19%
GRAN TOTAL 819 240 12220 838 8 18880 84680 53%

26
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA UNITEC

LISTADO HISTORICO DE TEMAS EN EL PROGRAMA
DESARROLLO MUNICIPAL

Los temas que se han desarrollado en el perfodo de vida del programa han
sido:

1996

Gestién Municipal
Planeacién y Control Presupuestario
Contraioria de la Hacienda Municipal
Ecologia y Medio Ambiente
Liderazgo

§ NhWN =

1

6. Genero

7. Geslion de proyectos |

8. Gestion de Proyectos |l

9. Adminisiracion y Valuacion Catastral |
10. Administracién y valuacién Catastral Il
11.Legislacién Municipal |

12. Legislacién Municipal Il
13.Comunicacion

14.Cuiltura Participativa

1997

15.Contraloria de Proyectos

16.Desamolio Urbano

17.Gerencia y Supervisidn de Proyectos

18. Planeacion Estratégica

19.Gestidn Municipal y Desamnlio del Municipio { Para candidatos a
Alcaldes)

1998

20.Fortalecimiento Municipal y Liderazgo
21_Legislacién Municipal |

22 Legislacion Municipal Il
23.Planeacién Estratégica

24.Gestion Municipal

25. Administracion Presupuestaria.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA UNITEC

1999
26.Contraloria de proyectos y Presupuestos
27 .Desarrollo Urbano
28.Liderazgo para la Reconstruccioén
29.Plan Municipal para la Reconstruccion
30.Sistemas de Informacion Catastral Basico
31.Formulacién y Evaluacion de proyectos |
32. Formulacion y Evaluacion de proyectos I
33.Intemet Bésico

2000
34.Nuevos Enfoques Como Fortalecer la Hacienda Municipal
35.Fuentes de Financiamiento para el Desarmolio Municipal
36. Registros Bisicos Municipales
37.1La Gestién Municipal Frente a la Modermnizacion del Estado
38.Intemet Basico
39.Calidad en atencién de Servicios al Contribuyente
40.Administracién y Transparencia Municipal
41.Manejo de Cuencas Hidrograficas.

2001

42. Presupuestos Municipales

43. Fortalecimiento de la Produccion Local

44. Comunidad y ia prevenciin de enfermedades transmitidas
Por el ambiente

45.Transparencia Municipal

46._Planificacidon Estratégica y calidad de los Servicios

47 _El turismo como factor de Desarrolio Local.




SUBPROGRAMA FORMACION
PROFESIONAL (Becas)




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA  UNITEC

SUBPROGRAMA DE FORMACION PROFESIONAL
(Becas UNITEC/AMHON)

Tal como se dejara sefialado en la seccion de origen y generalidades del convenio
UNITEC/USAID, este contempla dentra de sus componentes el subprograma de
Formacion Profesional cuyo objetivo es el de facilitar el acceso a la educacion
formal universitaria a estudiantes de bajos ingresos econdémicos procedentes de
regiones alejadas de los centros urbanos principales del pais. Las metas de este
proyecto también se dejaron planteadas en dicha seccidn.

Para la comprension del desamrolioc de estas actividades, se transcribe a
continuacién el contenido del informe presentado en el pasado mes de Septiembre
y que refleja la situacion mas inmediata de este sub-programa.

INFORME DEL SUBPROGRAMA DE BECAS

1. Presentacion

El presente informe fechado al mes de Septiembre del afio 2001 y que corresponde a las
actividades del programa de Becas UNITEC/AMHON, de las cuales se hace referencia en
el convenio UNITEC/USAID 522-03040-A-5108-00 .

Su contenido estd especificamente referido a las actividades denominadas programa de
“Formacion Profesional” que es un esfuerzo econbémico de contraparte de UNITEC para
promover el estudio de carreras universitarias cortas bajo la modalidad de educacidn a
distancia, mediante becas otorgadas a estudiantes de bajos ingresos propuestos por las
autoridades municipales del pais. El programa que se micié en el afio 1994, es conducido
por medio de un Consejo Asesor Municipal que ha emitido un marco regulador
denominado “Reglamento de becas™ con disposiciones de tipo académico y adnunistrativo
a los becarios. Las camreras escogidas para estos estudios fueron: a) T5-Técnico en
Adiainistracién, b) T1-Técnico en Contabilidad y ¢) Cl-Certificado en estudios de
computacion

La informacion sobre becarios que sc incluye separada por cada campus contiene datos de
[a matricula de becarios efectuada en los meses de Junio y julio 2001, asi como de los
rendimientos académicos al cierre del trimestre periodo de estudios que finalizb en el mes
de Junio 2001. Los reportes de becarios por campus incluyen ademis el piimero de acta del
Consejo Asesor en la cual fueron aceptados.

2. Estatus general del programa de becas

El siguiente cuadro presenta el resumen de las becas otorgadas y el estatus de los becanios
al niciarse el periodo de clases Julio/Septiembre 2001.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA UNITEC

Cuadro No. 1. Estatus general del programa

Condici6n del becario Teguc. SPS Total Porct.
Becarios graduados 19 16 35 18%
Becarios pr6ximos a graduarse 10 20 30 3.3%
Becarios con estudios completos 29 36 65 71%
Becarios estudiantes activos 190 81 271 29.7%
Sub-total de becas aprovechadas 219 7z 336 36.8%
Becarios inactivos (becas aband.) 269 309 578 63.2%
TOTAL BECAS OTORGADAS 488 426 914 100.0%

3. Comportamientos y proyecciones del programa de becas.

Los comportamientos mas relevantes del programa han sido:

a) Cobertura de los estudios

Los estudios del programa de becas se han concentrado en la carrera TS5 - Técnico en
Administracion, las otras dos carreras han presentado fndices muy bajos de inscripcidn.

b) Distribucién de becas por campus de _estudio.

El programa ha otorgado desde su inicio hasta el 31 de Diciembre 2000, fecha en la cual se
cerraron las admisiones de nuevos becarios, un total de 914 becas, de las cuales 488 o sca
un 53.4% se otorgaron para realizar estudios en el campus UNITEC Tegucigalpa y 426
equivalentes al 46.6% para realizar estudios en el campus UNITEC San Pedro Sula.

c) Porcentaje de aprovechamiento de las becas

Segin los reportes contimian acogidos 2l beneficio de las becas un total de 271 estudiantes
activos, (190 en Tegucigalpa y 81 en San Pedro Sula) es decir un 29.7% de las becas; a esto
se agregan 65 estudiantes, (29 que se ha graduado y 36 que ya han completado sus
estudios) es decir un 7.1% con lo cual se lega a un aprovechamiento tota! de 336 becas
aprovechadas, equivalentes en total al 36.8 % de las 914 becas otorgadas.
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La distribucién de indicadores de aprovechamiento son lo siguientes
Cuadro No. 2 Distribucidn del aprovechamiento de las becas.

(Relacion entre la suma de alumnos que se hom graduado, que han completado estudios y los
becarios activos, en relacidn al total de becas otorgadas)

Campus Tegucigalpa Campus San Pedro Sula Total
219 becas 117 becas 336 becas
45.0% 27.5% 36.8%

Promedio general 36.83%

En sentido inverso el nivel de abandono de becas llega al 63.2%; este abandono se produce
cuando los alumnos han cursado y aprobado menos de las ocho primeras clases.

d) Aprovechamiento académico por parte de los becarios activos.

Los alummos activos registrados en la matricula Junio/jubo 2001, han matriculado 3,915
clases de las cuales han aprobado 3,155, logrando un aprovechamiento del 80.5%, es decir
que en promedio han perdido por distintas razones (reprobacién, retiro, pérdida de
derechos) 2 clases que cada 10 que matriculan. Se agrega al final en los anexos un cuadro
que contiene el detalle de este andlisis.

e) Proyeccién del numero de becarios que completarin sus estudios

Para facilitar la proyeccién hemos aplicado el criterio de aplicar una tasa de abandono
creciente en la medida que un alumno ha cursado menos clases y que se pucde apreciar en
el siguiente cuadro. Se trata de un estimado conservador de alumnos que completarin sus
becas, considerando el comportamiento observado a la fecha.

Cuadro No. 3 Estimacion de becarios clasificados segin materias cursadas, que
[finalizardn sus estudios. (A partir del segundo semestre 2001.)

Materias. Campus Total Abandonos Completan  Fechas**
Cursadas Teguc. SPS Becarios Tasa* Cantidad estudios estimadas
Masde 25 16 2 18 166% 3 15 Dic/01
20-25 12 12 24 29.2% 7 17 Jun/02
15-20 23 9 32 375% 12 20 Dic/02
10-15 39 13 52 500% 26 26 Jun/03
Menos 10 100 45 145 62.1% 9 55 D03
Totales 190 81 271 50.9% 138 133
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* La tasa de abandano promedio de 50.9% se establece en relacién a los becarios activos actuales.
** Fechas estimadas en que finalizan sus estudios, 12 graduscién podria tomar un tiempo adicional de tres
meses.

El resultado acumulado de becas abandonadas al final del periodo considerado en el cuadro
anterior llegaria a un 78.3%, es decir, se abran dejado de aprovechar casi ocho becas de
cada diez concedidas.

Agregando estas cifras de proyeccién de graduados a los 65 alumnos que actualmente ban

finalizado sus estudios (65 becarios), obtendriamos el siguiente cuadro acumulativo de
becas completadas

Cuadro No. 4 Acumulacion de becas aprovechadas por periodo.

Descripcion Periodo Cantidad Acumulacién Graduados
Estudios completados Junio/01 65 65 35
Estudios completados Dic/01 15 80 30 65
Estudios completados Junf02 17 97 15 80
Estudios completados Dic/02 20 117 17 97
Estudios completados Jun/03 26 143 20 117
Estudios completados Dic/03 55 198 26 143
Estudios completados Jun./04 0 0 55 198

4. Acciones ejecutadas

A partir del mes de Octubre 2000, pero con mayor énfasis a partir del presente afio se dio
inicio a un proceso de control mas inmediato y continuo de las actividades académicas y
administrativas de los becarios a efecto de apresurar sus estidios, evitar ¢l abandono de las
becas y en general de darle cumplimiento al reglamento de becarios. Entre estas actividades
detallamos las siguientes:

a) Se han dejado establecidos mecanismos de control en los periodos de matricula que
permitan una comunicacién individualizada con los estudiantes a efecto de orientarlos
sobre los diferentes aspectos y condiciones que se aplican segin ¢l reglamento y para
que matriculen la mayor cantidad de clases y se evite por otra parte el abandono de las
mismas y de las becas. Como resultado se ha disminuido la cantidad de permisos para
hacer retiros de clases y para dejar de estudiar temporalmente.

b) Como resultado de las comunicaciones individualizadas se ha dejado constancia escrita
de las diferentes circunstancias, firmadas y aceptadas por los alumnos en base a
peticiones que ha conocido la Vicerrectoria de Extensibn Municipal y Desarrolio
Comumitario.

c) Se ha completado una revisién de los expedientes de cada uno de los becarios a efecto
de verificar condiciones de su rendimiento académico y del cumplimiento de requisitos
exigidos.
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d)

2

h)

Se logré establecer a partir del Septicmbre 2000 una conexién con la base de datos que
lieva la Oficina de Registro de tal forma que los procesos de matricula son verificados y
conciliados con dicha oficina, evitando de esta forma que los alunnos hagan evasién de
requisitos. Esto particularmente se logré en el periodo de matricula Junio/Julio 2001.
Segiin resolucién del Consejo Asesor se cerrd la admisién de nuevos becarios en ¢l mes
de Diciembre 2000, consiguientemente la filtima admisién de becarios se registr con
Ia matricula del mes de marzo 2001.

También por interpretacién resolutiva del Consejo Asesor ha quedado establecido que
ninguna beca tendrd cfectividad mas allA del 31 de Marzo del afio 2003. Se hixo
también requerimiento a ahumnos que han abandonado sus becas habiendo completado
mas de 25 clases para que puedan graduarse reactivando la misma.

Se ha hecho requerimicnto escrito a 23 alumnos que estdn préximos a graduarse para
que se preparen en lo que respecta a la realizacién de su respectivo trabsjo social.
Dentro de la Vicerrectoria la Unidad Vinculacidén UNITEC-Commmidad, apoya a los
estudiantes para que puedan realizar estas asignaciones de trabajo.

Se continia con las acciones de verificacidn de la procedencia académica de los
estudiantes y sobre todo la planificacién de las actividades que permitan que sc gradiic
la mayor cantidad de becarios en el plazo més inmediato posible. En este sentido se
realizard una sesion informativa en los primeros dias del mes de Octubre para
copumicar y discutir todos aquellos aspectos que puedan contribuir a los objetivos de
mejorar el aprovechamiento de las becas.

5. Counclusiones

Los anilisis planteados en este informe permiten apreciar la situacibn actual y las
perspectivas del programa, que en forma general no son alemtadoras y que el logro de a
meta de graduar 140 alumnos becarios no es ficilmente previsine si persisten las
condiciones hasta ahora observadas. Esto obliga a darle un seguimiento més cercano al
comportamiento para mejorar los indicadores de aprovechamiento y desempefio del
programa.

2
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ANEXOS GENERALES
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Vicerrectoria de Extension Municipal y Desarrollo Comumitario*
(VEMDCQ)

INSTRUCTIVO PEDAGOGICO

Seccién 1

ESTRUCTURA PEDAGOGICA DE LOS CURSOS

Objeti |

La capacitacién sc promueve en la perspectiva del
desarrollo  intepral de los reawsos humanos
potenciando sus habilidades de interaccidn social y
propiciando el dominio de! avance tecnolégico. Se
cstablece también Ia visibn de que las persomas
capacitadas actuarin como agemes de cambio y
transformacion en el artormo de sus comunidades y
en un horizonte de futwro.

Objetivos especificos

El curso tradicional (corto) UNITEC/VEMDC* s
un proceso de enseffanza presencial de 16 horas de
du.'ac?dn, disefiado especialmente para alcanzar

|. Afianzamieno del liderago , del espiritu
emprendedor de los alumnos enfocado 2 logros
éticos y Ia promocion de wvalores en el eatomo
comumitario, la bisqueda del éxito, - la excelencia y la
calidad. Este proceso de formacién motivacional y
de fortalecimiento de Ja estima personal ¢
institucional constituye ta parte introductoria de cada
curso y fundamenta la filosofia de la capacitacidn de
UNITEC.

2. Tratamiemto de wuna temdtica particular
Mﬁadammmmudnddemm

fortalecimiento municipal y comunitario.
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El disefio curricular o penswn académico en lo que
se refiecre a la temitica de cada awso ha sido
configurado para potenciar ¢l proceso de formacién o
enscfianza en los sipuicntes aspoctos:

a) Cresr conciencia de la problemdtica y las
oportunidades asociadas a cada tema, promover un
ambiente de participacién ordenada que promucva b
bisqueda y socializacion de a casa de los
problcmas y quc ascpac on ipual senfido &
materializacién de soluciones concensadas acordes a
Ia realidad.

b) Ralizar uwn andlisis sistemdtico de
causa/efecto/solucion de la oportumidad o problema
del tema objeto del curso, scompafiada de uma
exposicién dietifica por parte de los instructores
como un proceso de fransferencia tecwoligica simple
paro bdsica y que se convierta en wna herramienta
cuyo dominio por partc de los slumnos  garantice la
solucién permanente de problemas.

¢) Generar procesos de aysda que dnamicen el
desanollo de proyectos de  soluciones visbles en
consonancia con los recursos disponibles. En este
setido cada cawso promucve fs otrega o
intercambio de informacién referente a asistencia




institucional, recursos disponibles o cualquier otro
apoyo al cual puedan acudir las Municipalidades y
fas organizaciones comunitarias para desarrollar sus
ideas.

d)Enad:aénalomormudaamsehm

empleo dec material de apoyo apropiado, la aplicacién
de una metodologfa participativa ordenada por parte
del instructor y ¢l suministro de wn mamml de

consulta de sita calidad.

La tarea findamental de UNITEC cs la enseflanza;
en este campo ha logrado destacarse por ka
excelencia académica y por la construccién de
actitudes positivas en sus alumnos muy por encima
de otras instituciones formativas, UNITEC se rige
por normuas académicas cuyos  estindwes de
acreditacion y calidad establecidos a  nivel
intcrnacional, que son constantemente cvaluados.

Partiendo desde esta plataforma de trabajo y
buscando la motivacion del liderazgo y la
transferencia tecnologica bdsica orientada a
identificacion de problemas y la determinacion de los
clancntos de cousa/efecto/solucion, cada curso
constituye un mddulo de ensefianza preparstoria,

Seccién 2

cursos s¢ establece bajo e criterio de asociaria 2 los
restandes temas de ja gestién municipal y
comunitaria, lo cual permiic acercar a los
funcionarios mumnicipales y tideres communitarios a
wna vision integral de sus problemas y
oportunidades.

Efecto Mukiplicador

También se busca generar en los asistentes o sentido
de responsabilidad formativa y d¢ transmisidn de los
conocimientos y actitudes adquiridas para generar yn
efecto multiplicador que permita que los bencficios

de 1a capacitacién se extiendan a otrss parsonas.

EL ROL, HABILIDADES Y RESPONSABILIDADES DE LOS INSTRUCTORES

La tarca del instructor es mubltifacética, implica ka
pucsta en jucgo dec vanios roles, habilidades y
responsabilidades; entre las cuales detaltamos:

Roles:

Rol de capacitador. Es un experto en ¢ tema del
curso y por lo tanto una persona con dominio de
conocimientos y habilidades que transmitir.

Rol de consejero. Debe promover una atmisfera de
identificacién emotiva y apoyo con los intereses
formativos de los ahmnnos y del entorno de donde
provienen.

Rol de innovador. Debe mmpulsar fa actuacién
indcpendiente, la imnovacién, la crestividad y el
interés de investigacién de los aluanos. Promoverd
la excelencia, la calidad y d sentido de liderazgo
efectivo.

Rol de presemtador y motivador. Plaicsrd ha
temdfitica y mantendri d énimo y entusiasmo de
aprendizaje. Promoverd I disamion pmticipativa

Rol de commicador. Esté en la obligacibn de

establecer of nivel de lengmaje  académico-prictico
acorde al mivel cultural y formativo de sus ahsmnos

para  garantizar una apropiada comunicacién y
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transferencia de conocimientos.,

Rol de pedagogo. Se ubicard en el plano formativo
de adultos, reconocerd sus  expectativas y
determinard ¢ mejor pland  emocional para
desarmollar su trabajo.

Responsabilidades:

a) El instructor es responsable de alcanzar los
objetivos especificos del curso establecidos en jos
témminos de referencia y de cjecutar su trabajo bajo
los estdndares de calidad académica de UNITEC.

b) Hl instructor también es responssble de ascgurarse
que el curso se desarrolla en el ambiente pedagégico

Seccién 3

AMBIENTE Y METODOLOGIAS PEDAGOGICAS
Ambiente pedapbgico

El ambientc de aula deberdi  cumplir con condiciones
apropiadas en los siguientes aspectos:

a) El espacio suficiente de auda, sin

aglomeraciones.

b) Preferiblemenie con iluminacién natwal, de
tal manera que la clase pueda continuar a
pesar de fallos de efectricidad.

c) Ventilacién y circulacién de aire Yo aire
acondicionado. No debe sentirse un ambiente
sofocante,

d) Nodebainsuﬂmsesomdcsnndo&osde

comercigles o cualquier otro sonido o mwisica
fuertes).

e) Elanbmumomdelmheshﬂ
asade de cualquier situacidn que produzca
distraccién de los alumnos. (televisores,
equipos de sonido, uso de teléfonos
cclulares, v:stasdep:sams,vutasdealk.
especticulos, conversaciones sjenas a fa
clase, etc))

) Debad disponersse de sillas y mesas
suficientes y oémodas para todo los alumnnos.
No se permitirin personas de pie. La
disposicién del mobiliario (sillas y mesas) se
hard para aprovechar mejor las condiciones
de ileminacién

3s

instructivo y sobre todo con el contenido del pensumn
académico y el ambiente pedagégion descritos en b2
referida seccidn.

En estc senfido se recomiendan las siguientes
metodologias apropiadsmente combinadss:

a) Exposiciéo didictia

b) Péncles de exposicién

c) Didlogo didictico

d) Estudio de casos

¢) Trabajo en grupos

f) Simulacras y escenificaciones
g} [mtercambio de experiencias
h) Mé&odo METAPLAN. *
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Apoyos pedagbgicos

Sc prommucve ¢ uso del material y quipo de spoyo
didéctico que potencie la retencién del aprendizaje, o

aprovechamiento y Ia percepcién  de parte de los
alumnos tales comao:

a) Manuales, revistas, periddicos, material
ilustrativo, notas, articulos, etc.

L ivaci6

El instructor mantendrd un ambicote de motivacién
en d curso, tomando en consideracidn los siguicntes
aspectos:

Interés por ¢ foma y su contfenido.

Actitud positiva del instructor.

Las condiciones emotivas de la relacifn instructor-
alomnos.

La calidad de Ias exposiciones

El uso de apoyos pedagégicos.

La distribucién de jomadas y descansos

La mezcia de fa metodologia pedagigica en cumrto a
use de oquipo y materiales audio-visuales.

* METAPLAN. Es una metodologia de moderacidn grupel en ambientcs de participacifa intensiva oricntada a la
identificacitn socializada de problemas y la identificacidn de acciones de solucida.

Es fundamnental en csta metodologia:

¢ El rol de un moderador/facilitador que estimule la participacién de las personas. El moderador debe temer
conocimientos sobre técnicas de identificacion de problemas, drboles de solucién, modelos de andlisis de

causa/cfecto.

e El empleo de materiales ¢ instrumentos de spoyo comao:

Paneles o pizarmones de exposicidn

Tarjetas de cartulina en diferentes formas geométricas y colores
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ALUMNOS EN CLASE
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TEMA Y OBJETIVO DE LOS CURSOS 2001

FORTALECIMENTO DE LA PRODUCCION LOCAL
£l rol de los gobiermos municipales para crear
condiciones de mejoramiento de la produccidn .
Como apoyar el desarrolio de la pequefia y me-
diana empresa. Acceao a crédito, tecnologia,
informacién sobre mercados.

COMUNIDAD Y LA PREVENCION DE ENFERMEDADES
CAUSADAS POR El. AMBIENTE
Fortalecimiento de los ciudadanos en acciones y
planes de salud preventiva. Desarrolio del conceplo
personas saludales en comunidades saludades.
Rol del Bderazgo en la generacion de ambientes saluda
bies

EL TURISMO COMO FACTOR DE DESARROLLO
LOCAL.
Fortalecer el Municipio en la actividad del turis-
mo. El rol de las autoridades municipales para

ADICIONALES

TRANSPARENCIA MUNICIPAL
Tematica general de la transparencia municipal,
Participacion ciudadana y control social

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y CALIDAD DE 1.0S SERVICIOS
Calidad como objetivo estratégico en los servicios
acinal



