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ltfSUMEN FJECt.rnVO

El proceso de Capacitación Municipal que se ejecuta a Nivel

llacional, bajo la responsabilidad de la Universidad '1'ecnol6gica

centr0aJ8ericana (UNITEC) y cuyo prop6sito fundaJlental consiste

-en la capacitación de personal directivo y acillinistrativo que

laboran en las municipalidades y lIderes coaunales que .anifiesten

interés por el desarrollo de sus comunidades-.

Se viene ejecutando con excelentes resultados en la recJi6n

Se han realizado hasta el mes de octubre de 1995 la cantidad de

36 cursos cortos, seis cursos por cada una de las sedes, para un

oepto.Francisco Morazán, Comayaqua Oepto. "de Coaayaqua, El Paralso

Oepto. de El ParaIso, Juticalpa Oepto. de Olancho, Choluteca Depto.

Choluteca, y la Esperanza Oepto. de Intibuca.

t

Tequcigalpade:sedeslascomprendecualla

En términos generales, la meta de capacitados para el presente

año era de 720 personas y al final se capacitarón 1008, superando

la meta propuesta en 288 personas.

central,

total de 1,008 personas capacitadas, distribuidos entre 36 cursos

promediando 28 participantes por cada curso. Significando que se

super6 la meta inicial en 8 participantes por curso, o sea un 40t

más en relación al número de personas propuestas por meta/curso.
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cursos.

temas centrales de cada curso fueron los siguientes :
LOS

El grupo meta lo constituyen: Alcaldes y Regidores Municipales,

personal Técnico y Administrativo y Lideres de la co.unidad,

presentando el siguiente comportamiento en cuanto.'Asistencia a- los

Gesti6n Municipal, Liderazgo, contabilidad llUDicipal, Ecologia

J Medio Allbiente, Planeaci6n Y Control Presupuestario y Bacia

una cultura participativa.

•

32.54\.

• Lideres Comunales 349 que significan el 34.62\ todo esto _

• Personal Técnico J Adainistrativo 328 que representa el

En relaci6n a la distribuci6n porcentual por género de las perso--

,

"Planeaci6n y

( . 1008 perso"as

capacitadas) •

relaci6n al total de participantes

El curso con más presencia de mujeres fue el de

nas capacitadas los resultados ob~enidos indican que fueron objeto

• Alcaldes y Regidores Muncipales 331 que equivale al 32.84%.

Control Presupuestario" con 90 personas 'y el de menor -asistencia

fue "Ecologia y Medio Ambiente" con 42 participantes. .

de capacitaci6n 405 mujeres que significa el 40.18\'y 603 hombres

igual al 59.82\ del total de capacitados.
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" ." el curso con más presencia masculina fue el de -Gesti6n Municipal

COI' 134 personas y el de menor asistencia fue -Contabilidad Básica

llII"icipal- con 75 participantes.

El 6xito logrado hasta ahora através del Programa de capacitaci6n

llII"icipal, se debe entre otras cosas a 10 siguiente:

• La responsabilidad con que el personal de UMITEC asignado

al -Programa ejecuta las acciones programadas dentro del

mismo; Por ejemplo ProllOCi6n de cursos, Diseño de

Contenidos, Preparaci6n de Materiales, Desarrollo de los

CUrsos etc.

• El contenido general de cada uno de los cursos es de

interés para los participantes, ya que son de total

aplicaci6n en sus áreas de trabajo, tanto para Alc~\des,

Regidores, Personal Técnico y Administrativo, como para

Lideres de'la Comunidad.

[ste interés que ha demostrado el personal de las Alcaldlas

Hunicipales mismo que ha trascendido a otras municipalidades, que

no aparecian en la programación inicial y hoy vemos que de 71

nunicipalidades, ahora forman parte del programa 94 y que

concurrieron a más de algún curso .



•

•

•

•

Los catedráticos que se han contratado han sido auy

buenos, desde su formación hasta el comportamiento

observado frente al grupo de participantes en cada una

de las sedes. Sieapre han deaostrado preocupación de

exponer cada tema de manera clara, precisa y abundante.

utilizando un lenguaje sencillo y coaprensible y

propiciando siempre la participación del grupo.

Los manuales y el material utilizado en cada uno de los

cursos se ha preparado con la debido anticipación. a

efecto de no causar ningún retrazo en la realización de

los cursos y en cuanto a ello, la información que se

tiene es que el 100' de las personas que han asistido a

los cursos, han contestado favorablemente y expresando

que el material y el contenido es apropiado a los

objetivos del curso recibido.

Los locales donde se han realizado los cursos han sid~

accesibles, con buena ubicación y han contado con las

condiciones más o menos apropiadas y pedag6qicas para el

desarrollo de este tipo de eventos.

La duración de los cursos y según lo expresado por los

participantes es adecuado (dos días de duración), aunque

hemos recibido sugerencias verbales encaminadas a que se

les de más tiempo a algunos temas, que los consideran

importantes para el mejoramiento de la Gestión Municipal.



1 .es de agosto se a procedid6 ha seleccionar el personal
Ene

responsable de dar inicio al proceso de seguiaiento

(retroalimentaci6n), acción esta que se ha empezado a ejecutar en

01 .es de septiembre con los cursos del primer ciclo, con el fic.e

propósito de afianzar los conocimientos proporcionados y deterainar

on alguna medida su aplicabilidad. Acci6n que de acuerdo a los

lnfo~es preliminares recibidos de parte de los profesionales

responsables del seguimiento, indican que los conocimientos
.

proporcionados al personal de las alcaldias municipales han

contribuido al mejoramiento de la Gestión Municipal. Por tal raz6n

consideramos que la capacitación municipal es una actividad que

debe ejecutarse en forma permanente y para beneficio de todas las

Alcaldias Municipales del Pals.

..'
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Por otro lado se colaboró con el Estudio Técnico Financiero

programación de dicho proqraaa.

así como los lineamientlls de la

del proqraDla.

contenidos en organizaci6n, capacitación, retroalimentación de

actividades, informes y evaluaciónes y el presupuesto anual

del Proyecto, presentado ante USAID, se formuló el estudio

-Proqrama de Capacitaci6n Municipalw, que entre otras cosas

los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)W,

específicamente lo de los cursos cortos en retroactividades y

1.1 ORGANIZACION DEL PROGRAMA

-Desarrollo Municipal-; por ejemplo se' colaboró con el

documento -Borrador propuesta del proyecto ante la Agencia de

retrofuncionalidad,

En cuanto al programa de Capacitación Municipal se refiere,

hasta la fecha se ha cumplido con las condiciones

contractuales previas al primer desembolso del Progrcma de

contiene: Objetivos generales y especificos, .etodoloqla a

utilizar en cada uno de los cursos, el plan general con sus

ANTECEDENTES
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Sula)

b. Responsable de disefios y contenidos

c. Promotor de los cursos de capacitaci6n municipal

deserieunadatosdebancoelparagestionaronse
eurriculUllls Vitaes, a fin de proponer ante la Rectorla de

UNITEC, profesionales que pudieran optar a los cargos de

diseños Y contenidos, y prolROtores tanto para la sede de

Tegucigalpa como la de San Pedro SUla. Sobre este particular

se entrevistaron varios profesionales, finalmente se dot6 del

personal en los cargos indicados; brindAndoles la inducci6n

seq6n caracterIsticas profesionales aptos para las vacantes.

Para cada uno de los puestos se asiqnaron las funciones

principales especialaente para el:

a. Director de Capacitaci6n: ( Tequcigalpa y San Pedro

Estos puestos en la actualidad estAn siendo des_pefiados en la

forma siquiente:

Director De Capacitación Municipal Tequcigalpa

Lic.Antonio Escoto López

Directora u~ Capacitación Municipal san Pedro SUla

Lic. Consuelo Consuegra

Disefios y contenidos Tequciga1pa Lic.Fredal Moneada

Promotor Cursos Cortos Tegucigalpa Lic.Andrés Menocal

A nivel general el Programa de Capacitación Municipal es

.,
~

coordinado por el Lic. José MarIa Lagos Blanco, Vicerrector de

Extensión Municipal. ver organigrama anexo No.l

2
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buenos resultados.

cumplido.

deequipodelinstalaciónlapara

En lo referente a los cursos de capacitación .unicipal y para

la búsqueda de profesionales que pudieran responsabilizarse

por cada uno de ellos, se hicieron las consultas pertinentes

seleccionando al final seis profesionales de alta calidad y a

los cuales se les asignó la siguiente responsabilidad.

ctJRSO ltI!SPONSABlB .... SEIlES

Gestión Municipal : Dr. Angel Obando 6

Liderazgo : Inq. Alexis Andino 6

contabilidad Municipal : Lic. Ricardo Zelay-. 6

Ecoloqia y Medio Ambiente: Ing. Orlando ortlz 6

Planeación y control

presupuestario : Lic. Gabriel Ordófiez 6

CUltura participativa : Ing. Alexis Andino 6

En lo que corresponde al trabajo de sequiaiento, se

prefactibilidad

reproducci6n, debido a algunos inconvenientes que han

imposibilitado el cumplimiento de esta actividad la cual

creemos que en el primer trimestre del año de 1996 se habrá

recayendo en las mismas person~s que dieron el curso. Para

Siempre continúa pendiente la realizaci6n del estudio de

el primer ciclo (Gesti6n Municipal y Liderazgo) ya se hizo el

seleccionaron los profesionales que realizaron tal actividad,

seguimiento respectivo, acci6n que ha sido realizada con .uy

I,
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1.2. CONVENIOS DE COOPERACION

coNVENIO UNITECJUSAID

El convenio de Cooperación Ho.522-0340-A-OO-5108-00. entre la

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

(USAID) y la Universidad Tecnol6qica centroa.ericana (UHITEC).

Dirigido al·"- fortalecilliento lIunicipal y cuyo pr0p6sito

funda_ntal consiste en la capacitación de personal directivo

y administrativo que labora en las.llunicipalidades y lideres

comunales que manifiesten interés por el desarrollo de sus

comunidades, así como también asistir a los participantes. de

los cursos talleres y sellinarios para lograr concretar las

ideas y proyectos generados por dicha capacitaci6n y

brindarles orientaci6n in sit". Hasta el lIes de octubre del

presente año se han venido realizando los Cursos Cortos con

una duraci6n de dos dias (viernes y sAbado).

CONVENIO UNITEC IAMHON

Este Convenio de Cooperaci6n Interinstitucional entre la

Universidad Tecnologica Centroallericana (UNITEC) y la

Asociación de ."u~icipios de Honduras (AKffON) tiene eOlio

propósito fundamental lo siguiente:

4



del Consejo Asesor y el Reglamento del Fondo de Becas, y el

b. Fortalecer en la AMHON y la UNITEC la capacidad de

referencia es un documento complementario a los instru.entos

lasdeprovenientesestudiantes527de

proporcionar control y seguimiento al Fondo de Becas del

proyecto de Fortalecimiento Municipal contribuyendo a

mejorar la capacidad de qesti6n de los municipios,

municipalidades de Honduras y que desean estudiar las

carreras de Técnico Universitario en: Administración o en

Contabilidad u obtener el Certificado en Proqramación

Kicrocomputacional bajo la modalidad de Educación a

s

primero de enero de 1995, destinado a financiar a no

mediante la foraaci6n del funciona.iento lIUJlicipal y de

lIderes locales.

menos

elevando sus expectativas de desarrollo collUJlitario,

coordinaci6n de la fo~ci6n de Recursos H~nos para la

municipalidades.

a·

Es importante destacar que el convenio al que se hace

elaborados con anterioridad como ser: el Reqlaaento Interno

PARA UNITEC:

mismo tiene como comproDiso~ institucionales los siCJUientes:

a. Establecer y administrar un fondo de becas a partir del

1,
I
I
I
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I
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Distancia, utilizando coao base los Ca.pus de UNITEC en

Tegucigalpa y San Pedro Sula. Las becas serAn otorgadas

entre los años 1995 y 2000 de acuerdo con el calendario

que para tal efecto se estableci6.

b. UNITEC se compromete a otorgar 527 becas

independientemente de que en los pr6xiaos años el costo

de las mismas aumente por efecto de la inflaci6nu otras

causas.

PARAAMHON:

a. Formar parte del Consejo Asesor y del Coaité de Becas, y

vigilar responsablemente por el fiel cumpli.iento de lo

establecido en este ~onvenio.

b. Dar seguimiento y apoyo a los co.pro.isos de servicio

social de los becarios egresados.

c. Colaborar con UNITEC en la promoci6n de otras actividades

de apoyo para el desarrollo de los progra.as de foraaci6n

profesional y capacitación del proyecto de Desarrollo

Municipal.

,



El presente Convenio tiene una duraci6n de ocho afios a partir

del l° de Marzo de 1995 y finalizando el l° de marzo de 2003.

son garantes del Convenio la Licenciada Leticia Ha-tay Rectora

de la UNITEC y el Lic. Guadalupe L6pez Rodr1guez presidente

de la AMIION.

110 DESARROLLO DEL PLAN ·DE
CAPACITACION

2. 1. PROMOCION DE LOS CURSOS

El proceso de promoci6n considerado como una de las etapas

primordiales en el desarrollo de los cursos del Prograaa de

Capacitación municipal, se ha venido realizando con muy buen

suceso, ya que en' la actualidad se puede expresar que la

asistencia de participantes en cada uno de los cursos y en

cada sede ha ~~~o excelente y en la mayor1a de los casos se ha

superado la meta propuesta en la programaci6n inicial.
'.

La promoción se ha sustentado en acciones de capacitaci6n

determinantes y ejecutadas en forma sistemática de acuerdo a

un plan general, cuyos elementos más sobr~salientes son los

siguientes:

7



de cada uno de los cursos •

administrativo y lideres comunales se les visita en fon!a

Para poder concurrir a cada uno de los cursos cortos de

personal técnico· y

se establecieron criterios de

8

obras de desarrollo co.unal tales

capacitación.

como: educativas, salud,recreación,

ca y administrativo.

regidores,

ealcalde, regidor y personal técni-

-involucrado en la ejecuci6n de

municipales,

presencial con la debida anticipación previa a la realización

Uder comunal

ES elaborado con la debida anticipaci6n a efecto de deterainar

con claridad y precisión las municipalidades que seró objeto

de visita para su invitaci6n y participaci6n en los cursos

cortos de capacitación municipal.

alcaldes

tales como:

Ser funcionario municipal

selecci6n que permitieron asegurar el éxito de los cursos

capacitaci6n municipal,

e pLAN DE GIRA

e ESTRATEGIA MUNICIPAL

Con el propósito de asequrar la asistencia y participaci6n de:- ~. .
o'

• CRITERIOS DE SELECCION



-LIderes co~nales que prestan su

apoyo directo a la ejecución de

ejecución de obras de desarrollo

coaunal bajo la responsabilidad de

la AlcaldIa Municipal.

-LIderes j6venes que participan en

diferentes actividades de _jora -

aiento coaunaly que están dentro

de instituciones u organizaciones

finalizando estudios secundarios.

- ESTRUCfURA MOTIVACfONAL

Exposición de contenidos de los cursos por el Proaotor

Municipal de ~ITEC a miembros de la Alcaldla Municipal que

tengan suficiente autoridad coao para poder decidir sobre

aspectos de participación.

Explicación breve sobre el tiempo de duraci6n de los cursos,

grupo meta, etc.

Calendarización por sede: que conlleva a que cada Alcaldla

Municipal cuente con las fechas, lugares, cursos y grupo aeta

al cual va dirigido cada uno de los cursos (ver anexos No.2A,

2B) •

9



COllpromiso: consiste en obtener de parte de un funcionario

lIunicipal con la suficiente autoridad los noabres de las

personas que participaran en cada uno de los cursos (ver anexo

No.3)

• LIMITACIONES EN EL PROCESO DE PROMOCION

l. Problemas de infraestructura vial - (carreteras y Jtedios

de comunicaci6n) ..

2. Al momento de la visita no se encuentra al funcionario

municipal que tenga autoridad para decidir sobre la

•.<

asistencia de los participantes teniendo en algunos casos

~
~
~
¡I

,1

II

I
I,.
,

,1
I

3.

4.

que realizar hasta dos visitas al mismo lugar.

Falta de disponibilidad financiera de parte de las

municipalidades para movilizar algunos participantes

hacia las sede de los cursos.

Presencia de factores de carácter polItico al aa.ento de

seleccionar candidatos para los cursos.

10



2.2 SEDES CURSOS DE CAPACITACION

La selecci6n de las Sedes es una acción que se inició

definiendo el término -SEDE- as1:

Es el lugar donde funciona una .unicipalid~d cuyo personal

tiene el deseo de cooperar en la realización de cursos cortos

de capacitaci6n .unicipal, proporcionando instalaciones

flsicas y el equipo ade~ado para el desarrollo de dichos.-
cursos.

Una vez definido el término -SEDE- se establecieron Íos

criterios de selecci6n de cada sede.

CRITERIOS DE SELECCION DE SEDES:

1. Que el luga~ donde se desarrolle el curso sea accesible

para que puedan llegar con facilidad los participantes-o

2. Que en el lugar haya disponibilidad de aloja.iento para

participantes, organizadores e instructores.

3. Que haya disponibilidad de transporte de las sedes a los

lugares de procedencia de los participantes.

4. Que el lugar sede cuente con la prestación de servicios

(agua, luz, teléfono etc.}

11



CRJTERIOS DE SELECCION DE MUNICIPALIDADES
POR CADA SEDE

l. QUe el Municipio esté a una distancia considerable de la

sede y con buena accesibilidad.

2. Que el personal de las Alcaldlas Municipales deauestren

interés por participar en cada CUrso de capacitaci6n

Municipal.

3. Que haya servicio de transporte entre la Alcaldla

Municipal y la sede o por lo menos que se facilite la

llegada a la sede.

En la medida de lo posible se ha tratado de incorporar la

mayor parte de municipalidades, a efecto de que los

conocimientos que se están proporcionando sean de utilidad a

la gran mayor la y redunde en un mejoramiento de la gesti6n

municipal, tal como ha quedado evidenciado en las visitas de

seguimiento que se han realizado para los cursos del pri.ero

y segundo ciclo (Gesti6n Municipal y Liderazgo, Ecologla y

Hedio Ambiente y Contabilidad Municipal).

12
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SEDES Y MUNICIPALIDADES
REGION CENTRAL

(IDIl el prop6sito de actualizar la inforaaci6n correspondiente a las

_es y especial.ente 10 relacionado con las aunicipalidades

.signadas a cada sede, a continuaci6n presentaaos el listado

oficial de alcaldlas que hoy dia foraan parte del proqraaa que han

asistido a .ás de un curso y que son objeto de invitaci6n por parte

de la universidad Tecnologica Centroaaericna • (cabe aclarar que

01 Programa inicio con 70 .unicipalidades y actualaente son 94)

13
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SEDE No.I TEGUCIGALPA

1'/0. MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO

- ..-
1. VALLE DE ANGELES FRANCISCO MORAZAIf

2. SANTA LUCIA FRANCISCO MORAZAIf

3. TATUMBLA FRANCISCO MORAZAIf

4. LEPATERIQUE FRANCISCO MORAZAH

5. OJOJONA FRANCISCO MORAZAH

6. SAN BUENAVENTURA FRANCISCO MORAZAH

7. LA VENTA FRANCISCO MORAZAIf

8. SABANAGRANDE FRANCISCO MORAZAH

9. TALANGA FRANCISCO MORAZAH

10. GUAYMACA FRANCISCO MORAZAH

11. VILLA DE SAN FRANCISCO FRANCISCO MORAZAN

12. DISTRITO CENTRAL FRANCISCO MORAZAN

13. SAN JUAN DE FLORES FRANCISCO MORAZAN

14 • CEDROS FRANCISCO MORAZAN

15. SANTA ANA FRANCISCO MORAZAN

14
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SEDE No. U COMAYAGUA

.... MUNlaPALIDAD IlD'AIlTAMEN'IO

16. LAMANI COMAYAGOA

17. SAN SEBASTIAN COMAYAGUA. .
-'

18. L&JAMANI COMAYAGUA

19. AJUTElUQUE COItAYAGUA

20. EL ROSARIO COMAYAGUA

21. SAN JEROHIHO COItAYAGUA

22. TU'1'ULE LA PAZ

23. LA PAZ LA PAZ

24. CAllE LA PAZ

25. HUMUYA COItAYAGUA

26. COMAYAGUA COItAYAGUA

27. VILLA SAN ANTONIO COMAYAGUA

28. TAULABE COMAYAGUA

29. SIGUATEPEQUE COMAYAGUA
-

30. SAN LUIS COMAYAGUA

15



SEDE No. ID EL PARAISO

, No. MUNlaPALlDAD DEPARTAMENTO

, 31. POTREIULLOS EL PARAlSO

32. MOROCELI EL PARAISO

I 33. GUINOPE EL PARAISO

OROPOLI EL PARAISO

I
34.

35. TEUPASENTI EL PARAISO, 36. JACALEAPA EL PARAISO

37. ALAUCA EL PARAISO

I 38. EL PARAISO EL PARAISO

39. DANLI EL PARAISO, 40. SAN MATIAS EL PARAISO, 41- 'I'1?OJES EL PARAISO

42. SAN ANTONIO DE FLORES EL PARAISO, 43. YUSCARAN EL PARAISO

,
,
,
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SEDE No. IV JUI'lCALPA

44. DULCE NOMBRE DE CUUfI OLANCHO

45. ESQUIPULAS DEL NORTE OLANCHO

46. JUTICALPA OLANCHO

47. SAN FRANCISCO DE BECERRA OLANCHO

48. CATACAMAS OLANCHO

49. SANTA MARIA DEL REAL OLANCHO

50. MANTO OLANCHO

51. GUARIZAMA OLANCHO

52. SALAMA OLANCHO

53. EL ROSARIO OLANCHO

54. SAN FRANCISCO DE LA PAZ OLANCHO

55. CAMPAMENTO OLANCHO

56. LA UNION OLANCHO

57. YOCON OLANCHO

I 58. JANO OLANCHO

59. SILCA OLANCHO, 60. CONCORDIA OLANCHO

61- GUALACO OLANCHO, 62. SAN ESTEBAN OLANCHO

,,
17,
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SEDE No. V CHOLUI'ECA

.... MVNIaPALlDAD DEPARTAMENTO

, 63. GOASCORAN VALLE

ALIANZA VALLE, 64.

65. LANGUE VALLE
- .

I
.-

66. NACAOME VALLE

67. SAN LORENZO VALLE

I 68. CHOLUTECA CHOLUTECA

MARCOVIA CHOLUTECA, 69.

70. OROCUINA CHOLlJTECA, 71. APACILAGUA CHOLUTECA

72. SAN MARCOS DE COLON CHOLUTECA

I 73. NAMASIGUE CHOLUTECA

74. PESPIRE CHOLUTECA

I 75. YUSGUARE CHOLUTECA

P
76. DUYURE CHOLUTECA

77. EL CORPUS CHOLUTECA

I -.
78. EL TRIUNFO CHOLUTECA

• 79. SAN ANTONIO DE FLORES CHOLUTECA,
,,

18
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SEDE No. VI LA ESPERANZA

,
,

I
I
I,
,
-1

..... MUNlOPALlDAD

80. CHINACLA

81. SAN JOSE

82. MARCALA

83. CONCEPCION

84 • JESUS DE OTORO

85. MASAGUARA

86. SAN MARCOS DE LA SIERRA

87. INTIBUCA

88. LA ESPERANZA

89. YAMARANGUILA

90. SAN MIGUELlTO

91. DOLORES

92. SAN JUAN

93. SAN ISIDRO

94. COLOMONCAGUA

LA PAZ

LA PAZ

LA PAZ

INTIBUCA

INTIBUCA

INTIBUCA

INTIBUCA

INTIBUCA

INTIBUCA

INTIBUCA

INTIBUCA

INTIBUCA

INTIBUCA

INTIBUCA

INTIBUCA

19



...... principales acciones del plan de actividades lo constituyeron:

(;. _ Reportes sr~guiJDiento y Evaluaci6n

Todas estas acciones fueron desarrolladas de acuerdo a lo

¡...... ~....r •.,. -

'~.;....
•

,~

,

2.3

1.-

2.-

1.-

4.-

!>.-

PLAN DE ACfIVIDADES
PERIODO 15 - OCTUBRE 1994 AL

]5 OCTUBRE DE 1995

organizaci6n del Programa

Diagn6sticO MuniCipal

convenio de cooperación

Desarrollo del Plan de Capacitaci6n

Plan de Retroalimentaci6n

proqramado, ejecutandose en tieapo y lugar; teniendo una

pequeña variación debido a que este plan estaba diseñado para

¡"partir 30 cursOs sin embargo se impartieron 36, lo que

,
,
I

....critó prolongar el tiempo que inicialmente se habia

establecido (15 octubre 1994 - 15 octubre 1995) ver anexo Ko.4
",

20
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de ejecuci6n tal como se puede ver en el anexo No.2A

establecieron los cursos a desarrollar. se deterainaron las

fechas de realización y se clasificaron los cursos por ciclos

-Del 5 de mayo al 17 de junio 1995

2.4CALENDARIZACION y CICWS DE
EJECUCION DE LOS CURSOS DE

CAPACITACION MUNICIPAL

DURACION

PRIMER CICW:

Para la ejecución del Proqraaa de capacitaci6n Municipal y con

el propósito de que haya orden y secuencia en la transaisi6n

de los conocimientos para cada uno de los participantes se

CURSOS A REAUZAR -Gestión Municipal y

-Liderazgo

GRUPO META A ATENDER -Alcaldes y Regidores Kunicipales

-Lideres Comunales.

SEGUNDO CICW

DURACION .Oel JO de junio al 12 de aqosto 1995

CURSOS A REAUZAR -Ecoloqia y Medio Ambiente y

.Contabilidad Municipal.

21



• Lideres comunales

- Alcaldes y Reqido1es Municipales

• Personal técnico y administrativo

22

Administrativo

-Personal Técnico y

-Alcaldes y Reqidores

-CUltura Participativa

-25 de Agosto al 7 de octubre 1995

-Lideres Comunales.

-Planeaci6n y Control Presupuestario.

..
-Personal Técnico y A~inistrativo.

:

GRUPO META A ATENDER :

J?VRACION

CURSO A REUZAlt

TERCER CICLO

GRuPO META A ATENDER

2.S GRuPOS METAS ANTENDIDOS



2.6 RESULTADOS DE LOS CURSOS DE

CAPACITACION MUNICIPAL

CUADRO No. 1

RESULTADO GENERAL DE WS 36 CURSOS CORTQS DE

CAPACITACION MUNICIPAL POR SEDE Y GRUPO META

CORRESPONDIENfE A LA REGION CENTRAL AÑo 1995.

G R U PO META
NO. S E D E S

ALCALDES Y PERS. TECH. LIDERES TOTAL t POR
REGIDORES Y AOKINIS'l'. COMUNAL e/sEr:.;;'

1 TEGUCIGALPA 50 50 40 140 13.89

II COMAYAGUA 42 45 70 157 15.57

III EL PARAISO 67 63 49 179 17.76

IV JtrrICALPA 65 51 59 175 17.36

V CHOLUTECA 47 57 66 170 16."'87

VI LA ESPERANZA 60 62 65 187 18.55

TOTAL 331 32. 349 1,00a 100

\ POR GRUPO HE'!' 32.84 32.54 34.62 100
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relacionada con:

No.1)

17.76\

17.36\

18.55\La Esperanza

El Paraiso

Juticalpa

13.89\

15.57\

16.87\

región central, en el anexo No.5 se da a conocer información

En cuanto a la relaci6n porcentual de asistencia a cada una de

las sedes es la siguiente:

LOS tre~_nt~._~_.seis cursos cortos del Pr09raaa de capacitaci6n

Municipal que se desarrollaron en la Regi6n Central estaban

dirigidos a Alcaldes, Regidores Municipales, Personal Técnico

y AdBlinistrativo y Lideres Comunales, de los cuales asistieron

un total de 1,008 personas distribuidas asi: Alcaldes y

Regidores Municipales 331 que respresentan el 32.84\, Personal

Técnico y Administrativo 328 que equivale al 32.54\ y Lideres

comunales 349 que significa el 34.62\ todo esto en relaci6n al

total de participantes a los cursos. (ver cuadro anterior

Además, se puede determinar que la sede en donde IIás alcaldes

y regidores municipales participaron fue El paraiso; para

personal técnico y administrativo. ,La Esperanza y para lideres

comunales la sede con más asistencia fue Comayagua.

Asimismo y para tener una visión general sobre los resultados

obtenidos dentro del Programa de Capacitación Municipal en la

Tegucigalpa

Comayagua

Choluteca



2S

Distribución Porcentual por género de las personas

participantes a nivel nacional (región central y norte)

por sede, género, departamento, ciclo, etc.

delsalariode

....,;.

conceptoporanuales

Años trabajados en la municipalidad

participante.

NlíJaero de participantes por curso.

Número de participantes por género de acuerdo al curso

Nivel educativo de los participantes.

Nivel educativo de los participantes por género.

Edad de los participantes.

Asimismo, en el anexo No.5A puede 'observarse los

NlíJaero de participantes por sede donde se iJlp&rtio el

desde que se instalo la nueva administración.

Porcentaje de entrenados que trabajan en la alcaldia

curso.

Ingresos

acuerdo a su departaJaento de origen.

capacitadas de acuerdo a la sede.

Distribuci6n por género de las personas capacitadas de

que tomaron.

•

•

•
•

•

•

•

•

•

•

•
•

I
I
I,
,,
,
1
l,
"l
J,,
,
,
,
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CUADRO No. 2

JtESULTADO GENERAL DE LOS CURSOS DE CAPACITACION

MUNICIPAL POR CICLOS REGION CENfRAL AÑo 1995

c :r c L o S

110· S E D E 'fOrAL
1 2 3

I TEGUCIGALPA 32 54 54 140

II COMAYAGUA 69 37 51 157

III . EL PARAISO 57 60 62 179

¡ IV JUTlCALPA 83 42 50 175
I

V CHOLUTECA 52 I 52 66 170

; VII, LA ESPERANZA 74
j

53 60 187
,

1 'fOTAL 367 298 343 1008.
:RELAC:rON PORCEN"l'UAL

!¡EH CADA C:rCLO 36.41 29.56 34.03 100%

!.a capacitació" "'C :Los grupos meta a través de los cursos cortos de

Capacitación Municipal, se programó en tres ciclos con doce cursos

cada uno, seis por sede.

~n el ciclo NO.1 hubo una asistencia de ]67 participantes

~quivalente a 36.41%, en el segundo ciclo la asistencia fue de 298

participantes es decir un 29.56\ y en el tercer ciclo asistió un

:otal de 343 personas igual al 34.03\. Ver cuadro No.2



,

!

- .
:::.

I
I,
~
I,
I
•
I,
I
.1
I
I
I
I

.clarar que el total de participantes fue l,OOa personas que

rlbUidos entre 36 cursos equivale a 28 participantes por curso,

:r. significa que se super6 la aeta inicial en 8 participantesh" Cl"cr"., curso que equivale a ·un 40\0

f;II el anexO No.6 se da una descripci6n por curso en cada una de las

. o..-
ua el aneXO No.7 se da a conocer el total de participantes a los

cursos por cada municipalidad y sede.

111. SEGUIMIENTO CURSOS DE
CAPACITACION

3.1 PRIMER CICLO

Oe acuerdo al convenio de cooperaci6n entre USAID/UNITEC, el

seguimiento de los curso", rl,,\ capacitaci6n se realizar~ dos

meses después que se hayan impartido dichos cursos.

A los instructores de los respectivos cursos, junto con

personal del Programa de capacitación, se les di6 un Seminario

Taller sobre la metologia de FOCDS ~ROUPo Técnica de sesi6nes

de grupo a fin de que los facilitadores realizaran el

seguimiento a través de este método.
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En base a esta técnica, únicaaente se realiz6 en la Sede de

Siquatepeque, para los cursos de Gestión Municipal y

Liderazgo, los demás sequiaientos se ejecutaron en los lugares

de procedencia de los capacitados. A continuación presentaaos

los aspectos relevantes de los cursos de Gestión Municipal y

Liderazgo en las respectivas sedes; utilizando la quia foraa

UNITEC/PCM-006 (quia de trabajo del facilitador).

CURSO DE GESTION MUNICIPAL

SEDE DE SIGUATEPEQUE

En base a la técnica de focus group se le dio el segui.iento

al curso de Gestión Municipal, mislllo que se realiz6 en la

Ciudad de Siguatepeque.

Participaron alcaldes, regidores y un oficial .ayor,

procedente de los municipios de Ajuterique, Lejalllani, La Paz,

Cane y Siquatepeque.

A continuación aspectos importantes:

a. Que los temas y subtemas del curso fueron considerados

importantes,

28
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,

b.

c.

que el conocimiento adquirido fue de mucho beneficio

entre los cuales mencionan:

• Les ha clarificado sus funciones dentro de la

municipalidad.

• Ha permitido concretar algunas acciones

municipales.

• Ha obnrtribuido a mejorar las relaciones entre los

miembros de la corporaci6n municipal.

• Ha sido de beneficio de la comunid<ld, al _jorar

sus actuaciones y comprender la misi6n de la

municipalidad.

• Creen que han mejorado la toma de decisiones.

• Han mejorado la percepci6n de ingresos.

• Están claros en que las de~isiones ::ayores son

generalmente competencia de la corporaci6n y que la

ejecución corresponde al alcalde.

Han mejorado sus relaciones institucionales ya que han

comprendido~la necesidad que se tiene de la participaci6n

y apoyo de otras instituciones, porque la municipalidad

por si sola no puede lograrlo todo (lo cual expresaron a

través de términos como; necesitamos apoyo, ayuda,

facilidades, colaboraci6n, no contamos con

recursos ...etc:

29



paraíso Y Alauca.

se entrevistaron en los lugares de trabajo 4 alcaldes y 6

se visitaron los municipios de Morocelí, Yuscarán, Dan11, El

los temas fueron

30

• La corporación municip~l y su funciona.iento •••• 5

En cuanto a los subtemas su expresi6n era de que todos

• Mandato municipal y su organizaci6n•••..•••..••• l

• Toma de decisiones .....•.....••.........•••••••. 3

importantes; pero algunos indicaron su preferencia así:

• Aprovechamiento recursos municipales .••••....... )

• Gesti6n de recursos financieros •••••••••••.••••• 4

• Como planear y dirigir la gestion .unicipal•••.. )

eran importantes; pero indicaron sus preferencias así:

• Gesti6n de recursos humanos .••........•••••••••• l

• Misi6n y objetivos de la municipalidad ...••••••• 2

• Relaciones institucionales •••••••••••••••••••••• 2

• Estrategias de direcci6n .unicipal••••••.......• 4

• Mejoramiento de la gesti6n .unicipal•••••.•••••• 5

• Naturaleza e importancia del .unicipio•••••••••• 4

SEDE DE EL PARAISO

regidores.

ASpectos importantes del segui.iento:

a. Que para los participantes todos

b.



Que el aprovechamiento del curso ha sido positivo c~ lo

expresan a través de respuestas coao:

Planes de arbitrios más ordenados.

Las discusiones son aás abiertas.

I

labores con conociaiento

Estilo de vida del alcalde••••••••••••.••••••••. 1

31

Liderazgo municipal •••••••••••••.•..•••••••••••• 1

proyecciones en cuanto a obtenci6n de recursos.

fundamentados y con seguridad de causas.

Estamos logrando la participaci6n comunitaria y que

municipio.

Hay más unidad en la corporaci6n.

Manejamos mejor nuestros recursos, tenemos mejores

Estamos percibiendo aás ingresos.

Hacemos planificaci6n, hacen planes de trabajo.

Conocen de aejor aanera sus actividades y los del

aportan fondos.

Realizamos nuestras

Mayor empeño en el desarrollo de actividades de

coordinación y relación interinstitucional.

•
•

•

•

•
•

•

•

•

•

•

•

C.



•

SEDE DE JUTICALPA

Se visitaron los municipios de Campamento, Concordia, Salaal,

Silca Y Juticalpa.

se entrevistaron en los lugares de trabajo un alcalde, tres

regidores, un juez de policía, dos secretarios corporativos y

un dirigente comunal.

- 0-
o'

Aspectos importantes del seguimiento:

En cuanto a los beneficios de conocer la vinculaci6n de los

beneficiarios de los servicios con la municipalidad se

expresaron así:

• Para un acercamiento de los vecinos y fuerzas vivas.

• Conocer los derechos y obligaciones de los beneficiarios,

nos permite una mejor colaboraci6n.

• Trabajar-con mejor orientación o un conocimiento amplio •

La influencia positiva en la gestión de recursos financieros

la expresan así:

• orientación hacia el nuevo presupusto.

• Tratando de que la población cumpla con sus deberes de

pago.

• Hoy como dirigente, me doy cuenta cómo obtiene

financiamiento la municipalidad.

• Mejoramiento en la captación de ingresos.
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• Relaciones institucionales••.••••••••..••••..•••••• l

• Estrategias de dirección ~unicipal•.••••...•••.••.• l

son los impuestos, a los cuales suaan la transparencia,

pocoelsu municipio yderecursoslossonde lo que

oe la entrevista se comprob6 que tienen conoci.iento general

El que más ingreso les produce resultó ser en la aayor1a, el

aprovechamiento que tienen de ellos, entre los recursos

_ncionaron los siguientes: café, bosque, productos agr1colas,

agua, ganado.

recurso forestal, aun cuando otros expresaron que sus ingresos

producto del 5\ establecido en la ley.

Entre los temas "que deben ser ensefiados por ser prácticos y

efectivos mencionaron las siguientes preferencias:

• Naturaleza e importancia del municipio•••••.•...•.• 5

• Mejoramiento de la gesti6n municipal •••..•••••.•.•• 6

t
p"

Al expresar su opinión se resalta como subteaas:

•

•

•

i •

\" •

•

Aprovechamiento de los recursos.

Se releva interés por las cuestiones de la legislación

municipal.

Gestión recursos financieros.

Corporación y su funcionamiento.

Mandato municipal.

33
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• Un tema para cada día •••.•••••.••••••••••••••••••• l

• Mas continuidad .......••••••••••••.••.•••.•••••••• 2

• Que esté presente toda la corporaci6n••••••••••••• 2

Naturaleza e importancia del .unicipio•••••••••••• 4

Mejoramiento de la gesti6n .unicipal•••••••••••••• 4

Tocios 3•

•

•

En cuanto a la utilidad de la capacitaci6n en gesti6n

• Que se de seguimiento•••••••.••...•..•••••••••.••• 1

sugerencias para el mejora.iento de los cursos, fueron los

siguientes:

• Más tiempo general o para cada te.a : 8

'fe.as que deben ser abordados con aayor _plitud, se

expresaron así:

•
municipal, se manifestaron, ?le ha si",o de .ucho provecho,

expresándose de este modo:

• Más conocimiento y permite mejor trato con los vecinos.

• orientar mejor la administraci6n, mejores relaciones y

participación.

• Mayores conocimientos sobre ley, PÜedo trabajar mejor y

dar mejor serivicio a la ciudadanía.

• Mejorar mi conocimiento y tener más claridad en mi

,,
1.-

actuación como regidor.

• En conocer mejor las funciones de la corporaci6n

municipal.

J4



Los aspectos relevantes fueron los siguientes:

SEDE DE CHOLUTECA

Se visitaron los municipios de Naca~e, Karcovia, San Harcas

de colón, Namasigüe y choluteca, entrevistándose dos alcaldes

y cinco regidores.

En legislar y administrar aejor la alcaldla ••

En cuanto a los beneficios de conocer la vinculación de los

beneficiarios de los servicios con la municipalidad, todos

expresaron que habia sido positiva conocerla y lo aanifestaron

asi:

• Es importante porque permite ponerse de acuerdo con la

comunidad.

• Una mayor comunicación y por ende un mejor entendimiento

y facilita el trabajo.

• ~- logró mayor participación de la población.

• Se hace participar a la ciudadania y da integración.

• Como ciudadano me permiti6 conocer mis derechos y saber

cómo funciona la municipalidad.

• Que la participación comunitaria es importante.

De las respuestas se verificó que si tienen un concepto de lo

que son los recursos del municipio y de las dificultades que

tienen para su aprovechamiento, entre los recursos mencionaron

35
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loS siguientes: ganado, tierra, cultivos varios (aeloneras y

otras frutas), camaron, forestal, caña, arena, salineras.

El recurso que m6s les produce ingreso, resultó ser en algunos

casos, la caña, el destace de ganado y bienes inauebles.

¡,as sugerencias para el mejoramiento de los cursos,

aanifestaron las siguientes:

• !lás tiempo para cada tema es decir un seminario por te..

para poder profundi¡ar

• Comunicación con mayor anticipaci6n del curso y

verificaci6n en dias anteriores al taller o curso

• Trabajo grupal y más tiempo dedicado a tema especifico,

participaci6n de toda la corporación con un te.. por dia

y más continuidad con los cursos.

Lo relacionado con la ut:lidad de ld capacitación en gestión

municipal, su manifestaci6n es que ha sido de mucho provecho

y lo expresaron asi:

• Mejoramos nuestro conocimiento en finanzas, gesti6n,

direcci6n y conocimos las obligaciones y derechos.

• Ampliamos bastante nuestro conocimiento

•

•

He fue importante ya que desconocia como funcionaba y

trabajaba la municipalidad.

Conocer más el funcionamiento de la municipalidad, hacer

un uso más técnico de' los recursos, saber dirigir

36
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así:

En cuanto a los beneficios de c~nocer la vinculación de los

37

la municipalidad todos

para desempefiar mejor ais funciones

Más conocimiento como gula en nuestras actuaciones

deterainada función para obtener aejores logros.

Nos permitió mejorar nuestras relaciones con los vecinos.

Más acercamiento con el vecino.

vecinos.

Mejor relación con los compaiieros y con el pueblo y

trabajo más organizado.

•

•
•

En lo que se refiere a la influencia de los conociaientos

beneficiarios de los servicios con

Comprendió los municipios de Yamaranguila, San José, IntibucA,

La esperanza Y Jesús de otoro.

Aspectos relevantes de los entrevistados:

SEDE DE LA ESPERANZA

•

•

Se entrevistaron tres alcaldes, tres regidores, un consejeros,

dos secretarios y un bibliotecario municipal.

adquiridos en la gestión de recursos financieros expresaron

• Mayor participación de los ciudadanos.

• Permitió conocer los derechos y obligaciones de los

dijeron que era positivo conocerlo y lo manifestaron asl:



tanto en las sesiones como con los vecinos.

... .
municipal se manifestaron as1:

Mejorando la recaudaci6n.

Para entender mejor el .anejo de los recursos.

mejorar los caminos positivos.

Nos dio mayor conocimiento, nos ha orientado en muchos

Mejorar en mi& funciones.

municipio.

Me peraite influir sobre el personal para que _joren.

cambios en la aetodoloqla para captaci6n de ingresos y

•

•
•

•

LO relacionado con la utilidad de la capacitaci6n en qesti6n

•
•

• Para poder desarrollarse _jor en la actividad .unicipal

• Para conocer el funcionamiento de lo municipal.

• Sobre todo agilizar proyectos para beneficio del

• Nos ha servido mucho en la gesti6n y sus relaciones.

aspectos.

• Poder desarrollarse en mejor foraa en el trabajo.

SEDE DE TEGUCIGALPA

Se dio seguimiento en los municipios de Guaymaca, Talanga,

Valle de Angeles, San Lucia, Tatulllbla y La Villa de San

Francisco. Entrevistándose dos alcaldes, seis regidores y dos

secretarios.

/



municipal.

municipal se manifestaron así:

seguro.

- ..-

Más conocimiento y mayor participaci6n de los vecinos

Nos report6 una ayuda de mucha importancia.

A buscar mejores formas de servirles.

Para tratar de poner en práctica el conocimiento con los

compañeros y comunidad.

El beneficio que les report6 el conocer la vinculaci6n de los

beneficiarios de los servicios con la municipalidad. TOdos

expresaron que habia sido útil el conocerla y lo aanifestaron

•

•

•

•

asi:

En relación con la utilidad de la capacitaci6n en gestión

• Que el proqreso se loqra con la uni6n con ús paso

• Participaci6n más activa comunitaria.

• Participaci6n activa de la comunidad.

• Report6 como beneficio hacia donde va dirigida la acción

~.

" • Conocl bastante de algunas de mis funciones que no

estaban muy claras o pensaba que era diferente.

• Adquirí conocimientos y me despert6 para desenvolmerme

mejor en la municipalidad.

• Se aprendieron cosas que no se nos cruzaban por la mente,

,
¡;j,,-

tratamos de resolver los problemas que antes no

conocíamos bien.
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CURSO DE J.IDERAZl;O

SEDE DE jUTICALPA

A continuación, se presentan las principales conclusiones de

lo que fue el seguimiento en las distintas sedes.

En general se observa que el grupo es heterogéneo y el

nivel de comprensi6n y aplicación de los contenidos del

taller van a ser diversos, aunque en general positivos,

determinado por los diferentes niveles intelectuales de

los participantes, as! como, por la práctica diaria de

•
•
•
•

•

•

Más conocimiento para un mejor servicio a los vecinos.

Me di6 mayores conocimientos para mejorar el servicio.

Mejorar más conocimientos para saber administrar.

Darse cuenta de la realidad y descifrar lo que se esti

haciendo, Ilejorando mi actuaci6n.

Se como hacer las cosas mejor, conozco ús de mis

funciones.

• Obtuve Ilayor capacitaci6n para poder administrar bien los

fondos municipales y poder atender las personas COIlO se

lo merecen.

• Mejorar mis conocimientos.

• Para conocer mejor lo que debo hacer y actuar bien para

provecho de la comunidad.
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Este grupo presentó caracterIsticas homogéneas, pese a que

• Existe la inquietud qeneralizada por ahonClar en teaas

como: .anejo y motivación de grupos, atención de

cada uno y el contexto donde se desenvuelven.

conflictos,en(mediacióncomunitariosproblemas

emergencias, etc.)

selección, porque no reflejan el interés de servir a

nivel práctico; y en otro caso se invita alqunas veces a

personas que bien pueden cederle cupo a otras que tienen

menos conocimientos sobre el teaa y que están a diario

viviendo un rol de lIderes.

Se denota que no en todos los casos se r_liza una buena•

SEDE DE LA ESPERANZA

existen diferentes niveles educativos y contextos diferentes

de trabajo; cada particpante está vivenciando una práctica en

el servicio comunitario.

El líder que participó por Marcala , está aniaand.o a otros

líderes sobre cual debe ser su verdadero rol, a partir de los

conocimientos compartidos en el taller.

El profesor Manueles de Yamaranquila, es un lIder pósitivo

dentro de su comunidad que ha asiailado con aucho co~proaiso
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su labor en su municipio. donde está ejerciendo un efecto

¡;¡ul::iplicador.

De los 7 entrevistados, todos están involucrados en la

ejecuci6n de por lo menos 1 proyecto comunitario, en funciones

de liderazgo.

Todos se expresaron en fOrllla positiva sobre los aportes que el

curso brind6 a sus vidas, al cambiar actitudes en relaci6n con

otros. alis comunicativos. menos autoritarios para las

decisiones. promovi6 reflexi6n y autoevaluaci6n

personal. provey6 más seguridad.

Un caso particular de evidencia en el cambio de actitudes es

lo que expresó don Wilfredo Rodriguez (Marcala). que él llaa6

a varios lideres de patronatos de otros barrios para dialogar

sobre el verdadero rol del lider y sinti6 que brind6 un buen

aporte a los demás.

El concepto de lider está claro en casi todos. aunque se

refleja que no se borra del todo aún. el estereotipo del lider

que busca "fama".

En el Departamento de Intibucá existe un buen liderazgo

formado. y un buen potencial de nuevos lideres (jóvenes). que

muestran interés por "crecer y madurar" en liderazgo, pero que
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En varios grupos se expres6 la inquietud de conocer IÚs sobre

municipalidad y fueron seleccionadas por el alcalde

municipal para participar en el curso.

probleaasatenci6n de
..

manejo de grupos y sobre ·'la

taIta más apoyo de las autoridades aunicipales.

se expresó resentiaiento y frustraci6n por el hecho de que no

se les invit6 al siguiente taller facilitado por UNITEC. La

Alcaldía no los invit6 y ellos piensan que es improductivo

solo invitarles a una parte de un proceso.

el

comunitarios.

SEDE DE SIGUATEPEQUE

• Todas las personas que asistieron son empleadas de la

• Todos los participantes están laborando en la ejecuci6n

de obras comunitarias como: comité pr~ ~~eaci6n de casa

•

de la cultura, proyectos de salud y otros.

Los participantes expresan que los contenidos del curso

le han ayudado a mejorar su relaci6n con las fuerzas

vivas de la comunidad y tener una vjsi6n más amplia sobre

el papel que deben desempeñar el desarrollo de su

comunidad.
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• Es interesante y motivador la visi6n que expresan tener

• Todos los participantes tienen relaci6n directa con la

44

aayorvisualizanycursodeldesarrollo

paz).

involucramiento cada día de la mujer en el desarrollo de

buscando ese desarrollo. Todos los participantes tienen

Honduras.

planes de fortalecer su liderazgo. "El desarrollo

el

para mejorar su relaci6n de trabajo con las personas.

"En el curso reflexioné que yo soy iaportante para el

desarrollo de mi pueblo" (Betty Marina Rivera. cane. La

mejor.

gente. y consideran los contenidos del curso iaportantes

Consideran que la participación de la mujer fue activa en

Los participantes opinan que después de haber recibido el

curso est6n tratando de cambiar su estilo de liderazgo.

y buscar a6s la participaci6n de sus coapafteros. pues

consideran que su estilo de liderazgo no ha sido el

sobre el progreso de su comunidad y la manera como se ven

comienza en la mente y corazón de las personas".

•

•

·1
I
I,,
,
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comunidad.

45

forma de enfrentar crisis de diversa lndole dentro de la

EXPresan haber co.partido parcialaente los contenidos del

curso a un total de 20 personas.
•

En la muestra tomada se refleja que, en su _yor1a, son

la vez fueron retadps a experimentar cambios en su estilo de

SEDE DE EL PARAISO

El desarrollo de los contenidos fue apropiado coao ele..oto

básico, pero se refleja la inquietud por conocer aspectos ús

profundos a nivel de resolución de conflictos co.unitarios,

En forma particular se observa que cada uno de ellos particip6

en dicho curso por motivación personal e interés de aprender.

Fue casi generalizado el comentario que el desarrollo de un

que represent~~.

replicar los mismos a grupos comunitarios.

personas vinculadas a instituciones y por ende su proyección

co.unitaria estA liaitada a su dependencia de la institución

Un detalle importante, es que todos mencionaron que después

del taller, cada un6 se sintió cuestionado en su conducta y a

proceso de educación popular, a través de dinA.icas y

ejercicios prácticos, les permitió asilailar en aejor foraa los

contenidos y les provee elementos prácticos para poder



,,
,,
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IV.

vida y de liderazgo. Esto les ha pe~itido, en corto plazo a

algunOS de ellos, ganar más liderazgo y han sido "ascendidos".

El sequimiento en la Sede de Tequcigalpa, no se efectuó por la

disponibilidad de tiempo del facilitador; y en cuanto a la

sede de Choluteca, dicho info~e de sequimiento fue muy

escueto por lo que se visitará nuevamente alqunos municipios.

DISEÑOS DE CUESTIONARIOS DE
MONITOREO y SEGUIMIENTO,

CURSOS DE CAPACITACION

El PrJqrama de capacitación Municipal expresa en forma clara,

que el propósito fundamental es "fortalecer el desarrollo del

recurso humano de las Alcaldias Municipales, asi misao

fomentar la participación efectiva y eficiente de lideres y

miembros de la comunidad", en tal sentido siempre

ha existido la preocupación por parte de UNITEC de efectuar

una labor apropiada y que sea congruente con las exigencias

del programa de capacitación municipal, especialmente aquellas

encaminadas a obtener la información pertinente sobre

participantes, instructores, contenidos del curso, etc.



En térJllinos generales, podemos decir que el nivel educativo de

las personas es aceptable ya que de 1,008 participantes en los

tres ciclos de los cursos de capacitación Municipal durante el

año de 1995 se observan los datos siguientes:

El 18.15\ ha completado la educación priaaria, el 42.66\ nivel

secundario, el 9.52\ el nivel superior o universitario y el

-.', 4.27\ no . tienen ningún grado educativo por no haber

4.2

4.1 DEL PARTICIPANTE

frecuentado nunca las aulas escolares. Ver anexo No.5

La edad de los particpantes van desde los 17 años hasta 75

como limite inferior y superior respectivamente, en tér.inos

globales la concentración de edades se dió de 31 a 40 afios y

de 41 a 50 años. Ver anexo No.5

El 33.73 de las personas que han asistido a los cursos, han

trabajado en forma continua en la Alcaldia Municipal un afio,

el 14.58\, 2 años y el 1.59\, 3 años. Ver anexo No. 5

VALIDACION DEL MATERIAL
DIDACTICO y DE CONSULTA

El propósito fundamental al validar el material didáctico y de

consulta utilizado en cada uno de los cursos, es obtener

información veraz que nos permita conocer la verdad sobre el
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·aterial didáctico que el instructor utiliza, si es apropiado

y afin al tema central del curso, su utilizaci6n, iqual.ente

en cuanto al material de consulta constituido priaordia~te

por los manuales que se le proporciona a cada participante.

siempre se tuvo el cuidado que los aateriales estuvieran

listos en la fecha prevista para cada curso, con inforaaci6n

apropiada al tema y actualizada, es decir que la inforaaoi6n
.'

que contiene cada uno de los manuales es inforaaci6n de

actualidad con problemas de hechos recientes y con contenido

surgido de investigaciones cient1ficas realizadas en los

últimos años.

La apreciaci6n del participante es importante toaarla en

cuenta, ya que de repente se puede estar dando contenidos

sobre los cuales la persona que asiste a los cursos no tiene

ningún interés, es por ello que en este aspecto hemos teni-

do el cuidado de orientar al participante hacia aquellos

aspectos que impiden el desarrollo del proceso de qesti6n

municipal, sin descuidar lógicamente el interés que h.¡ya

expresado el participante. que muchas veces es congruente con

las necesidades de su municipalidad y su municipio. Ver

formato en el anexo No.3
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Rellitiéndonos a los datos obtenidos en la boleta de validaci6n

del material didActico podemos expresar los siguiente:

De los 1008 participantes,56.85' personas respondieron que el

aaterial en su presentaci6n fue excelente, 39.98\ .uy buena.

2.69\ que era regular y 1 persona que respondi6 que era .uy

El 100\ ha contestado favorable.ente que el contenido del

aaterial y los aanuales entre<jados en cada curso es apropiado

a los objetivos del curso recibido.

En cuanto a la ilustraci6n el 94.6' de las personas contest6

que sI era suficiente para cada tema y el 5.4' no respondi6 a

la pregunta.

4.3 EVALUACION GENERAL DEL INSTRUcrOR

Con propiedad y firmeza, podemos expresar clara.ente que la

selección de los instructores ha sido excelente. desde su

formación hasta el comportamiento observado frente a los

participantes en los cursos, situación ésta que nos ha

asegurado la asistencia de las personas invitadas y el éxito

total del curso, tanto en el lugar donde se realiza el curso.

como en cada una de las comunidades de origen de los
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hacia los cursos.

•."

Los instructores en su totalidad han demostrado un claro

so

-,

para' reforzar elapropiado que le brindó apoyo constante

posibilidades del grupo, utilizaron el material didáctico más

excelentes-o

participantes, ya que se ha tenido la oportunidad de sostener

pláticas con algunos regidores y alcaldes municipales sobre

loS cursos y sus instructores y la opini6n generalizada es que

-loS cursos han sido muy buenos y sus catedrAticos

debidamente planificadas y organizadas de acuerdo al nivel y

L-as dudas que se presentaron durante los cursos, fueron

preocupación en ellos de exponer cada tema de manera clara,

precisa y abundante, utilizando siempre un lenguaje sencillo

aclaradas ampliamente por el instructor lo que entre otras

adecuado de respeto y armonia, motivando desde luego la

participación del grupo y propiciando gran interés e inquietud

cada curso para el cual son contratados y siempre ha existido

y comprensible, que ayuda 16qicamente a mantener un clima

dominio sobre el aspecto que les corresponde desarrollar en

cosas les permitió el establecimiento de una relaci6n

agradable y cordial.

Todos los instructores sin excepci6n llevaron sus sesiones



contenido del curso.

HUbo puntualidad al inicio y al término de las sesiones

teniendo una aceptaci6n excelente de todos los participantes.

Para este análisis se considero la quia del anexo No.3.

4.4 OPINION y CONTENIDO DEL CURSO

En este aspecto se puede expresar que el conocimiento de los

participantes sobre los objetivos de los cursos era muy

superficial, acci6n esta que permiti6 el cumplimiento de los

mismos en su totalidad y obteniendo la seguridad por parte de

UNITEC, que los conocimientos adquiridos por los participantes

son totalmente aplicables en su área de trabajo.

El contenido de cada uno de los cursos fue siempre interesante

para los participantes, ya que en alqunos casos

eran desconocidos para ,,:los como ser: estilo de vida del

funcionario municipal, comportamiento del alcalde municipal,

qesti6n municipal, liderazqo, cultura, catáloqos de cuentas,

tipos de control interno, protecci6n de cuencas, como elaborar

un presupuesto, cuentas con las cuales se pueden atraer fondos

al municipio, etc. esto, indudablemente contribuy6 al éxito

del curso.

Creemos que la duración de los cursos de dos días es adecuado
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segón lo expresan los participantes y adeals apropiado para

asimilar los contenidos del curso, aunque si heaos observado

en los participantes interés e inquietud por conocer ais sobre

el tema central del curso.

LOs locales donde se han desarrollado los cursos, en tér-inos

generales han contado con las condiciones apropiadas para la

reali~ción de los mismos. Los alcaldes de cinco de las seis
~ .~

sedes han colaborado extraordinariamente conforme a sus

posibilidades en la dotaci6n del local para realizar los

cursos, no as1 la alcald1a de la Ciudad de Siguatepeque que no

ha contribuido en nada y UNITEC ha tenido que alquilar local

en la escuela Nacional de ciencias Forestales (ESNAClFOR),

para poder realizar los cursos en dos oportunidades(CUatro

cursos se impartieron).

4.5 CONTROL Y SEGUIMIENTO

Con el propósito de administrar en la mejor fo~a posible el

programa de Capacitación Municipal, se continuará ejecutando

acciones tendientes a controlar el desarrollo de cada uno de

los cursos, especialmente en lo que se refiere a contrataci6n

de instructores, preparaci6n de manuales, otorgamiento de

material y equipo, selecci6n de locales, etc., as1 mismo el

proceso de seguimiento seguirá. ejecutándose cada dos meses
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después de cada curso a efecto

de apoyar a todas las personas que participarón en los cursos,

este apoyo se darl en los lugares de trabajo de cada

particpante Y en forma presencial tal coao ha sucedido hasta

ahora Y dando prioridad al grupo meta, alcaldias ~nicipales,

regidores, personal técnico y administrativo y lideres

comunales.

v. EVENTOS DE PARTICIPACION

Entre otras actividades, esta Dirección de capacitación ha

participado en una serie de reuniones y actividades

relacionadas con el programa Municipal; entre las .&S

importantes el Director por la Reqión de Tequcigalpa de dicho

programa Lic.Antonio Escoto ha participado como

Secretario Técnico del Consejo Asesor Municipal, y en

reuniones del comité t~~nico del Programa de capacitar.;ón,

junto con el Vicerrector de Extensión Municipal Lie.José Maria

Lagos Blanco.

También se ha tenido participación activa con los miembros

principales de AMHON, FUNDEMUN y el Proyecto de Desarrollo

Municipal de USAID, con el objetivo de coordinar actividades

en beneficio de la consolidación y fortalecimiento de este

Programa Municipal.
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~ecientemente se participó en el encuentro de Alcaldes de las

)0 Municipalidades (2 Y ) de marzo de 1995) que coordina

FUNDEMUN y USAID, actividad que absorvió un tiempo razonable

en la preparación de materiales y notas de exposición, a fin

de dar a conocer lo que es el Programa, y buscar el apoyo de

dichos alcaldes.

Ji."..
i'" ! :". ;'

~
I
~
~

Se participó como expositor en la Quinta Asamblea de Alcaldes
• 0 •

. '
del Departamento de Francisco Horazán, evento patrocinado por

el Centro de Investigación y Promoción de los Derechos Bu.anos

CIPRODEH.

Esta Vicerrectoria de Extensión Municipal, participó como

expositor en un punto de la temAtica desarrollada del curso

impartido a Secretarios Municipales, actividad que coordinó la

Vicerrectoria de Tecnologia Educativa y Educación a D~stancia.

Se participó como expositor en el Primer Taller Regional sobre

capacitaci6n municipal en la Ciudad de Managua, Nicaragua,

exponiendo a nivel de los paises de Centroamérica, Venezuela,

Ecuador y Francia; los adelantos' que tiene esta Universidad

Tecnológica Centroamericana, en materia de capacitación y

educación a distancia.
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CONSEJO ASESOR MUNICIPAL

El consejo Asesor Municipal es un organis.a interinstitucio

nal integrado por la Universidad Tecnol6gica centroaaericana

UNITEC, La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo

Internacional USAID, La Asociación de Municipios de Honduras

AKHON, y la Fundación para el Desarrollo Municipal FUNDEKDN.

preside este consejo, la Rectora de UNITEC y p?r parte de las

otras instituciones indicadas, está representado por sus

directores.

Entre otras atribuciones de este Consejo Asesor, están las

siguientes:

Son atribuciones del Consejo Asesor:

a. ASesorar en materia de p1anificaci6n y forau1ación de

políticas y estrategias de formaci6n profesional y

capacitación.

b. Asesorar en el seguimiento, monitoreo, metodologías y

evaluación de los Programas y de la Educación a

Distancia.

c. Asesorar en materia de estrategias operativas y

evaluación del proceso de reclutamiento, selecci6n y

adjudicación de las becas para formación profesional.

•.'



d. Asesorar en el disel\o de auditorlas, control de la

este Convenio.

ejecución de los Programas.

otrasycomunitariasorganizaciones

Asesorar en el reclutamiento y selección de instructores.

Asesorar en otras asuntos sometidos por las partes a su

Colaborar en las actividades que se realicen en las

Recibir informes periódicos sobre los avances en la

Becas y otros que sean necesarios, asl como en la

Aprobar su Reglamento Interno y el Comité de Becas

ejecución y evaluación del Proyecto.

consideración, en beneficio del Proyecto.

-
Asesorar en la elaboración y ajustes del Reglamento de

municipal.

instituciones, relacionadas con el fortalecimiento

FUNDEMUN Y otras instituciones que se dedican a

adopción de politicas y. regulaciones para su aplicación.

alcaldlas,

actividades de capacitación municipal, en el ámbito de

Servir de enlace de coordinación entre UNITEC, AIIIION,

f.

i.

j.

e.

h.

k.

q.

.-



• Algunas alcaldías municipales no envían representantes a

con el desarrollo del Programa de Fortalecimiento Municipal •

• La capacitaci6n Municipal es una actividad que debe

. ..'

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Rectoria de UNITEC para la respectiva decisión final.

los cursos de capacitación municipal por carecer del

financiamiento necesario.

.,

Comité de Becas y pasarlas con sus observaciones a la

para responder a los requerimiento del municipio y

mejorar así su credibilidad frente a la población.

municipales precisan de cuadros calificados suficientes

ejecutarse en forma permanente. ya que las alcaldias

l. Conocer las recomendaciones de becas presentadas por el

En un periodo de 10 meses. este Consejo se reunió en foraa

ordinaria 12 veces. a fin de tratar los asuntos relacionados

7.1 CONCLUSIONES

VII.

j



J:f.,~.'.IP~,"o

t
i:i:.

· t:~.

r"
t
~
~
IL
••'.•••
I
I

•,
I
r

•,
J
1

~
L

•

•

•

•

El proceso de capacitaci6n aunicipal, reqi6n central para

el año de 1995 cubri6 las aetas fisicas establecidas las

que se planearon en 20 participantes por curso, sin

embarqo, el promedio general fue 28 participantes 10 que

supera la meta en un 40'.

Gran parte de los participantes que han asistido a cada

uno de los cursos del programa capacitaci6n aunicipal.

manifiestan con propiedad, que lo que aprenden en los

cursos les sirve de mucho en el desempeño de sus

funciones ..

7.2 RECOMENDACIONES

Los Programas de Capacitaci6n orientados a las

municipalidades, deben ejecutarse en forma continua de

manera que el personal permanezca en constante

actualización, que le permita ofrecer a su municipio una

mejor gestión municipal.

Que los empleados municipales que son objeto de

capacitación, disfruten de los beneficios de la

estabilidad laboral a efecto de que estos recrusos sean

aprovechados al máximo y en beneficio de sus municipios.
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• Que la USAID, estudie la posibilidad de financiar

algunos participantes que asisten a los cursos de

capacitaci6n municipal, ya que algunas alcaldías no

cuentan con los recursos suficientes para auspiciar

econ6micamente sus representantes.

•.'

'.
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ANEXO No.l

Súiduta orpaiDtiva de laV~de RúHlsiOO Municipal

Yde Compooente de Cap8cilaci6n del P.D.M.

1994/1997
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ANEXO No. 2A

Calendarizaci6n Cursos Cortos de Capacitación Municipal

Año 1995
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CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES
CURSOS CORTOS

PROGRAMA FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 11
MAYO - SBPTIBMDRB 1995

Z O N A S I II IU IV .V VI ._.

,."'''''''''' ......Ag 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 12 3

lWOU. amso IN5TB! Jcm' ;,-
,

1 GESTION MUNICIPAL DR. AIl!1. 0WIl0 X,
2

3 LIDERAZGO N.l!XIS ANDDO =:
1 GESTION MUNICIPAL lIBE!. 0WIl0 ,)l.,

2

3 LIDERAZGO N.l!XIS ANlDO R:

1 GESTION MUNICIPAL lIIlEt 0WIl0
)<.,

2

3 LIDERAZQO ALElCII ANlDO
~
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JJ.LI:ÚD
02-03

01l"10

111-17

-- ,--, n

1 II II.I ~,_ __ .JY, V VIZ . O N 11 S ="=---

Cm,¡poS HlM:IIR ,.1, 2 3 1, " ,2 3 1 2 ,3, 1 , X 3 1 2 3 1 2 ..L.,,--",.--.. - - --_.. --

lWlJll, a.mso I "srn! 'C'1])n
i

1

2 RECESO OE CURSOS

3

1 CES'¡'ION :1UNICIPAL AlIEI. 00/Il'Cl0 )<.,
2

3 LIDERIIZCO IlUl:XI6 IINDDO
1=,

1 GE6nON MUNICIPAL N:lZI. 00/Il'Cl0 '¡("

2

3 LIDEPlIZGO IlUl:XIS 'IINDDO

Il-J
1 GES'I'ION MUNICIPAL N:lZI. 00/Il'Cl0

"1<.,2

3 l.IDERAZGO AtEXlS NClIN:l 1==,
,.
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z o ~ A S 1 tI tIl IV V VI

OIllJPOS ~!-S_. 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 ~
"- ._- .._...."

l!IlClA tI.llQU. QJJ1SQ 1Hsrmll;mn

23-2~ 1

2 RECESO DE CURSO ¡

3

30-0 1 J.u,.l.1Q 1 ECOLOOIo\ y MEDIO o\HBlENTE 0.001'1 "".z.
2 CONTABILIDAD MUNICIPAL R. ~A 0.
3

07-08 1 ECOLOOIA y MEDIO o\H8IEIlTE O. Ol\'l' ~ 'f...;J.
2 CONTo\BI LIDo\O MUNICIPAL Il:. ZELo\YA 0,
3

l~-l!l 1 ECOLOOIA y HEDIO o\HBlENTE O. Ol\'l' f' )(.,t
2 CONTAULIDO\O MUNICIPO\L R. ZELU'A °1
3
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21-22

26-29

A'O"t o

04-05

11-12 •

-- ~- .".~. ~ -

Z O H A S _____ t U tU r--- IV V _. VI- -Lp___gRUPOS tilrTAS ~ ------~~ .. " -"~
_,1_ 2 3 1 2 3 1 2 3 - .1 2 3 1 2 L ¡.L

IU.ll:EL ClJ11SO ! Ns=rRl'CI"n

I

2 RECESO DE CURSOS

3 .
I ECOLOGIA y MEDIO AMBIENTE O.OOft )(

..l
2 CONTABILIDAD MUNICIPAL R. ~A o,
3

1 ECOLOGII\ y MEDIO AMBIENTE O. aIT ~
'l<..

.:t
2 CONTABILIDAD MUNICIPAL R. ~YA o,
3 ".:

, 1 ECOLOGIA y MEDIO AMBIENTII: O. OO~ ~ X
.t

2 CONTABILIDAD MUNICIPAL R. Z&LI\YA
0,

3
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~ ~'BC&SO 0& CURlIOS

1""- • -..,...- 2 "_M__'1
Z o N ;,. ~ 1 11 : 1! 1 X\· \" i ','.
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~"~~i Ill:lbn I
~:. \' ~j

" P~AN!ACIO' y CQNTRO~ ?RlSUPUBSTARIO 0,\ I I I I
3 BACilo UN" CULTUIU\ PAllTICIPATI\'A

INCl.l\LIlXIS AlIOINO =.
S"ptiUlb:"

2SJ ~ :¡n 1 j

2 PLAN!ACIO~ y CONTROL PRlSUPUeSTARI0 o. I
I

) SACIA UIII. CULTURA PAI'<'l'ICIPM'IVA Ot.
1I10,1<L"XIS AlIUtlO

OctW'I'~ 1
6 Y , j

2 PLANlACION y CONTROL PRlSUPUeSTARIO I I 0'1.

3 SACIA UIIA CUL1'~O ~~m¡pm~~Ó I I lo~

I

...
~
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ANEXO No. 2B

Calendarizaci6n de Cursos Cortos de Capacitación - Por sede año 1995
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UNIVEASIDAD TECNOLOGICA CENT6AOAMERICANA
UNITEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
CALENDARI?ACION DE CURSOS CORTOS DE CAPACITACION A~IO 1995

..,,' ;.' ,--

GRUPO META
FECHA SEDE ('URSa

ALCALDES ':l PERSONAL LIDERES
REGIDORES ADI-tON. CONUNALltS

y TECNIVO
___o

.-"",._"~---

MUNICIPAL '5 ye MAYO 1995 TEGUCIGALPA • GESTION X X

- LIDERAZGO

14 Y 15 JULIO • ECOLOGIA Y MEDIO ' X
1995 AMBIENTE.

• CONTABILIDAD MUNICIPAL X

25, 2e AGOSTO • PLANEACION '( CONTROL X
1995 PRESUPUES TARIO

• CULTURA PARTICIPATlVA X

,"",
.....
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTAOAME.RICA~JA

UNlTEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
CALENDARIZACION DE CURSOS CORTOS DE CAPAOITACION AÑO 1QQS

GRUPO 11lt'lA
FECHA SEOE CURSO

PERSONAL L!OERESALCALDltS y
REGIDORES ADHON. COHUtl ALES

y 'l'iCNIVO -
12 Y 13 MAYO 1995 OOMAYAGUA · GESTION MUNICIPAL X X

· LIDERAZGO

30 JUNIO Y , DE • ECOLOGIA y MEDIO X
JUUO DE 1995 AMBI!;NTE

· CONTABILIDAD MUNICIPAL X

',2 ¡SEPTIEMBRE • PLANeAOION '( CONTROL X
1QQS PRESUPUESTARIO

• OULTURA PARTICIPATIVA X



;~.s

ur-llvEFisrDAD TECNOLOGICA CEN1'eROAMERICANA
UNITEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
CALENDARIZACION DE CURSOS CORTOS DE CAPACITACION AÑo '995

•

GRUPO META
FECHA SEDE CURSO

PERSONAL LIDERESALCALDES Y
RJi:ClIDORItS AD140N. COlolUNALES

y TECNIVO
.---_..__..._--_.

, e, 20 / MAYO '995 EL PARAISO • GESTION MUr-JICIPAL x x
• LIDERAZGO

7 Y 8 JULIO 1e95 • ECOLOGIA y MEDIO X
.

AMBIENTE

• CONTABILIDAD MUNICIPAL X.

oa, oe SEPT. 1995 • PLANEACION '( CONTROL
PRESUPUESTARIO X

· CUI.TUAA PARTICIPATIVA X.,;.
.,....--
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UI'lITEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
CALENDARIZACION DE CURSOS CORTOS DE CAPACITACION AÑO 1995

---- - 'c

ORUPO META
FECHA SEDE CURSO ALCALDES,' Y PERSONAL LIDERES

REOIDORltS ADHON. eOHUlI ALEs
y TECNIVO

..._--- "_.-

:2 Y 3 J1JNIO/·,199S JUTICALPA · GESTION MUNICIPAL X' X

· LIDERAZGO

28, 29 /JULIO 1995 • ECOLOGIA y MEDIO X
AMBIENTE

• C9NTABILIDAD MUNICIPAL X

22 Y23 • PLANEACION y CONTROL X X
SEPTIEMBRE 1995 PRESUPUESTARIO

• CUt.TURA PARTIOIPATIVA X

.:t
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ur'liVEASIDAD TECNOLOG1CA CENTelROAMERICANA
UNITEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL
CALENDARIZACION DE CURSOS CORTOS DE CAPACITACION AÑO \(IBS

GRUPO I<lETA
FECHA SEDE CURSO

ALCALDES Y PERSONAL LIDERES
REGIDORES ADJ~ON. COMlHIALES

\' TECNIVO

9 y 10 ¡JUNIO 1995 CHOLUTECA • GESTION MUNICIPAL X X

· LIDERAZGO

04, 05 IAGOSTO • ECOLOGIA y MEDIO X
1Q95 AMBIENTE

• CONTABILIDAD MUNICIPAL X

• PLANEACION y CONTROL X X
29 Y 30 SEPTIEMBRE PRESUPUESTARIO
1995

• CULTURA PARTICIPATIVA Yo

~



; .................~ ........".~A:c.~~..:.,.

LiNIVER91DAC TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UI"'TEC

PROGRAMA DE CAPACITACIOI'J MUNICIPAL
CAL.ENDARIZACION DE CURSOS CORTOS DE CAPACITACION A~IO '995

ORUPO I-lETA
FECHA SEDE CURSO --

ALCALDES Y PERSONAL LIDERES
REOIDORES ADHON. eOHUN ALES

y T1tCNI\lO
.. -•..__. .-"'---..._~~-"-~.~~~--

, 6 y, 7 JUNIO '995 INTISUCA • GESTION MUNICIPAL X X

· LIDERAZGO

" Y,2 AGOSTO • ECOLOGIA y MEDIO X
'005 AMBIENTE

• CONTABILIDAD MUNICIPAL X

•
• PLANEACION y CONTROL X X

ce y07 I OCTUBRE PRESUPUESTARIO
'005

• CUloTUPA PAATIC1PATIVA X
._. _.•.~-"---- ~-_ ..- -_..._-_.. '- ___ce__._ ~-c'""_,,,,;:;:;:::-;..._ ~ _.

•



ANEXO No. 3

Ambiente·.

Presupuestario· .

Instrumento de validación del material didKtico

Hoja de Confirmación de Participantes

....'

Guia de trabajo para el facilitador curso ·Planeación y ConuoI

Usta de asistencia de los participantes

Evaluación general del inSlIUdOr y CIOIltellido del curso

Guia de trabajo para el facilitador curso .Liderazgo.

Guia de trabajo para el facilitador curso ·Contabilidad Búica Municipal·.

Guia de trabajo para el facilitador curso -Ecologia y Medio

FICha del participante

Guia de trabajo para el facilitador curso ·Gestión Municipal-

•

•

•

•

•

•

•

•

•
•

;:.¡, .~,
t'
t
~
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~J.
•

I~
I~
I

'r
J~
I~

I
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J
J
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f\ombre del Participante :

ManicipaJidad de . _---' _

1 ----------------

HOJA DE CONFIRMAOON
DE PARllCIPANlES

.-----------------

PROGRAMA DE CAPAClTAOON MUNlaPAL

0ds0 Sobre

. VERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-U NI T E C-

Lugar en que se realiza: _ .. _

Fecha en que se impartirá: _

2----------------------,
-------------------

•..._----------------------

Fecha de visita a la Alcaldia :

Pinna y Sello del
Alcalde o su Representante

I,
1'", ,

,
L

Firma representante de
- U NI T E C-

11
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-,
~J

lO

500

SEGUNDO APELLIDO

J. PROFESION U OFICIO

·e-r ~. =.r- "'-

EDAD I
. l

'=L' .~.=L...,..H

PRIMER APELLIDO

s. [DAD Y SEXO (aaarque COn una·-x-)

RESIDENCIA

FICHA DEL PARTICIPANTE

..,
¡

~'-r .~.-.

1

de no llenar este foraulario 6 proporcionar datos
impedirá que usted reciba la constancia de

•

DE IDENTIDAD

OFICINA

l/o.

NUMERO DE TELEFONO y fAX

CEDULA DE IDENTIDAD

NIVEL EDUCATIVO (marque con una ·X-).
IKAJlIA SECUNDARIA UNIVERSIDAD PROFESION U onclo
PLETA COHPLETA co.,\PLETA -----_ .•

OKPLETA INCOMPLETA hh...;.. .•~LETA
,

~ "¡VERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
" (UNITEC)

PROYECfO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA. CAPACITACION MUNICIPAL

~tiooado Participante:

tn (onaa clara y leqible escriba los datos que se le solicitan, lo
que constituir~ su requisito para participar en los cursos cortos.

Ilota: en caso
Incoapletos,
....rticlpaci6n.

NOHBRE DEL PARTICIPANTE

[PRIHER _BRE SEGUNDO IlOHBRE

DATOS GENERALES DEL PARTICIPlINrE

¡'if:

i nJK
¡ ,

, "'C1o •••

,,
,
1-



I NCRESOS

.
o-

--

COOICO-

COIlICO

.........."kJ ..r , ..........

..........., ... ""!d,.e

,

OEPARTAKatTO

IOOMBRE DEL DEPARTAKEIn'O

s.

llOHIlRE DE LA IHS1'ITUCIOH U ORCAJIlZACIOII
QUE LO PATROCINA

11. UNIDAD ADKINISTRATIVA QUE PERIEliECE

~~~====-~==~=~-···l

I
¡

r
r

NOMBRE DEL HUNICIPIO

_ICIPIO DE PROCEDEJlCIA

ItlsTlTt/CION DONDE LA80lIA (En c:...o de no l&bocar en la Alc:aldia indique el
~re de la inetituc:i6n que lo patrocina)

puESTO QUE DESEKPEÑA

NOMBRE DEL CURSO QUE RECI8E

LUGAR SEDE DONDE SE IHPARTE EL CURSO

__IlOK__B_RE_D_E_L_P_UES__TO ....+. HOK__S_RE_D_E_LA__U_N_I_O-lUl------l

1

~IA J«IIlICIPAL DE:

'"'=~==..

al. _BRE Y PUESTO DEL Jf:fE IHKEDIATO

[ • NOK__B_RE__D_E_L_3_E_FE .....,_-_-_-_-_-_-_P:UE:S:I:O::QU::E::D:ES::&H::P:E:¡¡:A::E:L::';':E:n::::::1

:'0 HUMERO DE Aiios QUE USTED KA TRABl'I3ADO EN LA HUNICIPALIDlUl EN FOJlKA
CONTINUA (elija solamente una opc:i6ñ¡

E~l Aiio02 AÑOsO) ANOS n~"'-ANOS---~D S AÑOSoHAS DE SO
a. HUMERO DE AÑOs TRABAJADOS EN KUNICIPALIDADES EN SU VIDA LA~ (el '1"

solamente una opci6n)

I~o: D~ 11 1I AÑOI 1-2-""'-·-0-S...I.....I-)-""'-·-0...,SD ... AÑosO S AÑOs O_S DE 51 )

r:~:~Il!:SO ANUAL X SALARIO INCRESO DE OIAAS FUENTE INCRESO TOTAL ~AL l
I ~p6. Lp5~ Lps.- ~=~====.!-~ b-;..... ._..,1

,,,,
¿_-



cuRSOS SOBRE KUMICIPALIDIIDES QUE HA RECIBIDO AllTERIOlUCEIltt

FEalA QUE FIllALnA EL CURSO

I OlA ''''''-HES-- _lIIIO_-_1

DURACIOll O1AS

FIRIll\

- .....

IIISTITUCIOll QUE
LO IKPAJlTIO

..

NOKIlRE OEL CURSO

J

)

s

.....

-,

,,~



r ..~ ............_..._.....~
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,o~ V"'TtC¡rCM-OO'
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMEIUCANA

-UNITEC-

PRO~ECTO DES~ROLLO MONIcIP~L

PROORAMA, -C~P~CIT~CION MUNICIPAL-

LIST~ DE ~SISTENCI~ DE LOS PARTICIP~TES

IEDE

QRUPO KET~'

INSTROCTOR (A'

TECILIIS

CURSO

~LC~DE ~ REGIDORES ~

SUPERVISOR (~)

PERSON~ ~DMINISTRATIVO c==J
'IIUIA

,CODIOO~ _

LIDERES COMON~LES c==J

HO.

F
--' --.
. -----

I

I~

HO.'k! DEL 'ARTICI'~TE NUHI"O 0&
10EHTIOAO

-"" .. ,-,.""
LUOAR OC 'RoceoeNCI~ 'IRIlA DeL 'ARTICI,ANTe

oaURVACIOHEI
.UHICI,IO OCPARTAKlNTC O!,~,I OIR I

---

------

"".,--,..

• o-o ._.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
(UNITEC)

PROYECfO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

EVALUACJ:ON GENERAL DEL J:NSTRUCTOR y
CONTENJ:DO DEL CURSO

'.

~lAI..A

~~L.O

,---- ·'1L.__

POCO

P.... lISO DE UOIIEC

1,======1

Rt:GULAR

BIEN

nUENA

ADECUADO

HUY 81 EN

HUY B\lEI~A

---1

HUCHO

EXCEI.ENTE

EXCELENTE

L:=J

El tiempo destinado para el desarrollo de este curso le
parece:

La habi 1 idad de I 1nstructor para darse> a ente>nder {uC':

\l.lJGAR, FECHA _

Indique a su juicio como manejó la clase el Instructor:

con el deseo de brindarles con eficien~ia nuestros servicios de
capacitación. El Proyecto de Desarrollo Kunicipal. considera de
pucha importanci~ los comentarios y opiniones que usted" coao
participal)te pueda tener sobre la calidad del curso.

:lOK8RE DEL INSTRUCTOR: _

IlOM8RE DEL CURSO--------------

¡, continuación le pedimos que nos consteste con toda franqueza las
,;iquientes preguntas:



Que suqerencias daría usted para me )Ol-ar el curso.

t(

'---_1 NADA

MAlA

HALA

POCO

REGULAR

RECULARBUENA

BUENA

,---_1 ALGO

HUY BUENAEXCELENTE

[ J

EXCELENTE

j • -..-------_--:.-_------ - --

La habilidad del instructor para enfatizar los puntos
iJOportantes fue:

[__1 tWCHO

¿có.o califica las atenciones de UNITEC a los participantes?

¿considera que usted aprendió en este curso?

El contenido del curso O
El Instructor O
Deberla darse en .ás tiempo O
Deber la darse en .enos tiempo O
El material de enseñanza O
El local donde se impartió el curso O

si usted tuviera Ja oportunidad de .odificar este curso ¿que
le caJlb~aria?

l.-

.1 - ,-.• '
I -

JI



INSTRUMENTO DE VALIOACIOH DEL KA'fERIAL DIDAC'fICO

08.TE'l'IVO

I,=======!I

~o []

CODlGO DEL CURSO

SI L]

I--_MA_LA__- __R_E_G_U_LA_R_-+I_~_IU_V_B_U_EN_A_t=mmrE I
¿Cree que el contenido es apropiado a los objetivos del curso?

INSTRUCCIONES

'-~rERSIDADTECNOLOGICA CENTROAMERICANA
(UNITEC)

PROYECTO DESARROLLO MUNIClPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNIClPAL

--_.-

..lIOItBRE DEL INSTRUCTOR. _

IlOKBRE DEL KATERIAL, _

J'EOIA DEL CURSO: DEL, ,AL, _

Sí su respuesta es tlO, c:-:;pC'c i f ¡que el t~ma o ,<"",as que u:a ed
considere no SOn ap,·opí.ldoc, a los objetl"e", d<'! curso~

¿Cómo ve la presentación (estética) del Haterial?

tn las preguntas que se presentan se solicita su valiosa opinlon
"on la finalidad de poder mejorar el contenido del Haterial.

Obtener la opinión del participante de este curso en lo relativo al
correspondiente IDaterial did~ctico, a fin de poder iIDple.entar
ca.bios en él misIDo en lo referente a conceptos, o bien te.as que
no se hayan ajustado a las necesidades del usuario de dicho .anua l.

~.,rque con una "X" en el recuadro de acuerdo a lo que se le
:.olici ta.



1 _

2 _

SI su re!ipuesta ee NO, especifique porqué:

NO D

NO D

NO D

DSI

SI D

SI D

COMPLICADO ALGO COMPLICADO MUY COMPLICADOENTENDIBLE

¿considera que se ha hecho suficiente ilustración de los
telllas?

,, -

¿Considera que el lenguaje utilizado en el llaterial es:?

De algunas sugerencias que nos ayuden a mejo'-,H- la calidad del
Material_

¿cree usted que se ha hecho un enfoque entendible y ordenad~

de los temas?

Si su respuesta es NO, especifique porqué:

SI su respuesta es NO, especifique el tella o te.as que usted
considere se deberlan a.pliar:

¿Las figuras (esquemas) utilizadas en cada teaa de este
Daterial son comprensibles?



Departamento de: ._ .

rv~ vr-t ......~-~

UNIVERSIDAD TECNOLOGlCA CENTROAMERICANA
-U N I T EC-

PROYECfO DESARROlLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITAOON MUNIOPAL

CON'IROL SEGUIMIENTO DFL CAPAQTADO
GUIA DB TRABAJO PARA EL PAOUfADOR

Municipalidad : ,

....

Grupo Focal
Gestión Municipal
Dr.Abel Obando Motiño

J. Municipio de Procedencia

f('Cnica:
curso : .
Jnstructor:
Fecha :

L. Nombre de la persona visitada-Asistida

3. Cargo que desempeña

<. Nombre del curso que recibió de UNlTEC.

Nombre de la Unidad: _

Nombre del Puesto: _

d

AiioMesDía

'0'0. _. __ •• 0 _

Cargo que desempeña: ___

Actividades Realizadas: .:----

Despues de recibir la capacitación:

Cargo que desempeñaba : _

Antes de recibir la capacitación:

Nombre del Orientador Facilitador (Visitador)

Fecha:

ii .

r
~.

7.

t:' •



"

le

u:-;,l ed

lo que se

1==1

DNO

recuadro de acuerdo a

CODIGO DEL CURSO

SI

.
. "

una "X" en el

Si su respuesta' es NO. cspcc I fIque e 1 tema o 1 <'m.IS quP
considere no son a,,,-op i .Idos " los objet i vos d.·) ,",""o"

I HA_LA__-+_R_E_G_ULA_R__IH", ""EHA I__EX_C~E:~E_N_" 1¿Cómo ve la~presentación (estética) del Haterial?

fECHA DEL CURSO: DEL'-- --...:AL'----, _

¿Cree que el contenido es apropiado a los objetivos del cut-so?

';MURE DEL MATERIAL. _

INSTROHEIlTO DE VALIDACION DEL MATERIAL DIDACTICO

OBJETIVO

..
"MURE DEL INSTRUCTOR _

1NSTRUCCIONES

Obtener la opinión del participante de este curso en lo relativo al
correspondiente material didáctico, a fin de poder impleaentar
ca.bios en él mismo en lo referente a conceptos, o bien temas que
"O se hayan ajustado a las necesidades del usuario de dicho aanua l.

!:n las preguntas que se presentan se solicita su valiosa opinión
-un la finalidad de poder mejorar el contenido del Haterial,

~-trque con
:-01 icita.

,~: _"''1VERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
, UI' (UNITEC)

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL



í. Nombre de la persona visitada-Asistida

1. Municipio de Procedencia

AñoHesDía

Grupo Focal
Gestión Municipal
Dr. Abel Obando Motiño

Despues de recibir la capacitación:

Actividades Realizadas: __

Cargo que desempeña:

Antes de recibir la capacitación:

Cargo que desempeñaba: ___

Nombre del Orientador Facil'+~~or (Visitador)

Fecha:

Nombre de la Unidad: _

Nombre del CUrso que recibió de UNlTEC.

Nombre del Puesto: _

Cargo que desempeña

UNIVERSIDAD TECNOLOGlCA CENTROAMERICANA
-UNITEC-

PROYECfO DESARROlLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPAOTAOON MUNIOPAL

CON"IROL SEGUIMIENTO DEL CAPAaTADO
GUIA OH TRABAJO PARA FL PAClUTADOR

MUnicipalidad :
"

l)epartamento de: ._ .....

r
J.

~.

&.

7.

3.

TClCIlica :
curso : .
Instructor:
fecha:



Actividades que kealiza: __

Asistencia técnica del facilitador (visitador):

9.2
9.3 _

9.4

10. úbservaciones del.. facilitador:

!J. De los temas discutidos en clase. cual o cuales considera
usted ser los más importantes (ver temas mostrado por el
f acil i tador ) .

'.. [le los Sub-Temas que se discutieron señale cuales fueron los
más importantes en el desarrollo de la capacitación (ver
sub-temas mostrados por el facilitadorl.

Qué beneficios le reportó el conocer la vinculación de los
beneficiarios de los servicios con la municipalidad.

.."

:~ .
,,,
¿-

Cómo su trabajo actual
nuevos. conocimientos
financieros.

esta siendo influenciado por los
adquiridos en la gestión de recursos



Para el nombramiento de un empleado cuales pasos siguen:

Elabore una lista de la instituciones con las cuales su
municipalidad se relacione.

De la lista que elaboré en el númeral 15. exprésenos cuales
son las razones que lo motivan a esa relación.

Jf\. ¿Cuales son las areas en que eA-ta trabaiando principaI.ente
la municipalidad?

J9. De las areas mencionadas cual o cuales son las prioritarias.

20. Qué recursos tiene su municipalidad y cual es el principal
producto de ingresos.

~1. De los temas conocidos en la capacitación. cuales consider:.
usted que deban ser enseñados en la capacitación por ser IDás
practicos y efectivos.

~2. Qué temas de los recibidos en la capacitación de Gestión
Municipal considera usted deban ser abordados con mayor
amplitud.

".

~). Que sugerencias nos puede dar para mejorar el desarrollo de
talleres de capacitación.

24. Las grandes decisiones en su municipio quien las toma. el
Alcalde. los Regidores o la Corpora~ión.

25. Mencione en que le sirvió a usted la capacitación de
Gestión Municipal.



·toué es más ímpor~te para usted en· su orden?

~.=thi] idad~~ pa!"a ".:"':Cr.~'- -:lec!~-i·.·.::~::

JJi..:ierCi~9ú municipal
r ....-- ......:.~ _. _~.~ .......-.::;. .-3._• .21_.:: _ =~_._

(¡u·os

..

--~



.. . Nombre del curso que recibió de UNITEC.

De~arta.-nento de: _

IlAño:

Grupo Focal
Lidera:qo
Inq.Alexis Andino

Antes de recibir la capacitación:

I "tes:

Cargo que desempeñaba : _

Actividades Realizadas:-----------------

••

Nombre del Orientador Facilitador (Visitador)

Nombre de la Unidad:--------------------

Municipalidad : _

tuRNA UNITICIPCN-W6

UNIVERSIDAD TBCNOLOGICA CBNTROAMBRICANA
-U NI T EC-

PROYECI'O DESARROlLO MUNICIPAL
PROORAMA CAPAClTACION MUNICIPAL

CONTROL SBOUIMIENTO DEL CAPAaTADO
GUIA DE TRABAJO DEL FAaIJTADOR

Nombre del Puesto:

. Fecha

J. Cargo que desempeña

l. Hunicipio de Procedencia

!. Nombre de la persona visitada-Asistida

.. .
·':·f~lí=a:

.. ~ (Urso _:
lA$tructor :
rflCh-' :

fIif.'...... "··i(
¡



JO. Observaciones del facilitador:

bespues de recibir la capacitación:

Carqo que Desempeña : _

Actividad que Realiza:

- a.

(visitador):

.,

Asistencia técnica del facilitador

9.4

9.3

9.1

9.2

••

Como fue seleccionado para participar en el curso de
Liderazgo?

¡.; .

1I
~
11
ti
I
f

~
i

~
I
i

I
j

L__

¿A qué institución u organizac10n representó en el curso. y
qué tipo de apoyo recibió para su participación?

¿Participa actualmente en la ejecución de alguna obra
comunitaria? Detalle.

lúe qué forma le han ayudado los contenidos recibidos en el
curso, en su trabajo? explique un caso concreto.

¿Cuál fue el tema del curso que más le ~JUstó y que utilidad
le ha brindado?



~•.. -.; .•.cuida SU estilv dE: 1 idE:l." ó .:;üllihiadú. desliues de
;~~ibir el curso?

¿Cuáles de los conoc~ientos que usted adquirió en el curso.
!-..")Il aplicables al área óe su trabajo?(ver temario)

¿cocno le ha ayudado el curso a mejorar sus relaciones entre
~u f~rsona. la comunidad en general, la municipalidad y
otras organizaciones?

. ' .."¿Ha sido usted tomado en cuenta, por la Alcaldía Municipal
para involucrarse en acciones comunitarias, posterior a su
participación en el curso? .

..
¿Qué acciones va a emprender en el futuro inmediato para
fortalecer su Liderazgo en la comUnidad?

Tiene alguna consulta sobre el curso de Liderazgo que usted
recibió?

Cómo ha visto la participación de la nroder durante el
desarrollo del cúrso?

¿Ha reproducido este curso en forma total o parcial, a algún
grupo comunitario? mencione número de participantes y tipo
de grupo?

Cómo ve la situación actual del Liderazgo en su comunidad



Nombre de la persona visitada-Asistida

t~. Despues de recibir la capacitación:

II

1_ Municipio de Procedencia

_.
Nombre del curso que recibió de UNlTEC.

e-e

~. Cargo que desempeña

~ ~
~"ctividades que Realizada: •
;--------_. 0 ----------------...'

OORMA UNI1'EQPCM-OOl

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-U N 1T E C-

PROYECTO DESARROlLO MUNICIPAL
PROORAMA CAPACITAQON MUNlaPAL

CONI'ROL SEGUIMIENTO DEL CAPAaTADO
GUlA DE TRABAJO PARA FL FAaLlTADOR

[~If:SÜ: CON'.l'J.BILIDAfJ BASICA MmUCIPAL

~ DEL ORIEN1"AOOR FACILITADOR (VISITADOR)

, .

•
; Cargo que desempeña: i

[3-.0-& 1

Antes de recibir la capacitación:
·=:=================,;:;-~~;:::;;~;,;;;,;;;;;;;;;;;;;;,,===============-"='~
~ Cargo que desempeñaba: (

f

;..f"_un_i_c_i_p_a_l_i_d_a_d_: --,I
'o- tlE'partarnentc de: I
~----=-=--==--=------------------------~... -

ir"!_k_1Ilt_·_.l:_-e_d_e_l_p_u_e_~_.t_(j_._: 1
: !k.mbre d.e la Unid-ad: !r

~Actividades Realizadas:
t------------------------------~· [

·~%-

.[_----------.41
[FECHA: IDIA: IMES: I AÑO: I



e) Indique otras causas si los considera necesario

f..

t=J
. ,----

y Utilies de Oficina.

dJ Falta de COlaboración
,Indiq:.¡~ ....~~ '.iui~n j

c) Falta de Materiales
Formatos.

b) Falta de Equipo

a) Aspectos Económicos .

De los temas discutidos en clase. cual o cuales considera
usted ser los tWis ímportantes (ver temas mostrado por el
facilitador) .

•!..

JI. De los Sub-Temas que se discutieron señale cuales fueron los
más importantes en el desarrollo de la capacitación (ver
sub-temas mostrados por el facilitador).

1/..- Señale cuales son las principales limitaciones en la
aplicación de los conocimientos en su trabajo:

10.

Observaciones del facilitador:9.

t••

, ,
! I

~
• ,·i:... ·

: .....~
,

~-:~
~,...

t



su

de

D

- "'....

o en que periodos

Mencione la ralación de trabajo que existe entre
departamento y otros departament05.

En que ha influido la capacitación en la recaudación
Ingresos.

-Si no depÓsitan el dinero en el banco. donde lo .anejan.

Que temas considera usted que deben ser reformados o que
otroS se pueden impartir.

Qué cambios ha percibido en sus compañeros que recibieron la
capacitación. en el desarrollo de sus funciones.

IS. Indique los aspectos en que han mejorado los controles
contables IllUnicipales despues de la capacitación.

- Deposi.ta los i~gresos en un Banco:

Diariamente D semanalmente

lt~ .

17.



Que sugerencias daria usted (en caso que haya~ paró el
~joramiento de futuros cursos. en el área de presupuesto .

. -.
• r

lo



(_---------.-..!i]

(

MuniCiPalidad: I
_-lIe-p-art-ame--n-t-o-d-e-:-----------------------1 .

..
•

J

= , ..,-

:J

- .,
• •••r

,es .cae. c;c: _e

n -ozm
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•

IAHü:
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'MES:

n" ,
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IDrA:

=-nc=-n -

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-U NI TE C-

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPAaTAOON MUNIOPAL

CONTROL SEGUINIINfO DEL CAPAaTADO
GUIA DE TRABAJO PARA a. FACILITADOR

Nombre del curso que recibió de UNlTEC.

.. .=u. c •••

l.

l. Municipio de Procedencia

::i. Cargo que. desempeña

r~. Antes de recibir la capacitación:

= .

~ Cargo que desempeña:
~

(;~:So: ECOLOGIA y MEDIO AMBIENrE : : ==::::
JI(If8RE DEL ORIENrAOOR FACILITADOR (VISITADOR)

1. Nombre de la persona visitada-Asistida

b. Despues de recibir la capacitación::==

·
""'"-.- h ."~ _ ....., ••nc= %3

ícargo que desempeñaba:
•
LActividades Realizadas:

'l.
1-

I~ombre de la Unid~d:

•·..

[!ECHA:

•
::Actividades que Realizada:..

(Nombre del puesto:



14. Considera que los temas tratados en el seminario estan
relacionados con el gobierno municipal.

:~. Considera usted que los temas tratados en la capacitación
fueron de utilidad para el tipo de trabajo que usted
realiza.

!l. De lo~ Sub-Temas que se discutieron señale cuales fueron los
más importantes en el desarrollo de la capacitación (ver
sub-temas mostrados por el facilitador).

cuales considera
mostrado por el

al seminario de Ecologia y Medio Abiente
principales limitaciones que ~pedian el

buen trabajo en : Su oficina. organización

h~i5t~nci5 t~~ni~~ del facilitad~~ :visi~aóori:

Antes de asistir
¿Cuales erán sus
desarrollo de un
• Comunidad. etc.

Observaciones del facilitador:

De los ·-temas d{scutidos en clase. cual o
usted ser los más importantes (ver temas
facilitador) _

t.

ll.

JO.

F-----------!I
[---------------------------.....,¡;¡

I
~ .~

L



De los temas expuestos en la capacitación cuales considera
debeD ser tratados con más profundidad.

DeSpues de la capacitación recibida usted se siente capaz de
servir estos mismos a sus compañeros.

Con estos conocimientos recibidos usted se siente capaz de
buscar la sol-ución a determinados problemás éllllbientales de
su oomun idad • . r

IJespues de haber recibido este seminario ha iniciado alguna
activíaad. acción o proyecto para mejorar el asPecto
ambiental de su comunidad.CSi es afirmativa la respuesta que
acción ha hecho).

Cual fué la razon que le hizo participar en el seminario de
Ecologia y Medio Ambiente.

Cual cree usted debe ser la asistencia técnica que requiere
su eomunidad_

¿Cuál es para usted el problema ~iental más urgente de su
comunidad ?

22. ¿Existen en su comunidad ó Acaldia una unidad del Medio
Ambiente?
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• a2& __ .
PLANEACION y CONTROL PRESOPOESTARIO

•.• - -r «

..

,,- Dr'·'· -...... SX"ñ:M UT -ore s

Antes de recibir la capacitación:

Nombre del curso que recibió de UNlTEC.
- :zr===qrsr== - -." T - -r==,=;"sr--mc ;--z;; • -- •

-:;'1"<JO que desempeñaba:

',·:t j"'iaades Real izadas:

•. Cargo que desea-npeña
~""'~""7 &= (1' C'i't'" usm

• Nombre de la persona visitada-Asistida___7J"'"'_,-,¡..MiIIlI!Zllill..a...__..s.....=iiaIi.....ai:::Il............i:IiiI..........._ ....._. ..._,

:,..

\ I:...hre del puesto :

"'. _= üespues de rcc ibir la capacitación:

';:rgo que desempeña:

robU UNITEQPC.I.e17

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-U N 1TE C-

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABA.JO PARA EL FACn..ITADOR

----------------------------------
;ol·'.ividaaes que Real izada:----- _---~--- --------_._---_ _ __ ...-_ .•. ,"

: l~cJl1lbre de la Unidad:

; CURSO:
...... • e te .. -

-
~E DEL ORIENTADOR FACILITADOR (VISITADOR)
:c~;;;;;==================::=====':::::O::::======================~.~

-=~

lo

J • Municipio de Procedencia

i t!unicipalidad:
;--------------------------------~!

¡ IJcpartamento de:
...-. s='-O=P==

...

I
f.
I
J,,
.-



- 2·

11 • Qué temas cons idera usted que deben ser reforzados. Ó 'lue
otros se pueden impart ir.

1:1. En que area de su t.rabi:llo ha irrlpl{'".rncntad<.. ia elat>CHi:c , ..... 1'". de
presupuesto.

•;¡
t

.
ro..
:c

su

tlal-Jajo

E:n~'[e

i·~~~----1:;'

le
f

. .ey.l.s ..e

."

que

PlancaciófI refuerzan su0(:0 Id

Mencione la relación de trabajo
departamento y otros departamentos.

Observaciones del facilitador:

IJ. QUE: ventajas
operativo.

12.

10. De los Sub-Temas que se discutieron señale cuales fueron los
más importantes en el desarrollo de la capacitación (ver
sub-temas mostrados por el facilitador).

'l. De los temas discutidos en clase, cual o cuales co"',s~oera

usted ser los lpás importantes (ver tE:l8&S mostrado por el
facilitador).

,.

·
L-

Asistencia técnica del facilitador (visiLaOuC):':'':''~..=';;;==o;:;;l::a:==O:=--_== -=lKW&__=-..a._l-=:= :::Ktz===-":¿:"'I"': :

~
t 9.1.......
; 4!. 2
1-
! ~. J .-

•
~
•...

I-)··1



ni. Oué sugerencias daria usted (en caso qué: haya) para el
mejoramiento de futuros cursos. en el área de Presupuesto.

- 3-

..

....

de Planeación y
según la ley de

el curso
impuestos

En que aspectos le ayudan las normas de Administración
Presupuestaria, en la realización de su trabajo.

De acuerdo a lo enseñado en
Presupuesto. como apl ica 1<:.-s
municipalidades.

Que -idmitaciones encuentra usted (en caso que haya). para
apliCár la estnlctura programatice en la elaboración de
presupuesto. ejemplo Presupuesto por programa .

1(.·

17.

/"



ANEXO No. 4

DIAGRAMA PLAN DE ACTIVIDADES

15 OCTUBRE 1994 - A

30 DE SEPTIEMBRE 1995



1'1~()'·E<.'T() FOnTALI~CC\n.E~rO ~n.:~tClrAL "4"1
PLAN DE ACTrvtDAOJ!S

PERIODO: 15 OCT. 94 • 30 SEPT. 95

RESPONSADLE

Grupo de Tr.ba,o

Grupo d. Trab.,o

Jo•• Harla L.Cjlo,

Vicerrector ~dm6n.

Vicerrector ~dm6n•

-- u
Aa I S3L3NHA

.- ._;;;-. .• I a

1 9 9 5
-1 I I I I I

MAR.

••••••••• , ••••••~I ••••• ~ •••••• ~ ••••• ~...... I ttntonLo E_cot.n

FEB.

....~ •••.•.•• •'l' 11. l' •••• t····~·········,t··········I······1

ENE.oce.

.... t.

NOV.

......... ,.,

.,., t'" •••

OCT.

PERlODOS J-_.~~_~1_ 9 9.~_

, ., ., '

1, {,

: ' ,

,,¡';.--.. '....",¡¡.T.:.~

'1
"
1:

:""-o.-;..._ .....n:"

" ,\(TIVI I )AVES1'- "

11 l. ~ \N: z"e¡ott DEL pROGBAMa

;j ;, : El.bor.r OrqaniCj1raml
, \,; t;"norAr Do.c:rlpc:16n .;.

pu.nto.
Oot.Cl6n 'er.onal
,\dl~lnllltr"tiyo

co",pr. F:qu lPO do I:naofl411,.' y
O!lc.n.
:n.tol.c:16n de r,qulpo.
EltudlO d. rrot"c:t~D~I'd'd
:n~t.l"cI6n d. I:qulpo d'
Peproducc16n.

QJ.... ~1I0ST1CO MUNICIpAL

...........
-.4--

,

C••ar Ro.a/Henocal
C••ar Ro.a/Henoeal

C.ur RC'u

Antonio ElCOtO

Grupo de Trab.,o

Joe. Harla Laqo.

Antonio e.eoto

~~,~.I .1 "_ !.......
)0....

'-

............-O''''''.r Boleto
O.termln'r Hun~c~p'oe A
Encue.tar
Oo~.C16n de 'er.on.l p.r.
~pllc.r Encue.t ••
tl.Dor.c16n 'l.n de
Oper,cione. en el C.mpo
t)ecuc16n 'lan 01.qn6.t~co

Oper.cional
Proce.amlento de Intormacl6n
AnAII.la e Intorpr.taCl6n de
l. Intorm,cl6n
tl~hor.c16n Intorme
DI nq".6.!!...1~!

2, :'

~ • 1,

2.!

2,1
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í , I

2, ;
L:
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I
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Il 2,
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ANEXO No. 5A

Participantes a Nivel Nacional

(Región Central y Norte)

,¡C;--------------------
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ANEXO No. 5

Distribución porcentual por género de las personas

capacitadas de acuerdo a la sede.

Distribución por género de las personas capacitadas de

acuerdo a su departamento de origen.
• <

Número de participantes por sede donde se impartio el curso.

Nivel educativo de los participantes.

Nivel educativo de los participantes por género.

Edad de los participantes.

Número de participantes por curso

Número de participantes por género de acuerdo al curso que

tomaron.

Ingresos anuait:> I'"r concepto de salario del participante.

Años trabajados en la Municipalidad.

Porcentaje de entrenados que trabajan en la alcaldía desde que

se instalo la nueva administración.
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tHVERSIDAD TECHOI.DCJlCA CBflROMERlCNfA
UNITEC

CUADRO Nll. 1 DlS.I iEt ICION POACENnJAL POR OBElIO
DE LAS FSlSQNAS ENmENADAS DE AClJERIJqA LA

SEDE DON)El1M) UJGAR B. CURSO.
(ANAUSIS DE DAlOO REGiON camw. )

. ~ .. '

caSIN> MASCl'1NO roTAL
SBB ... -- Pata" F_ P .. F_ PI I- '" - '" -atOWlECA 711 7.83 81 8m 110 16.8(i

OOIotAYAGUA • 66 6.ll5 81 8m 157 15.!8

B.PARAISO .; 86 U3 93 9.23 171 17..76

.lIIlCAi..PA r 65 6.45 110 10.91 1715 17.36

LA ESflERANZA 153 5.26 134 13.28 187 18Jl5

TEGUaGALPA 56 &.eS 81 8.33 140 13Jl9

TOTAL 405 40.18 603 68.82 1008 100'llí.
.-

FUENTE: SECAJI

---------rff
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PORCE-=NTAJE' f)E PARTfCIPANT'ES POR GENEf\O '1 SEOE . "'~'',:r:f:)~\

([)ATOS C1LC)E3ALES REGION C.;ENTRAL)

,....
r

!

SEDES
.•. '.: ;.:•..:.: :.: , ,'" :•."..•....:...- · .. ·.·..v.·,··;··,······:·:·-···,·· ..···..···v.· · · : ~.:•.-....•' : , .,. -..............•...'•..... ' .

El

1.... 8 Esperanza

TE;1(1 ucigalpa,..J ~

n\.;.~ ?
)- 4 6 8 '1 r'.) '12 '1 .;j.

f) () f) "" r ...·.t\. l····f~ \ J E'.... . .. r,e e:, >'4 j.\ .,:::

r: {::< r····'\ n r-.... ·I~ r') ()l "'.' l 1 ,..,- f.,.
f\.\/1· <:::l0 e: \ j' l' r<'~ {~)l' L.v.,...•. I I~,

'\ i:l t:>t (\ ¡ ,..! 1: t>;) ¡!i ;;i ~i:;i r'! ~::, ': ~ :}O n



lNVERSIDAD TEa«ll.OGICA ceNmOAMERlCANA
UNITEC

CUADRO.... 8 DISl"REUaON I'OR GBERO DE LA fOdlDIAS
ENTRENADAS DE ACUERDOASU OEPARfAMENJOS DE

aIGBI
(ANAUSIS DE DATOS REGION ceNT1W..)

mnl:NO M.+.sclJ~ TOTAL
DEPARfAUENTO . .-- "'1IItt "- p ... -- p I- ,. - ,. - ,. .

atOWlECA 76 7.4' 87 U3
.

162 16.D7

cx:MAYN3IJA .A3 4Z1 72 7.14 11& 11Al
-

B.PARAISO 84 8.33 84 8.33 178 '7.
FRANClSOO MORAZAN 60 5.85 85 8.43 145 1U8

1mBUCf. -46 4.48 118 11.71 183 '8..17

LA PAZ 28 2.78 34 3.37 62 8..1&

~ 1 .10 O O 1 .10

CUNa«> 6!l 6.45 109 10.81 174 17..21S

VAU.E 4 .40 4 .40 8 .80

TOTAl. 406 40.18 eo3 159.82 1I 1008 100%

t

r!
:~
i
I,,
,
,,,
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,P~~C~~TA~E- ;)E'~A~~,~~'P~-~TES POR GENERO Y O~~;.;f\\N\~~ftrff+11I¡
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tNVERSlDAO 1ECNCX.OGlCAceN1'ROAIERICAN
UNITEC

aMDRO No. 4 N' ID DE PAR11CIPAN1'ES POR SEDE
lXHlE SE"ARDO B.cmso.
~DEDAlOS REGDI carnw..)

SEDE FRECUENCIA PORCENI'AoE
'lo

QfOUITECA 170 16.86

fXMA,YAGUA .. 157 15J58

B.PAfWSO 179 17.16

JUnCALPA 175 17.36

IAESPERANlA 187 18.!l5

1"EGUCIGAlPA 140 13.88

TOTAL 1008 100 '10
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".I!:\ ••\, ""'; ~::: •. -@>~( -"¡:,'''.~k ,,"':r. 'JTé\O,:,,::~N;'~~·::.w.· I_·~.t,: , ij.. • ~... '.'"l;l.. . •. ......, . , '.' . k... ..< . _" _ .,:.~,.,"" "'X",.: .. .. .

PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR SE.DE
(DATOS GLC)(3ALES HEGION CENTt1.AL)

Com<:tyagua
16··· o/

/0

E.I Paraiso
18~ó

1.· 7· (.)/
/0

I f·,.,'.. . .,., j ,., "'"~,.".,u ..:,speranz(l
'1· c·)·r,.'\.://. .('"

~,~" ! .~,)

t:>A· f)····f·····: I (.:; ¡f)A·.· '\J...." r:.~~: S""'" r:) (').. f:) S E" (..).. r:'f. ·l·.... r I L.,.,\..... ..'\ \,~ .. L."

Choluteca
'1 '70./110

~1

l •. s·,l .. In ¡'ln¡;in:¡i¡l(;<', 1.00n



UNIYB\SlDADTECNaDGlCA~
UNITEC

CUADRO No. 1> NIVEL EDUCA11IIO lE LOS PNiIICiPRRm
(ANAl1SIS DE DATOS ftEOlCli4~

MVB.. EDUCA11VO FRECUENaA POACENI'AoE
%

f'AI,4ARIA OOIotPl.ETA 183 18.15.
. .

PRIUARIA iNOOMP\ETA 76 7.54

SECtNWIA OOUPLETA 430 42.B6

SEC\HlAFIA.~A·, 116 11.51

lNVERSIDAD COIII'l.ETA 1I6 9.52

tNVERSIDAD INOOMPlETA 64 6.35

NON"ORMO 43 4.27

TOTAL 1008 1~

~,
~
~Inn _



lNVtki1MDTE<:NCX.OaICA~

UNITEC

Q.W'JRO No.6 NVB. EDUCAlNO DE LOS PNCIIQPANIB
PClRGSEAO.

(I\NAUSIS DE DAlOS IEIl«lN~

NVB- EDUCAlNO - p .. " - p I 1aQlL P

• ... Yo lo ...

f'RIIARIA OOUI'I..ETA 38 3:T7 145 14.ll8 183 18.15.. .
. "f'RIIARIA I«XJMPlETA 14 1..39 62 6.15 76 7.&4

SEClNWIA OOMI'lETA 218 21.63 2U 21JlS 430 42JIS

ss::t.NWIA IIOOMPlETA .. 62 6.18 64 . U5 118 11.&1..
tNVERSIDAD OOUI'I..ETA 44 4:rt 52 11.15 96 8.12

tHVERS. tIOOIFlETA ~ 2.88 'SI 3Jl1 64 U5

NNU«) 12 1.18 31 3Jl8 43 4.27

TOTAL 405 <10.18 6CX5 l5U2 1008 1~

--------/~



lNVERS1DAD 'TEQIOI.DGICA CENIROAIotERICA
UNITEC

CUADRO No. 7

BlAD DE lDS PNUIClPANIB
~DEDA1OSREI3ION~

FEMENNO MASCI'INO 10TH..

EDAD Fi : - P .. FA" dw P .. Ft - p I

'" '" 'lO

11... 17 1. 15 1.48 32 301.

18·20 211 2M 24 2..38 49 4Jl6
.,

21-30 133 13.1. 120 11.90 263 26.09

31-40 120 11.90 189 18.15 30S 30.65

41· 50 14 7..34 165 16.31 23S 23..71

151-60 29 2.88 fa 6SS 96 U3

61· 70 5 .lIO 19 1.- 24 2.38

11 YUAS 2 ..20 4 .40 6 .ID

TOrAl.. 405 40.18 .. 603 lilt.82 1 1008 I 100%



r. ,

CUADRONo. SI fUER) DE PARnaPANTES POR QRiO.
(ANAUSIS OEDAlOSAmOt~

CUUlOS mECUEHClA PORC9«A.E
%

.ca«NlI NI) BASICA 144 14.28
1oINCIPAl.

eClA.1URA PARliCiPATlVA 1&9 1m

eBXllOO'A y MEDn 164 1&28
ALDENIE

•
eGES110N MUNlQpA!.. 177 17.56

-ulERAZOO 110 18.85

efUNEACION Y00Nt'R0l 184 1~

PAEStJPtESTAAIO

lOTA!.. 1008 100

•. '



--~~~ ........-- ";~~~'''~''''''.~'~~''':~' •.. .."...l{,,,,
PORCENTA~E DE PARTICIPANTES POR CURSO

(DATOS GLOBALES REGION CENTRAL)
~~ ,_.. - ... __. --~ ~~--------

Gestion Municipal
18%

Eco.Med.Amb.
15%

Con.Bas.Mun.
14%

Liderazgo
19%

. Plan.Cont.Presp.·
18%

Cultura Parte
16%

PARTICIPAN-rES POR CURSO
..

"

IS': Total de Participantes 1,008
-e

~



aJADRO No. 10N.ERO DE PARIlCIWn'ES FOR C9ERO
DEAaJERDOAl.CllRSOaE1tlIWDl
(ANAlJSIS DE DATOS REiDf camw...)

FEMEtINO lM9ClU«) roTAl.-- Pea" -- P .... - P 1

CURSOS - ", - ", - .. ",

eOONTAlI"!DAD BASICA 69 6.84 71 7.44 144./ 1428
1oINCIPAl.

eCUL~ PARllCPAlIVA 81 -8.04 78 7.74 159/ 15.78.
eEOOl OO'A Y M8)IO 42 4.17 112 11.11 154,,: 1U8
AlIll9J1'E

eGESI10N 1aNClPAl. 43 4.26 134 13.29 17"'; 17Jll5

eI..IDERAZOO 80 7.94 110 10.11 110, 1aJ1S

ePlNEACION Y 00NTR0l. llO 8.83 1M 8.33 184/ 18.26
PRESU'UESTARIO

TOTAL 405 4O.U G03 118J12 1008 100'1f0

}1fJ
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"'·'''·~.M "'-. > ., ..... " ... ',,:. JiI'l."_'"'' (.'¡--~'''''-''''''''~'''-''''''''''''''~.''' .M"", ..,:..:... ~'-'. v~~ ...::: -'.'''''_ill.~'~''
~'i .. # "'......... $> '" M>.... .. ti • f: ": } ...'.'. ••... ..•• ....;.;,,::~>.,,<:::,;,,<~%t.~*~~~:~::~:'

PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR GENERO 'l CURSO ,~:',:./~,

(DATOS GLOBALES REGION CENTRAL)

CURSO

Cultura Part

'W""'''':''':'WWOY·0Y''''''''~~':'~':''~:~·~~~·~·~·~:'~·''':'?7':'':-':'~:·':':';":'~~'::YW'::'Y"""-r;-'T~'··'·'·~"·~·Y::~""~w""",."",';:':"::<Y':-M''''''':':''''':'~:''!

"'.: ..... ::':. ::' .;
¡

o 2 4 6 8 10

PORCENTAJE

12 14

• FerrH'fJnino 11 Masculino

'. '" 'T-~" 1 "~'. f.).··t' ',,... t' (l~ 1 ()'O' o'<.u:8, : ~)H:l qf:) r fHdCllkln ..>,:t ., .. Q

\::-;~:



~

• EL =--s=s=~~_~¡.,~-:-~~~JIi:::

~""l"lll'C'-'O '''1:'''~'''0<l0eA<:V/"'OIo,''''~'''
UNI TiC

CUAORO No. 13
INGReSOS ANUALeS POR CONCePTO oe SALARIO

MUNICIPAL oe LOS PAFl11CIPANTes.
(ANALISIS oe OATOS ReGION ceNTFIAL)

AJcaJd" Y PeraonaJ Tknlco y Uller.. ComU'1.I.. TOTAL, Regidor.. Acmlrletratlvo,
INGReSOS EN F',,,,,,,,~ ~....... ,,.allnda I'.,.. '>lo/' P'tw."",d. ~,.."'oj. ,..., ~,....~.

LeMPIRAS ola to/. ,. ......
%

NO INFORMARON 106 10.51 51 5.08 273 27.08 400 4U5

MENOS oe 5.000 LPS 47 4.es 23 2.28 11 toe 81 8.013

oe 5.000 A 14.~1I 105 10.42 202 20.04 48 4.78 3M 35,22

De 15.000 A :aUllO 32 3.17 38 3.57 11 toe 70 7.83

De 25.000 A 34.090 10 .09 8 .TO O o
"

1.78

oe 35.000 A 440900 14 1.30 1 .10 3 .30 18 1.70

De 45.000 A 54.000 1 .10 5 .SO o o 8 .eo
OE 55.000 A 84.000 5 .SO 1 .10 2 .20 8 .80.
DE 85.000 A 74.800 2 .20 o o o o 2 .20

OE 75.000 YMAS 9 .PO 1 .10 1 .10 11 l.oe

TOTAL 331 32.84 328 32.54 349 34.82 lOO' 100%

LIMITE INFERIOR: 40.00 LEMPIRAS PARA LIDERES COMUNALES
LIMITE SUPERIOR: 1230800 LEMPIRAS PARA LIOERES CO"'IJNALES.

toIOTA: LOS PARTICIPANTE/tooE NO INFOw.1AFlON. INCLuyeN AQUELLOS QUE ~VIARON RESPONDEFI LA PREGUNTA
YLOS QUE NO FIlie 8EN SALARIO MUNICIPAL.

.. ,:::JI...~'~

.-.-



CUADRO No. 16

Af«ls lRABIUADOS EH lA UlHCtPN IQH)
EH RlIUA OONI"INUA

(ANAUSIS DE MroS REGION C9ITIW)

. Itfos FIECtSfC(A PORCBfI'AE
- ~. . Yo

1 340 33.73

2 147 14.68

3
N

16 1.6900

4 16 1.69

11 61 8.06 ,

MAS DE IIItfos 3 .30

NOlABOMEH 280 ZI.78
IANClPAUDAD

I

NOIfFOAIIQ I 145 14..38I

roTAL 1008 locw,

.~

o', /

",
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tNVdiSl1AD TECNOlDOlCA CENI'RCWEIICRfA
UNITEC

CUADRONo. ,.

POR: Elff.uE DE ENl'RBIADOS auETIWMoWt BilLA~ [lA
DESDE QUE SE INSrNDLANUEVA AOIIIIS1'AACION

(ANAUSIS DE DAtos FlEI1ION CENIRAl.J

OONDICION FRECUENCIA PORCBfl"AE
Yo

oornlZl'A TIWIAMR 448 4U4
OONLANUEVAADiIoN..

.-
YA 1'RABAJABAY 134 13.29
0QNI1NU0..

.
NOLABORA EN LA 280 27.78
WNICIPNJDAD

- ..

NOtEOfUO 145 14.38

TOrAl. 1008 100%
,

------------,,,¡
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PORCENTAJE DE PAR·rICIPANTES POR OEPARTAMEN'TO N

i (DATOS GLOBALES REGION CENTRAL)

~~o15.....
... ' : :._...•; ~: '.' - ,' .o"~' •

5 '10

PC)flCENTA*,JE

o

fl Porcentaje

. 'i'" .... (. ..... ·5 ...) ,.'.; r j .. ,~.. oC··~ ~ ...-, i .~.,\ r~~ {.~ f ·f:) ~~::. 1 f') Cl f1
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PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR C\CLO
(DATOS GLOBALES REGION CENTRAL)

'1" ~- '1'o _;. • :<
--':.:: ·',·,'·,.,.{.?L':;r;;:::: .

...... :)h~:;;,:.(

PORCENTAJE
.'< """'~""0"~W"""''''' ",""" ,.'••,",',w,.w,'''''',',''','' •.• "',' •••,.•• ,.,.'., "', n w,.·, " ' •• ", ' ,,"" ",','.,' ,',"',"'" ',", ." ,,,,,,,,,,,',,, ••'.'•• ,'" ,,'O,' 'MW ",",".' '," , •• " ",' ••:""".w,w~,<~,,,,.• W' " ..," ",' ","''', .. ' .. ,',.,'.'.'••, '"',',',,..,. "".,' ,.'.. ".",,,',,,,"."",,"'. "',

.,/o ~ ,." ,..w.<...... , '"",' " :'" r) "."....;..:.:~": ::.::.:~:::, ;.:,:. ;~."' :' '"

CICLJ) r,Jo, 1 CACLC) No. K~ CICLO N,); 3

C'Ic'" 1(J'".,1 "h

-10 '

30

r¡r'\
l':_ ,j

40

• (~íclo

:'¡ ~·:;.n T"trd de P,UUt;¡¡¡iU ltfL; ~ ,noo



r -;OR$C~:T2E-DE~:A;~I~~:~;~~-R~I~O~ :N~~:
(DATOS GLOBALES REGION CENTRAL)

PORCENTAJE

30

25

20 '

15

'10

5:

. .. .. , . , .. .. . .. ., ..
....,;...•.:..:.:.;::.:.:::::.:.:.:.:.:::.:.:.:::;:.:::;:.;.:;:;:.:;.;:.:..;..:.: :.: :.; ~ ; : :.: :.: : : :.: :::..: :.; :..: ;..:..;.~..; : ;.;. : .;:.:..: .:..:. ~.;: ;..:..:.•:.:..;..: ;.•.•.;.•.•.;.~..:..~.; ;.•:..; :.....•.: .

CICLO NCJ. 2 CICLO No. 3

CICLO

F···· . nnm¡ M···•.. '" l'
~ernentno *Ü:UL: .. ascu IflO

{:"> '" p: ··r··~,'··,t nI d r:l ¡.:)<:I·l···t l' ('1' f")'~~ n t t:;,<"> -f (·)0 t)":'~"'>"'< . ",_,.' ~ .. -:", ,.~ .....;. (:". ~ ...' ... ~·t:~ ~ : ,,-:..-:':5" ~ _~. ~ '," {}
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PORCENTA.JE DE PARTICIPANTES POR CtCLO '( SEOE.
(r)ATOS GL()f3ALES REGION CENTRAL)

-1~

"~ .

SEDES

f.':'. 1.•.~~

I ,,}
L,~A

(')
.......

rO)
l:.... /l t

~'
')

;...~..
r-
""'/ 10

t:) C'\ P C" e f-" t···f···· .:' JE'.• ~
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ANEXO No. 6

Total de participantes por curso de capacitación por sede

Región Central 1995

- .
• <
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- ~.~ :'" j =-. -:"'__......

TOTAL PARTICIPANTES POR CURSO DE CAPACITACION
HEGION CENTRAL 1995

r'"'~" " ---- - . -- ---==-.'--- _.~. _.,.,. -
No, SEDES CURSOS REALIZADOS REGIO NCENTRAL 1996- --~~_. --

OEtiTION LIDERAZGo ECOLOGIA, CONTA81LIDAD PLANEACION V HACIA UNA ToT AL POR CADA
MUNICIPAL MEDIO 8ASICA CONTROL CULTURA MUNICIPALIDAD

IIM81ENTE MUNICIPAL PRESuPUIS· PARTICIPATlV
TARIO A.- - -- -- -- ..~".- .

~
TEGUCIGALPA 25 7 25 29 ~ .. 21 33 140 "-,

.-
18 28 26 167 -.¡11 COMAVAGUA 24 45 19

1-- -~~._.--",...., -".._~,,- --"'''"

111 EL l'ARAISO 32 25 35 25 38 24 179 ~
f---- -- -

IV JUTICALPA 44 39 21 21 30 20 175 :<..

V CHOLUTECA . 18 34 29 23 34 32 170 "

1---111 LA ESPERANZA \ 34 40 28 27 . 36 26 187 ..
•TOTAL 177 190 164 144 184 168 1,008

f--

--- -
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ANEXO No. 7

Personal capacitado por curso, municipalidad.

Región Central 1995
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PERSONAL CAPACITADO POR CURSO
MUNICIPALIDAD: REGlaN CENTRAL 1995

l

N~ MUNICIPA~IDAOes CU\SOS REAUZADOS RiOlON CENTRAL ,.M
SEDE· TEGUClGAl.PA .:ISSTOI¡ ~ID'AAZ<>:> '00\.0.:110\. '1&010 CCNT¡l81~1OA0 PLAN ,,"CIOlol T HACIo\U.... TOTA. POq CADA

MvMel"...... ...... ,S""' llASlOA MUIo/ICIPAL O)foITROL CULTURA Mt."''::'''P~LIOAO

PRSSUPUU.TAqlO PAqT~IPATIVA

1 VAl.~E DE ANGElES 4 1 2 7

2 SANTA LUCIA 2 1 1 1 &

3 TATUMllU\ 3 2 3 3 2 4 17

4 ~EPATEAIQUe 2 2 4 2 2 2 u

& OJOJONA 1 2 2 &

6 SAN BUENIIVENTlJRA 2 1 3

7 ~ ve¡;rA 2 2 2 •
8 SABANA GRANDE

.
I 1 1 3

o TALANGA 2 1 . 1 2 , 3 '0
lO GUAYMACJ¡ 4 2 2 2 3 13

"
V. De SAN FRANCISCO 2 , 1 2 S

12 DISTRITO CENTMI. 8 S 10 10 31

13 SANJtwlDEA.Ofll!S 2 2 2 •
14 CEDROS 2 8 &

1& SANTA ANA 1 2 • o
ToTAl..TEGUCIGAlPA 2S 7 2S flI " 83 ,~



r L " -, '''o .L~.C.q ~;•••~.... ..gIW·· -=1L.t:-~~.tL.I
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PERSONAL CAPACITADO POR CURSO \.
MUNICIPALIDAD: REGlaN CENTRAL 1995

,;"

MUNIClPAI.IDAOEIl " CU\IOI REN.JZAOOI Rl!QlOH ClH'I'Mi. ,."NO.
SEDEO' COMAVAOUA r-",

OIITOI/ LIOIWQO IQCl.OQ .., L'I040 CCNT_IOAO PI.NlIAOlON y MIoClAVWo TOT,tI, P<)~ <l.4llA. . "",NlCIP,tI, ""'IIINTI ....IOA MUNICIP~L OONT_ OUt.TI.'M ,....'.. c.IlIlALIOAD

r---
P~I""PUE'.'~~1O P~~Tt01P~TIV~_...... TALANOA , ,

If---~
TOTAl SEDE·COMAVAOUA 2~ ~6 ,. lB 2. lIS '&7

'"

,.
•JESUS DE OTORO' ptr1eMce a le Sede di le E.perenza; pero vinieron e I'IICblr el curso di Ecologl.. MlIdlo Amblent. y Collllbmdad Munlclpel • la Sed. di
Comayague (Slguatepequ.),

,-rALANGA' pel1.MOI a la Sedl di Ttguclg.~.; pero vinieron. reoiblr do. CUriO. d. Plan..cl6n y Control Pr"upu'll8r1i> y Cuhura Partlc~.IlVI ••n le Sed. d.
Comayegue (Slguet.pequ.),
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• o'· "lOo i, .

PERSONAL CAPACITADO POR CURSO ¡'
MUNICIPALIDAD: REGlaN CENTRAL 1995

~

N~ MUNICIPALIOADES CU\IOS FlEAUZADOS ReGlON CENTRAl. 11M
swa· EL PAAAlSO ---- - ----

OUTI~N !.ICJEAA.:OO Ev:<.oa l', ~'rr.>1') Ct.'l'lT.oBlI.or.>Ar.> PVo/< ¡OCIO" " '10'11> UN' T.,T..... Plj __ e....~.. Mt,.tIolIC.IP.... ."'8 lENTE BAlIICA MUNICIPAL C(>NT1Ilr.>L C.ULTV'" Iol'-''' 1:;lp......IO.ao
PRrsvPUES·'AAlO P,'A' ~"A"VA-_ ... _-- ,

31 POTRERLLO 3 2 5
-- - - _._- .. ' --
32 MORCea. 2 4 1 1

".~ .. - ---,,~,

33 GUINOpa , 1 , 3 S
_,o --"......_,-~ ..

'" OROPOlI 1 1 1 1 2 1 1
~_."

135 TELlPASENll I 2 2 1 S

I 3S JAe.t.LEAPA 1 2 3 1 1

31 ALAUCA . 3 2 2 2 4 13
~.---

38 eL PAlVJSO '0 14 8 4 13 14 80

31 OANU 8 8 18 8 I 8 014

40 SAN MATIAS 3 , 2 1 1

I 41 TROJES I 2 3-
42 SAN ANTCNIO oe FlORas 1 2 3----- -
43 vUSCAFWl 2 2 2 3 I.._.

M, Tm'Ál SI!DI! e. P :M 25 26 3. 24 11ll
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PERSONAL CAPACITADO POR CURSO'
MUNICIPALIDAD: REGlaN CENTRAL 1995

~---ro'--
No. MUNICIPALIDADeS CURSOS REALIZADOS REGION CENTFIAL 1005

SEDE' JunCALPA
,

G&lT~N LIOERAZOO EC\."I.OQ\ol. L!IOIO CCNT..,ILIOAC' PIJoI< "'CION 1 H4C1ol Ul.~ TOT..... I"'''':''''O,'&'
MI",INIC1P..... ""'SIENTE IA$IC" MUNICIPAl" CO'oI1"ROL cUl.nlll.~ MV~a::IDA.LIC'AO

f---
PAISVPUES.TAAQ PAATIOIPATIV"

....~~~-_.- _._~

44 DULce NOMIlRE DE CULJ.l1 2 2

1:-
,,~~_. --- .."---------.- .•. _ .. - -•...._- •... '-~ -

ESOUIPULAS DEl. NORTE 1 3 ~
..... - ~. ~.~-,-

JUTICALPA S D 3 2 7 11 30

m~
~____o ____ ·_" _'._"" "_" , ---,- ,

, ,SAN Feo, De BECERRA 1 ,
~!.ACAMAS 1 8 I 2 3 \5

SANTA ""'RLA Da REAL 2 \ 3

SO MANTO 2 \ 1 2 G

SI GUARIZAIM 3 . \ 1 1 5
-, .

S2 SAl..MCA S 2 3 2 '2
S3 a ROSARIO 1 2 \ ·1

64 SAN Feo. De LA PAZ 2 ~ 1 \ 3 3 ,~

,

ss CAMPMlaaO 2 2 3 ~ 1 12

58 LA UNION 2 1 2 ~ D_...
57 YOCQN 3 ~ Z ,

,

ss .wfO 3 2 2 1 S-,

se SILCA 3 2 I 2 1 1 '0

SO CONCORDIA 2 1 2 1 1 7



f·.................• • ...- .. &::::.. L:.. I:::"""'« __

PERSONAL CAPACITADO POR CURSO '1
MUNICIPALIDAD: REGlaN CENTRAL 1995

•

No, MUI41CIPALIOADES CU'IOI AEAlJZAOOI AJO/ON CENTRAl. 1'1$
SECE· JUTlCALPA

OU10.. L1O&:WOQ E«I.OOII, IoIEOIO e.."'f<T"'11.10..0 'INlEACIO.. V HoIC"'VOI" 101'1. 'OllClAO..
M"''''ClP¡t¡, ....."WTE """'!CA MVWl""'''L COWTAO\. CVLTIil\A M\"I·U:'IP/lLIO..a

PRU",PVi$,'..110 P..lI' l:)....T'V..

el GUALACO 2 2 2 •
12 SAN EST1lMN 3 2 2 2 1 lO

TOTAL SEOe.JltTICALPA .... 3• 21 21 80 20 1M

\

"

•

,,''''



00 , L' L" • ," .L-................~..:.L...~.~,.1lLJtIlo"
', ..

PERSONAL CAPACITADO POR.CURSO /
MUNICIPALIDAD: REGION CENTRAL 1995

.j:~~~
~.~'~

-
~

No. MUNICIP~IOADE8 CURSOS REALIZADOS REGlCN CENTRAL 1",
seDe· CHOLlST'ECA

GUTO'" LIDIiAAZOC> 1i00!.OQ '" "'COtO QClNT....lOAO PLN4 ¡"CION y KIoCIA U1410 TOT.Il. PORCIoOA
",UNteIP.Il. _rcNl'1i BAaICA MUNICIPAL CONTROl. euLTVIIA Ml.NICIP.o&.I01O

PR&lvPUU.TARO PARTlClIIATIVA

63 OOASCORAN

64 ~IANZA 1. 1 2

65 LANOUE 1 I 1 3

66 NACAOME 2 2

61 SAN LORENZO 2 2

•a CHOLU'l1!CA • 24 a5 11 I1 15 1'3

60 MAP.COV.... 4 2 • 2 I 2 11

70 OROCUINA 2 3 3 2 2 1 13

71 APAClLAGUA 2 1 4 2 I 2 13

72 SAN MARCOS DE OOlCN t I I 2 3 a
73 NAMASIGUE 2 I .

I 1 I •
74 PESPIRe 3 2 2 I •
75 YUsaUARI!. I 2 2 5 10

71 DUY\Jp.e I 2 2 I

77 aOORPUI 2 1 3 3 o
71 a TRIUNl'O I 2 I



'-. ....~....~--..........~--L..~m ~ ...'q

PERSONAL CAPACITADO POR CURSO Y
MUNICIPALIDAD: REGION CENTRAL 1995

-..

No. I MUNICIPAl.IDADES I CU\IOS RIAlJZADOI REalO" CE"TRAL 1....
SeoE· CHOl.UTEO'. I G&STII)N LIDPAZGO lca.oalA.MIOtO QClNT18...lRO P\AH_V H'oOl'- UN'- ITOT.... PORCIoOA

MUNlCIP.... MlIISNTI _MU_AL CONTROL CULTURA MLN 1C1fI"'-IO/oO
PRllUPUU·TARII) PARTIOIfIATlYA

70 I SAN ANTCHIO De Fl.ORE.$ 2 I 2

Ten'Al. seDe CtlOlUTECA 1e ... zg 23 ... 32 .1 170



~

..........""'-"'- -..:. OIlLoII'LoIILoIIL~.~~

PERSONAL CAPACITADO POR CURSO '/
MUNICIPALIDAD: REGlaN CENTRAL 1995

• I

No. "'UN ICIPAl.IDADeB CURSOS REALIZADOS REGICN CENTRAL 1_
seoe • LA ESPERANZA

OUTION LlOiAAZOO iCCLOQ ... Ll&OlO CQ'lT¡l8ILIOAO PWIE.<CIONY KIoClJl VljI, TOT.'L PO RC~O.'

~ .' ..U>/ICIP.'L ~glENTi IlASICA MUNtOlPAL CONTROL CULTUIIA MLNe'PALlOAO
PAUVPUI$.TAR'!> PARTIOIPATIVA

80 CHIN.ACLA 2 2 I 1 1 7

81 SANJ08E • 2 2 8 1 12

82 MARCAI.A 3 1 2 2 8

83 CCNCEPClON • .c
a.c Jesus Ol! OTORO 2 1 1 3 1 8

88 MASAGUAAA 1 1 I 2 1 •
88 Sn M_. Ol! LA SlEAAA I 1 1 1 3

87 NTlBUCA 7 12 • 10 8 18 10 80

88 LA ESPI!IWlZA • 10 8 2 8 12 .c.c
8t YAMAAANQULA • 8 2 8 .c 1 211. ~-_•._~_ ..
~. SAN MIGUalTO 2 I 1 .c

Sl1 OOLORES I 1 2

112 SAN JUAN I 1

113 SANIS10RO I 1

114 COLOMONCMlUA 1 1 2

TOTAl. • eSPl!lWlZA .. .co 2. 27 ',. • 117


