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El proceso de Capacitacién Municipal que se ejecuta a Nivel
pacional, bajo la responsabilidad de la Universidad Tecnolbgica
centroamericana (UNITEC) y cuyo propésito fundamental consiste
wen la capacitacién de personal directivo y administrativo que
joboran en las municipalidades y lideres comunales que manifiesten

interés por el desarrollo de sus comunidades®.

Se viene ejecutando con excelentes resultados en la regidn
central, la cual comprende las sedes de: Tegucigalpa
bepto.Francisco Morazin, Comayagua Depto. de Comayagua, El Paraliso
Depto. de El Paraiso, Juticalpa Depto. de Olancho, Choluteca Depto.

Choluteca, y la Esperanza Depto. de Intibuca.

Se han realizado hasta el mes de octubre de 1995 la cantidad de
36 cursos cortos, seis cursos por cada una de las sedes, para un
total de 1,008 personas capacitadas, distribuidos entre 36 cursos
promediando 28 participantes por cada curso. Significando que se
superd la meta inicial en 8 participantes por curso, o sea un 40%

mis en relacién al nimero de personas propuestas por meta/curso.

En términos generales, la meta de capacitados para el presente
afio era de 720 personas y al final se capacitardn 1008, superando

la meta propuesta en 288 personas.
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Los temas centrales de cada curso fueron los siquientes :

Gestién Municipal, Liderazgo, Contabilidad Municipal, Ecologia
y Medio Ambiente, Planeacidn Y Control Presupuestario y Hacia

upa Cultura Participativa.

g1 grupo meta lo constituyen: Alcaldes y Regidores Municipales,
personal Técnico y Administrativo y Lideres de la Comunidad,

-

presentando el siguiente comportamiento en cuanto‘'asistencia a los

cursos.

. Alcaldes y Regidores Muncipales 331 que equivale al 32.84%.
» Personal Técnico y Administrativo 328 que representa el

32.54%.

. Lideres Comunales 349 que significan el 34.62% todo esto en
relacién al total de participantes ( 1008 persoras

capacitadas).

En relacién a la distribucién porcentual por género de las perso-
nas capacitadas los resultados obtenidos indican que fueron objeto
de capacitacidn 405 mujeres que significa el 40.18% y 603 hombres

igual al 59.82% del total de capacitados.

El curso con mis presencia de mujeres fue el de *Planeacién y
Control Presupuestario" con 90 personas y el de menor asistencia

fue "Ecologia y Medio Ambiente" con 42 participantes. .



g1 curse con mas presencia masculina fue el de “Gestibén Municipal™

con 134 personas y el de menor asistencia fue *Contabilidad Basica

micipal' con 75 participantes.

g1 é&xito logrado hasta ahora através del Programa de Capacitacibdn

sjunicipal, se debe entre otras cosas a lo siguiente:

. La responsabilidad con que el personal de UNITEC asignado
al Programa ejecuta las acciones programadas dentro del
mismo; Por ejemplo Promocién de Cursos, Disefio de
Contenidos, Prep‘aracién de Materiales, Desarrollo de los

Cursos etc.

. El contenido general de cada uno de los cursos es de
interés para los participantes, ya gque son de total
aplicacibdn en sus dreas de trabajo, tanto para Alcaldes,
Regidores, Personal Técnico y Administrativo, como para

Lideres de"la Comunidad.

Este interés que ha demostrado el personal de las Alcaldias
Municipales mismo que ha trascendido a otras municipalidades, que
N0 aparecian en la programacidédn inicial y hoy vemos que de 71
nunicipalidades, ahora forman parte del programa 94 y que

Concurrieron a m&s de algin curso.



Los catedriticos que se han contratado han sido muy
buenos, desde su formacién hasta el comportamiento
observado frente al grupo de participantes en cada una
de las sedes. Siempre han demostrado preocupacidn de
exponer cada tema de manera clara, precisa y abundante,
utilizando un 1lenguaje sencillo y comprensible vy

propiciando siempre la participacién del grupo.

Los manuales y el material utilizado en cada uno de los
cursos se ha preparado con la debido anticipacién, a
efecto de no causar ningin retrazo en la realizacién de
los cursos y en cuanto a ello, la informacidn que se
tiene es que el 100% de las personas que han asistido a
los cursos, han contestado favorablemente y expresando
que el material y el contenido es apropiade a los

objetivos del curso recibido.

Los locales donde se han realizado los cursos han sido
accesibles, con buena ubicacidén y han contadao con las
condiciones mas o menos apropiadas y pedagdgicas para el
desarrollo de este tipo de eventos.

La duracidéon de los cursos y segiin lo expresado por los
participantes es adecuado (dos dias de duracién), aungue
hemos recibido sugerencias verbales encaminadas a que se
les de mids tiempo a algunos temas, que los consideran

importantes para el mejoramiento de la Gestidn Municipal.

L]



g el mes de agosto se a procedidé ha seleccionar el personal

“sponsable de dar inicio al procesoc de seguimiento

(retroalimentacién) . accidén esta que se ha empezado a ejecutar en

el mes de septiembre con los cursos del primer ciclo, con el firme
',ropésito de afianzar los conocimientos proporcionados y determinar
en alguna medida su aplicabilidad. Accién que de acuerdo a los
jnformes preliminares recibidos de parte de los profesionales
responsables del seguimiento, indican que 1los conocimientos
proporcionados al personal de las alcaldias municipales han
contribuido al mejoramiento de la Gestidn Municipal. Por tal razén
consideramos que la capacitacién m-micipal es una actividad que

dcbe ejecutarse en forma permanente y para beneficio de todas las

Alcaldias Municipales del Pais.

.’
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ANTECEDENTES

1.1 ORGANIZACION DEL PROGRAMA

En cuanéo al programa de Capacitaciédn Municipal se refiere,
hasta la fecha se ha cumplido con las condiciones
contractuales previas al primer desembolso del Programa de
"Desarrollo Municipal"™; por ejemplo se cblahorﬁ con el
documento "Borrador propuesta del proyectoc ante la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)}™,
especificamente lo de los cursos cortos en retroactividades y
retrofuncionalidad, asi como los lineamientns de 1la

programacién de dicho programa.

Por otro lado se colaboré con el Estudio Técnico Financiero
del Proyecto, presentado ante USAID, se formuldé el estudio
“Programa de Capacitacién Municipal¥, que entre otras cosas
contiene: Objetivos generales y especificos, metodologia a
utilizar en cada uno de los cursos, el plan general con sus
contenidos en organizacién, capacitacién, retroalimentacién de
actividades, informes y evaluaciones Y el presupuesto anual

del programa. .



se gestionaron para el banco de datos una serie de
curriculums Vitaes, a fin de proponer ante la Rectoria de
UNITEC, profesionales que pudieran optar a los cargos de
disefios y contenidos, y promotores tanto para la sede de
Tegucigalpa como la de San Pedro Sula. Sobre este particular
ge entrevistaron varios profesionales, finalmente se dotd del
personal en los cargos indicados; brindindoles la induccién
segiin caracteristicas profesionales aptos para las vacantes.
para cada uno de los puestos se asignaron las funciones
principales especialmente para el:
a. Director de Capacitacién: ( Tegucigalpa y San Pedro
Sula)
b. Responsable de disefios y contenidos

c. Promotor de los cursos de capacitaciédn municipal

Estos puestos en la actualidad est&n siendo desempefados en la
forma siquiente:
- Director De Capacitacién Municipal Tegucigalpa
Lic.Antonio Escoto Ldpez
- Directora ve Capacitacién Municipal San Pedro Sula
Lic. Consuelo Consuegra
- Disefios y contenidos Tegucigalpa Lic.Fredal Moncada
- Promotor Cursos Cortos Tegucigalpa Lic.Andrés Menocal
A nivel general el Programa de Capacitacién Municipal es
coordinado por el Lic. José Maria Lagos Blanco, Vicerrector de

Extensidon Municipal. ver organigrama anexo No.l



gn lo referente a los cursos de capacitacidn municipal y para
1a bisqueda de profesionales que pudieran responsabilizarse
por cada uno de ellos, se hicieron las consultas pertinentes
seleccionando al final seis profesionales de alta calidad y a

los cuales se les asigné la siguiente responsabilidad.

CURSO RESPONSABLE Ne. SEDES
Gestidén Municipal : Dr.‘Angel Obando 6
Liderazgo : Ing. Alexis Andino 6
cOntabiliaad Municipal . Lic. Ricardo Zelaya: 6
Ecologia y Medio Ambiente: Ing. Orlando ortiz 6

Planeacidn y control

presupuestario Lic. Gabriel Ordéfiez 6
Cultura participativa : Ing. Alexis Andino 6

En lo que corresponde al trabajo de seguimiento, se
seleccionaron los profesionales que realizaron tal actividad,
recayendo en las mismas person>s gue dieron el curso. Para
€l primer ciclo (Gestidn Municipal y Liderazgo) ya se hizo el
seguimiento respectivo, accién gue ha sido realizada con muy
buenos resultados.

Siempre continia pendiente la realizaci6n del estudic de
prefactibilidad para la instalacién del equipo de
reproduccién, debido a algunos inconvenientes gque han
imposibilitado el cumplimiento de esta actividad 1la cual

creemos que en el primer trimestre del afo de 1996 se habra

cumplido.



1.2. CONVENIOS DE COOPERACION

CONVENIO UNITEC/USAID

El Convenio de Cooperacifén No.522-0340-A-00-5108-00, entre la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrolle Internacional
(USAID) y la Universidad Tecnolbgica Centroamericana (UNITEC).
pirigido al-“ fortalecimiento wmunicipal y cuyc propésito
fundamental consiste en la capacitacidbn de personal directivo
y administrativo que labora en las municipalidades y lideres
comunales gue manifiesten interés por el desarrocllo de sus
comunidades, asi como también asistir a los participantes, de
los cursos talleres y seminarios para lograr concretar las
ideas y proyectos generados por dicha capacitacién vy
brindarles orientacién in sitw. Hasta el mes de Octubre del
presente afic se han venido realizando los Cursos Cortos con

una duracién de dos dias (viernes y sdbado).

CONVENIO UNITEC /AMHON

Este Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre 1la
Universidad Tecnologica Centroamericana (UNITEC) vy 1la
Asociacién de Municipios de Honduras (AMHON) tiene como

propésito fundamental lo siquiente:

-



pProporcionar control y seguimiento al Fondo de Becas del
proyecto de Fortalecimiento Municipal contribuyendo a
mejorar la capacidad de gestién de los municipios,
elevando sus expectativas de desarrollo comunitario,
mediante la formacién del funcionamiento municipal y de

1fderes locales.

Fortalecer en la AMHON y la UNITEC la capacidad QAe

coordinacién de la formacidn de Recursos Humanos para la

municipalidades.

Es importante destacar que el convenio al que se hace

referencia es un documento complementario a los instrumentos

elaborados con anterioridad como ser: el Reglamento Interno

del Consejo Asesor y el Reglamento del Fondo de Becas, y el

mismo tiene como compromisos institucionales los siquientes:

PARA UNITEC:

a.

Establecer y administrar un fondo de becas a partir del
primero de enero de 1995, destinado a financiar a no
menos de 527 estudiantes provenientes de las
municipalidades de Honduras y que desean estudiar las
carreras de Técnico Universitario en: Administracioén o en
Contabilidad u obtener el Certificado en Programacién

Microcomputacional bajo la modalidad de Educacién a



pistancia, utilizando como base los Campus de UNITEC en
Tegucigalpa y San Pedro Sula. Las becas serin otorgadas
entre los anos 1995 y 2000 de acuerdo con el calendario

que para tal efecto se estableciés.

b. UNITEC se compromete a otorgar 527 becas
independientemente de gue en los préximos afios el costo
de las mismas aumente por efecto de la inflacién u otras
causas.

PARA AMHON:

a. Formar parte del Consejo Asesor y del Comité de Becas, Yy
vigilar responsablemente por el fiel cumplimiento de lo
establecido en este Convenio.

b. Dar seguimiento y apoyo a los compromisos de servicio
social de los becarios egresados.

c. Colaborar con UNITEC en la promocién de otras actividades

de apoyo para el desarrollo de los programas de formacién
profesional y capacitacién del proyecto de Desarrollo

Municipal.



’ II.

El presente Convenio tiene una duracién de ocho afios a partir
del 1° de Marzo de 1995 y finalizando el 1°* de marzo de 2003.
con garantes del Convenio la Licenciada Leticia Ma-tay Rectora
de la UNITEC y el Lic. Guadalupe LSpez Rodriguez presidente

de la AMHON.

DESARROLLO DEL PLAN DE
CAPACITACION

2. 1. PROMOCION DE LOS CURSOS

El proceso de promocidn considerado como una de las etapas
primordiales en el desarrollo de los cursos del Programa de
Capacitacidén municipal, se ha venido realizando con muy buen
suceso, ya que en la actualidad se puede expresar que la
asistencia de participantes en cada uno de los cursos y en
cada sede ha .40 excelente y en la mayoria de los casos se ha

superado la meta propuesta en la programacidn inicial.

La promoci6tn se ha sustentado en acciones de capacitacién
determinantes y ejecutadas en forma sistemitica de acuerdo a
un plan general, cuyos elementos mas sobresalientes son los

siquientes:



« PLAN DE GIRA

gs elaborado con la debida anticipacién a efecto de determinar

con claridad y precisién las municipalidades que serdn objeto
de visita para su invitacidn y participacién en los cursos

cortos de capacitacién municipal.

+ ESTRATEGIA MUNICIPAL

_. Con el propdsito de asegurar la asistencia y participacién de:
alcaldes municipales, regidores, personal técnico vy

administrativo y lideres comunales se les visjta en forma
presencial con la debida anticii:acién previa a la realizacidn

de cada uno de los cursos.

¢ CRITERIOS DE SELECCION

Para poder concurrir a cada uno de los cursos cortos de
capacitacidén municipal, se establecieron criterios de
seleccidn que permitieron asegqgurar el é&xito de los cursos
tales como:

Ser funcionario municipal salcalde, regidor y personal técni-

co y administrativo.

Lider comunal sinvolucrado en la ejecucidn de

obras de desarrollo comunal tales
como:educativas,salud,recreacién,

capacitacioén.
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sLideres comunales que prestan su
apoyo directo a 1la ejecucidn de
ejecucidn de obras de desarrollo
comunal bajo la responsabilidad de

la Alcaldia Municipal.

eLideres j6venes que participan en
diferentes actividades de mejora -
miento comunal y que esté&n dentro
de instituciones u organizaciones

finalizando estudios secundarios.

« ESTRUCTURA MOTIVACIONAL

Exposicidén de contenidos de los cursos por el Promotor
Municipal de UNITEC a miembros de la Alcaldia Municipal que
tengan suficiente autoridad como para poder decidir sobre

aspectos de participacién.

Ekplicacién breve sobre el tiempo de duracién de los cursos,
grupo meta, etc.

Calendarizacion por sede: que conlleva a que cada Alcaldia
Municipal cuente con las fechas, lugares, cursos y grupo meta
al cual va dirigido cada uno de los cursos (ver anexos No.2A,

2B) .



compromiso: consiste en obtener de parte de un funcionario

aunicipal con la suficiente autoridad los nombres de las

personas que participaran en cada uno de los cursos (ver anexo

No.3)

LIMITACIONES EN EL PROCESO DE PROMOCION

1.

Problemas de infraestructura vial - (carreteras y medios

de comunicaciébn).

Al momento de la visita no se encuentra al funcionario
municipal que tenga autoridad para decidir sobre la
asistencia de los participantes teniendo en algunos casos

que realizar hasta dos visitas al mismo lugar.
Falta de disponibilidad financiera de parte de las
municipalidades para movilizar algunos participantes

hacia las sede de los cursos.

Presencia de factores de caraicter politico al momento de

seleccionar candidatos para los cursos.

.
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2.2 SEDES CURSOS DE CAPACITACION

La seleccién de las Sedes es una accidn que se inicié
definiendo el término “SEDE"™ asi:

Es el lugar donde funciona una municipalidad cuyo personal
tiene el deseo de cooperar en la realizacidén de cursos cortos
de capacitacién municipal, proporcionando instalaciones
fisicas y el equipo adecyado para el desarrollo de dichos

Ccursos.

Una vez definido el término "“SEDE* se establecieron los

criterios de seleccidédn de cada sede.

CRITERIOS DE SELECCION DE SEDES:

1. Que el luga~ donde se desarrolle el curso sea accesible

para que puedan llegar con facilidad los participantes.

2. Que en el lugar haya disponibilidad de alojamiento para

participantes, organizadores e instructores.

3. Que haya disponibilidad de transporte de las sedes a los

lugares de procedencia de los participantes.

4. Que el lugar sede cuente con la prestacién de servicios

(agua, luz, teléfono etc.}




CRITERIOS DE SELECCION DE MUNICIPALIDADES
POR CADA SEDE

1. Que el Municipic esté a una distancia considerable de la

sede y con huena accesibilidad.

2. Que el personal de las Alcaldias Municipales demuestren
interés por participar en cada Curso de Capacitacién

Municipal.

3. Que haya servicio de transporte entre la Alcaldia
Municipal y la sede o por lo menos que se facilite la

llegada a la sede.

En la medida de lo posible se ha tratado de incorporar 1la
mayor parte de municipalidades, a efecto de que los
conocimientos que se estdn proporcionando sean de utilidad a
la gran mayoria y redunde en un mejoramiento de la gestidén
municipal, tal como ha quedado evidenciado en las visitas de
sequimiento que se han realizado para los cursos del primero
Y segundo ciclo (Gestidn Municipal y Liderazgqo, Ecologia y

Medio Ambiente y Contabilidad Municipal).

12



SEDES Y MUNICIPALIDADES
REGION CENTRAL

con el propbsito de actualizar la informacién correspondiente a las
gades Y especialmente lo relacionado con las municipalidades
ssignadas a cada sede, a continuacién presentamos el listado
oticial de alcaldias que hoy dia forman parte del programa que han
asistido a mis de un curso y que son objeto de invitacién por parte
de la Universidad Tecnologica Centroamericna . (cabé aclarar que

e] Programa inicio con 70 municipalidades y actualmente son 94)

13
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1.

2.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

SEDE No.I TEGUCIGALPA

MUNICIPALIDAD

VALLE DE ANGELES
SANTA LUCIA
TATUMBLA
LEPATERIQUE
OJOJONA

SAN BUENAVENTURA
LA VENTA
SABANAGRANDE
TALANGA

GUAYMACA

VILLA DE SAN FRANCISCO
DISTRITO CENTRAL
SAN JUAN DE FLORES
CEDROS

SANTA ARA

DEPARTAMENTO

FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO
FRANCISCO

FRANCISCO

MORAZAN

MORAZAN
MORAZAN
MORAZAN
MORAZAN
MORAZAN
MORAZAN
MORAZAN
MORAZAN
MORAZAN
MORAZAN
MORAZAN
HO§;ZAN
MORAZAN

MORAZAN

14



16.
17.
i8.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29,

30‘

SEDE No. I COMAYAGUA

MUNICIPALIDAD
LAMANI

SAN SEBASTIAN
LESAMANT
AJUTERIQUE
EL ROSARIO
SAN JERONIMO
TUTULE

LA PAZ

CANE

HUMUYA
COMAYAGUA
VILLA SAN ANTONIO
TAULABE
SIGUATEPEQUE

SAN LUIS

DEPARTAMENTO

COMAYAGUA
COMAYAGUA
COMAYAGUA
COMAYAGUA
COMAYAGUA
COMAYAGUA
LA PAZ

LA PAZ

LA PAZ

COMAYAGUA
COMAYAGUA
COMAYAGUA
COMAYAGUA
COMAYAGUA

COMAYAGUA

15



31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

SEDE No. III EL PARAISO

MUNICIFALIDAD

POTRERILLOS
MOROCELT

GUINOPE

OROPOLI

TEUPASENTI

JACALEAPA

ALAUCA

EL PARAISO

DANLI

SAN MATIAS

“"ROJES

SAN ANTONIO DE FLORES

YUSCARAN

EL PARAISO
EL PARAISO
EL PARAISO
EL PARAISO
EL PARAISO
EL PARAISO
EL PARAISO
EL PARAISO
EL PARAISO
EL PARAISO
EL PARAISO
EL PARAISO

EL PARAISO

16



44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
S8.
59.
60.
61,

62.

SEDE No. IV JUTICALPA

MUNICIPALIDAD

DULCE NOMBRE DE CULMI
ESQUIPULAS DEL NORTE
JUTICALPA

SAN FRANCISCO DE BECERRA
CATACAMAS

SANTA MARIA DEL REAL
MANTOQ

GUARIZAMA

SALAMA

EL ROSARIO

SAN FRANCISCO DE LA PAZ
CAMPAMENTO

LA UNION

YOCON

JANO

SILCA

CONCORDIA

GUALACO

SAN ESTEBAN

DEFARTAMENTO

OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
CLANCHO
OLANCHO
OLANCHO
OLANCHO

OLANCHO
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63.

64.

-65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

79,

SEDE No. V CHOLUTECA

MUNICIPALIDAD

GOASCORAN
ALIANZA

LANGUE .
NACAOME

SAN LORENZO
CHOLUTECA
MARCOVIA
OROCUINA
APACILAGUA

SAN MARCOS DE COLON
NAMASIGUE
PESPIRE
YUSGUARE
DUYURE

EL CORPUS

EL TRIUNFO

SAN ANTONIO DE FLORES

DEPARTAMENTO

VALLE

VALLE

VALLE

.
-

VALLE

VALLE

CHOLUTECA
CHOLUTECA
CHOLUTECA
CHOLUTECA
CHOLUTECA
CHOLUTECA
CHOLUTECA
CHOLUTECA
CHOLUTECA
CﬂQLUTECA
CHOLUTECA

CHOLUTECA
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80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
B7.
88.
89.
90.
91.
92.
93.

94.

SEDE Neo. VI LA ESPERANZA

MUNICIPALIDAD

CHINACLA
SAN JOSE

MARCALA

CONCEPCION

JESUS DE OTORO
MASAGUARA

SAN MARCOS DE LA SIERRA
INTIBUCA

LA ESPERANZA
YAMARANGUILA

SAN MIGUELITO

DOLORES

SAN JUAN

SAN ISIDRO

COLOMONCAGUA

DEPARTAMENTO

LA PAZ

LA PAZ

LA PAZ

INTIBUCA
INTIBUCA
INTIBUCA
INTIBUCA
INTIBUCA
INTIBUCA
INTIBUCA
INTIBUCA
INTIBUCA
INTIBUCA
INTIBUCA

INTIBUCA
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2.3 PLAN DE ACTIVIDADES
" pERIODO 15 - OCTUBRE 1994 AL
15 OCTUBRE DE 1995

jones del plan de actividades lo constituyeron:

organizacién del Programa
2.- Diagnéstico Huniéipal

3.- Convenio de Cooperacibn

pesarrollo del Plan de Capacitacién
5.- Plan de ketroalimentacién

6.- Reportes seeguimiento y Evaluacibn

Todas estas acciones fueron desarrolladas de acuerdo a 1lo
rogramado, ejecutandose en tiempo y lugar; teniendo una
pequefia variacién debido a que este plan estaba disefiado para
inpartir 30 cursos sin embargo se impartieron 36, lo que
ameritd prolongar el tiempo que inicialmente se habia

establecido (15 octubre 1994 - 15 octubre 1995) ver anexo No.4
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2.4CALENDARIZACION Y CICLOS DE
EJECUCION DE LOS CURSOS DE
CAPACITACION MUNICIPAL

pPara la ejecucién del Programa de Capacitaciédn Municipal y con
el propésito dg que haya orden y secuencia en la transaisitn
de los conocimientos para cada uno de los participantes se
establecieron los cursos a desarrollar, se determinaron las
fechas de realizacibén y se clasificaron los cursos por ciclos

de ejecucién tal como se puede ver en el anexo No.2A

PRIMER CICLO:

DURACION eDel S de mayo al 17 de junio 1995
CURSOS A REALIZAR eGestidén Municipal y

eLiderazgo
GRUPO META A ATENDER eAlcaldes y Regidores Municipales

sLideres Comunales.

SEGUNDO CICLO :

DURACION eDel 30 de junio al 12 de agosto 1995

CURSOS A REALIZAR sEcologia y Medio Ambiente y

sContabilidad Municipal.
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GRUPO META A ATENDER : sAlcaldes y Regidores

sPersonal Técnico y Administrativo.

TERCER CICLO
DURACION - *25 de Agosto al 7 de octubre 1995
CURSO A RELIZAR : ePlaneacidn y Control Presupuestario.

sCultura Participativa

GRUPO META A ATENDER

ePersonal Técnico y

Administrativo

eLideres Comunales.

2.5 GRUPOS METAS ANTENDIDOS

® Alcaldes y Regidores Municipales
®* Personal técnico y administrativo

¢ Lideres comunales
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2.6 RESULTADOS DE LOS CURSOS DE

CAPACITACION MUNICIPAL

CUADRO No. 1

RESULTADO GENERAL DE LOS 36 CURSOS CORTOS DE

CAPACITACION

MUNICIPAL POR SEDE Y GRUPO META

CORRESPONDIENTE A LA REGION CENTRAL ANO 1995 .

GRUPO NETA
NO. SEDES
ALCALDES Y|PERS. TECN.|LIDERES|TOTAL|t POR
REGIDORES |Y ADMINIST.|COMUNAL C/SELZ
I |TEGUCIGALPA S0 50 40 140 }13.89
IT |COMAYAGUA 42 45 70 157 |15.57
I1I|EL PARAISO 67 63 49 179 {17.76
IV |JUTICALPA 65 51 59 175 {17.36
V [CHOLUTECA 47 57 66 170 |16.87
IVI |LA ESPERANZA 60 62 6S 187 {18.55
TOTAL 331 328 349 1,008} 100
% POR GRUPO MET| 32.84 32.54 3¢4.62] 100
23



Los treinta y seis cursos cortos del Programa de Capacitacién

municipal que se desarrollaron en la Reqgidn Central estaban
dirigidos a Alcaldes, Regidores Municipales, Personal Técnico
y'Adninistrativo y Lideres Comunales, de los cuales asistieron
un total de 1,008 personas distribuidas asi: Alcaldes y
Regidores Municipales 331 que respresentan e] 32.84%, Personal
Técnico y Administrativo 328 gue equivale al 32.54% y Lideres
comunales 349 que significa el 34.62% todo esto en relacién al
total de participantes a los cursos. (ver cuadro anterior

No.1)

En cuanto a la relacién porcentual de asistencia a cada una de

las sedes es la siguiente:

Tegucigalpa 13.89% El Paraiso 17.76%
Comayagua 15.57% Juticalpa 17.36%

Choluteca 16.87% La Esperanza 18.55%

Ademds, se puede determinar que la sede en donde mAs alcaldes
y regidores municipales participaron fue El1 paraiso; para
personal técnico y administrativo, La Esperanza y para lideres
comunales la sede con mis asistencia fue Comayaqua.

Asimismo y para tener una visidn general sobre los resultados
obtenidos dentro del Programa de Capacitacién Municipal en la
regidn central, en el anexo No.5 se da a conocer informacién

relacionada con:



= i i T T i N “ne e S M

Distribuci6n Porcentual por género de las personas
capacitadas de acuerdo a la sede.

Distribucidén por género de las personas capacitadas de
acuerdo a su departamento de origen.

Nimero de participantes por sede donde se impartio el

.o
.-

curso.
Hivel educativo de los participantes.

Nivel educativo de los participantes por género.

Edad de los participantes.

Nimero de participantes por curso.

Nimero de participantes por género de acuerdo al curso
gque tomaron.

Ingresos anuales por concepto de  salarjo del
participante.

Afios trabajados en la municipalidad

Porcentaje de entrenados gue trabajan en la alcaldia
desde gue se instalo la nueva administracién.

Asimismo, en el anexo No.5A puede “observarse 1los
participantes a nivel nacional (reqgidn central y norte)

por sede, género, departamento, ciclo, etc.




CUADRO No. 2

RESULTADO GENERAL DE LOS CURSOS DE CAPACITACION

MUNICIPAL POR CICLOS REGION CENTRAL ANO 1995

— [ CICLOS

"o SEDE - - ; TOTAL
1| TEGUCIGALPA 32 54 54 140
11| COMAYAGUA 69 37 51 157

111| EL PARAISO | 57 60 62 179
Iv| JUTICALPA } 81 42 50 175
v! CHOLUTECA 52 52 66 170

g VI| LA ESPERANZA 724 | s3 60 187

| ToTaL 367 298 343 | 1008

‘RELACION PORCENTUAL

{EN CADA CICLO 36.41 29.56 34.03 | 100%

!a capacitacién uc i0s grupos meta a través de los cursos cortos de
Capacitacién Municipal, se programé en tres ciclos con doce cursos

cada uno, seis por sede.

In el ciclo No.1 hubo una asistencia de 367 participantes
“quivalente a 36.41%, en el segundo ciclo la asistencia fue de 298
Participantes es decir un 29.56% y en el tercer ciclo asistié un

~otal de 343 personas lgual al 34.03%. Ver cuadro No.2




aclarar que el total de participantes fue 1,008 personas gue

gipuidos entre 36 cursos equivale a 28 participantes por curso,

gn 1 anexo No.6 se da una descripcién por curso en cada una de las

"aes- )

..
<

gn ¢l anexo No.7 se da a conocer el total de participantes a los

cursos por cada municipalidad y sede.

(1. SEGUIMIENTO CURSOS DE
CAPACITACION

3.1 PRIMER CICLO

De acuerdo al convenio de cooperacién entre USAID/UNITEC, el

sequimiento de los cursoc 4a capacitacién se realizard dos

:
!
!
d
|
‘l
1

meses después que se hayan impartido dichos cursos.

-

A los instructores de los respectivos cursos, Jjunto con
personal del Programa de Capacitacién, se les did un Seminario
Taller sobre la metologia de FOCUS GROUP. Técnica de sesidnes
de grupo a fin de que los facilitadores realizaran el

seguimiento a través de este método.
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fn base a esta técnica, Gnicamente se realizé en la Sede de
siguatepeque, para los cursos de Gestidbn Municipal Yy
Liderazgo, los deris seguimientos se ejecutaron en los lugares
de procedencia de los capacitados. A continuacidn presentamos
los aspectos relevantes de los cursos de Gestidn Municipal y
Liderazgo en las respectivas sedes; utilizando la guia forma

UNITEC/PCM~-006 (guia de trabajo del facilitador).

CURSO DE GESTION MUNICIPAL

SEDE DE SIGUATEPEQUE

En base a la técnica de focus group se le dio el seguimiento
al curso de Gestidén Municipal, miswo que se realizé en la

Ciudad de Siguatepeque.

Participaron alcaldes, regidores y un oficial mayor,
procedente de los municipios de Ajuterique, Lejamani, La Paz,
Cane y Siguatepeque.

A continuacién aspectos importantes:

a. Que los temas y subtemas del curso fueron considerados

importantes,




que el conocimiento adquirido fue de mucho beneficio

entre los cuales mencionan:

Les ha clarificado sus funciones dentro de 1la

municipalidad.

. Ha permitido concretar algunas acciones
municipales.

. Ha conrtribuido & mejorar las relaciones entre los

miembros de la corporacién municipal.
. Ha sido de beneficio de la comunidad, al mejorar

sus actuaciones y comprender la misién de la

municipalidad.
. Creen gue han mejorado la toma de decisiones.
. Han mejorado la percepcitn de ingresos.
. Estan claros en gue las decisiones mayores son

generalmente competencia de la corporacién y que la

ejecucién corresponde al alcalde.

Han mejorado sus relaciones institucionales ya que han
comprendido’ 1a necesidad que se tiene de la participacién
y apoyo de otras instituciones, porgque la municipalidad
por si sola no puede lograrlo todo (lo cual expresaron a
través de términos como; necesitamos apoyo, ayuda,
facilidades; - colaboracién, no contamos con

recursos.. .etc.
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SEDE DE EL PARAISO

ge visitaron los municipios de Moroceli, Yuscar&n, Danli, El
paraiso y Alauca.

se entrevistaron en los lugares de trabajo 4 alcaldes y 6
regidores.

Aspectos importantes del sequimiento:

a. Que para los participantes todos los temas fueron

importantes; pero algunos indicaron su preferencia asi:

. Naturaleza e importancia del municipio.......... 4
. Mejoramiento de la gestidédn municipal.......... .-5
. Relaciones institucionales......... sereasessanea 2
L Estrategias de direccidn municipal.............. 4

b. En cuanto a los subtemas su expresion era de que todos

eran importantes; pero indicaron sus preferencias asi:

. Misi6én y objetivos de la municipalidad.......... 2
. La corporacidn municipal y su funcionamiento....5
. Gestién de recursos financieros...... ceesssanans 4
. Gestidn de recursos hUMANOS. c v v e cceccannnan I |
. Toma de declSioNeS. .. .c.u it eennnncccesannssnnan 3
. Aprovechamiento recursos municipales............ 3
. Como planear y dirigir la gestion municipal..... 3
. Mandato municipal y su organizacién............. 1




- Estilo de vida del alcalde....cc.oueeueceannn S |

» Liderazgo muniCipaloo ----- .l......-a--.-t..t.-lal

Que el aprovechamiento del curso ha sido positivo como lo

expresan a través de respuestas como:

. Estamos percibiendo mis ingresos.

. Hacemos planificacidn, hacen planes de trabajo.

) ‘Conocen de mejor manera sus actividades y los del
municipio.

. Hay mds unidad en la corporacién.

. Las discusiones son m&s abiertas.

- Manejamos mejor nuestros recursos, tenemos mejores

proyecciones en cuanto a obtencién de recursos.

. Estamos logrando la participacién comunitaria y que
aportan fondos.

L Realizamos nuestras labores con conocimiento
fundamentados y con sequridad de causas.

. Mayor empefic en el desarrollo de actividades de
coordinacién y relacién interinstitucional.

. Planes de arbitrios m&s ordenados.
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SEDE DE JUTICALPA

se visitaron los municipios de Campamento, Concordia, Salama,

silca y Juticalpa.

se entrevistaron en los lugares de trabajo un alcalde, tres
regidores, un juez de policla, dos secretarios corporativos y

un dirigente comunal.

.
[

Aspectos importantes del sequimiento:
En cuanto a los beneficios de conocer la vinculacién de los
beneficiarios de 1los servicios con la municipalidad se

expresaron asi:

. Para un acercamiento de los vecinos y fuerzas vivas.

. Conocer los derechos y obligaciones de los beneficiarios,
nos permite una mejor colaboracién.

. Trabajar-con mejor orientacién o un conocimiento amplio.

La influencia positiva en la gestidén de recursos financieros

la expresan asi:

. Orientaci6n hacia el nuevo presupusto.

. Tratando de que la poblacién cumpla con sus deberes de
pago.

. Hoy como dirigente, me doy cuenta cbémo obtiene

financiamiento la municipalidad.

. Mejoramiento en la captacién de ingresos.
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pe 12 entrevista se comprobd que tienen conocimiento general
de lo que son los recursos de su wmunicipio y el poco
.provechaniento que tienen de ellos, entre los recursos

sencionaron los siguientes: café, bosque, productos agricolas,

agua, ganado.

El que mi&s ingreso les produce resultd ser en la mayoria, el
recurso forestal, aun cuando otros expresaron que sus ingresos
son los impuestos, a los cuales suman la transparencia,
producto del 5% establecido en la ley.

Entre los temas que deben ser ensefiados por ser préacticos y

efectivos mencionaron las siguientes preferencias:

. Naturaleza e importancia del municipio............. s
. Mejoramiento de la gestién municipal............... 6
. Estrategias de direccién municipal................. 1
. Relaciones institucionales....... tetecctaencasannes 1

Al expresar su opinién se resalta como subtemas:

. Aprovechamiento de los recursos.

A Se releva interés por las cuestiones de la legislacion
municipal.

. Gestion recursos financieros.

M Corporacién y su funcionamiento.

. Mandato municipal.
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remas gue deben ser abordados con mayor amplitud, se
expresaron asfi:

. POROS+ s svvssssssssacsnsnsnrsssssnssssascascsnsssssssvsed

. Mejoramiento de la gestidén municipal..............4

. Naturaleza e importancia del municipio............4

sugerencias para el mejoramiento de los cursos, fueron los

siguientes:

. Mas tiempo general o para cada tema.......... eeeea 8
. Que esté presente toda la corporacidén............. 2
. Que se de seguimiento.....eceecncccccccnnccanns eeal
. Mas continuidad........ Chesssacacacttsteeencana P
. Un tema para cada dia....ceevetscceccsscsscnsacsaasl

En cuanto a la utilidad de la capacitacién en gestibén
runicipal, se manifestaron, Jue ha siuo de mucho provecho,

expresidndose de este modo:

. Mas conocimiento y permite mejor trato con los vecinos.

. Orientar mejor la administracién, mejores relaciones y
participacidn.

. Mayores conocimientos sobre ley, puedo trabajar mejor y

dar mejor serivicio a la ciudadania.

. Mejorar mi conocimiento y tener mis claridad en =i
actuacion como regidor.

. En conocer mejor 1las funciones .de. la corporacién

municipal. .




. En legislar y administrar mejor la alcaldia.

SEDE DE CHOLUTECA

se visitaron los municipios de Nacaome, Marcovia, San Marcos
de Colén, Namasigilie y Choluteca, entrevistindose dos alcaldes

y cinco regidores.
Los aspectos relevantes fueron los siguientes:
En cuanto a los beneficios de conocer la vinculacidn de los

beneficiarios de los servicios con la municipalidad, todos

expresaron que habia sido positiva conocerla y lo manifestaron

asi:

. Es importante porque permite ponerse de acuerdo con la
comunidad.

o Una mayor comunicacién y por ende un mejor entendimiento
y facilita el trabajo.

. 52 logrd mayor participaciédn de la poblacién.

. Se hace participar a la ciudadania y da integracién.

. Como ciudadano me permitidé conocer mis derechos y saber
como funciona la municipalidad.

o Que la participacién comunitaria es importante.

De las respuestas se verificd que siI tienen un concepto de lo
que son los recursos del municipio y de las dificultades que

tienen para su aprovechamiento, entre los recursos mencionaron
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los siguientes: ganado, tierra, cultivos varios (meloneras y
otras frutas), camaron, forestal, cafia, arena, salineras.
El recurso que mis les produce ingreso, resultd ser en algunos
casos, la caha, el destace de ganado y bienes inmuebles.

Las sugerencias para el mejoramiento de los cursos,

manifestaron las siguientes:

° Mias tiempo para cada tema es decir un seminario por tema
para poder profundizar

. Comunicacién con mayor anticipacién del curso vy
verificacidn en dias anteriores al taller o curso

. Trabajo grupal y mids tiempo dedicado a tema especifico,
participacidn de toda la corporacién con un tema por dia

y mds continuidad con los cursos.

Lo relacionado con la utilidad de la capacitacidn en gestidn

municipal, su manifestacidén es que ha sido de mucho provecho

¥ lo expresarén asi:

) Mejoramos nuestro conocimiento en finanzas, gestién,
direccidn y conocimos las obligaciones y derechos.

. Ampliamos bastante nuestro conocimiento

. Me fue importante ya que desconocfa comc funcionaba y
trabajaba la municipalidad.
. Conocer mas el funcionamiento de la municipalidad, hacer

un uso mas técnico de  los recursos, saber dirigir
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determinada funcibén para obtener mejores logros.

M&s conocimiento como guia en nuestras actuaciones

para desempefiar mejor mis funciones

Mejor relacién con los compafieros y con el pueblo y

trabajo mis organizado.

SEDE DE LA ESPERANZA

comprendid los municipios de Yamaranguila, San José, Intibuc4,

La esperanza y Jesis de Otoro.

Se entrevistaron tres alcaldes, tres regidores, un consejeros,

dos secretarios y un bibliotecario municipal.

Aspectos relevantes de los entrevistados:
En cuanto a los beneficios de c~nocer la vinculacidn de los
beneficiarios de los servicios con 1la municipalidad todos

dijeron que era positivo conocerlo y lo manifestaron asi:

. Mayor participacién de los ciudadanos.

. Permitié conocer los derechos y obligaciones de los
vecinos.

. Mas acercamiento con el vecino.

. Nos permitidé mejorar nuestras relaciones con los vecinos.

En lo que se refiere a la influencia de los conocimientos

adquiridos en la gestidén de recursos financieros expresaron

asi:
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Mejorando la recaudacién.

Para entender mejor el manejo de los recursos.

. Me permite influir sobre el persocnal para que mejoren.
. Cambios en la metodologia para captacidén de ingresos y

mejorar los caminos positivos.

Lo relacionado con la utilidad de la capacitacién en gestidn

municipal se manifestaron asi:

..
.

. Para poder desarrollarse mejor en la actividad sunicipal

tanto en las sesiones como con los vecinos.

. Para conocer el funcionamiento de lo municipal.

. Nos ha servido mucho en la gestién y sus relaciones.

. Sobre todo agilizar proyectos para beneficio del
municipio.

. Mejorar en mis funciones.

e  Nos dio mayor conocimiento, nos ha orientado en muchos
aspectosl

. Poder desarrollarse en mejor forma en el trabajo.

SEDE DE TEGUCIGALPA

Se dio sequimiento en los municipios de Guaymaca, Talanga,
Valle de Angeles, San Lucia, Tatumbla y La Villa de San
Francisco. Entrevistiandose dos alcaldes, seis regidores y dos

secretarios.




gl beneficio que les reporté el conocer la vinculacién de los
peneficiarios de los servicios con la municipalidad. Todos

expresaron que habia sido (til el conocerla y lo manifestaron

asi:

. Mis conocimiento y mayor participacién de los vecinos

. Nos reportdé una ayuda de wmucha importancia.

. Para tratar de poner en practica el conocimiento con los
companeros y comunidad.

. A buscar mejores formas de servirles: "

) Participacién activa de la comunidad.

. Que el progreso se logra con la unién con wmis paso
seguro.

. Participacién mds activa comunitaria.

. Reportd como beneficio hacia donde va dirigida la accién
municipal.

En relacién con la utilidad de la capacitacién en gestibn

municipal se manifestaron asi:

. Conoci bastante de algunas de mis funciones que no
estaban muy claras o pensaba que era diferente.

. Adquiri conocimientos y me despertdé para desenvolmerme
mejor en la municipalidad.

- Se aprendieron cosas que no se nos cruzaban por la mente,
tratamos de resolver los problemas gque antes no

conociamos bien.
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Mas conocimiento para un mejor servicio a los vecinos.
Me didé mayores conocimientos para mejorar el servicio.
Mejorar mids conocimientos para saber administrar.

parse cuenta de la realidad y descifrar 1o que se est§

haciendo, mejorando mi actuacién.

. Se como hacer las cosas mejor, conozco mis de nis
funciones.
. Obtuve mayor capacitacidn para poder administrar bien los

fondos municipales y poder atender las personas como se
lo merecen.

. Mejorar mis conocimientos.

. Para conocer mejor lo que debo hacer y actuar bien para

provecho de la comunidad.

CURSO DE LIDERAZGO

A continuacidén, se presentan las principales conclusiones de

5 lo que fue el seguimiento en las distintas sedes.

SEDE DE JUTICALPA

. En general se observa que el grupo es heterogéneo y el

nivel de comprensién y aplicacién de los contenidos del

taller van a ser diversos, aunque en general positivos,
determinado por los diferentes niveles intelectuales de

los participantes, asi como, por la prédctica diaria de
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cada uno y el contexto donde se desenvuelven.

. Se denota que no en todos 1os casos se realiza una buena
seleccién, porque no reflejan el interés de servir a
nivel practico; y en otro caso se invita algunas veces a
personas que bien pueden cederle cupo a otras gque tienen
menos conocimientos sobre el tema y que estin a diario
viviendo un rol de lideres.

. Exi#te la inquietud ge;eralizada por ahondar en temas
como: manejo y motivacién de grupos, atencidn de

problemas comunitarios (mediacién en conflictos,

emergencias, etc.)

SEDE DE LA ESPERANZA

Este grupo presentd caracteristicas homogéneas, pese a que
existen diferentes niveles educativos y contextos diferentes
de trabajo; cada particpante esti vivenciando una préctica en

el servicio comunitario.

El lider gue participé por Marcala, esti animando a otros
lideres sobre cual debe ser su verdadero rol, a partir de los

conocimientos compartidos en el taller.

El profesor Manueles de Yamaranguila, es un lider positivo

dentro de su comunidad que ha asimilado con mucho compromiso

41




su labor en su municipio, donde est& ejerciendo un efecto
suitiplicador.

pe los 7 entrevistados, todos estidn involucrados en la
ejecucidn de por lo menos 1 proyecto comunitario, en funciones

de liderazgo.

Todos Se expresaron en forma positiva sobre los aportes que el
curso brindé a sus vidas, al cambiar actitudes en relacibdn con
otros, mwas comunicativos, menos autoritarios para las
decisiones, promovidé reflexién y autoevaluacion

personal, proveyd mis seguridad.

Un caso particular de evidencia en el cambio de actitudes es
lo que expresd don Wilfredo Rodriguez (Marcala), que €1 llamd
a varios lideres de patronatos de otros barrios para dialogar
sobre el verdadero rol del lider y sintid que brindé un buen

aporte a los demas.

El concepto de lider estid claro en casi todos, aungue se
refleja que no se borra del todo ain, el estereotipo del lider

que busca “"fama®.

En el Departamento de Intibucd existe un buen liderazgo
formado, y un buen potencial de nuevos lideres (jovenes), que

muestran interés por “crecer y madurar" en liderazgqo, pero que
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falta mas apoyo de las autoridades municipales.

ce expresé resentimiento y frustracién por el hecho de que no
se les invitd al siquiente taller facilitado por UNITEC. La
Alcaldia no los invitdé y ellos piensan que es improductivo

solo invitarles a una parte de un proceso.

En varios grupos se expresd la inquietud de conocer mis sobre
el manejo de grupos y sobre “la atencién de problemas

comunitarios.

SEDE DE SIGUATEPEQUE

. Todas las personas gue asistieron son empleadas de 1la
municipalidad y fueron seleccionadas por el alcalde

municipal para participar en el curso.

. Todos los participantes estdn laborando en la ejecucibon
de obras comunitarias como: comité prc ~reacifn de casa

de la cultura, proyectos de salud y otros.

. Los participantes expresan que los contenidos del curso
le han ayudado a mejorar su relacién con las fuerzas
vivas de la comunidad y tener una visién mis amplia sobre
el papel dque deben desempefiar el desarrollo de su

comunidad.
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"En el curso reflexioné que yo soy importante para el
desarrollo de mi pueblo" (Betty Marina Rivera, Cane, La
Paz).

Los participantes opinan que después de haber recibido el
curso estén tratando de cambiar su estilo de liderazgo,
y buscar mé@s la participacién de sus compafieros, pues
consideran gue su estilo de liderazgo no ha sido el

mejor.

Todos los participantes tienen relacién directa con la
gente, y consideran los contenidos del curso importantes

para mejorar su relacidn de trabajo con las personas.

Es interesante y motivador la visidn que expresan tener
sobre el progreso de su comunidad y la manera como se ven
buscando.ese desarrollo. Todos los participantes tienen
planes de fortalecer su liderazgo. "El desarrollo

comienza en la mente y corazdn de las personas®.

Consideran que la participacidn de la mujer fue activa en
el desarrollo del curso Y visualizan mayor
involucramiento cada dia de la mujer en el desarrollo de

Honduras.

-
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- Expresan haber compartido parcialmente los contenidos del

curso a un total de 20 personas.

SEDE DE EL PARAISO

En la muestra tomada se refleja que, en su mayoria, son
personas vinculadas a instituciones y por ende su proyeccién
comunitaria estd limitada a su dependencia de la institucidn

que representan.

En forma particular se observa que cada uno de ellos participb

en dicho curso por motivacitn personal e interés de aprender.

El desarrollec de los contenidos fue apropiado como elemento
basico, pero se refleja la inquietud por conocer aspectos ais
profundos a nivel de resolucién de conflictos comunitarios,
forma de enfrentar crisis de diversa indole dentro de 1la
comunidad.

Fue casi generalizado el comentario que el desarrollo de un
proceso de educacidn popular, a través de dindmicas vy
ejercicios practicos, les permitié asimilar en mejor forma los
contenidos y 1les provee elementos practicos para poder
replicar los mismos a grupos comunitarios.

Un detalle importante, es que todos mencionaron que después
del taller, cada und se sintid cuestionado en su conducta y a

la vez fueron retados a experimentar cambios en su estilo de
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yvida y de liderazgo. Esto les ha permitido, en corto plazo a
algunos de ellos, ganar mds liderazqo y han sido “ascendidos®™.
gl seguimiento en la Sede de Tegucigalpa, no se efectud por la
disponibilidad de tiempo del facilitador; y en cuanto a la
gsede de Choluteca, dicho informe de sequimiento fue muy

escueto por lo que se visitard nuevamente algunos municipios.

v. DISENOS DE CUESTIONARIOS DE
MONITOREO Y SEGUIMIENTO,
CURSOS DE CAPACITACION

EY 1

El Programa de Capacitaciédn Municipal expresa en forma clara,

e

que el propdsito fundamental es "fortalecer el desarrollo del
recursc humano de las Alcaldias Municipales, asi mismo
fomentar la participacién efectiva y eficiente de lideres y
miembros de la comunidad®", en tal sentido siempre

ha existido la preocupacidn por parte de UNITEC de efectuar
una labor apropiada y gue sea congruente con las exigencias
del programa de capacitacidén municipal, especialmente aquellas
encaminadas a obtener 1la informacién pertinente sobre

participantes, instructores, contenidos del curso, etc.



2" , | DEL PARTICIPANTE

En términos generales, podemos decir que el nivel educativo de
Jas personas es aceptable ya que de 1,008 participantes en los
tres ciclos de los cursos de Capacitacidén Municipal durante el
afio de 1995 se observan los datos siguientes:

El 18.15% ha completado la educacién primaria, el 42.66% nivel
secundario, el 9.52% el nivel superior o universitario y el
"% 4.27t no °"tienen ningGn grado educativo por no haber

frecuentado nunca las aulas escolares. Ver anexo No.5S

lL.a edad de los particpantes van desde los 17 afios hasta 75
como limite inferior y superior respectivamente, en términos
globales la concentracidn de edades se did de 31 a 40 afios y

de 41 a 50 afnos. Ver anexo No.S

El 33.73 de las personas que han asistido a los cursos, han
trabajado en forma continua en la Alcaldia Municipal un afio,

el 14.58%, 2 afos y el 1.59%, 3 afios. Ver anexo No. S

42 - VALIDACION DEL MATERIAL
DIDACTICO Y DE CONSULTA

X

h El proposito fundamental al validar el material didactico y de
‘l consulta utilizado en cada uno de los curseos, es obtener

' informacién veraz que nos permita conocer la verdad sobre el
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paterial didactico que el instructor utiliza, si es apropiado
y afin al tema central del curso, su utilizacién, igualmente
en cuanto al material de consulta constituido primordialmete

por los manuales que se le proporciona a cada participante.

Siempre se tuvo el cuidado que los materiales estuvieran

listos en la fecha prevista para cada curso, con informacidén

apropliada al temé y actualizada, es decir que la inforwacidn
que contiene cada uno de los manuales es informacibn de
actualidad con problemas de hechos recientes y con contenido
surgido de investigaciones cientificas realizadas en los

iltimos afnos.

La apreciacidén del participante es importante tomarla en
cuenta, ya que de repente se puede estar dando contenidos
sobre los cuales la persona que asiste a los cursos no tiene
ningin interés, es por ello gque en este aspecto hemos teni-
do el cuidado de orientar al participante hacia aquellos
aspectos gue impiden el desarrollo del proceso de gestidn
municipal, sin descuidar légicamente el interés que haya
expresado el participante, gue muchas veces es congruente con
las necesidades de su municipalidad y su municipio. Ver

formato en el anexo No.3




Remitiéndonos a los datos obtenidos en la boleta de validacién

del material didactico podemos expresar los siguiente:

pe los 1008 participantes,56.85% personas respondieron que el
paterial en su presentacibén fue excelente, 39.98% wuy buena,
2.69% que era reqular y 1 persona que respondid que era muy

mala.

El 100% ha contestado favorablemente que el contenido del
material y los manuales entregados en cada curso es apropiado

a los objetivos del curso recibido.

En cuanto a la ilustracién el 94.6% de las personas contestd
que si era suficiente para cada tema y el 5.4% no respondid a

la pregunta.

4.3 EVALUACION GENERAL DEL INSTRUCTOR

Con propiedad y firmeza, podemos expresar claramente que la
seleccidon de los instructores ha sido exce;ente, desde su
formacién hasta el comportamiento observado frente a los
participantes en los cursos, situacién ésta que nos ha
aseqgurado la asistencia de las personas invitadas y el éxito
total del curso, tanto en el lugar donde se realiza el curso,

como en cada una de las comunidades de origen de los
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participantes, ya que se ha tenido la oportunidad de sostener
platicas con algunos regidores y alcaldes municipales sobre
los cursos y sus instructores y la opinién generalizada es que
wlos cursos han sido muy buenos y sus catedriticos

excelentes®™.

Los instructores en su totalidad han demostrado un claro
dominio sobre el aspecgo que les corresponde desarrollar en

cada curso para el cual son contratados y siempre ha existido
preocupacién en ellos de exponer cada tema de manera clara,
precisa y abundante, utilizando siempre un lenguaje sencillo
y comprensible, que ayuda légicamente a mantener un climsa
adecuado de respeto y armonia, motivando desde luego la
participacién del grupo y propiciando gran interés e inquietud

hacia los cursos.

las dudas gque se presentaron durante los cursos, fueron
aclaradas ampliamente por el instructor lo gque entre otras
cosas les permitié el establecimiento de una relacidn

agradable y cordial.

Todos los instructores sin excepcidn llevaron sus sesiones
debidamente planificadas y organizadas de acuerdo al nivel y
posibilidades del grupo, utilizaron el material didactico mis

apropiado que le brindd apoyo constante para’ reforzar el
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contenido del curso.

Hubo puntualidad al inicio y al término de las sesiones
teniendo una aceptacién excelente de todos los participantes.

para este anilisis se considero la guia del anexo No.3.

4.4 OPINION Y CONTENIDO DEL CURSO

En este aspecto se puede expresar que el conocimiento de los
participantes sobre los objetivos de los cursos era muy
superficial, accién esta que permitid el cumplimiento de los
mismos en su totalidad y obteniendo la seguridad por parte de
UNITEC, que los conocimientos adquiridos por los participantes
son totalmente aplicables en su &rea de trabajo.

El contenido de cada uno de los cursos fue siempre interesante
para los participantes, ya gque en algunos casos

eran desconocidos para .llos como ser: estilo de vida del
funcionario municipal, comportamiento del alcalde municipal,
gestidn municipal, liderazgo, cultura, catdlogos de cuentas,
tipos de contrcl interno, proteccidén de cuencas, como elaborar
un presupuesto, cuentas con las cuales se pueden atraer fondos
al municipio, etc. esto, indudablemente contribuyé al éxito
del curso.

Creemos que la duracién de los cursos de dos dias es adecuado
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segiin 10 expresan los participantes y adem&s apropiado para
asimilar los contenidos del curso, aunque si hemos observado
en los participantes interés e inquietud por conocer mis sobre

el tema central del curso.

Los locales donde se han desarrollado los cursos, en términos
generales han contado con las condiciones apropiadas para la
realizacion de los mismos. Los alcaldes de cinco de las seis
sedes han colaborado eé%raordinariaéente conforme a sus
posibilidades en la dotaci6én del local para realizar los
cursos, no asi la alcaldia de la Ciudad de Siguatepeque gue no
ha contribuido en nada y UNITEC ha tenido que algquilar local
en la escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR),

para poder realizar los cursos en dos oportunidades(Cuatro

cursos se impartieron).

4.5 CONTROL Y SEGUIMIENTO

Con el propdsito de administrar en la mejor forma posible el
programa de Capacitacidon Municipal, se continuara ejecutando
acciones tendientes a controlar el desarrollo de cada uno de
los cursos, especialmente en lo gue se refiere a contratacién
de instructores, preparacién de manuales, otorgamiento de
material y equipo, seleccién'dé—locales, etc., asi mismo el

proceso de seguimiento seguird ejecutindose cada dos meses
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después de cada curso a efecto
de apoyar a todas las personas que participarén en los cursos,
este apoyo se dard en los lugares de trabajo de cada

particpante Yy en forma presencial tal como ha sucedido hasta

ahora y dando prioridad al grupo meta, alcaldfias municipales,
regidores, personal técnico y administrativo y lideres

comunales.

EVENTOS DE PARTICIPACION

Entre otras actividades, esta Direccidn de Capacitacidén ha
participado en wuna serie de reuniones y actividades
relacicnadas con el Programa Municipal; entre las w»ds
importantes el Director por la Regién de Tegucigalpa de dicho
programa Lic.Antonio Escoto ha participado como

Secretario Técnico del Consejo Asesor Municipal, y en
reuniones del comité técnico del Programa de Capacitacién,
junto con el Vicerrector de Extensién Municipal Lic.José Maria
Lagos Blanco.

También se ha tenido participacién activa con los miembros
Principales de AMHON, FUNDEMUN y el Proyecto de Desarrollo
Municipal de USAID, con el objetivo de coordinar actividades
en beneficio de la consolidacién y fortalecimiento de este

Programa Municipal.



Recientenente se participd en el encuentro de Alcaldes de las
30 Municipalidades (2 y 3 de marzo de 1995) gque coordina
FUNDEMUN y USAID, actividad que absorvid un tiempo razonable
en la preparacién de materiales y notas de exposicidén, a fin

de dar a conocer lo que es el Programa, y buscar el apoyo de

dichos alcaldes.

Se participdé como expositor en la Quinta Asamblea de Alcaldes
del De;artanento de Francisco Morazén, evento patrocinado por

el Centro de Investigacién y Promocidn de los Derechos Humanos

CIPRODEH.

Esta Vicerrectoria de Extension Municipal, participd como
expositor en un punto de la temitica desarrollada del curso
impartido a Secretarios Municipales, actividad gue coordinéd la

Vicerrectoria de Tecnologia Educativa y Educacién a Distancia.

Se participé como expositor en el Primer Taller Regional sobre
capacitacién municipal en la Ciudad de Managua, Nicaragua,
exponiendo a nivel de los paises de Centroamérica, Venezuela,
Ecuador y Francia; los adelantos gque tiene esta Universidad

Tecnoldgica Centroamericana, en materia de capacitaciétn y

educacidén a distancia.



F /1. CONSEJO ASESOR MUNICIPAL

El Consejo Asesor Municipal es un organismo interinstitucio-
nal integrado por la Universidad Tecnoldgica Centroamericana
UNITEC, La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
internacional USAID, La Asociacién de Municipios de Honduras
AMHON, y la Fundacidn para el Desarrollo Municipal FUNDEMUN.
Preside este consejo, la Rectora de UNITEC y por parte de las
otras instituciones indicadas, esti representado por sus
directores.

Entre otras atribuciones de este Consejo Asesor, estdn las
siguientes:

Son atribuciones del Consejo Asesor:

a. ASesorar en materia de planificacién y formulacién de
politicas y estrategias de formacién profesional Yy

capacitacion.

b. Asesorar en el seguimiento, monitoreo, metodologias y
evaluacién de 1los Programas y de 1la Educacidén a

Distancia.

C. Asesorar en materia de estrategias operativas Yy
evaluaciéon del proceso de reclutamiento, seleccién y

adjudicacién de las becas para formacidén profesional.



do

Asesorar en el disefio de audjtorias, control de 1la

ejecucidn y evaluacidn del Proyecto.

Colaborar en las actividades que se realicen en las
alcaldias, organizaciones comunitarias Y otras
instituciones, relacionadas con el fortalecimiento

municipal.

Asesorar en la elaboracién y ajustes del Reglamento de
Becas y otros que sean necesarios, asi como en la

adopcidn de politicas y regulaciones para su aplicacién.
Servir de enlace de coordinacidn entre UNITEC, AMHON,
FUNDEMUN y otras instituciones gque se dedican a
actividades de capacitacidédn municipal, en el &mbito de
este Convenio.

Asesorar en el reclutamiento y seleccidn de instructores.

Recibir informes peri6édicos sobre los avances en 1la

ejecucidédn de los Programas.

Aprobar su Reglamento Interno y el Comité de Becas

Asesorar en otras asuntos sometidos por las partes a su

consideracién, en beneficio del Proyecto.




1. Conocer las recomendaciones de becas presentadas por el

Comité de Becas y pasarlas con sus observaciones a la

Rectoria de UNITEC para la respectiva decisién final.

En un periodo de 10 meses, este Consejo se reunidé6 en forma
ordinaria 12 veces, a fin de tratar los asuntos relacionados

r con el desarrollo del Programa de Fortalecimiento Municipal.

.
‘I

R CONCLUSIONES Y
J RECOMENDACIONES

. 7.1 CONCLUSIONES

I

' . La Capacitacién Municipal es una actividad que debe
!i ejecutarse en forma permanente, ya gue las alcaldias
'_ municipales precisan de cuadros calificados suficientes
' para responder a los requerimiento del municipio y
I.' mejorar asi su credibilidad frente a la poblacién.

|

!" . Algunas alcaldias municipales no envian representantes a
!‘i los cursos de capacitacién municipal por carecer del
i financiamiento necesario.

k
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El proceso de capacitacidén municipal, regién central para
el afio de 1995 cubrié las metas fisicas establecidas las
que se planearon en 20 participantes por curso, sin
embargo, el promedio general fue 28 participantes io que

supera la meta en un 40%.

Gran parte de los participantes que han asistido a cada
uno de los cursos del programa capacitaciédn municipal,
manifiestan con propiedad, que lo que aprenden en los
cursos les sirve de mucho en el desempefio de sus

funciones.-

7.2 RECOMENDACIONES

Los Programas de Capacitacidn orientados a las
municipalidades, deben ejecutarse en forma continua de
manera que el personal permanezca en constante

actualizacién, que le permita ofrecer a su municipio una

mejor gestidédn municipal.

Que 1los empleados municipales que son objeto de
capacitacién, disfruten de 1los beneficios de la
estabilidad laboral a efecto de que estos recrusos sean

aprovechados al maximo y en beneficio de sus municipios.




Que 1la USAID, estudie la posibilidad de financiar
algunos participantes gque asisten a 1los cursos de
capacitacién municipal, ya gque algunas alcaldias no
cuentan con los recursos suficientes para auspiciar

econSmicamente sus representantes.

.
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ANEXO No.1

Estructura organizativa de la Vicerrectoria de Extensién Municipal
y de Componeate de Capacitacién del P.D.M.

199471997
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ANEXO No. 2A

Calendarizacién Cursos Cortos de Capacitacién Municipal

Ano 1995
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CALENDARIZACION DR ACTIVIDADES
CUNEos CORTOS

PROGRAMA FORTALECIMIENTO MUNICIPAL I!
MAYO - SEPTIEHMORE 1985
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GRUPOS HMETAS 13313__@1!_3312__3123123
FECHA HIVRL CURSO INSTRUCTOR b
05-08 1 GESTION MUNICIPAL DR. ABEL OBANDD ><.
o2
3  LIDERAZGO ALEXIS ANDINO =
]
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2
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: ‘=1[
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3 LIDERAZGO ALEXIS ANDING
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3
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]
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3
07-08 1 ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE 0. ORTIZ
2 CONTABILIDAD MUNICIPAL K. ZELAYA O
3
14-1%5 L ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE O. om'x*z
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3
Agaato b,
04-05 1 ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENITE 0. ORTIZ 2
2 CONTABILIDAD MUNICIPAL R. ZELAYA : o,
3 , .
1-12 R ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE ©. ORI X
2
2 CONTABILIDAD MUNICIPAL R, ZELAYA o)
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PLANEACTON Y CONTROL PRESUPUBSTARIO c%
HACTA (NA CULTURA DE PARTICIPACTIN
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1
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ANEXO No. 2B

Calendarizacién de Cursos Cortos de Capacitacién - Por sede afio 1995
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTBROAMERICANA
PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL )
CALENDARIZACION DE CURSOS CORTOS DE CAPACITACION ANO 1085

GRUPO META
(o
FECHA SEDE URSO ALCALDES Y PERSONAL LIDERES
REGIDORES ADMON. COMUNALES
Y TECNIVO .
5 Y6 MAYO 1885 | TEGUCIGALPA |- GESTION MUMICIPAL =~ [ X X
- LIDERAZGO
14 Y 15 JULIO - ECOLOGIA Y MEDIO - X
1605 AMBIENTE
. CONTABILIDAD MUNICIPAL X
25, 28 AGOSTO . PLANEACION f CONTROL X
1005 PRESUPUESTARIO
. CULTURA PARTICIPATIVA X
| X
Y
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UMIVERSICAD TECMOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL .
CALEMDARIZACION DE CURSOS CORTOS DE CAPACITACION ANQ 1085

GRUPO META
FECHA SEDE CURSO ALCAIDES Y PERSONAL LIDERES
REGIDORES ADMON, COMUNALES
Y TECNIVO
12 Y 18 MAYO 1685 | COMAYAGUA |- GESTION MUMICIPAL X X
- LIDERAZGO
a0 Juno Y 10E - ECOLOGIA Y MEDIO X
JUUIO DE 1895 AMBIE.NTE
- CONTABILIDAD MUNICIPAL X
1,2 /SEFTIEMBRE . PLANEACION ¥ CONTROL | X
1995 PRESUPUESTARIC
. CULTURA PARTICIPATIVA X




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTEROAMERICAMA
UNITEC

PROGRAMA DE CARPACITACION MUNICIPAL

CALENDARIZACIONM DE CURSOS CORTOS DE CAPACITACION ANO 1995

FECHA

10, 20 / MAYO 1605

7 Y 8 JULIO

1685

08, 08 SEPT. 1885

'1,.

GRUPO META
SEDE CURsO ALCALDES Y PERSONAL LIDERES
REGIDORES ADMON, COMUNALES
- ¥ TECNIVO
EL PARAISO |- GESTION MUNICIPAL X X
- LIDERAZGO
. ECOLOGIA Y MEDIO X
AMBIENTE
- CONTABILIDAD MUNICIPAL X
- PLANEACION Y CONTROL
PRESUPUESTARIO X
. CULTURA PARTICIPATIVA X




UNIVERSIDAD TECHOLOGICA CENTRCAMERICANA
UMNITEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL N
CALENDARIZACION DE CURSOS CORTOS DE CAPACITACICON ANQ 1985

FECHA

2 Y3 JUNIO/ 1885

28, 20 /JULIO 1695

22Y23
SEPTIEMERE 1085

_ QRUPO META
SEDE CURSO ALCALDES"Y PERSONAL LIDERES
REGIDORES ADMON, COMUNALES
- ¥ TECNIVO
JUTICALPA . GESTION MUNICIPAL X X
- LIDERAZGO
- ECOLOGIA Y MEDIO X
AMBIENTE
- CONTABILIDAD MUNICIPAL X
- PLANEACION Y CONTROL X X
PRESUFPUESTARIO
. CULTURA PARTICIPATIVA X




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTEROAMERICAMNA
UNITEC

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

CALENDARIZACION DE CURSOS CORTOS DE CAPACITACION ANO 1095

‘ GRUPO META
FECHA SEDE CURSO ALCALDES Y PERSONAL LIDERES
REGIDORES ADMON., COMUNALES
Y TECNIVO
6 Y 10 /JUNIO 1885 | CHOLUTECA |- GESTION MUNICIPAL X X
- LIDERAZGO
04, 05 /AGOSTO - ECOLOGIA Y MEDIO X
1095 AMBIENTE
- CONTABILIDAD MUNICIPAL X
- PLANEACION ¥ CONTROL X X
20 'Y 30 SEPTIEMBRE PRESUPUESTARIO
1905
- CULTURA PARTICIPATIVA Y
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UMIVERSIDAC TECHOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

PROGRAMA DE CAFACITACION MUNICIPAL .
CALENDARIZACION DE CUASQS CORTOS DE CAPACITACION ANO 1885

~ GRUPO META
FECHA SEDE : CURSO ALCALDES Y PERSONAL LIDERES
REG IDORES ADMON . COMUNALES
B Y TECNIVO
18 Y 17 JUNIO 1885 INTIBUCA - GESTION MUNICIPAL X X
- LIDERAZGO
11 Y12 AGQOSTO - ECOLOGIA Y MEDIO X
1008 . AMBIENTE
- CONTABILIDAD MUNICIPAL ‘ b4
- PLANEACION ¥ CONTROL X X
€8 YO7 / OCTUBRE PRESUPUESTARIO
1905
- CULTURA PARTICIPATIVA X




ANEXO No. 3

Hoja de Confirmacién de Participantes
Ficha del participante

Lista de asistencia de los participantes

-

Evaluacién general del instructor y coatenido del curso

Instrumento de validacién del material didictico

Guia de trabajo para el facilitador curso "Gestién Municipal®

Guia de trabajo para el facilitador curso "Liderazgo”

Guia de trabajo para el facilitador curso “Contabilidad Bdsica Municipal®.
Guia de trabajo para el facilitador curso "Ecologia y Medio

Ambiente”.

Guia de trabajo para ¢! facilitador curso “Planeacién y Control

Presupuestano”.
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VBRSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-UNITEC-

PROGRAMA DE CAPACITACION MUNICIPAL

HOJA DE CONRARMACION
DE PARTICIPANTES

R ": Manicipalidad de
Curso Sobre. -

Lugar en que se realiza:

Fecha en que se impartird:
Nombre del Participante :

2
to

T
-

de

Fecha de visita a 1a Alcaldia -

——

Firma y Sello del Firma representante de
Alcalde o su Representante -UNITEC-




FORNA U} LECSPON- 008

VERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
(UNTTEC)

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

FICHA DEL PARTICIPANTE

gztimado Participante:

tn forma clara y legible escriba los datos que se le solicitan, lo
que constituirad su requisito para participar en los cursos cortos.

gota: en caso de no llenar este formularico & proporcionar datos
sncompletos, impedird que wusted reciba la constancia de
[

participacién,
DATOS GENERALES DEL PARTICIPANTE

: NOMBRE DEL PARTICIPANTE

SEGUNDO APELLIDO

PRIHER NOMBRE SEGUNDO NOMBRE PRIMER APELLIDO

HIVEL EDUCATIVO (margue con una "X") 3. PROFESION U OFICIO
s PHIKARIA SECUNDARIA UNRIVERSIDAD PROFESION U OFICIO 1
j TUMPLETA COHMPLETA COMPLETA — e
| R
! HHCOMPLETA INRCOMPLETA Inve. . LETA

CEDULA DE IDENRTIDAD 5. EDAD ¥ SEXO {marque ¢On una-"X7})

= cT. =g

Ko. DE !DENT]DAD_ } r“_- EDRD 1 SEXO ‘ r
- T L SR SR P
‘_HUHERO DE TELEFOHO Y FAX

QF ICImMA —:l - RESIDEHCIA- ) IA;A_ R i

- - ! . S o tememe s 4




.2 \uICIPIO DE PROCEDENCIA 8. OEPARTAMENTO

HONBRE DEL MUNICIPIO

WNOMBRE DEL DEPARTAMENTO I

INSTITUCION DONDE LABGRA (En casc de no laborar en la Alcaldia indique el
aombre de la institucidn que lo patrocina)

r ALCALDIA HUNICIPAL DE:

NOMBRE DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION
QUE LO PATROCINA

W

;0. PUESTO QUE DESEMPENA

11. UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE PERTEWECE

NOMBRE DEL PUESTO

ROMBRE DE LA UNIDAD

. |

3). HOMBRE Y PUESTO DEL JEFE INKEDIATO

NOMBRE DEL JEFE

PUESTO QUE DESEMPENA EL JEFE

A NUMERQO DE ANOS QUE USTED HA TRABAJADO EN LA MUNICIPALIDAD EN FORMA
CONTINUA (elija solamente una opcidn)

RECIENTE 1 ARO 2 nRNOS 3 ANOS 4 AROS

5 AROS HMAS DE S I

solamente una opcibn)

4. NUMERO DE ASIOS TRABAJADOS EN MUNICIPALIDADES

EN SU VIDA LABORAL (el:ir)a

®EEOS DE ) 1 ARNO 2 ANOS 3 ANOS 4 ANOS

5 ANOS MAS DE %

- IHGRESOS

iZGRESQ ANUAL X SALARIO

INGRESQ DE OTKAS FUENTE

T

IHGRESO TOTAL ANUAL

Lps.

Lps.

STy e s e

HOMBRE DEL CURSO QUE RECIBE

-

R - . a4

ek

Fama 10 N LIS

Cconlco

’ - LUGAR SEDE DONDE SE IMPARTE EL CURSO
-

P e TR .oE. T

=7 < =T P e BT DI T T 2 -

Faks vy an axclted

CODIGO




> cgcHA DE INICIO DEL CURSO FECHA QUE FINALIIA EL CURSO

HES ANO DIA MES ARO

BIA

CURSOS SOBRE HUNICYPALIDADES QUE HA RECIBIDO ANTERTORMENTE

INSTITUCION QUE
NOHBRE DEL CURSO LO IMPARTIO DURACION DIAS

FIRMA




BEDE

GRUPO META:

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

-UNITEC-

PROYEdTO DESARROLLO MONICIPAL
PROGRAMA: "CAPACITACION MUNICIPAL®

LISTA DE ABISTENCIA DE LOS PARTICIPANTES

CURSQ

INSTRUCTOR (A)

FECILAS

NO.

ALCM.DE ¥ REGIDORES

.CODIGO

PERSONAL ADMINISBTRATIVO

PORMA UNITEC/PCH-00

LIDERES COMUNALES

NOHBAL OEL PARTICIPAMTE

PIRMA
SBUPERVIBOR (A)
T S — —— r eSSk EEE i e — M- o
_ LUGAR DE PROCEDENCIA FIAMA DEL PARTICIPANTE
NUKERO OF —1 osasrvacIONES
IDENTIDAD | MUNICIPIO _DEPARTAMENTO OIA L DIA 2
—




€4

i
[
(%)
?

REyd

No. HOMBRE DEL PARTICIPANTE

NUMERO DE
10ENTIDAD

LUGAR OC PROCEDENCIA

FIAMA DEL PARTICIPANTE

KUNICIPIO DEPANTAMENTO

QIn 1

o1M T

OOETHVAZ fOUY

T Y sl



FORNA Ul TEC/PON-003

U,\'IVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
(UNITEC)

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

EVALUACION GENERAL DEL INSTRUCTOR Y
CONTENIDO DEL CURSO

con el deseo de brindarles con eficiencia nuestros servicios de
capacitacién. El Proyecto de Desarrollo Kunxcxpal considera de
pucha importancia los comentarios y opiniones que usted como
participante pueda tener sobre la calidad del curso.

LUGAR - FECHA

SOMBRE DEL INSTRUCTOR:

PRRA USO DE URETEC

ROHMBRE DEL CURSO [ ]

# continuacién le pedimos que nos consteste con toda franqueza las
siguientes preguntas:

-~ El1 tiempo destinado para el desarrollo de este curso le
parece:
MUCHO ADECUADO POCO

1 1 I

Indique a su juicio como manejdé la clase el Instructor:

EXCELENTE MUY BIEN " BILEN MALO
] L1 1 L}
La habilidad del Instructor para darse a entender fuc:

EXCELENTE MUY BUERA BUENA REGULAR MALA .

b7 U N P N R




- -

habilidad del instructor para enfatizar los puntos
inportantes fue:

£XCELENTE MUY DBUENA BUENA REGULAR MALA

— O 3 3 4

;considera que usted aprendidé en este curso?

[ Jweno —J aee 3 poco 1 waoa

(Como califica las atenciones de UNITEC a los participantes?
EXCELENTE MUY BUENA BUENA  REGULAR MALA

— 1 3 3 .3

si usted tuviera Ja oportunidad de modificar este curso ;que
le cambiaria?

£l contenido del curso

£l Instructor

Deberia darse en mias tiempo
Deberia darse en menos tiempo
El material de ensefianza

El local donde se impartid el curso

gooood

Que sugerencias daria usted para mejorar el curso.

i
|
|




fORSKA UM TEC/PCH-002

ERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
(UNITEC)

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

INSTRUMENTO DE VALIDACION DEL HATERIAL DIDACTICO

PARA S0 OC WRHTEC

CODIGO DEL CURSO I ]

FECHA DEL CURSO: DEL AL

WOMBRE DEL MATERIAL

ROMBRE DEL INSTRUCTOR '

OBJETIVO

obtener la opinién del participante de este curso en lo relativo al
correspondiente wmaterial didActico, a fin de poder implementar
cambios en él miswmo en lo referente a conceptos, o bien temas gue
no se hayan ajustado a las necesidades del usuario de dicho manual.

INSTRUCCIONES

En las preguntas que se presentan se solicita su valiosa opiniodn
“on la finalidad de poder mejorar el contenido del Material.

¥Yarque con una "X" en el recuadro de acuerdo a lo que se le
~olicita.

{COMO ve la presentacidn (estética) del Material?

!

r MALA REGULAR MUY BUENA EXCELENTE

s ] e L]

Si su respucsta es NO, especitique el tema o temas que usled
constdere no son apropiados a los objetives del curso?

w §
0 *-~ ¢(Cree que el contenido es apropiado a los objetivos del curso?

——— - N —— — - -

|



;considera que se ha hecho suficiente ilustracién de los
temas?

SI RO

si su respuesta es NO, especifique el tema o temas que usted
considere se deberian ampliar:

;Cree usted gue se ha hecho un enfoque entendible y ordenado-
de los temas?

SI NO

Si su respuesta es NO, especifique porqué:

éConsidera que el lenguaje utilizado en el material es:?

I ENTENDIBLE COMPLICADO |ALGO COMPLICADO| MUY COMPLICADO

clas fiquras (esquemas) utilizadas en cada tema de este
naterial son comprensibles?

S1 NO

Si su respuesta es NO, especifique porqué:

De algunas sugerencias que nos ayuden a mejorar la calidad del
Katerial.

1.

2.

A
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-UNITEC-
PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL

PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL
CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAIO PARA EL PACILITADOR

Tecnica: Grupo Focal

curso Gestion Municipal
fnstructor: Dr.Abel Obando Motiiio
Fecha :

bt

]
.

6.

-

Municipio de Procedencia

Municipalidad D

Departamento de:

Nombre de la persona visitada-Asistida

Cargo que desempeiia

Nombre del Puesto:

Nombre de la Unidad:

Nombre del curso que recibié de UNITEC.

Nombre del Orientador Facilitador (Visitador)

Fecha: Dia Mes Afio

hAntes de recibir la capacitacion:

Cargo gque desempeiiaba:

Actividades Realizadas:

Despues de recibir la capacitacién:

Cargo que desempeiia:




foRMA um i TEC/PON-002

.-uNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
: (UNITEC)

PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

INSTRUMENTQO DE VALIDACION DEL MATERIAL DIDACTICO

PARA USO DE WMITEC

CODIGO DEL CURSO I

..
-

%OMBRE DEL MATERIAL

FECHA DEL CURSO: DEL AL

KOMBRE DEL INSTRUCTOR "

obtener la opinidn del participante de este curso en 1o relativo al
correspondiente material didactico, a fin de poder implementar
cambios en &€l wmismo en lo referente a conceptos, o bien temas que
no se hayan ajustado a las necesidades del usuario de dicho manual.

iNSTRUCCIONES

n las prequntas que se presentan se solicita su valiosa opinién
‘on la finalidad de podzr mejorar el contenido del HMHaterial.

“arque con una “X" en el recuadro de acuerdo a lo que se le

¢
y
n?
!_| —
4
d
d
i

~olicita.
;' ---  ¢COmo ve la_presentacion (estética) del Material?
\ - —
II I MALA REGULAR HUY BUENA EXCELENTE 1
! | -
’ -+~ ¢Cree que el contenido es apropiado a los objetivos del curso?
t‘l | ll NO
Si su respuesta‘ es NO, especifique el tema o temas gque uskted
considere no son apropiados a los objetivos del curso®

e — anaes e = e e a rwm—

!l ———— L -
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-UNITEC-
PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL

PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL
CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAIJO PARA EL PACILITADOR

fecnica: Grupo Focal
Curso * Gestion Municipal
[nstructor: Dr.Abel Obando Motifio

Fecha

L
'

Municipio de Procedencia

Municipalidad : |

Departamento de:

Nombre de la persona visitada-Asistida

Cargo que desempeiia

Nombre del Puesto:

Nombre de la Unidad:

Nombre del curso que recibié de UNITEC.

Nombre del Orientador Facili+=Aor (Visitador)

Fecha: Dia Hes Atio

Antes de recibir la capacitacién:

Cargo que desempeiiaba:

Actividades Realizadas:

Despues de recibir la capacitacion:

Cargo yue desempeciia:_




grctividades que kealiza:

Asistencia técnica del facilitador (visitadori:

901

9.2

9.3

9.4

Observaciones del), facilitador:

De los temas discutidos en clase, cual o cuales considera

usted ser los mds importantes (ver temas mostrado por el
facilitador).

Dg 195 Sub-Temas que se discutieron seiiale cuales fueron los
mas importantes en el desarrollo de la capacitacion (ver
sub-temas mostrados por el facilitador!.

“ue beneficios le reporté el conocer la vinculacién de los
beneficiarios de los servicios con la municipalidad.

P - a - -

tomo su trabajo actual esta siendo influenciado por los
nuevos, conocimientos adguiridos en la gestién de recursos
financieros.




para el nombramiento de un empleado cuales pasos siguen:

Elabore una lista de la instituciones con las cuales su
municipalidad se relacione.

pe la lista que elaboré en el numeral 15, exprésenos cuales
son las razones que lo motivan a esa relacioén.

iCuales son las areas en que eata trabajando principalmente
la municipalidad?.

De las areas mencionadas cual o cuales son las prioritarias.

Qué recursos tiene su municipalidad y cual es el principal
producto de ingresos.

De los temas conocidos en la capacitacién, cuales consider=
usted que deban ser enseifiados en la capacitacion por ser mas
practicos y efectivos.

Qué temas de los recibidos en la capacitacidén de Gestidén

Hunicipal considera usted deban ser abordados con mayor
amplitud.

QJue sugerencias nos puede dar para mejorar el desarrollo de
talleres de capacitacion.

Las grandes decisiones en su municipio quien las toma, el
Alcalde, los Regidores o la Corporacidn.

Hencione en que le sirvio a usted la capacitacién de
Gestidéon Municipal.




es mas importante para usted en su orden?

dahilidadrs para tomsy decizjane:
widerazgoe municipal
e R

UTYOS

- s o om



FORMA UNITBC/POM-006
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

-UNITEC-
PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL

PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL
CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJO DEL FACILITADOR

;. jca: Grupo Focal
m° : Liderazgo
{astructor: Ing.Alexis Andino

focha

1. Municipio de Procedencia

Municipalidad :

Departamento de:

2. Nombre de la persona visitada-Asistida

3. Cargo que desempeiia

Nombre del Puesto:

Nombre de la Unidad:

S, Nombre del curso que recibié de UNITEC.

Nombre del Orientador Facilitador (Visitador)

Fecha

& 1Pz Mes: Afio:

Antes de recibir la capacitacion:

Actividades Realizadas:

% Cargo que desempeiiaba:



pespues de recibir la capacitacién:

cargo que Desempeiia:

p—

Actividad que Realiza:

Asistencia técnica del facilitador (visitador):

[
“'

Observaciones del facilitador:

\
| 1.

Como fue seleccionado para participar en el curso de
Liderazgo?

Y — X

e Dt —

0
It

¢A qué institucién u organizacion representd en el curso, y
quée tipo de apoyo recibio para su participacion?

cParticipa actualmente en la ejecuciéon de alguna obra
comunitaria? Detalle.

-
o>
[ ]

cDe qué forma le han ayudado los contenidos recibidos en el
curso, en su trabaio? explique un caso concreto. .

[Ma)

¢Cuil fue el tema del curso que mas le qustd y que utilidad
le ha brindado?

i e
‘

i



.. v wcuida su estily Je lider o cambiado, despues de
recibir el curso?

iCuales de los conocimientos que usted adquirié en el curso,
<on aplicables al &rea de su trabajo?(ver temario)

:Como le ha ayudado el curso a mejorar sus relaciones entre
su persona, la comunidad en general, la municipalidad y
otras organizaciones?

L

i{Ha sido usted tomado en cuenta, por la Alcaldia Municipal
para involucrarse en acciones comunitarias, posterior a su
participacién en el curso?

. (Qué acciones va a emprender en el futuro inmediato para
fortalecer su Liderazgo en la comunidad?

Tiene alguna consulta sobre el curso de Liderazgo que usted
recibio?

<7. Como ha visto la participacion de la mujer durante el
desarrollo del curso?

“:. ¢Ha reproducido este curso en forma total o parcial, a algun

grupo comunitario? mencione numero de participantes y tipo
de grupo?

Como ve la situacién actual del Liderazgo en su comunidad




“om "=
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FORMA UNITE(YPCM-007
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

-UNITEC-
PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL

PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL
CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUTA DE TRABAJO PARA EL FACILITADOR

JURST : CONTABILIDAD BASICA MUNICIFAL _;

NMBRE DEL ORIENTADOR FACILITADOR (VISITADOR)

Brse

FECHA: | DIA: MES: | ANO:

1. Municipio de Procedencia

{ Municipalidad:

{ bepartamenic de:

. Nowbre de la persona visitadq;hsistida

3. Carqgo qgue desempeina

m- >
¢ Hombre del pueste '

| Y .
ctombre de la Urnided:

Nombre del curso que recibié de UNITEC.

p

»r.nse

. Antes de recibir la capacitacién:
: Cargo que desempefiaba:

(7

Actividades Realizadas:

uapy

Bl ol Lavuvjhmi‘

}- Despues de recibir la capacitacién:

jCargo que desempeiia:

: Actividades que Realizada:
\

>

ceg papndimnrd

i



Observaciones del facilitador:

e ————

:

TV B

1j0. De los tewas discutidos en clase, cual o cuales considera

usted ser los was importantes (ver temas wostrado por el
facilitador).

11. De los Sub-Temas gue se discutieron seifiale cuales fueron los
mas importantes en el desarrollo de la capacitacion (ver
sub-temas mostrados por el facilitador).

ot

12.- Senale cuales son las principales limitaciones en la
apiicacion de los conocimientos en su trabajo:

I I e

a) Aspectos EBcondémicos

i

b) Falta de Equipo

c) Falta de Materiales vy Utilies de Oficina.
Formatos.

d) Falta de Colaboracién E——J

tindigus d Quien)

e) Indique otras causas si los considera necesario

—— . - n—— L) -l




gue temas considera usted que deben ser reformados o que
otros se pueden impartir.

Qué cambios ha percibido en sus compaiieros que recibieron la
capacitacion, en el desarrollo de sus funciones.

.
LR

Indique los aspectos en que han mejorado los controles
contables municipales despues de la capacitacidén.

-Deposita los iﬁgresos en un Banco:

Diariamente Semanalmente

o en que periodos :

-Si no depésitan el dinero en el banco, donde lo wmanejan.

En gue ha influido la capacitacién en la recaudacion de
Ingresos. -

Mencione la ralacion de trabajo que existe entre su
departamento y otros departamentos.




Que sugerencias daria usted (en caso que hayai pars el
mejoramiento de futuros cursos, en el area de presupuesto.




T e T T
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FORMA L1s3TEC ST D0T

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
-UNITEC-
PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL

CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJO PARA EL FACILITADOR

CUESC : ECOLOGIA Y MEDIO AEMBIENTE.

L.

NOMBRE DEL ORIENTADOR FACILITADOR (VISITADOR)

FECHA: DIA: HES: ARO:

L-J Buvund

1. Municipio de Précedencia
Municipalidad:

lruratuyno

Departamento de:

 emmiiowbre de la visitada-Asistida

que.

= N " ” S o py TR s L= - - -y TR BOENTIIO
liombre del puesto : g

*
 Hombre de 1a Unidad: E

9. Nombre del curso que recibié de UNITEC.

1 B

e - Lo — o=’

S, Antes de recibir la capacitacidn:

' Cargo que desempeiiaba:

Y
fActividades Realizadas:

 yep
vend e, mdoaead

e

Despues de recibir la capacitacidn:

:Cargo que desempena:

F

: Aictividades que Realizada:
e

10 0H

10

-
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AP RN

10.

12.

14

De los-temas discutidos en clase, cual o cuales considera

usted ser los mds importantes (ver temas mostrado por el
facilitador).

De los Sub-Temas que se discutieron setiale cuales fueron los
mas importantes en el desarrollo de la capacitaciéon (ver
sub-temas mostrados por el facilitador).

Antes de asistir al seminario de Ecologia y Medio Abiente
¢Cuales eran sus principaies limitaciones que impedian el

desarrollo de un buen trabajo en : Su oficina, organizacién
, Comunidad, etc.

Considera usted qgue los temas tratados en la capacitacion

fueron de wutilidad para el tipo de trabajo qgque usted
reaiiza.

Considera que¢ los temas tratados en el seminario estan
relacionados con ¢l gobiermo municipal.



pe los temas expuestos en la capacitacion cuales considera
deben ser tratados con mas profundidad.

pespues de la capacitacidon recibida usted se siente capaz de
servir estos mismos a sus compafieros.

Con estos conocimientos recibidos usted se siente capaz de
buscar la soluciéon a determinados problemis ambientales de

su comunidad. _-

Despues de haber recibido este seminario ha iniciado alguna
actividad, accién o proyecto para mejorar el aspecto
ambiental de su comunidad, (Si es afirmativa la respuesta que
accién ha hecho).

Cual fué la razon que le hizo participar en el seminario de
Ecologia y Medio Ambiente.

Cual cree usted debe ser la asistencia técnica que requiere
su comunidad.

¢Cual es para usted el problema Ambiental mds urgente de su
comunidad ?

¢Existen en su comunidad 6 Acaldia una unidad del Medio
Ambiente? -



FORMA UNITEC/PCM-207
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA

, -UNITEC-
PROYECTO DESARROLLO MUNICIPAL

PROGRAMA CAPACITACION MUNICIPAL
CONTROL SEGUIMIENTO DEL CAPACITADO
GUIA DE TRABAJIQ PARA FL FACILITADOR

TCURSG : PLANEACION Y CONTROL PRESUPUESTARIO

g

NOMBRE DEL ORIENTADOR FACILITADOR (VISITADOK)

. 7 '_ H
rFECHA : DIA: MES: i ANO: §
1. Municipio de Pr;x:edencia

; vunicipalidad:
' £ 3
H bepartamento de: c

Sirnomlire ce la persona visitada_Asistida

rd
;. g0 que desempena
e SRR — e

' Rombre del pueso :

i~mn'!:re de la Unidad: :

Nombre del curso que rccibid de UNITEC.

= e g aema == o o - e

- _Antes de recibir la capacitacién: =

-t.-.r_qo que desempefaba: :

_#tividades Realizadas: -
Uespues de recibir la capacitacién:

"-‘=-'?o que desempetia: ]

"-’"-Eilig?des qQue Realizada: ’"
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Asistencia técnica del facilitador (visitador):
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De los temas discutidos en clase, cual o cuales considera

usted ser los pas importantes (ver temas mostrado por el
facilitador).

10. De los Sub-Temas que se discutieron sefiale cuales fueron los
mas 1lmportantes en el desarrollo de la capacitacién (ver
sub-temas mostrados por el facilitador). )

11. Qué temas considera usted que deben ser reforzados, 9 que
otros se pueden impartir.

12. Mencione la relacion de trabajo Jgue existe entre su
departamento y otres departamentos.

13, Que ventaias de  la Plancacion refuerzan su t1abajo
operativo.

1. En que area de su trabaio ha implementade ia elaboric:on de

Presupuesto.




5.

16.

17.

En que aspectos le ayudan las normas de Ahdministracion
presupuestaria, en la realizaciéor de su trabajo.

De acuerdo a lo ensenado en el <curso de Planeacidén vy
Presupuesto, como aplica ics impuestos seqin la ley de
municipalidades.

Que limitaciones _encuentra usted (en csso que haya), para
aplicar 1la estructura programaticz en la elaboracidn de
presupuesto, ejemplo Presupuesto por prograwma .

Qué sugerencias daria usted (en casc que haya) para el
meioramiento de futuros cursos, en el area de Presupuesto.

106



ANEXO No. 4

DIAGRAMA PLAN DE ACTIVIDADES
15 OCTUBRE 1994 - A

30 DE SEPTIEMBRE 1995

1o
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'PERIODOS

PROYECTO FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 94/97

PLAN DE ACTIVIDADES

IVIDADLES
ORCANIZACION DEL PROGRAMA

o3 Elaborar Organiqgrama

: L.ahorar Descripcién do

Puentos

o Ootacidn Peraonal
andiminintrative

[ Compra FQuipo de Eneefanza vy
Oficine

. instalacién de Equipoa

L fetudio o0 Prefactibilicag

innzaslacién de Equipo de

Peproduceién,

D1/ “HOSTICO MUNICIPAL

. Disehar Boleto

2.0 Determinar MuniCipioe a
Encuentar

2.0 Dosacidn de Peraonal pars
Aplicer Encueetas

d.e tlaboracién Plan de
Opecraciones en el Campo

2. Ljecucién Plan Diagndestico
Operacional

2.¢ Procesamiento de Informacidn

LI Anslinla @ Interpretacién de
1a Informacién

s .4 tlanoracliédn tnlocrme

Diagnéatice

JN

JL

AG

RESPONSABLE

PERIODO: 18 OCT. %4 = 30 BEPT. 98
1994 1995
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b i{oet s
540 ¢ ¢ 0000
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S-s0004
.0 4ttt 0 000
oefosetn
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Orupo de Trabdajo
Qrupo ds Tradajo
Joeé Maria Lagoe
Vicerrector Aomén.
Vicerrector Admon,

Antonio Lacoto

Antonio Lecoto
Orupo de Tradajo
Joed Marfa Lagoe
Antonie Lecoto

Céoar Rosa/Menocal
Céoar Rosa/Menccal

Céear Ross
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B PERIODOSB
R
ACTIVIDADES -
CONVENIO DE COOPERACION
). AMHON, FUNDEMUN
ODESARROLLO DEL PLAN DE
CAPACITACION
4.1 seleccliédn de Cursos
4,2 Desarrollo de Contenidos
4.1 Seleccién dv tonas Sedes
&, 4 Elaboracién Calendarizaciédn
da Cursoce Cortos
4.9 Dotacidn de Personal para
impartir Cureos
4.8 flaboracidn y Reproducciédn de
Material
. promocién de Cursos
4.8 CLyecuciédn de Curoos 1)

Crupos Meta
. Alcaldes y Regidores
pereonal Adminietrativo

y Téenico
. Li{deres Comunalee
. Llaborar Tichas Lideres
Comunales K
. CLjecutar Cuestionario-

Detector Necesidades

PLAN DE RETROALIMENIACION

$.1

DiseAo Cuestionaric: Reporte’
Particlipantes, Reporte
Inetruetor, Reporte
Facilitador-Orientador,
Reporte Compsheros de
Trabajo, Reportes Alcaldes.

oCT.

NOV,

241

1 9 9 8 \
nE. res. "§!' N N n N o . \ NEOPONOANLE *\
: \ J, M, Logos/Bscoto
'
20500050004 3?::::°¢:.::::onlaal
lasssssasay Antonio Escoto
+ Nsves Antonio [scoto
[y ) Antenio Uscoto
..... vesere LaAdan 1) César Rose /Andres Mencos!
teserdeee Andret Mences!
64340 5585 ANVEPOC OIS Coordinecion A, L.
rereedrreeee Andres Menocal
v '
f.u« Diseho de Contenidos
se0ese Coear RoseMenoun|

DiseRo de Contenidos

GUVNNPEE o 28 3 s
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PERIODOS
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‘! ACTIVIDADES

|

instrumento de Saeguimianto
{Ficha del Director de
Capacitaelén, Ficha Interna
dol Capaclitado, Hojs de
Aolotencia Particlipante,
Evaluacién del Proceoo
Enoefanza~-Aprendizaje, vy
Formularion do Viaitas de
racllitadores y Doconten o
lon Munielploe).

$.2 Informaclién del Promotor Plan
do Visitse aobre loa Reportons

L) informe de Rotroalimontacidn
por Promotor.

-

el

i) Ver Programacién Adliclonal

REPORTES, SECUIMIENTO X
EVALUACIONES

6.1 Levantamianto de Informacién
fnotrumentos de Sequimiento.

1. richa del Director de
Capacitacién,
r richa Interna del

Capacitado (llenade en
el momento de iniclo).

). Hojae da Aslstencla.
parmiton en que madide
ha asletido el
participante y cubl ee
1a deserciédn.

4, La Cvajluacién del
Proceso do Ensefanta-
Aprendisaje.

S, formularios de Vinitan

de racllitadoras y
pDocentes a loe
Municiploe.

OCT.

NOV,

:21-1}

res.

IN

JL

AO

REBPONLABLE 1

A, Monocal/Fro i

A, Monocsl/Frn o)

A, Monccel/Fre al
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ANEXO No. 5A

Participantes a Nivel Nacional

(Regién Central y Norte)

wv




[EVRVRINEY

PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR GENERO

(NIVEL NACIONAL)

Masculino

¥

z
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3 &

P14
Wrndnans,
Ty
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RESIETN A S araee oo

e~ FUvsere.
~. & e ~rvace

o . gt ol e - ™

; :% e & & # i s # %
PORCENTAJE DE PARTICIPA
(NIVEL NACIONAL)

w

Gestion Municipal

18%

Fco Med Amb.
169%

Con.Bas. Mun.
15%

Culbtura Part,

15%

PARTICIPANTES POR CURSO

Teaad shey Participantos 1758

e e

TES POR CURSO

nnar nnnrons
»

E 2

%
v

Jr—
<
:

lLiderazgo

18%

Plan.Cont.Presp.

18%
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PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR SEDE
(NIVEL NACIONAL)

Cetbal

Choluteca
Comayagual

£ | i‘j'?ifaiq '
Juticalpal

La Esperanza
San Pedro Sula
Sta. Barbaral
St& Cruz de Yojoa
- Rosa de Copanl
Tegucigalpa
Tocoa
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PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR DEPARTAMENTO

~ (NIVEL NACIONAL)

DEPARTAMENTQ
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Chohuten: T e gt "'f,:'fffimfﬂ’ﬁ‘im‘
Colon it R

0

Lty
Oootepng u

Otancho
Sta, Barbarat
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PORCENTAJE

;’?’s

M Porcentaje

$ ’s'
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anee Total de Fadicipanton B
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ANEXO No. 5

Distribucién porcentual por género de las personas
capacitadas de acuerdo a [a sede.
Distribucién por género de las personas capacitadas de
acuerdo a su departamento de origen.
Nimero de participantes por sede donde se impartio el curso.
Nivel educativo de los participantes.
Nivel educativo de los participantes por género.
Edad de los participantes.
Nimero de participantes por curso
Nimero de participantes por género de acuerdo al curso que
tofnaron.
Ingresos anuaics por cancepto de salario del participante.
Afios trabajados en la Municipalidad.
Porcentaje de entrenados que trabajan en la alcaldia desde que

se instalo 1a nueva administracion.




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

CUADRO No. 1 DISTRIBUCION PORCENTUAL POR GENERO
DE LAS PERSONAS ENTRENADAS DE ACUERDO A LA
SEDE DONDE TUVO LUGAR H. CURSO.
(ANALISIS DE DATOS REGION CENTRAL )

- 144



SEDES

Choluteca!

Comayagua

=l Paraiso

Juticalpa’

La Esperanza

egucigalpa

Femening Masouling

e




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

CUADRO No. 3 DISTRIBUCION POR GENERO DE LA PERSONAS
ENTRENADAS DE ACUERDO A SU DEPARTAMENTOS DE

ORIGEN
(ANALISIS DE DATOS REGION CENTRAL )
FEMENENO MASCULINO TOTAL
DEPARTAMENTO Frecmn | Pocentsle | Frcuen | Poceatsle | Frecuee Poraciaje
[ 3 % cina k - ] k]
75 T4 &7 8s3 | 162 1607
A3 az 72 7.14 1S 1141
84 &3 84 9.33 178 1786
FRANCISOO MORAZAN 60 595 as 8.43 148 1438
45 4.48 118 1174 163 1817
28 278 &Y as? 62 eis
1 10 0 0 1 10
s 6.45 109 1081 7 726
4 40 4 40 8 20
406 40.18 63 69.82 1008 100% J

1%



[PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR GENERO Y mepAR'TAﬁé.m&
| (DATOS GLOBALES REGION CENTRAL) )

DEPARTAMENTO

Francisco Morazan|

Intibucaj

0 el 4 6 8 10 17 14
PORCENTAJE

Masoulino




UNIVERSIDAD TECNOUOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

CUADRO No. 4 NUMERQ DE PARTICIPANTES POR SEDE

DONDE SE IMPARTIO 8. CURSO.
(ANALISIS DE DATOS REGION CENTRAL)

FRECUENCIA PORCENTAIE
170 16.86
157 15.58
79 17.76
178 17.36
187 1855
140 13.80
1008 100 % j

FUENTE: SECAM

Lo



PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR SEDE
(IZ}ATQS GL()BAL ‘:3 ﬁim(ﬁ(’)N CENTRAL)

Choluteca
17%

El Paraiso
18%

" Tegucigalpa
14%

Juticalpa
17%

La ks p@rama
EQ"},

PARTICIPANTES POR SEDE

beosed cbe Praortieianedes bR




W

UNIVERSIDAD TECNOLDGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

CUADRO No. 6 NiVEL. EDUCATIVO DE LOS PARTICIPANTES
(ANALISIS D€ DATOS REGION CENTRAL)

—

FE]

.

NO INFORMO

TOTAL

1008

[




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

CUADRO No.8 NIVEL EDUCATIVO DE LOS PARTICIPANTES
POR GENERO.

(ANALISIS DE DATOS REGION CENTRAL)

mt_



UNIVERSIOAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

CUADRO No. 7
EDAD DE LOS PARTICIPANTES

EDAD
17 afice S
18- 20 ) Py 426
21-%0 133 1319 120 11.90 263 26.09
31-40 120 11.90 189 18.75 209 2065
41-50 74 734 165 1637 239 227
| 61-60 29 258 7 655 96 053
. 61-70 5 50 19 1.88 24 258
;;p 71 YMAS 2 20 P 40 6 0
TOTAL 405 018 | .. 603 . 5982 | 1008 | 100% J
LMITE SUPERIOR: 75 ANOS
FUENTE: SECAN.




UNITEC

CUADRO No. 9 NUMERO DE PARTICIPANTES POR CURSO.

(ANALISIS DE DATOS REGION CENTRAL)
FRECUENCIA PORCENTAK
%
<CONTABEIDAD BASICA 1 1429
H‘ +CULTURA PARTICIPATIVA 158 1877
F | «ECOLOGIA Y MEDIO 164 1628
" i 17.56
190 1885
184 1828
1008 100
FUENTE: SECAM




PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR CURSO
(DATOS GLOBALES REGION CENTRAL)

. ,"Mﬂ

Geaestion Municipal
18%

Liderazgo

19%
Eco.Med.Amb.
15%
Con.Bas.Mun. i 5% “plan.Cont.Presp.
14% 18%

Cultura Part.
16%

PARTICIPANTES POR CURSO

ase; Total de Participantes 1,008

”



ié‘ UNEVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

CUADRO No. 10 NUMERO DE PARTICIPANTES POR GENERO
DE ACUERDO AL CURSO QUE TOMARON.
(ANALISIS DE DATOS REGION CENTRAL)

F

[

CURSOS

¢CONTABILIDAD BASICA
MUNICIPAL

«CULTURA PARITICIPATIVA

oECOLOGIA Y MEDIO
AMBENTE

*GESTION MUNICIPAL
oLIDERAZGO

oPLANEACION Y CONTROL
PRESUPUESTARIO

TOTAL

r

/
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PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR GENERO Y c:unéc) |
~ (DATOS GLOBALES REGION CENTRAL) |

CURSO

Con.Bas, Mun.

Cultura Part. ]

EFco. Med Amb.

ase: Total de Participantas 1,008



Lt CASICAD TR CPol OQCA COITROQANME ENCA A

LIMITE INFERIOR:

LIMITE SUPERIOR;

NOTA:

40.00 LEMPIRAS PARA LIDERES COMUNALES
123,600 LEMPIRAS PARA LIDERES COMUNALES.

LOS PARTICIPANTES QUE NO INFORMARON, INCLUYEN AQUELLOS QUE UBVARON RESPONDER LA PREGUNTA
Y LOS QUE NO REC BEN SALARIO MUNICIPAL,

UNITEC
CUADRQ No. 13
INGRESOS ANUALES POR CONCEPTO DE SALARIO
MUNICIPAL DE LOS PARTICIPANTES.,
(ANALISIS DE DATOS REQION CENTRAL)
Alcaldes ¥ Personal Técnico vy Uderes Comunales TOTAL
; Regidores Admiristrativo
INGRESOS EN Fracuen- Porovr Freavenda Poroenials Fraouaretla Boroamieje F::‘w- Parcaniee
o U . %
LEMPIRAS . N sols

NO INFORMARON 108 1081 81 5.08 279 27.08 430 42.88
MENOS OE 8,000 LPS 47 4,68 23 228 1 1.09 81 8.09
DE 5,000 A 14,000 108 10.42 202 20,04 48 4,76 388 a8

DE 15,000 A 24,969 a2 317 38 387 1 1.0 7%

OE 25,000 A 34 960 10 29 8 J0 0 o 18

DE 35,000 A 44,000 14 1.39 1 .10 3 30 19

DE 45,000 A 54,950 1 40 § .50 0 0 )

DE 55,000 A 64,080 $ S50 1 A0 2 20 8

DE 65,000 A 74,090 2 20 "o 0 0 0 2

OE 75,000 Y MAS ¢ 80 1 A0 1 10 1
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UNITEC
CUADRO No. 16
AROS TRABAJADOS EN LA MUNICIPALIDAD
EN FORMA CONTINUA
(ANALISIS DE DATOS REGION CENTRAL)
B S SR
. AROS FRECUENCIA PORCENTAXE
. %
e 1 340 N7
2 147 1458
3 16 159
4 16 159
s 61 8.06 !'
MAS DE 5 ANOS 3 30
NO LABORA EN 280 are
NO INFORMO | s 14.38
TOTAL 1008 100%
FUENTE: SECAM

I
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CENTROAMERICANA
UNITEC

CUADRO No. 18

DESDOE QUE SE INSTALO LA NUEVA ADMRESTRACION

(ANALISIS DE DATOS REGION CENTRAL)
CONDICION FRECUENCIA PORCENTAKE

. %

COMENZD A TRABAJAR 449 M54

CONLA NUEVA ADMON. .

YA TRABAIABA Y 134 1329

NOLABORA EN LA 280 27178

MUNICIPALIDAD

0 INFORS 145 14.99
1008 100%
FUENTE: SECAM




' T | ARTANMENTO
PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR DEP
(DATOS GLOBALPS REC‘IQN CENTRAL}
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PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR CI1CLO
(QATOS GLOBAL&S RFG[ON CEN’TRAL)

3

£
£ %
A
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HN

o
L

10 |

F: 3
g

CIoLO Mo, (V,;CL{)NQ S oo N 3
CICLO

anee Totad o Participantes v 08
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F PORCENTAJE DE F’ART!CIPANTES POR CICLO Y GENERO
(DATD” GLOBALES REGION CENTRAL)

CICLONO. 2  CICLO No.
CICLO

ase Todpl de Parlicipantes 1,008
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PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR CI1CLO Y SEDE

La Esperanza

(DATQ {3! {“)BALEQ FIE'*CMQN CFNTHAL)

SEDES

h@!Ut‘“ “c“ y:
Comayagua
1 Paraisce

Tegucigalpa

PORCENTAJE

ad e {-:"gtft.f?s{,_g,..n»tw‘f; HIRSIEL




ANEXO No. 6

Total de participantes por curso de capacitacién por sede

Regién Central 1995

N,



TOTAL PARTICIPANTES POR CURSO DE CAPACITACION
REGION CENTRAL 1995

[ no. | seoes ] __ CURSOS REALIZADOS REGION CENTRAL 1996 _ |
-GESTUON LIDERAZGO ECOLOGIA, 1 .CONTABILIDAD PLANEACION ¥ | HACIA UNA TOTAL POR CADA
MUNICIPAL MEDIO BASICA CONTROL CULTURA MUNICIPALIDAD
AMBIENTE MUNICIPAL PRESUPUES. PARTICIPATIV
. o ) ) . ] TARIO A
1| Tecucicatea 25 7 25 29 1» 21 13 140 4
| & | comavagua L 45 18 19 26 28 157 S
| EL PARAISD 3z 25 38 25 3s 24 179 5.
v | JUTICALPA - a4 39 21 21 30 20 175 A
V| CHOLUTECA 18 34 29 23 34 32 170 .
VI ] LA ESPERANZA 34 40 28 27 ' 38 25 187
|  TOTAL 177 190 184 144 184 189 1,008




ANEXO No. 7

Personal capacitado por curso, municipalidad.

Regién Central 1995




hl

PERSONAL CAPACITADO POR CURSO
MUNICIPALIDAD: REGION CENTRAL 1995

No | MUNICIPALIDADES CURS08 REALIZADOS REGION CENTRAL 1998

SEDE - TEGUCIGALPA GESTION LIDERAZOD EOOLOAW, MEDIO CONTABILIDAD PLANBACION ¥ HACLA UNA TOTA FORCADA

MUMICHPAL AMBIENTE BASICA MUNICIPAL CONTROL CULTURA NLIISHPALIDAD
PRESUVFUCS-TARK PARTIGIPATIVA

1 VALLE DE ANGELES 4 1 2 7
2 SANTA LUCIA 2 1 1 1 3
3 | TATUMBLA 3 2 3 3 2 4 17
4 LEPATERIQUE 2 2 4 2 2 2 14
s QUOJONA 1 2 2 5
6 SAN BUENAVENTURA 2 1 3
7 LA VENTA 2 2 2 8
8 - | SABANA GRANDE ' 1 1 3
0 TALANGA 2 1 1 2 1 3 10
10 | QUAYMACA 4 2 2 2 3 1
" V. DE SAN FRANCISCO ? 1 1 2 8
12 QISTRITO CENTRAL § 8 10 10 ]|
13 | SAN JUAN DE RLORES 2 2 ' 2
14 | ceoros 2 3
18 | SANTA ANA 1 2 s

TOTAL-TEQUCIGALPA 2 7 28 _20 21 3 140




gM™

PERSONAL CAPACITADO POR CURSO *
MUNICIPALIDAD: REGION CENTRAL 1995

No. | MUNICIPALIDADES B __ CURS08 REALIZADOS REGION CENTRAL 1908
: SEDE - E‘}OMAYMU& agaTon LI0ERAZGO BCOLOGW, MEDIO | CONTABILIDAD | PLANGACION Y HACIA UHA TOTAL POR CADA
' MUNICIPAL AMIENTE GASICA MUNICIPAL CONTAN UL, TURA L HISPALIOAD
PAESVPUES ARG | PARTICIPATIVA
v | TALANGA 1 1
TOTAL SEDE-COMAYAGUA 24 48 19 10 26 _2 187

14

*JESUS DE OTORO" pertenece a la Sede de la Esperanze; pero vinleron a recbir el curso de Ecologlia, Medio Ambierte y Contabilidad Municipal a In Sede de

Comavagua (Sigustepequs),

TALANGA' pertenece a la Sede da Tegucigabpa; pero vinieron a recilr dos cursos de Planeacién y Control Presupuestaric y Cultura Participative, en la Sede de

Comayagua (Siguatepeque).
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PERSONAL CAPACITADO POR CURSO v
MUNICIPALIDAD: REGION CENTRAL 1995

Mo | MUNICIPALIDADES - CURS08 REALIZADOS AEGION CENTRAL 1446
SEDE - €L PARNISO GESTION LIUEWN ESOLQAW, MEDKY | CONTABRIOAD PLANBAGION ¥ HAGIA UNA TOTAL POACADA
L .t ARG AL MAFIENTE BASICA hUMICIPAL gagsgtgs.uan sgli'!"\él'.:""vﬁ MLIC 1P AL ICAD
n_|poreerto | 9 - 2 |
32 | MOROCELI 2 4 K 7
33 | oumore K 1 | 3 s
|3 | ororou ] 1 : 1 1 2 1 v
3 | TEUPASEND 1 2 2 1 o
36 | JACALEAPA g 2 3 1 7
o7 [ avwer ] 3 2 2 2 4 13
(38 | eLparaiso e " s 4 13 P 60
(% | oavu 8 8 1 s 9 s 4
[ 40 | sanmatus ' 3 ' 2 1 7
4 | TRosks ' 2 3
42 | SANANTCMIOOEFLORES |- 1 | 3
a3 | vuscanmn 2 ] 2 2 0
TQTAL § PARAISO |2 3 4 ;
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PERSONAL CAPACITADO POR CURSO *
MUNICIPALIDAD: REGION CENTRAL 1995

No. | municrPaLIDADES , __'CURSOS REALZADOS REGION CENTRAL 1968
R e Jmpen e [, [mameer Taones T

- . e . PRESUPUES. TARD ] PARTISIPATIVA

4| DULCE NOMBAE DE CULMI 2 2
(45 | EsoupuLas 0L NOATE 1 ] | - y
_“_?h_‘m_ .-’“T.'CN-."{ ¢ 8 2 7 1" 3
41 | san poo. OB BECERRA R e - ;
<6 | cATAcAMAS ; 8 ) 2 . s
49 | sANTA MARW DL REAL 2 "
g0 | MaNTO 2 1 1 2 6
81 | GUARZAMA 3 1 ] 1 5
52 | SALAMA s 3 2 12
63 | AL AOSARIO ' ; y
84 | SAN Foo. DE LA PAZ 2 4 | ; 3 s 'a
65 | CAMPAMENTO 2 2 [ a 4 ; 12
s8 | LA NN 2 ) ; o
(57 | vocon 2 4 2 .
68 | uwo a 2 2 1 8
60 | snca 3 2 | 2 1 1 10
8 | CONCORDIA _ 2 1 2 ) 1 ?




PERSONAL CAPACITADO POR CURSO 7
MUNICIPALIDAD: REGION CENTRAL 1995

CAURS0S REALIZADOS AEGION CENTRAL 1998

No. | MUMICIPALIDADES

SEDE - JUTICALPA GESTON LIDERAZON ECALOGW MDD | SOMTABRIOAD PLAMEACION ¥ HACIA UNA TOTA. PORCADA
MUNICIPAL AMUIENTE FASICA MUNICIFAL CONTROL CULTURA MUHISIPALIOAD
PREJVPURS-TARID | PARTICIPATIVA

81 | GUALACO 2 2 2 s

62 | San ESTEBAN 3 2 2 1 10
TOTAL SEDEJUTICALPA 4 39 21 2 ) 20 178

e




PERSONAL CAPACITADO POR.CURSO /
MUNICIPALIDAD: REGION CENTRAL 1995

No,

M

MUNICIPALIDADES CURSOS REALZAOOS REGICN CENTRAL 1998
SEDE - CHOLUTECA ARITION LIDERAZGO SOOLOAA, MECHY | CONTABILIDAD PLANEACKON Y HACIA U4 TOTA. PORA CADA
MUNICIPAL AMBTENTE BAIICA MUNICIPAL CONTROL CULTURA MURICIPALICAD
PRESUPUGS-TARID | PARTICIPATIVA
63 | coasconan
o4 | Aanza 1 1 2
65 | LANGUE 1 1 1 3
¢ | nacaome 2 2
&7 | saN LoRENzO 2 2
88 | CHOLUTECA s 2 1 8 13 18 73
@ | marcovia 4 2 2 1 2 1
70| OROCUINA .2 3 3 2 2 1 13
71| APACILAGUA 2 1 4 2 1 2 13
72 | SAN MARCOS DE COLON ' 1 t 2 3 8
13 ] navasioue 2 1 1 1 1 s
74 | pesPIRE 3 2 2 1
78 | YUSGUARE 1 2 2 5 10
18 | ouvure 1 2 2
77 | 8L OORPUS 2 ) ? 2
78| B TRIUNFO . 1 2 )




PERSONAL CAPACITADO POR CURSO ¥
MUNICIPALIDAD: REGION CENTRAL 1995

No, | MUMICIPALIDADES CURSOS REALIZADOS REGION CENTRAL 1998’
SEDE - CHOLUTECA aAcITION LIORRAZOO ECOLOGI, MEDIO | CONTARWIOAD PLANGACION Y HACIA UHA TOTAL POR CADA
MUNICIPAL AMBIENTE QASICA MUNIOIPAL CONTROL CULTUAA MU ISIPALIDAD
PAESUPURS.TARKD | PARTISIPATIVA
70 | SAN ANTONIO DE FLORES 2 2
TOTAL SEDE CHOLUTECA 18 ) 2 23 a4 n 170
L L N




PERSONAL CAPACITADO POR CURSO 7
MUNICIPALIDAD: REGION CENTRAL 1995

No. | MUNICIPALIDADES | CURSOS REALZADOS REGION CENTRAL 1998
SEDE - LA ESPERANZA QARITION LIOERAZGD EGCtOdh. MEDID CONTABILIDAD PLAMEACION Y HAGIA U TOTA PORCADA

HE MUNICIPAL ' AMBIENTE BASICA MUNSIPAL gg;‘;&?b;s.nnp S.ELR;%“{:ATNA MUNCIPALIDAD

80 | CHINACLA_ 2 2 1 1 1 ?

81 | AN JOSE 4 2 2 3 1 12

62 | mARcALA 3 1 2 2 8

83 | concepcion ' 4

84 | JESUS DE OTORO 2 1 1 3 1 8

8 | MASAGUARA 1 1 ' 2 ¢

8 | Sn Moos. DE LA SIERRA ) 1 1 1 3

87 NTIBUCA T 12 “ 10 ] 1 10 (]

68 | LA ESPERANZA 4 10 8 2 8 12 i

80 | YAMARANGULA ‘ 8 2 8 4 ' 2

9 | SAN MIGUELITO 2 ' 1 4

91 | DoLoRES i 1 2

92 SAN JUAN 1 1

93 | sANIstORO 1 1

04 | COLOMONCAGUA 1 1 2
TOTAL - ESPERANZA 3 o 26 2T 108 28 A e




