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PFID Fruits and Vegetables Central American Regional Project 
Project Monitoring and Evaluation Plan 

 
Background 
 
The USAID/G-CAP Cooperative Agreement No. 596-A-00-04-00039-00 
was awarded to Michigan State University in January 30, 2004 for a period of 2.5 years.  
Under the dispositions of this Cooperative Agreement, Michigan State University’s 
Partnerships for Food Industry Development – Fruits and Vegetables (PFID-F&V) is 
implementing a project in Guatemala and Central American to increase market access 
and transactions for and by Central American small and medium scale producers of fruits 
and vegetable in local, regional and international markets.  Regional core activities begun 
concurrently with a ten-month bilateral project in Guatemala for which a separate set of 
reports (performance monitoring and quarterly reports) are annexed to this document.  At 
full implementation, PFID will have extended a wide range of project activities to the 
Central American region during the 30-month funded period of the Agreement..  
 
The regional project will specifically undertake demand-side and supply-side activities as 
well as disseminate lessons learned to policy makers and program designers in the region. 
A key component of the Central America regional activities is to support on-going efforts 
to find alternatives to the sometimes complicated plant health and safety assurance issues 
that hinder trade expansion of the region’s fruits and vegetable into Mexico and the US. 
Among training and technical assistance activities described in the work plan submitted 
to the USAID Regional Mission on April 15, 2004, the project will invest a significant 
amount of its resources to liaise with US agencies and public and private SPS 
stakeholders to work immediately on identifying opportunities to leverage support  to 
existing trade facilitation efforts and programs. 
 
The overall goals of the Regional and bilateral Guatemala project are to maximize 
market-led rural diversification and to stimulate both farm and non-farm income growth 
for small- and medium-sized firms and farmers through new business alliances and 
increased access to dynamic markets by helping them meet the safety, environmental and 
quality standards demanded by consumers in these markets. A major thrust of the 
regional activities will be facilitating the development of alliances and business deals to 
achieve the project goals. Michigan State University will work with several non-
Governmental Organization (NGO), partners in the Central American countries (e.g. 
AGEXPRONT, Technoserve (TN), Aliar, FHIA, FINTRAC) and the public sector as 
well as with individual growers, grower groups and representatives of federal and state 
government agencies in the US and in Central America.  
 
The main targets to be monitored are identified with the following USAID’s Trade and 
Investment Reform Program (TIRP) strategic objectives: 
 

• Increased Management Capacity of Production and Marketing Enterprises 
• Increased Use of Improved Technologies 
• Increased Access to Market Information 
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Other strategic objective targets include: 
 

• Enhanced collaboration between buyers and sellers, resulting in increased 
employment and incomes, especially among smallholders in the horticulture 
sector. 

• Improved coordination between public and private sectors on regulatory issues 
with emphasis in SPS public and private standards. 

• Increasing the base of persons participating in the production and exporting of 
fruits and vegetables. 

• Development, production, marketing and distribution of value added products for 
domestic, regional and international markets. 

• Improvement in the quality of the products through better adapted supply chains 
for domestic, regional and export markets.  

 
Monitoring and Evaluation Goals: The goals of the proposed monitoring and 

evaluation plan are two-pronged: 
 

1) To assist PFID-F&V Central America and Bilateral projects in monitoring 
progress towards the achievement of the strategic objectives and goals  

2) To minimize the burden and length of this type of reporting by linking the 
monitoring and evaluation to five major documents that will evolve from the 
implementation process. 

 
The first document will be the quarterly reports completed 30 days after the end of each 
quarter executed. The quarterly reports may include annexes with materials developed, 
studies, documents and collections of pictures as evidence of indicators.  
 
The second documents will be annual reports, which may include interview forms used 
for data collection.  A section on lessons learned between PFID and partners will be 
incorporated into the Annual Results Reports to provide a better basis for the planning of 
the next year of activities. The same document should increase program sustainability by 
helping outside partners and governmental entities to better understand the strategies 
adopted by PFID and partners to improve fresh fruits and vegetables production in 
Guatemala. 
 
The third set of documents that will be analyzed by the M&E process is the individual 
reports produced by the partners, which will contain vital information of their scopes of 
work under the sub-agreements, memoranda or letters of agreement. PFID will require 
every subcontractor to prepare a regular reports which will enable a comprehensive and 
timely analysis of the accomplishments toward results. 
  
The fourth set of documents that the M&E Plan will use to monitor progress will be any 
research papers or reports written by graduate assistants, project staff or short-term 
consultants. The results will be incorporated into the final evaluation report. 
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The fifth document will be the financial reports prepared on the operations of the 
program. 
 
Timetable: The First Year Performance Report will describe (a) statement of the goals 
and strategic objectives (b) a narrative on each of the major activities being undertaken to 
achieve these goals and strategic objectives (c) an explanation of trends in the 
performance of specific activities and (d) any amendment or revisions in the original 
goals, activities, phasing or targets of the three strategic initiatives as a result of the 
implementation of the first year. 
 
As part of this effort, there will be an internal mid-term review which will determine the 
progress and timely implementation of project activities. The results of this review will 
also establish whether the strategic objectives and the goals will be met at the close of the 
project. PFID expects the mid-term review to be (a) a solid assessment of progress 
towards the achievement of the strategic objectives (b) an updated work plan for the final 
year of the project (c) assess the role and extent of partners successes in the 
implementation of project activities (d) a highlighting exercise to the problems and 
lessons learned which could be used by project staff to review implementation strategies 
and (e) the first effort to design a project follow up beyond the term of the project as a 
management and decision making tool for USAID.   
 

REVISED TIMELINE FOR THE CENTRAL AMERICA AND 
BILATERAL/GUATEMALA PROJECT 

Reporting Activity Project Year. 1 
Jan 30/04 – Sep 

30/04 

Project Year. 2 
Oct 1/04-Dec 

31/05 
Design and Submission of M&E Plan April 30, 2004  

Quarterly Reports (both Regional and 
bilateral) 
(within 30 days of the end of each 
quarter)  

April. 30, 2004;  
July  30, 2004 
October 29, 2004 
 

Jan. 31, 2005 
April 29, 2005 
June 29, 2005  
October 31, 2005 
January 31, 2006 

Implementation M&E Plan Ongoing On going 
Work Plan for Oct. 31, 2004 through 
Dec. 31, 2005 for both regional and 
bilateral projects 

August 31, 2004 
 

 

Mid-term Review  September 2004  
Final Report for bilateral/Guatemala 
(within 90 days after 9/30/2004)                     
 
Final Report for Regional Project  
(within 90 days after July 30, 2006) 

 No later than 
December 30 2004 
 
No later than Oct 
31, 2006 
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Regional Project Performance Monitoring Plan 
 

Project 
expected 

result 

Target at the end of the project Year 1 
target 

Year 1 
achieved 

%  
achieved 

at 
midterm 

Year 2 
target 

Year 2 
target 

%  
achieved 
at end of 
project 

200 Small farmers supplying the major 
supermarket chains with fresh fruits and 
vegetables  
 

75 small 
farmers  

  125 small 
farmers 

  

100 small and medium size farmers 
supplying wholesalers in the US market 
with products with immediate demand: 
tropical fruits and vegetable.   

40 
farmers 

  60 farmers   

1. Fifteen new 
long term 
business 
deals/contracts 

100 Small and medium size farmers 
supplying winter window crops to  
importers in the US market.   

40 
farmers 

  60 farmers   

Adapt existing processing plants in Central 
America to process fresh cut vegetables and 
fruits. $200,000 in sales in the first year.  

$75,000 in 
sales 

  $125,000 
in sales 

  2. Fifteen 
million in sales 
accrued to 15 
long-term 
business 
deals/contracts 
in regional and 
intl. markets  

Adapt existing processing plants in Central 
America to process pulp and jellies to 
supply niche markets in USA with 
exotic/tropical fruits and vegetables: 
Pitahaya, rambutan, mango, etc. $150,000 in 
sales.  

$60,000  
in sales 
 
 
 
 

  $90,000 in 
sales 
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Project 
expected 

result 

Target at the end of the project Year 1 
target 

Year 1 
achieved 

%  
achieved 

at 
midterm 

Year 2 
target 

Year 2 
target 

%  
achieved 
at end of 
project 

a) Promote access of small and medium size 
farmers to 100 supermarkets and retail 
outlets in the region. 
b) Small farmers with cumulative sales of 
$3 million to supermarket chains by the end 
of the program. 

a) 40 
super-
markets 
b) $1.2 
million 

  a) 60 
super-
markets 
b) $1.8 
million 

  

a) Promote at least 15 production contracts 
of non-traditional exports 
b) Small and medium size farmers with 
cumulative sales of $6 millions to importers 
and wholesalers by the end of the program.   
 

a) 6 
contracts 
b) $2 
million 

  a) 9 
contracts 
b) $4 
million 

  

a) Increase sales of process fresh cut 
vegetables and fruits by $3 million by the 
end of the program.  

$1 million   $2 million   

a) Formalize 5 regional linkages in at least 
three countries.  
b) Increase sales by $2 million by the end of 
the program.  

a) 2 
linkages 
b) 
$500,000 
in sales 

  a) 3 
linkages 
b) $1.5 
million 

  

 

a) Formalize 3 alliances in at least two 
countries. 
b) Increase investment by $2 million by the 
end of the program.  

a) 1 
alliance 
b) Invest-
ment for 
$600,000 

  a) 2 
alliances 
b) Invest-
ment for 
$1.4 
million 
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Project 
expected 

result 

Target at the end of the project Year 1 
target 

Year 1 
achieved 

%  
achieved 

at 
midterm 

Year 2 
target 

Year 2 
target 

%  
achieved 
at end of 
project 

3. Facilitate the 
resolution of 
sanitary and 
phyto-sanitary 
issues currently 
impending 
increased fruit 
and vegetable 
exports 

Work with at least 4 products or product 
categories facing SPS issues that can result 
in immediate sales opportunities at a 
regional and international level 

2 
products/ 
product 
categories 

  2 product/ 
product 
categories 

  

4. Market 
intelligence 
diagnostics of 
food industry 
demand for at 
least 3 product 
categories per 
country  

15 market intelligence product in total. 6    7   
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Bilateral Guatemala Performance and Monitoring Plan 
 
Project 

expected 
result 

Target at the end of the project 
(September 30, 2004) 

Qter 1 
target 

%  
Qter 1 

achieved 

Qter 2 
Target 

%  
Qter 2 

achieved 

Qter 3 
target 

%  
Qter 3 

achieved 

%  
achieved 
at end of 
project 

20 products are jointy identified by 
AGEXPRONT and MSU 

10  10     

Development of 20 product-oriented, market 
specific Business Opportunity Studies 

10  5  5   

2 Seminars on identifying opportunities in 
trade shows imparted to AGEXPRONT 
personnel and industry representatives in 
preparation for the AGRITRADE 2004 
Business Round Tables 

2       

2 Seminars on “How to market to the U.S.” 
will be imparted to at least 20 professionals 
affiliated to AGEXPRONT, and other 
government officials and local academia 

2       

1. 
Establishm
ent of a 
Business 
Developme
nt Unit 

2 Seminar on global produce trends and the 
global food industry development will be 
imparted to at least 20 professionals affiliated 
to AGEXPRONT, and other government 
officials and local academia 
 

2       
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Project 
expected 

result 

Target at the end of the project 
(September 30, 2004) 

Qter 1 
target 

%  
Qter 1 

achieved 

Qter 2 
Target 

%  
Qter 2 

achieved 

Qter 3 
target 

%  
Qter 3 

achieved 

%  
achieved 
at end of 
project 

 7 Training work shops on database 
management, data analysis and business 
opportunity report writing will be provided to 
AGEXPRONT by PFID market specialists 
and consultants to elaborate the Business 
Opportunity Studies. 

 3 4     

1 business facilitation strategy that starts from 
the BOS, to the identification of buyers and 
suppliers, and to sales to 
wholesalers/supermarkets 

    1    

6 Business information searching trips will be 
organized by PFID members, and 
AGEXPRONT to specific trade events and to 
potential buyers 

2  3  1   

15 suppliers of available fresh fruits and 
vegetables are identified 

5  5  5   

10 potential buyers are identified 5  3  2   
5 visits by PFID to buyers facilities. A trip 
report will be written per trip, and share with 
the BDU personnel in AGEXPRONT 

1  1  3   

8 buyers will visit Guatemala. A one-page trip 
report will be written by buyer and shared 
with the BDU personnel in AGEXPRONT 
and PFID 

3  3  2   

2.  
Match-
making 
process 
between 
potential 
buyers and 
sellers 
 

10 samples of different products are sent 
abroad 

2  6  2   
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Project 
expected 

result 

Target at the end of the project 
(September 30, 2004) 

Qter 1 
target 

%  
Qter 1 

achieved 

Qter 2 
Target 

%  
Qter 2 

achieved 

Qter 3 
target 

%  
Qter 3 

achieved 

%  
achieved 
at end of 
project 

10 long term business deals will be generated 
by this project  

  5  5   3. Sales 
and long 
term 
business 
deals 

$4.5 million in sales   $2.0M  $2.5M   
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PFID Frutas y Vegetales, Proyecto Regional Centroamericano 
Plan de Monitoreo y Evaluación del Proyecto 

 
Antecedentes 
 El Acuerdo Cooperativo USAID/G-CAP No. 596-A-00-04-00039-00 fue 
adjudicado a Michigan State University el 30 de Enero del 2004 por un período de 2.5 
años. Bajo las disposiciones de este Acuerdo Cooperativo, Partnerships for Food Industry 
Development – Fruits & Vegetables (PFID-F&V) de Michigan State University está 
implementando un proyecto en Guatemala y Centro América para facilitar el acceso a los 
mercados y las transacciones de pequeños y medianos agricultores centroamericanos de 
frutas y vegetales a nivel local, regional e internacional. Las actividades principales del 
proyecto Regional empezaron conjuntamente con el proyecto bilateral de 10 meses en 
Guatemala para el cual también se prepara un conjunto de reportes (monitoreo de 
cumplimiento y reportes trimestrales) que se adjuntan a este documento. Cuando el 
proyecto se encuentre implementado en su totalidad, PFID habrá realizado un amplio 
grupo de actividades a la Región Centroamericana durante el período de 30 meses 
financiado por el Acuerdo. 
 
El proyecto regional, específicamente, llevará a cabo actividades relacionadas con la 
oferta y la demanda, así como también diseminará las lecciones aprendidas a los 
programas de política y el diseño de los programas en la región. Otro componente central 
de las actividades regionales en Centro América es respaldar esfuerzos actuales para 
encontrar alternativas a los asuntos de sanidad de los cultivos y aseguramiento de calidad 
que impiden una expansión en el comercio de frutas y vegetales de la región hacia 
México y los Estados Unidos. Entre las actividades de capacitación y asistencia técnica, 
descritas en el Plan de Trabajo enviado a la Misión Regional de USAID el 15 de Abril 
del 2004, el proyecto invertirá recursos significativos para coordinar con agencias de los 
Estados Unidos y para trabajar con instituciones públicas y privadas relacionadas con 
estándares fitosanitarios para identificar y respaldar, inmediatamente esfuerzos y 
programas existentes que busquen facilitar la comercialización. 
 
Las metas generales del Proyecto Regional y del Proyecto Bilateral en Guatemala son 
maximizar la diversificación de actividades rurales con enfoque de mercado. 
Adicionalmente, estimular el aumento en los ingresos provenientes tanto de actividades 
agrícolas como de actividades no agrícolas para pequeños y medianos y agricultores y 
empresas a través de nuevas alianzas de negocios y un mayor acceso a los mercados cada 
vez más dinámicos ayudándolos a cumplir con los estándares de seguridad, calidad y 
ambientales requeridos por los consumidores en estos mercados. De manera especial, las 
actividades regionales enfatizarán el desarrollo de alianzas y servirán de agente para la 
realización de negocios con el fin de lograr las metas del proyecto. Michigan State 
University trabajará con varias oganizaciones no gubernamentales (ONGs), socios en los 
países Centroamericanos (por ejemplo: AGEXPRONT, Technoserve (TN), Aliar, FHIA, 
FINTRAC) y el sector público, así como con agricultores en forma individual, grupos de 
productores, y representantes de agencias del Gobierno federal o estatal en los Estados 
Unidos y Centro América. 
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Las metas principales que serán monitoreadas son identificadas según los siguientes 
objetivos estratégicos del Programa de Comercio y Reforma a la Inversión (TIRP) de 
USAID: 
 

• Aumentar la Capacidad Administrativa de Empresas de Producción y Marketing 
• Aumentar el Uso de Tecnologías Mejoradas 
• Aumentar el Acceso a Información de Mercados 

 
Otros objetivos estratégicos incluyen: 
 

• Mejorar la colaboración entre compradores y vendedores, resultando en mayores 
niveles de empleo e ingreso, especialmente entre pequeños productores del sector 
hortícola. 

• Mejorar la coordinación entre los sectores público y privado en aspectos 
regulatorios con énfasis en estándares fitosanitarios públicos y privados. 

• Aumentar la base de participantes en la producción de frutas y vegetales. 
• Desarrollo, producción, marketing y distribución de productos con valor agregado 

para los mercados local, regional e internacional. 
• Mejoramiento en la calidad de los productos a través de cadenas de 

abastecimiento adecuadas para los mercados local, regional y de exportación. 
 
Objetivos del Plan de Monitoreo y Evaluación: Los objetivos del plan de monitoreo y 
evaluación son principalmente dos: 
 

1) Apoyar a PFID-F&V Centro América y a los proyectos bilaterales en monitorear 
el progreso hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos. 

1) Minimizar la carga y el contenido de este tipo de reportes conectando el 
monitoreo y la evaluación a cinco documentos clave que se desarrollarán desde el 
proceso de implementación. 

 
El primer conjunto de documentos será reportes trimestrales, los cuales serán 
completados dentro de 30 días después de la finalización del trimestre respectivo. Los 
reportes trimestrales pueden incluir anexos con materiales desarrollados, estudios, 
documentos y colecciones de fotografías como evidencia de los indicadores.  
 
El segundo documento será el conjunto de los reportes anuales que pueden incluir las 
plantillas de las entrevistas utilizadas para la recolección de datos. Una sección de las 
lecciones aprendidas entre PFID y los socios será incorporada en el Reporte Anual de 
Resultados para proveer una base mejorada para la planificación del siguiente año de 
actividades. El mismo documento debe incrementar la sostenibilidad del  programa 
ayudando socios externos y entidades gubernamentales a tener un mejor entendimiento 
de las estrategias implementadas por PFID y sus socios para mejorar la producción de 
frutas y vegetales. 
 
El tercer conjunto de documentos que será analizado por el proceso de monitoreo y 
evaluación son los reportes individuales producidos por los socios, los cuales contendrán 
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información vital de la realización de su ámbito de trabajo comprendida en los sub-
acuerdos, memorandos o cartas de entendimiento. PFID requerirá que cada subcontratista 
prepare reportes que permitirá un análisis comprensivo y oportuno de los logros. 
 
El cuarto conjunto de documentos que el plan de Monitoreo y Evaluación utilizará para 
monitorear el progreso será cualquier documento o reporte de investigación escrito por 
los asistentes estudiantes de post-grado, personal de apoyo del proyecto o consultores a 
corto plazo. Los resultados serán incorporados en el reporte final de evaluación. 
 
El quinto documento será el conjunto de reportes financieros preparados de acuerdo a la 
operación del programa. 
 
 
Cronograma de reportes:  El Reporte de Cumplimiento del primer año describirá (a) 
Declaración de las metas y objetivos estratégicos, (b) una narrativa de cada una de las 
actividades principales llevadas a cabo para cumplir con estas metas y objetivos 
estratégicos, (c) una explicación de las tendencias en la realización de actividades 
específicas, y (d) cualquier corrección o revisión de los objetivos originales, actividades, 
etapas o metas de las iniciativas estratégicas como resultado del primer año de 
implementación.  
 
Como parte de este esfuerzo, se realizará una revisión interna a mitad del período del 
proyecto el cual determinará el progreso y la implementación oportuna de las actividades 
del proyecto. Los resultados de esta revisión también establecerán si las metas y objetivos 
estratégicos serán cumplidos al finalizar el proyecto. PFID espera que esta revisión sea 
(a) un asesoramiento sólido del progreso hacia el cumplimiento de los objetivos 
estratégicos, (b) una actualización del plan de trabajo para el último año del proyecto, (c) 
que evalúe el rol y la extensión de los éxitos de los socios en la implementación de las 
actividades del proyecto, (d) un ejercicio que resalte los problemas y lecciones 
aprendidas las cuales pueden ser usadas por el personal de apoyo del proyecto par revisar 
las estrategias de implementación, y (e) el primer esfuerzo para diseñar un proyecto que 
continúe más allá del término del proyecto actual y que sea una herramienta de 
administración y toma de decisiones para USAID. 
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PROGRAMA REVISADO PARA EL PROYECTO REGIONAL Y EL 
PROYECTO BILATERAL/GUATEMALA 

 

Actividad Reportada Proyecto Año 1 
Ene 30/04–Sep 

30/04 

Proyecto Año 2 
Oct 1/04-Dic 

31/05 
Diseñar y Enviar el Plan de Monitoreo y 
Evaluación  

Abril 30, 2004  

Reportes Trimestrales (tanto Regional como 
bilateral) 
(dentro de 30 días d finalizado el trimestre)  

Abril. 30, 2004;  
Julio  30, 2004 
Octubre 29, 2004 
 

Enero 31, 2005 
Abril 29, 2005 
Junio 29, 2005  
Octubre 31, 2005 
Enero 31, 2006 

Implementación del plan de Monitoreo y 
Evaluación 

En proceso En proceso 

Plan de Trabajo desde Oct. 31, 2004 hasta 
Dic. 31, 2005 para los proyectos  regional y 
bilateral  

Agosto 31, 2004 
 

 

Revisión durante la mitad del proyecto  Septiembre 2004  
Reporte Final para el proyecto 
bilateral/Guatemala 
(dentro de 90 días después de Sep. 30, 2004)                     
 
Reporte Final del Proyecto Regional  
(dentro de 90 días después de Jul. 30, 2006) 

 Fecha límite: 
Diciembre 30 2004 
 
 
 
Fecha límite: 
Octubre 31, 2006 
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Plan de Monitoreo y Cumplimiento del Proyecto Regional  
 
Resultado 
esperado 

Objetivo al final del proyecto Año 1 
objetivo 

Año 1 
alcanzado 

%  
alcanzado 

a mitad 
del 

proyecto 

Año 2 
objetivo 

Año 2 
alcanzado 

%  
alcanzado 

al final 
del 

proyecto 
200 pequeños productores que provean 
frutas y vegetales frescos a las mayores 
cadenas de supermercados 

75 
pequeños 
producto-
res  

  125 
pequeños 
producto-
res 

  

100 pequeños y medianos productores que 
provean a mayoristas en los Estados Unidos 
productos con demanda inmediata: frutas 
tropicales y vegetales   

40 
producto-
res 

  60 
producto-
res 

  

1. Quince 
nuevos 
negocios/ 
contratos de 
largo plazo 

100 pequeños y medianos productores que 
provean productos a importadores en los 
Estados Unidos para la ventana de invierno  

40 
producto-
res  

  60 
producto-
res  

  

Adaptar las plantas de procesamiento 
existentes en Centro América para procesar 
cortes frescos de frutas y vegetales.  
$200,000 en ventas el primer año.  

$75,000 in 
sales 

  $125,000 
in sales 

  2. Quince 
millones de 
dólares en 
ventas 
correspondient
es a los 15 
negocios/ 
contratos de 
largo plazo en 
los mercados 
regional e 

Adaptar las plantas de procesamiento 
existentes en Centro América para procesar 
pulpa y mermeladas para proveer nichos de 
mercado en los Estados Unidos con frutas y 
vegetales exóticos/tropicales: pitajaya, 
rambután, mango, etc. $150,000 en ventas 

$60,000 
en ventas 
 
 
 
 

  $90,000 
en ventas 
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Resultado 
esperado 

Objetivo al final del proyecto Año 1 
objetivo 

Año 1 
alcanzado 

%  
alcanzado 

a mitad 
del 

proyecto 

Año 2 
objetivo 

Año 2 
alcanzado 

%  
alcanzado 

al final 
del 

proyecto 
a) Promover el acceso de pequeños y 
medianos productores a 100 tiendas de 
supermercados en la region. 
b) Pequeños productores con ventas 
acumuladas de $3 millones a cadenas de 
supermercados para finales del proyecto 

a) 40 
super-
mercados 
b) $1.2 
millones 

  a) 60 
super-
mercados 
b) $1.8 
millones 

  

a) Promover por lo menos 15 contratos de 
producción de exportaciones no 
tradicionales 
b) Pequeños y medianos productores con 
ventas acumuladas de $6 millones a 
importadores y mayoristas para finales del 
proyecto   

a) 6 
contratos 
b) $2 
millones 

  a) 9 
contratos 
b) $4 
millones 

  

a) Aumentar las ventas de cortes frescos de 
frutas y vegetales en $3 millones para 
finales del proyecto  

$1 millón   $2 
millones 

  

regional e 
internacional  

a) Formalizar 5  relaciones regionales en por 
lo menos 3 países.  
b) Aumentar las ventas por $2 millones para 
finales del proyecto.  

a) 2 
relaciones 
b) 
$500,000 
en ventas 

  a) 3 
relaciones 
b) $1.5 
millones 
en ventas 
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Resultado 
esperado 

Objetivo al final del proyecto Año 1 
objetivo 

Año 1 
alcanzado 

%  
alcanzado 

a mitad 
del 

proyecto 

Año 2 
objetivo 

Año 2 
alcanzado 

%  
alcanzado 

al final 
del 

proyecto 
 a) Formalizar 3 alianzas en por lo menos  2 

países. 
b) Aumentar la inversión en $2 millones 
para finales del proyecto.  

a) 1 
alianza 
b) 
Inversión 
por 
$600,000 

  a) 2 
alianzas 
b) 
Inversión 
por $1.4 
millones 

  

3. Facilitar la 
resolución de 
cuestiones 
sanitarias y 
fitosanitarias 
que 
actualmente 
limitan las 
exportaciones 
de frutas y 
vegetales 

Trabajar con por lo menos 4 productos o 
categorías de productos que enfrentan 
cuestiones fitosanitarias que pueden  
resultar en oportunidades inmediatas de 
ventas a nivel regional e internacional. 

2 
productos/
categorías 
de 
productos 

  2 
productos/
categorías 
de 
productos 

  

4. Diagnósticos 
de inteligencia 
de mercados 
respecto a la 
demanda de la 
industria de 
alimentos de 
por lo menos 3 
categorías de 

15 diagnósticos de inteligencia de mercados 
en total. 

6    7   
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Resultado 
esperado 

Objetivo al final del proyecto Año 1 
objetivo 

Año 1 
alcanzado 

%  
alcanzado 

a mitad 
del 

proyecto 

Año 2 
objetivo 

Año 2 
alcanzado 

%  
alcanzado 

al final 
del 

proyecto 
productos por 
país  
 
 
 
 
 
 
Plan de Monitoreo y Cumplimiento del Proyecto Bilateral/Guatemala 
 
Resultado 
esperado 

Objetivo al final del proyecto 
( A Septiembre 30, 2004) 

Trim 1 
Obj. 

%  
Trim 1 

alcanzado 

Trim 2 
Obj. 

%  
Trim 2 

alcanzado 

Trim 3 
Obj. 

%  
Trim 3 

alcanzado 

%  
alcanzado 

al final 
del  

proyecto 
Identificación de 20 productos de importancia 
para Guatemala por AGEXPRONT y 
PFID/MSU 

10  10     

Desarrollo de 20 estudios de oportunidad de 
Mercado por producto 

10  5  5   

1. 
Establecimi
ento de la 
Unidad de 
Desarrollo 
de 
Negocios 

2 seminarios sobre identificación de 
oportunidades de negocios en ferias agrícolas 
será impartida a AGEXPRONT y 
representantes de la industria de alimentos en 
preparación para las ruedas de negocios de 
AGRITRADE 2004.  

2       
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Resultado 
esperado 

Objetivo al final del proyecto 
( A Septiembre 30, 2004) 

Trim 1 
Obj. 

%  
Trim 1 

alcanzado 

Trim 2 
Obj. 

%  
Trim 2 

alcanzado 

Trim 3 
Obj. 

%  
Trim 3 

alcanzado 

%  
alcanzado 

al final 
del  

proyecto 
2 seminarios sobre “Como mercadear 
productos frescos a los EE.UU. será impartido 
a por lo menos 20 profesionales afiliados a 
AGEXPRONT, y otros oficiales de gobierno 
y academia 

2       

2 seminarios sobre tendencias en el Mercado 
global de frutas y vegetales serán llevados a 
cabo a por lo menos 20 profesionales afiliados 
a AGEXPRONT, y otros oficiales de 
gobierno y academia 
 

2       

 

7  talleres de entrenamiento en manejo de 
bases de datos, análisis de datos y 
construcción de reportes de oportunidades de 
negocios serán organizados para 
AGEXPRONT por especialistas de mercado 
de PFID y consultores para elaborar futuros 
estudios de oportunidades de negocios. 

 3 4     

 1 estrategia de facilitación de negocios que 
inicie desde estudios de oportunidad hasta la 
identificación de compradores y 
abastecedores será realizado con el objetivo 
de facilitar ventas a mayoristas y 
supermercados 

    1   
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Resultado 
esperado 

Objetivo al final del proyecto 
( A Septiembre 30, 2004) 

Trim 1 
Obj. 

%  
Trim 1 

alcanzado 

Trim 2 
Obj. 

%  
Trim 2 

alcanzado 

Trim 3 
Obj. 

%  
Trim 3 

alcanzado 

%  
alcanzado 

al final 
del  

proyecto 
 6 viajes de información de negocios serán 

organizados por miembros de PFID y 
AGEXPRONT a ferias de comercio y a 
compradores potenciales 

2  3  1   

15 abastecedores de frutas y vegetales 
disponibles son identificados 

5  5  5   

10 compradores potenciales son identificados 5  3  2   
5 visitas por PFID a las instalaciones de 
PFID. 
 

1  1  3   

8 compradores visitaran Guatemala.  3  3  2   

2.  
Match-
making 
entre 
potenciales 
compradore
s y 
abastecedor
es 
 

10 muestras de diferentes productos serán 
enviados a distintos mercados 

2  6  2   

10 negocios de largo plazo se generaran por el 
proyecto  

  5  5   3. Ventas y 
negocios de 
largo plazo $4.5 millones en ventas   $2.0M  $2.5M   
 
 


