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I. Breve contexto

En el escenario nacional amplio, fueron dos los procesos de mavor
importancia durante el ano 2002: a) la regionalizacion del pais, v b} ei
debate sobre la reforma constitucional. Las elecciones regionales
cstuvieron enmarcadas en un ambiecnte de expectativa v de
preocupacion: St bien se abren nuevas oportunidades para el
desarrollo regional, las imprecisiones de la trama lega! v los nesgos
inherentes a cualquier proceso incipiente son fuente de riesgos en la
conduccién regional vy en su impacto en la gobernabilidad del pais.
Para ReproSalud, el reto es conservar v alimentar sus relaciones con !as
Direcciones Regionales de Salud; para los Comités de Mujeres lo es e!
insertarse en las redes e instancias creadas y por crearse en e! contexto
regional, que les permitan hacer llegar su voz y demandas.

El debate sobre la reforma constitucional —al que Manueia Ramos
aporto visiblemente en Lima v en las regiones— no merecié la atencion
que su trascendencia reclamaba, no obstante estan en juego conguistas
va logradas como el compromiso del Estado en la atencidn de la
planificacion familiar v la vigencia de la legalidad del aborto terapéutico.
Otro grave retroceso que quedo planteado es la eliminacion de los
criterios de discriminacién —entre ellos el género— que la Constitucion
pone al margen de la ley. Por ulumo, la propuesta constitucional
—lejos de plantear un estado explicitamente laico— manifiesta una
relacion privilegiada entre la Iglesia Catoélica v el Estado.

De manera especifica, el ano 2003 confirmo los temores sobre la
orientacidén de un sector del gobierno estrechamente vinculado al aia
mas conservadora de la [glesia Catélica —plasmada en la actuacion del
Ministerio de Salud— en relaciéon con la salud sexual y reproductiva. E}
conservadurismo de esta linea queda expresado, asi mismo, en una
actitud hostil frente a la participacion de la sociedad civil. De alli que
bucna parte de las energias de quienes estamos involucradas en el tema
se consumieran en la defensa de los logros alcanzados en la
planificacién familiar, como quien corre sobre el mismo sitio, lejos de
avanzar en los derechos sexuales y reproductivos. A este respecto, la
nota de optimismo la puso el fortalecimiento y la creacion de instancias
de la sociedad civil, en un proceso nuevo de construccion de
ciudadania.

En el plano internacional, la situacion no fue mejor. La administracion
Bush [ue expiicita en su voluntad de imponer el retroceso con respecto
a lo avanzado en el campo de los derechos sexuales y reproductivos,
expresado en ¢l Plan de Accién de la Conferencia Internacional de
Poblacién de El Cairo, mas alla de retirar el apovo financiero
comprometido con el Fondo de Poblacion de Naciones Unidas. Por su



lado, los vientos procedentes de El Vaticano no hicieron sino reforzar
los vientos fundamentalistas que recorren el globo.

En sintesis, el espacio de desempeno en el terreno de los derechos
scxuales y reproductivos estuvo muy golpeado desde distintos anguios,
tanto a nivel nacional como internacional. Tenemos la esperanza de
que el trabajo articulado entre los actores comprometidos con los
derechos humanos en el espacio de la sociedad civil a todo nivel pueda
revertir fa situacién actual. Asi mismo, confiamos en que podremos
seguir actuando en el nivel regional en relaciones cordiales con e! sector
salud como hasta ahora ha sido el caso.
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1. Informe Narrativo de Actividades

META 1: GESTIONAR EL PROYECTO ReproSalud

1. Coordinacion Técnica
El 1° de Febrero, La Coordinadora Técnica del Provecto y ia

Coordinadora General del Movimiento Manuela Ramos presentaron ¢!
Proyecto ante la Ministra v Viceministra de la Muyjer.

Durante el primer bimestre det ano, ia Coordinadora Técnica participd
en reuniones convocadas por UNFPA para la discusion ¥ posible
elaboracion y ejecucion de un Provecto Interregional de Calidad de
Atencion. Asimismo, participd en la reuniones convocadas por el Grupo
ForoSalud, a partir del mes de febrero esta representacion v
responsabilidad recayo en la Coordinadora Politica del Provecto.

Durante el mes de Marzo, la Coordinadora Técnica de! Provecto
participé actuivamente en las reuniones del Equipo de Mejora de MMR:
“Mantener los valores con una forma moderna de Gobierno”, gue uvo
un Taller sobre Estructura de Gobierno, a cargo de Helena Pinilia, los
dias 25 v 25 de abni, ¥ que cuiminé con ia visita de Lourdes de ia Pzsza
del 27 al 29 de Mavo, con quien se sostuvieron reuniones de trabajo
para revisar los proyectos de los equipos con la finalidad de que la
institucion los implemente posteriormente.

Como parte de la labor de gerencia del Proyecto, la Coordinadora
Técnica ha sostenido reuniones quincenales con la Unidad Técnica de
Promocidén v Defensa Pablica en Saiud Reproductiva, con la {inalidad de
coordinar acciones referidas basicamente a la gjecucion v seguimiente
de los subprovectos integrados. Igualmente, con la Unidad de
Evaluacién y Monitoreo se tuvieron reuniones de seguimiento de sus
acciones.

n ¢l mes de Julio, el Plan Operativo del Proyecto fue reprogramado, en
su parte técnica y financiera, para el periodo Agosto-Diciembre 2002.
En Setiembre, contamos con la presencia de las Coordinadoras
Regionales, asesoras de la sede, gerente administrativa, Coordinadoras
Técnica y Politica, y Kristin Langlykke de USAID, se trabajaron los
lineamientos para la elaboracidén del Plan Operativo del! 2003 y se
evaluaron los logros alcanzados durante ei afto 2002, reprogramando
actividades para el cumplimiento de metas del pericdo. (mas
informacion en meta 3: capacitacion y seguimiento a equipos regionales}.
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Del 29 de Setiembre al 09 de Octubre, se realizé la Celebrating
Mountain Women en Paro-Thimphu, Bhutan, a la que fueron invitadas
Susana Moscoso, Coordinadora Técnica del Provecto y Joseia Nolte.
responsable del Proyecto Mercomujer.

A proposito de ia participacién en la Cumbre de las Mujeres de la
Montana, la Coordinadora Técnica, en coordinacion con ia responsable
cdel Proyecto Mercomujer, preparo e! “Perfil de Proyecto para la
intervencion en Salud sexual y reproductiva para mujeres
andinas”, que fue enviado al Secretariado de Celebrating Mountain
Women en Katmandu, quienes ofrecieron la posibilidad de buscar el
financiamiento, como parte de las actividades post-evento. Este
proyecto fue revisado por Ella Carrasco y posteriormente traducido al
inglés. La version en inglés fue revisada por la Coordinadora Politica
del Proyecto.

La Biblioteca de ReproSalud ha actualizado el ingreso de documentos,
llegando a 805 ingresos, los mismos que pueden ser consultados en
una Base de Datos de Access.

2. Coordinaciéon Politica

Entre el 19 y 22 de Marzo, la Johns Hopkins University convocd al
“Strategic Leadership and Management for Population and Reproductive
Health Seminar”, en el que participo activamente la Coordinadora
Politica de ReproSalud.

Los dias 24 y 25 de Mayo la Johns Hopkins University convocd at
Comité Asesor del Centro de Salud Reproductiva y Desarrollo
(conlormado por JHU vy la UPCH) a una Reunidon de Planeamienio
Estratégico de las Actividades del Arto 1. Sandra Vallenas es parte de
este Comité Asesor en representacion de Manuela Ramos.

Del 21 al 23 de Junio la Coordinadora Politica participd, como
facilitadora, en el Foro de la Sociedad Civil en las Américas-Grupo Perg,
asistiendo al evento “Nuevos Desafios de la Responsabilidad Politica”.

£l 10 de Julo, la Coordinadora Politica expuso el tema “Salud sexual v
reproductiva: Un enfoque moderno” en el marco del XXV Foro “Salud vy
Desarrollo”, organizado por la Academia Peruana de Salud.

Del 12 al 16 de Agosto, la Coordinadora Politica participé del IX
Encuentro Internacional de la Mujer v la Salud, en Toronto, Canada.

La Coordinadora Politica particip6 activamente en la organizacion de la |
Conferencia Nacional de Salud “La Salud un derecho para todos™ dei
Forosalud. En esta reunion, desarrollada del 22 al 24 de Agosto
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también se llevo a cabo la Asamblea de Constitucion de FOROSALUD,
en la que se eligid a su Consejo Directivo, recavendo en Sandra
Vallenas, Coordinadora Politica del Provecto, como representante de
MMR, la responsabilidad de ser una de sus integranies. Debido a la
importancia de este evento se considerd conveniente que pariiciparan
representantes de nuestras oficinas regionales: Emilia Calisava de
Ancash, Luciana Alfaro de Trujillo, Celina Saicedo v Lorena Hermoza de
Ayacucho, Fernanda Loayza v Sofia Chauca de Huacavelica, v, Luz
Estrada y Verdnica Galvez de Puno, ademas de las integranrtes de!
Equipo técnico de la sede del Provecto.

La Coordinadora Politica fue la responsable de preparar la propuesta
clel Movimiento Manuela Ramos para el Concurso convocado por DFID,
denominado Proceso de Seleccion de la Umdad de Gerencia del
Programa “Mejorandoc la Salud de los Pobres en el Perii: Un enfoque de
Derechos Humanos”.

[.a Coordinadora Politica del Provecto estuvo en contacto con el IMIFAP
en México para formar parte de un Consorcio de VIH-SIDA a mvel
latinoamericano que se presentéo a una Convocatoria de la Unidn
Europea.

La Coordinadora Politica asistié regularmente a las reuniones de la
Mesa Tripartita de Seguimiento al Cairo, Alames Peru, ForoSalud v
Mesa de Vigilancia Ciudadana por la Salud.

3. Acciones conjuntas de las Coordinaciones Tecnica y Politica

El 25 de Marzo se presentd el Provecto al Ministro de Salud v a un
equipo de profesionales y Directores del MINSA quienes se manifestaron
interesados en estrechar vinculos con el provecto y en la posibilidad de
emprender acciones conjuntas hacia futuro.

Durante los meses de marzo, abril y mayo, las Coordinadoras Técnica v
Politica del Proyecto sostuvieron una serie de reuniones de gerencia,
con sus contrapartes en USAID, con la finalidad de disenar ia nueva
estrategia de intervencion del Proyecto.

Para el diseno de una estrategia de comunicaciones en la segunda etapa
del proyecto se contratd, como consultor, al Sr. Reynaldo Pareja quien
estuvo trabajando con ReproSalud del 06 al 17 de Mayo.

Del 13 al 15 de Mayo, las Coordinadoras Técnica y Politica participaron
en un Taller de Fideicomiso organizado por MMR v que estuvo a cargo
cle Jackie Bass.
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4. Premio Sarah-Faith

Desde el ano 2001, Pathfinder International instaurd, gracias al apovo
de la Sra. Sara Michalko, el Premio Sara-Faith, que se otorga
anualmente a una persona o instituciéon peruana en reconocimiento a
su esfuerzo para reducir la mortalidad materna. E! 13 de mavo,
Pathfinder International comunicé a Lorena Hermoza, Promotora dei
Equipo Regional de Ayacucho que el Comité de Seieccién en
coordinacion con la benefactora del Premio Sara Faith, Sra. Sarah
Michalko, habian decidido que el caso presentado por ReproSalud
Ayacucho se hiciera acreedor a una Mencion Honrosa en la version
2002 del mencionado premio.

La premiacion se ilevé a cabo el miércoles 29 de mavo a las 12:00 del
dia en el Paraninfo del Ministerio de Salud, en esta ceremonia
participaron las senoras Isabel Salazar vy Filomena Ravmundo
promotoras comunitarias del Provecto ReproSalud en la comunidad de
Guayaquil, junto con Lorena Hermoza, promotora de salud de la sede
regional que presento el caso.

El caso presentado se remota al 19 de octubre del 2000, en Santa Inés,
a 3 kilémetros del centro poblado menor de Guavagquii, distrito de Sivia,
en la provincia de Huanta, Teodosia Cabezas Aguilar, una mujer de 27
anos y madre de cinco ninos, se enconiraba sola cuando se le
presentaron los dolores de parto. Ella llevaba varios dias con ios
dolores, hasta que las fuerzas la abandonaron. Su hija de 10 anos dio
aviso a las promotoras, quienes terminaban su sesion de capacitacion.
Sin dudarlo, Lorena y las promotoras acudieron a la cabana de la
gestante. Al llegar, se encontraron con un cuadro que causoé tanto
impacto que estamos seguras jamas se podra olvidar. Teodosia era un
ser humano que ya no respondia: deébil, con los labios secos, los ojos
hundidos, demacrada, deshidratada, tirada en el piso de tierra, sujeta
de una soga que colgaba del umbral y con un panuelo empapado de
timolina que le cubria la cabeza. Al verla en ese estado, se apresuraron
a construtr una chacana {camilla de palos) buscando trasladarla hacia
el borde de la carretera mientras e! capacitador de ReproSalud
solicitaba la ambulancia de Sivia. Luego de media hora de caminata v
sin posibilidad de contar con la ambulancia, la motocicleta de
ReproSalud que traia al obstetra del Centro de Salud de Sivia les dio e!
alcance. Se trasladaron al local del Concejo Menor, donde la atendieron
salvando asi la vida de la madre y su nino.

Esta mencion honrosa en reconocimiento a su oportuna intervencion
frente a amenazas de complicaciones en el parto, v en general a su
esfuerzo por mejorar la salud de las mujeres en su comunidad, se suma
a la mencién honrosa recibida el afio anterior por la Oficina Regional de
Huancavelica, que llena de satisfaccion a la institucion.
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META 2: FORTALECER 134 COMITES DE DEFENSORAS DE
DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS Y 137
REDES DE PROMOTORAS EN SALUD REPRODUCTIVA
EN 90 DISTRITOS

Las actividades de fortalecimiento en el proyecto sen permanentes, se
hacen en el periodo previo a la elaboracion de los subprovectos con los
talleres de calidad, analisis de los diagnésticos de salud de la
comunidad, talleres de liderazgo y participacién comunitana v talleres
de promocion y defensa publica, y dentro de los mismos suboreovectos
mtegrados se electtian talleres de organizacion y liderazgo dirigidos a

reforzar y mejorar las habilidades de Promotoras, Defensoras v mujeres
socias de sus organizaciones.

Las actividades de fortalecimiento comprenden también el reforzamiento
de las Defensoras para realizar las acciones de la negociacidon. Las
Promotoras por su parte, luego de las evaluaciones en las regiones de
Ayacucho, Huancavelica, Trujillo vy Puno, recibieron reentrenamiento
cn ¢l manejo del Cuaderno “Conoctendo la salud de las mujeres de ia
comunidad” y vienen realizando el diagndstico de saiud en su

comunidades.

Durante el primer bimestre se realizaron actividades de fortalecimiento
a los Comités de Defensoras de Derechos sexuales v reproductivos v a
las Redes de Promotoras comunitarias a través de 7 reuntones de
preparacion y las negociaciones con el MINSA, involucrando a 11
Comités y 11 Redes en Ancash.

Se hicieron 8 actividades de fortalecimiento en promocién v defensa
publica y negociacion en 15 Comités y 15 Redes en Puno. En las
regiones de Ayacucho, La Libertad y Huancavelica, las acciones de
reforzamiento fueron ejecutadas el ano anterior.

Una clara muestra del empoderamiento que las mujeres estan logrando
como efecto de su participacion en las acciones del proyecto, es el
numero de promotoras y defensoras que participaron como candidatas
en la campania electoral para los comicios municipales v regionales de
noviembre.

Fueron 80 promotoras y defensoras que presentaron sus candidaturas
como regidoras, 2 como Teniente Alcaldesas vy 2 como Alcaldesas, 84
mujeres en total. Avacucho es el departamento en el cual
candidatearon un mayor numero de Promotoras v Defensoras (26 de
84), y el unico departamento que tuvo candidatas a Teniente
Alcaldesas. En Ancash (1} v Puno (1) hubo candidatas a Alcaldesas.
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De las 80 mujeres que postularon como regidoras han sido electas: 1
en Ancash, 1! en Ayacucho v 2 en Puno, quedando pendiente de
ratificacion 9 en Ayacucho.

Scguimiento a las actividades de defensoras y promotoras de
Ucayali.

Durante los meses de enerc y f{ebrero, se realizé el talier de
reforzamiento a 10 Comités de Defensoras y 10 Redes de Promotoras de
Ucayali {de las 11 que inicialmente se formaronj, con la presencia de 57
mujeres. Se trataron los temas de Negociacidén y elaboracion del
diagnéstico de salud de la comunidad.

En el mes de junio se realizo la visita de seguimiento a los Comités v
Redes de Ucayali, donde se constatd el trabajo de ias promoteoras en
estrecha coordinacién con los servicios de salud, haciendo referencias
de mujeres que sufren descensos, para atencion del embarazo v pario v
anticoncepcion, ademas de colaborar en programas de EDA, [RA,
malaria y dengue. Se motivo a algunos grupos que tienen una dinamica
muy lenta a retomar las negociaciones con los servicios de satud.

En el mes de setiembre se realizé el taller de reforzamiento a 09 Comiziés
de Defensoras y 09 Redes de Promotoras de Ucavali, va que un Comité
v 1 Red no participaron por estar en otras actividades. Se tocaron los
temas de promocion y defensa publica, autoestima v resolucion de
conflictos. También en Pucallpa se dieron talleres de autoestima para
las promotoras de Bancos Comunales.

Seguimiento a las actividades de defensoras y promotoras de San
Martin

En el mes de marzo se reahzo la visita de seguimiento a las actividades
de promocién y defensa de 08 Comités de Defensoras y 09 Redes de
Promotoras de San Martin. Se aplicaron encuestas a los Directores de
los centros de referencia de 9 distritos y a cinco usuarias de cada uno
de éstos, para luego reunirnos con las directivas de los comités v redes
y analizar con ellas los avances de los cumplimientos de los planes de
accion conjunta que vienen ejecutado. Pudo observarse un avance en
las relaciones de los Comités v Redes pues los médicos encargados de
los Centros de Salud, reconocen ¢l trabajo de las mujeres y estan dando
ciertas facilidades para motivarlas a continuar con su trabajo.

En el mes de agosto se realizod la visita de seguimiento a las actividades
de promocion y defensa de 08 Comités de Defensoras y 09 Redes de
Promotoras de San Martin. En esta ocasién, el seguimiento se ejecuté a
través de un taller, en el cual participaron Promotoras, Defensoras y
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Jefes de los Establecimientos de Salud de referencia. Dicho taller {ue
muy preductivo, pues los Jefes de Establecimientos incorporados al
trabajo hace poco tiempo, fueron motivados, junto con las Defensoras y
Promotoras, por otros médicos que detallaron su buena experiencia de
coorcinacidn con el Comité de Defensoras v la Red de Promotoras de su
localidad.

En San Martin en el mes de noviembre se realizo el taller de
reforzamiento a 8 los comités de defensoras y 9 redes de promotoras.
Con las defensoras se trabajo promocidon v defensa, negociacién.
liderazgo y participacion comunitaria. Con las promotoras se hizo el
reforzamiento de los médulos educativos incluido el de violencia. Con
ambas organizaciones se hizo una evaluacion del avance de sus planes
conjuntos con los establecimientos de salud y se propusieron

actividades a realizar.

Seguimiento a las actividades de defensoras y promotoras de
Pamplona en Lima

En el mes de abril se visitd la Casa del Bienestar para hacer el
seguimiento de la labor de las promotoras v defensoras, donde
recibimos la informacién de que estan haciendo el seguimiento de los
acuerdos de la negociacion efectuada el afto 2000, reconocieron tener
muy pocas reuniones, pero se comprometieron a retomar de manera
mas activa los compromisos asumidos.

Elaboracion de material educativo para las defensoras y promotoras

Se elaboraron las guias de capacitaciéon en:

« Autoestima, para trabajarlo con las Promotoras regionales.

« QGuia de Liderazgo y organizacién, para el fortalecimiento de las
organizaciones de base, esta guia luego de su validacion en el Taller
Regional en Ayacucho, quedé para la capacitacion de las defensoras,
debiendo adecuarse y graficarse para las réplicas a las
organizaciones de base.

¢ Guia de Campanas de Promocién v Defensa.

« Guia lustrada para Dirigentas Comunitarias sobre Organizacion y
Liderazgo.

Se elaboraron también, el documento de Normas y procedimientos para
lu ¢jecucidon de Subproyectos Integrados (SPI) v la Guia de Evaluacion
de los subprovectos integrados. Las Guias de Autodiagndstico v
Elaboracion de Subproyectos Educativos fueron adecuadas para iniciar
el trabajo en los nuevos distritos de intervencion.

Se consideré conveniente efectuar la reimpresion del material educativo
para la segunda etapa de ejecucién del proyecto, en tal sentido en
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coordinacion con la Gerencia de Administracion v en concordancia con
las politicas institucionales y normas establecidas por USAID se invito a
Concurso Publico, presentandose 27 propuestas de las cuales se califico
a las empresas que cumplieron con los requisitos tanto econdmicos
como técnicos.

En ¢l bimestre de noviembre y diciembre se hizo la distribucion a las
oficinas regionales de mas o menos el 30% de los modulos educativos ¥
[olletos impresos. La distribucion de la totalidad de material se hara en
el mes de enero.

META 3: DESARROLLAR 143 SUBPROYECTOS INTEGRADOS EN
PROMOCION Y DEFENSA PUBLICA DE SALUD
REPRODUCTIVA, SUSCEPTIBLES DE DONACIONES
REGULARES.

Para el ano 2002 se propuso la meta de ejecucién de 143 Subprovectos
Integrados (SPI), se ha concluido el ano con una ejecucion de 15! SPI,
de los cuales 78 corresponden a Subprovectos Integrados N° 1 v 73 a
Subproyectos Integrados N® 2, sobrepasando de esta manera nuestra
meta, llegando al 105.6%

Cabe destacar que la Regidon Puno logré una meta del 130.6% v que ias
Regiones Ancash v Huancavelica llegaron al 100% de sus metas.

En dos distritos de Ayacucho v uno de Puno, las mujeres realizaron las
negociaciones de todos los problemas priorizados por cllas, razon por la
cual no ha sido necesaria la ejecucion de otro subprovecto integrado.
Ello explica por qué en la Region de Ayacucho no se llegd al 100% de la
meta.

Presupuesto

El presupuesto programnado anual fue de S/. 1'770,818.93 y nuestra
cjecucion ha sido de S/ 1775.606, lo que hace un cumplimiento
ligeramente superior al 100% de la meta anual. Igualmente, las
regiones de Ayacucho y Puno supearon el 100% de ejecucion en el ano.
Esto va en correspondencia con las metas superadas, especialmente en
Puno.

Talleres Subregionales

Estos talleres se realizaron con la finalidad de evaluar las primeras
negociaciones efectuadas con los servicios de salud por los Comités de
Defensoras y Redes de Promotoras, analizando especificamente las
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agendas, se absolvieron consultas acerca del documento Normas v
Procedimientos para la ejecucion de Subprovectos Integrados v sobre
los formatos de informes de las actividades de los subprovectos. Estos
talleres contaron con la facilitacion de la Coordinadora Tecnica v una
asesora de la sede.

Dcl 18 al 22 de Febrero se desarrollé el Taller Subregional en la ciudad
de Ayacucho, contando con la participacion de los equipos regionales de
Ayacucho y Huancavelica. La Coordinadora Técnica, sostuvo una
reunion de trabajo con el equipo de Ayacucho al finalizar el Tailer.

Del 04 al 06 de Marzo, se desarrolld el Taller Subregional en Puno. El
Jucves 07 de Marzo, la Coordinadora Técnica sostuvo una reunion de
trabajo con el Equipo de la sede regional, como parte del seguimiento
que periédicamente efecta.

Del 11 al 13 de Marzo, se desarrollo el Taller Subregional en Trujillo,
cont6é con la participacion de los equipos regionales de La Libertad ¥
Ancash. El 14 de marzo, la Coordinadora Técnica sostuvo una reunion
de trabajo con el Equipo de la sede regional de Truiitlo.

X Taller Nacional de ReproSalud

Del O1 al 05 de Julio se desarrollé el X Taller Nacional de ReproSaiud,
en la ciudad de Trujillo, que contd con fa participacidon de los Equipos
Regionales:  Coordinadora, Promotoras v Asistentes Contables de
subproyectos; personal de la Sede: Coordinadoras Técnica v Politica de!
Proyecto, Asesoras, Capacitadoras, Coordinadora Genera! de MMR,
Gerente Admunistrativa y Responsable de Informatica, v, ia
Coordmmadora de Proyectos de la Oflicina de Salud de USAID.

Durante el taller, ademas de recibir informaciéon acerca de saiud
reproductiva, se evaluo el cumplimiento de metas de las regiones, v se
tomaron acuerdos para implementar las nuevas estrategias de
intervenciéon, tales como la ampliacion de metas a través de
subproyectos educativos, la transferencia de metodologia al MINSA v la
estrategia de comunicacion radial.

Sistema de informacion para las actividades del Subproyecto
Integrado (SPI)

Para el recojo de informacion sobre las actividades del SP| se elaboraron
nuevos formatos que fueron revisados en las regiones, los mismos que
son vaciados en la Base de Datos por personal de la sede.
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Capacitacion y seguimiento a equipos regionales.

Se realizaron acciones de capacttacion y seguimiento a las regiones de
Ayacucho y Huancavelica, la capacitacién estuvo referida a las guias de
promocion y defensa y reforzamiento para la negociacién, asi como para
solucionar diversos problemas de gestion en las oficinas regionales. En
el caso del Equipo de Puno se hizo un acompanamiento a ia visita
rcalizada a los hogares materno perinatales en el Cuzco.

Entre los meses de marzo y junio, se realizaron visitas de seguimiento a
todas las regiones para apoyarlas en la gestion de las oficinas regionales
y verilicacién del avance de las metas.

Se realizaron visitas de seguimiento a todas las regiones, para apovar
especialmente en la tarea de reestructuracion de! plan operauivo de
agosto a diciembre del presente ano. Con la finalidad de agilizar e!
proceso de evaluacion de los subproyectos integrados, se acompand a
los equipos regionales de Ayacucho y Puno en esa etapa.

En el mes de setiembre, en la reunion anual de Evaluacion de Plan
Operativo 2002 v Programacién de Plan Operativo 2003 se acordd que
una integrante del equipo técnico de la sede v un integrante de
Administracién realizaran visitas de seguimiento a todas las regiones,
para apoyar especialmente en la tarea de elaboracion del pian operativo
y presupuesto del afio 2003. En tal sentido, en los meses de noviembre
y diciembre se acompand la elaboracion y ajustes de los planes
operativos de las oficinas regionales.

Meta 4: Desarrollar 05 Planes de Accion con el MINSA a nivel
regional, para incorporar las demandas de las mujeres
en los servicios de salud.

Cuatro Oficinas Regionales ya han suscrito Convenios entre el MINSA y
Manuela Ramos desde el ano 2001 ejecutandose planes de accién
conjuntos con las Direcciones Regionales del Sector Salud, durante el
2002.

En la unica regién que no se llegd a firmar el convenio fue La Libertad,
donde habiéndose firmado en el mes de diciembre del 2001, solicitaron
que se vuelva a suscribir, por el cambio de Director Regional y de la
Coordinadora General de Manuela Ramos, sin embargo en esa
oportunidad la DIRESA introdujo cambios que desnaturalizaban el
acuerdo anterior, por lo cual ha quedado en suspenso.

En Ancash, frente al cambio de autoridades, se hizo una presentacion
del Proyecto al equipo de gestion de la DIRESA. Luego de lo cual se
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inicid una serte de acciones de cooperacidon con programas de ia
direccién regional, como f[ruto de eso se programdé un :aller de
transferencia de la metodologia de Manuela Ramos-ReproSalud para el
personal de establecimientos con los cuales el proyecto no ha trabajado.

En coordinacidon con la Oficina de Participacion Comunitarta de la
DIRESA, el equipo regional de Ancash elaboré dos documentos: un
folleto para dar a conocer a la poblacién y dirigentes comunitar:os ¢Que
es un CLAS? y ¢Como funciona?, v ademas otro para dar a conocer el
Sistema de Vigilancia Comunal (SIVICO), los documentos fueron
claborados utilizando la metodologia e ilustraciones de otras
publicaciones nuestras.

META 5: AMPLIAR EL IMPACTO DEL PROYECTO EN LAS
REGIONES

5.1 Ampliacion de cobertura de beneficiarias directas

Esta actividad pensada inicialmente para aumentar la cobertura a
través de las acciones de las promotoras fuera de los subprovectos, se
ha modificado, acordandose realizarla dentro de los subprovectos
integrados, que ampliaron sus metas de salud reproductiva, tratandoe de
llegar a mas del 50% de MEF en lcs distritos intervenidos.

La base de datos, cast al término del ingreso de datos de los
subprovectos integrados numero 1, nos refiere la siguiente informacién:
En el ano se trabajo con 33,620 mujeres v 1,094 varones nuevos,
logrando un total de 34,714 beneficiarias/os Esto significa un 18.24%
de incremento con respecto al ano 2001; y, en el caso de las mujeres, el

incremento alcanza un 27.13%

En consecuencia, la meta acumulada de beneficiarias en salud
reproductiva, en los anos de ejecucién del Proyecto, es de 137,537
mujeres y 67,464 varones que hacen un total de 225,001
beneficiarias/os.

5.2 Ampliacion de cobertura de beneficiarias indirectas, mediante
la transferencia de la metodologia de ReproSalud a instituciones
publicas y privadas.

La transferencia metodologica realizada en Punc a la Asociacion’
PROMUJER, nos ha permitido llegar a 3,122 mujeres y con GTZ a 625
mujeres en edad fértil, segun los informes presentados por ambas
organizaciones, lo que hace un total de 3,747 beneficiarias indirectas en
el ano.
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En la region Avacucho se hizo la transferencia de metodologia al
CEDAP, quienes ya estan empezando las réplicas de los talleres con las
comunidades con las cuales trabajan, en los distritos de Chungui ¥
Anco, de la Provincia de La Mar.

De igual manera en la regidn Ancash se han seleccionado ios
Establecimientos de Salud para hacer las transferencias piloto, que
serviran de modelo para ampliar las intervenciones a o0tros
establecimientos de salud, actividad que se ha referido al ario 2003.

También se hizo transferencia metodologica a los Institutos Pedagogico
de Huaraz y Tecnolégico de San Luis.

En Setiembre, se realizd un Taller de Asistencia Técnica a
representantes de 9 ONGs nacionales, que son integrantes de!
Secretariado Rural (Peru-Bolivia), en la ciudad de Avacucho, en el
marco de un Convenio de Cooperacion interinstitucional, basicamente
se trabajo el tema de cémo incorporar el enfoque de género en los
Proyectos de Desarrollo.

El 21 de Octubre se recibio ¢l Oficto N® 0173-2—2-DIS {H
LN.HHHO.SBS.UDRHC de la Unidd de Desarrollo de Recursos
Humanos y Capacitacidon del Hospital Huacho Huaura Oyén-SBS,
solicitando suscribir un Convenio entre el Movimiento Manuela Ramos
con la finalidad de capacitar al personal de las Redes Huaura, Savan,
Hualmay, Churin y Oyén. Postenormente, se sosStuvo una reunion con
las representantes del Hospital v se acordaron las acciones previas para
la suscripcion del Convenio de Cooperacion [nterinstitucional, en virtud
del cual, el Proyecto dictara un Taller de Transferencia Metodologica al
personal de la DISA del 20 al 24 de Enero del 2003.

5.3 Nuevas estrategias para masificar los conocimientos del
Proyecto

Se desarrollo el Concurso “Desde la voz de las mujeres”, con la finalidad
de invitar a instituciones ligadas a la produccion radial con el objetivo
de seleccionar a la responsable de la produccién radial para el provecto.

Durante el mes de julio se sostuvieron reuniones con varnas
productoras, y el 1° de agosto se convoco a las pre-clasificadas a una
reunion informativa y de entrega de Términos de Relerencia para el
Concurso.

Luego, de acuerdo a los términos de referencia del Concurso, CEPES,
Milenia Radio y Asociacién de Comunicadores Calandria, decidieror.
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asoclarse para el concurso, eligiendo a CEPES como su representante,
las otras dos instituciones participantes fueron Illa v Equipo Uno
Consultores.

Las tres productoras finalistas cumplieron con presentar sus
Propuestas Técnicas y Econdmicas en los plazos establecidos v el 29 de
Agosto, el Comité de Adquisiciones de MMR evaiuo las propuestas
presentadas y declaré6 como ganador del Concurso a Equipo Un
Consultores.

Las nuevas estrategias para masificar conocimientos tanio en €i ambito
de intervencion definido como en el ambito urbano se hara a través de
la difusion radial.

Perfil Comunicacional en Radio y Salud
llla presentd una propuesta técnica v economica para el desarrollo del
Perfil comunicacional en Radio y Salud v el Perf{il para el disefto del
Sistema de Monitoreo y Evaluacion Radial.

El perfil comunicacional se culminé con el apovo de las sedes
regionaies.

Radionovela

Durante este ano, Equipo Uno Consultores, responsable de la
elaboracion de la primera Radionovela: “Evelyn”, cumplié con entrega
los primeros 17 guiones grabados (en quechua y avmara), los i
resanes seran entregados en Enero del 2003.

"

{8

Respecto a la validacion, se ha viajado a Ancash v los resultados de las
validaciones son alentadores, pues los primeros cuatro capitulos han
gustado (grupos focales a usuarias, no usuarias y varones).

Se enviaron los formatos para la firma de Cartas de Compromiso con 12
emisoras regionales /locales, a {in de separar los espacios de difusién
de la radionovela, la cual se transmitira a partir del 10 de febrero.

Plan de Mercadeo

Equipo Uno Consultores presenté un Plan de mercadeo, va que los
productos comunicactonales requieren ser promocionados v difundidos.
Dado que en febrero del 2003 estaremos saliendo a! aire con la
radionovela, debemos captar la mayor atencién de las mujeres y
varones, para ello se realizaran “Talleres de Mercadeo Social v
Animacion Cultural” en las cinco regiones, para lograr este objetivo,
Equipo Uno y Yuyachkani viajaran a cada sede regional para capacitar
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a 40 mujeres representantes de cada zona y desarrollar sus habilidades
en comunicacion y animacion cultural, es decir, van a difundir ia
llegada de la radionovela, usando la mayor cantidad de recursos locales,
incluida la radio, los espacios festivos v comerciales. También
coordinaran la distribucién de las pancartas, afiches vy volantes
anunciando la llegada de "Evelyn".

Se aprobo el Plan de Mercadeo para la Radionovela Evelyn que presentd
Equipo Uno Consultores.

Se realizé con éxito experiencia piloto de mercadeo en Chepén - La
Libertad del 19 al 21 de diciembre. Con mucho entusiasmo se realizo el
primer taller de mercadeo social. Con un poco mas de 40 mujeres
promotoras y defensoras y tres companeras de ReproSalud La Libertad.
El entusiasmo sobréd, y también las lecciones aprendidas. Las mujeres
quedaron fascinadas (y muy empoderadas) con un tailer gue combiné
las lecciones educativas {(Qué es mercadeo? (Por qué animacién
cultural?, etc.) con las ludicas.

Meta 6: Participar en instancias de concertacién y/o debate,
para incorporar las demandas de las mujeres con
relacion a sus derechos sexuales y reproductivos

En Ancash, el equipo regional ha participado en la Mesa Departamental
de Concertacidn de Lucha contra La Pobreza, especificamente en la
elaboracion del plan de accion, subcomision de salud. La Coordinadora
Regional fue invitada a presentar informacion sobre los
autodiagnosticos y comentarlos con relacion a la presentacion de la
ENDES 2000, que hizo el INE! en la ciudad de Huaraz. También se han
incorporado a la mesa de concertacion de desarrollo estratégico de ia
DIRESA. Estan participando en la Mesa de Prevencién de la Violencia
Familiar, en la Mesa de Concertacion Regional de Salud y la Comision
de Salud Integral. Participaron en las actividades por el Dia
Internacional de la Mujer, teniendo bajo su responsabilidad una
conferencia de prensa y la participacidén en el programa radial “Las
mujeres de Hoy” en Radio Huaraz. También participaron de! Congreso
Regional sobre la situacion de la mujer.

El equipo regional de La Libertad participa en reuniones de la Red
Nacional de Promocion de la Mujer y del Grupo Impulsor “Mujeres por
la [gualdad Real”. Participaron también en reuniones de la Mesa de
Lucha contra la pobreza, en la Mesa Técnica Multisectonial de Muerte
Materna, en la campana del 28 de Mayo, a través de una ponencia en el
Panel Foro “Mortalidad Materna en La Libertad”, v del izamiento de la
bandera en las localidades de Salpo, Chepén y Santiago de Chuco.
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La oficina regional de Trujillo esta participando en e! Grupo Impuslor
del Foro Regional de Salud, coordinado por Forosalud.

La Oficina de Puno fue invitada a participar en el Comité Multisectorial
convocado por el Hospital de Ayavini, para apovar la campana de
sarampidn, a través de las convocatorias realizadas por las promotoras
y promotores entrenados por ReproSalud en las OCBs del ambito rural.
El mismo Comité Mulusectorial, desarrolio aigunas acciones
preparatorias para el Dia internacional de la Mujer, convocando a una
marcha para entregar memorial a la Policia Nacional y pedir mayor
sensibilidad en el trato a mujeres violentadas. También han participado
en las mesas de Mortalidad Materna en Ayaviri v en la Mesa de
Prevenciéon de la Violencia en Puno.

META 7: ANALIZAR LA INFORMACION COMPLEMENTARIA A LA
EVALUACION CUANTITATIVA

1. Evaluacién intermedia del proyecto.

Todo el mes de enero v parte de febrero estuvo dedicado exclusivamente
a procesar y elaborar reportes que demandaban las consultoras
externas para elaborar el informe de la evaluacién intermed:a del
proyecto. Fue necesario hacer una nueva ponderacion para ia
distribucién de rango de edades de la poblacién entrevistada, tanto para
mujeres Como para varones; se procesaron nuevamente los indicadores
y elaboraron reportes y cuadros de acuerdo a la tercera ponderacion.

Durante el bimestre julio-agosto se realizé el analisis departamental de
los indicadores de resultado del proyecto, como un anaiisis
complementario a la evaluacién intermedia cuantitativa que realizo la
cvaluadora Delicia Ferrando. Se encargoé este trabajo a la consultora
Flor Suarez, con quien se discutio el plan de analisis en Julio. EI
procesamiento y el analisis culminaron en agosto.

Asi mismo, se discutieron y modificaron los instrumentos de evaluacion
de los subproyectos integrados, los que fueron elaborados por el Area de
Promocion y Defensa y se modificaron con la participacion de la UTEM
y la evaluadora externa Bonnie Shepard, a {in de gue sus resultados
pudieran responder a preguntas de la evaluacién de la Segunda Fase
del proyecto.
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2. Encuesta de estadisticas de salud.

Se concluyé con la limpieza de la base. Se realizaron los calculos
respectivos para cada servicio y  por establecimiento ce salud,
registrandose esta informacién en los formatos para el in‘orme del
analisis. Considerando que el siguiente ano se levantara inlormacion
sobre los centros de referencia con los que se han realizado planes
conjuntos (no necesariamente incluidos en la muestra del 2001i%, se
decidid hacer un analisis de toda la informacion el afno siguienie.

3. Cuestionario de Zona.

Se han criticado y digitado los cuestionarios de OCBs ganadoras,
asociadas y controles, también se ha concluido con la Iimpieza de la
base de datos. El analisis previsto para el primer semest-e, no se
desarrollé debido a que durante el primer bimestre se dedico gran parte
del tiempo a realizar tareas de procesamiento de informacion a solicitud
de las evaluadoras externas Delicia Ferrando v Bonnie Sheparc.

4. Analisis de la linea de base sobre Participacion Social de las
Mujeres.

Este cuestionario fue disertado con respuestas cerradas, debido a que la
mayoria de respuestas eran acompanadas de comentaros, v s¢ 0pid por
esta modalidad con la finalidad de registrar los comentarios, tanto para
las respuestas afirmativas como para las respuestas negatvas.

Para la elaboracion del manual de cddigos, se digitaron las respuestas
textuales registradas en el casillero de observaciones de cada preguata,
de este modo se obtiene un listado que factilita la creacién de ios codigos
de acuerdo al upo de respuesta registrada en cada pregunta. Se
digitaron las respuestas de 265 cuestionarios. A fines de mavo se
concluyé con la hmpieza de la base de datos, procesandose frecuencias
para el total nacional y por regiones.

En octubre se elaboré el plan de analisis de la encuesta de lineax de base
dc Participacion social de las mujeres {disenada como Linea de base de
Advocacy) v se inicié el procesamiento de la informaciéon de la misma.

En noviembre, la consultora entregd una version preliminar del analisis
de la informacién de la Linea de Base de Participaciéon Social de las
mujeres y en diciembre incorpord las observaciones que le hicié ramos.
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S. Otras actividades

e« Cuadros con datos de poblacion por distritos
A solicitud de la Unidad de Promocion v Defensa Publica en Salud
Reproductiva se elaboraron tablas con datos correspondienies a
poblaciéon por distritos intervenidos v no intervenidos, asi como el
calculo de MEF, NBI y poblacion rural.

» Procesamiento de la encuesta de evaluacion intermedia 2 bancos
comunales
Se criticaron y digitaron las encuestas (2 hojas adicionadas a la
encuesta de MEF). La informaciéon se encuentra disponidie en la
base de datos para ser consistenciada y analizada.

» Informe sobre OCBs, beneficiarias/os y promotores/as (base de
datos alimentada por informes de SP)- Hasta diciembre del 2001
Dado que la base de datos alimentada por los aubprovectcs va esta
completa, se decidié actualizar el informe elaborado en r.oviembre
del 2001 con los datos correspondientes a OCBs, promotsres/as y
beneflicitarios/as. Se han agregado algunos cuadros sobre aspectos
relacionados con los subproyectos (jornadas educativas cor hombres
y jévenes, numero de subprovectos y temas abordadis en la
capacitacién) y de establecimientos de salud (existencia del
Establecimiento de Salud en comunidad y tipo de establecimiento
por OCB). Para esto ultimo se hizo consultas en la base de la
encuesta de zona de las 247 OCBs ganadoras.

6. Evaluacion de los primeros Subproyectos Integrados

En coordinacién con la Unidad de Promocion y Defensa Fubiica en
Salud Reproductiva, durante el mes de junio se revisaron, discutieron v
modificaron los formularios para la evaluacion de Subproyectos
Integrados. Se espera que la informacion recogida a través de estos
instrumentos sea util no sélo para el monitoreo, sino tarrbién para
responder a las preguntas de evaluacion del proyecto para la segunda
etapa.

En el bimestre setiembre-octubre, se recibieron 71 _uegos de
formularios de evaluacion de los primeros Subproyectos Integrados
(SP1), la mayor parte se recibié durante el mes de octubre. A fines de
settembre se inicid la critica de la informacidn v se  hicieron
observaciones y sugerencias a los equipos regionales para un mejor
llenado de los mismos. Se terminé de afinar la base de Access disertada
por Informatica de acuerdo a nuestra solicitud v se digité
aproximadamente el 75% de los formularios de evaluacion e los SPL
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La base para ingresar la evaluacion de SPI tuvo varias dificultades
debido a la amplitud de los campos para ingresar texic, lo que
[inalmente fue solucionado, pero prolongd el tiempo destirado a la
digitacion y limpieza de la informacion.

En el bimestre noviembre-diciembre, se terminaron de prccesar los
formularios de ecvaluacidn de los primeros Subprovecios [itegrados
(SPI), fundamentalmente parte de los de Ancash que llegaron 1 fines de
octubre. En noviembre se realizo la limpieza de la informa:zién v se
empezaron a elaborar los tabulados, culminando esta ultima actividad
en diciembre. La consultora contratada para este fin, elaboré un
informe muy preliminar, el que fue discutido con la Coo-dinadora
Técnica y la Coordinadora Politica, la Responsable de la UTEM v la
Responsable de USAID. El informe final sera entregado en febrero, a fin
cle que pueda incluirse la informacion de Ancash que ha sido
completada recién durante la ultima semana util de diciembre.

7. Analisis de Bases de Datos: Encuestas de Evaluacion Intermedia
Luego de que la consultora Flor Sudarez, incorporara las observaciones
al informe de analisis regional de indicadores de resulrtados del
Proyecto, se envic a las coordinadoras regionales e} capitulo
correspondiente al analisis de los resultados en su region, ¢! capituio
comparativo v el resumen.

8. Registro bimensual de casos relevantes

Entre Setiembre y Octubre, 3 de las 5 regiones hicieron llegar la
descripcion de casos relevantes (Huancavelica, Ancash y Pun»), dos de
estos casos se editaron a in de que se vea la posibilidad de incluirlos en
el boletin “De Retamas y Orquideas™: Promotoras y Defensoras elegidas
como representantes del CLAS de Yanama-Ancash v Promotora en
coordinacién con proveedores de salud transfieren gestante de aito niesgo
en la cormmunidad de Rayanniyoc-Huancavelica.

Entre noviembre y Diciembre, 2 de las 5 regiones hicieron llegar la
descripcion de casos relevantes (La Libertad y Avacucho). Lz Libertad
nos hizo llegar informacién saobre un caso de violencia famil:ar contra
una promotora y uno de violacién sexual de una adolescente por parte
de un policia. En el segundo caso, la Red de Promotoras y Comité de
Delensoras de Santiago de Chuco esta haciendo el seguimiento de! caso
y el equipo regional ha cursado una carta a la Defensoria d-=i Pueblo.
En el caso de Ayacucho, nos han enviado la descripcion de un caso de
muerte materna ocurrido el bimestre anterior y otro de la negociacion
de las promotoras y defensoras de Chuschi con el personal de salud
para apoyar en el seguimiento de las réplicas educativas que se
realizaran en comunidades alejadas.
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Con relacién a la informacion sobre desabastecimiento de insurios, ésta
fue solicitada a partir de! segundo semestre del ano. Durante el periodo
de Agosto a Setiembre las regiones registraron desabastecimiento de
inyectables Deproprovera en 12 distritos, de los cuales 6 corresponden
a Huancavclica, ¢ a Ancash y 2 a Ayacucho. En el bimestre Noviembre-
Diciembre, se registra un desabastecimiento de Depoprovera en una
comunidad de Puno y en 8 de Huancavelica, donde este método existe
solo para continuadoras en S de estas comunidades.

Todas las regiones alcanzaron informacién sobre casos de muertes
maternas ocurridos en ¢l periodo agosto-diciembre en los lugares donde
estamos trabajando, habiéndose registrado 8 casos, de los cuales 4
corresponden a Huancavelica, 3 a Ancash v uno a Avacucho. Seis de
estos casos ocurrieron en el puerperio inmediato, uno de los casos
ocurrido en Huancavelica sefiala que se trata de una joven de 19 anos
embarazada por su cunado; se esta solicitando mayvor infcermacion
sobre este caso a la region.

META 8: IMPLEMENTACION DE LA EVALUACION CUALITATIVA
INTERMEDIA

Entre enero v febrero, se culminé con el analisis de la informac:6n de la
Linea de Base por zona de estudio y se elaboraron los :nformes
respectivos. Se contemplaron tres grandes ambitos en los cuales
ReproSalud espera tener impacto: el de la relaciéon de las mujeres con
sus parejas v familia, el de las relaciones internas y externzs de las
organizaciones de base de mujeres y el de la relaciéon de las mueres con
los servicios de salud y otros recursos para enfrentar sus prob emas de
salud reproductiva. En cada caso, se toméd en cuenta un analisis de las
posibilidades de las mujeres para tomar decisiones y negociar, asi como
de los significados y experiencias que juegan a favor y en contra de que
ellas y sus organizaciones puedan ampliar sus capacidades v
cmpoderarse. Se contempla también un capitulo sobre ias ritas que
vienen siguiendo las mujeres para ampliar sus capacidades y tomar
decisiones que favorezcan su salud sexual vy reproductiva, v en general,
el ejercicio de sus derechos.

Para la elaboractén del informe de evaluacion intermedia, se envid la
informaciéon solicitada por la consultora externa, respondimos sus
preguntas y tuvimos un intercambio fluido de opiniones, datos vy
argumentos, respecto a la evaluaciéon de ReproSalud en su conjunto y
especificamente, sobre los objetivos del estudio cualitativo, la reduccion
de zonas de estudio v presupuesto. En el mes de marzo se tuvieron las
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conversaciones finales con la consultora externa Bonnie Shepard acerca
del diseno de la evaluaciéon cualitativa intermedia. Se incorporaron a
las preguntas de investigacion dirigidas a evaluar resultados, algunas
otras relativas a la estrategia de intervencion del proyecto. Como parte
de la estrategia metodologica, se anadieron entrevistas a :1as redes
sociales de mujeres y varones, a fin de evaluar el impacto del proyecto
¢cn estas v el rol gque cumplen en la construccidn y consoiidacion de
nuevos conocimientos.

En el mes de abril se realizo el redisefio de todos los instrumzntos del
estudio cualitativo de evaluacién de acuerdo a los cambios hechos en el
disernio del estudio. Se hicieron modificaciones de: a) las guias de
entrevista: a mujeres y varones seleccionados como casos, rujeres v
varones que son parte de las redes de quienes han sido seieccionados
como casos, a dirigentas, proveedores de salud v promotores y b} las
guias de observacion: de la comunidad, de la OCB vy otras instancias
organizativas de las mujeres. Cabe senalar que se han mantenido
aquellas preguntas que durante la linea de base fueron cleves para
abordar aspectos criticos referidos a los resultados espercdos. Los
instrumentos fueron discutidos con la consultora el disenio del estudio,
Jeanine Anderson v la Jefa de campo, haciéndose las modiiicaciones
del caso.

Durante el mes de mayo se seleccionaron los equipos de campo de La
Libertad y Huancavelica. El unico equipo que mantuvo sus misSmas
integrantes respecto a la linea de base, fue el equipo de Puro. En los
otros dos casos, fue necesario un cuidadoso y arduo proceso de
seleccidn, el cual fue realizado con la Jefa de campo del Estudio
Cualitativo de Evaluacion. E! proceso de seleccion incluyé revision de
curriculos, una prueba escrita y una entrevista con los/as finalistas.

Durante este mismo mes, se prepararon los contenidos y rateriales
para el taller de capacitacién con los equipos de campo. A inicios de
junio se llevé a cabo el taller, el cual se realizé en Lima y tuvo una
duracién de cinco dias (del 04 al 08 de junio) v en el caso de
Huancavelica, tuvo el doble objetivo de capacitar y seleccionar a uno de
los integrantes del equipo de campo. En este mismo mes de junio se
inicid el trabajo de campo en las tres zonas de estudio y el seguimiento
del mismo. El primer viaje de seguimiento fue realizado a Huancavelica,
donde dos de los tres miembros ¢l equipo son nuevos.

Durante el mes de setiembre se concluyd el trabajo de carr.po en las
comunidades de Puno, donde se tuvo que suspender el trabajo desde
fines de julio hasta agosto por las condiciones climaticas. Los primeros
dias de octubre se realizd un taller con el equipo de campo de Puno
para fortalecer sus capacidades y resolver sus dudas respecto a la

o

elaboraciéon de los informes de campo. En el bimestre, los ¢quipes de
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campo de Huancavelica y Puno terminaron de organizar sus {ichas de
observacion y elaboraron los informes de observacion de la comunidad v
la OCB asociada y contraparte. El equipo de Puno, ¢labord en ociubre
cl informe de observacidon de la comunidad donde se encuentra la OCB
asociada, asi como los informes de la OCB asociada v contraparze. El
seguimiento y las observaciones a estos informes durante el p-oceso de
su elaboracién estuvieron a cargo de la Jefa de Campo de los Estudios
Cualitativos de Evaluacion.

Se concluyé el trabajo de campo en las comunidades de Huancavelica v
La Libertad donde se estd realizando el estudio de evaluacién
cualitativa. En el caso de Puno, se tuvo que suspender ¢l trabajo de
campo por el lapso de un mes (fines de julio a fines de agosto) debido a
la ola de fric vy la nevada que afecto el sur del pais. Por esta razon, el
trabajo de campo en Puno culminara durante la ultima semana de
setiembre, un mes después de lo inicialmente programado.

A lines de agosto {27-29) se realizé en Lima el Taller de discusidon v
capacitacion para la elaboracion de los informes de campc con les
equipos de Huancavelica y La Libertad. El objetivo de este taller fue
capacitar a los equipos para la elaboracion de los infcrmes de
observacion (de la comunidad, OCB, promotoras, defensoras.
imteracciones entre varones v mujeres) v de los casos amnplados.
Asimismo, en agosto, se inicio la transcripcion y traducciin de las
entrevistas de Huancavelica y la transcripcion de las que corr2sponden
a La Libertad.

Se continuo con la traduccion y transcripcién de las ertrevistas,
habiéndose transcrito hasta octubre aproximadamente 140 e itrevistas
(de un total de 193), de las cuales alrededor de 80 {de 126) tuvieron que
ser traducidas del quechua. Las actividades de trad.uccion v
transcripcion se demoraron mas de lo previsto por dificultedes para
contar oportunamente con personal para esta actividad.

En setiembre, se afind el libro de codigos, de acuerdo a las
modiflicaciones que hubo en los instrumentos. En octubre, se inicié la
digitacion y codificacion en el programa Nud-Ist, logrando codificar al
menaos el 70% de las entrevistas transcritas hasta el momento.

En noviembre se terminaron de incorporar las observacion:s en los
informes de observacion de Puno, correspondientes al estudio de
evaluacidon cualitativa, v durante el bimestre se culmind con la
traduccion y transcripcion de las entrevistas, habiéndose transcrito un
total de 193, de las cuales 126 tuvieron que ser traducidas del quechua.

Asimismo, entre noviembre y dictembre, se culminé con la cod:ficacion y
digitacion del material transcrito en el programa Nud-Ist.
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En los ultimos dias de noviembre USAID realizo la seleccion de la
consultora que se encargara del analisis de la evaluacion cuzlitativa v
se establecieron sus términos de referencia en acuerdo con las
Coordinadoras de ReproSalud y la Responsable de la UTEM. Debido a
su disponibilidad de tiempo, la consultora iniciara sus actividédes en el
mcs de enero, razén por la que el inicio de las busquedas de
informacién en la base de datos y el analisis propiamente dicho, se ha
postergado para esa fecha.

META 9: DIFUNDIR Y SOCIALIZAR LOS AVANCES DE
REPROSALUD A NIVEL REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

1. Elaborar y publicar documentos cortos de sistematizacién de
autodiagnosticos para tomadores de decisiones locales.

La consultora entregé la version final del documento de sistematizacion
de autodiagnosticos de Ancash y se realizd la correccion de estilo.

Se culminé con la sistematizacion de los autodiagnosticos y otros
estudios de Ayvacucho y se avanzo parcialmente la que corresponde a
Huancavelica.

Se concluyd con la revision de los documentos cortos de sistematizacion
de autodiagnésticos de San Martin y Ucayali, luego de qusz las ex-
coordinadoras regionales de estas regiones hicieran las modticaciones
correspondientes a sus versiones preliminares.

Se realizo también la revision de las versiones preliminares de los
documentos de La Libertad (fines de enero) y Puno (se inicié a fines de
{febrero}

Tal como estaba previsto, la Coordinadora de Huancavelica iricié en el
bimestre marzo-abril la elaboracion del documento drigido a
decisores/as de este departamento. En el caso de todas las otras
regiones (Ayacucho, Ancash, Puno y La Libertad) no se pudo cumplir
con lo planificado (culminar la elaboraciéon de versiones preliminares),
debido a que las coordinadoras regionales tuvieron otras actividades
que se superpusieron a la elaboracién del documento, esto h'zo que la
elaboraciéon de los mismos les tomara mucho mas uempo del previsto.
Por esta razén esta actividad y su presupuesto fueron reprozramados
en su totalidad a partir de mayo del 2002.
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De acuerdo a la reprogramacion de la actividad, durante el mes de junio
las Coordinadoras Regionales de Huancavelica, Puno ¥ La Libertad
cntregaron una version preliminar {la primera de Huancavelica v la
segunda de Puno y La Libertad}, se revisaron estos documentos v se
hizo llegar a las Coordinadoras Regionales los comentarios ¥
sugerencias, ellas solicitaron nuevas reprogramaciones para .ncorporar
las observaciones, luego de las primeras evaluaciones de subproyvectos.

De otra parte, en el bimestre mayo-junio se culminé con la correccién
de estilo, diagramacion y publicacién de los documentos de San Martn
y Ucayali.

Las Coordinadoras Regionales de Huancavelica v La Libertad,
continuaron afinando la segunda versién de los documentos regionales
dirigidos a tomadores/as de decisiones locales!. En el caso de Puno v
Ancash {incorporacién de observaciones a primeras versionesj v de
Ayacucho (elaboracién de primera versidn), las Coordinadoras
Regionales respectivas, reprogramaron nuevamente sus entre:as debido
a lo recargado de su trabajo.

Durante el bimestre, las Coordinadoras Regionales de Huar cavelica y
La Libertad hicieron entrega de una nueva version de los documentos
regionales dingidos a tomadores/as de decisiones locales, incorporando
en estas la mayor parte de las observaciones que se les hiciera en la
sede central. Se procedié a una nueva revisidn v en este momento, hace
falta que se afinen algunos aspectos para su publicacion. En el caso de
Ancash, la Coordinadora Regional incorpord las observaciones a su
primera version e hizo llegar su documento el ultimo dia util de
diciembre, estando por esta razén pendiente su revision ¢n la sede
central. En el caso de Avacucho (elaboracion de primera version) ¥y Puno
{correccion de primera version), las Coordinadoras Regionales
respectivas, reprogramaron nuevamente sus entregas dedido a lo
recargado de su trabajo, habiendo indicado que enviaran sus textos en
enero.

Respecto a la edicion de los informes de sistermatizacon de la
experiencia de trabajo con hombres de ReproSalud, la Responsable de
la UTEM, hizo sus observaciones a la version final entregada por la
consultora y alcanzo la misma a las Coordinadoras de ReproSalud para
su aprobacién. La Coordinadora Politica alcanzara sus observaciones
en el mes de enero.

' Sus versiones finales fueron enviadas a la sede a fines de noviembre.
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2. Integrar los 3 niveles de sistematizacion de la experiecncia de
trabajo con varones y publicar 01 documento de sus resultados.

Se selecciond a la editora de los informes de sistematizacion de! trabajo
con varones, a fin de que puedan ser publicados como un texto a ser
difundido entre tomadores decisiones y otro publico interesado. El
trabajo de edicidn se inicié durante la tercera semana de agosto. En
agosto se inicié la edicidon del primer nivel de sistematizaciéon (origen de
la experiencia y modelo de intervencién) y se hizo entrege de una
primera version, la cual fue revisada y comentada v enviada al autor de!
mforme, para incluir sus observaciones.

De acuerdo a la programacion que se realizd con la consultora
contratada para la edicién de los informes de sistematizac:on de la
experiencia de trabajo con hombres de ReproSalud, se editaron los
capitulos II y IlI, que corresponden a la Sistematizacion de ios Talleres
Educativos y a la Sistematizacion de experiencias de proriotores ¥y
beneficiarios. La Responsable de Investigacion reviso estos capitulos e
hizo comentarios y sugerencias para su incorperacion por parte de la
consultora. Ast mismo, se enviaron los capitulos editados a lcs autores
de los mismos para su revision.

3. Sistematizacion de las metodologias desarrolladas en
ReproSaiud.

Durante este bimestre también se contraté a tres Consultoras: Pilar
Dughi, Carmen Montero y Rosario Murillo para que desarrollen las
sistematizaciones del proceso de planificacion participativa del! Provecto,
la cstrategia educativa del proyecto, y el proceso de autodiaznésticos,
respectivamente.

4. Boletin “De Retamas y Orquideas”

El Boletin N°® 13 estuvo impreso a fines del mes de mayo. La
distribucién a nivel nacional se hizo durante el mes de junio. Se
claboréo una base de datos en Access, en la que se ingresé a los
contactos que ya teniamos registrados en Word y que se enriquecié con
ONGs que trabajan en Salud Reproductiva, Universidades, entre otras,
quc ha alcanzado los 740 ingresos.

En el mes de Noviembre se inicidé la fase de diseno y elaboracion det
Boletin N° 14.
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5. Triptico de ReproSalud

Debido a la participacion de la Coordinadora Politica en el IX Encuentro
Internacional de la Mujer y la Salud, se vio la necesidad de contar con
un nuevo triptico del Proyecto, en el cual se ofrezca infcrmacion
actualizada. Se editaron 300 ejemplares en espanol vy 500 ejemplares
en inglés que estuvieron listos la primera semana de agosto.

6. Presencia en medios

£l 11 de Abril, contando con {a aprobacion de USAID, se entrego a la
Oficina de Comunicacién e Imagen Institucional, la informaciéon del
Proyecto que seria parte de la pagina web del Movimiento Manuela
Ramos.

El 22 de Julio se desactivo el link de ReproSalud en la pagina web de
MMR, con la finalidad de corregir la informacién sobre el Provecto. La
Coordinadora Politica revisara esa informacion.

7. Participacién en eventos y difusién del trabajo de ReproSalud

El 21 de febrero, se presenté la publicacidén “Género v Salud
Reproductiva. Escuchando a las mujeres de San Martin y Ucayall®, de
Astrid Bant y Angélica Motta; que analiza los hallazgos procecentes de
los autodiagnésticos en salud reproductiva, realizados entre 1996 v
1999 por las mujeres de las organizaciones de base contrapartes del
Proyecto ReproSalud en esos departamentos.

El 27 de Agosto se presento el hibro “Hablan las mujeres de San Martin”,
en la ciudad de Tarapoto, esta actividad fue conducida por Flo- Angulo,
autora de la publicacién y contd con la participacion de mujeres
representantes de las Redes de Promotoras y Comités de Defnsoras
contrapartes de ReproSalud y personal del Sector Salud en la region.

El 06 de Setiembre se presentd el libro “Hablan las mujeres de Ucayal:”
en la ciudad de Pucallpa. Esta presentacién estuvo a cargo de la
autora, Nydia Villavicencio Rios, v conté con la participacién de
personal del Sector Salud de la region.

Del 29 de octubre al 26 de noviembre, Ella Carrasco particiné en un
Curso de Empoderamiento Comunitario e inclusion Social, organizado
por el Instituto del Banco Mundital.

Flor Angulo fue invitada por Flora Tristan para realizar una exposicién
sobre Derechos Sexuales y Reproductivos como Derechos Hurmanos de
las Mujeres de San Martin, en el marco de las discusiones acerca de



Movimiento Manuela Ramos
Proyecto ReproSalud

Reforma Constitucional. La reunion se realizé el 21 de noviembre, en la
ciudad de Tarapoto.

En el mes de noviembre, Nydia Villavicencio participé como ponente ¥
comentarista en la Jornada Biologia, Mujer'y Salud, organizaia por la
Facultad de Biotecnologia de la Universidad de Alicante, er Esrana.

Presentacion de la Evaluacion Intermedia

El 14 de junio se llevo a cabo la presentaciéon de los resultados de ia
evaluacion intermedia del Proyecto. La reunidn se inicié a las 10:30 de
la mantana, culminando a la 1:30 del dia. La bienvenida estuvo a cargo
de Ana Maria Yanez, Coordinadora General del Movimiento Manuela
Ramos y el Sr. Ken Yamashita, Subdirector de USAID, fue el
responsable de la inauguracion. La clausura estuvo a cargo ce la Dra.
Sarah Maria Vega, Directora del Programa de Salud Mujer, Nirfio v
Adolescente, en representacion del Ministro de Salud.

Para esta reunién contamos con la presencia de las tres evaluadoras
externas, Bonnie Shepard, Delicia Ferrando y Arlette Beltran, guienes
expusieron a los asistentes su metodologia de trabajo y conciusiones.
Luego de ello se dio inicio a una ronda de preguntas que estuvo a cargo
de las Coordinadoras Técnica y Politica del Proyecto.

Contamos con la participacién de mas de 100 personas en la Sala de
Conferencias del Hotel Plaza del Bosque, 65 de las cuales representaban
a diversas instituciones interesadas en la Salud Reproductive; el resto
de las/os asistentes eran personal de la institucidn, en esta
oportunidad contamos con la participacion las Coorcdinadoras
Regionales y tres rmujeres representando a Orgarizaciones
Comunitarias de Base, de las regiones de Puno, Huancavelica y
Tarapoto.

Al momento de iniciarse la reunién se entregé a los participzntes una
carpeta conteniendo un resumen del informe de la Evaliacién, el
Boletin “De Retamas y Orquideas” y la publicacion “Hablan las mujeres
de Ucayali. Género y Salud Reproductiva”, preparado por Nydia
Villavicencio.

El jueves 11 de julio se presentd el Proyecto al Equipo Técnico de la
direccion de Salud Mujer, Nino y Adolescente del Ministerio de Salud.

El Lunes 15 de Julio se presento el Proyecto a los representante dej SIS-
Seguro Integral de Salud del MINSA.
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Fue un ano un tanto dificil, pero muy productivo. Dificil ya que nuestra
evaluacién de medio término demord mas de lo previsto y sus resultados
[ueron presentados recién en Marzo, resultados que eran muy esperados,
ya que el proyecto se encontraba un tanto paralizado, por qué de ellos
dependian sus estrategias futuras.

Nuestra Evaluacién Intermedia mostrd no sélo los logros en el incremento
del uso de los servicios de parte de las mujeres, que es el objetivo
estratégico del proyecto, sino que ademas se mostraron cambics referidos
a las relaciones de génerc mas equitativas vy a los nweles de
empoderamiento alcanzados por las mujeres, no sélo a nivel familiar sino
comunal. La evaluaciéon pues, confirmo los logros que ya el =quipe del
proyecto venia constatando dia a dia, lo cual nos llena de mucha
satisfaccion, ya que es el producto de un trabajo que se hace con mucho
profesionalismo v con mucha entrega y caririo.

Los resultados de la evaluacion intermedia permiten determinar que
nuestra metodologia de intervencion no soélo era efectiva sino que ademas
era costo-efectiva. Esto nos llevé a un large camino de conversaciones con
USAID para poder tomar las decisiones mas acertadas para ccntinuar el
trabajo en los anos que nos quedan de proyecto.

Decisiones importantes

La primera deccision que tomamos es seguir replicandc nuestra
metodologia educativa en los lugares andinos donde estamos: Ayvacucho,
Huancavelica, Ancash y Puno. Esto hizo que inmediatamente se
replantearan las accilones y las metas para ampliar la cobertura del
proyecto en los segundos subproyectos integrados, lo que deberiz iniciarse
en ¢l segundo semestre.

La segunda decisién importante es que la estrategia de comunicacién
radial, se haria en todas las zonas de intervencién del proyecto buscando
complementar las acciones educativas presenciales y ampiiando <! impacto
del proyecto a otros sectores de la poblacion donde el provecto no habia
llegado.

La tercera decision fue fortalecer las acciones de advocacy con una nueva
estrategia de coaliciones a nivel local y regional que consolide el trabajo
inwciado por los Comités de Defensoras v las Redes de Promotoras a nivel
de distrito.



Resultados

Nucstras metas técnicas se superaron, llegando a un 105.6% de io
programado a nivel global, destacandose Puno con un 130.6%, Ancash vy
Huancavelica con un 100%, Ayacucho con 94.1% v La Libertad zon 95.8%.
Cabe senalar que en el caso de Ayacucho, lo que sucedid es que se dejaron
de hacer 2 subproyectos integrados, ya que con el primer> se logrd
conseguir todo lo planteado por las mujeres.

Durante el ano se han incorporado 33,620 mujeres v 1,094 varones como
beneficiarios directos nuevos. Igualmente se ha logredo 3,747
beneficiarias indirectas, que son el resultado de la tranferencia
metodolégica que se hiciera a GTZ (625) y a PROMUJER (3,122) en Puno.

La incorporacion de nuevas beneliciarias directas se ha realizado a través
de la ejecucidn de 78 primeros subproyectos integrados v al inicio de 48
segundos subproyectos integrados. Todo ello nos hace sumar una meta
acumulada desde inicios del proyecto hasta la fecha de 225,001
beneficiaros directos: 67,464 varones y 157,537 mujeres.

Este ano hemos logrado una ejecucién presupuestal de 89% vy de esta
ejecucion las regiones que han destacado son la de Avacucho zon 101%,
Huancavelica 103% y Puno 100%. Esta meta es muy sugerior a la
ejecutada el ano pasado (63%) y ello se ha debido al esfuerzo ccnjunto det
area técnica y del area de administracion. Ambas areas tuvieron el
cuidado de hacer un seguimiento mas intenso a la ejecuciéon pr:supuestal
y asi obtuvimos este resultado.

En relacion a la ejecucion del presupuesto de donaciones, que es el que
han ejecutado las propias mujeres en los subproyectos, bajo la supervisién
de los equipos regionales, hemos logrado una ejecucion del 100%,
destacandose Puno y Ayacucho con un 106% y Ancash con 100%,
Huancavelica llegé al 97% y La Libertad al 81%.

Otro logro del proyecto ha sido la participacién de las muje-es en las
ultimas elecciones Municipales y Regionales. Fueron 84 las candidatas, la
mayoria como regidoras, dos como teniente aicaldesas y dos como
alcaldesas, de las cuales, 4 han sido electas regidoras —1 en Ancash, 1 en
Ayacucho y 2 en Puno—, quedando pendiente la ratificacién de ¢ regidoras
en Ayacucho.



Sobre la base de las nuevas decisiones y de la reprogramacion de metas,
se tuvo que brindar un apoyo intenso desde la sede a las regiones, inciuso
en el caso de Ayacucho se tuvo que realizar un Taller para la szleccién de
nucvas promotoras.

Hemos tenido una intensa actividad en diferentes mesas de concertacion,
tratando evitar que la politica del sector salud, nos haga retroceder en lo
logrado respecto a los derechos sexuales y reproductivos de las mujeres.
En este mismo sentido, la Coordinadora Politica ha participado en
entrevistas, en espacios radialesy enla TV,
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Para este ano el proyecto tiene grandes retos, que van a significar un
fucrte trabajo pero que esperamos nos daran grandes satisfacciones.

Seguiremos replicando nuestra metodologia educativa de manera intensiva
en las regiones de Ayacucho, Huancavelica, Puno y Ancash, esperando
duplicar (273,174} la meta obtenida hasta el 2002 (223,001), en los tres
anos que resta de proyecto. Ello significara un total de beneficiarios
directos de cerca de 500,000 personas. Sin embargo, este arto hemos
programado ejecutar el 45% de esa meta, es decir que llegaremos a un
total de 123,205 personas.

Entraremos a trabajar en la regién de Apurimac en sociedad cor una ONG
local, esperamos llegar a 66,916 personas en los tres ancs, io gue
stgnificaria un impacto del 53% de las Mujeres en edad Fértil (MEF) del
departamento.

[Estaremos presentes en 12 emisoras de radio, regionales y locales, durante
todo el ano, a través de la produccion y difusiéon de 4 radionovelas, las
mismas que brindaran la informacion desarrollada por el proyzcto sobre
los temas de embarazo, parto y posparto, anticoncepciéon y enfermedades
de los organos sexuales y reproductivos. Esta estrategia de comunicacion
tiene la finalidad no sélo de fortalecer el trabajo ya realizado, sin> de llegar

a otras mujeres y varones que no participaron del provecto.

En la estrategia de comunicacion, la participacion de las mujer:s se dara
en el momento de la produccion, aportando con sus historias y en algun
momente con algunas actuaciones, encargandose de la promo:ion v del
seguimiento a la difusion de las radionovelas y colaborando con las radios
locales y regionales en la produccion de microprogramas sobre salud
reproductiva.

La difusion y el impacto de esta estrategia sera monitoreado y evaluado de
manera permanente, de tal forma que podamos hacer las adecuaciones
pertinentes y ampliar posteriormente la difusiéon a otras emrisoras de
ambito regional y nacional.

Reforzaremos las acciones de advocacy que estan realizando las defensoras
y promotoras en el nivel local, a través de una estrategia de coaliciones,
que les permita potenciar sus acciones vy tener mayor presencia en los
niveles regionales y nacional.



A pedido de USAID, entraremos a la region de Huanuco, brindando
asistencia técnica y [inanciera a algunas ONGs locales, para que puedan
replicar nuestra experiencia en las zonas de Tingo Maria, Tocache, Uchiza
y Aguaytia. El fundamento es que en estas zonas una experiencia como el
nuestra ayudaria en el empoderamiento de las mujeres, de tal forma que
ello contribuya al combate del narcotrafico y al desarrollo local. En el
primer semestre, haremos las visitas de reconocimiento, negociaciéon v
capacitacion con las ONGs seleccionadas, para que luego, en 2l segundo
semestre, ellas puedan iniciar la implementacién de la metodologia
acordada. Adicionalmente, USAID nos ha pedido dar asistencia técnica a
otros proyectos que estan desarrollando en sus nuevos ambitos de
intervencién.

Iguaimente, responderemos a la demanda ya iniciada de asistencia técnica
a otras instituciones publicas y privadas. En la regiéon de Ancash
iniciaremos una prueba piloto de transferencia metodolégica al MINSA,
para que ellos hagan la replica en dos distritos ya seleccionados. Dos
personas del proyecto daran asistencia técnica por un £Ao a una
institucion de Bolivia, para que se haga el disefio de un ReproSalud
Boliviano. Estamos a la espera de la obtenciéon de recursos ¢condémicos
para dar asistencia técnica a Ecuador vy México en el mismo senido.

Tenemos que fortalecer nuestra partictpacién en las mesas de concertacién
y en los medios de comunicacidn.

En funcion de las acciones que tenemos que realizar para asum r con éxito
los retos sefalados, el proyecto necesita contar con una persona a tiempo
completo para que apoye las actividades de advocacy de la Coordinadora
Politica, otra persona de apoyo al Area de Promocidon y Defensa v dos
personas de apoyo en Recursos Humanos y en Logistica. Ese es el
personal nuevo que estaria financiando el proyecto. Igualmente creemos
que es importante un mayor apoyo al proyecto del area de Planeamiento y
Cooperacion, asi como de la Coordinacion General.
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SUBPROYECTOS INTEGRADOS EN PROMOCION Y DEFENSA PUBLICA
EN SALUD REPRODUCTIVA, SUSCEPTIBLES DE DONACIONES REGULARES

JI Meta 2002 7| “Total:de - ]| Total'de’) 1f. Total de SPls
oo 1{ Primeros SPI'{| :sepundos'SP1 || ‘en gjecucion

| S . {l durante eliano
i ' . |

Ancash 2] 11 10 21 100.00%
Ayacucho 34 17 14 31 91.18%
Huancavelica 28 14 14 28 100.00%
l.a Libertad 24 12 11 23 95.83%
Puno 36 24 23 47 130.56%

Total : 143 78 72 150 104.90%




PRESUPUESTOS DE SURB-PROYECTOS INTEGRADOS

Presupuesto 1% de Bjecuctén
Presupuesto Programado en el Presupuesto en |% de Ejecucién Presupuesto del
REGIONES Programado Anual bimestre Ejecucién en el | del Bimestre en Ejecucién Presupuesto
(1) Noviembre- himestre Nov-Dic Acumulado P
Anual
Diciembre

ANCASH 198,279.70 20,841.00 41,783.10 200% 197,722 100%
AYACUCHO 539,749,90 281,253.00 317,201.50 113% 571,281 106%
HUANCAVELICA 426,755.95 178,834.50 172,525.30 96Y% 415,492 97%
LA LIBERTAD 207,181 .44 47,800.00 20,739.10 43% 168,453 81%
PUNO 398,851.94 54,116.00 84,599.55 156% 422,658 106%
TOTAL; 1,770,818.92 582,844.50 636,848.55 109% 1,775,606 100%




(*)

Numero de mujeres y varones beneficiarias/os de ReproSalud

Beneficiarias indirectas: mujeres atendidas por

Mujeres Varones
' Total
Regiones Beneficiarias | Beneficiarias ) Beneficiarios ES;?E;ZI&?)Z . mujeres y
hasta dic |incorporadas B: ; ge 22;3;3 hasta dic el 2002, B: gggcézg;s 1;;2;8;2
2001 el 2002 2001 hasta

setiembre
| Ayacucho 17,470 4813 22,283 8.823 339 9,162 31,445
Huancavelica 18,580 1,714 20,294 11,607 139 11,746 32,040
Ancash 15,273 4,043 19,316 7,858 180 8,038 27,354
Puno 37,033 18,290 55,323 23299 | 176 23,475 78,798
La Libertad 18,325 4,760 23,085 8,027 260 8,287 31,372
Lima Este 3,266 3,266 441 441 3,707
San Martin 7,541 7,541 4,564 4,564 12,105
Ucayali 6,429 6,429 1,751 1,751 8,180
Total 123,917 33620 157,537| 66,370 1,094 67,464 | 225,001
Poncliciurias indivectas {9 3,747
Total: 228,748

otras instituciones a quienes hemos transferido nuestra metodologia




REGISTRO DE CASOS DE MUERTES MATERNAS
Agosto - Diciembre 2002

R T P . . . Y L
i lige o b - Causa de la - PO LV R
...Distrito ‘g YComunidad | . o i -~ Observaciones I Fecha®y &
AN : ‘*”‘QH' e | e T oy omuerte Wy CoRente oL : el R
Ancash Yungay Yurma Retencién placenta Agosto
Piscobamba Vircay Hemorragia - Noviembre
retencién de placenta
Huari Huachis Hemorragia - Diciembre
retencién de placenta
Ayacucho Acocro Tambillo Eclampsia Octubre
Huancavelica Huancavelica [|Santa Ana Hemorragia uterina |El puesto de salud estuvo Agosto
post parto cerrado
Churcampa Patacancha Hemorragia post ] esposo se opuso a Agoslo
parto derivacion al centro de salud
el dia 24, dias antes la
maltrato fisicamente
Ccaccena Hemorragia Setiembre
Cconoce Churcampa Hemorragia post Nadie conocia de su Diciembre

parto

embarazo, se trata de una
joven de 19 anos que [ue
embarazada por su cunado

La Libertad

No se registraron casos de
ruerte materna en el periodo

Puno

No se registraron casos de
muerie materna en el periodo

Fuente: Oficinas Regionales del Movimiento Manuela Ramos,




Niumero de Promotoras y Defensoras que participaron

en las elecciones municipales por sus respectivos distritos (Nov, 2002)

Fuente: Oficinas Regionales del Movimiento Manuela Ramos.

Regién s *Regxdoras : Teniente Alcaldesa Alcaldesa ,_
Ancasﬁi_— ) 17 1
La Libertad 9 0
Ayacucho 2 0
Huancavellca 12 0
Puno 1
:-_«'f..;_ 2

Candidatas electas (informacion parcial hasta el 15 de enero de 2003)

Ancésh -
l.a Libertad
Ayacucho

Huancavelica
Puno

9**

A swTotall .

s s

** No todas estén confirmadas, por prublcmas dc un;;uéi:fé&ion de volos ¥ otros,
Fuente: Oficinas Regionales del Movimiente Manuela Ramos.

0

i Regidorasy | e
B gﬂﬂm wilaid] ;Ténien‘ ,
_‘(confirmadas)g ot . RN
1 No hubxeron candldatas 0
~ No hubileron
Sin informacion |No hubieron candidatas candidatas

“No hubicron

candidatas

No hubicron cund;cimds

No hubieron
candidatas

Nu hulncr(m candldatus

8]

0

0




Promotoras y Defensoras que participaron en los
comicios electorales por sus respectivos distritos

Tarica

Claudia Beas Chauca

Alcaldesa

Maurcart

[

Gladys Nope Bruno

Regsdor (tereer Jugar)

3|Eiva Huarca Apolinario

Regwdora (cuarto lugar)

4|Jacinta Apoltnario Jamanca

Regidora {quinto lugar)

Vicos Centro

5 |Reyna Herrera Copitan

Regdora (quinto lugar)

Huar

6 Marcelina Santiago Ledn

Regidora (tercer lugar)

San Marcos

7 Constantina Chivez Garay

Regidora (cuarto lugar)

Pira

8} Julta Rodriguez

Regidora {cuarto lugar)

Chavin 9!Marlene Rodriguez ‘Regidora {sexto lugar)
San Lues * 101 Lucila Pinzas Suluentes Regidora (cuarto lugar)
il éFclicitas Rios Eustaquio Regidom (qwinto lugar)
Santa Cruz 12 Jovita Oro Rivera Regidora {cuarto lugar)
13 .Azuccna Asencios Salvador Regidora (quinto lugar)
14 lulio Oro Pineda Regidora (quinto fugar}
Yanama 15 Delma Solérzano Florentmo Regidora {tercer lugar)
16 Josefina Jam Arclian :chidoru {cuarto lugar)
17 Vilma de la Torre Cimaro Regrdor (quinto lugar) S
Olleros 18 Mariluz Huerta Cacha Regidora (segundo luyar)
Agatipampa I Segunda Santiago Remdora (tercer lugar)
2 Yolanda Rodriguez Carmanza Regidora (quinto lugar)
Cachicadan 3 Romehia Murga Azcate Regidora (cuarto lugar)
Carabamba 4 Alcira Vanas Loyola Regedora (cuarto lugar)
5!Charito Juanita Benites Visquez Regidora (quinto lugar)
Julcdn 6 Santos Zelmira Rodriguez [Flores Rewmdora (quinto lugar)
Oluzco 7 Yrene Goaziles Garcia Regidon {tercer lugar)
Sauntiago de Chuco § Claver Natividad Vasquez Paredes Regidon (cuarto lugar)
Usquul 9 Jacqueline Mallgqui Orbegoso Regidora {quinto lugar)
ta completar mformacidn sobre ubicacion de regidoras en 125 listas de Ayacucho y Huancavelica

tasta ¢ momenio soto se cuenta con mfonnacion provisional de Ayacucho

i




Promotoras y Defensoras que participaron en los
comicios electorales por sus respectivos distritos

dg
] ) by Puestg 3l que po
Nucva lisperanza I {Maria Luz Araujo Temente Alcaldesa
Acos Vinchos 2 Domutila Gulterrez Bellubo Regidora (segundo luga ) St
3{Felicitas Enciso Regidon () Si
4:Lucia Collahuacho Regidora {) St
Acocro Sélsabel Cruz Alacote Regidora (segundo luga)
6, Teodora Mendoza Montes Regidor (tercer lugzar) St
TIRicardina De LaCruz Remdora {cuarto lugar) No
Avconvarca 8iTelicitas Buitrén Ramirez Regidora ()
9 Maria Cleeres Mendoza Hiegidora ()
10! Zenaida Baez Kamirez Regidor ()
| I} Leandra Balboa Palacios Regidora {)
| 21 Bertha Baldedn Mirez Regidora ()
Chiara 13:Victoria Llallahuwi De La Cruz Regidora (tercer lugar) St
Tambo 14! Nomancia Figueroa Regidora (segundo tugar S
15 Guillermina Cirdenas Regidora (tercer lugar) Si
Vilcashuanein 16iMaura Almcida Taboada Regrdom (priver lugar) S
Vischongo 17 .Olimpia Fermdandez Delpado TFeniente Alcaldesa No
18; Antonia Palomino Huamin Regidora () Si
Huanta 19§Rocio Jeremias Gavilan Regtdora (cuarto lugar)
ZO;Rosa Bautista Gémez Regidora (quinto lugar) No
21 Anita Conde Delgado Regidora {quinto lugar) No
Linchegua 22| Felicitas Gavilin Regidora ()
San Juan Bauuista 23| Abigail Garamendi Vivanco Regidora (tercer lugar)
24 |Marili Mitma Chumbile Regidora {cuarto lugar) No
25 {Mnrdonia Llaltire Cusi Regidora (cuarto lugar) No
26 Edita Ledn Muiioz Regidora (quinto hugar) No

Varias de [as virtuales clectas en Ayacucho estin sujetas a confimmnacion.




Promotoras y Defensoras que participaron en fos
comicios electorales por sus respectivos distritos

H

¢ Hasido :

glecty

Anco 1|Vilma Enriquez Yance Regidora ()
2! Antonia Javer Carbajal Regidora ()
3{Rosaura Coronel H. Regidora ()
4;Octavia Quispe H. Regidora S1
Anta 5{Obdulia Enriquez Rojas Regidora ()}
Ei_ - Anchonga 6:Cnririla Sedano Hilarto Regidora ()
- Lircay 71 Anita Flores Quispe Consejera Regional
Pavcarbamba $iEmihia Taype Meza Regdora (3
9Nery Flavia Alanya Regudora {)
IDELuci:l Najarre Peziia Reudom ()
Pomicoc)n LE Dontala Comejo Aucapita Regiudor ()
Yauli £ 2{Isabel De la Cruz Oniz Regidora ()
Cabanilla t{Julia Mestas Cotla Alcaldesa
Ancoputo - Zepita 2|Liliara Rita Calderén Viche Regidora (tercer fugar)
lzam - Zepita 31Yola Coronado Tormres Regidora (quinto iugar)
Meca - Moline 4!Eva Villanueva Chambilla Regidora (cuarto lugar)
Molino 5 Adela Chigui Oliva Regidora (cuarto fugar)
Rave 6 Maria Nom Nina Ramos Regtdora {tercer Jugar)
TISoﬁa Mamant Maquera Regidora (cuarto lugar}
Juli Si Diomila Candia Mamani Regdora (segundo lugar
9 ﬁnmja Cuentas Chuguinmia Regidora (sexto lugar)
Asillo 10|Emérita Mamani Mamani Repidom (segundo lugar) St
111 Torbia Laguispe Huaricacha Regidora (cuarto lugar)
12 Flavia Huanca Ccaso Regudora (quinto lugar)
131Zoila Sucan Quispe Regidora (quinto lugar)
Pucara !4!Gindys Barra Arapa Regidora {segundo lugar)
15 .Bety Idme Bustinza Regidora {tercer lugar)
. Ayaviri 16 Elizabeth Guerra Diaz Regidon (segundo lugar)
i 17 Dominga Huahuasoncco Mamani Regidora (tercer lugar)
- Azingaro 18: Norma Cahua Apaza Regidora (segundo lugar)
Santa Rosa 19| Marta Anco Mamani’ [Regidora St




LUGARES DONDE SE PRESENTO DESABASTECIMIENTO DE INSUMOS DE PLANIFICACION FAMILIAR

Departamento Distrito Comunidad MAC escasos o/ Fecha Observaciones
o I o restringidos ‘
" 1. Pomabamba El recojo de esta Inyectables Set./Oct. |El desabastecimiento temporal de Depoprovera
5 Sihuas informacién se hizo 2 [Tnyectables Seuembre |5¢ de‘bié ala d.istribucic'm tardia por parte de
3. Yungay nivel del distrito Inyectab!e's;w Set./OcL, MINSA al no disponer de un stock adecuado.
4. Caraz Inyectables Set./Oct.
- A}vraéucrho ~|1. Sivia Sivia Inyectables Setiembre [La Coordinadora Regional refirié el 29 de
Noviembre que en todos los establecimientos ya
5 Llochegua" Aﬁcﬁggua -------- Inyectab!esﬁn - Setiembre 10 existe desabastecimiento de insumos.
" Huancavelica |l.Yauli  |Ccasapata ~ [inyectables Setiembre |Recién han sido abastecidos con la Depoprovera
los otros métodos siempre han estado en stock.
o Nov-Dic  [Sélo hdy para contmuadoras o
2. Anta Huayanay N '_—IE}_é-ctables Octubre  |Se tiene solamente para usuarias
continuadoras, a las usuarias nuevas les dan
pildoras que tienen en stock.
o Nov-Dic Sélo hay para continuadoras )
3. Accbamba  |Acobamba [Inyectables Octubre |
Noviembre
Diciembre ]
4, Anco Anco Inyectables Octubre - o
5. Paucarbamba |Paucarbamba Inyectables Octubre
Noviembre o
Diciembre
6. Churcampa Churcampa 77?17)7(11‘1!;!(.5 Octubre ) -
Noviembre )
Dic :cmbre T
7. Lircay |Lircay [Ilyt.(.ldb!t"i 7 Nov-Dic  |Selo hay 15_5_1':'57i‘dr1l'ix;1i5"cia}'z;§“ 7
8 Acoria  |Ayaccocha Inyectables |86l hay para conti uadoras
9 Huancavelica __—Sanlaj\;{;;“ [Inyectables Nov- i |S6lot continuadoras |

B6lo hay para continuadoras




LUGARES DONDE SE PRESENTC DESABASTECIMIENTO DE INSUMOS DE PLANIFICACION FAMILIAR

[ Departamento
S

La Libertad

Distrito- . Comunidéd MAC escasos 0| Fecha Observaciones
o restringidos
B N El Equipo Regional no ha registrado casos de
desabastecimiento
Zeﬁi_ta Bajo Pavita Inyectables Diciembre |La jefa del puesto de salud manifesté que era

Fuente: Oficinas Regionales del Movimiento Manuela Ramos.

temporal




Anexo 2

Difusidn del Provecto
ReproSalud y participacidn

en Eventos y Redes



Movimiento Manuela Ramos
Proyecto ReproSalud

DIFUSION DEL PROYECTO REPROSALUD Y PARTICIPACION EN EVENTOS Y REDES

Institucion

Tema

Detalle

MESAGEN

Presentacion del Estudio
 “Derechos de las mujeres y |
“equidad de Género” '

! Consorcio de ONGs

agrupadas en torno a tema

. de género

Colegio Médico

Juramentacion de Nuevn
Directiva

Intercambio de opintonces

con ¢l gremio médico

Congreso de la Republica,
Comisidén de la Mujer y
Desarrotlo Humano

EL Seguro Integral de

! Salud para las mujeres de

‘las organizaciones sociales
de Base y Wawa Wasis

Exposicidn de Ella Carrasco

INANDEP Estudios cualitativos de Se atendio la visita de! sefior
; ReproSalud y aspectos Virgilio Ramos quten hizo

‘ culturales de la salud consultas sobre los estudios
j reproductiva cualitativos de ReproZalud

' en los temas de preferz=ncias
: i reproductivas y
5 f anticoncepcién
: PROMUDEN . Presentacion de Ante la Ministra y
L | ReproSalud Viceministra de la Mu er
FUNFPA | Presentacidon de Presentacion de! Provecto a

ReproSalud

Leni Jensen, cooperante de
UNFPA que trabaja ei ‘ema
de Advocacy

Colegio Regional de
- Obstetrices Ili

Megatendencias de la
Investigacion en Salud

Partictpacion como ponente
en la Jornada Gratuité de

Reproductiva Actualizacion en Saluc
Reproductiva
'Red Nacional de Presentacién de Consejo Asistencia
' Prowmocion de la Mujer - Directivo Nacional
Centro de la Mujer | Reunién sobre Programa Asistencia

Peruana “Flora Tristan”

de Anticoncepcion de
: Emergencia (PAE)

, Universidae Particular
iCayetano Heredia

. Expeosicion “Incorporacion
-del analisis de géneroen el -

- Proyecto ReproSalud

Estudiantes de Maestr a

|
l Cusi Wasi Urubamba

|
|

| Presentacion de Proyecto
' ReproSalud

|

!

|

Jennifer Chase, de Cusi
Wasi, deseaba intercambiar |
informacién ya que hahia
utilizado los testimonics
consignados en el libre
“Nadie sabe lo que pasa en
mi casa... y0 Nnomas co:ozco
mi pena” para trabajar con
mujeres de la reg:on

Plan Parenthoocl/
Pathfinder

Presentacién el Proyecto
ReproSalud

A Representante
nstitacional, Sra. Sarn
Coen y 3 integrantes dcl
equipo de trabajo.

Congreso de la Republica

Audiencia Publica

Comision de la Mujer

Medical Times

Menopausia

Reunion con Pilar Collantes

"SIS-MINSA

Seguro Integral de Satud

Participacién en
presentacion




Movimiento Manuela Ramos
Proyecto ReproSaiud

Instituciéon Tema Detalle
INPPARES Ceremonia de instalacion Nueva Junta Directiva f
APPRENDE Simposium Participaciéon

“Anticoncepcion oral de
emergencia: La Nueva
Generacién”

I
'

UNFPA - Proyecto
Interregional en SR

. ReproSalud

Presentacion del Proyecto | A Fiorella Melzi,

representante designad:. por
Carola de Luque '

Canal 5 de Television

j Anticoncepcion Oral de
: Emergencia

Entrevista para Panorama

"Canal 4 de Television

"Anticoncepcion Oral de

Entrevista con Ana Trell=s

Emergencia
Facultad de Sociales de la Educacién, Participacién
UNMSM Interculturalidad y
Enfoque de Género
USAID Reunidn de estrategia de Asistencia
comunicacion
DFID Reunién Asistencia de Coordinadora

Politica ¥ Coordinadora
General de MMR

Congreso de la Repuablica

Audiencia Pablica: Acceso
a Métodos Anticonceptivos

Asistencia

CEPREN - Centro de
Promociéon v Estudios en
Nutricion

Conferencia “Fortaleciendo
Alianzas para el apoyo a
madres”

Asistencia a la inauguraion

Transparencia

Reunién por Octavo
Aniversario

Asistencia

Consorcio de
Universidades

Reunion del Comité Asesor

Participacién de
Coordinadora Politica

CARE

Clausura del Proyecto PMP

Exposicidon en Mesa “El Rol
del Promotor Comunitar o®,
en representacion de MMR

Seguro Integral de Salud -
MINSA

Reunion de Mesa de Apovo
al SIS

En representacion de MMR

Banco Mundial

Curso de Empoderamiento
Comunitario e Inclusién
Social

Participacion

Secretariado Rural {Peri-
' Bolivia)

Dictar Taller sobre Ia
perspectiva de Género del
Proyecto ReproSalud, en la
ciudad de Ayacucho

En el marco del Convenin
firmado entre SEPAR y MMR

CADEP - Esperanza Cusco

Con Kali Ericcson, reunion
de trabajo para la firma de
Convenio de Cooperacion

En Sala de Reuniones de
ReproSalud

interinstitucional
Celebratin Mountain Conferencia Participacién
‘Women en Bhutan Intercontinental

CADEP - Esperanza Cusco

Con Kali Enccson,
Reunién de trabajo para la
firma de Convenio de Coo-

Para coordinacion de Plan
de Trabajo de Plan
Operativo 2003 en

peracidn interinstitucional Apurimac
"UNFPA Mesa Tripartita Secretaria Ejecutiva
FOROSALUD Foro Regional Tarapoto




Movimiento Manuela Ramos
Proyecto ReproSalud

Institucion Tema Detalle

MINSA ~ Proyecto 2000 Ceremonia de Clausura Participacién
“Un proyecto de
linnovaciones en salud”

Universidad Nacional del  :Presentacion de Ponencia: | Ponente en representacion
Altiplano, Juliaca '“Aporte de las CC.SS. en el ide MMR
V Congreso de Sociologia  ambito de la Salud Sexual”

-en la Mesa de Género,

Cultura y Salud Sexual

"Universidad nacional i Conferencia: “El feto Asistencia

i Mayor de San Marcos / I agresivo. Parto, formacion
| Unidad de Postgrado y :de la persona y mito-
| Programa de Estudios de | historia en los Andes”, del
 Género . antrépologo britanico

' Tristan Platt, Universidad
: de Newcastle, Inglaterra

-Forum de Promocion de la - Asistencia
“Salud en las Américas y I

Congreso Chileno de

' Promocidn de la Salud

 PUCP - Intercambio . Conferencia de Dra. Asistencia
| Acacdlémico “Ciudadania, ‘Maxine Moulineux, de la
| Derechos sociales, Universidad de Londres,
! Educacién e ideologias de  con el tema: “Capital

género” celebrado con Social, critica al discurso
universidades ingles y con  de desarrollo desde la

el auspicio del British perspectiva de género”

' Council
| : Presentacion del Proyecto  Reunién
' ReproSalud a Directora de

: Washington de Pathfinder

i International {en sala de

‘reuniones de Repro}

ALAMES Peru 'Reunién semanal Coordinadora Politica es
‘ Presidenta de la Comusién
Organizadora a Congres>
ALAMES 2003

FOROSALUD Reunién de Foros Coordinaciéon de Comision
Regionales

OPS Reunién para seleccion de  Coordinaciéon del Comité
Héroes Nacionales de la
Salud - Instalacién Comite
de Seleccidon Presidente
Ministro de Salud

FLORA TRISTAN Mesa de Vigilancia de Participacion
Derechos Sexuales y
Reproductivos

Acacdlemia Peruana de Comité Organizador del
Salud XXV Foro Anual de la
Academia 2003

Reunién con Carmen Yon y En Sala de Reuniones de
Jill Feldstein ReproSalud




Anexo 3

Ejecucidan Presupuestal




INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL REPROSALUD

ENERO - DICIEMBRE 2002
EXPRESADO EN DOLARES

.* Presupueslo Ejecucion . -, ,

m Area reprogramado | acumulada -t Salgo | % Etecucion
R01 COORD TECMICA 106,629.17 90,516.43 16,112.74 84.9%
RO7 COORDINACION POLITICA 131,470.77 102,801.32 28,669.45 78.2%
R11 PROMOCION Y DEFENSA 638,843.71 522,146.50 116,697.21 81.7%
R12 EVALUACION Y MONITOREO 146,810.93 133,388.09 13,422 84 90.9%
R31 AYACUCHO | 285,244.31 288,207.38 (2,963.07) 101.0%
R32 CHAVIN 197,766.15 185.092.07 12,673.08 93.6%
R33 HUANCAVELICA 250,390.16 257,103.83 (6,713.67) 102.7%
R34 LA LIBERTAD 183,511.23 160,300.07 23,211.16 87.4%
R40 PUNC QUECHUA - AYMARA 322,131.35 323,100.39 (969.04) 100.3%
M02 COORDINACION GENERAL 114,499 71 77,076.58 37,423.13 67.3%
[MO3 INFORMATICA 39,436.76 38,822.18 61458 98.4%
M04 RECURSOS HUMANOS 4,987.23 5,605.98 (618.75) 112.4%
MOS FINANZAS 127,209.32 109,126.58 18,082.74 85.8%
M16 DESARROLLO DE PRODUCTOS (714.29) (718.60) 4.31 100.6%
M17 LOGISTICA 53,373.00 32,650.03 20,722.97 61.2%
M18 AUDITORIA INTERNA ™ 51,542.92 37.689.47 13,853.45 73.1%
TOTALY: Wl 2,653,131.43 | 2,362,908.30 290,223.13 89.1%
OVERHEADY14,39% 24461872 | 23161878 12,999.94. 94.7%
TOTAL GENERAL 2,897,750.15 | 2,594,527.08 303,223.07. 89.5%
Nola:

Informacién al 16/ene/2003




Anexo 4

MERCOMUJER



INFORME MERCOMUJER
DICIEMBRE 2002

Mercomujer se inicia en Junio del 2001 con un retraso de 6 meses, que ros
obligé a reducir algunas actividades, para poder ajustarnos a lo
presupuestedo, como observa el presupuesto de Reprosalud, origen de este
proyecto.

Mercomujer es un proyecto-empresa que tiene como abjetivo principal la
identificaciéon de las capacidades de las mujeres de zonas rurales para
elaborar productos artesanales destinados principalmente -aunque no de forma
exclusiva- al mercado de los Estados Unidos. Es un proyecto orientado a ser
sostenible en el tiempo; es decir, la actividad comercial deberd generar
suficientes utilidades como para poder continuar brindando el servicio a las
mujeres productoras.

El afio 2001 ha sido un afio dificil, tanto para la economia de los estados
Unidos debido a los acontecimientos del 11 de setiembre, como pare el Pery,
por ser un ano de cambio de presidente y equipo de gabierno, que paralizo al
pais durante el primer semestre y lo mantuve en expectativa por los camb os
en las politicas econémicas durante e! sequndo semestre.

Si bien es cierto que Mercomujer ha incrementado sus ventes enun %, no
se han alcanzado las metas propuestas originalmente, por las razones arriba
expuestas, pero también porque las metas fueron demasiado altas, ya que
éstas dependen de algunos factores que no estdn bajo nuestro control, como
es el mercado en tiempos de recesién. Por ello, junto con la explicacién dz
las estrategias para crecer este afio, estamos proponiendo una modificacion en
las metas y en el manejo presupuestal del proyecto.

Para el periodo 2002-2003, se estd proponiendo duplicar el monta de las
ventas del periodo 2001-2002 (US $ 140,000.00), ampliar nuestro universo
de productoras en 1000 y el nimero de mujeres capacitadas a 1500,

En cuante a la gerencia:

« 5Se ha definido la misidn, la visién y los valores de la empresa.

» Se han mejorado los procesos y desarrollado los procedimientos de manera
que haya una mejor comprension de las responsabilidades de cada drea y
mejor control de los recursos.

* Se ha elaborado un documento para el manejo de los almacenes y ventas,
que permite a la administracion central tener informacion oportune y
precisa.

+ Se estd trabajando en un software de facturacion e inventarios.



Se ha logrado le firma de un convenic con el INC para implementar a
tienda Pakarina, como un proyecto de riesgo compartido con el Muse>
Nacional de Argueologia, Antropologia e Historia de! Perd, con la
perspectiva de manejar mds adelante la red de tiendas de museos
nacionales.

En cuanto ol presupuesto, se ha ejecutado sélo un 59% de lo previsto, cebido
a algunas medidas que nos han permitido ahorrar con el fin de darnos mis
tiempo para alcanzar el punto de equilibrio:

No se ha contratado a un gerente de marketing: se han hecho contratos
para campafias especificas.

No se ha utilizado todo el presupuesto de asistencia externa; se ha
considerado la contratacion de algunos asesores nacionales cuyo costc es
bastante menor que el de un asesor externo.

En la continuacidn del proyecto y con el fin de preveEr que podamos alcanzar
efectivamente el punto de equilibrio, se han implementado varios cambios con
el fin de maximizar el uso de recursos:

En cuanto al disefio, la propuesta es que la Directora Ejecutiva asuma esta
tarea y se utilice a las consultoras para hacer criticas y comentarios a las
muestras, lo cual reduce significativamente el gasto en este rubro.

Se ha trabajado solo con 5 promotoras en vez de 6, pues no se estd
trabajando en Huancavelica.

En el caso de las oficinas de Ucayali y San Martin, se han reducido
significativamente los costos definiendo nuevas formas de trabajo.

Se esta utilizando transporte terrestre regular para e! transporte de
materia prima, insumos y productos, lo que nos permite un ahorro
significativo en el rubro de fletes.

Este ahorro nos permite redefinir el manejo presupuestal en cuanto a
cronograma y ejecucidn. Para el periodo 2001-2003, se proponen los
siguientes cambios:

Contratacion de una vendedora para la tienda Pckarina, que operard en el
Museo Nacional de Arqueoclogia, Antropologia e Historia del Peru.

Desarrollo de un software que permita llevar un mayor control de
inventarios y ventas, que alimente a la administracion central con mayo-~
eficiencia.



COMERCIALIZACION/MARKETING

Las actividades de marketing se han diferenciado para los productos de
exportacion y los destinados al mercado nacional.

Exportacion

Se ha visitado las ferias de Nueva York y High Point (Carolina del Nortz) para
conocer las nuevas tendencias, visitar a los clientes con los que ya se ha estado
trabajando y aproximarnos a otras empresas que puedan interesarse en preductos
de nuestras lineas.

Esta estrategia se mantendrd, pues los resultados hasta el momento han sido
positivos y hemos podido responder al crecimiento de la demanda. En el futuro,
consideramos la posibilidad de acercarnos al mercado europeo, a través de nuevas
ferias o contactos con redes de tiendas para mujeres (como las que hay en Espafia)
o tiendas especializadas en productos hechos a mano {no necesariamente
tradicionales).

Es necesario estar preparando muestras de productos nueves para proye:tar el
reemplazo de los productos que cumplen su ciclo comercial. Iniciaimente el diserio
se estuvo haciendo con la intervencion intensiva de disenadores americanos. La
intervencion de ellos estos ditimos afios se ha reducido significativamente, ya que
consideramos que por sus costos tenemos que restringir su actividad al rol de
consejeria (es decir, pedir su opinién sobre algun producto ya desarrollado, mas no
sobre el desarrollo iniciaf).

La direccion ejecutiva continuaré desarrollando las actividades de marketing
Mercado Nacional

€l mercado nacional no fue considerado como una opcidn importante en el momento
del diserio del proyecto; sin embargoe, en el transcurso de! afio recién transcarrido
ha cobrado importancia por el incremento en la demanda de nuestros productos de
papel y la introduccidn de la muiiecas de tela con trajes regionales.

Desde hace algunos afios, se habia trabajado dejando productos en consignacion en
algunas tiendas exclusivas de Lima, a las que les habiamos ofrecido esta cpcién.
Este afio, otras tiendas se han acercado a pedirnos esta opcion, con lo cual nuestro
abanico de distribucion se ha incrementado. A la fecha, se entrega productos a: La
Casa de la Mujer Artesana, MEF, Lidice, Artco y Wayruro (Cusco). Estas tiendas
estan solicitando productos tejidos: sin embargo, no podemos distribuir a 2scala
nacional lo que producimos para el mercado de exportacion, debido a niestro



compromiso de exclusividad. Por ello serd necesaric desarroliar nuevos productos
para atender a este mercado.

Otra estrategia, utilizada para la campafia de Navidad, fue la venta directa a
través de un equipo de j6venes que se encargaron de llevar a las universidades y
otros espacios agendas y libretas. Este afio y de acuerdo a la experiencia del afio
pasado, se incrementard esta distribucion, pero adicionalmente queremos ilegar a
empresas que puedan adquirir agendas por lotes. En todos los casos se trabajo a
cambio de una comision.

En marzo de este afio se abrid la posibilidad de iniciar negociaciones con el Museo
Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia def Perd, para tener un espacio de
venta en su local. Estas conversaciones se han concretada con la firma de un
convenio entre el Instituto Nacional de Cultura (institucion regente de! Museo) y el
Movimiento Manuela Ramos, para ser ejecutado entre el mencionado museo y el
proyecto Mercomujer. Este convenio establece las pautas para iniciar una
actividad comercial en el local del museo en la modalidad de riesgo compartido. De
esta forma, los gastos fijos mensuales se comparten, reduciendo el riesgo, ¢ costa
det sacrificio de parte de las utilidades. £ste es un arreglo beneficioso para ambas
instituciones. El MNAAH es el museo nacional mds importante y es visitado por
turistas extranjeros y por escolares (120,000 al afio).

En anexo aparte se detalla el funcionamiento de la tienda (anexo 2) en lo que se
refiere a las fuentes de financiamiento. La inversidn se hard del capital gererado
por las ventas de Mercomujer y el proyecto solo invertird en el pago de la
vendedora {del rubro de Gerencia de Marketing, utilizado esporddicamente para
campanias especificas) y lo que es materiales impresos de difusién. Esto es un
cambio relativa en la ejecucién presupuestal, estamos descartando
momentaneamente la contratacién de un gerente de morketing y optrando pcr una
vendedora. Continuaremos contratando especialistas para campanas especif cas y
disefio de material de difusidn para las campaias.

La tienda se llamard PAKARINA, palabra quechua que significa ef lugar del origen o
en otra acepcidn un lugar oculto donde hay un tesoro escondido. El logotipo ha sido
disefiado inspirado en la iconografia inca.

En agosto de 2002, la Asamblea de Asociadas acordé que La Casa de la Mujer
Artesana pase a ser parte de la estrategia de comercializacion de Mercomujer.

Se estd preparando la transferencia que se verificard en los primeros meses del
2003.



PRODUCCION

El comportamiento del mercadoe durante el periodo Julio 2001-julio2002 (ver anexo
1) nos ha permitido establecer los periodos de mayor actividad en la derande para
exportacion (principalmente tejidos de palitos) y en la demanda del mercado
nacional (principalmente productos de papel). Estos datos nos permiten proyectar
las actividades productivas concentrdndonos durante los meses de junio a
diciembre en atender los pedidos de exportacién y durante los meses de enero a
mayo en el disefio de nuevos productos y en la elaboracién de produ:tos para
PAKARINA y otras tiendas del mercado nacional.

Durante el periodo registrado, la venta nacional se concentré en los productos de
papel hecho a mano. El afio que iniciamos serd distinto, porque abrir una tienda
para atender la demanda turistica y escolar nos enfrenta a nuevos ritmos y a
demandas diferentes. En el caso de los turistas, sebemos que el periodo de aita es
de mayo a diciembre; esto quiere decir que los productos a vender en la tienda
deberdn estar listos para ese periodo. En el caso de los escolares, la demanda es
muy especifica (material diddctico y pequenos objetos) y se concentra en el
periodo de abril a noviembre, registrdndose la mayor afluencia en los reses de
Junio a agosto.

Estrategias

Las estrategias pensadas para responder a la creciente demanda de 1westros
productos son principalmente dos:

1. Identificar a nuevos grupos de productoras, localizados en el entorns de ios
grupos que tenemos actualmente, de manero que la promotora no tenga que
desplazarse grandes distancias entre un grupo y otro. Es decir, los actuales
grupos de productoras se comportardn como nicleos alrededor de los cuales se
desarroliardn los nuevos grupos. Esto podré permitir ademds que las actuales
productoras capaciten y den apoyo en el seguimiento de las nuevas.

2. Copacitor o las productoras de manera que puedan producir cualquiera de
nuestros productos tejidos: es decir, que si en algin momento viene ur pedida
muy grande, éste se pueda distribuir entre un grupo mayor de productoras para
responder oportunamente a los requerimientos de los clientes.

La principal dificuftad en el cumplimiento de los plozos de entrege es el
abastecimiento de la materia prima, ya que las fdbricas de hilados no tienen
suficiente stock y muchas veces es necesario esperar hasta 20 dias pcra que
produzcan los hilos que necesitamos. En este sentido, hemos optado por tener
pequeiios stocks de los hilos mds utilizados, de manera que una vez recibida ia
orden de compra podamos iniciar inmediatamente la produccién y paralelomente



hacer los pedidos de materia prima. De esta forma se pierde menos tiempo en el
inicio de la produccion,

Los inconvenientes son dos: el riesgo de que alguno de estos hilos no sea requerido
(por ello no es posible tener stocks grandes) y la necesidad de ~acer dos
despachos en lugar de uno, lo que encarece relativamente los costos de produccidn.
Sin embargo, no es posible hacerlo de otra forma y hay que incorpcrar estos
gastos o nuestros costos.

Las metas replanteadas son ias siguientes:

+ Ventas: US$ 70,000 (2002)
* Mujeres capacitadas: 700 {(2002)

Las metas en capacitacion para los siguientes anos:

+ Afo 1: 700 mujeres capacitadas
* Afo 2: 700 mujeres capacitadas
= Ao 3: 1100 mujeres capacitadas
» Ano 4: 2500 mujeres capacitadas

Al inicio del afio 2003 se hard un Plan de Neqocios y se desarrollara tn Plan
estratégico de marketing con el fin de alcanzar la sostenibilidad dentro de las
nuevas condiciones.



INFORME Enero a Diciembre, 2002

MercoMujer
Productoras
Total Acumulado a Diciembre 2002 748
Incorporadas entre Enero y Diciembre 147
[Capacitadas entre Enero y Diciembre ] 477)
Pedidos

Cliente Producto Monlo US$

Paul Bauman [Mufecos algodon 2122.50

Docey Collages 720.00

George Jugueles algodon 1320.00

‘George Juguetes Lana 2044.50

. |Paul Bauman jMufecos algodén 1050.00

Littte Souls Medias de Navidad 1421275

Poco a Poco 'Muiecos algodon 1125.00

George Juguetes alg.pelotas 3363.00

George Ralones alpaca ! 2290.00
.George Perros alpaca ‘ 2397.00

George Collares de Navidad 3770.00

Poco a Poco  |Muiecos algodan 2065.00

Poco a Poco  ‘Mufecos algodén 734 .40

‘Melange Osos Navidad 819.00

Little Souls Medias de Navidad 14152.50

Poco a Poco  |Mufecos algodén ! 1125.00

George {Pelotas, dados ‘ 733.50

Poco a Poco  'Mufiecos algodon 1125.00
iGeorge [Peiolas, perros, sapo 677.60

Total g 55846.75

Ingresos en US$

Venta nacional 10759 96
Pedidos 55B46.75
Total 66606.71

* Queda pendiente el ingreso por ventas de consignacion diciembre
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Informe del Servicio Unificado de Financiamiento
Aio 2002

Contexto Econémico y financiero

La actividad economica global medida a partir del Producto Bruto Intemno (PBI), estima ei
MEF (Ministerio de Economia y finanzas), ha experimentado un crecimiento cercano al
5%, donde todos los sectores crecieron, en especial manufactura y comercio, los dos
sectores que se relacionan con nuestro mercado . Lo mismo sucedié con la demanda
interna que también crecid de manera significativa en 4%.

En el sector financiero la liquidez en moneda nacional se ha mantenido en niveles altos, las
colocaciones s¢ mantuvicron estables en el sistema de banca multiple, habicndo presentado
un mayor dinamismo en Jos meses de noviembre y diciembre. La tasa de m orosidad para el
Sistema bancario también ha continvado descendiendo hasta situarse en 8.4% ( sobre
colocaciones brutas) en noviembre 2002.

En contraste con el estancamiento de los créditos de la banca multiple las entidades
especializadas y reguladas que se orientan a la micro y pequefia empresa: EGQPYMES, Cajas
Municipales, Cajas Rurales, Mibanco y Financiera Solucion, presentaron u mayor y mejor
dinamismo, ( a Junio 02) con tasas de crecimiento en sus créditos del 13% al 48% y
niveles de morosidad { saldo en riesgo > a 30 dias, también a junio 02) de 2% a 11% salvo
las cajas rurales que alcanzaron 34%.



- Objetivo Estratégico 1

Promover y Defender los Derechos de las mujeres y la lucha contra tada forma de
discriminacion, en el marco de los valores democraticos y del respeto a la diversidad.

El crédito/capital , es un recurso escaso y del cual estan excluidas en la pract ca las mujeres
pobres. La cobertura y alcance que se logra a nivel de beneficiarias se puede ubicar en este
campo.

Objetivo estratégico 2

Promover e} desarrollo dc las capacidades individuales y colectivas de las mujeres para el
ejercicio de sus derechos y el fortalecimiento de su ciudadania.

En el caso de ios Bancos Comunales, corresponde a la capacitacion a i»s comités de
administracién en gestion de sus préstamos y generacion de cultura de créditc.

Objetivo Estratégico 3

Influir en la agenda politica desde una perspectiva de género.

Actividad: Se presentd través de COPEME, la propuesta de articulo, problematica y
Justificacion del uso de las ventanillas del Banco de la Nacion para facilitar e} desembolso y
recuperaciéon de los créditos , alli donde no hay agencia del sistema banczrio comercial.
para su incorporacion en la propuesta de Ley PYMES.

Objetivo estratégico 4
Fortalecer el desarrollo programatico y financicro de la Institucion para que e adccue a los
grandes retos actuales.

Objetivo Especifico 1.2
Facilitar el acceso de las mujeres a una oferta de recursos financieros y no financicros

Resultado 1.2.1

Transito hacia una organizacidn financiera auténoma, eficiente y sostenible, que atienda el
derecho de las mujeres a tener acceso a los servicios financieros, privilegiando aquellas en
condiciones de pobreza.

Metas 2002 :

Metas reprogramadas aiio

82 nuevos BBCC y 490 en func.
Colocacion anual de S/, 12 millones
Colocacion anual de US$1°200,000

Bancos Comunales

Créditos Individuales

Sostenibilidad Operativa SUF [85%
(CrediMujcr)




Actividades
1. Consolidacion y Desarrollo de colocaciones
Banco munal

En el presente aiio, las acciones, en las regiones donde venimos operando, han estado
encaminadas a reforzar las carteras de las promotoras, buscando consolida- los bancos en
funcionamiento y con ello incrementar las colocaciones, a través del incremento en los
montos de créditos y la formacién de nuevos bancos. Por otro lado, amp.iamos nuestras
operaciones a una nueva region, Ancash, el mismo que inicié operaciones er Octubre.

Con respecto al control de la morosidad, esta ha sido y sera un aspecto a cuidar en todas
las regiones. A partir del segundo semestre, en La Libertad y Ucayali se logré controlarla y
asegurar con ello la estabilidad de sus operacioncs.

Las metas de colocaciones anuales fueron refermuladas, debido basicamente al
desenvolvimiento que tuvieron las operaciones en el primer semestre en cada una de las
regiones, agudizada por problemas climatolégicos y huelgas que interfirieron en el normal
desarrolio de los mercados. La meta reformulada para las colocaciones fue de
$/.12°000,000 habiendo llegado a colocar S/. 11'584,310 que representa 96.5 % de ia meta
anual y respecto del afio anterior un incremento de 18.1%. A nivel regional las
colocaciones tuvieron los siguientes resultados:

Region Monto Colocado S/, % Meta |
Ancash 30,900 26%
La libertad 1,813,850 165%
Puno 2,927,610 82 %
San Martin 3,344,750 95 %
Ucayali 3,467.200 91 %
Total 11,584,310 96.5 %

Entre las razones que explican las menores colocaciones podemos citar:

. Los menores préstamos por cliente, basicamente en los bancos de continuidad, por el
temor al niesgo y en otros, porque no calificaban. Esto se ha repetico en todas las
regiones.

2. La reduccion en el nimero de socias por banco, basicamente en Puno v la Libertad, a
niveles de 14 socias por banco, producto de una calificacién mas estricta en unos,
depuracion entre ellas y temor de incorporar nuevas y desintegracion en otros.

3. El cierre de bancos basicamente por la morosidad respecto a Manuela como también
de socia a Banco, siendo los casos mas fuertes el de La Libertad y Ucayali. En lo que va
del afio, entre bancos cerrados y castigados tenemos: 32 en La Libertad, 32 en Ucayali,
14 en Puno, y en el caso de San Martin 3.



4. En el caso especifico de La Libertad hemos tenido que retiramos de la zona de Julcan
por haberse presentado problemas fuertes de morosidad, frente a lo cual la gente ha
reaccionado con amenazas. Siendo conocido lo conflictivos y violentos que son en esta
zona, se prefirié ya no abnr nuevos bancos y mas bien cerrar por seguridad del
personal. Estamos analizando la recuperacién a través de otras vias.

A nivel de nuevos mercados, se decidi6 abrir Ancash, para lo cual en Setiembre se hizo Ja
seleccion del personal iniciando las colocaciones en octubre, con una Supervisora y tres
promotoras de crédito. Se Jes planted como meta a Diciembre 20 bancos nuzvos. Se cerrd
el afio con 5 bancos y colocaciones del orden de S/ 30,900. Entre las razones que explican
esta situacidn se sefialan las siguientes:

» Elinicio de las operaciones en la region coincidié con el ambiente politico electoral de
los gobicmos rcgionales, ocasionando protestas por parte de  ia poblacion,
perjudicando el normal desarrollo de la economia de la zona.

¢ El proceso de reconocimiento y llegada a las mujeres tomé mas tiempo del

programado. El convencerlas y animarlas para que formen sus bancos, basicamente
porque muchas de ellas habian tenmido no muy buena experiencia con otra
institucién ,que opera también con la metodologia de bancos comunales.

En relacion al nimero de bancos, la reprogramacion considerd 82 nuevos bancos en las
regiones inicialmente operativas, habiéndose creado 85 bancos en ellas: 18 en La Libertad,
30 en Puno, 20 en San Martin y 17 en Ucayali. Si agregamos los bancos de Ancash suman
90.

Un mayor de talle de la evolucion de los principales indicadores de gestion se presentan a
continuacion.

Indicadores de Gestion:
o Crecimiento y Alcance

Colocaciones E";'; il B Y Ago 02 Sct 02 Oct 62 Nov 02 Dic 02 | Tetal 2002
N°*BBCC nucvos 42 3 8 9 H i3 47 90
[ ]

Total de coloc. /. | 5,249,060 | 789,500 | 1,104,600 | 887350 | 1209400 | 799.150 | 1.541.950 | 11,584310
N*clientas nucvas 2,630 335 518 528 649 552 511 4. 746

N° Préstamos 10,236 1.419 2.039 1.730 2,408 1.604 2,691 22127
| Ahorros S/. 621,231 107,522 111,694 106,038 116,023 108280 116,346 = 1288438
Cartera Activa : ;
Monto S. 2,726293 © 2613236 | 2792350 | 2,747.159 | 2993639 | 2823664 | 3348020 I
N° Prest. Activas 8,180 8201 7,778 8.074 8,268 8.588 9.025




Por Regiones :

Colocaciones E";;’“" w02 | Agooz Set 02 Oct 02 Nov 02 Dic02 | Tesl 2002
La Libertad 852,050 | 121,700 | 122950 | 156800 | 217350 | 111.70( | 231300 | 1.513,850
Puno 1.217,760 | 27800 | 321500 | 187.350 | 371.900 | 22325( | 327.150 | 2.927.610
San Martin 1,568.850 | 206,400 | 289950 | 296900 | 319.750 | 20450 | 458400 | 3344750
Ucayali 1,610,400 | 182700 | 367.200 | 246,300 | 300400 | 235.00( | 525.100 | 3,467,200
Huaraz 24,600 6300 30,900

Al finalizar el afio se tienen operativos 480 bancos comunales, de los cuales todavia
tenemos bancos en transito 33. La cartera activa ascendid S/. 3,348,02C El numero de
mujeres con crédito vigente a diciembre (prestatarias) es de 9,025; habiéndase atendido en
el afio a 5,746 nuevas mujeres y otorgado 22,024 préstamos, con un promecio de S/.550.12
por socia.

o Calidad de Cartera

A Jun G2 Jul 02 Ago 02 Set 02 Oct 02 Nov 02 Dic 92
Tasa de Morosidad 1.9% 21% 1.9% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
Tasa de Recuperac. 96.9 953 96.3 993 99.0 99.0 98.7%
TasaCartera Riesgo 2.1% 53% 34% 1.3% 0.7% 0.9% 1.0 %
Tasa de Castigo:
Lalibertad | 3.97% 0% 0% 6% 0% 03% %
Puno 0.13% 0% 0% 1.6% 0% 0% 0%
San Martin 0.2% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ucayali 2.6% 0% 0% 1.6% 0% 0% 0%

En cuanto 2 los indicadores de cartera, la tasa de recuperacién a Diciembre ha sido de
98.7% y de morosidad de 0.5% ambos indicadores mejores a las tasas de cierre del aiio
2001, manteniéndose en ese orden a lo largo del afio. En estos resultados cabe resaltar, la
buena gestion de los equipos regionales, en algunas mejorando positivamente sus
indicadores y en otras deteniendo el avance de la morosidad. En el mes de setiembre se
realizd una depuracidn de la cartera, enviandose una parte de ella a casugo, siendo La
Libertad ]a region que castigé en mayor proporcién seguidas de Ucyali y Puno.

A lo largo de este afio, el control de la morosidad fue la otra vanable a controlar, sobre
todo en las regiones de La Libertad y Ucayali, logrando, con lo cambios realizados en el
equipo y cl apoyo de las que quedaron, quc este problema no se agudic: mis y por cl
contrano se revierta. La tasa de mora fue a Dic. de 2.9% y 0.2% respectivamente. En el
caso de Puno cabe resaltar, que ha logrado bajar sus niveles de mora habiendo cerrado con
una tasa de morosidad de 0%. De igual manera en la regién San Martin el control de los
indicadores de morosidad y recuperaciones han continuado evoluzionando muy
favorablemente, finalizando el afio con una tasa de 0% de mora.



© Productividad y Sostenibilidad

-La productividad de las operaciones de BBCC se presenta a partir del N° de BBCC
operativos, cartera activa y N° de clientes por

monitoreados mes a mes.

promotora los mismos que han sido

AJun 02 | Jul02 _Ago 02 Set 02 Oct 02 Nov 02 Dic 02
N*Bcos Operalivos 466 469 467 455 466 478 480
Bancos / Promotora. 15 5 15 15 16 15 15
Clientas /Promotora 256 260 251 269 285 268 181




Créditos Individuales

Este afio las acciones estuvieron encaminadas a incrementar las colocacionss de crédito,
sustentadas basicamente en un incremento de la productividad de las oficiales de crédito.
Asi como, a controlar muy de cerca la morosidad, realizando acciones que nos permitan
reducirla

Debido a que el mercado para las PYMES no mostraba mayor dinamismo en los primeros
meses del afio y la fuerte competencia por parte de MIBANCO, Financiera SOLUCION, y
Banco del Trabajo, reajustamos nuestras metas de colocaciones a un nivel mas cercano a
nuestra realidad (1'200,000 dodlares).

Al cierre del afio hemos colocado USS$ 1°095,830, cifra mayor en 21.9% al nivel alcanzado
en el afio 2001 y equivalente al 91.3 % del monto planificado para este afio. El dinamismo
de Jas colocaciones se dieron béasicamente en el ultimo cuatnmestre del afio, donde
introdujimos varias estrategias secuenciales: una fuerza de ventas adicional a través de tres
promotoras de créditos, reajuste en los productos crediticios mostrando varian:es del crédito
individual motivadas por la Campafia Navidefia, la incorporacion de la sipervisora de
créditos en Ja colocacion de créditos, a partir de octubre, y reajustando la orieatacion de los
créditos al segmento intermedio de nuestro publico objetivo, para ello restrinjimos los
créditos a Jos montos mayores a US$ a 500.

Indicadores de Gestion: Crecimiento y Alcance

semestre l| Jul-02 | Ago-02 | Sep-02 | Oct-02 | Nov-02 | Dic-02 [Ene'Dic 02

N° de Creditos 504 79 91 115 107 132 117

1,145

Total colocaciones US${ 426,900 | 86,350 | 84,190 | 95,000 | 103,500} 177.7(0 | 122,190 { 1095830

Cartera Activa us$ 399,742 | 414,291 | 416,725 | 443,719 | 473,948 | 558,149 | 582,960

N° Prestatarias activas 667 660 622 654 680 728 716

N° Clientas Nuevas 117 17 24 46 56 57 40 357
Prsognedio préstamos 847 1,083 525 826 967 1.34€ 1,044 957
U

o Calidad de Cartera
En el ditimo trimestre del afio hemos convenido en modificar la tasa de morosidad que
mostraibamos a efectos de comparamos con los agentes del sistema financiero regulado.
Ellos reportan como tasa de morosidad la tasa en riesgo mayor a 30 dias.

La morosidad, siendo uno de los aspectos que hemos abordado a lo largo del ano, en el
segundo semestre se vio incrementada, en parte porque las acciones de las oficiales de




crédito se orientaron con mayor ¢nfasis a las colocaciones. Aunque a nivel de tasa, hemos
cerrado con 7.8% y un castigo anual de 3.5%, el saldo en riesgo, mayor a 3dias de atraso,
se ha incrementado de US$ 49,310 en e] afio 2001 a US$ 91,173.

Se han implementado acciones para mejorar la evaluaciéon a cargo de las oficiales de
crédito, a fin de prevenir posibles casos de mora, sin embarge ain falta que eilas
sistematicen su experiencia y la vuelquen técnicamente a su evaluacion, sobre todo al

analisis de las proyecciones de ventas.

Por otro lado, se ban mantenido los métodos de negociacidn y recuperacion extrajudicial
en los casos morosos mayor a 60 dias. Asi como, el apoyo en la :ntrega de las
notificaciones a través de terceros. En este aspecto se evalud la empresa In‘ocorp frente al
sistema actual ( contrato de una Sra.) determinandose continuar con este ltimo.

Indicadores de Calidad de Cartera

“\2 (l)::;:: Jun-02 | Jul-02 | Ago-02 | Sep-02 Oct-02 Nov-02 | Dic-02
Tasa de Morosidad 76% | 83% 7.9% 6.2% 6.5% 65%| 63% 6.2%
Tasa de Recuperacion 97.0% | 97.1% 97.1% 975% 975% | 974% | 97.4%
Tasa de Cartera en Rjesgo 12.1% | 13.8% 14.4% 15.5% 12.8% 12.8% 125% 7.8%
o LEficiencia y productividad
En el analisis del desempeiio de las oficiales de crédito, la productividad por oficial en
N°® y monto colocado se vio incrementada significativamente, en rzlacion al ado
anterior, a lo que aporté el retiro de una oficial de créditos en el primer semestre del
aio. En este aspecto encontramos la necesidad de reforzar la atencion a as clientas que
ya obtuvieron un préstamo con nostras, porgue la participacion de socias nuevas en la
cartera de cada una de ellas es de mas del 25%, siendo en un caso de 39%.
En cuanto a la morosidad se manticne controlada en dos de ellas, siendc en un caso de
alerta .
Indicadores de Productividad
A Dic Jun-02 | Jul-02 | Ago-02 Set-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02
2001
N® Clientas/ 162 167 189 207 164 170 182 179
Oficial
Cartera/Oficial 101,876 | 99,936 | 118,369 | 138,908 110,290 | 118,562 139,074 | 145,740

II. Organizacion, control y Evaluacion
* En el segundo semestre se cambiaron a las supervisoras de la region La Libertad y
Ucayali, frente al incremento de la morosidad aicanzada en las regiones y la falta de

capacidad para su control.




» En concordancia con las conclusiones de la Auditoria y Diagnostico de Gestion,
realizada en el afio 2001 con el auspicio de COPEME/MSP, desarrollamos en el segundo
semestre del 2002 dos Consultorias: 1) sobre Tecnologia Crediticia, a cargo del Sr. Oscar
Linares y 2) sobre Organizacion y Estructura de CrediMUJER .

El producto final de la primera consultoria ha merecido de parte nuestra una reelaboracion,
producto de la cual contamos, para la aprobacién del Directorio, con el Manual de Politicas
y Reglamento de Créditos Individuales. Ha quedado pendiente armar un manual de
politicas para BBCC, siguiendo la misma estructura del de créditos individuales.

Producto de esta scgunda consultoria contamos con ¢l MOF de CrediMUIJER, el manual
de descnpcion y perfiles de cargo, asi como con un manual de tesoreria y fondos fijos. Lo
que ha sido alcanzado también a la gerencia administrativa. La Revision de la politica de
incentivos al personal, solicitada no pudo concretarse, habiendo alcanzadc una propuesta
que no fue discutida.

La estructura propuesta plantea un Directorio especializado, el cual ha s do integrado al
Organigrama institucional.

e En Agosto la coordinadora institucional nombré a la gerente de CrediMUIER,
quedando vacante la jefatura de BBCC. A la luz de la revision de la estructura, con el
consultor en Organizacion y con conocimiento de la gerencia administrativa se realizan
cambios en Jas jefaturas. Liliana pasa a asumir la jefatura de bancos comr unales y queda
vacante la jefatura de créditos individuales. Recién en Octubre pudimos contratar a una
Economista para dicha jefatura, que vuelve a estar vacante por renuncia de la titular, en
Noviembre 20. Estos cambios en los niveles de direccion intermedia de CrediMUIJER,
no han permitido que la nueva responsable de BBCC y la gerenta asuman
convenientemente sus funciones, teniendo que hacer frente de manera conjunta los
vacios dejados.

» En Noviembre, el Concejo Directive de MMR, aprobo el Directonio de
CrédiMUJER, para el cual se han definido sus funciones. Estara integrado por tres
miembros de MMR: la coordinadora general, la gerente administrativa, y la gerente de
financiamiento y dos personas extermas expertas en Microfinanzas, una de ellas, Katie
Bamickel, ex funcionaria del Banco Wiese y otra persona, externa. pendiente de
seleccion. .

e Se ha firmado el Convenio COPEME - MMR, Alternativa y ADRA para adquinr un
nuevo Software, el cual lleva por nombre SAFI, con el cual unificaremos nuestra base
de datos y permitira la operacion en linea con las regiones. Hay un equipo trabajando,
se espera iniciar el proceso de prueba para comienzos del 2003.

o En setiembre se abrié Ancash como una nueva plaza de BBCC, inicialmente comenzo
operando en la oficina de ReproSaiud, sin embargo por ampiiacion de éste, ha tenido
que verse una oficina aparte, aunque en el mismo edificio. Para el 2003 12 inversion que
demanda esta apertura de nueva agencia sera mayor, en equipamtento, mobihano y
personal administrativo.



» Actividades No Planificadas

Créditos para los trabajadores de Instituciones, amigas de Manuela Ramos .
Créditos Institucionales, igualmente para instituciones amigas de MMR, con
retrasos en remesas aprobadas.

Ambas actividades se desarrollaron en Diciembre y estuvieron onentadas a
mowvilizar los fondos disponibles de CrediMUJER para obtener una mayor
rentabilidad. Conté con la aprobacion de la coordinadora institucional y la gerencia
administrativa como partes del Directoric de CrediMUJER. Se lograron prestar
US$17,400, entre las Instituciones CEPES, Flora Tristin y SER.

Perspectivas para el 2003 )

® Llevar a cabo el Planeamiento estratégico y Plan de Negocios de CrediMUJER

» Contar con el Manual de politicas y reglamento de Bancos Comunales

* Contar con un nuevo software y con el procesamiento directo en las regicnes.

¢ Introducir mejoras en nuestros productos financieros de bancos comunales y créditos
individuales, que garanticen su continuidad y crecimiento

» (Créditos individuales funcionando exitosamente en regiones

* Una equipo conductor estable en lima y regiones

« Contar con Proyectos de soporte para CrediMUJER mientras no se logre la
sostenibilidad del servicio financiero.

Evaluacion anual
Logros

e El cumplimiento de las metas de colocaciones del 97% en el caso de bancos comunales
y de 91.3% en créditos individuales.

o El mantenimiento, por otro afio consecutivo, de un desempeiio de calidad, medido a
partir de las tasas de morosidad y riesgos del programa y del alcance logrado en cada
producto financiero. La referencia para nosotros es en primer lugar las ONG's que
tienen programas de crédito y en segundo lugar las EDPYMES. Las cajzs Municipales
son un caso aparte, lo mismo Mibanco y la Financiera solucién.

» Contar con EEFF mensuales, segun la normatividad de la SBS para CrediMUJER. Aun
han persistido problemas para la generacion en délares y la depuracidn de las cuentas
patrimoniales en Cl y en BC .

e La definicién de una gerente y un directorio en la estructura de CrediMUJER que
esperamos facilite y coadyuve al logro de la sostenibilidad financiera.
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Dificultades

El escaso impacto de la reactivacion econémica, durante el primer semestre del afio, en
las PYMES (segmento al cual nos dirigimos). Igualmente, la tendencia alcista en el tipo
de cambio, antes del discurso presidencial en julio y su repunte en noviembre,
impactaron negativamente en los créditos en délares del CrediMUJER.

La reduccion en el nimero de socias por banco, basicamente en Puno y la Libertad, a
niveles de 14 socias por banco, producto de una calificacion mas estricta en unos,
depuracion entre ellas y temor de incorporar nuevas y desintegracion en otros.

En las regiones, la helada en Puno y las huelgas en Tarapoto y Ucayali interrumpieron
el normal funcionamiento de Jos bancos comunales y de los créditos, situacion que
pudo revertirse luego de ello.

En La Libertad y Ucayali fue bastante dificil recomponer los bancos comunales y el
equipo de trabajo, denivados del facilisimo y la escasa supervision de las antenores
responsables regionales.

En el caso de bancos comunales y créditos individuales, con las transferencias de
fondos, sobre todo en el ultimo cuatrimestre. Entendemos por la forma de trabajar los
saldos disponibles y no contar con un flujo de caja actualizado semanalmente.

Las replicas de la ejecucion presupuestal, ha tomado en cada una de las rcgiones mas
del] tiempo establecido, lo que redunda en mayores costos y tiempo de personal.

Fallas permanentes en los equipos de computo en las regiones (ircluye Lima
Pamplona), incluso luego de sus reparaciones

15 de enero de 2003
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b. Creditos Individuales

Indicadores de Gestidn: De Crecimiento y Alcance

Acum, 1993-2001 | Oic. 2001 Ene-02 Feb-02 Mar-02 Abr-02 May-02 Jun-02 Ju-02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Oic-02 Ene-Dic. 2002
N° de Creditos 5,814 1,122 61 " 105 96 9 80 79 91 115 107 132 "7 1,145
Total colocaciones USS 4,567,357 898,780 67,750 65,050 89 550 67,050 72,100 65,400 86,350 84,190 95,000 103,500 177,700 122,190 1,005,830
Carters Active USS 407,503 407 503 396,800 398,877 419,525 412,449 409,553 399,742 414,291 416,725 443,719 473,948 558,149 582,960
N Prestatanas activas Uie
2001 647 647 71 654 653 664 669 667 660 622 654 830 728 716
Ne Clentas Nuevas 2,357 285 4 15 34 27 18 19 17 24 46 56 57 40 387
Promedioprestamos USS | 786 | 801 AL A 916 ... 853 698 792 818 1,093 925 826 967 1346 1044
Distribucén sequn género 80% mujeres 70.5% mujeres | 70.4% mujeres | 85.8% mujeres | 74% mujsres | 80.2% mujeres | 81 3°% mujeres 81.0% mueres | 81.3% mujeres | 87% mujeres | 77.6% mujeres| 74.2% mujeres | 71.8% mueres
qung 20%verones 29.5% varones | 29.6% varones | 14.2% verones | 26% varones | 19.8% varones | 18.7°% varones 17 7% verones | 18.7% varones | 13% varones | 22.4% varones| 25% varones | 28.2% varones
. . 63% comercio | 71% comercio | 65% comercio | 67% comercio o o 63% comercio | 70% comercio | 64% comercio | 70% comercio | 76% comercio
Distribucion sequn act.econ 3555_;’;::;“2‘1‘:\, ‘;f:z"d “ ;';V 37%Prod.y | 29%Prod.y | 35%Prod.y | 33%Prody 3:,,/1 ;;‘;’“";'sv 3‘62 :;':"“S"e’:v 37%Prody | 30%Prody | 21%Prody |17% Prod. v 13%] 15% Prod. v
Y ¥ Serv Serv Serv. Serv Y Y Serv Serv. 15% Serv. Serv, 9% Serv




b, Creditos Individusies

indicadores de Calldad de Cartara

A Die, 2004 Ene-02 Pan-02 Mar-03 Abr-02 May-02 n-02 Ju-02 ARo-02 Sep-02 0ct-02 Now-02 Dic.07
Tasa de Morosidad dla 8 0% 859% 8T% 5% % Ti% 3% To% 2% 5% o 8% 5.2%
Tats e Aecuparncian da (. o7 1% T 0% 97 0% 7% 97 1% 97.0% or 1% oT.1% 7.5% 97 .9% 07.4% 4%
Tasa de Cartars a0 riasgo o9é X0 12.1% 14 9% 145% 14 % 100% 1% 13.8% 14 4% 15 9% 12.8% 128% 12.5% %
Tass g Congge 3.5%




indlcadores de Eliclencia y Productlvidad

b, Creditos Individusies

ADc00) | Eved2 | Feota | Mwoz | At | Mey02 | ambi W02 Mo-02 | Sep02 | Ock02 | Newt?

N* Chartas/ Oflalsl LT 178 104 183 8 87 hL3) 1] 07 184 170 182
Cartaca/COficial (USS) 101078 9,200 9719 104,801 102,410 102,388 0,938 118,289 134,908 110,290 118,582 139,074




Evolucién Histérica de Colocaciones

Créditos Individuales

1,988 | 1,907 | 1,908

Crés 1993 Nov-Dic| 1,994 1905 | 1,999 2,000 2,001 2,002
Total colocaciones USS | 12,821 235,195 372,308| 685,865 | 457,180 | 325.420 | 615,240 | 984,750 | 696,780 | 1.085.830
Evolucién Histérica de Colocaciones US$
1,200,000
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Evolucién histérica de Nro. de Colocaciones

Créditos Individuales
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Evolucidén Histdrica: Tasa de Morosidad : 1994 - 2002

[Craditos individuales

1904 1995 1996 1997 1958 7909 2000 2001 2002
Tasa de Morosidad dia 8 7.5% 22.5% 31.9% 32.5% 4.0% 4.9% 5.0% 7.6% 6.2%
Evolucidn: Tasa de morosidad 1994 - 2002
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Evolucion: Numero de Préstamos Otorgados - Afo 2002

Afio 2002 Ene-02 | Feb-02 | Mar-02 | Abr-02 | May-02 | Jun-02| Jul-02 | Ago-02 | Sep-02 | Oct-02 | Nov-02 | Dic-02 |Ener-Dic. 2002
N° de préstamos 61 71 105 96 91 80 79 91 115 107 132 117 1,145

Evolucion: Préstamos Otorgados 2002
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Evolucién: Colocaciones US$ - Afo 2002
Afo 2002 Ene-02 | Feb-02 | Mar-02 | Abr-02 | May-02 | Jun-02 | Jul-02 | Ago-02 | Sep-02 | Oct-02 | Nov-02 | Dic-02 |Eener-bic. 2002
Total colocaciones US$ 67,750 65,050 89,550 67,050 72,100 65,400 86,350 84,190 95,000 103,500 177,700 | 122,190 1,005,830

Evolucion: Colocaciones US$ Aro 2002
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Evolucion Tasa de Morosidad (Cuotas vencidas > 8 dfas)

Créditos Individuales

A Dic. 2001
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INDICADORES

BANCOS COM
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INDICADORES DE GESTION. BANCOS COMUNALES MMR 2002

et

Ene-02 Feb-02 Mar-02 Abr-02 May-02 Jun-02 Jul-02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Dic02 Total 02

DE CRECIMIENTO Y ALCANCE
N® de Bancos Comunales (nuevas) 2 4 3 18 4 11 3 8 9 1 13 4 90
Total de colocaciones (S/.) 742,100 700,850 867,900 1,231,900 566,280 1,140,030 789,500 | 1,101,600 887,350 { 1,209,400 | 799,150 | 1,548,250 | 11,584,310
Cartera Activa (S/) 2,554,385 2,362,511 2,420,678 2,812,344 2,512,033 2,726,293 2,613,236 | 2,792,350 | 2,747,159 2,993,639 | 2,823,664 | 3,341,720

N°* de prestatarias activas 8,612 8,022 8,028 8,524 7,994 8,180 8,201 7,778 8,074 8,268 8,588 9,025
N* de mujeres beneflclariasiatenadas psriena. vez) 352 297 324 796 271 590 335 518 528 649 552 614 5826
N°® de préstamos 1,571 1,334 1,588 2450 1088 2205 1,419 2,039 1,730 2,408 1.604 2,691 22,127
Promedio de préstamos (S/.) 5148 519.0 526.4 522.9 532.1 530.3 5321 5492 543.8 542.0 537.5 497.7

Ahorros (S/.) 99,001.8 99,686.2 101,841.2 115,833.6 98,410.4 106,457.9 107,521.5| 1116938 106,038.2| 116,023.0 | 108,279.6 | 116,874.3 | 1,287,661
DE CALIDAD DE CARTERA (fin de periodo)

Tasa de Morosidad 1/ 4.6% 4.3% 41% 3.6% 3.7% 1.9% 2.1% 1.9% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%

Tasa de Recuperacion 93.5 94.7 94.8 94.3 94.8 96.9 95.3 96.3 99.3 99.0 99.0 98.7

Tasa de cartera en riesgo 8.3% 7.2% 2.1% 5.3% 3.4% 1.3% 0.7% 0.9% 1.0%

Tasa de cartera castigada 0.0% 0.8% 0.0% 0.0% 0.0% 1.7% 0.0% 0.0% 1.5% 0.0% 0.04% 0.0%

EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD

N°® Bancos Operativos 473 464 467 485 489 466 469 467 455 466 478 480

N° Promotoras 27 27 3 32 32 32 32 31 30 29 32 32
BC/promotora (N*) 17.5 17.2 15.1 15.2 15.3 14.6 14.9 151 15.2 16.1 14.9 15
Clientas/promotora (N*) 319.0 297.1 259.0 266.4 249.8 255.6 260.3 2509 269.1 285.1 268.4 282.0

Cart Activa por promot = Productividad 94,606.9 87.500.4 78,086.4 87,885.7 78,501.0 85,196.7 82,9599 | 900758| 91572.0| 103,228.9| 88,239.5| 104,428.8




Evolucién de N° de BBCC (1997 - 2002)

Ppiloto Implementacién.
1897 1998 1999 2000 2001 2002 Total
N* BC Programado 9 21 71 200 150 82 533
N°BC Ejecutado 10 25 110 264 129 90 628
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Evolucién: Numero de Préstamos Otorgados - Periodo 1997-2002

" ;

Periodo de 1997 a 2002

Afios 1997 1998 1999 2000 2001 2002
N° de préstamos 179 1,043 6,681 16,729| 20066 | 22127
Evolucién: Préstamos Otorgados
Periodo 1997- 2002
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Evolucién de Colocaciones S/. - BBCC (1997 - 2002)

Aflos 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 2001 2002
Colocaciones S/. 57300 | 339,190 | 2,864,340 | 7,250,050 | 9,803,400 | 11,584,310

Evolucién de Colocaciones S/. (1997 - 2002)
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Evolucidon: Numero de Préstamos Otorgados - Afio 2002

Ao 2002 Ene-02 | Feb-02 | Mar-02 | Abr-02 | May-02 | Jun-02 | Jul-02 | Ago-02 | Sep-02 | Oct-02 | Nov-02 | Dic-02 |Ene-Dic 02]
N° de préstamos 1,571 1,334 1,588 2,450 1,088 2,205 1,419 2,039 1,730 2,408 1,604 2,691 22,12d

Evolucidn: Préstamos Otorgados Ao 2002

Nro. de Préstamos
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N° de BBCC Nuevos 2002

Ene-02 Feb-02 Mar-02 Abr-02 May-02 Jun-02 Jul-02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02 Total
N° BC Nuevos 2 4 3 18 4 1 3 8 9 1 13 4 80
Nro. BBCC Nuevos 2002
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Evolucion de la morosidad de BBCC 2002
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Evolucién de la morosidad de BBCC por Regién 2002

Regién Ene-02 Feb-02 Mar-02 Abr-02 May-02 Jun-02 Jul-02 Ago02 | Sep-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02
La Libertad 8.9 10.8 10.7 8.9 4.4 47 5.7 5.7 2.0 1.5 1.9 29
Puno 32 1.7 21 2.3 2.5 2.5 2.1 1.8 0.4 0.3 0.3 0.0
San Martin 0.6 0.3 0.3 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ucayall 6.7 6.0 5.3 4.3 1.9 1.6 1.9 1.9 3.0 0.3 0.4 0.2
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evolucion Mensual de Colocaciones Ejecutadas
Bancos Comunales - ANO 2002

Ene02 Feb-02 Mar02 Abr-02 May-02 Jun02 Jul-02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-(2 Dic-02 | Ener-Dic. 2002
COLOCACIONES S/, 742,100 700,850 867,900 | 1,231,800 566,280 1,140,030 789,500 { 1,101,600 887,350 | 1,209,400 799,150 | 1,548,250 11,584,310
Ancash - - - - - - - - - - 24,600 6,300 30,900
La Libertad 113,650 82,800 159,850 204,050 92,700 198,900 121,700 122,950 156,800 217,350 111,700 231,300 1,813,850
Puno 156,550 269,750 226,550 213,150 115,880 235,880 278,700 321,500 187,350 371,800 223,250 327,150 2,927,610
San Martin 216,300 189,200 219,000 371,200 194,200 378,950 206,400 289,850 296,900 319,750 204,500 458,400 3,344,750
Ucayali 255,600 159,100 262,400 443,500 163,500 326,300 182,700 367,200 246,300 300,400 235,100 525,100 3,467,200
Colocaciones Ejecutadas Afio 2002
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Evolucién de N° de BBCC Operativos por regiones - Afio 2002

Ne. B8C
aperando por
reglones Dic. 2001 | Ene-02 Feb-02 Mar-02 Abr-02 May-02 Jun-02 Jul-02 Ago-02 Sep-02 Oct02 Nov-02 Dic-02
La Libertad 13| 103 % % 100 100 %2 92 86 79 82 87 89
Puno 123|125 126 127 133 134 129 131 138 137 140 140 130
San Martin 12 112 113 115 118 121 123 124 123 124 128 120 129
Ucayali 133 13 126 126 134 134 122 122 120 115 116 118 118
Ancash 0 0 0 0 0 o] 0 o] 0 0 0 4 5
Total 471] 473 464 467 485 489 466 469 467 455 466 478 480
N° de Bancos Comunales operativos por Regiones
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