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Introduccion

O. Ejes que caracterizaron el periédo de ejecucidn
| - del Proyecto de Apoyo al-Sector Justicia
|

~Se realizo la transferencia de conocimientos de asistencia
internacional a entidades nacionales: incorporacidon de

experiencias de reforma en justicia penal, en otros paises, al
proceso de planificacion y transicion en Honduras.

14




£ £

Introduccion

l. Ejes que caracterizaron el periodo de ejecucion

-del- Proyecto ~de Apoyo -al~ Sector Justicia

(continuacién)

* Se logré el establecimiento de un enfoque integral e integrado
del proceso de planificacién, implementacion y evaluacion de
la reforma. Elio implicé que la asistencia brindada
trascendiera el Poder Judicial para abarcar a todas las
instituciones del Sector Justicia y que reforzara la puesta en
practica del Plan de Transicion para la Implementacion del
Nuevo Cadigo Procesal Penal, como marco de referencia de

la integralidad.

15
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Introduccion

Q. Ejes que caracterizaron el peri9do de ejecucion

| ~del-Proyecto—de -Apoyo—al~ Sector Justicia

- (continuacion)

~ sDurante la asistencia técnica prestada a la Comisién
Interinstitucional de Justicia Penal y a los equipos de trabajo,
se ha mantenido y reforzado este enfoque de integralidad,
esto es, que todas las actividades se enmarcan en un ambito
mas general que es la reforma penal y que sus componentes

son interactuantes, asi como sus diferentes actores. Este
enfoque ha sido una estrategia permanente en la asistencia.

16
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Introduccion
(I. Ejes que caracterizaron el peric/i,do de ejecucion
"“*'del"'"“Proyecto“’"“de”“"""Apoyo""“'-'al"’ Sector Justicia
| (continuacién)
~ Enriqguecimiento de la propuesta de trabajo con lecciones
aprendidas de la reforma de justicia penal en otros paises:

Se han realizado consultorias internacionales (Bolivia, Perd,
Costa Rica, Guatemala, Argentina, Puerto Rico y E!
Salvador), con aportes al proceso de planificacion vy
transicion. Se han aprovechado experiencias de otros paises
en cuanto a planes, presupuesto, comisiones de justicia,

capacitacion y organizacion de infraestructura, entre otros
temas.

~Descentralizacion de tareas y funciones (la Comision
Interinstitucional de Justicia Penal constituyé Unidades
17 Técnicas de Reforrna Penal y Comisiones Regionales).




| S . L 3 £ g -2 E E E @ € | 1 € 3 t L £ €

Introduccion

Q Ejes que caractemzaron el perlodo de ejecucion
del—Proyecto de—Apoyo—al
(continuacion)

_/

Sector Justicia

* Estimulo a la conformacion y capacitacion de equipos
interdisciplinarios de funcionarios y empleados vinculados al

sector justicia, para el desarrollo de las actividades del
Proyecto.

~ Definicion de las instituciones y entidades participantes en el
proceso de transicion que incluye:

a. Poder Judicial.

b. Ministerio Publico.

c. Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad.
d.Procuraduria General de la Republica.

e.Direccion de Probidad Administrativa.

f .Universidades.

18
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Introduccion

l. Ejes que caracterizaron el perf&do de ejecucion
ST “'deI"'"“*--""'Proye‘cto“—"d#m'Apoyo'"—-'“-'al" Sector Justicia
- (continuaciéon)

| |

g. Sociedad Civil.

h. Comision Interinstitucional y su estructura.

[ . Congreso Nacional (con la grabacién de leyes y del
presupuesto).

19
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Introduccion

(i. Ejes que caracterizaron el perf&do de ejecucion
~del  Proyecto -de~ Apoyo -al~ Sector Justicia
(continuacion)

* Priorizacion de actjvidades en funcion de necesidades y
requerimientos. |

« Inicio del proceso de réplica de actividades de la primera
fase del Proyecto.

« involucramiento de la sociedad civil.

» Gerencia local y administracion de las actividades del
Proyecto (creacion de oficina en San Pedro Sula).

20
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- Il Problematica que enfrenté el periodo:

« Lentitud en la toma de decisiones politicas claves.

Introduccion

* Problemas pres.dpuestarios (presupuesto nacional
insuficiente para apoyar la reforma).

« Cambios de liderazgos.
« Cambios de personal clave.

« Cambios en el “ambiente* de relaciones entre las
contrapartes.

* Periodo de elecciones del Gobierno, Congreso Nacional
y Corte Suprema de Justicia.

21
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Introduccion

1ll.-Venta j-a—s i de|| periodo: e
|

* Equipos tecnicos - profesionales nacionales e
internacionales muy comprometidos.

* Irrestricto apoyo de Sala Penal de la Corte Suprema
de Justicia.

* Apoyo de ODI-USAID para facilitar la consecuciéon de
actividades.

~ Gerencia descentralizada por parte DPK Consulting.

« Prestigio del Proyecto.

22
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Introduccion

23

Una Comision Interistitucional de Justicia Penal
funcionando en forma sistematica y coordinada por
consenso (citada en la propuesta técnica como la
Comision de Planificacion Nacional).

~Una Unidad Técnica de Reforma Penal del Poder
Judicial organizada, fortalecida, liderando equipos

interinstitucionales y regionales con resultados
concretos.

«Disposicion del personal para conformar equipos
institucionales e interinstitucionales para la produccion
de documentos e instrumentos de trabajo y apoyo de
las autoridades para su impulso y aprobacion.

E

E
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Introduccion

Consenso interinstitucional en que los materiales
necesarios para operar con éxito el nuevo Codigo son:

» Los manuales para diferentes operadores.

»lLos diagramas de flujo del procedimiento
procesal penal.

> Las interpretaciones a vacios y contradicciones.
» El disefio de perfiles y descripciones de cargos.

»El propio Plan de Transicion, como marco
general.
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Introduccioén

( - —IV..-Componentes de la Pro?uesta Técnica:

1.  Planeamiento
Interinstitucional

7.Medicion de

Indicadores

6. Fortalecimiento

Institucional del

Poder Judicial

25

-1 Proyecto de
Apoyo
al Sector Justicia

+

2. Reforma del Liderazgo

3. Masa Critica de
Reformadores y
Capacitadores
Capacitados

4. Asistencia Técnica,
Capacitacion e
Infraestructura

5. Esfuerzos para lograr
consenso sobre el nuevo CPP
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Introduccion

____ V. Entidades contraparte del Proyecto:

Unidad_Técnica de ' | Facultades de Derechp |
" ReformaPenal
_del Poder J udicial

Colegio de Abogados

Proyecto de
Apoyo
/ al Sector Justicia

Colegio de Periodistas

. Interinstitucional -
de Justicia Penal

Departamento de
Planificacion, Presupuesto

y Financiamiento del
Poder Judicial

Escuela Judicial

26
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1.1 .ComisiénInterinstitucional) Comision de

Planificacion Nacional

28

La Comision Interinstitucional de Transiciéon al Nuevo Sistema
Penal, que fue integrada en Noviembre de 1999, pasd a
denominarse, durante esta fase del Proyecto, como Comision
Interinstitucional de Justicia Penal. Ha sido la responsable de
la planificacion y conduccion del proceso de transicion.

Ha estado integrada por las siguientes autoridades: los tres
magistrados de la Sala de lo Penal, el Fiscal General, el
Fiscal Adjunto y el Director de Fiscales, el Secretario de
Seguridad, el Subsecretario de Policia de Investigacion y el
Subsecretario de Policia Preventiva, la Directora vy
Subdirector de Probidad Administrativa y el Procurador
General de la Republica.

Planeamiento Interinstitucional
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Planeamiento Interinstitucional

<1.2.Apro ba—c-ié-n-—d.;elv«-PIan—--de-—-T-ra-l‘i sicion

£
| El Plan de Transidién para la Implementacion del Nuevo
~ Codigo Procesal Penal fue elaborado, a solicitud de la
Comision Interinstitucional de Justicia Penal, por un equipo
integrado por 50 representantes de todas las instituciones del

Sector Justicia, con la asistencia metodoldgica del Proyecto de
Apoyo al Sector Justicia.

Comprendié los componentes de organizacion vy
funcionamiento, recursos humanos, capacitacion,
infraestructura y normativa para las areas de accion requeridas
para poner en practica los diferentes articulos del nuevo
codigo, por medio de los cuales se determinaron las
necesidades de las fases de transicion y de implementacion.
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Planeamiento Interinstitucional

- < 1.2. Aprobacién :iLeI Plan de Transicion
1)

(continuacio

El Plan de Transicion para la Implementacion del Nuevo
Codigo Procesal Penal, que fue aprobado en la sesion de la
Comision Interinstitucional del 21 de Noviembre del 2000,
esta integrado por planes especificos para:

> Poder Judicial.

> Ministerio Publico: Direccion de Fiscalia y Direccion de
Medicina Forer?se.

» Direccion de Probidad Administrativa.
> Procuraduria General de la Republica.

> Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad.

30



31

¢ & B & & ¥ F- F E E € E £ &

i
|
3

' .
- 1.3. Socializacién del Plan de Transicién

i
!

Con el fin de hacer la difusion de enfoque integral de
planificacion y de gestionar la consecucion de fondos
para ejecutar el Plan de Transicion, la Comision
Interinstitucional estableci¢ina agenda de socializacion
o difusion, que se ha cumplido en cuanto a las sesiones
con autoridades v personal de las instituciones, sesiones
con el Congreso Nacional, con la cooperaciéon
internacional y con la Secretaria de Estado en el
Despacho de Finanzas.

P

Planeamiento Interinstitucional
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Planeamiento Interinstitucional

<~ -1:4:-ldentificacion de-necesidades para el
periodo de transicion

32

| Se llevaron a cabo varias sesiones de trabajo con

personeros de la Secretaria de Estado en el Despacho
de Finanzas vy, con base en sus instrucciones, se
establecieron las acciones minimas a realizar en el 2001
y 2002, lo que incluye necesidades técnicas y financieras
y las proyecciones de su presupuesto.

La reduccion en los montos solicitados para el 2001 vy
2002 implica la postergacion, para afios posteriores, de
acciones planificadas, con base en prioridadades que
se establecieron.




(4 E 4 K E E E E | 3 | & E. E K E @

Planeamiento Interinstitucional

| @5 Asistencia metodoldgica al\‘funcionamiento
- —de-la Comision Interinstitucional de Justicia

o Penal
La Comision Intérinstitucional de Justicia Penal recibid

asistencia metocdoldgica del Proyecto de Apoyo al
Sector Justicia por medio del Programa de Apoyo a la
Comision Interirstitucional (UTR) y de la Subcomision
para .

»La elaboracion de su plan de trabajo inicial.
»La redaccion de las agendas de sus sesiones,
>»La elaboracion de sus documentos técnicos

y la redaccion y de sus acuerdos.
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- Planeamiento Interinstitucional

1.5. Asistencia metodolégica al) funcionamiento

— -de la-Comision Interinstitucional de Justicia
-Penal (continuacién)

También se dio asistencia para el seguimiento de

34

acuerdos tomadoé, lo cual se hizo en cada sesion,
apoyando a la Unidad Técnica de Reforma Penal en la
ejecucion de los tramites de comunicacion de los
acuerdos y en la consecucion de los resultados. Para la
ultima sesién de la Comision, en el mes de noviembre
2001, se prepar6é un documento resumen de todos los
acuerdos tomados y de su estado de ejecucion.
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Planeamiento Interinstitucional

(1.5. Asistencia metodolégica al funcionamiento de

~~la- Comision " Interinstitucional de Justicia
Penal (continuacion)

35

Entre Noviembre del 2000 y Noviembre del 2001 se realizaron

10 sesiones ordinarias de la Comisidn Interinstitucional de
Justicia Penal.

Para dar soporte continuo a la Comision Interinstitucional, se
asistio a la Unidad Técnica de Reforma Penal del Poder
Judicial para la creaciéon de un Programa de Apoyo a la
Comision Interinstitucional y se dio capacitacion y practica a su
personal en el proceso de consulta con el Magistrado
Coordinador y Magistrado Secretario, en las convocatorias,

conduccion de las sesiones, organizacion de logistica y
redaccion de actas.




&~ E- B & & ¥ E- ¥ F E E ¥ E ¥ ¥ ¥ ©

Planeamiento Interinstitucional

' S \\
<_1 .6. Apoyo al funcionamiento de la Subcomisién
lnterinstitucional

O
La Comision Interinstitucional de Justicia Penal integro
la Subcomision con los Magistrados de la Sala de lo
Penal, el Fiscal Adjunto y el Subsecretario de
Seguridad, con el fin de constituirse en un nivel
operativo de conduccion de los equipos de trabajo. Esta

Subcomision fue establecida en sesion del 21 de
noviembre de 21)00.

)
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Planeamiento Interinstitucional

._\\

Interinstitucional (continuacion)

37

A la Subcomision Interinstitucional se le brindé apoyo
metodoldgico en sus sesiones ordinarias y extraordinarias, por
medio de la produccion de propuestas técnicas para su
presentacion a la Comision Interinstitucional y se redactaron
proyectos de ley y reglamentos, entre otros documentos.

La metodologia que aplica la Subcomisién incluye una sesion
ordinaria, una semana antes de cada sesidon de la Comision
Interinstitucional, para preparar la agenda, los documentos
tecnicos y propuesta de acuerdos. Incluye, ademas, la
realizacion de sesiores extraordinarias de revision de avances
de los equipos de tranajo.



Planeamiento Interinstitucional

@.7. Monitoreo del proceso de la planificacion
interinstitucional: Seguimiento a la ejecucién
del Plan de Transicion

Con el fin de formalizar el seguimiento a la ejecucion del Plan
de Transicion, por medio de la Comision Interinstitucional de
Justicia Penal se establecio la siguiente estructura:

a. Unidades Técnicas de Reforma Penal.
b. Equipo Técnico Interinstitucional.

c. Equipo de Planificacion y Presupuesto que se constituye
como parte del equipo Técnico Interinstitucional.

d. Comisiones Regionales.
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Planeamiento Interinstitucional

Q;7L“'"“‘M'6'ﬁit6?é“6“‘"'del" ‘proceso de la planificacion
-~ —interinstitucional: - Seguimiento a la ejecucién
del Plan de Transicion (continuacion)

a. Constitucion e integracion de las Unidades Técnicas de
Reforma Penal

Por acuerdo adoptado en sesion del 30 de enero de 2000, y
siguiendo el ejemplo de Poder Judicial que constituyé una
Unidad Técnica para la ejecucion de la reforma penal, la
Comision Interinstitucional, establecié la constitucion de
Unidades Tecnicas de Reforma Penal en el seno de cada una
de las demas instituciones del Sector Justicia, como
responsables de coordinar a lo interno de cada institucion, la
ejecucion del Plan de Transicion.

39
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Planeamiento Interinstitucional

1.7. Monitoreo del proceso de la planificacion
- - -interinstitucional:- Seguimiento a la ejecucion
del Plan de Transicion (continuacion)

40

Actualmente, se encuentran integradas todas las Unidades
Técnicas y cada una esta a cargo de un coordinador. Estas
unidades se encuentran trabajando con equipos de apoyo

integrados por personal de diferentes sectores de las
instituciones. |

Los coordinadores de todas las Unidades Técnicas son los
responsanbles de promover, por medio de su respectiva
autoridad institucional, la participacion de personal de su

entidad, en los equipos de trabajo y talleres interinstitucionales.
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Planeamiento Interinstitucional

1.7. Monitoreo del proceso de la planificacion
- interinstitucional: -Seguimiento a la ejecucion
del Plan de Transiciéon (continuacion)

41

b. Continuidad del Equipo Técnico Interinstitucional

Este equipo, como responsable de la elaboracion del
Plan de Transicion, ha continuado sus sesiones de
trabajo en el seguimiento a la ejecucion de
actividades que se han podido realizar con los fondos
de la cooperacion internacional y de aportes de las
instituciones de sus fondos regulares.

Los miembros de este equipo se han integrado en
equipos de trabajo para productos especificos tales
como perfiles, diagramas de flujo, manuales y otros.
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Planeamiento Interinstitucional

1.7. Monitoreo del proceso de la planificacion
———interinstitucional:--Seguimiento a la ejecucién
del Plan de Transicion (continuacion)

;

c. Integracion del Equipo Interinstitucional de Planificaciéon
y presupuesto.

Se constituyd un equipo integrado por los coordinadores de
Unidades Teécnicas de Reforma Penal y Directores de
Planificacion y Presupuesto. Este equipo es el responsable de
elaborar las propuestas de solicitud de presupuesto y de los
ajustes solicitados por la Secretaria de Estado en el Despacho
de Finanzas, para el Plan de Transicion y de verificar su

inclusion en los Planes Operativos Anuales (POA) de las
instituciones.




'l " ¢t & € & E § © E & £ E £ ¥ E

Planeamiento Interinstitucional

1.7. Monitoreo del proceso de la planificacion
-~ --interinstitucional: - Seguimiento a la ejecucion
del Plan de Transicion (continuacion)

d. Comisiones Regionales

La desconcentracion de la ejecucion del Plan de Transicion
se planted por medio de la constitucion de Comisiones
Regionales en las sedes departamentales del pais (en una
primera fase).

Nota: Sobre las Comisiones Regionales se informa en el
componente de Reforma de Liderazgo.
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Planeamiento Interinstitucional

1.7. Monitoreo del "'brocesdwdp la planificacidon
-~ interinstitucional: Seguimiento a la ejecucion
del Plan de Transicion (continuacién)

Presentacion de informes mensuales de avance a la

Comision Interinstitucional.

Por medio del Programa de Apoyo a la Comision:
Interinstitucional de la Unidad Técnica de Reforma Penal, se
han presentado en forma mensual, los informes de avance de la
ejecucion del Plan de Translcion a la Subcomision y Comision
para la respectiva toma de decisiones.

Estos informes son elaborados por los coordinadores de las
Unidades Tecnicas de Reforma Penal de cada institucion y de
las Comisiones Regionales.
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Planeamiento Interinstitucional

1.8. Monitoreo del proceso de la planificaciéon
- ——interinstitucional:- Aplicacién de nuevas figuras
‘procesales

Se integré un equipo interinstitucional dirigido por la Unidad
Técnica de Reforma Penal del Poder Judicial, con
participacion del Poder Judicial (incluyendo a la Defensa
Publica), Ministerio Publico, Secretaria de Estado en el
Despacho de Seguridad y consultores del Proyecto para
analizar las dificultades que se han encontrado en la
aplicacion de estas figuras. Se conocieron estadisticas
relativas a la aplicacion del criterio de oportunidad,
procedimiento abreviado y excepciones para la aplicacion de

medidas cautelares y se propusieron recomendaciones a la
Comisidn Interinstitucional.
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Cl.éngonit;r_ég del proceso de la planificacion
-——interinstitucional:-Aplicacién de nuevas figuras

procesales (continuacion)

A1

Por medio de informes que ha elaborado el Departamento de
Capacitacion y Asesoria Técnico Juridica del Ministerio
Publico, con insumos de las Comisiones Regionales, se han
mantenido informados a los miembros de la Comision
Interinstitucional sobre los avances en la aplicacion de criterios
de oportunidad, procedimiento abreviado y de indemnizaciones
como resultado de los anteriores.

Por medio de informes de la Secretaria de Estado en el
Despacho de Seguridad se ha dado seguimiento a los casos
de enfermos en fase terminal, mujeres embarazadas vy
personas mayores de 60 anos.
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Planeamiento Interinstitucional

- <1 9. Resultados logrados en planeamiento
- Interinstitucional

| |  Plan de Transicion para la Implementacion del Nuevo
Cadigo Procesal Penal aprobado.

« Las instituciones del Sector Justicia y las Unidades
Tecnicas de Reforma Penal de cada institucion tienen
una clara definicion de responsabilidades en los
periodos de transicion y de implementacion.

« Las Unidades Técnicas han logrado avances en la
ejecucion de la planificacion, a pesar de no contar aun,
con todos los recursos requeridos, lo que ha incidido en
el desempefic de Unidades Técnicas que no tienen
presupuesto especifico.
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Planeamiento Interinstitucional

N

| <1 9. _Resu’_ltados\logrados en planeamiento

438

interinstitucional (continuacion)

) 1
. '

-~

-”Socializacic')n del Plan de Transicion realizada. .

« Comision Interinstitucional de Justicia Penal funcionando
sistematicamente y dando direccion y apoyo a los equipos,
unidades y comisiones que constituyo.

» Subcomision Interinstitucional operando con metodologia
adecuada.

*Informes con acuerdos tomados por la Comision
Interinstitucional y su seguimiento presentado.

* Informes mensuales de avance de la ejecucion del Plan de
Transicion entregados a la Comisidn Interinstitucional.
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Planeamiento Interinstitucional

<1.9. Resultados logrados en planeamiento

interinstitucional (continuacion)
* Presupuesto del Plan de Transicion para el afio 2002

incluido en los Planes Operativos Institucionales.

- Monitoreo a la aplicacion de figuras procesales
realizado y estadisticas producidas sobre aplicacion de
criterio de oportunidad y procedimiento abreviado.
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Planeamiento Interinstitucional

(1 9. Resultados logrados en_pl_a\neamiento '
interinstitucional (continuacion)

.

| * Las instituciones nacionales relacionadas, tales como el
Congreso Nacional y la Secretaria de Estado en el Despacho
de Finanzas, asi como los organismos internacionales que
cooperan con el pais, cuentan con la informacién necesaria

para proveer los recursos financieros para la implementacion
del nuevo Cddigo Procesal Penal.

Al respecto:
»> Se tramitaron los presupuestos minimos requeridos.
» Se hicieron presentaciones y discusiones técnicas.

> Se prepard un documento impreso y en CDRom, a
solicitud de la Secretaria de Finanzas, para la
consecucion dge fondos externos.
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< Proyecto de Apoyo al Sectoy Justicia
| DPK Consulting/USAID Honduras

2 [Retforma aell Liderange
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Reforma del Liderazgo

g o

2.1. Comisiones Regionales: constitucion

[T>] Se ha brindado asistencia técnica a la Comision
Interinstitucional de Justicia Penal para establecer las
Comisiones Regionales.

Se logré la voluntad politica y la aprobacion de la
estructura, metodologia de trabajo, coordinacion vy
funciones de estas comisiones, en la sesion de la
Comision Interinstitucional del 24 de abril del 2001.
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Reforma del Liderazgo

Comisiones Regionales: constitucion
(continuacién

93

>

Dando seguimiento al cumplimiento del acuerdo de la

" Comision Interinstitucional, se logré constituir Comisiones
Regionales en seis (6) sedes:. Tegucigalpa, San Pedro
Sula, Comayagua, Choluteca, Santa Rosa de Copan y La

Ceiba, integradas por representantes de las instituciones
del Sector Justicia.
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.‘ Reforma del Liderazgo

- <2.2. Taller de induccion a Comisioneé) Regionales, Equipo
- Técnico Interinstitucional-y -Unidades Técnicas de
Reforma Penal 5&

Se realizd un taller de seis dias de duracion dirigido a 90
participantes, que comprendieron a los miembros de las
Comisiones Regionales y a los del Equipo Técnico
Interinstitucional. En este taller se desarrollaron temas sobre
los avances de la reforma penal, los cambios implicados en
el nuevo Codigo Procesal Penal, el procedimiento penal, el

Plan de Transicion, asi como temas de liderazgo,
comunicacion, actitudes y trabajo en equipo.
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Reforma del Liderazgo

2.3. Funcionamiento de Comisiones Regionales

‘_® Las Comisiones Regionales elaboraron sus planes de trabajo y

han llevado a cabo sus reuniones a nivel local. El coordinador de
cada Comision es un Fiscal.

Las Comisiones Regionales han participado en actividades
técnicas, tales como la validacién de los diagramas de flujo y de
las interpretaciones, la induccidon y capacitacion a operadores de
justicia de su localidad y la divulgacion por medios de
comunicacion locales.
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Reforma del Liderazgo

( - \
i
2.3. Funcionamiento de Comisiones‘Regionales
(continuacién)

La Unidad Técnica de Reforma Penal ha designado a un
coordinador de Comisiones Regionales, responsable de

motivar y supervisar su accionar, en el marco de las
directrices de la Comision Interinstitucional.

Se preveé que las Comisiones Regionales constituyan, a su
vez, con aprobacion de la Comision Interinstitucional,
Comisiones lLocales, ya que se requerira coordinacion
operativa cuidadosa entre las instituciones para poner en
practica el Codigo en cada localidad.
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Reforma del Liderazgo

(2.4. Identificacion de Lideres >

57

Se han identificado nuevos lideres en los siguientes grupos:
» El Equipo Técnico Interinstitucional.
> Las Unidades Técnicas de Reforma Penal.

» Las Comisiones Regionales.

> El equipo de capacitadores, que incluye personal
institucional y litigantes.

> Los participantes del Postgrado de la UNAH.
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Reforma del Liderazgo

- 2.5.Resultados logrados en-Reforma de Liderazgo

58

« Comision Interinstitucional liderando el proceso de transicion.

« Subcomision Interinstitucional conduciendo trabajos técnicos
y equipos interinstitucionales.

« Comisiones Regionales constituidas (seis Comisiones).

« Miembros de Comisiones Regionales capacitados en
liderazgo e informados sobre el Plan de Transiciéon, los

principales aspectos del nuevo Codigo Procesal Penal y la
coordinacion interinstitucional.
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- 2.5. Resultados logrados en-Reforma de Liderazgo

(continuacién)

Miembros del Equipo Técnico Interinstitucional y de las
Unidades Técnicas de Reforma Penal capacitados en
liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo y desarrollo de
actitudes.

Un total de 250 operadores de justicia integrados como lideres
que participan en equipos de trabajo interinstitucionales.
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( Proyecto de Apoyo al Sectofj Justicia
DPK Consulting/USAID Honduras

_ .
3% lasa Crities de Reformaderes y
Capacliacores Capaciiados
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3.1. Seminarios permanentes
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Masa Critica de Reformadores y Capacitadores Capacitados

s

| Se han realizado diez de los once seminarios permanentes

61

previstos, en Tegucigalpa.

Se ha disefiado una metodologia para la organizacion y
desarrollo de estos seminarios con el Colegio de Abogados,
buscando dejar una capacidad de organizacion y ejecucion
instalada en esta entidad, lo que incluyé sesiones de
coordinaciéon  logistica, produccion de  materiales,
convocatoria, difusion y la propia ejecucion.



m-

£ ¥ 1 t £ E E ¥ £ € € ¥F O EF OE E- T ET
o | Masa Critica de Reformadores y Capacitadores Capacitados

Fo—

3.1. Seminarios permanentes (continuacion)

En Tegucigalpa se han realizado los siguientes seminarios
permanentes:

 Nueva metodologia y técnica de la ensefianza del
proceso penal, con 382 participantes.

Bases constitucionales del proceso penal, con 196
participantes.

Interrogatorio y contrainterrogatorio, con 215 participantes.

Acciones, actos y alternativas procesales previas al juicio,
con 188 participantes.

Prueba testimonial y prueba pericial, con 242 participantes.
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Masa Critica de Reformadores y Capacitadores Capacitados

3.1. Seminarios permanentes (continuacion)

La prision preventiva y sus alternativas, con 198
participantes.

La investigacion fiscal preparatoria del juicio, con 196
participantes.

*Recursos de apelacion y casacion, con 128 participantes.
Control de la acusacion, con 204 participantes.

*Proteccion internacional de los derechos humanos, con 183
participantes.

Con esta actividad se capacit6 sobre informacion sobre el
nuevo sistema propuesto en el Codigo Prosesal Penal a 2,132
g3 abogados (litigantes) de Tegucigalpa.
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. 3.1. Seminarios permanentes (continuacion)

+ Se ha planificado el ultimo seminario “ Ejecucién Penal ” y la
clausura de la actividad de seminarios permanentes, que se
realizara en diciembre.
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3.2, ‘Capa'citacién a Capacitad“cmjﬁr'és

Se brindd capacitacion .a un docentes nacionales que dictaron los

cursos de capacitacion conjunta, en metodologia didactica y en los
siguientes temas:

» Medidas cautelares = 35 docentes

Medidas desjudializadoras y sujetos procesales = 40 docentes

Medios de prueba = 43 docentes

Juicios orales = 37 docentes

Recursos en el proceso penal = 42 docentes.
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3.3, Sitio web
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Masa Critica de Reformadores y Capacitadores Capacitados

66

En coordinacidn con Unidad Técnica de Reforma Penal,
se disefid una primera versidon de una pagina web. Esta
pagina fue asumida por el Programa de Divulgacion vy
Publicaciones de la Unidad, que ha asumido Ia
actualizacion de la misma, introduciéndole informacion
que incluye el Plan de Transicion de las Instituciones del
Sector, con base en los trifolios que se habian elaborado.

La actual direccion de esta pagina es:

www.reformapenalhn.org
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Masa Critica de Reformadores y Capacitadores Capacitados

3.4. Seminarios para prensa y sector justicia

Se ha desarrollado un seminario en Tegucigalpa, el cual se ha
replicado en San Pedro Sula; ambos eventos estuvieron
dirigidos a la prensa con participacion de operadores de
justicia.

El seminario se denominé “Los periodistas y la modernizacion

del sistema judicial” y contd con la presencia de 68

profesionales de los medios de comunicacion y del Sector
Justicia.

Estos eventos se han realizado y ejecutado en coordinacion
con el Colegio de Periodistas y con la colaboraciéon de la

Escuela Judicial y de la Escuela Superior de Educacion
67 Policial.
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Masa Critica de Reformadores y Capacitadores Capacitados

/

'3.5. Seminarios con el Colegio de Abogados

En San Pedro Sula se replicaron tres seminarios
permanentes  en coordinacion con el Colegio de
Abogados, versando sobre los siguientes temas:

* Nueva metodologia y técnica de la ensefianza del
proceso penal, con 187 participantes.

« Bases constitucionales y convencionales del
proceso penal, con 88 participantes.

= Interrogatorio y contrainterrogatorio, con 228
participantes.
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3.5.-Seminarios con-el Colegio-de Abogados
(continuacion)

Abogados (litigantes) informados

Con esta actividad se brind6é capacitacion sobre
temas relacionados con la aplicacion del nuevo
Cddigo Procesal Penal a 503 abogados (litigantes)
de San Pedro Sula.
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3.6. Asistencia a publicaciones

Fortalecimiento de la Revista

Se han elaborado 7 articulos para ser publicados en la
revista de la Escuela Judicial y en la revista “Justicia Penal”
de la Unidad Técnica de Reforma Penal del Poder Judicial.
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3.6. Asistencia a publicaciones (continuacion)

Fortalecimiento de la revista

Los articulos elaborados son:

>

YV VY

YV V V V¥

El Despacho Judicial en el contexto del nuevo Codigo
Procesal Penal en Honduras.

La Escuela Judicial en la coyuntura historica.

Honduras planifica la entrada en vigencia plena del
nuevo Caodigo Procesal Penal.

La Depuracion de Causas Penales en Honduras.
Prision presentencial en Honduras.
El por qué y el como de la reforma de la justicia penal.

La invisibilidad de la Defensa Publica de Honduras: ;y
los usuarios?
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<3.7. Ap.oy...o__wen_...p.royectos......de__di.fusli6n: comunicacion

a la comunidad juridica

Se brind6 apoyo alla UTR en la constitucion y reforzamiento
de su area de publicacion y divulgacion, colaborando en la
emision de documentos didacticos para informar acerca de
los avances en el periodo de transicidn hacia la vigencia del
nuevo Codigo Procesal Penal.

Asimismo, se elaboraron ftrifolios informativos para el

publico, con mativo de la entrega del sistema de
seguimiento de casos en San Pedro Sula.
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3.7. Apoyo en proyectos de difusiéon: Comunicacién

a la comunidad juridica (continuacion)

73

Como parte del proceso de divulgacion del Plan de
Transicion, se elaboré un ftrifolio para cada institucion,
conteniendo informacion resumida sobre la institucion, los

efectos que tendra el Codigo y las acciones principales de
su Plan de Transicion Institucional.

Ademas, se prepararon cuadros resumenes por institucion,

que fueron distribuidos en las Instituciones y Comisiones
Regionales.
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<’$.8. Resultados logrados en masa critica de
reformadores y capacitadores capacitados

74

* Diez seminarios permanentes ejecutados en Tegucigalpa.
* Un texto de apoyo dogmatico por cada seminario.
« 2,132 abogados (litigantes) de Tegucigaipa capacitados.

« Un promedio de 4( capacitadores nacionales capacitados en
metodologia didaciica y en aspectos juridicos del nuevo
Caodigo Procesal Penal.

« Sitio web instalado en la UTR y actualizado.

» Dos seminarios ejecutados dirigidos a la prensa y operadores

del Sector Justicia: uno en Tegucigalpa y uno en San Pedro
Sula.

« 68 periodistas informados sobre elementos clave del nuevo
Codigo Procesal Penal.
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3.8. Resullta"dos |ogrados “émﬁ\Masa critica de
- reformadores y capacitadores capacitados
~ (continuacion)

« Tres seminarios permanentes ejecutados en San Pedro Sula,
en coordinacion con el Colegio de Abogados.

« 503 abogados (litigantes) de San Pedro Sula capacitados.
» Siete articulos elaborados y entregados para su publicacion.

« Trifolios informativos y cuadros resumenes, sobre el Plan de
Transicion, producidos y distribuidos.
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Asistencia Técnica, Capacitacién e Infraestructura

"4.1.'Desar'rollo”de estudios bésicbs

Introduccion:

El desarrollo de estudios basicos incluyo:

4.1.1. Definicidon de nuevos procedimientos clave por medio de
diagramas de flujo.

4.1.2. Propuesta de interpretacion a vacios o contradicciones en
el nuevo Codigo Procesal Penal.

4.1.3. Definicion de nuevos roles y perfiles.
4.1.4. Reportes estadisticos.

4.1.5. Proyecciones de costos del nuevo Cddigo.
4.1.6. Estimado del personal necesario.
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4.1. Desarrollo de estudios basicos (continuacion)

4.1.1. Definicion de nuevos procedimientos clave

Por medio del desarrollo de los diagramas de flujo del nuevo
procedimiento procesal penal, se analizaron procedimientos
iInvolucrados en sus diferentes etapas, incluyendo la investigacion
de la escena del crimen, la cadena de custodia y otros.

Para elaborar estos diagramas de flujo, la Comisidon
Interinstitucional de Justicia Penal constituydé un equipo
multidisciplinario con representacion del Poder Judicial, Direccion
de Medicina Forense del Ministerio Publico, Secretaria de Estado
en el Despacho de Seguridad, Procuraduria General de la
Republica, Direccion de Probidad Administrativa,

E
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- 4.1. Desarrollo de estudios basicos (continuacién)
S

4.1.1. Definicion de nuevos procedimientos clave
(continuacion)

Se ha producido un diagrama general, a modo de ruta critica del
nuevo Codigo Procesal Penal y 59 diagramas especificos para

desarrollar procedimientos o diligencias concretas, reflejados en
un documento didactico.

Los diagramas de flujo fueron validados por méas de 110
participantes, por medio de talleres con equipos de trabajo en
cada una de las instituciones, de talleres con las seis Comisiones

Regionales y de talleres del Equipo Técnico Interinstitucional de
Disefio.
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4.1. . Desarrollo de estudios basicos (continuacion)

I

4.1.1. Definicidn de nuevos procedimientos clave
(continuacion)

El documento de diagramas de flujo ha sido aprobado, como

instrumento de trabajo, por la Comisién Interinstitucional, en
su sesion del 27 de noviembre de 2001.

Se ha establecido que la Unidad Técnica de Reforma Penal
hara un seguimiento a su puesta en practica, por medio de
las Comisiones Regionales y presentara los informes y
recomendaciones de ajustes a la Comision Interinstitucional.
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. <4.1. Desarrollo de estudios-basicos (continuacion)

i
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4.1.2. Propuesta de interpretaciones a vacios o0
contradicciones del nuevo Cédigo Procesal Penal

El nuevo Cdodigo Procesal Penal presenta algunos vacios o
requerimientos de aclaracion (denominados en la propuesta
técnica como “cuellos de botella”), que involucran propuestas
de interpretacion, con el fin de unificar criterios vy
procedimientos y facilitar su aplicacion por parte de las
diferentes instituciones y operadores de justicia.
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Desarrollo de estudios-basicos (continuacion)

4.1.2. Propuesta de interpretaciones a vacios o

contradicciones del nuevo Cdédigo Procesal Penal
(continuacion)

~En-este sentido, la Unidad Técnica de Reforma Penal y el

Proyecto de Apoyo al Sector Justicia han elaborado,
conjuntamente con la Subcomision Interinstitucional,
propuestas de interpretacion que fueron aprobadas por la
Comision Interinsitucional y se incorporaron en el
documento de diagrama de flujo del nuevo Caodigo
Procesal Penal.
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A. Desarrollo de estudios-basicos (continuacion)

4.1.2. Propuesta de interpretaciones a vacios o
contradicciones del nuevo Cdédigo Procesal Penal
(continuacion)

Se elaboré un total de 80 propuestas de interpretacion,
siendo que éste es un proceso continuo que debera recibir
seguimiento de parte de la Unidad Técnica de Reforma
Penal, las Comisiones Regionales y de las entidades del
Sector Justicia responsables de hacer eventos de
capacitacion, con el fin de continuar recopilando todas las

dudas y vacios que se detecten, para hacer las
respectivas recomendaciones.
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4.1. ,Desarrolld de estudios basicos (continuacioén)

4.1.3. Definicion de nuevos roles y perfiles

Con la Direccion de la UTR y la conduccidn metodolégica del
Proyecto, se constituyd un equipo de disefio de perfiles en
cada una de las instituciones del sector justicia y se lievaron a
cabo talleres conjuntos de capacitacion para este fin.

Participaron mas de 55 representantes de las diferentes
instituciones.
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4.1. ‘Desarrbllo dé estudios Blégicos (continuacion)

85

4.1.3. Definicion de nuevos roles y perfiles opcionales
(continuacioén)

Se identificaron mas de 170 cargos que requieren de un
disefio para el adecuado funcionamiento de de Ilos
operadores en el marco del nuevo Cédigo Procesal Penal.

Para cada cargo se ha disefiado el perfil de ingreso, el perfil

de cargo y el perfil deseado (funciones, conocimientos,
habilidades y actitudes).

Estos perfiles, que fueron presentados ante la Comisidn
Interinstitucional, deberan ser validados en equipos
interdisciplinarios e interinstitucionales.
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- 4.1. Desarrollo de estudios basicos (continuacion)
4.1.4. Reportes estadi’sticos

Se elabord el documento: Variables estadisticas globales de
casos para el proceso penal vigente y nuevo que contiene:

» Formularios manuales.

> Estadisticas para Juzgados de Letras, segin el nuevo
Cdodigo Procesal Penal.

» Estadisticas para Tribunales de Sentencia.

> Estadisticas para Juzgados de Ejecucion.

» Estadisticas para Juzgados de Letras en el Proceso Penal
vigente.

Este documento constituye la primera versién de Ia propuesta.
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4.1. _Désarrollo de estudi-a;t;é\m;icos (continuacion)

4.1.5. Proyecciones del costo del nuevo Codigo

En el Plan de Transicién se incluyeron las proyecciones
detalladas y actualizadas del costo del nuevo Cabdigo.
Adicionalmente, a solicitud de la Secretaria del Estado en el
Despacho de Finanzas, se hicieron proyecciones
especificas para el afio 2001(que no recibieron el
financiamiento solicitado) y para el ano 2002.
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4.1. Desarrollo de'estudios basicos (continuacion)

41.6. Estimado de la cantidad de personal y la
ubicacion de los juzgados que se requeriran

Con base en las férmulas de calculo para la especializacién
en materia criminal de los juzgados de letras de lo criminal y
para la instalacion de los juzgados de ejecucion y tribunales
de sentencia, incluidas en el Plan de Transicion, la Unidad
Técnica de Reforma Penal, con asistencia del Proyecto de
Apoyo al Sector Justicia, ha iniciado la preparacion de la
propuesta de acuerdos de la Corte Suprema de Justicia,
para la creacion de dichos juzgados y tribunales y para la
designacion del personal requerido. También se esta

incluyendo el Centro Judicial de La Granja y el de San
a8 Pedro Sula.
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4.1. Desarrollo de estudios bésicos (continuacion)

4.1.6. Estimado dé la cantidad de personal y la

ubicacion de los juzgados que se requeriran
(continuacion)

™
(]
-
m
£

Cabe destacar que los tipos de cargos indicados, estan
acordes con las descripciones de los perfiles que se estan
elaborando y contemplan las necesidades para el nuevo
sistema, asi como el periodo de liquidacion del actual
sistema. En el caso de los Centros Judiciales, la propuesta
contempla los cargos de servicios comunes.
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Q.Z. Apoyo al desarrollo de norm.al juridicas y de
procedimiento

 Durante el taller de consenso del Plan de Trabajo del
Proyecto, se optd por sustituir la elaboracion de normas
especificas, en esta fase, por la ley de transicién y por

las propuestas de interpretacion al nuevo Coédigo
Procesal Penal.

* La normas citadas en el documenio del Proyecto
dependian del disefio de organizaciéon de los servicios y
del diagrama de flujo para poder definir procedimientos
y normas para el control de movimiento y asighacion de
casos y el control de evidencias.
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o QI.Z. Apoyo al desart"'ollo de norma\s juridicas y de
procedimiento (continuacion)

4.2.1. Proyecto de Ley Especial de Transicion y
Seguimiento Interinstitucional del Sistema Penal

Conjuntamente con los miembros de la Subcomision, se
redacto este Proyecto de ley, que integra dos proyectos
originales de los cuales uno estuvo orientado a regular el

periodo de transicion y el otro a la creacién formal de la
Comision Interinstitucional.

El Proyecto de Ley se encuentra en el Congreso
Nacional con un dictamen favorable, esperando su
pronta aprobacion y promulgacion.

91



£ E « £ 3 5 1 £ & E E & K E & % L £

Asistencia Técnica, Capacitacion e Infraestructura

Q.Z.Apoyoaldesarrollo de normas juridicas y de
| procedimiento (continuacion)

R

4.2.1. Proyecto de Ley Especial de Transiciéon y Seguimiento
Interinstitucional del Sistema Penal (continuacion)

Esta Ley esta orientada a:

* Finalizar los procesos intruidos bajo las formas procesales
inquisitivas a sustituir, ordenandolos y clasificandolos; sefalar
los términos para la emisibn de las resoluciones;
descongestionar el Poder Judicial de juicios sin relevancia
procesal y procurar la existencia de politicas criminales que
fortalezcan el sistema de justicia y el Estado de Derecho, ante
la entrada en vigencia del nuevo Cddigo Procesal Penal.
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- QI.Z. Apoyo al desarrollo de normas juridicas y de
procedimiento {continuacion)

Interinstitucional del Sistema Penal (continuacion)

* Crear la Comisién tnterinstitucional de Justicia Penal, como
organismo permanente cuya mision consistira en agilizar el
impartimiento de la justicia penal, establecer la politica
criminal, la obtencidon de recursos, y la capacitacion en
funcion de la modernizacion del sistema procesal penal.

* Crear un sistema de archivos modernos, practico y
verificable.

- Dar tratamiento adecuado a las piezas de conviccion.
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(4-Z- Apoyo al desarrollo de normas juridicas y de
procedimiento (continuacion)

94

4.2.2. Reglamento del Proyecto de Ley Especial de

Transicion y Seguimiento Interinstitucional del Sistema
Penal

Se elabor6 una propuesta de Reglamento para la Ley Especial
de Transicibn y Seguimiento Interinstitucional del Sistema
Penal en el cual se regulan aspectos como la integracion y
funcionamiento de la Comision Interinstitucional, del Programa
Nacional de Depuracion de Causas Penales, la organzacion de
los archivos judiciales y de las piezas de conviccion.
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@.3. Preparacion de los materiale§ necesarios para

—asegurar—la -correccion—y-uniformidad en la
practica

4.3.1. Elaboracion de manuales

La produccion de materiales durante el periodo de transicién
destaca la elaboracion de manuales de operacion vy

procedimientos para jueces, defensores publicos, abogados
litigantes y personal administrativo.
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4.3. Preparacion de los material? necesarios para
asegurar-la correccion y uniformidad en la
practica (continuacion)

4.3.1. Elaboracion de manuales (continuacion)
Para guiar la elaboracion de los materiales se:

- Conformaron equipos de trabajo con consultores vy
personal institucional.

+ Elaboraron los cronogramas y se hizo la distribucion de
tareas.

- Prepararon guias didacticas para el manual de juez de
letras y del defensor.

»Se discutid el contenido del manual de derecho
procesal penal con profesores, estudiantes vy
profesionales del derecho a quienes el Proyecto ha
brindado capacitacion por medio de sus cursos Yy

96 seminarios.
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<4.3. Preparacion de los materiales necesarios para
-~ asegurar la correccién-y--uniformidad en la
practica (continuacion)
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4.3.1. Elaboracion de manuales (continuacion)
a. Manual del Juez de Letras

Se ha elaborado una primera versioén del Manual, el cual se
desarrolla en siete capitulos que son:

Capitulo I:  Los sujetos procesales
Capitulo Il: El régimen de la accion penal

Capitulo llI: Inicio del proceso y audiencia inicial
Capitulo IV: Prueba
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4.3. Preparacion de los materiakléf necesarios para
—-asegurar-la correccién y--uniformidad en la
practica (continuacién)

4.3.1. Elaboracion de manuales (continuacion)

a. Manual del Juez de Letras (continuacion)
Capitulo V: Medidas de coercion

Capitulo Vi: Audiehcia preliminar

Capitulo VII: Procedimiento abreviado.

El manual se encuentra en proceso de validacion con apoyo
de la Unidad Tecnica de Reforma Penal, por medio de jueces
que participan en Comisiones Regionales.
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(4.3. Preparacion de los materiales necesarios para
. asegurar-la -correccion -y uniformidad en la
practica (continuacion)
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4.3.1. Elaboracion de manuales (continuacion)
b. Manual del Defensor Publico

Se ha elaborado el manual, conjuntamente con un equipo de la
Defensa Publica, que contiene los siguientes temas:

Seccion |.  Estructura basica del procedimiento penal ordinario
Seccion |l. La etapa preparatoria

Seccidén . La etapa intermedia

Seccion V. El debate o juicio oral y publico

Seccion V. Actividad recursiva.

Este manual pasé por un proceso de validacion y fue remitido a
la Sala de lo Penal para su aprobacion.
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4.3. Preparacion de los materiales necesarios para
asegurar--la correccion -y -uniformidad en la
practica (continuacion)

4.3.1. Elaboracién de manuales (continuacion)

c. Manual de Derecho Procesal Penal

Se definid la estructura de este manual y se redactaron los 10
capitulos previstos:

Capitulo 1. Bases Constitucionales e Internacionales del
Sistema Penal.

Capitulo 2. Fines y principios politicos del Derecho Procesal
Penal.

Capitulo 3: Acciones, actos y alternativas procesales previos
al juicio.
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4.3. Preparacion de los materia|é§ necesarios para
- -—asegurar—la correccion -y—-uniformidad en la
practica (continuacion)

4.3.1. Elaboracion de manuales (continuacion)

c. Manual de Derecho Procesal Penal (continuacion)

Capitulo 4. Sujetos procesales.
Capitulo 5: Pruebas y evidencias.
Capitulo 8: Coercidn procesal.
Capitulo 9: Coercidén material.
Capitulo10: Vias impugnativas.

El manual se encuentra en proceso de revision juridica
101 por consultores del Proyecto.
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4.3. Preparacion de los materiales necesarios para

- -—-asegurar—la -correccion- y--uniformidad en la
practica (continuacion)

4.3.1. Elaboracion de manuales (continuacion)
d. Manual de Procedimientos Administrativos

A solicitud de la Direccibn del Departamento de
Planificacion, Presupuesto y Financiamiento, se constituyo el

Manual de Procedimientos Administrativos en cinco
instructivos.

De estos, se han desarrollado los siguientes:
» Instructivo para Fondo Rotativo.

» Instructivo para Caja Chica.
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4.3. Preparacién de los material? necesarios para
- - asegurar—la -correccion - y--uniformidad en la
practica (continuacion)

- G
4.3.1. Elaboracion de manuales (continuacion)
d. Manual de Procedimientos Administrativos (continuacion)
> Intructivo para control presupuestario.
» Analisis y recomendaciones al Sistema Estadistico Actual.

Estos instructivos se encuentran en estado de revision del
Director de Planificacion y Presupuesto.
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4.3. Preparacion de los material? necesarios para
~asegurar-la correccion--y--uniformidad en Ia
practica (continuacion)

4.3.1. Elaboracion de manuales (continuacion)
e. Capacitacion en el uso de los manuales

Se encuentra prevista la realizaciéon de una capacitacion
para agentes multiplicadores, en el uso de los manuales
y ésta se desarrollara con docentes de la Escuela

Judicial, una vez aprobada la ultima version de todos los
manuales.
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4.3. Preparacioén de los materialtzs necesarios para
asegurar la correccién-y -
practica (continuacion)

iniformidad en la

4.3.2. Publicacion y distribucion de materiales

En esta fase del Proyecto se tiene previsto publicar los
manuales y el documento de diagramas de flujo, entre
otros, pero aun no se han hecho publicaciones.
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4.3. Preparacion de los materiales necesarios para
- -asegurar--la correccion-—y- uniformidad en la

practica (continuacion)

4.3.2. Publicacion y distribucion de materiales

106

Entre las actividades realizadas en este campo, se destacan:

»

»

El apoyo a la reproduccion, en grandes cantidades, de
materiales de trabajo para talleres.

El apoyo a la produccion y reproduccion de tfrabajos
intelectuales de apoyo a eventos de capacitacion.

La reproduccion de materiales con mediacion pedagogica
de textos de otros autores para los moddulos
intruccionales.

La elaboracion y reproducciéon de antologias.
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4.4. Programa de capacitacién"’éonjunta

4.4.1. Aprobacion del Programa de Capacitacion Conjunta y
Capacitacion a Capacitadores

Como parte del proceso de ejecucidon del componente de
capacitacion interinstitucional del Plan de Transicion, se disefi6
un Programa de Capacitacion Conjunta cuyo fin ha sido el de

contar con una masa critica de operadores de justicia
capacitados sobre el nuevo Cdodigo.

La Comisién Interinstitucional aprobé este Programa,
incluyendo la capacitacibn a capacitadores como agentes
multiplicadores, en su sesion del 21 de noviembre del 2000.
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<_4.4. Programa de capacitacion conjunta
(continuacién)

4.4.2. Materiales

Cada uno de los médulos de capacitacién conjunta cuenta con
sus respectivos materiales, elaborados con base en una
estrategia previamente disefiada.

El Proyecto produjo el material del primer moédulo y la
Cooperacion Espafiola los materiales de los demas mddulos.
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<4.4. Programa de capacitacion conjunta
(continuacién)

4.4.3. Creacion de un equipo nacional de capacitadores

Con el fin de ejecutar el programa de capacitacion conjunta, se
prepard a un equipo de docentes o capacitadores nacionales.

El equipo nacional de capacitadores fue integrado por 42
miembros. Sus miembros fungieron como docentes en la
ejecucion de los modulos de la capacitacion conjunta, a nivel
nacional.
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<44 Programa dL capacite 0)1 conjunta
| (contmuacmn)

4.4.4. Capacitacion a capacitadores en metodologia
didactica

Se realiz6 una jornada de dos dias por cada moédulo del
Programa de Capacitacion Conjunta, en la cual se hizo la
mediacion pedagogica de los modulos elaborados por los
equipos técnicos liderados por la Cooperacion Espafiola.
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<K4.4...Programa de capacitacion conjunta
(continuacion)

4.4.4. Capacitacién a capacitadores en metodologia
didactica (continuacion)

En estas sesiones se brindd apoyo a los capacitadores en:
» La elaboracién del plan de clase.

» La produccion del plan de evaluacion (pre-test vy
evaluacion final y del instrumento de evaluacién del
desempefio de los docentes).

> La produccion de las transparencias de apoyo.
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(4.4. Programa de capacitacion conjunta
(continuacion)

4.4.5. Acciones preparatorias realizadas

Elaboracion de listados de participantes en forma
regionalizada.

Establecimiento de locales en sedes regionales.
Convocatoria a participantes.

Integracion de equipos interinstitucionales para el
apoyo logistico.

Formacion e integracion de equipos interinstitucionales
de docentes facilitadores.

Elaboracion de médulos y materiales de apoyo.
Capacitacion a capacitadores.
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<4.4. Programa de capacitacion conjunta
(continuacién)

4.4.5. Acciones preparatorias realizadas (continuacion)

« Planificacion de actividades docentes.

e Elaboracion de materiales didacticos y de apoyo
docente.

e Produccion y reproduccion de materiales.
* Integracion de carpetas para los participantes.

e Elaboracion de los instrumentos de evaluacion pre y
final.
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4.4. Programa de capacitacién conjunta
(continuacién)

4.4.6. Constitucion de grupos de participantes

Para efectos de la ejecucion a nivel nacional, se integraron:
- 9 grupos de participantes en Tegucigalpa.
- 6 grupos en San Pedro Sula.
- 2 grupos en La Ceiba.

En cada grupo se desarrollaron seis médulos con 17 eventos de
capacitacion en cada uno.
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4.4..Programa-de—capacitacié) conjunta
(continuacion)
| 4.4.7. Poblacion meta

Han recibido capacitacion en el Programa de Capacitacion
Conjunta, los siguientes operadores:

» Magistrados 74 participaciones

> Jueces 539 participaciones
» Personal del Ministerio Publico

(fiscales, medicina forense y otros) 1,492 participaciones

> Defensores | 865 participaciones
» Oftros de la Corte Suprema Justicia

(inspectores de tribunales, registro de
la propiedad, escribientes) 36 participaciones

Asistencia Técnica, Capacitacion e Infraestructura
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4.4.7. Poblacion meta (continuacion)

» Abogados litigantes

> Policia Nacional Preventiva

> Personal de las Universidades

> Direccion de Probidad Administrativa,
Procuraduria General de la Republica,
Direccion General de Investigacion
Criminal, Cargos de Administracion de

la Secretaria de Seguridad
Total

17 participaciones
116 participaciones
3 participaciones

192 participaciones
3,334 participaciones
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4:4. Programa—de capacitacién conjunta

(continuacioén)

: 4.4.8. Temas
Los temas o0 moddulos desarrollados han sido los siguientes:

1. Asistencia técnica y defensa, con 568 participantes.

2. Medidas cautelares, bases constitucionales y pactos
internacionales, con 654 participantes.

3. Medidas alternas y sujetos procesales, con 530 participantes.
4. Medios de prueba y evidencias, con 548 participantes.

5. Juicio oral y principios procedimentales, con 550 participantes.
6. Los recursos en el proceso penal, con 484 participantes.
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Cas. Programs o

4.4. Programa de capacitacion conjunta
(continuacién)

| > Por cada moédulo desarrollado se ha procedido a
evaluar la organizacion, el rol docente y la logistica
introduciendo, con el equipo de la Escuela Judicial,
las correcciones necesarias.

En la sede de la Escuela Judicial se encuentran
archivados los informes relativos a cada modulo.
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4.4.--Programa -de - capacitaci62 conjunta
(continuacion)

4.4.9. Evaluacion peri,édica

La revisidn periodica de la capacitacion, en términos de
productos del trabajo actual de jueces y otros, se hace dificil
debido a:

»la no vigencia plena del nuevo Caédigo Procesal Penal.

»la sensibilidad que hay en cuanto a que se revisen
sentencias de los jueces.

» el seguimiento de causas es incipiente y focalizado y no
permite, aun, controlar el numero de apelaciones o de
revocatorias, por ejemplo.
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4.4. Programa de capacitaci()} conjunta
(continuacion)

Edali-
A

4.4.10. Escuela Judicial asume responsabilidad

El programa de capacitacion conjunta ha sido trasladado

para su manejo directo por parte de la Escuela Judicial,
desde el mes de noviembre del 2000.
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4.4. Programa de capacitaci-62 conjunta
{continuacién)

4.4.11. Apoyo a la Escuela Judicial en organizacion

En la primera fase del Proyecto se elaboré un documento de
propuesta para la "Organizacion de la Escuela Judicial” que
modifica la estructura centralizada tradicional hacia una
estructura dinamica.

Como consecuencia, en esta segunda fase, se realiz6 un
seminario de induccion al nuevo sistema de organizacion
administrativa de la Escuela Judicial, con el fin de brindar al
personal las herramientas para asumir la conduccién de los

programas de capacitacion y la aplicacion de los procedimientos
de evaluacion. -

| Asistencia Técnica, Capacitacion e Infraestructura
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4.4. - Programa de capacitacion conjunta

o (continuacidon)

| 4.4.12. Reglamento de evaluacion de la Escuela
Judicial |

Se desarrolld un primer borrador del reglamento de
evaluacion para la Escuela Judicial que fue revisado,
agregandole una serie de ajustes.

Esta segunda version ha sido validada, encontrandose en
preparacion la version definitiva del documento.

Para el préximo afio, se tiene previsto elaborar un banco
de itemes de evaluacién y un instrumento modelo.
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4.5, Asistencia técnica a defensores publicos
4.5.1. Equipo Gerencial de reforma de la Defensa Publica

Con el fin de realizar un proceso participativo y de cambio de
actitudes en el personal de la Defensa Publica, se integré un

equipo de trabajo con 16 defensores publicos, la Subdirectora
y Directora de la Defensa Publica.

El Proyecto apoyo el desarrollo metodolégico del taller, que
se extendio por un mes.

La Unidad Técnica de Reforma Penal facilité el espacio fisico,
digitacion y reproduccidon de materiales y dio apoyo tecnico
por medio de su Director Ejecutivo.
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- 4.5. Asistencia técnica a defensores publicos
~ (continuacion)

4.5.2. Vision del servicio publico de la Defensa

Como resultado de un esfuerzo conjunto, realizado por el equipo
gerencial de Defensores Publicos, la Directora y Subdirectora de
la Defensa Publica, la Direcciéon Unidad Técnica de Reforma
Penal del Poder Judicial y el Proyecto de Apoyo al Sector
Justicia, se logré elaborar un documento de Vision Quinquenal,
en el cual se desarrolla una propuesta para la reforma vy
modernizacion de los servicios de la Defensa Publica.
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A\
<~ 4.5, Asistencia técnica a defensores publicos
~ (continuacion)

4.5.2. Vision del servicio publico de la Defensa
(continuacion)

Los componentes previstos en la vision son:
» Usuarios internos y externos
» Organizacion
« Recursos humanos
* Infraestructura

« Creacitn del Instituto Nacional de la Defensa Publica.
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\

4.5. Asistencia técnica a defensores publicos
~ (continuacién)

126

4.5.2. Vision del servicio publico de la Defensa
(continuacion)

Asimismo, en el documento se presentaron las fases de
ejecucion de la Vision:

Fase 1: Organizacion interna y priorizacidén de actividades
por desarrollar con recursos actuales.

Fase 2: Fortalecimiento institucional en primera etapa.
Fase 3: Fortalecimiento institucional en segunda etapa.

Fase prioritaria: Creacion del Instituto Nacional de la
Defensa Publica.
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<4.5.As«istencia técnica a defensores publicos
(continuacion)

4.5.3. Plan de trabajo del Equipo Gerencial de Reforma de
la Defensa Publica !

Sobre la base de la Vision, se elaboré un plan de trabajo con
seis tareas prioritarias, para las que se identificaron
actividades y responsables de su ejecucion:

1. Manual del defensor.

Perfiles de cargo.

Disefio del plan de formacion integral.

Sistema de reclutamiento, seleccion y nombramiento.
Archivo centralizado.

. Programa de practica de los estudiantes de Derecho.

® oA wN
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<-«4-.5.--As iIstencia técnica a--u-defen-s’)ores publicos

~ (continuacion)

4.5.4. Manual del defensor

Con el equipo gerencial de Defensores Publicos, se procedi6 a
revisar y analizar las observaciones y sugerencias hechas a la
version preliminar del manual del defensor y se incluyeron
algunos aspectos relativos al régimen de las nulidades,

recusaciones y excepciones y al control de la prueba por parte
del defensor.

Luego de este analisis se incluyeron los ajustes pertinentes
para dejar terminada la version definitiva.
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< 4.5. Asistencia técnica a defensores publicos
~ (continuacién)

4.5.5. Perfil del defensor

La primera version del perfil fue elaborada por el equipo de
defensores y se encuentra en revisibn con base en el
diagrama de flujo y en los formatos metodolégicos acordados

entre todos los equipos de ftrabajo institucionales que se
integraron para elaborar perfiles.
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< 4.5. Asistencia técnica adefen-sbres publicos
~ (continuacion)

4.5.5. Perfil del defensor (continuacion)

Ademas del perfil del defensor, se elaboraron los perfiles para:
e Subdirector Administrativo.
« Asistente de investigacion de la defensa.
 Trabajador social.
- Asistente informatico.
e Encargado de archivo y biblioteca.
» Motorista.
e Conserje.
130 e Aseadora.
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( 4.5. Asistencia técnica a defensores publicos
- (continuacion)
4.5.6. Defensores capacitados

El listado inicial de temas previstos fue reestructurado en seis
modulos coincidentes con los de la capacitacion conjunta y uno
especifico para los defensores publicos, denominado “El rol del

defensor en el procedimiento penal ordinario: la estrategia de la
defensa”.

Este ultimo se ejecuidé en marzo 2001, en San Pedro Sula y
Tegucigalpa, para un total de 112 defensores publicos.
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)
<-A 4.5. Asistencia técnica a defensores publicos
~ (continuacion)

4.5.7. Archivo centralizado para la Defensa Publica

Se disefid un sistema de archivo unificado de expedientes

para uso de los defensores publicos con vistas al cambio
de sede en Tegucigalpa.

Luego de su aprobacion se realizé un inventario de

expedientes y se distribuyeron carpetas para incluir a los
mismos de forma ordenada.
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4.5. Asistencia técnica a defensores publicos
~ (continuacién)

4.5.8. Reubicacion de la sede de la Defensa Publica en
Tegucigalpa

Dadas las condiciones en que se encontraban las oficinas
de la Defensa en Tegucigalpa, y tomando en cuenta la
necesidad de reubicar a los defensores del edificio de la
Granja debido a su remodelacion se vio la necesidad de
buscar una sede gue reuniera las condiciones para
agrupar a toda la Defensa.

Al respecto, se elabordé una propuesta de reubicacion,
reorganizacion y equipamiento de la Defensa Publica (para
una primera fase), la que fue presentada, en forma

133 conjunta con la Unidad Técnica de Reforma Penal, a la
Corte Sunrema de Justicia.
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< 4.5, Asistencia técnica a defensores publicos
B ~ (continuacion)

4.5.9. Aportes del Proyecto para la reubicacion de la sede
de la Defensa Publica en Tegucigalpa

La Corte Suprema de Justicia aprob6 el alquiler de lal nueva
sede, por parte de la Unidad Técnica, en su sesion del 13 de
agosto del 2001, con lo cual se procedi6é a realizar algunos
ajustes o remodelaciones al local para constituirlo en las

oficinas requeridas, con |lo que se procedid a relizar para
continuarlo en las oficinas requeridas
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4.5, Asistencia técnica a defensores publicos
~ (continuacidn)

o 4.5.9. Aportes del Proyecto para la reubicacién de la sede
de la Defensa Publica en Tegucigalpa (continuacion)

Como apoyo para el equipamiento de la nueva sede de la
Defensa Publica, el Proyecto aportd lo siguiente:

* 21 mesas para computadora y 3 mesas para impresoras.
* Una central telefonica con 10 extensiones y su instalacion.
 Cinco aires acondicionados y su instalacion.

» Una fotocopiadora mediana.

* 17 computadoras.

* 3 impresoras.
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\
< 4.5. Asistencia técnica a-defensores publicos
~ (continuacion)
| 4.5.10. Aportes de la Unidad Técnica de Reforma Penal

para la reubicacion de la sede de la Defensa Publica en
Tegucigalpa

Mobiliario y Equipo:
* Placa Defensa Publica
* 7 asientos de espera (triples)
* 60 sillas giratorias
« 3 papeleras
» 2 Oasis
7 pizarras de corcho
10 pizarras acrilicas
« 17 mesas plegables
136 ° 11 mesas plasticas
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< 4.5. Asistencia técnica a defensores puiblicos
~ (continuacion)

4.5.10. Aportes de la Unidad Técnica de Reforma Penal

para la reubicacion de la sede de la Defensa Publica en
Tegucigalpa (continuacion)

* 44 sillas plasticas

« 7 sombrillas

1 guillotina

* 1 encuadernador

* 18 sillas de espera

* 1 mesa redonda para cuatro personas
* 3 bancos tipo cajero

* /7 bases para sombrilla
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<- 4.5. Asistencia técnica a defensores publicos
~ (continuacion)

4.5.10. Aportes de la Unidad Técnica de Reforma Penal

para la reubicacion de la sede de la Defensa Publica en
Tegucigalpa (continuacioén)

Instalaciones:

 Paredes de panelit, aleros frontal y trasero con sus
respectivos canales, mostrador de recepcion, dos puertas de
madera de doble hoja, toldo para el jardin, cableado
eléctrico, cableado de red de impresion, instalacion eléctrica
de circuitos principales de potencia, reacondicionamiento de
cortineros por instalacibn de aires acondicionados,

138 reparacion y pintado de gavetero y mesa de trabajo.
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- 4.5, Asistencia técnica a defensores publicos
~ (continuacion)

4.5.11. Divulgacion del servicio publico de defensa

Luego de definir la poblacion meta de la actividad de
difusion y de determinar el contenido de los afiches vy
trifolios, incluyendo informacién sobre la ubicaciéon de las
oficinas y la gratuidad del servicio, se desarroll6 y presentd
una propuesta de trifolio y otra de afiche.
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- h
(4,5.Asistenciatécnicaadefens’o res publicos
| ~ (continuacion)

4.5.12. Seguimiento y asistencia al proceso de dotacidon
de personal de apoyo para defensores

Se desarrolld un instructivo para el proceso de reclutamiento,

evaluacion, seleccion y nombramiento del personal de Ia
Defensa Publica.

Se realizé una revision y socializacién de la propuesta y se
genero la dltima version del documento.

Esta propuesta no se ha continuado por falta de fondos

asignados a la Defensa Publica dentro de los requerimientos
del Plan de Transicion.
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< 4.5. Asistencia técnica a defensores publicos
- (continuacién)

4.5.13. Estudiantes de Derecho proporcionando mayor
asistencia al defensor publico

Se preparo el programa de pasantias de estudiantes de
Derecho para que brinden apoyo a la Defensa Publica.

Se han sostenido reuniones con la Vice- Decano de la
Facultad de Ciencias Juridicas de la UNAH para ajustar el
programa a los requerimientos universitarios y para

analizar el documento de convenio de cooperacion
elaborado.
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4.5, Asistencia técnica a defensores publicos
- (continuaciotn)

4.5.14. Recomendaciones del estudio de reorganizacion

En este punto, lo que se ha hecho es la elaboracion del
anteproyecto de Ley del Instituto Nacional de Defensa

Plblica, que comprende estas recomendaciones. El
respectivo documento requiere de una socializacion.
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<4.;5.Asistencia-técnica---~-a----d-e-fe-nsores publicos
- (continuacién)

4.5.15. Actividades pendientes de desarrollar

Las siguientes actividades se llevaran a cabo en los meses de
enero y febrero 2002:

» Analisis de los informes sobre personas privadas de
libertad, ubicados en lugares distantes del asiento
geografico de sus defensores publicos.

> Informe sobre acciones ejecutadas para fortalecer el
principio de continuidad de la defensa y los deberes de
informacion y asistencia del defensor.
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.

4.5, Asistencia-técnica a defensores publicos
- (continuacion)

4.5.15. Actividades pendientes de desarrollar
(continuacion)

> Informe sobre las acciones desplegadas para que los
defensores publicos cuenten con espacios reservados
en sedes judiciales, fiscales y penitenciarios.

» Aprobacion del disefio de afiches y ftrifolios, cuya
impresion estara a cargo del Poder Judicial.
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)
<4.5.Asistenciatécnicaadefens’bres publicos
~ (continuacion)

4.5.16. Retos del programa

Las siguientes actividades requieren de una decision politica y
dotacion financiera por parte de la Corte Suprema de Justicia:

» Proceso de dotacion de personal de apoyo al defensor
publico.

» Dotacion de obras recomendadas para integrar la coleccion
bibliografica basica.

» Proceso de dotacion de vehiculos a las oficinas de la
Defensa Publica.

» Proceso de incremento de defensores publicos, con base en
el perfil del defensor publico.
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4.6. Asistencia Técnica a las Escuelas de Derecho

4.6.1. Programa de postgrado

Introduccion

El Programa de Postgrado en Derecho Penal vy
Procesal Penal fue desarrollado en la Universidad
Nacional Autbnoma de Honduras, habiendo concluido
en el mes de noviembre.

Ingresaron 40 participantes y terminaron 35.
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)

4.6. Asistencia Técnica a las Escuelas de Derecho
(continuacion)

4.6.1. Programa de postgrado (continuacion)

Materiales e instrumentos

Se desarrollaron, entre otros, los siguientes manuales e
instrumentos de apoyo académico:

> Plan de estudios del programa de Especializacion en
Derecho Penal y Procesal Penal (presentado en la fase
anterior del Proyecto).

» Manual de organizacion y funcionamiento técnico y
administrativo de la Especializacién en Derecho Penal y
Procesal Penal.

» Manual de funciones y procedimientos.

> Modelo para la elaboracion de programas.
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( )

4.6. Asistencia Técnica a las-Escuelas de Derecho
(continuacion)

4.6.1. Programa de postgrado (continuacion)

Materiales e instrumentos (continuacion)
» Modulos para los cursos.

» Planilla de seguimiento académico del especializando.
> Instrumento de evaluacion interna de la calidad de la

ensenanza.
> Instrumentos de evaluacion de examenes orales.
» Formatos de actas de evaluacidbn de los nuevos

examinadores.
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<4.6.Asistc-'enciathzcnica a Ias~Esc?1eIas de Derecho
(continuacion)

4.6.1. Programa de postgrado (continuacion)

Materiales e instrumentos (continuacion)

> Diserio del plan de difusidn de la Especializacion en
Derecho Penal y Procesal Penal

> Metodologia de seleccion de aspirantes al Post-grado.

> Ejemplo del plan de trabajo monografico.

> Criterios de evaluacién del trabajo final.
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- 4.6.-Asistencia Técnica a las Escuelas de Derecho
(continuacion)

4.6.1. Programa de postgrado (continuacion)
Actividades realizadas

¢ El proceso de divulgacion

¢ El proceso de seleccidon de participantes.

¢ Apoyo en organizacion administrativa.

+ La produccion de materiales de estudio.

¢ La organizacion academica de los modulos, talleres y
seminarios.

¢ Ejecucion del programa.
+ Evaluacion del programa.
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<4..6. Asistencia Técnica a IasﬁEsc?leIas de Derecho
| (continuacion)
4.6.1. Programa de postgrado (continuacion)

Temas del Postgrado

Se desarrollaron los siguientes mddulos, seminarios y talleres:
¢ Derecho Procesal |

Derechos Humanos y Garantias Constitucionales

Funcion y Técnica Legislativa

Sistemas Penales Comparados

Ciencias Penales

Jurisprudencia Penal

Derecho Penitenciario

® H 2 $ P b
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4.6. Asistencia Técnica alas-Escuelas de Derecho
(continuacion)

4.6.1. Programa de postgrado (continuacién)

Asistencia Técnica, Capacitacion e Infraestructura

Temas del Postgrado (continuacion)
¢+ Derecho Penal |
¢ Logica Juridica
Clinica Juridica |
Derecho Penal Il
Taller de Informatica Juridica
Criminologia
Metodologia de la Investigacion Juridica

¢ £ 4 ¢ @
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- ~4:6. Asistencia Técnica aIasEcheIas de Derecho
“ (continuacion)

 CEE——

4.6.1. Programa de postgrado (continuacion)

Asistencia Técnica, Capacitacion e Infraestructura

Temas del Postgrado (continuacion)

¢ Recursos en Materia Penal
Ciencias Penales Aplicadas Il
Gerenciamiento de Sistemas Penales.
Internet para abogados
Derecho Procesal Il
Clinica Juridica Il

* 4 9 £ @
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g
4.6. Asistencia Técnica a-las-Escuelas de Derecho
(continuacidn)

# Politicas de Seguridad del Estado
¢ Delitos no convencionales

Por cada uno de los modulos desarrollados,. se
elaboraron y entregaron programas de estudio vy
materiales didacticos.

154



Asistencia Técnica, Capacitacion e Infraestructura

- “4.6. Asistencia Técnica a las-Escuelas de Derecho
(continuacion)

4.6.1. Programa de postgrado (continuacion)

Evaluaciones finales del Postgrado:

El proceso de evaluacion de trabajos finales de cada

participante se derarroilara durante los meses de Diciembre
2001 y Febrero 2002.

Se ha iniciado un programa de tutorias para brindar asesoria a
los participantes.
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| <4.6. Asistencia Técnica a las -Escuelas de Derecho
(continuacion)

156

4.6.2. Seminarios a estudiantes de Derecho y asesoria al
Equipo del Apoyo Académico (denominado como Grupo
de Excelencia Académica en la Propuesta Técnica)

Seminarios realizados

Se realizaron los siguientes seminarios:

Bases constitucionales de derecho procesal hondurefo.
Fines y principios del derecho procesal penal hondurefo.
Sujetos procesales.

Actos, acciones y alternativas procesales previos al juicio.
La prueba en el proceso penal hondurefio.

Medidas cautelares.

Etapa investigativa e intermedia.
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(4.6. Asistencia Técnica a las Escuelas de Derecho
(continuacion)

4.6.2. Seminarios a estudiantes de Derecho y asesoria al
Equipo de Apoyo Académico (continuacion)

Asistencia Técnica, Capacitacion e Infraestructura

Seminarios realizados (continuacion)
 Juicio.

Recursos.

Coersion material

Interpretacion y proteccion internacional de los Derechos
Humanos.

Reforma Judicial, hacia donde vamos.

157



E K E £ E § E K. £E E §E E E 0k K E. £ i

Asistencia Técnica, Capacitacion e Infraestructura

)
<4.6.AsistenciaTécnicaaIasEsciﬁelas de Derecho
(continuacion)

- Materiales producidos:

!
* Disefio del Programa del Primer Congreso Juridico
Acadéemico para el Fortalecimiento del Estado de Derecho.

* Memoria del Primer Congreso Juridico Académico para el
Fortalecimiento del Estado de Derecho.

* 10 textos de apoyo para los seminarios realizados, con base
en dogmatica juridica hondurefia.
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4.6, Asistencia Técnica a las Escuelas de Derecho
(continuacion)

4.6.3. Mesa Nacional de Decanos de Escuelas de Derecho

Titulacion de abogados

Como un aporte a las universidades para la adecuacion de sus
normas internas, en consonancia con la reforma constitucional,
se elabord una propuesta para la reestructuracion del pensum
de la licenciatura, los requisitos académicos para optar a la

abogacia y el notariado y la fundamentacion juridica para
dichas acciones.
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4.6. Asistencia Técnica a las Escuelas de Derecho
(continuacion)

‘ 4.6.3. Mesa Nacional de Decanos de Escuelas de Derecho

(continuacion) |

Reforma curricular

Fue decidido que el tema de la reforma curricular en el area de
procedimientos penales fuera discutido en las reuniones de la
Mesa Nacional de Decanos de Escuelas de Derecho.

Se conformd una comisidn interuniversitaria para la reforma
procesal penal integrada por profesores de todas las escuelas
de derecho de Honduras y consultores del Proyecto.

Se elabord la estructura tematica del Programa de Derecho
160 Procesal Penal, de acuerdo con la nueva normativa juridica.
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o <4..6..Assis{enciaTécnicaaIaswEsc:Elelas de Derecho
(continuacion),

4.6.3. Mesa Nacional de Decanos de Escuelas de Derecho
(continuacion)

Reforma curricular (continuacion)

Sobre el curso de Etica Juridica, se concluyo la necesidad de
considerarlo como materia fundamental en la carrera de
Derecho. Al respecto, se nombrd una comision interuniversitaria
para obtener un programa unificado de la materia.
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| <4.6. Asistencia TécnicaalasEcheIas de Derecho
(continuacion)

4.6.3. Mesa Nacional de Decanos de Escuelas de Derecho
(continuacion)

Ley Organica de la Junta Nominadora para la Seleccion de
Magistrados

Acerca de la Ley Organica de la Junta Nominadora para la
Seleccion de Magistrados de la Corte Suprema de Justicia,
realizarén conversatorios con profesores de derecho para elevar

el componente técnico en la designacion de representantes de
escuelas de derecho.
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o <4.6. Asistencia Técnicaa--~|a-s-—Es-c:2|eIas de Derecho
S (continuacion)
~ 4.6.4. Clinicas en las Escuelas de Derecho

El personal técnico — docente que participa en la Mesa

Nacional de Decanos de Escuelas de Derecho, ha iniciado un
proceso de discusidon sobre:

a) La introduccién de la clinica como forma de ensefianza.

b) La introduccion de la “Etica® como una clinica en los
planes de formacién, por medio de la ensefianza de los
problemas éticos del ejercicio profesional.

c) La reforma del programa de la materia Practica Procesal
Penal, como una clinica juridica.
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<4.6. Asistencia Técnica alas-Escuelas de Derecho
(continuacién)

4.6.5. Seminarios para profesores de la escuela de Derecho
Se llevaron a cabo los dos seminarios previstos:

e “Técnicas alternativas para la ensefianza del Derecho
Procesal Penal: la ensefianza de la clinica”, con 10 docentes
participantes.

e “El proceso de ensefianza — aprendizaje del Sistema Penal.”,
con 5 docentes partic_;ipantes.
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|

4.7. Asistencia al desarrollo de infraestructura

4.7.1. Centro de Justicia de San Pedro Sula

La estructura fisica del edificio judicial de San Pedro Sula ha
sido terminada, quedando pendiente algunos ajustes en los
interiores para afrontar las necesidades de la organizacion

de los juzgados y las necesidades del nuevo Coédigo
Procesal Penal.
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<4.7. Asistencia al desarrollo de infraestructura
(continuaciéon)

4.7.1. Centro de Justicia de San Pedro Sula (continuacion)

El Director Ejecutivo de la Unidad Técnica de Reforma Penal
del Poder Judicial, elabord la propuesta de redisefio de estos
espacios destinado al area penal en el Centro Judicial de San
Pedro Sula, utilizando como referencia su experiencia en el
disefio de la propuesta del Edificio de La Granja.

Esto se hizo a solicitud del pleno de la Corte Suprema de
Justicia.
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4.7. Asistencia al desarrollo de w;fraestructura
(contmuacmn)

4.7.2. Desarrollo del Plan Maestro

Se ha elaborado una propuesta de organizaciéon modelo (a
modo de plan maestro) para los juzgados de ejecucion de

penas y una propuesta de organizacion para tribunales de
sentencia.

Ambas propuestas comprenden un marco conceptual,
estructura organizativa, necesidades de intraestructura,
necesidades de sistemas de informacién, el marco normativo
de sustento y la distribuciéon de cargos y funciones.
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(continuacion) offo a

Asistencia Técnica, Capacitacion e Infraestructura

4.7.3. Asistencia técnica en la planificaciéon y diseio de
Centros de Justicia especificos

Se ha completado, en apoyo a la Unidad Técnica de Reforma
Penal y el Departamento de Obras Fisicas, una propuesta de
integracién de los Juzgados de Letras de lo Criminal en
Francisco Morazan, sobre lo cual se informa mas ampliamente

en el componente 6, de Fortalecimiento Institucional del Poder
Judicial.
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4.8. Proporcionar oportunidades de observacion
de procesos en otros sistemas

Se ha llevado a cabo una gira de observacion con la
participacion de 18 capacitadores y 2 coordinadores.

Cada participante se ha comprometido a multiplicar la

experiencia obtenida con otros profesionales del Sector
Justicia.

El informe de la gira estara terminado y fue entregado en
noviembre 2001.
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4.9. Resultados logrados en-Asistencia Técnica,
Capacitacion e Infraestructura

Como resultado del desarrollo de estudios basicos se
tienen los siguientes:

» Un diagrama general, a modo de ruta critica del nuevo
Codigo Procesal Penal y 59 diagramas especificos
para desarrollar procedimientos vy diligencias
concretas, reflejados en un documento didactico.

« 80 propuestas de interpretaciones a vacios o
contradicciones del nuevo Codigo Procesal Penal.

» La definicion de mas de 170 perfiles para cargos
requeridos por el nuevo Codigo Procesal Penal.
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4.9. Resultados logrados en Asistencia Técnica,
Capacitacion e Infraestructura (continuacion)

e Propuesta de variables estadisticas para el proceso penal
vigente y nuevo
e Proyecciones detalladas y actualizadas del costo del
nuevo Caodigo.
e Estimado de la cantidad de personal y ubicacion de los
juzgados que requerira la aplicacion del nuevo Codigo.
Como resultado del apoyo al desarrollo de normas juridicas y
de procedimiento:
e Proyecto de Ley Especial de Transicion y Seguimiento
Interinstitucional del Sistema Penal.
e Reglamento del Proyecto de Ley Especial de Transicion y
Seguimiento Interinstitucional del Sistema Penal.

171




E . E | 3 i £ | IS ] & E  § & E K. T i E K
- Asistencia Técnica, Capacitacion e Infraestructura

e S S U e e ———

< N

/
4.9. Resultados logrados en Asistencia Técnica,
Capacitacion e Infraestructura (continuacion)

Como resultado de la preparacion de materiales necesarios para
asegurar la correccion y uniformidad en la practica:

e Primera version del Manual del Juez de Letras.

e Version final del Manual del Defensor Publico, entregada a la
Corte Suprema de Justicia para su aprobacion.

e Primera version del manual de Derecho Procesal Penal que
consta de 10 capitulos.

e Cuatro instructivos para manejo de presupuestos y
administracion de finanzas, entregados a la Direccion del
Departamento de Planificacion, Presupuesto y

172 Financiamiento de la Corte Suprema de Justicia.
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4.9. Resultados logrados enAsistencia Técnica,

Capacitacion e Infraestructura (continuacion)

Como resultado del programa de capacitacion conjunta:

173

Creacion de un equipo nacional de capacitadores, integrado
por 42 miembros, quienes fueron docentes en la ejecucion
de los médulos de capacitacion conjunta.

Capacitacion a la poblacion meta prevista (3,334
participaciones en los modulos ejecutados).

Seis modulos ejecutados y evaluados. Cada moédulo contd
con su material didactico.

Apoyo a la Escuela Judicial con una propuesta de
organizacion y su reglamento de evaluacion.
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4.9. Resultados logrados en Asistencia Técnica,
| Capacitacion e Infraestructura (continuacién)
Como resultado de la asistencia técnica a defensores publicos:

« Documento de Vision de la Defensa Publica, que desarrolla

una propuesta para la reforma y modernizacibn de sus
servicios.

« Plan de trabajo del Equipo Gerencial de la Defensa Publica.
« Primera version deél perfil del defensor.

* 112 defensores publicos capacitados en los principales
elementos del nuevo Cdédigo Procesal Penal.

» Disefio de un sistema de archivo unificado para la Defensa
Publica.
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4.9. Resultados logrados en Asistencia Técnica,
Capacitacion e Infraestructura (continuacion)

* Propuesta de reubicacion, reorganizacion y equipamiento
para la nueva sede de la Defensa Publica en

Tegucigalpa.
e Equipamiento de la nueve sede por parte de la UTR y el
Proyecto.
Como resultado de la asistencia técnica a las Escuelas de
Derecho:

- Programa de Postgrado en Derecho Penal y Procesal
Penal ejecutado, contando con la participacion de 35
profesionales del sector.

e Elaboracion de programas de estudio, materiales
didacticos e instrumentos para el postgrado.
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- 74.9. Resultadoslogrados en Asistencia Técnica,
| Capacitacion e Infraestructura (continuacion)

« Doce seminarios ejecutados para el Grupo de

Excelencia. Cada evento contdé con materiales
especificos.

« Dos seminarios ejecutados para profesores de escuelas
de Derecho.

* Propuesta de Programa de Derecho Procesal Penal.

* Propuesta de Programa de Practica Procesal Penal
(Clinica Juridica).

« Programa Uniforme de Etica Juridica (Clinica Juridica).

* Conclusiones y Propuestas sobre la Titulacion de
Abogados en Honduras.
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- 4.9. Resultados logrados en Asistencia Técnica,
Capacitacion e Infraestructura (continuacion)

Como resultado de la asistencia al desarrollo de
infraestructura:

* Propuesta de redisefio de espacios del Centro Judicial
de San Pedro Sula, desarrollado por el Director de la
UTR.

« Disefio de organizacion y areas para el edificio de La
Granja.

Como resultado de la gira de observacion de procesos a
otros sistemas:

« 18 capacitadores y 2 coordinadores que participaron en
177 la gira a Puerto Rico.
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Esfuerzos para lograr consenso sobre el CPP

5.1. Asistencia a FOPRIDEH

La orientacién de este componente ha cambiado en relacion a
como estaba planteado en la propuesta técnica, debido a que
no se trabaj® con una ONG, sino directamente con Ia

Federacion de Organizaciones Privadas de Desarrollo de
Honduras (FOPRIDEH).

El equipo de trabajo del Proyecto se ha focalizado con
FOPRIDEH en dos vias:

a) Facilitando consultores para la ejecucion de actividades de
capacitacion propias.

b) Apoyando el disefio de un Proyecto Base de Camparia
179 dirigida a la ciudadania en general.
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5.2. Propuesta de Programa de Campana

: “ El disefio de la campaia comprende tres modulos:

Esfuerzos para lograr consenso sobre ef CPP

a) Capacitacién a Capacitadores (agentes multiplicadores).
b) Produccion de materiales para capacitacion.

¢) Induccion Juridica.
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Esfuerzos para lograr consenso sobre el CPP

(5.3. Contenido del médulo de gapacitacién a
- capacitadores o

'Se elaboré un Plan Metodologico para el desarrollo del
ma&dulo de capacitacion a capacitadores, que comprende:

« Taller de sensibilizacibn para construir el perfil del
docente facilitador.

» Pautas para la seleccion de aspirantes a facilitadores.

« Curso de capacitacion, contemplando objetivos,
contenidos, duracion, metodologia y evaluacion.
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Esfuerzos para lograr consenso sobre el CPP

<54 Contenido del modulo de> Produccion de
materlales para capacitacion

Se elabord un Plan Metodolégico para el médulo de

| produccion de materiales para capacitaciéon, que
contiene:

* Objetivos

* Poblacion meta

« Tematica referencial

* Destinatarios de primer orden

 Actividades a realizar

* Procedimiento de evaluacion

* Operatividad del sistema
182 .

* Presupuesto del programa.
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Esfuerzos para lograr consenso sobre el CPP

e

183

Se elaboré un Plan Metodolégico para el desarrollo del
modulo de Induccion Juridica, que contiene:

* Objetivos

« Poblacion meta

 Distribucidon geografica

 Criterios de pariicipacion

* Recursos humanos y materiales

* Plan de capacitacidn para el area de formacion juridica
« Acciones de operativizacion

« Evaluacion

* Presupuesto.
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Esfuerzos para lograr consenso sobre el CPP

>

'5.6. Articulos para boletin

Se elaboraron dos articulos para el boletin de FOPRIDEH.

Estos articulos son:

e Los procesos de capacitacion judicial en las
instituciones administradoras de justicia

e La Comision Interinstitucional de Justicia Penal como
ente generador de politica criminal. (Este fue publicado
en el boletin n° 6 del mes de octubre,2001).

184



-
-

.
™

£ £ = E ¥ ¥ & E B & B ¥

Esfuerzos para lograr consenso sobre el CPP

5.7(Firma ‘de “Declaracién Conjunta para el

Fortalecimiento de la Justic? en apoyo a la

implementacion - plena —del” nuevo Cdédigo
Procesal Penal”

|| Como logro adicional, se apoyd al Programa de Apoyo a la

185

Comision Interinstitucional de la UTR para formalizar la
firma de la Declaracion Conjunta que impulsé ODI-USAID,
entre la Comision Interinstitucional de Justicia Penal y la
Coalicidon para el Fortalecimiento de la Justicia.

Esta Coalicion esta integrada por el Comisionado Nacional
de Derechos Humanos, la Asociacion de Municipios de
Honduras, la Conferencia Episcopal de la Iglesia Catdlica,
el Centro de Investigacion y Promocion de los Derechos
Humanos, la Fundacion para la Inversion y el Desarrollo de
las Exportaciones y la Federacion de Organizaciones
Privadas de Desarrollo de Honduras. |
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5.8. Taller para “Elaboraciéon de estrategias de
~difusion a la opinidn publica sobre el nuevo
Cddigo Procesal Penal: avances y ventajas”

Como parte de la operacionalizacion de la Declaracion
Conjunta para el Fortalecimiento de la Justicia en apoyo a
la implementacion plena del nuevo Codigo Procesal Penal,
se brind0 soporte metodologico a la UTR y a FOPRIDEH
para la ejecucion de un taller, con participacién de los
coordinadores de las Unidades Teécnicas de Reforma
Penal, miembros de la Comision Regional de Tegucigalpa,

personal de la UTR y del Proyecto, asi como
representantes de la Coalicion.
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5.8. Taller para “Elaboracion de estrategias de
< difusion a la opinion publlc;a sobre el nuevo
Cédigo Procesal Penal: avances y ventajas”

icontlnuacloni

Durante este taller se identificaron los avances y ventajas
del Nuevo Codigo Procesal Penal y se inici6 la preparacion
de una estrategia para su difusion a la opinién publica.
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Esfuerzos para lograr consenso sobre el CPP

<59 Resultados logrados en Esﬁlerzos para lograr
- consenso sobre el Codigo Procesal Penal

 Propuesta de Programa de Capacitacion a Capacitadores
(agentes multiplicadores de entidades de la sociedad civil).

* Propuesta de Programa para la producciéon de materiales para
capacitacion.

« Propuesta de Programa de Induccion Juridica.
» Dos articulos para el boletin de FOPRIDEH.
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Esfuerzos para lograr consenso sobre el CPP

5.9. Resultados logrados en Esfuerzos para lograr

- —consenso—sobre -el-Codigo Procesal Penal

| (continuacion)

| ~ Declaracion Conjunta para el Fortalecimiento de la Justicia, en
apoyo a la implementacion plena del nuevo Cdédigo Procesal

Penal, firmada entre la Comision Interinstitucional y la
Coalicion para el Fortalecimiento de la Justicia

~ Taller realizado para la identificacion de avances y ventajas del
nuevo Codigo Procesal Penal e inicio de la elaboracion de
estrategias de difusion a la opinién publica.
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Fortalecimiento Institucional del Poder Judicial

<

6.1. Sistema de seguimiento de causas y estadisticas

6.1.1. Sistema informatico de seguimiento de casos en
San Pedro Sula t

En la primera fase de la implementacion del sistema de
seguimiento de casos, se instalaron los modulos de

tramitacion y consulta (interna), para la carga de la base de
datos.

En la segunda fase se instald el médulo de reportes y se
completd el modulo de consulta (instalando la consulta
externa). Asimismo, se dio consistencia a la base de datos,

usando un modulo detector de errores y de ausencia de
informacion.
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. (6.1. Sistema de seguimiento de causas y estadisticas
(continuacion)

6.1.1. Sistema informatico de seguimiento de casos en San
Pedro Sula (continuacion)

Se encuentran instalados y operando 3 modulos informaticos:
1. Maodulo de tramitacion.

2. Moddulo de consulta (que incluye consulta interna y consulta
externa).

3. Maodulo de reporte:s y estadistica.

Se ha capacitado al personal de cada juzgado, pero este personal
no ha asumido la tarea de actualizar la base de datos. Por este
motivo el Proyecto contraté cuatro digitadores y un controlador de

192 calidad, los cuales deberan ser asumidos por el Poder Judicial,
para completar la digitacion.
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S (6.1. Sistema de seguimiento de causas y estadisticas

(continuacion)
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6.1.1. Sistema informatico de seguimiento de casos en
San Pedro Sula (continuacion)

Se concluyo el registro y validacion de la base de datos y se
actualizé la misma, conforme a los avances procesales de
cada expediente, en los cuatro juzgados de lo criminal.

Asimismo, se ha coordinado con la Unidad Técnica de
Reforma Penal para darle continuidad al proceso de
actualizacion de datos y al control de calidad de los registros.
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N

| (6.1 . Sistema de seguimiento de causas y estadisticas

194

(continuacion)

6.1.1. Sistema informatico de seguimiento de casos en San
Pedro Sula (continuacion)

Entrega del sistema a la Corte Suprema

Se valido el funcionamiento del sistema y se realizdé su entrega
formal a la Corte Suprema de Justicia, en una ceremonia de

apertura a la opinidon publica, llevada a cabo en el mes de
septiembre, 2001.

Esta ceremonia contd con la asistencia de Directores de USAID,
el Presidente de la Corte Suprema de Justicia, el Fiscal General
de la Republica, el Director de la Unidad Técnica de Reforma y
la Directora del Proyecto, entre otras autoridades.
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4
4
I

(6-1 . Sistema de___§9_d_uimi.e___ntgmdmgcausas y estadisticas
(continuacion)

| 6.1.2. Sistema informatico de seguimiento de casos en
Tegucigalpa

Se ha culminado el ingreso y registro de expedientes en la
base de datos, en los juzgados 1° y 2° de lo criminal usando

- para ello el médulo de tramitacion de Sistema Informatico de
Seguimiento de Casos.

Asimismo, se encuentran instalados y operativos los moédulos
de consulta y reportes, habiéndose procedido a emitir los

primeros reportes con los expedientes de los afios 2000 vy
2001.
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<6“.,1. Sistema de seguimiento de causas y estadisticas
(continuacion)

6.1.2. Sistema informatico de seguimiento de casos en
Tegucigalpa (continuacion)

Se ha elaborado una propuesta para facilitar la integracién de los
Juzgados 3ro., 4to. y 5to., de Francisco Morazan, en cuanto al

sistema de informacion, buscando la constitucion de una sola base
de datos.

Esta es una accion previa para su posterior integracion con los
juzgados 1ro. y 2do. que estan en el edificio de La Granja.

Cabe destacar que, adicionalmente, se ha instalado un modulo de
consulta de legislacion en el Consulado de los Estados Unidos en
Honduras, con el fin de que cuenten con acceso a las diversas
leyes que regulan el pais.
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<6-,_1.-Sistema de seguimiento de causas y estadisticas
(continuacion)

6.1.3. Capacitacion en el manejo del sistema de
seguimiento de casos

Tanto en San Pedro Sula como en Tegucigalpa se ha
realizado la capacitacion sobre el médulo de reportes y
sobre el uso del sistema, en los juzgados piloto.

Se ha tenido que replicar estas actividades cada vez que se
sustituye personal.
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o <6-1__1-.._.Sistema.d9_s.eg uimiento de causas y estadisticas

(continuacion)
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6.1.4. Retos del sistema de seguimiento de casos

No obstante los logros obtenidos, no ha habido una apropiacién

del sistema por parte de los jueces y personal de los juzgados,
siendo un reto que se logre este involucramiento.

Una excepcion es el Juzgado Cuarto de lo Criminal, cuyos jueces
y personal se han involucrado en el uso y manejo de! sistema.

Falta aun la designacion de los administradores de red en San
Pedro Sula y en Tegucigalpa, siendo que se ha previsto su

financiamiento por medio del presupuesto de contraparte de la
Unidad Técnica de Reforma Penal.
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| : . <6.1. Sistema de seguimiento de causas y estadisticas
- (continuacion) |

.
6.1.5. Ajustes del sistema de seguimiento de casos

requeridos por el nuevo Cadigo Procesal Penal

Se actualizé, en el marco del nuevo proceso penal, el médulo
de tramitacidn y se instalé en la Unidad Técnica de Reforma
Penal del Poder Judicial.

Asimismo, se han desarrollado las aplicaciones de los moédulos
de consulta y reportes; sin embargo, ambos no se encuentran
operativos dado que la vigencia plena del Codigo se dara en
febrero del 2002 y aun no se cuenta con informacion que
pueda ser cargada.
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i

e 1<6 .1. Sistema de seguimiento de causas y estadisticas
| (continuacion)

~ 6.1.6. Sistema manuaﬂ de seguimiento de casos
Se elaboré el disefio conceptual del sistema manual de

seguimiento de casos. para el proceso vigente y para el nuevo

proceso, el que contiene los instructivos para el manejo del
sistema y sus herramientas.

Asimismo, se tiene prevista la realizacion del taller de induccion

para capacitar al personal de los juzgados de lo criminal en la
aplicacion de este sistema.

Las herramientas disefiadas para el sistema vigente se

| encuentran pendientes de impresion en la Unidad Técnica de
200 Reforma Penal.
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=

- (6.1.Sistemadese_guimiento de causas y estadisticas
(continuacion)

6.1.7. Modulo de citaciones y notificaciones

Se elabord el disefio conceptual del médulo de citaciones vy
notificaciones, estableciendo las herramientas de aplicacion
(software) y la definicion del tamaro de la Unidad de Citaciones

y Notificaciones, tomando como ejemplo al Centro Judicial de
La Granja.

Este disefo se ha entregado para su discusion y validacion a la
Unidad Tecnica de Reforma Penal.
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(6.1 . Sistema de seduimientg de causas y estadisticas
(continuacion) |

Se han identificado las necesidades de informacion para
los juzgados de ejecucion y los tribunales de sentencia,
las cuales se han incluido en las propuestas de
organizacion, tanto para un modelo Unico como para un
modelo mdaltiple (varios juzgados y tribunales en conjunto)
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| (6.1. Sistema de seguimiento de causas y estadisticas
(continuacion)

_

6.1.8. Necesidades de informacion de los juzgados de
ejecucion

Para el sistema automatizado se han determinado:

Modulo de tramitacion de casos, modulo de consulta, modulo de
reportes y estadisticas, inventario de reos, inventario de
procesados, control de movimiento de reos e imputados en sedes
penitenciarias, control de penas, control de libertad condicional,
control de medidas cautelares, agenda de audiencias, archivo
judicial, archivo de equipo multidisciplinario, tramitacion de equipo
multidisciplinario, seguimiento de presentacion de reos e
203 imputados en sede judicial y modulo de consulta de leyes.
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o <6.1. Sistema de seguimiento de causas y estadisticas
(continuacion)

6.1.8. Necesidades de informacion de los juzgados de
ejecucion (continuacion)

Para el sistema manual se ha determinado:

Libro de ingreso de casos, agenda de audiencias, registro de
cumplimiento de penas, registro de responsabilidad civil, agenda
de citas, agenda de notificaciones, registro de reclamaciones
formuladas por reclusos, registro de verificacion de cumplimiento
de penas, registro de verificacion de la libertad condicional,
registro de verificacion de la suspension de la ejecucion de la
pena, registro de internos con medidas cautelares, registro de
internos procesados, registro de movimiento de reos en sedes
penitenciarias, registro de presentacion de reos e imputados en
ibertad, vifetas, cacatulas, formularios de préstamo de

204 expedientes, archivo de equipo multidisciplinario y registro de
ordenes de libertad.
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6.1. Sistema de seguimiento de causas y estadisticas
(continuacion)

6.1.9. Necesidades de informacion de los tribunales de
sentencia

Para el sistema automatizado se ha determinado:

a) Modulos para tribunales simples: modulo de tramitacion de
casos, modulo de consulta, modulo de reportes vy

estadisticas, médulos de piezas de conviccion y médulo de
consulta de leyes.
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d

- (6.1.Sistema de seguimiento de causas y estadisticas
(continuacion)

6.1.9. Necesidades de informacion de los tribunales de
sentencia (continuacion)

Para el sistema automatizado se han determinado:

b) Mddulos para tribunales multiples: médulo de recepcion,
distribucion de casos y documentos, moédulo de citaciones,
modulo de notificaciones, modulo de piezas de conviccion,
modulo de grabaciones, médulo de administracion de red,
modulo de tramitacion judicial, modulo de reportes y
estadisticas, moédulo de consulta de leyes, médulo de
administracion de salas, médulo de informacién ciudadana
(casos y audiencias) y modulo de consulta de casos.
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S @.1. Sistema de seguimiento de causas y estadisticas
(continuacion)

i
Y
|
|

6.1.9. Necesidades de informacion de los tribunales de
sentencia u

Para el sistema manual se ha determinado:

Libro de ingreso de casos, agenda de audiencias, libro de
entrega de piezas de conviccion, libro de entrega de ordenes
de libertad, agenda de citas, libro de control de citaciones y

mensajeria, formatos de control de grabaciones, vifetas y
caratulas.
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6.2. Depuracion de causas penales

Al 16 de noviembre de 2001 se cuenta con:

a. 32,640 sobreseimientos elaborados, que han recibido control
de calidad.

Se hace notar que los 6,686 sobreseimientos que se habian
producido en la primera fase del Proyecto en San Pedro Sula,
pero que no habian sido firmados por los jueces, han recibido
el control de calidad en esta nueva fase y se encuentran en

proceso de firma. Estan incluidos en el total indicado
anteriormente.
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6.2. Depuracion de causas penales (continuacién)
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Al 16 de noviembre de 2001 se cuenta con:

b. 18,760 sobreseimientos firmados por los jueces con
jurisdiccion nacional.

c. 14,173 sobreseimientos firmados por la secretaria con
jurisdiccion nacional.

lLa depuracion de causas penales esta a cargo de la UTR
desde diciembre del afio 2000. Sobre ello se informa en
el componente 1 de este documento.
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6.3. Reorganizacion de los juzgados penales
6.3.1. Principios del nuevo disefio organizativo

En el disefio organizativo y en los planos del Edificio de La
Granja se han introducido los conceptos de: separacion de
funciones jurisdiccionales y administrativas; la transparencia
(mediante la creacion de procedimientos estandar y controles
de gestion) y el no acceso de los usuarios a los escribientes; los
servicios de atencién al publico, servicios administrativos como
citaciones y notificaciones; archivo unificado y la administracion
de la sede judicial, ent-e otros.
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* )
<6..3. Reorganizacion de los juzgados penales
(continuacion)

6.3.2. Pautas de organizacion

Los esfuerzos de reorganizaciéon se han concentrado en la
remodelacion del Edificio de la Granja, con el fin de gestionar
un modelo de organizacion y funcionamiento que, con las
debidas adaptaciones, pueda ser replicado a ofras
situaciones en el pais, en un futuro.

La propuesta implica la reubicacion de los juzgados 3°, 4° y
5° de Francisco Morazan en la nueva sede.

Asimismo, se pone énfasis en el adecuado funcionamiento de
los servicios administrativos de apoyo.
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o (continuacion)
6.3.2. Pautas de organizacidén (continuacion)

Un equipo de trabajo integrado por personal de la UTR y
consultores del Proyecto, hizo un analisis de la viabilidad
de trasladar los juzgados penales al edificio de la Corte
Suprema de Justicia. En consulta de las autoridades
institucionales, se vio la falta de disponibilidad de espacio,
con lo cual se optd por hacer el planteamiento de
remodelar el Edificio de La Granja y ubicar ahi a todos los

juzgados penales y de paz, del Departamento de
Francisco Morazan.
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’

.3. Reorganizacion de los juzgados penales
(continuacion)

i
|
I
|

6.3.2. Pautas de organizacion (continuacion)

La definicion de espacios fisicos y proyeccion de planos del
Centro Judicial de La Granja fue conducida por el Director
de la UTR, con participacion del Departamento de Obras
Fisicas de la Corte Suprema de Justicia, personal de la
Unidad Técnica de Reforma Penal y consultores del
Proyecto.

También se hizo la propuesta de constituir una soia

jurisdiccidon entre todos los juzgados de letras de lo criminal
de Tegucigalpa.
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.3. Reorganizacion de-los-juzgados penales
(continuacion)

6.3.2. Pautas de organizacion (continuacion)

Tribunales de sentencia

El disefio del documento que contiene las pautas de
organizacion de los tribunales de sentencia fue entregado a
la UTR y se esta dando seguimiento para su aprobacion.
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.3. Reorganizacién de los juzgados penales
(continuacion)

6.3.2. Pautas de organizacion (continuacion)

Juzgados de ejecucion

El disefio del documento que contiene las pautas de
organizacion para los juzgados de ejecucion se entregod a la
UTR y se continua dando seguimiento para su aprobacion.

Asimismo, se ha elaborado un programa de capacitacion

para los jueces de ejecucion, en conjunto con la Direccion
de la Carrera Judicial.
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(continuacioén)

o
|

6.3.3. Administrador

El perfil para el cargo de Administrador de Cortes o
Administrador de Centro Judicial presentado en la fase
anterior del Proyecto, se encuentra en proceso de
ampliacion y se ha incorporado en el desarrollo

metodologico de perfiles que lleva a cabo la UTR con
asistencia del Proyecto.

La propuesta técnica elaborada cuenta con el perfil
profesional de este administrador que debera sustituir al
Juez en las labores administrativas que, en la actualidad,
recargan su labor jurisdiccional.
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~ “6.3. Reorganizacién de-los-juzgados penales
| (continuacion)

6.3.4. Induccion sobre pautas de la nueva organizacion

Considerando que el nuevo modelo organizacional se
encuentra en fase de socializacion con los jueces de lo
criminal, ain no se ha elaborado el material informativo

dirigido al personal, producto que se preparara en Febrero del
2002.

Asimismo, en esa fecha se coordinara con la Escuela Judicial

con el fin de brindar a sus docentes una capacitacion en este
tema.
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6.3. Reorganizacion de*——-los--w~--~-~-j‘(|zgados penales
(continuacion)

6.3.5. Propuesta de organizacién para el Centro Judicial de
San Pedro Sula

En el componente 4 se informa que el disefio organizacional del
Centro Judicial de San Pedro Sula fue elaborado por el Director

Ejecutivo de la UTR, usando como referencia el disefio de La
Granja.
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6.3. Reorganizacion de-los—juzgados penales
(continuacion)

| 6.3.6. Organizacion de Archivos Unificados

Se completo la primera fase de organizacion de los archivos
en los Juzgados Piloto de San Pedro Sula.

Los resultados obtenidos en el Juzgado Segundo de Letras
de lo Criminal fueron:

« Sistema de numeracioén correlativa por afo.
* Inventario de carga activa: 1183 expedientes.
* Archivo unificado organizado.

* Personal capacitado en el manejo de herramientas vy
219 procedimientos del nuevo sistema.
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6.3.--Reorganizacion—-de—-los—juzgados penales
o (continuacién)‘

| .»

6.3.6. Organizacion de Archivos Unificados (continuacion)

Los resultados obtenidos en el Juzgado Tercero de Letras de lo
Criminal de San Pedro Sula fueron:

~ Sistema de numeracion correlativa por afio.
« Inventario de carga activa: 2740 expedientes.
» Archivo unificado organizado.

~ Personal capacitado en el manejo de herramientas y
procedimientos del nuevo sistema.
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.3. Reorganizacion de los juzgados penales
(continuacion)

6.3.6. Organizacion de Archivos Unificados (continuacion)

Se completd la segunda fase de operacion de todos los juzgados
piloto.

Resultados obtenidos:

» Sistema de archivo unificado operando de manera uniforme
en los juzgados 1° y 2° de Tegucigalpa, 1°, 2°, 3° y 4° de San
Pedro Sula, Seccional de La Ceiba y 2° Departamental de
Choluteca.

e Personal encargado de los archivos capacitado en el manejo
de herramientas y procedimientos del nuevo sistema.
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.3.—Reorganizacion de-los—juzgados penales
(continuacion)

6.3.7. Insumos para sistemas de informacion

Con la organizacion del Archivo Unificado de expedientes se
pudieron obtener datos que sirvieron como insumo para el
desarrollo de sistemas de informacion.

Sobre este particular, se han asumido como campos para el
sistema automatizado de seguimiento de casos, entre otros, los
siguientes:

» ldentificacion del expediente (nUmero y afio del expediente).

* Nombre del imputado.

* Delito.

« Condicion juridica del imputado (detenido, libre o no habido).

222 * Movimiento procesal (fecha de Gitima actuacion).
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. "6.3.—Reorganizacion de los-juzgados penales
B (continuacion)

6.3.8. Actualizacié_n de inventarios

Completada la fase de organizaciobn de Archivos
Unificados en los Juzgados Piloto de San Pedro Sula,
se obtuvo un inventario actualizado con datos reales
de la carga activa de los 4 juzgados.
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6.3. Reorganizacion de los-juzgados penales
(continuacion)

6.3.8. Actualizacion de inventarios (continuacion)

Este resultado se muestra en el siguiente cuadro:

Juzgado Expedientes activos
1° juzgado 2,092
2° juzgado 1,183
3° juzgado 2,740
4° juzgado 1,475
Total 7,490

Cabe aclarar que esta informacion corresponde al mes de

abril del 2001, por lo que actualmente la carga activa real
224 ha variado.
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.3. Reorganizacion de los-juzgados penales
(continuacidn)

6.3.9. Inventario de evidencias

Propuesta

Se ha elaborado el documento “Propuesta Organizacional para el
Manejo de Piezas de Conviccion”, que fue validado por la UTR.

La propuesta involucra una primera fase en la cual se realizan las
siguientes actividades:

e Inventario de evidencias.
» Rotulado.

* Empaquetado.

La propuesta contiene los procedimientos y herramientas para su
225 desarrollo.
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<

6.3. Reorganizaciéon de-los- juzgados penales
(continuacion)

"

6.3.9. Inventario de’'evidencias (continuacion)

Capacitacion

Se ha instruido al personal de los diversos juzgados de lo
criminal de San Pedro Sula y Tegucigalpa, en el empleo y

manejo de las herramientas para el inventario, rotulado y
embalado de las evidencias.
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<

(continuacion)

6.3.9. Inventario de evidencias (continuacion)

Situacién actual en Tegucigalpa

Se ha cuiminado con el inventario de evidencias en los
juzgados 4to. y 5to. de Francisco Morazan, quedando
pendiente el analisis y procesamiento de los datos obtenidos.

Asimismo, se ha avanzado con este inventario en los juzgados
1° y 2° de Tegucigalpa donde no se ha podido continuar debido
a las condiciones de insalubridad en que se encuentran las
bodegas, requiriendo de una intervencion de la oficina de

mantenimiento de la Corte Suprema de Justicia para fumigar y
limpiar las mismas.
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6.3. -Reorganizacion de-los-juzgados penales
(continuacion)

6.3.9. Inventario de evidencias (continuacion)
Situacion actual en San Pedro Sula

Se ha concluido con la actividad de inventario de
evidencias en los Juzgados Piloto de San Pedro Sula
(1ro., 2do., 3ro. y 4to.) y se ha realizado el analisis y

procesamiento de los datos de los juzgados 1°, 2° y
4°.
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:

6.3. Reorganizacion de los juz
(continuacion)

gados penales

|
6.3.9. Inventario de evidencias (continuacion)
Resultados obtenidos

Los resultados obtenidos en los juzgados de Tegucigalpa, han
sido los siguientes:

* Juzgado Primero: 826 evidencias
» Juzgado Segundo: 2,636 evidencias
* Juzgado Cuarto: 7,667 evidencias (inventario completo)

 Juzgado Quinto: 2,694 evidencias (inventario completo)
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N

(6.3. Reorganizacion de los-juzgados penales

(continuacion)

6.3.9. Inventario de evidencias (continuacion)

Resultados obtenidos

Los resultados obtenidos en los juzgados de San Pedro Sula,
han sido los siguientes:

e Juzgado Primero: 6,629 evidencias (inventario completo)
e Juzgado Segundo: 1,177 evidencias (inventario completo)
 Juzgado Tercero: 15,000 evidencias (inventario completo)
e Juzgado Cuarto: 2,694 evidencias (inventario completo)
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Ces )

3. Reorganizacion de-los juzgados penales
(continuacion)

6.3.10. Analisis del inventario de evidencias

Con respecto al analisis y procesamiento de los datos
obtenidos con el inventario de evidencias en el Juzgado
Primero de San Pedro Sula, se tiene la siguiente informacion:

Cantidad por tipo de evidencia

1600 |
1400 ¢
1200

1000
800 .
6001
400 " ngg
2001 1.
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N

| \6--.3-;-~~»--Reorg-a-nizac-ién--—-—-—-d-e -—I-os-~—-juzéados penales

(continuacion)

6.3.10. Analisis del inventario de evidencias (continuacion)

Con respecto al analisis y procesamiento de los datos obtenidos
con el inventario de evidencias en el Juzgado Primero de San

Pedro Sula, se tiene la siguiente informacion:

Herramientas
5%

Electrénicos‘ _
3% )

Prendas

13%

Porcentaje por tipo de evidencia

Drogas
4%

Otros
19% Documentos

23%

Valores
21%
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.'3.Reorganizaciéh---de--—--—--—--losmjuzgados penales
- (continuacion)
6.3.10. Analisis del inventario de evidencias (continuacion)

Con respecto al analisis y procesamiento de los datos obtenidos con
el inventario de evidencias en el Juzgado Segundo de San Pedro
Sula, se tiene la siguiente informacion:

Cantidad de evidencias

800
600
400
200

o]
ctrénienr

'
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6.3.—Reorganizacion—-de-los—juzgados penales
(continuacion)

- 6.3.10. Analisis del inventario de evidencias (continuacion)

Con respecto al andlisis y procesamiento de los datos obtenidos
con el inventario de evidencias en el Juzgado Segundo de San
Pedro Sula, se tiene la siguiente informacion:

Porcentaje por tipo de evidencia

Crogas Documentos
6% 4%

Armas
N 17%

_ Valores
2%

\ Prendas

11%

Herramientas Blectrénicos
234
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| (continuacion)
6.3.10. Analisis del inventario de evidencias (continuacién)

Con respecto al analisis y procesamiento de los datos obtenidos
con el inventario de evidencias en el Juzgado Cuarto de San
Pedro Sula, se tiene la siguiente informacion:

Cantidad por clase de evidencia
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i (6 . D

.3. Reorganizacion de los -juzgados penales
(continuacidn)

~ 6.3.10. Analisis del inventario de evidencias (continuacion)
Con respecto al anahsns y procesamiento de los datos obtenidos

~ con el inventario de evidencias en el Juzgado Cuarto de San Pedro
Sula, se tiene la siguiente informacion:

Porcentaje por clase de evidencia

Documenlos
7%

Otros Armas
= 9%

Herramientas i : P
}
2% Valores

/
Bectronicos / :
4% : Prendas

2 3 6 | 8%
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N
)

.3.-Reorganizacion -de - los—juzgados penales

(continuacion)

6.3.11. Diseno del software para las evidencias

Actualmente se esta trabajando con formatos
informatizados (tablas de Excel) que permiten manejar un
orden en los inventarios y realizar un analisis basico con las
variables ingresadas.

Se esta desarrollando un aplicacién (software) para su
manejo mas optimo.

Asimismo, se ha incluido en el actual Sistema Informatico

de Seguimiento de Casos, el campo correspondiente al
manejo de evidencias.
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~ 6.4.Réplica de las actividades de los juzgados piloto

6.4.1. Réplica de Archivos unificados
Guia metodolégica

Para la réplica de archivos unificados se ha
producido una “Guia Metodoldgica para la Réplica de
Archivos Unificados de Expedientes Penales”, que
fue validada por la UTR.

Esta guia se esta aplicando en la instalacion de
archivos a nivel nacional.
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<__6.4. Réplica de las actividaduelsmg,ewlos juzgados
piloto (continuacion)

239

6.4.1. Réplica de archivos unificados (continuacién)
Capacitacion

También se ha llevado a cabo el taller de capacitacion
de archiveros a nivel nacional, incluyendo localidades,
tales como Choluteca, Nacaome, Ocotepeque,
Comayagua, Marcala, Tela, El Progreso, Olanchito,
Puerto Cortés, Yuscaran, La Ceiba, Roatan, Danli,
Tocoa, Siguatepeque, Juticalpa, La Paz, Santa Barbara,
Santa Rosa de Copan, Trujillo, San Pedro Sula, La
Esperanza y Tegucigalpa.
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o (6.4. Réplica de las -actividade.._s_.__d_g los juzgados

piloto (continuacion)

| 6.4.1. Réplica de archivos unificados (continuacion)
Sedes de Ejecucion

La réplica se llevé a cabo en:

>

YV V V V V V

240

Francisco Morazan (Juzgados 3ro., 4to. y 5to. de lo
Criminal)

Comayagua (1ro. y 2do.)
Siguatepeque

Tela

El Progreso

Puerto Cortés

Choluteca (1ro.)
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<..6.4g__Réplicade las actividades de’los juzgados
| piloto (continuacidn)

241

6.4.1. Réplica de archivos unificados (continuacion)
Actividades que involucra la ejecucion

La replica de la organizacion de archivos, incluye:

1. Inventario inicial. manual de expedientes activos por paret
del juzgado

Digitacion del inventario inicial por parte de la UTR.

Cotejamiento y correcciones al inventario inicial por parte
de la UTR.

Organizacion del inventario digitado por afio, nimero de
expediente de menor a mayor.

Encaratulaje, vifietaje, entrega fisica de los expedientes
en base al inventario digitado.

a B~ WD
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; <6.4. Réplica de las actividag_l_e_s__g_,e\’ los juzgados
piloto (continuacion)

6.4.1. Réplica de archivos unificados (continuacion)

Actividades que involucra la ejecucion

6. Instalacidén del archivo unificado.
7. Talleres de informacidn al personal del juzgado.
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6.4. Réplica de las actividades dDIos juzgados
piloto (continuacion)

6.4.1. Réplica de archivos unificados (continuacion)
Resultado final de la réplica: cumplimiento de actividades

JUZGADOS
12 LC Fco. Morazan (*)

ACTIVIDADES

2° LC Fco. Morazan {*)

3°LC Fco. Morazan

4° LC Fco. Morazan

5° LC Fco. Morazan

1°LC San Pedro Sula (*)

2° LC San Pedro Sula

3° LC San Pedro Sula

4°LC San Pedro Sula (* )
Seccional de La Cerba (*)y

1° mixto Com ayagua

2° mixto Comayagua

1° mixto Choluteca

2° mlxto Choluteca * )

Letras Siguatepeque

Mixto Puerto Cortés

Mixto E| PfogreSO )
Mixto Tela

(*) Instalados en la primera fase

5| 5| >¢| 3| | 3¢| 3¢| 3¢ > 3¢} 3¢ 3¢ x| ¢ | | <1 ¢

2| 2 [ 2 XK D) X 5 2] 2| 2K K XK XK X X

2] 2] 2L 2] 2K 2] X XK XK 2| 2} | X <[ 2K 2K K| XK

b A B Bt d B P B 4 P Do Pd P

P Dot el B B B B B B B D B B B P

AR d B S AP d BBt Bod Beod g Bt B B P Do

b B B e e B B B A B Do P e Bead B

e o ot B4 o B e B B2 o e B P d Bad B B B e
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piloto (continuacion)

6.4.1. Réplica de archivos unificados (continuacion)
Resultado final de la réplica: cumplimiento de actividades

) AU

o <6.4. Replica de las actividade___smdg los juzgados

AD O

*La Esperanza, Intibuca
°La Esperanza, Intibuca
* Danli, E! Paraisbd
*Danht, El Paraiso

* Nacaome

*Marcala

“ La Entrada, Copan
Santa Rosa de Copan
Santa Rosa de Copan
Gracias, Lem pira

2° Gracias, Lem pira

RN G JRNRY QUG IR IR N L FIEEN N 1Y
[-]

ol

3¢ x| i >} | > > x| x| X
3| 3¢ 3¢ ¢ x| ¢ 3¢} <L < < [l
>l | x| i 3¢ > x| <] ¢t x| < [
3| 3| ] x| xh x| x| x| x| 3¢ <
<) 5 | 3| <] 3| ¢t x| x| <[ < P
><><><><><‘><><><><><><'.
x| x| < >¢f x| x| > ¢ <l < =<
a<f x| x| <l ] x<| x| < <] x| < [
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S <6.4. Réplica de las actividades___gl;los juzgados
| piloto (continuacion)

6.4.1. Réplica de archivos unificados (continuacion)
Resultado final

Como resultado de la organizacion de archivos unificados se ha
obtenido la carga activa real de los juzgados de réplica, la cual
detaliamos a continuacion:

 Juzgado 3ro. Fco. Morazan 467 expedientes
 Juzgado 4to. Fco. Morazan 880 expedientes
 Juzgado 5to. Fco. Mcrazan 2,358 expedientes
e Juzgado 1ro. Comayagua 3,383 expedientes
e Juzgado 2do. Comayagua 743 expedientes
 Juzgado 1ro. Choluteca 1,254 expedientes
 Juzgado de EIl Progreso 1,044 expedientes
» Juzgado de Siguatepeque 854 expedientes
245 ° Juzgado de Puerto Cortes 1,109 expedientes

« Juzgado de Tela 1,137 expedientes
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piloto (continuacion)

<6 4. Réplica de las actividades dg los juzgados

6.4.1. Réplica de archivos unificados (continuacion)

Resultado final

*Juzgado 1ro. La Esperanza
 Juzgado 2do. La Esperanza
 Juzgado 1ro. Danli

* Juzgado 2do. Danli

* Juzgado Yuscaran

» Juzgado Nacaome
 Juzgado Marcala

- » Juzgado de La Entrada, Copan

» Juzgado 1ro. Sta. Rosa de Copan
 Juzgado 2do. Sta. Rosa de Copan
* Juzgado 1ro. Gracias, Lempira
 Juzgado 2do. Gracias, Lempiras

1,284 expedientes
742 expedientes
1,975 expedientes
594 expedientes
435 expedientes
1,018 expedientes
563 expedientes
1,383 expedientes
934 expedientes
552 expedientes
1,080 expedientes
505 expedientes
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- <6.4. Réplica de las actividades dQ los juzgados
piloto (continuacion)

6.4.2. Sistema manual de seguimiento de casos

Situacion actual

La propuesta del Sistema Manual de Seguimiento de Casos
ha sido entregada para revision por parte de la UTR.

Se espera la validacion y aprobacion de la propuesta para
impulsar la aplicacion en los juzgados de lo criminal que no
cuentan con un sistema automatizado.
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<65 Soporte continuo para administracion
mejorada del Poder Judicial

Apoyo a la elaboracion del POA y presupuesto

Se dio apoyo para la elaboracion del presupuesto del Plan de
Transicion para el afio 2002, que fue incluido en los Planes
Operativos Anuales (POA) de cada una de las instituciones
del Sector Justicia. EI mismo se hizo sobre la base del
documento del Plan de Transicién para la Implementacion
del Nuevo Cédigo Procesal Penal.

Este presupuesto fue presentado a la Comision

Interinstitucional que, una vez aprobado, adicionalmente a

ser presentados en los POA, lo remitié a la Secretaria de

Estado en el Despacho de Finanzas, como un presupuesto
248 aparte, dado que asi se acordd su administracion.
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< 6.5. Soporte continuo para> administracion
mejorada del Poder Judicial

-
|

Apoyo a la elaboracion del POA vy presupuesto
(continuacion)

Conforme se informé en el componente 4, se apoyo a la
Direccion del Departamento de Planificacion, Presupuesto y

Financiamiento del Poder Judicial en la elaboracion de los
siguientes instructivos:

> Instructivo para Fondo Rotativo.

» Instructivo para Caja Chica.

» Intructivo para control presupuestario.

» Analisis y recomendaciones al Sistema Estadistico Actual.
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o <6.5. Soporte continuo para> administracion
~ mejorada del Poder Judicial

Apoyo a Ila elaboracion del POA vy presupuesto
(continuacidn)

Ademas, se ha dado apoyo a este Departamento con:

a) La participacion de personal del Departamento en las
sesiones del Equipo Tecnico Interinstitucional, en las que
se han trabajado los criterios y presupuestos del Plan de
Transicion para el afio 2002.

b) La participacion de personal del Departamento en el
Taller de Capacitacion de Comisiones Regionales, en el
que se presentd el marco de referencia del Cddigo
Procesal Penal y del Plan de Transicion.
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(6 3. Soporte continuo para) administracion
- ~ mejorada del Poder Judicial

| Apoyo a la elaboracion del POA y presupuesto
(continuacion)

c) El disefio de un esquema metodolégico para la
elaboracion del POA del Poder Judicial, que se resume
en un diagrama.

d) La ejecucion del taller para la elaboracion de una
propuesta de politica institucional que se incluyé en el
POA 2002, por cuanto a partir de este afio el
presupuesto institucional es enviado directamente al
Congreso Nacional y requiere justificacion adicional.
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(6 S. Soporte continuo para> administracion
" mejorada del Poder Judicial

. .
. N .

Apoyo a la elaboracion del POA y presupuesto
(continuacion)

:
e) La realizacion del taller para elaboracién de fichas de

recoleccion de datos en los juzgados, como informacion
insumo para el POA del 2002.

f) La entrega del presupuesto del Plan de Transicion del
Poder Judicial, por parte de la Direccién de la UTR, para
ser incluido como parte del POA.
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(6 6. Asistencia para el fortalemmlen /a de la Unldad
" Tecmca de Reforma Penal

En el marco del fortalecimiento institucional del Poder Judicial, se
ha dado especial énfasis a la Unidad Técnica de Reforma Penal
(UTR) del Poder Judicial. Esta Unidad fue constituida por la
Corte Suprema de Justicia como soporte técnico de la Comision
para la Aplicacion del nuevo Sistema Procesal Penal.

Se ha constituido en lider de la reforma penal en el Sector
Justicia, en apoyo a la Comision Interinstitucional, a las Unidades
Técnicas de las demas instituciones y a las Comisiones
Regionales.
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<6 6 Asistencia para el fortalecnmlent/o de la Unidad
- Técnica de Reforma Penal

Un primer logro ha sido la definicién e instalacion de la estructura

de organizacion y la elaboracion del presupuesto de la Unidad
Técnica por Programas.

Se ha brindado asistencia para la definicion de la metodolo fa/de

trabajo, actividades y control de resultados de los diferentes
programas.

También se hizo el traslado de actividades, previstas en el Plan

de Trabajo del Proyecto, a los Programas correspondientes en la
UTR.

254




LS N L | E L E E E E  F K w E E i

Fortalecimiento Institucional del Poder Judicial

6.6. Asistencia para el fortalecimiento de la Unidad Técnica
~ de Reforma Penal

6.6.1. Programa de Apoyo a la Comision Interinstitucional

N
Todo lo relativo a la
Comision Programa de Apoyo a la
Interinstitucional y a Ia > Comision
Subcomision, se tralad6 Interinstitucional
al
—
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6.6. Asistencia para el fortalecimiento de la Unidad Técnica
- ( de Reforma Penal TN
6

.6.1. Programa de Apoyo a la Comisién Interinstitucional
(continuacion)
Para dar soporte continuo a la Comision Interinstitucional, se
asistio a la UTR en la creacién del Programa de Apoyo a la
Comision Interinstitucional y se dio capacitacién y practica a su
personal en el proceso de consulta con el Magistrado
Coordinador y Magistrado Secretario, en la elaboracion de las
agendas y de los documentos técnicos, en las convocatorias,

conduccion de las sesiones, organizacion de logistica vy
redaccion de acuerdos y actas.
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6.6. AS|stenC|a para el fortalemmlento de la Unidad Técnica
< - de Reforma Penal B
6

.6.1~-:-—ProgramadeApoyoa----la--Comis%ién Interinstitucional
(continuacidn)

Este Programa fue constituido con el fin de asistir a la Comisién
Interinstitucional en la diversidad de sus actividades que
incluyen, entre otras, lasi siguientes:

*Sesiones mensuales.

*Reuniones de trabajo de la Subcomision.
*Conferencias de prensa.

‘Presentaciones a organismos y diferentes entidades.

*Firmas de Convenios y otros tipos de acuerdos.
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6.6. Asistencia para el fortalemmlento de la Unidad Técnica

( - de Reforma Penal w
6

:6.1:-Programa de-Apoyo-a-la Comision Interinstitucional
(continuacion)

Por medio de este Programa se han presentado, a Ia
Subcomision y Comisién Internistitucional, los informes de
avance de las Unidades Técnicas de las diferentes instituciones
y de las Comisiones Regionales a las cuales se les ha
comunicado, a su vez, ios acuerdos respectivos.
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6.6. Asistencia para e] fortalecimiento de la Unidad
Técnica de Reforma Penal

6.6.2. Programa de Seguimiento a la Ejecucion del Plan
de Transicion

Las actividades de ejecucion delj

Plan de Transicion y el trabajo con

el Equipo Técnico Programa de
Interinstitucional, fas Unidades > Seguimiento a la
Tecnicas de las instituciones del Ejecucion del Plan de
Sector Justicia y las Comisiones Transicion
Regionales, se trasladé al _
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6.6. Asistencia para el fortalecimiento de la Unidad
Técnica de Reforma Penal

6.6.2. Programa de Seguimiento a la Ejecucién del Plan

de Transicion icontinuaciéni

260

A este Programa se le ha dado asistencia en la definicién de
metodologia para conducir a los equipos técnicos
interinstitucionales en la produccidon de documentos técnicos

para unificar criterios y procedimientos entre los diferentes
operadores de justicia.

Ha presentado los informes de talleres de capacitacion y de
trabajo de los equipos, asi como los avances y resultados, a la
Subcomision y Comision Interinstitucional.



6..ﬁ6._Asistencia,‘p.a:ra__.el.. fortalecimiento de la Unidad
Tecnica de Reforma Penal )

6.6.2. Programa de Seguimiento a la Ejecucién del Plan

ﬁ de Transicion icontinuaciéni

- Por medio de este Programa se han logrado productos que

incluyen los diagramas de flujo, las interpretaciones y los
perfiles.

Asimismo, le corresponde dar la capacitacion y seguimiento a
las Comisiones Regionales, lo que ha sido reforzado por medio

de la designacion de un coordinador especifico, a partir de
noviembre, 2001.
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- 6.6. Asistencia para el fortalecimiento de la Unidad
| < Técnica de Reforma Penal

~ 6.6.2. Programa de Seguimiento a la Ejecucién del Plan
de Transicion (continuacion

Se participé en la elaboracion de los términos de referencia
para la contratacion de una consultora, que apoya al equipo
de perfiles, en la elaboracion de los mismos y que dara el
seguimiento a su validacién y aplicacién durante el afio 2002.
También le correspondera llevar a cabo talleres para el
cambio de actitudes de los operadores de justicia.
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S 6...6.~AsistenciaLpara el fortalecimiento de la Unidad
o Tecnica de Reforma Penal

: 6.6.3. Programa de Registro y Control del Sistema Penal

El manejo del
seguimiento de casos
manual e informatizado
se traslad¢ al

Programa de Registro y
> Control del Proceso
Penal

LI
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6_..6..,As.isten.cia_para_.:_e‘;l..._f..o,rta.lec.i.m.i.e‘n.to de la Unidad
Técnica de Reforma Penal

6.6.3. Programa de Registro y Control del Sistema Penal
continuacion) |

La Unidad Técnica de Reforma Penal ha incorporado en su
estructura este programa orientado a constituirse en un sistema
de informacion penal, que pueda administrar los subsistemas de
seguimiento de casos, de antecedentes penales, de citaciones y
notificaciones, de control de evidencias y de medidas
cautelares, medidas alternas, y medidas de seguridad y, por

ende, producir estadistic-}as actualizadas.

Con el fin de disefar este Programa y de elaborar su plan
estatégico, se logro la \Eonsecucién de una donacion de US$
70,000.00 del PNUD, para lo cual se colaboré en la elaboracion
del Proyeto. -

oo, i T
1]
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6.6. Asistencia para el fortalecimiento de la Unidad
< Técnica de Reforma Penal )

 6.6.3. Programa de Registro y Control del Sistema Penal

S icontinuaciéni

El 23 de octubre se firmé por parte de la Corte Suprema de
- Justicia, la Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional y el
PNUD, el documento para la ejecucion de este programa.

Para apoyar su operacinnalizacion, se elaboraron los términos
~de referencia de los tres consultores a ser contratados por
medio del proyecto y se elaboraron, con la Administracion de la

UTR, las especificaciones para la adquisicion del equipo vy
mobiliario minimo.
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~ 6.6. Asistencia para e! fortalecimiento de la Unidad
Técnica de Reforma Penal

6.6.3. Programa de Registro y Control del Sistema Penal
8 continuacion

B> | El disefio previsto para el Programa permitira
darle una ubicacién, en un marco mas macro, a
los esfuerzcs que ha venido realizando el
Proyecto de Apoyo al Sector Justicia, en cuanto
al sistema de seguimiento de casos, al disefio de
la Unidad de Antecedentes Penales y a la
produccion de estadisticas e informes de
proyeccion.
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~ 6.6. Asistencia para el fortalecimiento de la Unidad
Técnica de Reforma Penal

- 6.6.3. Programa de Registro y Control del Sistema Penal
o icontinuaciéni |

También se hizo, en apoyo a la Unidad Técnica de
Reforma Penal, la induccion y organizacion del
personal que recopila y procesa la informaciéon sobre
los condenados, en los juzgados y se disefid un

primera ficha para la base de datos de antecedentes
penales.
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- 6.6. Asistencia para el fortalecimiento de la Unidad
Técnica de Reforma Penal

F 6.6.3. Programa de Registro y Control del Sistema Penal
o icontinuaciénl

Al 23 de noviembre, el equipo de trabajo de
antecedentes penales ha logrado:

a. Visitar 28 juzgados para identificar los
expedientes con sentencia condenatoria.

b. Trasladar a la UTR para analisis un total de
5,451 expedientes para su analisis.

c. Completar 3,589 fichas con sus respectivas
copias de sentencias condenatorias.
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ﬁ.ﬁ.mAsi.stencia_parae& fortalecimiento de la Unidad
Técnica de Reforma Penal
.6.4:-Prog rama de Asistencia Técnica a Juzgados y
Tribunales

La organizacion de los )
archivos en los juzgados

de letras de lo criminal y > Programa de Asistencia

el disefio de planes de Técnica a Juzgados y
infraestructura se Tribunales

traslado al

_

La réplica de la organizacion de archivos en los juzgados
(ambito nacional) se hace por medio de este Programa.
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6.6. Asistencia para el fortalecimiento de la Unidad
N Técnica de Reforma Penal
- 6.6.4. Programa-de Asistencia-Téenica a Juzgados y
TR Tribunales (continuacion)

En apoyo a la Direccién de la UTR, se elaboraron los términos
de referencia para la contrataciéon de un arquitecto por la UTR
para que, como parte del Programa de Asistencia Técnica a
Juzgados y Tribunales, sea responsable de supervisar y
apoyar el proceso de remodelacion del edificio de La Granja,

lo que incluye la ubicacién de los actuales juzgados en un
local temporal.

Asimismo, se apoyo0 la busqueda de este local temporal que, a
su vez, requiere de una remodelacion para incluir salas de

audiencia, albergue de los reos en espera de indagatoria,
entre otros aspectos.
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6. Asistencia para el fortalecimiento }ﬂe la Unidad

- Téchica de Reforma Penal

6.6.5. Programa Nacional de Depuracion de Causas Penales

TN

La depuracion de causas
penales se trasladoé al

—

_
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Programa Nacional de
Depuracion de Causas
Penales
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‘i

6.6. Amstenma—para el fortalecimiento.de la Umdad
< Técnica de Reforma Penal
6

6.5. Programa Nacional de Depuracion de Causas Penales
(continuacién)

FIR
“:..L:—

. Se ha apoyado la organizacion y metodologia de trabajo
de este Programa y se ha realizado el control y
seguimiento al traslado de expedientes a la sede del

Programa y al avance en la produccion y firma de los
sobreseimientos.

El Proyecto dota'a la UTR del salario de 18 depuradores
para los cuales se apoyo el proceso de seleccion y su
ubicacion en una primera sede, alquilada por la UTR que,

a su vez, doto del equipo de cOmputo y mobiliario
necesario.
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- 6.6.5. Programa Nacional de Depuraciéon de Causas Penales
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6 . Asistencia-para el fortalecimiento.de la Unidad
Técnica de Reforma Penal

(continuacidn)

Debido a que en esta sede se ubicaron mas de 30 mil
expedientes y el espacio fisico era relativamente
pequeno, se decididé reubicar al Programa en un nuevo
edificio de fres pisos en el cual, ademas, se pueda dar
atencion a usuarios consultantes de la terminacién de los
juicios.

Con el fin de establecer la adecuada jerarquia en la
organizacion del Programa, el Pleno de la Corte Suprema
de Justicia nombroé al Coordinador del Programa como
Juez Titular y al Controlador de Calidad como juez, para
reforzar el proceso de firmas. Tambien se logrol a

designacion, con jurisdiccion nacional, de todos los jueces
y de la secretaria.
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6.6. Asistencia para el i’ortalecimiento de la Unidad
Técnica de Reforma Penal >
6.6.5. Programa Nacional de Depuracion de Causas Penales
. (continuacion)
| Con base en la experiencia desarrollada, se ha logrado que, en

el mes de noviembre de 2001, los depuradores estén
produciendo entre 17 y 20 sobreseimientos diarios.

Los controladores de calidad pueden revisar entre 80 y 90
sobreseimientos diarios.

La revisién y firma de parte de los jueces oscila, actualmente,
entre 40 y 100 sobreseimientos diarios por juez, lo que implica
una variacion muy grande, debido a diversos motivos. Este
numero se debe incrementar y sistematizar, con el fin de

alcanzar la meta establecida, lo que fue informado a la Sala de
lo Penal.

274  La Secretaria firma entre 500 y 600 sobreseimientos diarios.
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' 6.6. Asistencia para el fortalecihﬁéﬁfb}ie la Unidad
| . Técnica de Reforma Penal _
- 6.6.6. Programa de Divulgacion y Publicaciones

.
| Entre las actividades' realizadas en apoyo al Programa de
Divulgacién y Publicaciones de la UTR:

« Se dio apoyo en la integracion del Consejo Editorial por
parte de un consultor nacional y uno internacional.

* Se revisaron los aticulos y se apoyo el disefio de la
publicacidn la primera edicion de la Revista “Justicia Penal”.

» Se preparo el bosquejo de la segunda edicion de la revista y
se enviaron cartas a los posibles autores de los articulos que
fueron definidos.

 Se dio seguimiento a la actualizacion del sitio web:
275 www.reformapenalhn.org
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6.6._ Asistencia para el fortalecimiento de la Unidad
< Técnica de Reforma Penal
6.6.6.-Programa-de-Divulgacion-y Publicaciones
(continuacion)

» Se apoyo la preparacién de boletines.

*Se preparé el programa y el boletin de prensa para la
ceremonia de firma de convenio entre la Corte Suprema de
Justicia, Secretaria Técnica de Cooperalcion Internacional y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo para el
Proyecto de Registro y Control del Sistema Penal.
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 6.6. Asistencia para el fortalecimiento}e la Unidad
- 7 Técnicade ReformaPenal — ~

'~ 6.6.7. Programa de Administracion de la UTR
N Se colaboré con la Adnﬁinistracic’)n en el proceso de seleccidon
de personal para la Unidad Técnica de Reforma Penal.

Se elabord6 una propuesta de organizacion del area
administrativa de la Unidad, con la respectiva descripcién de
los diferentes puestos.

Se apoyo la organizacién del traslado del Programa Nacional
de Depuracion de Causas Penales y del Programa de
Registro y Control del Sistema Penal a sus nuevas sedes.
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Técnica de Reforma Penal
6.6.7. Programa de Administracion-de la UTR
__ - (continuacion)
Se colabord con la elaboracion de los terminos de referencia
para hacer una autoauditoria para la liquidacion de los fondos

de contraparte del convenio “Fortalecimiento del Estado de

Derecho y Respeto pof los Derechos Humanos” que estan a
cargo de la UTR.

- <6.6FAsistenciaparaelfortalecimie.n%o de la Unidad

También se asistié en las organizacion de las gestiones para
dotar de suministros, mobiliario y equipo a la UTR.
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| o .
o 6\6 Asistencia para el fortalecimiento)e la Unidad
-~ Técnicade ReformaPenal
- 6.6.8. Programa de Direccion de UTR

En apoyo a la Direccién de la UTR:

*Se ha llevado a cabo el acompafiamiento de la Direccién y de
la UTR en la capacitacion gerencial en la conduccion y
- monitoreo del trabajo de los programas.

*Se ejecutaron tres talleres de capacitacion de su personal en

tecnicas de trabajo e equipo, comunicacion, liderazgo vy
desarrollo de actitudes.

* Se ha hecho un seguimiento semanal al personal en la

induccion y organizacion de su trabajo y en el logro de los
resultados.
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| Técnica de Reforn{a Penal
6.6.8. Programa de Direccién de UTR
(continuacion)

6.6.-Asistencia para el fortalecimient<>de la Unidad

«Se han elaborado Proyectos para la consecucion de
fondos para la ejecucion del Plan de Transicién, incluyendo
un Proyecto para dotar de los servicios de las salas de
adiencias y juicios orales, presentado ante el BID y un
proyecto, solicitado por la Unidad de Apoyo Técnico del
Ministerio de la Presidencia, en el marco de la Estrategia
para la Reduccion de la Pobreza.
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Técnica de Reforma Penal
6.8. Programa de Direccion de UTR"
(continuacion)

6: AS|sten0|a parael fortaIeC|m|ento>de la Unidad
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*Se apoyd la elaboracion de normas internas y la

realizacion de sesiones de trabajo con el personal de la
UTR.

*Se han realizado sesiones de coordinacidon con los
Magistrados de la Sala de lo Penal y se ha cumplido con
una sesion de evaluacion general con el Magistrado
Coordinador de la Comision de Transicion para la
Aplicacion del Nuevo Sistema Procesal Penal.
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N
~ 6.7. Resultados Iogrados en Foptalemmlento
Instltucmnal del Poder Judicial

1. Como resultado de la organizacion de archivos unificados se
ha logrado lo siguiente

» Sistema de numeracion correlativa por afio en los
juzgados 1°, 2°, 3° y 4° de San Pedro Sula, 1° y 2° de
Tegucigalpa, 2° de Choluteca y Seccional de La Ceiba.

» Informacion identificada para el desarrollo de sistemas de
informacion.

» Inventario de carga real de expedientes en San Pedro
Sula.

» Personal capacitado en los procedimientos y herramientas
de la nueva organizacion del archivo unificado.
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ﬁ . N
< 6.7. Resultados logrados en Fortalecimiento
- Institucional del Poder Judicial

2. Como resultado de la instalacidn del sistema de seguimiento
de casos se ha logrado lo siguiente:

» Tres modulos informaticos operando en los juzgados de
San Pedro Sula: moédulo de tramitacion, modulo de
consulta y moduio de reportes y estadisticas.

» Personal capacitado en el manejo de los médulos en
San Pedro Sula.

» Propuestas de ajustes al sistema de seguimiento de
casos requeridos por el nuevo Cddigo Procesal Penal.
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6. 7 Resultados logrados en Fortalecimiento

Instltucmnal del Poder Judicial

» Propuesta de sistema de seguimiento de casos manual,
con su respectivo instructivo.

> ldentificacion de las necesidades de informacioén para los
Juzgados de Ejecucién y Tribunales de Sentencia.

» Disefio organizacional para el sistema de citaciones vy
notificaciones.
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- < 6.7. Resultados logrados en Fortalecimiento

- Institucional del Poder Judicial
3. Como resultado del trabajo con evidencias se ha logrado lo
siguiente:

> Propuesta organjzacional para el manejo de piezas de
conviccion, conteniendo procedimientos basicos vy
herramientas para su debida manipulacion y custodia.

> Piezas de conviccion inventariadas, rotuladas vy
embaladas en los juzgados 1°, 2° (parcialmente), 4° y
5° de Tegucigalpa y en los juzgados 1°, 2° 3° y 4° de
San Pedro Sula.
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- \
( 6.7. Resultados logrados en Fortalecimiento
- Institucional del Poder Judicial

4. Como resultado de la réplica de la organizacion de archivos

unificados se ha logrado lo siguiente:

» Guia metodologica para la réplica de archivos unificados
de expedientes penales.

» Personal de los juzgados de réplica capacitados en los
procedimientos y herramientas de funcionamiento del
archivo unificado. Adicionalmente, se capacitdé a los
archiveros del resto del pais en el mismo tema.
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( 6.7. Resultados Iégrados en Fortalecimiento
Instltucwnal del Poder Judicial

» Réplica de archivos unificados operando en los juzgados
3°, 4° y 5° de Francisco Morazan; 1° y 2° de Comayagua;
1° de Choluteca y Seccionales de Siguatepeque, El
Progreso, Puerto Cortés y Tela.

» Informes de cumplimiento de los procedimientos en las
replicas.
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~ 6.7. Resultados logrados en Fortalecimiento

| Instltucmnal del Poder Judicial

5. Como resultado de! apoyo en la elaboracién del POA vy
presupuesto se ha logrado lo siguiente:

» Cuatro instructivos para manejo presupuestario,
destinados a la Direccidn de Planificacion, Presupuesto y
Financiamiento de la Corte Suprema de Justicia.

» Esquema metodoldgico para la elaboracion del POA.

> Taller para la elaboracion de una propuesta politica
institucional, ejecutado.

> Taller para la elaboracién de fichas de recoleccion de
datos en los juzgados, ejecutado.
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N
( 6.7. Resultados logrados en Fortalecimiento

Instltucmnal deI Poder Judicial (continuacion)

6. Como resultado del apoyo a la Unidad Técnica de Reforma

Penal del Poder Judicial, se ha logrado lo siguiente:

Unidad Técnica de Reforma Penal del Poder Judicial
organizada operando por programas, con control de su
ejecucion presupuestaria y con resultados concretos,
funcionando como lider de las demas instituciones del Sector
Justicia en la produccién de instrumentos técnicos como
soporte a la Comision Interinstitucional de Justicia Penal,
Unidades Técnicas de las demas instituciones del Sector
Justicia y Comisiones Regionales.



< Proyecto de Apoyo al Sect@ Justicia
e T ‘DPK Consulting/USAID Honduras

l '- o
/s Medicion ade Indicaceres
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Medicién de Indicadores

Por compromiso contractual se realiza una medicion de
indicadores cada seis meses.

En el mes de marzo 2001 se formaliz6 una medicion con
base en el sistema de seguimiento de casos en San Pedro

Sula y en el Programa Nacional de Depuracion de Causas
Penales de la UTR.

En el mes de septiembre 2001 se realizdé la segunda

medicion con base en el sistema de seguimiento de casos

en San Pedro Sula y en Tegucigalpa, en el Programa

Nacional de Depuracion de Causas Penales y en la

aplicacion del criterio de oportunidad y del procedimiento
291 abreviado (datos obtenidos en el Ministerio Publico).
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Medicion de Indicadores

7.2; Listados de indicadores

Indicador 1:Causas penales archivadas, dadas de baja vy
pendientes.

Indicador 2: Porcentaje de causas dadas de baja mediante una
orden de cierre (depuracion).

Indicador 3: Numero de detenciones preventivas para nuevos
casos penales (presos sin sentencia).

Indicador 4: Causas penales terminadas por acuerdo
transaccional o descartadas por la fiscalia.

Indicador 5: Porcentaje de causas dadas de baja mediante una
orden de cierre (depuracion).

Indicador 6: Numero de dentenciones preventivas para nuevos
292 casos penales (presos sin sentencia).
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Medicion de Indicadores

 7.2.Listados de indicadores (COﬁii'nuacién)

o —

!

Indicador 7: Causas ﬂenales terminadas por acuerdo
transaccfonal 0 descartadas por la fiscalia.

Indicador 8: Adjudicaciones y convicciones como
porcentaje de las condenas.

Indicador 9: NUmero de causas orales anuales.

Indicador 10: Porcentaje de causas penales dadas de baja
dentro del tiempo.

Indicador 11: Numero de disposiciones por juez y fiscal.
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Medicion de Indicadores

- 7.3. Dificultades encontradas en este proceso
-

« La duplicacion de algunos indicadores, por ejemplo el
indicador 2, relativo al porcentaje de causas terminadas
mediante una orden de terminacion (depuracion) es igual al
indicador 5.

 En relacién a lo mismo, el indicador 3, sobre el nimero de
detenidos previos ¢l juicio para los nuevos casos penales
(presos sin sentencia) es igual al indicador 6.
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(23 Dificultades encontradas en este proceso
(contmuacnon)

* Hay indicadores que remiten a fuentes externas al Poder
Judicial, como es el caso del indicador 4, relativo a causas
penales terminadas por juicio abreviado o anuladas por el
Ministerio Publico que, a su vez, es igual al indicador 7. La
fuente de informacion en este caso es el Ministerio Pubilico.

* Hay indicadores que aun no se pueden medir, debido a que
no ha entrado en vigencia plena el nuevo Cédigo Procesal
Penal. Tal es el caso del indicador 9 sobre el nimero anual
de causas orales.
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7.4 Aplicacién de indicadores

Indicador # 1: Causas penales registradas, terminadas y

pendientes (Juzgados Pilotos de San Pedro Sula vy
Tegucigalpa)

Medicion de Indicadores

Para este indicador, se entiende por causas penales registradas

el total de causas ingresadas en los juzgados, segun libros de
entrada o de ingreso.

Por causa terminada se entienden aquellas que han llegado a
finalizar, por contar con sentencia o haber sido depuradas dentro
del Programa Nacional de Depuracion de Causas Penales.

Las causas pendientes son las que aun se encuentran activas en

206 alguna de las tres etapas del proceso penal: sumario, plenario y
ejecucion de pena.
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Medicion de Indicadores

7.4. Aplicacion de indicadores (continuacién)

Indicador # 1: Causas penales registradas, terminadas y

pendientes (Juzgados Pilotos de San Pedro Sula y
Tegucigalpa)

La informacion al 30 de noviembre del 2001 es la siguiente:

Actividad Namero Fuente

Libro de entrada de los 5 juzgados de
27,700 |letras de lo criminal de Tegucigalpa y los
4 de San Pedro Sula

Causas penales
registradas

Causas terminadas Sistema de seguimiento de casos en los
por tramitacion del 487 4 juzgados de lo criminal de San Pedro
juzgado - Sula
Causas terminadas Programa Nacional de Depuracién (en
. 16,000 .

por depuracion San Pedro Sula y Tegucigalpa)

. Sistema de seguimiento de casos enlos

297 Causas pendientes

al 30/09/01 9,704 gﬁllazgados de lo criminal de San Pedro
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_ 7.4. Aplicacién de indicadores (continuaci6n)

indicador # 1: Causas penales registradas, terminadas y

pendientes (Juzgacdos Pilotos en San Pedro Sula vy
Tegucigalpa)

Medicion de Indicadores

La situacion se ha modificado en dos vias:

1. Se cuenta con registros de informacion actualizados en un
100% San Pedro Sula y en Tegucigalpa se ha registrado el
100% de los expedientes del Juzgado de Primero de Letras
de lo Criminal y, en el caso del Juzgado Segundo, se han
registrado los expedientes hasta abril del afio 2001.

2. El impacto del Programa Nacional de Depuracion de Causas

298 Penales ha incrementado notablemente el nimero de casos
terminados.
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Medicion de Indicadores

7.4. Aplicacién de indicadores (continuacién)

299

Indicador # 2: Porcentaje de causas terminadas mediante
una orden de terminacion de la causa (depuracion)

Conforme se ha informado en el componente 6, en este indicador
se estableci®6 como meta la depuracion de un 22% de las
125,498 causas pendientes de resolver en el sistema vigente, lo

que corresponde a 27,509 casos, a ser resueltos al 30 de Marzo
del 2002.

Al 30 de noviembre del 2001, se logré elaborar la cantidad de
32,640 sobreseimientos, lo que equivale al 119% de la meta
antes sefalada. De estos sobreseimientos, se encuentran
firmados por los jueces de depuracion 18,760 causas o 78% de
la meta total y 14,173 (51%) han sido firmados por la Secretaria.
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Medicion de indicadores

7.4. Aplicacion de indicadores (continuacion)

~ Indicador # 3: Numero de detenidos previo al juicio para
los nuevos casos penales (reos sin sentencia)

Estos reos se encuentran detenidos en las etapas de
sumario o plenario. El total de reos en prision preventiva de
las causas registradas en el Sistema de Seguimiento de
Casos esde Al comparar las cifras al 30 de noviembre
con las que se presentaron al 15 de marzo, se tiene que la
cantidad de reos sin sentencia se incrementdo en_

Concepto Al 15/03/01 | Al 15/08/01 | Variacion

Reos en prision preventiva
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Medicion de Indicadores

~ 7.4. Aplicacién de indicadores (continuacion)

301

Indicador # 4: Causas penales terminadas por procedimiento
abreviado o por anulacion por parte del Ministerio Publico

Con base en la informacién proporcionada por el Ministerio
Publico, al 28 de septiembre del 2001, se han concluido 7
procesos por aplicacion del procedimiento abreviado. Esto

significa un incremento del 71%, en comparacion con los que se
habian producido hasta marzo.

Asimismo, al 30 de septiembre, se ha aplicado el criterio de

oportunidad en 364 procesos, lo que representa un incremento del
63% desde el mes de marzo.

Fuente: Departamento de Capacitacion y Asistencia Técnico Juridica del Ministerio
Publico.
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~ 7.4. Aplicacién de indicadores (continuacién)

Indicador # 4: Causas penales terminadas por
procedimiento abreviiado o por anulacion por parte del
Ministerio Publico

Con respecto a la aplicacién del criterio de oportunidad, se
indica que el monto de las indemnizaciones, a septiembre del
2001, es de 969,288.02 Lempiras.

302 Fuente: Departamento de Capacitacion y Asistencia Técnico Juridica del Ministerio
Pablico.
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- 7.4. Aplicacién de indicadores (continuacién)

Indicador # 4: Causas penales terminadas por procedimiento
abreviado o por anulacion por parte del Ministerio Pablico

Medicién de Indicadores

El siguiente cuadro refleja la solucidn de conflictos por medio de la
aplicacion del criterio de oportunidad.

Indemnizacion 169
Reparacion 14
Restitucion 16
Perdon o disculpas 104
Acta de compfdmiso 7
La victima no pidé ."H;da 54
Total 364

303 Fuente: Departamento de Capacitacion y Asistencia Tecnico Juridica del Ministerio
Publico.
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Medicion de Indicadores

7.4. Aplicacién de indicadores (continuacién)
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Indicador # 10: Porcentaje de causas penales
terminadas dentro de los plazos legales

Para medir este indicador se usan dos parametros,
dependiendo de la etapa del proceso: si se trata de
sumario, el proceso debié haber terminado en un plazo

menor a 30 dias y si se trata de plenario, el proceso debid
terminar en un plazo menor a 120 dias.

De acuerdo con este indicador, hasta la fecha, no hay

ningin proceso que haya culminado dentro de los plazos
legales.
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e Concentrar la ejecucion de todos los desarrollos
conceptuales (organizacion del despacho, archivos,
seguimiento de casos, capacitacidn del personal y otros) en
el Proyecto de la Granja.



. ., BN
Direccion de los esfuerzos de

continuaciﬁ

Propuestas



e Continuar el seguimiento a los programas

iniciados en la Unidad Técnica de Reforma
Penal del Poder Judicial.
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e Continuar el apoyo a la Comision
Interinstitucional y sus equipos:

- Subcomision

- Unidades Técnicas de Reforma Penal de
diferentes instituciones

- Comisiones Regionales
- Equipo Técnico Interinstitucional

las
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e Edicion y publicacién de manuales



& Seguimiento a la ejecucion presupuestaria en
términos de prioridades de la transicion.
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e Cumplir con compromisos ya iniciados:
- Procesos ce validaciéon de documentos
- Produccion de materiales de capacitacion
- Ejecucidn de capacitaciones
- Finalizacion del postgrado

técnicos
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e Reforzar el apoyo a la Defensa Publica.



