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I CONTEXTO

El 20 de Febrero del presente afio el gobierno del presidente Andrés Pastrana termina los dialogos de
paz que venia sosteniendo con el grupo guerrillero de las FARC. El presidente se dirige en cadena
nacional al pais y muestra que la zona de distension se ha fortalecido para la guerra y no para la paz.
También argumenta, que el movimiento guerrillero no tiene wluntad politica para cumplir acuerdos, y
que ha hecho caso omiso de ellos, y mas bien ha continuado acciones en contra de la poblacion civil,
secuestro a dirigentes de la clase politica, construccién de aeropuertos en la zona de distension para
la salida de cultivos ilicitos.

Estos hecho han creado un ambiente de incertidumbre. En este marco se esperaba que la guerrilla
replegara su accionar para fortalecerse y luego disefiara una estrategia de presencia militar en otras
zonas distintas a la de distensién. Escenario en el cual se evalu6 que podria darse una
desmovilizacion masiva de nifios. Asi también que al agudizarse la guerra podrian darse distintos
escenarios a) desvinculacion de un gran nudmero de nifios y jovenes, b) aumento del reclutamiento, o
¢) que el acuartelamiento guerrillero impidiera la desvinculacion

El 26 de mayo se celebraran elecciones presidenciales la cual indudablemente nos pondra en un
escenario distinto al actual que ha creado normas en el marco de los acuerdos de paz y que ha
regulado la problematica de Nifi@s en la Guerra.

Al respecto la Defensoria del Pueblo plantea que se deben aunar esfuerzos para que el nuevo
gobierno implemente en su Plan de Desarrollo, acciones en pro de la construccion de una politica
publica que tienda alrestablecimiento de los derechos de la nifiez y la juventud

Por su parte los juristas del ICBF informan que a falta de leyes especiales de los acuerdos de paz, el
Cédigo del Menor permite la atencion de la nifiez desvinculada del conflicto armado ya sea como
infractor o en situacion de peligro y que en ambas el Centro de Atencidon Especializado es una
modalidad para seguir atendiendo al nif@ que se sale de la guerra.

La opinion publica a través de los medios escritos y visuales han denunciado la falta de cumplimiento
del Derecho Internacional Humanitario por parte de los grupos armados. En la misma linea, se
abogaba por divulgar la importancia del cumplimiento de los derechos fundamentales de los nifios,
promoviendo el Convenio del Buen Trato, y reiteraban a los miembros del Estado de incluirlos en
cualquier negociacion de paz, entre ellas la desvinculacién de todos los nifios de las filas del conflicto
armado.

Por otro lado, el tema de los nifi@s y la violencia por el conflicto armado, traspasa fronteras al legar
a ser de preocupacion en otros paises, como es el caso de un nifio desvinculado del conflicto armado
gue llega a Brasil huyendo de la violencia y en bisqueda de su madre. Asi también fue noticia la
invitacion a Canada al evento de Mines Action de dos nifias colombianas afectados por minas
antipersonales en Canada. En general se observa en los medios noticias un tratamiento serio y de
denuncia en el tema de nifiez y violencia.

En este escenario de cambio e incertidumbre el Programa de Atencion a Nifiosas y Jévenes Ex
Combatientes, ha definido acciones para atender la problematica presentada, y que son las
siguientes: A) Fortalecimiento a los Centros de atencidon especializada y Casas Juveniles. B) Se
definen las bases para un Plan de Contingencia con enfoque de nifiez y juventud, costos por nifio/a y
un mapeo de instituciones con capacidad real y potencial para atender una emergencia. C) Fortalecer
una estrategia que asegure el respeto y restitucion de derechos a los nifios desvinculados del
conflicto armadoy que ésta tenga sustento legal.

1Ver ANEXO1. Noticias del Trimestre



1. DESARROLLO DEL PROGRAMA

Al cumplir un afio de desarrollo del Programa ya se ha construido un proceso de atencion para la
nifiez desvinculada que contiene 4 etapas: a) El ingreso a través de un Hogar Transitorio, b) 8
Centros de Atencion especializada, c) 4 Casas de medio camino / Juveniles como transito a la
insercion social, d) Centro de Referencia / acompafiamiento, y como tema transversal Familia.

En el periodo enero-marzo del 2002 el trabajo del programa se ha centrado en cualificar el proceso
de atencién con los jovenes. A saber, se fortalecié cada una de las etapas en sus diversos ejes de
intervencion: pedagoégico, formativo cultural, familiar y terapéutico, acciones que partieron de la
evaluacion del programa con la participacion de los equipos profesionales de ICBF y OIM. 2

El proceso de fortalecimiento ha implicado avanzar algunas acciones de sostenibilidad, lo que
significa que el ICBF comience a asumir parte del financiamiento del programa. Centro de atencion
transitorio y un plan para la transferencia de profesionales al trabajo en ICBF son dos acciones
emprendidas para el trimestre.

También se ha comenzado la incorporaciéon de nuevas lineas de trabajo tales como la prevencion del
reclutamiento de nifi@s y jovenes en las zonas de mayor desvinculacion y reclutamiento, el trabajo
con nifi@s y jovenes indigenas desvinculados y la implementacién de una linea de publicaciones.

Il LOGROS ACUMULADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROGRAMA

1. Creado un Hogar Transitorio, como Centro de Recepcién y Acogida de todos los jovenes que
inician el proceso en el Programa.

2. Abierta dos regionales como Centros de Atencion Especializada, para la atencion de jovenes,
en el Departamento de Antioquia y Valle.

3. Fortalecida la oferta institucional de cada Centro, mediante una linea de fortalecimiento en el
Eje Formativo, Vocacional, y de Capacitacion.

4. |Iniciada la Tercera Etapa del Proceso de Atencion, con la apertura de 4 Casas Juveniles, en
la cuidad de Bogota, para la atencion de 20 jovenes, 5 por casa.

5. Finalizada 2 investigaciones en el Eje de Familia. Uno con relacion a los reintegros del joven
con su familia, y otro respecto los denominados Encuentros Familiares. Dos estudios, cuyo
hallazgos y recomendaciones se convierten en insumo fundamental para la politica de Familia
del Programa.

6. Creada y publicada la Ruta Juridica del joven desvinculado, como la planificaciéon de un taller
para la capacitacion a Administradores de justicia - jueces, defensores de familia -, Fuerzas
Armadas, Maestros y Organizaciones de la Comunidad.

7. Iniciada una linea de Proyectos Productivos para los jovenes, en su etapa de insercion social.

8. Conformado un Comité Operativo, para el estudio y creaciébn de lineamientos del eje
Pedagadgico, en todas las etapas del Programa.

9. Diseflado diversos documentos y publicaciones, sobre el desarrollo y proceso del programa
de atencion a los jévenes.

v" Video del Programa.

v Cartilla del Programa.

v" Jornadas Pedagdgicas.

v Estudio Exploratorio sobre la Atencién en dos Centros de Atencién Especializada.

10. Iniciado un mapeo de instituciones vinculadas al SNBF, con posibilidad de atender a jovenes
desvinculados, en caso de una desmovilizacién masiva.

11. Fortalecido el equipo del ICBF Sede Nacional, mediante la contratacion de consultores
especialistas e insumos materiales.

2 Jornada Nacional realizada el 20 y 21 de febrero de 2002.



IV. ACTIVIDADES Y LOGROS

CIFRAS DE ATENCION

A continuacion se presentan las estadisticas del programa correspondiente al periodo comprendido
entre noviembre de 1999 (fecha en que se abre el primer Centro de Atencion del ICBF) y marzo de
2002.

A. Cifras de Atencion Acumuladas desde el inicio del Programa

Desde la apertura del Programa de Atencién a Nifi@s y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado,
realizada en Noviembre de 1999 hasta Marzo de 2002, se han atendido 374 nifi@s (Anexo II3).

Gréfica#1. Género
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Respecto de la desvinculacién de nifios/as de los grupos armados, se observa, que de 374 jovenes
atendidos, 263 son hombres y 111 mujeres. Lo que significa una distribucién porcentual del 70%
masculino y 30% femenino; tal como se presentaba en periodos anteriores”.

Grafica #2. Grupo Armado
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En cuanto a la pertenencia de los jévenes a los grupos armado, la mayoria estuvo vinculado a las
FARC. De los 374 niflos y rnfias, 275 pertenecieron a dicho grupo. (74%). Al ELN pertenecieron 49
nifios/as (13%), y a las AUC 21 nifios/as y jovenes (5%). Lo anterior presenta una tendencia légica de
desvinculacion de nifi@s del grupo FARC, dado a que representa el de mayor contingente en términos
de sus filas. Por su parte, se maneja informacion que las AUC tienen menor desercion de jévenes
debido a que los contratan para faenas de la construccién destinadas a fortalecer su presencia militar
(caminos, laboratorios, campamentos, etc.), actividades por las cuales los nifios reciben
remuneracion’).

3Ver ANEXO 2. Cifras de Atencién en CAE (Centros de Atencion Especializada)
* Ibid.
®Ibid.
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Gréfica 3. Edad

Aunque las edades de estos nifi@s y jovenes se distribuyen considerablemente entre 11 a 19 afios,
la mayoria de los jovenes desvinculados tienen entre 16 y 17 afios; lo que representa el 59% del total.
La segunda frecuencia, la encontramos en la edad de 15 afios, con un 17%. Y las edades de 14 y 18
afios comparten el mismo porcentaje de 10%. (Anexo Ile). El mayor ndmero de desvnculacion se da
en la etapa de la adolescencia momento en el cual predomina la idea de dar nuevos cursos a su vida

y mayor capacidad a adaptarse a nuevas situaciones.

B. Cifras de Atencién del Trimestre (Enero— Marzo 2002)

El nimero de nifios/as atendidos en el trimestre es de 170. Los Centros de Atencion Especializada
estan ubicados en cuatro regiones del pais, ampliando la cobertura del programa. A continuacion se

presenta el mapa con las ubicaciones de los distintos centros y casas juveniles.

Mapa #1. Mapa de Instituciones
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A continuacion se caracterizarda de acuerdo a las variables de: género, grupo armado, tipo de
desvinculacion y edad.

Gréfica 4. Género— CAE (enero- marzo, 2002)
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De los 170 nifi@s atendidos, el 64% son hombres y el 35% mujeres, lo cual muestra un leve
incremento, del 5% de nifias desvinculadas con relacién a los trimestres anteriores'.

Grafica 5. Grupo Armado— CAE (enero- marzo, 2002)
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El porcentaje de desvinculaciéon no varia significativamente en cuanto a los grupos armados FARC y
ELN. La mayoria, 124 j6venes desvinculados de las FARC, con el 73% del total, mientras que los 25
jovenes desvinculados del ELN componen el 15%.

En cuanto a las AUC se observa que el numero de jovenes desvinculados de este grupo, ha
aumentado el doble en cuanto a trimestres anteriores. Haciendo referchia a los datos acumulados,
de 21 jévenes pertenecientes a las AUC, 10 han sido atendidos este trimestre".

7 Ibid.
8 |bid.



Grafica 6. Tipo de Desvinculaciéon— CAE (enero- marzo, 2002)
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En cuanto al tipo de desvinculacion, la entrega voluntaria siempre ha representado el mayor
porcentaje, en este trimestre 115 jovenes componen el 68%. Mientras que el porcentaje de jovenes
capturados se ha mantenido practicamente constante, con un 26%, a pesar del aumento de las
confrontaciones entre grupos armados y el ejércitog.

Gréfica 7. Edad— CAE (enero- marzo, 2002)
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Al igual que el género, la edad de desvinculacion no varia con los datos acumulados. Se observa que
existe una fuerte tendencia a desvincularse entre los 16 y 17 afios, cifras que combinadas suman 106
de los 170 nifios atendidos, (62%). Luego, la edad de 15 afios representa un 18% y 14 afios compone
otro 11%. Por Ultimo, las edades de 12, 13, 18, 19 o mas, de los jovenes atendidos en este trimestre
representan el 9% restante™.

Por dltimo, la distribucion de la atencion de estos 170 jovenes en los centros de Atencion
Especializada, es la siguiente:

® Ibid.
2 bid.



Cuadro #1. Cifras de Atencion en CAES (enero— marzo, 2002)

Centros De Atencién HUEOENES GG FEEE IDTENES GIE TOTAL Atendidos
Especializada Permgnecen asi Ingresan Enero - en el Trimestre
de Diciembre 2001 Marzo 2002

Arco Iris (Cundinamarca) 20 9 29
Remedios La Bella (Cundinamarca) 20 14 34
Buendia (Cundinamarca) 19 17 36
Benposta (Cundinamarca) 9 1 10
Huellas (Santander) 22 0 22
Semillas de Paz (Santander) 0 5 5
Puertas Abiertas (Valle) 16 5 21
Asperla (Antioquia) 0 13 13

TOTAL 106 64 170

Como se observa en la tabla anterior, De los 170 nifios/as y jovenes desvinculados atendidos en el
trimestre, 106 estaban siendo atendidos al comenzar el trimestre enero-marzo; y 64 ingresaron
durante este periodo, de los diferentes lugares sefialados en el siguiente mapa.
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Los 64 nuevos jovenes representan el 38% de la atencion del periodo. Al respecto, el promedio de
desvinculacion mensual subié de 17 a 21 jévenes con relacion a periodos anteriores.

Otro fendbmeno a analizar, es el lugar de desvinculacion. Los jévenes provienen mayoritariamente de
los departamentos de Antioquia, Cundinamarca y Cauca, con un perfil mas urbano que rural; por

ejemplo el Centro de Atencion, Asperla de Antioquia ha recibido jovenes milicianos, cuyo vinculo con
. . . . 11
los grupos armados, era en labores de inteligencia en las grandes ciudades .

V. CUALIFICACION DEL PROCESO

BE - UNIFICACION FAMILIAR
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1. ETAPA 1: CASA DE LLEGADA
Nombre del Proyecto: Kairds
Modalidad: Hogar de Atencion Transitoria
Institucion: Asociacion Cristiana de Integracion Familiar (ACIF)
Ubicacion: Bogoté, D.C.

Durante el trimestre, Kairés brinddé atencion a 6 jovenes desde el 1 al 31 de enero, fecha en que el
convenio culming.

En el transcurso del mes, Kair6s prestd la debida atencion y proteccion a los jovenes que
permanecieron a su cargo. La atencidon estuvo centrada en las actividades propias del hogar, en el
diagndstico, referencia y descompresion de los jovenes de la vida armada, todas ellas articuladas a
las cuatro areas de atencién del hogar:

™ |bid.
10



v Area de salud y supervivencia, en que se trabaj6 el desarrollo fisico de los jovenes, atencion
nutricional, médica, oftalmoldgica, entre otras.

v Area de Desarrollo y Educacién, en el que se realizé un diagndstico sobre el nivel de escolaridad
de cada joven, se desarrollaron talleres formativos, de convivencia, lectura, video-foros,
elaboracion de una cartilla sobre sus derechos, bajo la asesoria de Save the Children, talleres de
reflexion personal y social y actividades manuales, como elaboracion de materiales de reciclaje,
carpinteria, pedreria, musica, elaboracion de cuadros decorativos, entre otro.

v Area de Participacion, en las que se dieron actividades extramurales, como salidas recreativas a
diversos lugares de la ciudad, actividades deportivas, y sociales, con poblacion en situacion
especial.

v Area de Proteccion, en la que se elaboré una carpeta de la historia sociofamiliar de cada joven,
se llevd a cabo contacto y comunicacién con las familias, entre otras.

Tras la experiencia y aprendizajes de esta etapa, y luego de terminado el contrato con ACIF, se
elaboraron los términos de referencia para la presentacion de varias propuestas en este campo. Los
TdR fueron enviados a ICBF, quien directamente contratara la ONG de esta Etapa de Atencién; lo
cual se considera un logro, puesto que ésta etapa, ya empieza a ser asumida por ICBF.

Actividades Realizadas

Continuidad en las actividades con los jovenes presentes, en las areas de trabajo.

Recepcion y atencién de 6 jévenes en el mes de enero.

Preparacion y entrega del informe técnico —administrativo final.

Elaboracién de Términos de Referencia a ICBF, para la continuidad de esta etapa.

Concurso de varias instituciones para la presentacion de una propuesta de Atencion, bajo la
modalidad de Hogar Transitorio. Coordinado por ICBF.

arwONE

Logros Obtenidos

1. Atendidos 6 jovenes en el periodo.
2. Atendidos 110 jévenes en todo el periodo de funcionamiento del Hogar. (19 de julio de 2001 a

Enero 31 de 2002)
3. Elaborado un reporte técnico de las actividades y objetivos desarrollados en el periodo de
atencion.

4. Elaborados lineamientos técnicos de esta etapa de atencion: Hogar de Transicion, a cargo de
ICBF.
5. Elaborados términos de referencia para nueva contratacion.

Dificultades

1. Demora en la contratacién de una ONG, para la apertura del Hogar Transitorio, por parte de
ICBF. Al finalizar el periodo aun no se contaba con el Hogar.

Familia

Durante el trimestre se logré dar continuidad al trabajo de encuentros familiares, tanto en la ciudad de
Bogot4, como Bucaramanga. De la experiencia de los encuentros y de las reubicaciones familiares,
se levantd un estudio cualitativo, realizado por un consultor, miembro del equipo interno del ICBF- vy
conratado por el programa OIM- USAID. Este estudio caracteriza a las familias, tras la incursion de
uno de sus hij@s en la guerralz.

En total se realizaron 35 Encuentros Familiares, 29 en Bogot4, y 6 en la ciudad de Bucaramanga.

De otro lado, en el mes de marzo, se elaboraron Términos de Referencia, para la contratacion de ACJ
Colombia, con el fin de recoger su experiencia y metodologia en el trabajo con Familias, y retomar las
recomendaciones de la investigacion hecha por el consultor, sobre los reintegros, y los Encuentros
Familiares en el marco del proyecto, para ponerlas en marcha.

12 \Ver DOCUMENTO ANEXO. Insercion Familiar Nifias, Nifios Y Jévenes Desvinculados Del Conflicto Armado. Marzo, 2002
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Actividades Realizadas

1. Coordinacion de ICBF con los Centros de Atencidon Especializada, Familias, Fundacion Salud y
Vida, para el desarrollo y continuidad de los Encuentros.

2. Apoyo a las familias para el desplazamiento de las zonas a Bogota o Bucaramanga.

3. Apoyo Psicosocial de los equipos técnicos a los jovenes en el marco de los reencuentros o
reubicaciones familiares.

4. Presentacion de los Encuentros realizados en el periodo.

5. Elaboracién de TdR y convocatoria a ACJ Colombia.

Logros Obtenidos

1. Realizados 35 encuentros familiares durante la ejecucion del proyecto, de los cuales 14
corresponden al trimestre.

2. Finalizados los dos estudios de familia y documento final de las invesigaciones: a) Aproximacion
a la situacion de los jovenes reintegrados familiarmente; b) Reintegro y reunificacion familiar.

3. lIdentificada una de las causas del porqué la familia no visita a los jévenes. La familia cree que el
nifio es un infractor y que por tanto no tiene derecho a recibir visitas, lo cual causa el “abandono”.
Los Encuentros Familiares permiten que la familia otorgue otro lugar a su hij@, y pueda
comprender su condicion de victima.

4. Caracterizados los encuentros familiares. Se mostré con la experiencia que el 70% de las visitas
fue dada por las madres. El 44% de los visitantes fueron familiares directos y el restante la familia
extensa. reintegros y encuentros familiares. La procedencia fue de 14 departamentos del pais
principalmente  Valle, Antioquia, Narifio, Caquetd, Cauca y Norte de Santander vy
mayoritariamente fueron familias pertenecientes al area rural.

5. Determinado el costo por persona por 4 dias de encuentro familiar, en la ciudad de Bogota $
120.00 y en Bucaramanga $78.00.

6. Caracterizada la familia.

7. Construida la Ruta del Encuentro Familiar.

8. Obtenidos, resultados de estos estudios, que sirven como insumo para repensar la politica de
familia del ICBF como organismo del Estado.

9. Elaborados los protocolos de: recepcion, atencién, encuentros familiares y seguimiento.

Dificultades

1. Al realizar la investigacion de la situacion en que se encontraban los jovenes luego del reintegro,
de una muestra de 38, solo se lograron ubicar a 8 jovenes.

2. El contexto econémico, social y de presencia de la guerrilla, fue una dificultad para localizarlos y

trabajar con ellos.

2. ETAPA 2: CENTROS DE ATENCION ESPECIALIZADA (CAE)

A. Centros de Atencion, convenio con OIM™

Nombre del Proyecto: Casa Puertas Abiertas

Modalidad: Centro de Atencion Especializada

Institucion: Fundacién Don Bosco

Ubicacion: Distrito Agua Blanca. Ciudad de Cali, Dpto. Valle del Cauca

Al finalizar el trimestre Don Bosco ha atendido 24 joévenes. Durante este periodo ha logrado mantener
el interés y la estabilizacion de los jovenes tras su incorporacion a los talleres de capacitacion de
acuerdo al area elegida. Electricidad, ebanisteria y mecanica automotriz, son los talleres de mayor
interés de los jovenes. A su vez, el curso de sistemas es bastante llamativo y de mayor asistencia por

ell@s.

13 Estos Centros de Atencién, son financiados por el Programa OIM/ USAID, y seran asumidos por ICBF al finalizar el mismo.
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En el proceso de fortalecimiento de la linea vocacional, ha avanzado en la apertura de un taller de
panaderia, tras el interés y solicitud de algunos jovenes que ya habian recibido conocimiento en el
oficio. Este taller se realiza 4 horas a la semana y la produccién es para el autoconsumo institucional
de aproximadamente 400 jovenes desplazados y desvinculados.

Otro de los aspectos que los jévenes destacan
del proceso son las actividades recreativas,
culturales, que se realizan en las tardes, vy
actividades extramurales, que se realizan cada
fin de semana, en compafiia de los animadores
del Centro, como el grupo en general.

Por otro lado, ha sido bastante positivo el
acercamiento que tienen los joévenes, con otros
muchach@s que van a la misma Fundacién a
capacitarse. Esto ha permitido que los jovenes,
entren en contacto con personas que se
encuentran en situacion de desproteccion y que
no cuentan con un programa que los cobije de
manera integral. Este encuentro ha generado en
los jovenes reflexion y apreciacion de su
realidad, tras el apoyo del Programa.

.. .. - . . “ »14 .
También algunos jévenes al finalizar el trimestre se incorporaron a la “Pascua”™ Juvenil, que la
Fundacion realiza con los jovenes de la comunidad, y que los invita a conocer y vivenciar otras
experiencias.

Actividades Realizadas

1. Realizacion de cada una de las actividades
programadas con los jovenes.

2. Elaboracion de informes mensuales, sobre el
desarrollo del proyecto, y  participacion de
cada joven.

3. Seguimiento y supervision ICBF — OIM.

4. Acompafiamiento  constante  del  Comité
Operativo, el que funciona  con 1
representante  de OIM  Regional, ICBF
Regional y Directiva del CAE Regional.

5. Participacion de la Defensora de Familia
regional Valle ICBF, y del coordinador regional
Vale OIM, en el taller de evaluacion del
proyecto y planeacion para el afio 2002.

6. Recepcion y andlisis del informe financiero

trimestral.

Ejecucion del segundo desembolso.

8. Participacion del equipo técnico de Puertas Abiertas en el Seminario Internacional de “Resiliencia,
Como desvictimizar la Victima”

N

Logros Alcanzados

1. Recepcionados 6 jovenes nuevos, que ingresaron en el trimestre.
2. Atendidos 24 j6venes, 15 nifios, 9 nifias, en todo del periodo de apertura del Centro (Nov. 20 de
2001 a marzo 31 de 2002)

3. Generadointerés y motivacion de los jovenes en los cursos de capacitacion prelaboral.
4. Integrad@s los jovenes con la comunidad.
5. Fortalecido equipo técnico que trabaja con los jévenes.

14 pascua: Tiempo litdrgico, que significa la resurreccion de Jesus.
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Dificultades

1. Déficit de coordinacion entre Centro Zonal ICBF Valle y Regional Vale ICBF, en el seguimiento y
supervision del contrato. Lo venia realizando la regional, desempefiando un excelente trabajo,
pero a quien le corresponde hacer el seguimiento a cada institucion ubicada en el corregimiento
es al Centro Zonal.

Nombre del Proyecto: ASPERLINDA

Modalidad: Centro de Atencion Especializada
Institucion: ASPERLA

Ubicacion: Municipio de Marinilla, Dpto. ANTIOQUIA

En este trimestre Asperla ha iniciado el
proceso de atencibn con 23 jovenes,
mediante una primera etapa de recepcion y
acogida. Luego, de la adaptacion de |1@s
jovenes, el Centro ha proseguido con un
proceso de valoracién y diagndstico sobre la
situacion de cada joven, en el area de salud,
educacion, y aspecto vocacional.

A su vez, se ha iniciado el trabajo de
ubicacién y contacto con las familias, y de
encuentros familiares.

En general, Durante el trimestre han atendido
23 jovenes, mayoritariamente de 16 y 17
afnos. Sin embargo, no todos los jovenes que
han llegado al programa tiene el mismo perfil
de los jovenes antes atendidos.

Durante el periodo, también ingresaron
jovenes de milicias urbanas. que realizaron
actividades de inteligencia y apoyo al grupo
armado. Frente a ello, el Centro ha fortalecido
su atencion, y reconstituido su equipo técnico.

Actividades Realizadas

1. Recepciéon de los jovenes remitidos por
Defensor de familia o juez.

2. Desarrollo de las actividades programas,
en las diversas areas del proyecto.

3. Coordinaciébn constante con  regional
Antioquia ICBF, y Sede nacional ICBF.

4. Apoyo de OIM Central a direccion vy ﬁ;
equipo de lainstitucién. Alrededores C

5. Participacion de la regional Antioquia ICBF,
en el taller de evaluacion del proyecto y planeacion para el afio 2002.

Logros Obtenidos
1. Puesta en marcha de un Centro de Atencion Especializada en la region de Anioquia.

2. Recepcionad@s y atendidos 27 jovenes desvinculados.
3. Conformado un equipo de profesionales para la atencion.
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Dificultades

1. Coordinacién Regional — Centro Zonal ICBF Antioquia, para el seguimiento y supervision del
contrato. Por la ubicacion del Centro, la supervisiéon le corresponde al Centro Zonal ICBF de
Rio Negro, puesto que el Centro se encuentra ubicado en esta zona. La supervision habia
sido asumida por la Regional.

Nombre del Proyecto: Buendia

Modalidad: Centro de Atencion Especializada
Institucion: Macondo

Ubicacion: Municipio Chia, Dpto. Cundinamarca.

En el trimestre Buendia profundiz6 en su modelo institucional, incorporando al proceso de atencion,
dos ejes de accion: la Prevencion, y la Investigacion. Para el despliegue de este estudio y practica la
Corporacién reconstituyé su equipo disciplinar, bajo el compromiso e interés de varios profesionales
interesad@s por los procesos de construccion social.

Bajo la asesoria de Save the Children, se elaboraron diversas herramientas de investigacion,
(Indicadores, instrumentos de evaluacion y seguimiento), que estan siendo utilizadas en el trabajo con
los jévenes, y en el fortalecimiento de la institucion. En el eje investigativo se desarrolla una
propuesta educativa con los jovenes, bajo los principios pedagdgicos de “Escuela Nueva”.

La Corporacion también ha implementado diversos proyectos en el area vocacional con los jovenes,
desarrollando un trabajo artesanal, y de reposteria, con la produccién y venta de hojaldres. Ese
trabajo ha sido complementado con una linea cultural, en el que se mezcla el arte y la estética. Con
este enfoque se desea brindar a los jévenes herramientas vocacionales, que contribuyan en su
proceso de insercion social.

Por otra parte, con el rompimiento de los
dialogos de paz entre el gobierno y el grupo
armado FARC, el programa, desde su direccion,
disefi6 un plan de contingencia, con el que
amplio el numero de cupos de 20 a 30 hasta que
se abra el nuevo Hogar Transitorio. De esta
manera, el Centro en el mes de marzo atendi6 a
23 joévenes, brindando atencién igualitaria a
todos los jovenes.

Actividades Realizadas

1. Desarrollo de cada una de las actividades, y
objetivos planteados en el trimestre.
Fortalecimiento institucional, mediante talleres de interlocucion interna.
Apoyo financiero, arriendo de la casa.

Creacion de la linea investigativa y preventiva.

Levantamiento de variables e indicadores del modelo de intervencidon, estd en aplicacion los
instrumentos.

agRrLN

Logros Obtenidos

1. Atendidos en casaBuendia 23 jovenes en trimestre.

2. Atendidos 62 jovenes en todo el periodo de apertura de la casa (Julio 6 de 2001 a marzo 31 de
3. é?J%zli)ficada la propuesta institucional de la Corporacion.

Dificultades

1. Altarotacién del equipo técnico.
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Nombre del Proyecto: Remedios La Bella

Modalidad: Centro de Atencién Especializada
Institucion: Macondo
Ubicacion: Municipio Chia, Dpto. Cundinamarca.

Durante el trimestre Remedios La Bella, fue constituyendo y afianzando su propuesta institucional,
como equipo de trabajo, en el abordaje con los jovenes. Este proceso fue adquiriendo solidez, de la
misma manera que Buendia, con el apoyo de Save The Children.

En particular La Bella, ha ido implementando un proyecto en el area vocacional con todos los jovenes,
en el que se destaca, la capacitacion en talleres de marroquineria, mufiequeria, huerta, y panaderia.
El objetivo, es brindar a los jovenes un abanico de posibilidades en el campo ocupacional, y creativo,
en el que exploren sus aptitudes e intereses.

Asi mismo, los jovenes han recibido apoyo educativo, en nivelacion escolar, y talleres de formacion,
instruidos por una profesional en Pedagogia.

Cabe anotar, que a partir el 15 de enero de 2002, culmina el Otro Si, del convenio OIM - Corporacion
Macondo, para la atencion de los jovenes en Remedios la Bella. A partir de esta fecha, Macondo
firma contrato con ICBF, Regional Cundinamarca, para este contrato.

Actividades Realizadas

Cualificacion de la propuesta y modelo institucional.

Conformacion de un equipo profesional cualificado.

Fortalecimiento institucional, con apoyo de SC UK.

Apoyo financiero, arriendo de la casa.

Desarrollo de cada una de las actividades, y objetivos planteados en el trimestre.
Creacion de una linea de capacitacion vocacional.

couhkwbhpE

Logros Obtenidos

1. Atendidos 22 jévenes entrimestre.

2. Atendidos 55 jovenes en todo el periodo de apertura de la casa (Nov. 1 de 2001 a marzo 31 de
2002).

3. Cualificada la propuesta institucional.

Dificultades

No hubo dificultades

B. Centros de Atencion, Convenio con ICBF®

Nombre del Proyecto: Arco Iris

Modalidad: Centro de Atencion Especializada
Institucion: Punto de Luz

Ubicacion: Municipio Tenjo, Dpto. Cundinamarca.

La Corporacion se ha distinguido por tener un
modelo de intervencidonnovedoso y didactico.

Su herramienta fundamental de trabajo con los
jovenes es la ludica y el deporte. No obstante,
también se realizan actividades de tipo
vocacional, pedagogico, y terapéutico.

15 Estos Centros son contratados por ICBF, y apoyados por el Programa USAID — OIM —SC UK -ICBF
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Actividades Realizadas

Atencion y recepcion de los jévenes nuevos.

Desarrollo de cada una de las actividades y proyectos a realizar con los jovenes.

Participacion de los jovenes en el proyecto “Escojo la Palabra” de Cerlalc.

Cualificacién de la propuesta institucional, mediante el apoyo y trabajo de SC UK.

Durante el periodo el centro requirid y se le apoyo financieramente en el pago del arriendo de la
casa.

agrLONE

Logros Obtenidos

1. Recepcionad@s en el trimestre 13 jévenes.
2. Atendidos 46 jovenes a 31 de marzo de 2002.
3. Apertura e integracion con la comunidad.

Dificultades
1. Deficiencia en el servicio de agua potable en la finca. Se sugiere cambiar de ubicacion.

2. Se requiere fortalecer equipo técnico, con apoyo financiero para la contratacion de un profesional,
en el area educativa, como apoyo al proceso pedagdgico d el Centro.

Nombre del Proyecto: Agarta

Modalidad: Centro de Atencion Especializada
Institucion: Semiillas de Paz

Ubicacion: Municipio Floridablanca, Dpto. Santander

Agarta, es el nuevo Centro de Atencion en el
departamento de Santander. Inicié6 su servicio el 1
de enero de este afio, recibiendo a los jovenes que
se encontraban en la Fundaciéon Nifios de Papel,
programa Huellas. Programa que fue cerrado por
ICBF, debido a las deficiencias en la Atencion
Integral a los jovenes.

Los jévenes se encuentran en diversas actividades,
de las que se destaca su insercion a la escuela y
talleres de capacitacion vocacional en sistemas. En
el trimestre han atendido a 27 jovenes, la mayoria
de ell@s tienen 16 afios.

Actividades Realizadas

1. Atenciony recepcion de los jovenes nuevos.

2. Desarrollo de cada una de las actividades y proyectos a realizar con los jovenes.

3. Participacion de los jovenes en el proyecto “Escojo la Palabra” de Cerlalc.

4. Reconstruccion de la propuesta institucional, mediante el apoyo y trabajo de SC UK.

Logros Obtenidos

1. Contratada ONG Agarta, programa Semillas de Paz, para la atencion de los jévenes en
Santander.

2. Apoyada Regional Santander ICBF, en la nueva contratacion y empalme.

3. Recepcionados y atendidos 27 jovenes.

4. Incorporados jévenes a la escuela.

Dificultades

1. Altarotacion del equipo técnico, que en algunos casos no contaba con el perfil requerido para la
atencion a l@s jovenes.
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C. Fortalecimiento alos Centros
EJE DE FORMACION

Fue durante este trimestre que Cerlalc, luego @& presentar el trabajo a las directivas de las casas, y
contrapartes, inicié el trabajo en terreno, con los jévenes de cada una de las casas seleccionadas.

El proyecto ha sido recibido con amplia disposicion por parte de los jovenes, quienes encuentran en
el audiovisual, y la literatura infantil, una novedosa y didactica herramienta de formacion. Cerlalc ha
visualizado como la narracion oral, en particular la narracion de leyendas, mitos, cuentos, una de la
mayores habilidades de los jévenes. Aspecto que tiene relacion con el acercamiento vy
desplazamiento de los jovenes por diversas zonas y regiones del pais, en su experiencia armada.

Por otro lado, durante el trimestre el trabajo con los equipos técnicos de las casas, fue de
aproximacion, creacion de confianza con el equipo de Cerlalc, y conocimiento del proyecto. El
objetivo a seguir es fortalecer la propuesta pedagégica - cultural de cada centro, bajo el apresto de
los elementos dados por Cerlalc.

Se tiene programado que el trabajo con la comunidad sa liderado y ejecutado por los jovenes, luego
del aprendizaje y manejo de las herramientas dadas por Cerlalc. El objetivo es que ellos mismos
generen un proceso de integracion y socializacion mediante la presentacion de actos culturales y
formativos. Al respecto, Cerlalc ha propuesto como primera para ello, trabajar al interior de los CAES,
para luego crear un instrumento de aproximacion a la comunidad.

Actividades Realizadas

1. Seleccion y compra del material literario, y audiovisual. Coordinacion con equipo OIM, en la
elaboracion de actas de entrega del material .

2. Trabajo interno del equipo de Cerlalc, en disefio de talleres y herramientas de evaluaciéon y
seguimiento.

3. Desarrollo de las actividades programadas, en cada casa, de acuerdo al cronograma de

actividades.

Preparacion y entrega de informe trimestral técnico, y financiero.

Retroalimentacion del informe trimestral, presentado por Cerlalc.

6. Discusion sobre desarrollo del proyecto a febrero 22 de 2002.

ok

Logros Obtenidos

1. Iniciadas actividades con los jovenes.
2. Implementada linea cultural en el trabajo con los jévenes.

Dificultades

1. Alta rotacion de los jovenes y profesionales en las casas, lo que implica de acuerdo a Cerlalc

dificultad en la continuidad del proceso.

Baja receptividad de la propuestapor parte de algunos profesionales de los Centros.

3. Retraso en la obtencién de algunos objetivos y resultados previstos del proyecto para desarrollar
en el trimestre.

4. No hay registro fotografico de las actividades. Cerlalc plantea que esto intimidaria a los jovenes,
y desprotegeria su identidad. Proponen hacerlo mas adelante.

N

EJEVOCACIONAL

En este eje se desarrollaron diversos proyectos. Con Fundacion Apoyo, se implementé en casa la
Bella, un proceso de capacitacion a cinco jovenes, interesados en el grendizaje de dicho oficio. Para
ello, contratd a un panadero profesional con el que se inicid la produccidén para consumo interno.

16 Ver ANEXO II. Acervo Bibliografico entregado a los CAE por el Proyecto Escojo la Palabra (CERLALC / Eje de
Formacion).
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A su vez, Corporacion Macondo, entidad responsable del centro gestioné la venta de los productos
con diferentes entidades, aqiienes encargaron varios pedidos. De estas ventas se logré recuperar la
inversién, como el que los jovenes participantes recibieran en parte de su trabajo un bono, para la
compra de algun objeto personal o de su gusto.

Si bien se dieron estas actividades, el proyecto arroj6 diversos aprendizajes, para la continuidad del
proyecto. A saber. Se hace necesario contar con una persona profesional en el oficio, que ensefie a
los joévenes la produccion del pan, como también los incorpore en el campo empresarial, en el
montaje, y mantenimiento de la panaderia, como una experiencia prelaboral, en la implementacion de
un pequefio negocio.

Para el trimestre entrante, se tiene planificado que el proyecto sea implementado y coordinado
directamente en Casa La Bella, y Casa Buendia, puesto que la organizacién cuenta ya con la
instalacion de la panaderia, con un equipo profesional calificado para el desarrollo del programa,
como con los jévenes que se capacitarian.

Otra linea de accion ha sido el desarrollo de cada programa vocacional propuesto en los Centros de
Atencion, en donde se han venido realizando talleres con los jévenes, en diversos proyectos de este
tipo, como se anot6 anteriormente.

Este trabajo ha sido apoyado y fortalecido por una consultora del ICBF — OIM, quien durante el
trimestre desarrollo una propuesta de abordaje con los jovenes, fundamentalmente en el area
estética, como puente entre lo terapéutico y lo artistico. Con esta metodologia, se trabajaron
aspectos, como la interpretacion de la realidad y la comprensién de la norma en lo cotidiano. Los
mismos joévenes escogieron participar en diversas areas de la cultura y el arte, como la musica, el
teatro, el cine, entre otros.

En el préximo trimestre, se dara a conocer los resultados de la consultoria y & trabajo con los
jovenes.

Actividades Realizadas

Contratacion de un panadero, como instructor de los jovenes en la produccion del pan.
Capacitacion de cinco jovenes, en la produccion de pan.

Produccién y ventas al interior de la Corporacion.

Seguimiento al proyecto.

Desarrollo de cada una de las propuestas en el &rea vocacional de los Centros y Casas
Juveniles.

6. Consultoria Eje Vocacional

NS

Logros Obtenidos

1. Adecuada la panaderia, en casa Remedios la Bella.

2. Iniciada capacitacion vocacional a 5 jévenes del programa.

3. Desarrollada propuesta de consultoria en la linea vocacional del proyecto.
Dificultades

1. No se desarrollo la capacitacién Vocacional a todos los jovenes.

2. Debilidad en la capacitacion a los jovenes, sobre el montaje, produccién, y comercializacién de
los productos, y de la panaderia.
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EJE DE CAPACITACION

En el Trimestre Save the Children, continué su trabajo de fortalecimiento a las propuestas y modelos
institucionales de los Centros de Atencion de Macondo, Punto de Luz, y Semillas de Paz. Con ello se
ha logrado que los centros no solo retomen, y vuelvan sobre su Modelo de Atencién, sino que la
fortalezcan y profundicen, tras la experiencia del Centro. En este sentido, los centros han incorporado
nuevos conceptos, o preguntas sobre su intervenciéon, o por el contrario redefinido sus objetivos o
metodologias, con el fin de hacerlas méas sélidas. Un ejemplo de ello, es la Corporacion Macondo,
quien construy6 instrumentos de evaluacién y seguimiento a su trabajo.

Otro de los aspectos desarrollados por Save, fue el fortalecimiento a los equipos de trabajo de los
Centros Zonales de Santander, Valle, y Antioquia., con la contratacion de un profesional en Trabajo
Social, adscritos a los Zonales de ICBF referidos. A su vez, fortalecieron el equipo de Fundacion
Rayuela, para la atencion de los jévenes de Casas Juveniles.

En el taller de evaluacion y planificacién, se evidenci6 como necesario, crear una mayor
comunicacion entre los CAES, con el fin de compartir la experiencia, y dar continuidad y mayor
correspondencia en el programa, para lo cual se requiere la creacion de una estrategia coordinada
entre las contrapartes, y que se desarrolle en este eje de capacitacion.

Actividades Realizadas

1. Seguimiento y evaluacion de la estrategia de fortalecimiento institucional, en cada uno de los

Centros.

2. Contratacion de un profesional en los Centros Zonales de cada region, donde existe el programa,
por parte de SC UK

3. Contratacion de una profesional, en el area de Psicologia, como apoyo al equipo de las casas
juveniles.

Logros Obtenidos

1. Fortalecidas las propuestas de Atencion de los Centros Especializados, tras la capacitacion de
Save a los equipos técnicos.

2. Apoyados y fortalecidos equipos de los Centros Zonales de las regiones.

3. Apoyado equipo de profesionales de Casas Juveniles.

Dificultades

1. Cambio del profesional a cargo del fortalecimiento institucional, por lo cual se ha hecho otro
contrato para continuar esta linea de trabajo en los CAES y Casas Juveniles.

3. ETAPA 3. Apertura de las Casas Juveniles

Mapa #3 Ubicacion de las Casas Juveniles, en Bogota

P Localidad 12. Barrios Unidos
CASA JUVENIL LUNA

| Localidad 15. Antonio Narifio
CASA JUVENIL WAIRA

> Localidad 10. Engativa
CASA JUVENIL GALAXIA

P Localidad 8. Kennedy
CASA JUVENIL PUERTAS

ABIERTAS
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Durante el trimestre se implement6 la Tercera etapa de Atencion del programa, a saber las Casas
Juveniles. La entidad ejecutora a cargo es la Fundacién Cultural Rayuela, quien ha desarrollado una
Propuesta de Atencion en el marco de la insercion social de los jovenes.

Al finalizar el trimestre se han abierto cuatro casas, con una capacidad para 5/6 jovenes. En tres de
ellas, viven 5 jévenes, con un animador que los acompafia, y guia d proceso. Y en una de las casas
viven 6 jovenes, con su animador.

En total en el trimestre han ingresado 23 jovenes, 20 hombres, y 3 mujeres; provenientes de los
distintos Centro de Atencion Especializada del Programa.

Cuadro # 2. Procedencia de los Jovenes de las Casas Juveniles

Su ingreso a las casas, ha sido coordinado por Bienestar
CAE #J6venes Familiar quien ha considerado las casas juveniles como la
9 mejor opcidn para estos jovenes en su proceso de insercion
social, por cuanto, la mayoria de ell@s no puede regresar
Remedios La Bella 8 con sus familias, principalmente por cuestiones de
5
1

IArco lris

seguridad, y/o por las condiciones socioeconémicas de la
familia que apoyen su desenvolvimiento Psicosocial. Por lo
cual, la propuesta de las casas ha estado orientada a dotar
a los jovenes de herramientas en diferentes ambitos para
una exitosa insercion social.

Buendia

Kairos

Por un lado, Rayuela, con apoyo de ICBF ha
gestionado la documentacion respectiva de cada
joven, logrando tener al dia los registros civiles de la
mayoria, como garantia al derecho de dentidad. Asi
mismo, se ha intensificado la localizacion y contacto
con los familiares de los jovenes, con los cuales se
ha llevado a cabo encuentros y visitas tanto en las
casas, como en zonas de permanencia de las
familias.

Por otro lado, se ha logrado implementar una linea
educativa, con los jovenes, para su nivelacion y
culminacion de estudios en basica primaria y
secundaria. En este sentido se han gestionado dos
programas educativos, uno en educacion formal, y
otro no formal. En el programa de educacion formal,
desde febrero, 5 jovenes se incorporaron a la escuela secundaria, en un Centro educativo que trabaja
con una modalidad de educacion acelerada y orientada a personas en extraedad. Asi mismo, estos
jovenes reciben apoyo escolar, en la sede de Rayuela con el acompafiamiento y asesoria docente;
quienes también iniciaron un proceso de nivelacion en basica primaria, con los jovenes que ain no
han cursado y aprobado estos estudios.

En el campo no formal, se inici6 un taller de sistemas, con todos los jovenes, que responde al interés
de los jovenes por el manejo computacional; como también, el ingreso a practicas deportivas, en
particular al fitbol y la Capoeira.

Con estas actividades se desea garantizar la
Educacion a los jovenes, como derecho fundamental, y
posibilitar, mediante su educacion, el alcance vy
viabilidad de alternativas de proyeccién social,
econdmica y personal dignas.




Como complemento al proceso educativo, se han impulsado diversos cursos de formacion vocacional
y artistica, en bs que se combina la técnica, y sobretodo la creatividad y el deseo de cada joven. Uno
de estos trabajos es el taller artesanias, denominado “Proyecto Arte — sano”, en el que se encuentran
6 jovenes, bajo la direccion de un maestro en este oficio. Pero los jévenes no solo han aprendido y
explorado este arte, también han promocionado su trabajo, dando a la venta sus artesanias, de lo
cual reciben una bonificacion.

Otro de los trabajos es la exploracién al arte fotografico, en el que participan varios jovenes bajo la
orientacion de un profesional en el area.

Por Gltimo, cabe anotar que 5 jovenes durante el trimestre estuvieron participando como facilitadores
en un proyecto de apoyo comunitario con nifios en proteccion. Experiencia que posibilitdé a los
jovenes, no solo obtener remuneracion por su labor, sino el contacto con otros nifios también
afectados por la violencia. (Ver lecciones aprendidas)

Actividades Realizadas

Busqueda y contratacion de las tres Casas Juveniles.

Realizacion de Montaje y equipamiento de las Casas.

Recepcion de los jovenes, e incorporacion a la dindmica de las Casas.

Construccion de normas al interior de cada casa, con los respectivos animadores.

Consecucion de documentos de identidad de los jovenes.

Inscripcion de los jovenes al sistema educativo, y seguimiento del mismo.

Contratacién de docentes para la realizacion del refuerzo académico, como nivelacién de basica
primaria para los jévenes que se encuentran en ese nivel.

Incorporaciéon de los jovenes en la ejecucién y apoyo en un proyecto comunitario, con nifios de
proteccion.

9. Creacion y desarrollo de las actividades y espacios en el area vocacional - artisticas.

10. Coordinacién interna, y con contrapartes en el desarrollo del proyecto.

NooabkwbhpE
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Logros Obtenidos

Apertura de 3 Casas Juveniles.

Atendidos en el trimestre 23 jévenes.

Obtenidos registros civiles de 9 jévenes.

Realizados encuentros familiares, de 10 jévenes.

Incorporados a la Educacion formal los 23 jovenes.

Desarrollada propuesta de capacitacion vocacional, prelaboral con los jovenes.

oakwhE

Dificultades

1. Demora en el Arrendamiento y consecucion de las casas.

2. Al ingreso de la tercera etapa, la mayoria de los jévenes no contaba con su documentacion al dia,
ni su situacion legal resuelta. Lo que generdé que en esta fase se tuvieran que gestionar estos
procesos.

A. Proyectos Productivos

Con la apertura de las Casas Juveniles y con 23 jovenes experimentando esta tercera etapa del
proceso de atencion, el Programa exploré posibilidades para lograr la reinsercion social de estos
jovenes que por una u otra razén no tienen la oportunidad de lograr una reubicacion familiar viable y
segura. Entre una de esas posibilidades se comenzd a trabajar sobre la creacién de Proyectos
Productivos, con base a un monto presupuestal apartado para cada uno.
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Con el fin de determinar el interés y perfil ocupacional de los jovenes, en el mes de marzo se disefio
un formato, como instrumento para aplicar con I@s jovenes. De tal estudio, se logré establecer que
algunos de los intereses de los joévenes en el campo prelaboral, productivo estan directamente
articulados con la oferta institucional, que les ha dado el programa. A saber, la mayoria de ellos tom6
un curso de panaderia, de lo cual, en el momento muchos afirman que su interés es ese. Esto es un
ejemplo,ﬂde cémo las expectativas de los jovenes estan articuladas a lo que conocen, y se les ha
brindado ™.

Pero si bien, esto es un indicador de la falta de claridad que los jévenes tienen sobre sus
proyecciones, y acciones a seguir, el objetivo del programa es precisamente brindar herramientas y
opciones para que en el proceso de insercion social, puedan ir decidiendo. Lo que se observa, es que
en el momento, los jévenes requieren apoyo para obtener suficiente claridad y vision sobre ello.

No obstante, cabe resaltar que esta situacion también muestra la gran disponibilidad de los jévenes
por adquirir capacitacion o iniciar actividades de tipo vocacional, o prelaboral.

Algunas de sus consideraciones, tras el diagndstico es:

v' Emprender la actividad econdmica prevista, y ofertada, como panaderia, o artesanias.

v Iniciar clases en contenidos técnicos y vocacionales para el trabajo.

v" Reevaluar el estado de extraedad académico con base en los resultados de escolaridad arrojados
por el diagnéstico.

v' Potenciar conocimientos y capacidades adquiridas antes y durante la permanencia en el grupo
armado: entre ellas, actividades domésticas, agrarias, enfermeria, otras.

v Potenciar las habilidades adquiridas en los CAE, por ejemplo panaderia, bisuteria, carpinteria.

v Carencia de conocimientos administrativos necesarios para emprender las actividades
econdmicas.

Actividades realizadas

1. Disefio e implementaciéon de un diagnéstico inicial tanto personal como de expectativas
ocupacionales de los 23 jovenes residentes en las Casas Juveniles de Rayuela en Bogota y de 6
jovenes que se encuentran en Bucaramanga (proximos en salir a casa juvenil).

2. Realizacién de reuniones conjuntas con Rayuela y los jovenes para coordinar las actividades a
realizar en pos de los futuros proyectos productivos.

3. Realizacién de reuniones conjuntas con los jévenes y Rayuela con el fin de conformar equipos de
trabajo dependiendo de sus propuestas (artesanias, panaderia, cafeteria) e involucrar en cada
paso del proceso de su creacion a los jévenes participantes.

4. Diagn6stico de viabilidad para futuros proyectos productivos conjuntamente con los jévenes.

5. Elaboracion de la propuesta del proyecto productivo de 4 jovenes de Casas Juveniles “Café
Cultural LA MAGA" y realizacién del estudio de mercado correspondiente para determinar su
viabilidad. Todo ello se hizo conjuntamente con los jovenes.

6. Disefio de TdR para la contratacion de una ONG que ejecute los proyectos.

aller de Artesania

17ver ANEXO IV: Instrumentos utilizados para la Elaboracién del Diagnéstico Vocacional para Proyectos Productivos en Casa
Juveniles, Bogota

23



Logros Obtenidos

1. Elaborado un diagnéstico detallado de los datos personales de los jovenes que permitid

determinar el perfil dirigido hacia los futuros proyectos productivos tanto en Bogotad como en

Bucaramanga.

Formulado proyecto café cultural La Maga con 4 jévenes.

3. Formulado proyecto de panaderia DELIPAN con 2 jovenes que se encuentran en él CAE de
Floridablanca (Santander).

N

Dificultades

1. Bajo nivel de escolaridad de los jovenes, lo que implico replantear la viabilidad de los proyectos
productivos.

2. El grado de indecisién de la mayoria de los jévenes dificultd el trabajo en conjunto a & hora de
formular propuestas que respondieran a los deseos.

3. Falta de consenso entre el equipo encargado, lo cual dificulté un avance rapido.

B. Eje Educativo

Durante el trimestre se realizaron diferentes acciones en el tema, con el fin de garantizar el derecho a
la educacion de los jovenes. Para ello, se dio inicio a la exploracion de dos ambitos fundamentales
para el desarrollo del tema. 1. El estudio de las alternativas educativas, propuestas en el pais. Y 2. Un
diagnostico sobre el nivel de escolaridad de los jovenes del programa.

De un lado se encontrd, que el Ministerio de Educacion, cuenta con una variedad de propuestas
pedagdgicas, con una metodologia flexible, personalizada, acelerada para la poblacion extraedad;
que sin duda aplica en el trabajo con los jovenes. De otro lado, se encontrd, tras el inicio del
diagnostico, que la mayoria de jovenes no han terminado la primaria, como se observa en la gréfica a
continuacion.

Grafica #8. Nivel de Escolaridad - Casas Juveniles

W15 afios
016 afios
17 afios
18 afios

Primero Tercero Cuarto Quinto Sexo Octavo

Dado estos elementos, se consideré como aspecto fundamental, dar viabilidad al desarrollo de una

de las propuestas educativas en sus distintas facetas:

v' Garantizar a los jévenes el manejo de herramientas béasicas, de lectro - escritura y matematicas,
como sociales y personales.

v/ Garantizar un proceso de aprendizaje calificado, con resultados definidos.

v' Certificar a los jovenes en basica primaria, o secundaria segun el caso; reconocido por el
Ministerio de Educacion.

v' Construir con los jovenes un ambiente educativo democratico, que reconozca la equidad de
género, laindividualidad, promueva sus derechos, y un sentido ético.

v Implementar una estrategia pedagégica activa, cooperativa y lidica que impulse el proceso de
aprendizaje en el desarrollo cognitivo.
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En esta linea, en el mes de febrero, se disefiaron lineamientos y parametros, sobre lo que se espera
de la propuesta educativa para trabajar con los jovenes. Estos lineamientos se recogieron en
términos de referencia para ser analizados por un comité encargado del estudio de este eje.

(Anexo \/18)

Actividades Realizadas

Construccion de TdR para la seleccién de propuestas educativas.

Estudio de propuestas de educacion alternativa existentes en el pais.

Inicio de un diagnostico sobre el nivel de escolaridad de los jovenes (ICBF).

Gestién para encontrar cursos vocacionales que se adapten a los intereses de los jévenes, sus
necesidades y las posibilidades del Programa.

PwbdpPE

Logros Obtenidos

1. Conformado equipo operativo (OIMICBFSCUK)

2. Detectados los intereses vocacionales de cada joven lo cual permite trabajar el eje educativo en
una forma integral.

3. Evidenciada la necesidad de implementar una estrategia en la fase de insercion social que
contemplara paralelamente la educacién formal y el desarrollo de las actividades econdmicas y
de fortalecer la intervencién pedagdégica en todo el Proceso.

4. Iniciada experiencia piloto de 2 becas vocacionales en Cali.

Dificultades

1. Pocainformacion previa sobre el nivel educativo de los jévenes.
2. Débil coordinacion entre las fases para lograr un proceso educativo de calidad y continuo.

4, CONSTRUCCION DE LA RUTA JURIDICA

Finalizd el convenio con la Defensoria del Pueblo, la cual entregd el estudio de la ruta juridica,
propuesta de contenidos y argumentos para ser trabajada ©n 3 actores sociales: Administradores de
justicia, maestros / autoridades locales y organizaciones sociales.

Se acord6 proceder a la edicion de 3 médulos educativos con lenguaje sencillo y de facil manejo para
comenzar una estrategia de sensibilizaciébn y capacitacion masiva dirigida a los actores ya
mencionados.

La Ruta Juridica y los fundamentos normativos, para nifios, nifias y jévenes desvinculados del
Conflicto Armado, es el primer instrumento legal construido en el pais para aborda la situacion judicial
de los nifios que han estado vinculados en la guerra, como combatientes™. Sin embargo, este
instrumento legal, requiere ser validado, en un programa de capacitacion, con los Administradores de
Justicia. Para ello, se procedi6 a editar y publicar el documento, y comenzar el trabajo de
Retroalimentacion.

ICBF lider6 con la Defensora de Familia un programa de capacitacion con Jueces, Defensores de
Familia y Abogados en las 4 zonas que tiene presencia el programa para luego extenderlo a otras
regionales del pais.

18\ver ANEXO V. Términos de Referencia para la Contratacion de Opciones Educativas (Eje Educativa)
19 Ver DOCUMENTO ADJUNTO. Ruta Juridica y Fundamentos Normativos, para nifios, nifias y jovenes desvinculados del
Conflicto Armado. Marzo, 2002.
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Actividades Realizadas

=

Lectura de documentos elaborados por equipo de trabajo de la Defensoria del Pueblo,

2. Observaciones y reuniones de trabajo con la Defensoria del Pueblo en la construccion de la Ruta
Juridica.

3. Edicién del documento de Ruta para Administradores de Justicia (1000 ejemplares)

4. Programa de trabajo para administradores de justicia. Proponen el siguiente calendario: 11 de

abril en Bucaramanga, 26 de abril en Cali, 6 mayo en Bogota y 15 de mayo en Medellin. Todas

las regionales tienen una convocatoria inicial de 50 jueces, defensores y abogados.

Logros

1. Elaboraday publicada una Ruta Juridica y el plan de trabajo con administradores de justicia

2. Complementada Ruta Juridica, con un dossier de los textos legales en que se basa la misma.
Abarca instrumentos legales del derecho nacional como internacional.

3. Elaborado programa de capacitacion con Administradores de Justicia.

Dificultades

1. Atraso en la edicion de la ruta juridica para los otros dos actores sociales. Save The Children
contratara los profesionales que editaran dicho material a la brevedad posible.

2. Algunas de las normas de la ruta juridica rigen hasta diciembre del presente aﬁozo, por ser una
norma que se dictdé en una situacion especifica del pais, en el marco del restablecimiento de la
paz.

5. DISEMINACION DE INFORMACION

A. Publicaciones

Como ya se ha sefialado el programa ha cumplido un afio de ejecucién y el equipo ya ha producido
reflexiones sobre la experiencia y los aprendizajes. A la fecha se ha publicado la Ruta Juridica. Y se
ha editado un video sobre el Programa de Atencién, denominado: “Pasos de Vida”.

Se encuentra en proceso de edicién, los siguientes textos:

v" Cuadernos de reflexion

v Diagnéstico de la Nifiez Desvinculada del Conflicto Armado.

v" Modelos pedagdgicos

v"Investigacion de Familia

Complementario a lo anterior se ha disefiado:

v Logo de identidad corporativa del programa™

v’ Carpeta del programa22

v' Separador de libros

Actividades Realizadas

1. Contratacion de disefiadora gréafica, reuniones de trabajo, unificacion de criterios para la edicion y

publicacion.

2. Constitucion de equipos de profesionales que laboran en el programa para que publiquen sus
trabajos.

3. Plan de trabajo tentativo con fechas bimensuales de eventos para lanzar las publicaciones del
programa.

20 Especificamente la ley 418 de 1997, y la 548 que la prorroga.
21 El logo del programa se presenta en la parte superior de la caratula del presente informe.
22| a carpeta del programa contiene tanto el logo como el disefio presentado en la parte inferior de la caratula del presente
informe.
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Logros

1. Compartida experiencia de atencion e investigacion sobre el trabajo con nifi@s y jovenes
desvinculad@s.

Dificultades

1. Demora en la publicacién de algunos documentos ya elaborados.

B. Taller de Planificacién

El Programa de Atencion lleva en ejecucion un afio, por lo
gue se podria decir que esta en la mitad del camino. Por lo
anterior se planted la necesidad de evaluar los logros y
dificultades del afio transcurrido y plantear un curso de
accion para el afio restante.

Actividades Realizadas

1. Se realiz6 un taller de 2 dias (20 - 21 de febrero) en
donde las actividades principales fueron la evaluacién y
planificacion del Programa de Atencion Especializada a
Nifi@s y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado.
Dicho taller conté con la participacion de todos los miembros del equipo interdisciplinario del
Programa de la sede nacional y regionales del ICBF y OIM.

2. Se implementd una metodologia con tarjetas que asegurara la participacion de cada uno de los
asistentes y que permitiera la posterior sistematizacion de los resultados.

Logros Obtenidos
1. Integrado equipo del Programa ICBF - OIM.
2. Realizada evaluacion de las dificultades y logros de cada area del Programa.

3. Creada ruta de actividades para cada area del Programa, con tiempos determinados de
realizacion y responsables para el primer semestre del presente afio.

4. Acordada necesidad de cualificar la atencién del Programa.
5. Sistematizada la informacion del Taller, y compartida a cada contraparte.
Dificultades

1. Al planificar el taller se consideré como uno de sus objetivos la planificacion para todo el afio
2002 por trimestres. Sin embargo, debido a la urgencia de algunas actividades necesarias para
lograr cualificacion del programa, se planific6 para los primeros 6 meses del afio. Lo anterior
también se debe al hecho de que muchas de las actividades que se realizaran en el primer
semestre determinaran el curso de accién a seguir en el segundo semestre.

6. CONTINGENCIA

Debido al rompimiento de los didlogos de paz del gobierno con la guerrilla (21 de febrero), se retomé
la elaboracion de un Plan de Contingencia en caso de una desmovilizacion masiva de nifi@s y
jovenes vinculados al conflicto armado.

El Plan de Contingencia se plante6 con diferentes niveles. El primer nivel, contempla la
desvinculaciéon de 0-100 nifi@s y su ubicaciébn en los CAES ya existentes. El segundo nivel
contempla la desmovilizacion de 100 a 300 nifi@s y el tercer nivel, mas de 300 jévenes. Para estos
dos dltimos niveles la OIM realiza un mapeo a nivel nacional de instituciones que determina la
capacidad real y potencial para brindar cupos de atencién en caso de una desmovilizacién masiva”.

23ver ANEXO VI. Resumen Ejecutivo de la Propuesta de Capacitacién Real y Potencial de Atencién en caso de Contingencia
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Actividades Realizadas

1. Coordinacion de funciones entre OIM,
SCUK 'y OIM para los diferentes
componentes del Plan de Contingencia.

2. Coordinacion del mapeo con la
Subdireccion Nacional de ICBF.

3. Elaboracion de instrumento para evaluar la
capacidad real y potencial de instituciones
de proteccion a nivel nacional.

4. Aplicacion del cuestionario en 7
departamentos:  Atlantico, Bolivar, Cdrdoba,
Narifio, Norte de Santander, Risaralda y Valle.
De estos, se aplico el instrumento
personalmente en 4 departamentos. e -~

5. Elaboracién de la base de datos para las w‘“**'t ﬁ',*
instituciones a nivel nacional que sean aptas y e Mo - i
deseen  colaborar en caso de una ” LA L

desvinculacién masiva. - =

T

Ingtitucién con Capac‘i&ad Potencial - Risaralda

Logros Obtenidos

1. Acumulado un total de 715 cupos de internado en caso de emergencia, con la participacion de 31
instituciones de las 45 entrevistadas en 7 departamentos que ofertaran.

2. Acordado apoyo institucional de 18 entidades que brindaran espacios para albergues temporales
y 20 instituciones que brindaran transporte a la hora de una emergencia.

Cuadro #3. Resultados del Mapeo a Instituciones

#deinstituciones Cupos Espacio #de Actividades Refuerzo
gue participan con internados en en M; instituciones Econémico

cupos de emergencia Transporte

internado

715 24
- UsD
29 M F | Mixtos 171,750 20 9 340,572.94
425 | 70 | 220

3. Obtenida informaciéon cualitativa de percepciones, prejuicios y politicas de nifiez de las
instituciones entrevistadas.

4. Creada base de datos para el Plan de Contingencia y reportes de resultados.

5. Elaborados mapas referenciales de cada uno de los departamentos con informacion relevante en
caso de una desmovilizacién masiva de Nifi@s y Jévenes Desvinculados del Conflicto Armado.

Dificultades

1. Lenta obtencién de la informacién necesaria para la realizacién de la selecciéon de instituciones a
entrevistar. De las 33 regionales de ICBF (inicialmente previstas) se ha avanzado solo en 7.

2. Demora en la obtenciébn de cuestionarios diligenciados enviados a instituciones por correo
electronico o fax.

24 Tasa de Cambio $2,260
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V1. LECCIONES APRENDIDAS
1. Elproceso de atencién y proteccion.

Ya con la construccion de cada una de las etapas proyectadas en el proceso de atencién, -Hogar
Transitorio, Centros de Atencion Especializada, y Casas Juveniles -; y con la implementacién de la
cobertura en 4 Regiones del pais, es que se hace necesario cualificar el Programa, solidificando cada
una de sus etapas, como el proceso en general.

Una de las lecciones de mayor claridad en el trimestre ha sido la necesidad de construir, luego de un
afio de experiencia, lineamientos y parametros técnicos, y administrativos de cada etapa; de lo que se
espera del Programa, de la atencion integral, de la recepcion, formacion e insercion con los jovenes
desvinculados bajo proteccién del Estado. Es gracias a la experiencia y pilotaje del programa, tras la
implementacion de las etapas, que se ha logrado tener claridad sobre los minimos de atencion, en
coherencia con el perfil del joven.

El camino de la profundizacién y fortaleza, y/e implementacion de aspectos complementarios es el
reto, y ruta por recorrer.

1. Contar permanente con un Centro de recepcién y acogida, al que se ha llamado Hogar de
Atencién Transitoria, en el que todos los jovenes lleguen, se logre referenciarlos, identificar su
perfil, su vinculo con los grupos armados, su situacion de salud, sus posibilidades de traslado a
otras instituciones de proteccion, o su insercion al programa.

2. Fortalecer los Centros de Atencion, en la eficiencia y realizacion de sus objetivos, y
responsabilidades. Cuando salga el joven de esta etapa ya cuente con sus documentos de
identidad, identificado su nivelacion escolar, cuente con herramientas pedagdgicas, Yy
vocacionales, para la continuidad de su formacion y crecimiento. Se hace necesario, seguir
profundizando en la constitucion de propuestas solidas, viables, auténticas, que respondan a las
necesidades de los joévenes, a las posibilidades de sus metas, al encuentro y proye ccion de su
deseo e interés en campos Optimos y reales.

3. Crear puentes entre cada etapa, con el fin de lograr coherencia y continuidad en el proceso de
cada joven, en la consecucién de una Optima insercion social, a partir de lo que ha aprendido y
trabajado en cada fase.

4. Crear nuevos lazos y convenios con entidades gubernamentales, que estén prestando servicios a
jévenes y poblacion infantil, en cultura, educacion, salud.

5. Brindar en el periodo de Casas Juveniles, opciones reales a los jovenes en educacion,
capacitacion vocacional - prelaboral, como herramientas de insercién y aproximacion social. Debe
existir mayor coordinacion entre esta etapa, y la anterior, (CAES), con el fin de dar continuidad a
lo que se venia trabajando, en las distintas areas de desarrollo.

6. Se requiere fortalecer el equipo juridico de ICBF para que se avance en los procesos juridicos de
los jovenes, asi también, emprender sesiones de trabajo sobre los derechos de los jovenes en los
CAE.

2. Familia

1. Validacién de la metodologia “antes, durante y después” planteada para los encuentros
familiares:.  A.) Antes: caracterizacion del joven, contacto telefénico, preparacion para el
encuentro y contacto con la familia. B.) Durante: recepcion de la familia, intervencion
moderada del trabajador social, acompafiamiento de la visita, compromisos, preparacion de la
despedida. C.) Después: valoracion del encuentro, acompafiamiento del nifio al CAE,
evaluacioén del nifio, valoracién de la viabilidad de la insercién familiar.
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2. Las familias participantes han comprendido que el joven tiene derecho a una familia y a ser
visitado por ella, que no es un infractor, sino una victima. La principal expectativa de los nifios
en los encuentros es el “perddn’ y las expectativas de los padres y familiares es “verlos y
saber que no estan en la carcel”. Esta constatacion de la relacion joven desvinculado - familia
nos hace pensar que se debe incorporar una linea de trabajo comunitario sobre la ruta legal
con la familia para que se restituyan derechos y comprension de la problemética.

3. Parauna reinsercién familiar exitosa se requiere como minimo 2 a 3 encuentros familiares.

4. Se logré determinar el costo de cada Encuentro Familiar, presupuestado en $45.000 diarios
(Usb 2025), por persona.

VII. PRIORIDADES DE TRABAJO PARA EL PROXIMO TRIMESTRE

Debido a que el Programa ha crecido en el afio de ejecucion, se ha decidido dividir por areas de
trabajo y los cursos de accién para el siguiente trimestre. Sin embargo, en general se acordd que este
afio el programa debe fortalecer el proceso de atencién y abrir un trabajo de prevencion y de
insercion social. Por lo tanto, el primer trimestre vera la iniciacién de este proceso.

1. Oferta Institucional

v Se ve la necesidad de establecer estrategias para que exista una continuidad del proceso entre
las etapas.

v/ Puesta en marcha de una propuesta pedagdgica calificada a lo largo del Programa que sea
adecuada para las necesidades de los jovenes.

v Por otro lado también se vio la necesidad de definir la atencién en el area de salud.

2. Familia

v' Profundizar el Proceso de reintegracién familiar. Una de estas es la unificacion de criterios y la
construccién de instrumentos que permitieran sistematizar la informacion y de lineamientos
técnicos para el abordaje de dicho tema.

v' Dar continuidad al trabajo con familia tomando como base las propuestas realizadas en el estudio

realizado.

3. Supervisiéon

4

v
v
v

Crear lineamientos generales para la supervision OIMICBF y crear un sistema de Monitoreo y
Evaluacion con base en indicadores especificos.

Implementacion de dicho sistema de supervision

Acomparfiamiento y reflexion entre los equipos de supervision. (Regional, zonal, sede, OIM)

Supervisar y evaluar propuestas de intervencion (ONG) vy levantar Plan de Mejoramiento en cada
supervisién y acompariarlo (OIM-ICBF).

Crear comité técnico en Antioquia (OIM- Regional ICBF — Zonal ICBF).

Insercion Social

Apertura de Casa Juvenil en Bucaramanga y Cali.

Puesta en marcha de los proyectos productivos de los jévenes que se encuentran tanto en las
Casas Juveniles com o en reintegro familiar.

Status Legal

Continuacion de talleres de capacitacion sobre la Ruta Juridica del Nifi@ y Joven Desvinculado
del Conflicto Armado a los actores locales.

25 Tasa Col$2260 x USD1)
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Diseminacioén de Informacion

Lanzamiento de: Libro “Guerreros Sin Sombra”, Video “Pasos de Vida’ y Ruta Juridica, en un
evento organizado por OIMICBFSCUK.

Recepcion de propuestas y contratacion de ONG que se encargara de realizar el Concurso de
Pintura para los Nifi@s y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado.

Iniciacion de nuevos frentes y actores
Indagar experiencias en el frente de prevencion en forma exploratoria y de acuerdo a los

resultados extender el trabajo en departamentos de alto reclutamiento y/o desvinculacion
Comenzar una experiencia con jovenes indigenas desvinculados en el Departamento del Cauca.
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IX.

INFORME FINANCIERO
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Informe  Preliminar “Estadisticas Atencion a jovenes desvinculados del conflicto Armado’, en el marco del
programa de Atencion ICBF, proyecto USAID — OIM - ICBF.
Elaborado por Marco Antonio Collazos, Consultor ICBF — OIM, Marzo 2002
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Elaborado por equipo encargado de Proyecto, Cerlalc. Bogota, Febrero 2002
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Elaborado por Victor Manuel Rodriguez Gémez, Consultor ICBF - OIM
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2002

Portafolio de Ofertas Educativas “Ampliacion de la Cobertura y Mejoramiento de la Calidad”
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Elaborado por Marco Ramos, Consultor OIM, Marzo 2002

Ruta Juridica para Nifi@s desvinculados”
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