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RESUMEN EJECUTIVO

Durante el trimestre abril a junio de 2002, el Programa de Atención a niños. niñas y jóvenes
excombatientes de Colombia consolida las líneas de acción en las fases de recepción, abriendo 2
Hogares de Atención Transitorio donde se acogieron 76 jóvenes, se consolidaron 8 Centros de
Atención Especializada que brindaron servicio a 254 jóvenes y se aumentaron a 6 las Casas
Juveniles ampliando la cobertura a 32 jóvenes en proceso de inserción social. 27 jóvenes fueron
remitidos a instituciones de la red de protección del ICBF (hospitales. centro de atención para
adolescente embarazada y centro de reeducación).

El Programa además amplió el modelo de atención, incorporando la fase de prevención a las de
atención e inserción social con los niños, niñas y jóvenes indigenas y afrocolombianos en los
departamentos del Cauca y del Chocó.

El periodo ha presentado un aumento significativo de ingreso promedio mensual de jóvenes al
Programa. En el trimestre ingresaron 104 niños/as, pasando de un promedio mensual de 21 a 35
niños/as nuevos en este periodo. Se mantiene la tendencia de mayor desvinculación del grupo
armado de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) con 69 niños/as, 25 del
Ejército de Liberación Nacional (ELN) y 8 de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC).

La desvinculación voluntaria alcanza el 67% y las capturas por parte del ejército regular alcanzan al
33%. Se mantiene el 70% de desvinculación masculina y el 30% femenina. En cuanto a los niveles
de escolaridad de los jóvenes desvinculados. el 66% no supera 5 años de escuela. Los
Departamentos donde se presentó la mayor desvinculación son: Antioquia. Santander, Valle.
Tolima y Caquetá.

El avance en las lineas de fortalecimiento del Programa son las siguientes:

Continuidad del trabajo de familia en 3 componentes: a) Encuentros familiares, b) Proyectos
productivos niño-familia y c) becas de estudio.

Se aprobaron y pusieron en marcha los primeros 7 proyectos productivos con jóvenes: 5 con
comunidades indlgenas del Cauca y 2 con jóvenes de casas juveniles.

Fortalecimiento al trabajo de formación del proyecto Escoja la Palabra con producciones de videos
y otros materiales lúdicos. También se impulsa la Primera Jamada de Expresión Cultural de los
jóvenes con el apoyo del Ministerio de Cultura, presentando obras de teatro. danza. música,
artesania. fotografias y pintura.

En educación se avanza en la elaboración de una propuesta educativa para aceleración del
aprendizaje de los jóvenes en edad extra-escolar de las casas juveniles. Para los jóvenes de los
Centros de Atención Especializada el ICBF logra 80 becas de estudio otorgadas por el Ministerio
de Educación.

Se avanza en la constitución de una red educativa para los jóvenes y la canalización de sus
intereses de capacitación técnica para el trabajo con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).
También se aprueba fortalecer los equipos pedagógicos de los Centros de Atención Especializada
para responder con distintas propuestas a la diversidad de intereses de los jóvenes.

Se avanza en destrabar las limitaciones para una eficiente restitución del derecho a la salud y para
que los jóvenes sean atendidos regularmente por los servicios públicos yto privados, mediante la
ampliación de un proyecto USAID-Profamilia, que se encuentra en proceso de aprobación.

El fortalecimiento al ICBF se ha centrado en apoyo a las oficinas regionales y zonales. Para ello se
les ha dotado de equipos y profesionales que apoyen la gestión. la atención, coordinación y el
acompañamiento a los CAES, la inserción con familia y la apertura de casas juveniles en regiones.
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Se ha comenzado una estrategia de sensibilización y capacitación con administradores de justicia,
maestros y comunidad en la RUTA JURIDICA del niñola desvinculado. Se ha iniciado con ellC8F
y con la Defensoria del Pueblo la capacitación con administradores de justicia y funcionarios
públicos y con Save The Children UK el trabajo con organizaciones comunitarias y actores locales
como maestros y dirigentes sociales.

El Plan de contingencia ha aportado información sobre cupos disponibles para 965 jóvenes en
caso de desmovilización masiva.

El Programa ha ampliado su trabajo incorporando como beneficiario a los Jóvenes Indigenas
Desvinculados del Conflicto Armado. Para ello se firma un convenio con la Gobemación del Cauca
y el compromiso de los Gobernadores de los Cabildos Indígenas de 4 comunidades que agrupa a
la etnia Paez, Guambiana, Yanaconas y Afrocolombianos. Y en Departamento del Chocó con la
Defensoría del Pueblo y las etnias Embera y Afrocolombianos.

los retos para el próximo trimestre son posesionar el tema de la niñez desvinculada del conflicto
armado y el Programa en la agenda política del nuevo gobierno. Fortalecer los equipos de trabajo
en las distintas fases de atención a los jóvenes del Programa. Profundizar en la búsqueda de
alternativas sostenibles para los jóvenes en la fase de inserción social. Ampliar la red de apoyo de
instituciones públicas y de la sociedad civil a niños, niñas y jóvenes desvinculados del conflicto.
Acompañar las iniciativas de las comunidades indígenas y afrocolombianas para la prevención del
reclutamiento de los jóvenes a los grupos armados y la inserción social de los jóvenes
desvinculados, con una comprometida participación de la familia y la comunidad.
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l. CONTEXTO

Durante el trimestre abril-junio 2002, el contexto nacional y de opinión pública ha girado en tomo a
las elecciones presidenciales para el periodo 2002-2006 y la transición al nuevo gobiemo. Esta
coyuntura también atraviesa el tema de los niños, niñas y jóvenes excombatientes en términos de
la prioridad que tendrá el tema para la nueva magistratura y para las autoridades responsables de
familia, infancia y juventud.

El 26 de mayo de 2002, se realizaron elecciones nacionales con la competencia de 7 candidaturas
para la presidencia de la república. Fue elegido el candidato Álvaro Uribe Vélez del Partido Liberal
con el 53% del electorado, porcentaje que asegura su nombramiento hasta el 2006 y el
reconocimiento público de los demás candidatos de la contienda.

Otro elemento de coyuntura nacional que se ha mantenido en la opinión pública es la campaña de
amenaza emprendida por las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) a 400
alcaldes de los 1089 existentes a nivel nacional. Esta situación ha creado un ambiente de
inestabilidad en todo el pais. Los analistas interpretan esta nueva situación politica como
agudización de la guerra en 3 sentidos: a) Presencia de la guerrilla a nivel local y aislamiento de la
sociedad civil; b) Abandono de los municipios por parte de las autoridades para ser ocupadas por
los grupos armados; y c) Crear un ambiente de ingobernabilidad. A la fecha sigue aumentando el
número de alcaldes y concejales amenazados para que abandonen sus cargos. El gobierno ofrece
protección de las fuerzas armadas en los territorios afectados.

Otros hechos importantes de resaltar con relación al conflicto son los ocurridos el 12 de mayo, en
el Departamento de Chocó donde se produce un enfrentamiento armado entre las FARC y las Auto
Defensas Unidas (AUC) por la contienda de ocupación del Río Atrato. La población civil se refugió
en la Parroquia de Bojayá, la cual es destruida por una bomba, con el resultado de 108 civiles
muertos, de los cuales 40 eran niños y niñas.

El nuevo gobierno asume el 7 de agosto, y este periodo de transición se ha caracterizado por el
nombramiento de los miembros del gabinete presidencial y de las nuevas autoridades para los
distintos cargos públicos. En el período que se reporta, no se ha designado el nuevo Director de
ICBF. El Programa de Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado ha entregado la
información requerida por el ICBF para las evaluaciones y reuniones de Empalme de Gestión con
el equipo del nuevo gobierno.

Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado

A nivel internacional la comunidad europea ha declarado a las FARC como grupo terrorista. Esto
intensifica la urgencia de construir una política de protección legal para los niños menores de 18
años excombatientes y una postura interna de los organismos de infancia y juventud respecto de la
ley anliterrorista que se elabora en Colombia.

El programa de gobiemo presentado por Álvaro Uribe plantea la rebaja de la edad penal de 18 a 16
años. De ser aprobada existe el riesgo que se recluten niños y niñas cada vez de menor edad, así
también niños cada vez más pequeños serán usados para accíones i1fcitas en general.

Después de terminados los diálogos entre el gobierno y las FARC (febrero 2002), la desvinculación
de niños disminuyó notoriamente, sin embargo, en el transcurso del siguiente trimestre (abril-junio
2002) este subió de 64 a 104 niños (62.5%).

4



Opinión Pública1

El New York Times reportó el 27 de junio la visita a Colombia de Mr. Andrew Natsios Director de
USAID. Se destaca su visita al Programa de Niños Desvinculados del Conflicto Armado y en el
articulo se transcribe la conversación con una de las niñas excombatientes.

El 30 de mayo, una página completa del diario de Popayán, El Liberal, infoona del convenio de la
Gobernación del Cauca y OIM. Detalla los proyectos de prevención Que se llevarán a cabo con
jóvenes y el de escuelas en 4 comunidades indigenas (Ver Anexo 1).

El testeo interno de noticias del departamento de comunicaciones de ICBF infoona Que el tema de
niños soldados es el más tratado por los medios escritos, televisivos y radio. Por ejemplo, el Diario
El País, con motivo de celebración del mes de los niños, publica un artículo en donde menciona
datos específicos sobre niños, niñas y jóvenes desvinculados del Conflicto Armado del estudio
realizado por la Defensoría del Pueblo en 2001. Sin embargo, vale la pena señalar Que este
articulo menciona algunos datos no necesariamente ciertos en cuanto a las secuelas Que la guerra
deja en ellos.

La vulneración de los derechos de los jóvenes desvinculados del conflicto aonado también es
denunciada por defensores de familia en la celebración de la Primera Jornada Mundial Contra el
Trabajo Infantil, en donde se denuncia entre otras la participación de niños colombianos en las filas
de grupos armados.

11. DESARROLLO DEL PROGRAMA

La estrategia del trimestre Abril-Junio 2002 del Programa de Atención se centra en dos aspectos:
1) Ampliación de la visión de Desarrollo y Atención Integral a los niños, niñas y jóvenes
desvinculados del conflicto armado; y 2) Ampliación de contrapartes del Estado a las cuales les
compete el tema de niñez y juventud.

1. Ampliación de la visión del trabajo de Desarrollo: durante el primer año el trabajo estuvo
centrado en la ATENCION mediante la creación de centros para atender y restituir derechos
vulnerados a los niños, niñas y jóvenes desvinculados del conflicto aonado. En el segundo año
el énfasis se centra en el trabajo de: a) PREVENCION y b) INSERCION SOCIAL

2. Ampliación de contrapartes estatales: exploración de contrapartes Que tienen la
responsabilidad de proteger a la niñez en Colombia. Se puede señalar que en este trimestre se
ha comenzado la ejecución de proyectos con los siguientes organismos del Estado:

a) Gobernación del Cauca: Proyecto de prevención con Niños, Niñas y Jóvenes Indígenas
Paez, Guambianos, Yanaconas y Afro Colombianos.

b) Defensoría del Pueblo: Proyecto de Capacitación sobre la RUTA JURIDICA a funcionarios
públicos: Defensores del Pueblo, Procuradores y Personeros Municipales.

c) Servicio Nacional de Aprendizaje: Convenios con el SENA para capacitación técnica para
el trabajo con niños, niñas y jóvenes del Programa de Atención.

d) Dirección de Infancia del Ministerio de Cultura: Exposición de muestras de expresión
cultural con los niños, niñas y Jóvenes del Programa.

e) Ministerio de Educación: Becas de estudio para los niños, niñas y jóvenes desvinculados
del conflicto armado del Programa de Atención y en inserción familiar.

f) Defensoría del Pueblo: Propuesta conjunta en Quibdó dirigida a grupos indigenas y
afrocolombianos.

1 Ver ANEXO 1: Noticias del Trimestre
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11I. PROGRAMA DE ATENCIÓN ESPECIALIZADA A NIÑOS, NIÑAS Y JÓVENES
DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO

A. CIFRAS DE ATENCIÓN'

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ha registrado la desvinculación de niños del conflicto
armado, desde noviembre de 1994. Las cifras acumuladas en ese registro son de 960 niños, niñas
y jóvenes, hasta junio 30, 2002.

Por su parte, desde el inicio del Programa de Atención en Noviembre 16 de 1999 hasta junio 30 de
2002, se han atendido un total de 478 niños, niñas y jóvenes desvinculados del conflicto armado.
De estos, 336 niños, niñas y jóvenes ingresaron al Programa desde abril de 2001 cuando se firma
el Convenio OIM-ICBF-SCUK, 55 niños ya estaban siendo atendidos y continuaron recibiendo los
servicios diseñados en el plan de acción del convenio.

Tabla # 1: Ingreso de jóvenes por mes

--- -- - -~--- - - - ---
- - -

- - - --- - --- ~ - - - --
Abril 31
Mavo 40
Junio 33
Total 104

De abril 1 a junio 30 de 2002, periodo
correspondiente a este trimestre, han ingresado
104 niños, niñas y jóvenes, lo cual representa el
31 % del total de niños ingresados desde el inicio
del Convenio. El promedio de ingreso es de 34.6
niños por mes, siendo mayo el mes con mayor
número de niños ingresados, 40 en total. En
este sentido, se puede observar que el programa
ha aumentado su capacidad de atención en un
62.5% con respecto al trimestre anterior, periodo
en el cual ingresaron 64 niños.

1. Caracterización de niños. niñas y jóvenes del Programa de Atención Especializada'

Gráfica #1: Género (Noviembre 1999-Junio 2002)
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Entre noviembre 1999 y junio 2002 en el
Programa se han atendido 478 jóvenes, de los
cuales 340 son hombres, que representan el
71% de la población, mientras que las 138 niñas
atendidas representan el 29% del total. Estos
porcentajes acumulados se han mantenido
constantes durante todos los trimestres
reportados.

Mlsculino Femmino

2 Ver ANEXO 2: Cifras de Alención
3 Ver ANEXO 2: Cifras de Alención
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Gráfica #2: Género (Jóvenes que ingresan entre Abril - Junio 2002)
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Durante el presente trimestre se nota una
variación por género en la distribución de los
jóvenes que ingreso al Programa: pasa de un
71% para hombres y 29% para mujeres a un
74% para hombres y 26% para mujeres, lo que
representa una variación del 3% con respecto a
los datos acumulados, aumentando el porcentaje
de hombres.

Gráfica #3: Pertenencia a Grupo Armado (Noviembre 1999- Junio 2002)

.FARC

.aN
mAUC

I!IOtros

mSin Contacto

[JN.I

La pertenencia al grupo armado, según los datos
acumulados, sigue siendo mayoritariamente de las
FARC, representando un 72%. En segundo lugar,
74 pertenecieron al Ejército de Liberación Nacional
(ELN) comprendiendo 15% del total, luego un 6% a
las AUC y el restante 7% se divide entre Otros, Sin
Contacto y No Identificados. Los porcentajes de
pertenencia han variado levemente, respecto al
trimestre anterior, con un aumento de 2% para el
ELN y una disminución del mismo porcentaje para
lasFARC.

Gráfica #4: Pertenencia a Grupo Armado (Jóvenes que ingresan entre Abril- Junio 2002)
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En este trimestre la distribución por pertenencia a
los grupos armados es la siguiente: las FARC
sigue siendo el grupo de mayor desvinculación de
jóvenes, representando un 66%. La pertenencia al
ELN corresponde al 24% del total de
desvinculados. . Por último, los jóvenes
pertenecientes a las AUC representan el 8%.
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Gráfica #5: Desvinculación según Pertenencia a Grupo Armado por Género
(Jóvenes que ingresa entre Abril - Junio 2002)
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Gráfica #6: Desvinculación según Edad (Noviembre 1999 - Junio 2002)
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Como lo muestra la gráfica y al igual que en
trimestres anteriores, las edades donde ocurre
mayor desvinculación son entre 15 y 17 años,
representando un 77% del lotal. De este 77%
del total, 17 años representa 32%, 16 años
representa 27% y en tercer Jugar, 15 años
representa 18%. Luego como edades menos
significativas en proporción se encuentra un
10% desvinculado a los 14 años y un 7% a los
18 años. Entre 11 y 13 años, se han
desvinculado un 5% y el restante 1% es mayor
de edad.

Gráfica #7:Desvinculación según Edad por Género (Jóvenes que ingresan entre Abril - Junio 2002)
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La edad de desvinculación no difiere mucho de
los datos acumulados. En este trimestre las
edades entre 15 y 17 representan el 83% del
lolal. Comparando con el trimestre anterior, la
diferencia reside en que este trimestre no se
tiene registros de ningún joven mayor de 17
años.

En cuanto a género por edad se puede ver que
generalmente de 11 a 13 años no se han
desvinculado niñas.
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Gráfica #8: Escolaridad (Jóvenes que ingresan entre Abril - Junio 2002)
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Al comparar la gráfica de edad con la de escolaridad, se observa un problema de nivel escolar. Si
el 83% de los jóvenes que ingresan están entre 15 y 17 años, significa que según el sistema
educativo formal la mayoria de los jóvenes deberlan de estar en educación media, en niveles
escolares entre grado noveno y grado once. Como se observa, la realidad que presentan estos
jóvenes es muy distinta. El 66% no supera la básica primaria (Primero-Quinto), mientras que el
12% no tiene ningún nivel de escolaridad y sólo el 19% se encuentra en básica secundaria (Sexto­
Novenol. Por lo tanto del 83% que debiera de estar en educación media, únicamente el 1%
presenta dicho nivel de escolaridad.

Gráfica #9: Desvinculación por Grupo Armado (Jóvenes que ingresan entre Abril- Junio, 2002)
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La desvinculación ocurre de tres maneras: por
captura, por entrega voluntaria o por entrega del grupo
armado. La desvinculación por entrega voluntaria es
mayor a la desvinculación por captura en este
trimestre, al igual que en trimestres anteriores y
representa el 67% de los 104 niños, niñas y jóvenes
desvinculados del conflicto armado. Entrega de niños
por parte del grupo armado es completamente
ausente.
El cruce entre pertenencia al grupo armado y tipo de
desvinculación muestra una tendencia interesante: de
los 69 niños pertenecientes al grupo armado FARC,
72% se ha desvinculado voluntariamente, mientras
que en el ELN, el porcentaje de desvinculación por
captura (44%) no es mucho menor que el porcentaje
por entrega voluntaria (56%).
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La desvinculación por
región. comparada con
los datos del trimestre
anterior muestra que el
departamento de
Cundinamarca bajó el
número de casos
reportados, siendo estos
13 entre los meses de
enero a marzo y de abril
a junio únicamente
recibió 5 jóvenes. Por
otro Jada, el
departamento de
Santander no recibió ni
una sola desvinculación
en el trimestre anterior, a
diferencia de este
trimestre en donde
recibió 9 casos. En
general se puede afirmar
que en este trimestre los
casos de desvinculación
provienen de mayor
número de
departamentos (24
departamentos en total)
que en los primeros
meses del presente año
(15 departamentos en
total).
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A continuación, se presenta el cuadro comparativo de desvinculación reportada durante el trimestre
anterior y en el presente trimestre.

• No existen datos de región de desvinculación de 11 jóvenes.
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Tabla #2: Desvinculación por Región reportada durante el 2002

1
18
o
o
3
o
6
o
1
13
1
2
o
4
1
3
3
o
o
1
o
o
4
3
o
o
64

o
14
6
3
8
3
5
1
1
5
1
4
1
3
2
2
3
1
2
9
11
1
8
8
1
1

104

1
32
6
3
11
3
11
1
2
18
2
6
1
7
3
5
6
1
2
10
11
1

12
11
1
1

168

Esto puede deberse a la intensificación del conflicto armado, acompañado de acciones subversivas
principalmente en capitales departamentales y vías de comunicación.

Por otro lado, cabe destacar que en el departamento del Chocó, en donde se presenciaron fuertes
combates entre las FARC y las AUC, la desvinculación fue de 1 joven perteneciente al ELN.

La mayor desvinculación de niños pertenecientes al grupo FARC, se dio en los departamentos del
Caquetá, Antioquia, Tolima, Cundinamarca y Santander.
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Tabla #3: Distribución de jóvenes por centros
~ - -----

- -
- -

-
._~_=o_.~_~_ ~___________ -- ---- -----

Hogar de Atención una 18
Transitorio José 23

Arco Iris 8
Benoosta 1
!suendia 9

Centros de a Bella 5
Atención

Puertas Abiertas 4Especializada
Semillas de Paz 13
MelQuiades 10
!Nueva Vida 7

Instituciones ICBF Red de Protección 6
Total 104

2. Ingreso de los Niños. Niñas V Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado al Programa
de Atención Especializada

Los correspondientes 104 niños, niñas y jóvenes que ingresaron al Programa de Atención fueron
distribuidos en los siguientes centros:

Como se observa en el cuadro, las
instituciones que recibieron más
niños, niñas y jóvenes fueron los
Hogares Transitorios - José y Luna,
lo cual resalta la importancia que
tiene esa fase para el proceso del
Programa de Atención. El Centro de
Atención Especializada Melquíades,
al igual que los Hogares Transitorios
fueron creados durante este
trimestre, ampliando asi la cobertura
del Programa y permitiendo la
recepción de un mayor número de
niños.
A continuación se presenta el mapa
con la ubicación de los centros
creados en el marco del Programa
de Apoyo a niños, niñas y jóvenes
excombatientes de Colombia.

Mapa #2: Ubicación de Instituciones apoyadas por el Programa de Atención Especializada

'W:o-f----'....
snbSclePa­vvf"/?;¡!K-+---",.L. .......--_..

,A:; Afp

5 El centro Transitorio José recibió en total 53 niños de abril 1 a junio. sin embargo 30 de estos. al culminar su prooeso
fueron ubicados en los distintos CAES. Al igual que José. Luna atendió 23 niños. de los cuales fueron reubicados 5 niños.
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B. EL PROCESO

Inserción Social
Durante el tiempo
transcurrido se ha
construido un proceso
de atención centrado en
la restitución de
derechos vulnerados al
joven. Para ello se han
diseñado los Hogares de
Atención Transitorio, los
Centros de Pctención
Especializada (CAE) y
las Casas Juveniles
como modalidades de
atención de ingreso,
permanencia y egreso.

ETAPA'

""""de
Apoyo•..-

ETAPA,
---

ETAPA 2

ENCUENTROS
FAMILIARES

---i-.~ e..... de_.
Es-'....

_de........
T"""'orio

ETAPA1

El desafío para el nuevo periodo es la Inserción Social, y así se propone en el diseño del gráfico
precedente. Pensar y actuar desde el Hogar de Tránsito, el CAE y la Casa Juvenil con la intención
de brindar al momento del egreso más oportunidades para el joven: Becas de estudio, proyectos
productivos con la familia, cooperativas I asociaciones con otros jóvenes, proyectos productivos
individuales, etc. Apoyar y acompañar las opciones elegidas por el joven para que sean
sostenibles.

Tabla #4: Flujo de Jóvenes Atendidos durante el Trimestre

Hogar de Luna o 23 23 o 5 18
Atención José O 53 53 O 30 23

Transitorio
Centros de Arco Iris 22 8 30 10 O 20
Atención Benposta 14 1 15 6 O 9

Especializa Buendfa 25 9 34 16 O 18
da La Bella 23 5 28 9 O 19

Puertas 24 4 28 10 O 18
Abiertas

Semillas de 34 13 47 12 11 24
Paz

Mefquiades 30 10 40 20 O 20
Nueva Vida 25 7 32 11 O 21

Insütueione Red de 21 6 27 13 O 14
slCBF Protección
Casas Ra ela 21 O 21 1 O 20

Juveniles Agarta O 11 11 O O 11
Total 239 150 389 108 46 235
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1. Atención

ETAPA 1: Hogar de Atención Transitorio

...

Nombre del Pro ecto:
Modalidad:
Institución:
Ubicación:

José de Tania
Ho ar de Atención Transitoria
Enséñame a Pescar
80 olá, D.C.

En este trimestre, el Programa dio apertura a
2 Centros de Recepción en la ciudad de
Bogotá, como respuesta a la alta
desvinculación de jóvenes de la guerra en el
periodo.

El 1 de mayo, se inauguró el Hogar con la
llegada de 2 jóvenes, cuyos nombres fueron
utilizados para nombrar el nuevo Hogar.
Durante el periodo, la ONG Enséñame a
Pescar atendió a 53 Jóvenes, provenientes
de diversas zonas del pais. Con la apertura
del Hogar, el Programa pudo ubicar
rápidamente a todos los jóvenes que
anteriormente estaban a la espera de ser
acogidos por el mismo.

Ubicados en el hogar, los jóvenes recibieron una cálida acogida, y fueron vinculados a la
dinámica institucional, como escenario de aproximación a la vida civil, y especialmente al
restablecimiento de la identidad y restauración de los derechos vulnerados.

Dentro de la Casa, los jóvenes fueron valorados y atendidos en el área médica, nutricional,
psicológica y pedagógica. Al mes, cada uno de ellos fue trasladado a un CAE (Centro de
Atención Especializada), a su familia, o a una institución de protección de Bienestar Familiar,
según el perfil y requerimiento de atención, dando lugar al ingreso de nuevos jóvenes.

En particular José y de Tania, pretende que el joven calme la ansiedad, establezca confianza
con los demás se inco ore ada te a la dinámica del ho ar e interés or el Pr rama.

Actividades Realizadas Lo ros Obtenidos
1. Estudio de diversas propuestas para la 1. Apertura de un nuevo Hogar de Atención,

puesta en marcha del Hogar de Atención para 20 jóvenes.
Transitorio. 2. Atendidos 53 jóvenes en el periodo.

2. Contratación de la ONG Enséñame a
Pescar, a cargo de ICBF.

3. Apertura del Hogar "José y de Tania".
4. Inducción al equipo de trabajo del Hogar.
5. Recepción de jóvenes.
6. Acogida y desarrollo de actividades con los

jóvenes, en las distintas áreas de trabajo.
7. Traslado de jóvenes a los CAES, familia o

instituciones de Protección, luego de que
culminara su roceso en esta eta a.

Dificultades
1. Sobre cupo de 18 jóvenes en el hogar, finalizando el mes de mayo, por alto número de

jóvenes desvinculados en el mes, la inexistencia de otro Hogar de Recepción y disponibilidad
de cu os en los CAEs.
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Nombre del Pro ecto: Luna
Modalidad: Ho ar de Atención Transitoria
Institución: Punto de Luz
Ubicación: 80 otá, D.C.
El 22 de junio se dio apertura al Hogar de
Atención Transitoria, Luna, para la
recepción y atención de 20 jóvenes más
en esta etapa de acogida.

Durante el mes de mayo se realizó
convocatoria y estudio de 5 propuestas
que pasaron proyectos para poner en
marcha un Hogar de Atención Transitorio,
con miras a atender a los jóvenes que por
sobre cupo no podian ser recibidos por la
ONG Enséñame a Pescar.

La institución contratada, Punto de Luz,
se escogió por su experiencia y manejo
con jóvenes desvinculados, ya que desde agosto de 2001, está a su cargo un Centro de
Atención Especializada. En esta Ifnea, OIM realizó la contratación y apoyó financieramente parte
de la dotación y equipamiento de la casa para la recepción de los jóvenes.

Durante el trimestre, Luna recibió, atendió y prestó protección a 23 jóvenes. La Ifnea de trabajo,
en el marco de la recepción, es el establecimiento del perfil de cada joven, incorporándolos en un
proceso de acercamiento y exploración vocacional - pedagógica, en donde se identifiquen sus
potencialidades, habilidades e intereses, mediante el desarrollo de actividades extramurales,
recreativas y culturales, que propendan en el esparcimiento y relajación de los jóvenes, como en
la oportunidad de vivenciar nuevas experiencias y realidades. Por "último, el diagnóstico arroja I

información ara el traslado del 'oven al centro o sitio más ertinente. '
Actividades Realizadas Lo ros Obtenidos

1. Convocatoria y estudio de cuatro 1. Apertura de un nuevo Hogar de Atención,
propuestas para la puesta en marcha del para 20 jóvenes.
Hogar de Atención Transitorio. 2. Atendidos 23 jóvenes en el periodo.

2. Contratación de la ONG Punto de Luz, a
cargo de OlMo

3. Apoyo financiero, y compra de dotación
para equipamiento.

4. Apertura del Hogar ·Luna~
5. Inducción al equipo de trabajo del Hogar.
6. Recepción y atención de los jóvenes.
7. Desarrollo de actividades con los jóvenes,

en las distintas áreas de trabajo.
8. Remisión y traslado de algunos jóvenes

lue o de detectar su lu ar de salida.
Dificultades
Nin una.
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ETAPA 2: Centros de Atención Especializada (CAE)
a. Centros de Atención, convenios con 01M'

Nombre del Pro ecto: Casa Puertas Abiertas
Modalidad: Centro de Atención Es ecializada
Institución: Fundación Don Bosco
Ubicación: Distrito A ua Blanca. Ciudad de Cali, D too Valle del cauca
Al finalizar el trimestre Puertas Abiertas, atendió a 23 jóvenes, de los cuales 4 ingresaron en ese
periodo.

Durante el periodo se llevaron a cabo las
diferentes actividades en el área pedagógica,
familiar, cultural y vocacional. En cuanto a
los talleres seleccionados e iniciados por los
jóvenes, se observó estabilidad e interés. De
esta manera, 5 jóvenes siguen en
ebanisteria, 4 en electricidad, 6 en diseño y
confección, 1 en mecánica industrial y 6 en
mecánica automotriz. El objetivo de los
talleres es lograr que finalizado el año, en los
casos que exista deseo y proyección, los
jóvenes puedan hacer pasanlfa en una
empresa contactada por Don Sosco y se
vinculen laboralmente.

A su vez, en el presente trimestre Don Bosco inició un trabajo en el área cultural con los jóvenes,
especialmente en teatro y danza, como alternativa para trabajar el cuerpo y la expresión. Dicha
iniciativa, intenta complementar el eje vocacional, que es el eje central.

Una de las fortalezas identificadas en la institución ha sido el trabajo con familias, ya que se ha
obtenido contacto y ubicación de la mayorfa de éstas, permitiendo que los jóvenes establezcan
comunicación con ellas, restablezcan el vinculo y la estabilidad y disposición frente a sus vidas.

Por último cabe anotar una eficiente gestión de la institución en el área de salud, en la
coordinación con las universidades del Valle y Santiago de Cali, quienes en el trimestre
prestaron valoración visual y atención médica a los jóvenes. Esta acción, resalta como alternativa
emprendida por el programa, en el marco de la inoperancia del sistema de salud en la región
para brindar la atención de jóvenes e inscribirlos al SISBEN.

6 Estos centros de Atención, son financiados por el Programa de Apoyo USAID - OIM - SC UK -1C8F, Yserán asumidos
porICBF.
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Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Acogida de los jóvenes que ingresaron en 1. Recepcionados 4 jóvenes nuevos, que

el mes al programa. ingresaron en el trimestre.
2. Atención a los jóvenes, desde cada una de 2. Atendidos 23 jóvenes, en el trimestre.

las áreas de abordaje. 3. Implementada área cultural en el trabajo
3. Elaboración de informes mensuales, con los jóvenes.

respecto a los avances y dificultades en el "4. Fortalecido contacto y ubicación de
proceso. familias.

4. Seguimiento y supervisión ICBF - OIM. 5. Iniciado proceso de auto - evaluación de
5. Acompañamiento de la regional ICBF-OIM estándares de Calidad.

mediante el Comité Operativo. 16. Aplicado formato de supervisión, en la
6. Contratación de una profesional en trabajo I linea de plan de mejoramiento.

social, como apoyo al proceso de inserción 7. Continuidad de equipo técnico de la
social de los jóvenes, por parte de SC UK. institución en el acompañamiento y

7. Aplicación del nuevo formato de supervisión atención a los jóvenes.
y seguimiento al programa, en sus diversos 8. Coordinados equipos Centro Zonal y
componentes. regional Valle deIICBF.

8. Inicio del proceso de estándares de 9. Evaluados y seleccionado los jóvenes que
Calidad. pasan a la tercera etapa del programa -

9. Presentación de la institución de informes Casas Juveniles.
mensuales yel financiero trimestral.

10. Ejecución del tercer desembolso.
11. Participación de 8 jóvenes en la muestra de

expresión del 25 de junio, con la
presentación de la obra de teatro, "Halmas
Konfuxas".

Dificultades

1

1
.

Abordaje de algunos jóvenes, respecto a su problemática de consumo de sustancias
psicoactivas.

2. Ineficiencia del sistema de salud de la reaión oara atender a los ióvenes.
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Nombre del Pro ecto: Nueva Vida
Modalidad: Centro de Atención Es ecializada
Insütución: ASPERLA
Ubicación: Munici io de Rion
Durante el trimestre Nueva Vida atendió a 24
ióvenes, de los cuales 7, ingresaron en el
periodo.

En este trimestre Nueva Vida pudo
fortalecerse como programa y cualificar la
atención a los jóvenes. Fue asf como a su
interior entró personal nuevo en las áreas de
pedagogía y psicologfa, reconstituyendo el
equipo técnico, con un perfil de mayor
experiencia en el manejo de jóvenes. En este
cambio, también establecieron nexos con un
asesor, quien brinda apoyo técnico, en la
reflexión y sentido del trabajo con los
jóvenes.

As! mismo, se logró estabilizar el grupo de jóvenes, a través del establecimiento de confianza, la
pertenencia a la casa y al programa; de manera que sea significativo la pennanencia en el
centro, como via a la inserción social.

De las actividades desarrolladas en la casa, se privilegió el componente pedagógico, con la
vinculación de los jóvenes a un colegio de la zona, donde validan la primaria o secundarta según
el nivel educativo. Esto ha resultado interesante para los jóvenes, no sólo por la aprehensión de
nuevos conocimientos y realidades, a través de los libros y la enseñanza, sino también por el
acercamiento socialización con otros'óvenes de la zona.

al

Actívidades Realizadas
1. Recepción y atención de los jóvenes que 1.

ingresaron a la casa. 2.
2. Desarrollo de las actividades programadas,

en las diversas áreas del proyecto.
3. Contratación de nuevos profesionales para 3.

la confonnación del equipo técnico.
4. Acompañamiento y supervisión

seguimiento del Programa.
5. Contratación de una profesional en trabajo

social, como apoyo al proceso de inserción
social de los jóvenes, por parte de SC UK.

6. Vinculación de los jóvenes al Colegio Santa
Bárbara.

7. Inicio del proceso de Estándares de
Calidad.

8. Participación de los jóvenes en la Muestra
de Expresión, con la presentación de la
obra de teatro "Nueva Vida~

Dificultades

Lo ros Obtenidos
Atendidos 24 jóvenes en el trimestre.
Fortalecido equipo técnico, e institución
bajo la incorporación de nuevo personal y
asesorla técnica.
Detectadas fortalezas y debilidades del
programa, en el marco de la supervisión,
con miras a mejorar el proceso de
atención.

1. Alta rotación de personal.
Ba'a e'ecución de actividades ro uestas a desarrollar con los'óvenes.
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Nombre del Pro ecto:
Modalidad:
Institución:
Ubicación:

ializada

Durante el trimestre Buendla atendió a 32 jóvenes, de los cuales 9 entraron al CAE en el
período.

En este tiempo, Buendla continuó
profundizando y cualificando el Modelo de
Atención del CAE, describiendo variables e
indicadores por áreas de intervención,
mediante la creación de un Comité Técnico.
Este Comité Técnico fue constituido por
algunas personas de la Corporación, con un
perfil académico e investigativo. El proceso
sirvió para que la organización se planteara
los objetivos a desarrollar con los jóvenes, en
un tiempo determinado y con unas
estrategias definidas. De manera que los
procesos de evaluación y seguimiento se
agilizaran y arrojaran resultados. Con ello la institución también se propuso consolidar y
potenciar el proceso de inserción social de los jóvenes, en el aporte de herramientas para la
ampliación de oportunidades de vida.

En el tema pedagógico, cabe resaltar la vinculación de los jóvenes al Colegio Santo Tomás, con
el cual Buendia estableció un convenio, para la formación y nivelación académica de los jóvenes
en básica primaria y secundaria. Ei colegio trabaja con una metodologla construccionista y
didáctica, con el fin de lograr que los jóvenes comprendan y se acerquen a nuevas realidades y
experiencias del mundo académico y cultural.

A su vez, ai interior del Centro, se continuó desarrollando ia lInea cultural, bajo el ejercicio y
aproximación al teatro, la danza, la creación artesanal y la Capoeira, como aiternativa
tera éutica en la elaboración de rocesos intemos.

1. Inoperancia del sistema de salud en el municipio de Chía, zona donde los jóvenes están
ubicados. En la institución no ha médico contratado.

...

Actividades Realizadas
1. Recepción y atención a ios jóvenes.
2. Coordinación y convenio con el colegio

Santo Tomás.
3. Vinculación de los jóvenes al proceso

educativo formal.
4. Desarrollo de cada una de las actividades y

objetivos planteados en el trimestre.
5. Contratación de nuevo personal.
6. Aplicación del formato de supervisión.
7. Continuidad en el proceso de capacitación

y asesoría de SC UK.
8. Participación de los jóvenes en la Muestra

de Expresión, con la presentación de la
obra de teatro "La Vida es Bella? ~

9. Participación de los jóvenes en el proyecto
"Escojo la Palabra" de Cerlalc.

Dificultades

Lo ros Obtenidos
1. Atendidos en casa Buendía 32 jóvenes en

el trimestre.
2. Estabilizado y fortalecido equipo técnico

de la casa.
3. Vinculados 32 jóvenes al proceso escolar.

Detectados, a partir de la supervisión,
fortalezas y debilidades a mejorar en la
institución.
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b. Centros de Atención, Convenio con ICSP

ecializada

Ubicación:

Nombre del Pro ecto:
Modalidad:

Durante el trimestre Remedios La Bella
atendió a 27 jóvenes, de los cuales 5
entraron en el período.

Institución:

La Bella, siguió centrando su estrategia de
atención en el área vocacional, tras el
manejo y exploración del tejido, el cuero, la
muñequeria, la huerta medicinal, la
porcicultura, y la panadería; como
mecanismo de aproximación y conocimiento
de diversos oficios y en el desarrollo de la
creatividad y destreza del joven. En este
sentido, en un primer momento el CAE
detecta en cada joven sus habilidades,
aptitudes e intereses, con el fin de
incorporarlo I la en uno de los proyectos. En el trimestre, 6 jóvenes se vincularon a carpintería,
12 a panadería, 18 a tejido, 8 a muñequería, 4 a cuero y madera y 8 a huerta y porcicultura.

...

En el área pedagógica, los jóvenes en la Bella, también se vincularon al colegio Santo Tomás, en
el cual desarrollan el proceso educativo de primaria y secundaria de manera acelerada y

,certificada.
Actividades Realizadas Lo ros Obtenidos

Atendidos 27 jóvenes en el trimestre.
Se detectaron las debilidades en el equipo
técnico de la casa y durante el trimestre se
corrigieron contratando profesionales con
perfiles ajustados a los programas con los
jóvenes.

3. Vinculados los jóvenes a la escuela.

1. Recepción y atención de jóvenes. 1.
2. Contratación de nuevo coordinador de la 2.

casa.
3. Planeación y desarrollo de actividades del

trimestre.
4. Fortalecimiento institucional, con apoyo de

SCUK.
5. Aplicación formato de supervisión y

seguimiento al proceso de los jóvenes.
6. Incursión de nuevos proyectos en el área

vocacional, como porcicultura.
7. Participación de los jóvenes en el proyecto

"Esco'o la Palabra" de Cerlalc.
!Dificultades
,1. Nin una.

7 Estos centros son contratados por ICBF, y apoyados por el Programa USAJD - OIM -SC UK -ICBF
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Nombre del Pro ecto:
Modalidad:
Institución:
Ubicación:

Arco Iris
Centro de Atención Es ecializada
Punto de Luz
80 otá, Cundlnamarca.

Durante este trimestre Arco Iris atendió a 28
jóvenes. Las actividades del periodo estuvieron
centradas en la apropiación de la nueva casa,
puesto que finalizando el mes de abril la
institución cambió de domicilio. de Tenjo pasó a
Bogotá. ya se encontraba con problemas para el
acceso a agua potable. Ello significó el
despliegue de acciones encaminadas a
reelaborar acuerdos de convivencia, reconocer
la ciudad, iniciar gestión con insliluciones
prestadoras de servicios, entre otras.

En el proceso de formación. se intensificó el área vocacional. en la elaboración de velas y
manipulación de productos alimenticios, en especial de lácteos. Estos productos han sido
vendidos al público, con el fin que se recojan nuevos fondos y recursos para reinvertir en
insumos, como un aporte para los jóvenes participantes.

También la casa continuó las actividades lúdicas, en particular artes marciales y otras
actividades deportivas. como instrumento para manejar el cuerpo. canalizar y potenciar la
expresión. resolver de manera pacifica los conflictos yel vInculo con los otros.

Actividades Realizadas
1. Atención y recepción de los jóvenes 1.

nuevos. 2.
2. Cambio de domicilio de la institución. 3.
3. Desarrollo de actividades concernientes a

la apropiación del nuevo lugar.
4. Implementación de un taller de preparación 4.

de productos lácteos, alimenticios.
5. Desarrollo de actividades área vocacional,

pedagógica y recreativa. i
6. Participación de los jóvenes en el proyecto:

"Escojo la Palabra" de Cerlalc. '
7. Cualificación de la propuesta institucional. !

mediante el apoyo y trabajo de SC UK.
8. APlicación del formato de supervisión.

Dificultades

Lo ros Obtenidos
Recepcionados en el trimestre 8 jóvenes.
Atendidos 28 jóvenes en el trimestre.
Cambiadas las instalaciones de la casa. lo
cual les permitió tener fácil acceso a agua
potable.
Apertura e incentivo de los jóvenes hacia la
lectura y el audIovisual. a partir del
proyecto "Escojo la Palabra".

1. Cambio de domicilio de la casa, puesto que ya se había iniciado un fuerte trabajo con la
comunidad de Tenjo, donde estaban abiertos los servicios y redes a los jóvenes. (cultura.
salud. educación)

2. Rotación algunos profesionales de la inslilución, tras la falta de adaptación al trabajo y
r uerimiento del Pro rama.
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Semillas de Paz
Centro de Atención Es ecializada
A arta
Munici io F/oridablanca, D too Santander

En el trimestre Agarta atendió a 33 jóvenes;
de los cuales 13 entraron en el periodo. La
casa se concentró en este periodo en
cualificar el Modelo de Atención (PAI), como
las actividades con los jóvenes, teniendo
como referencia las 4 áreas de derecho:
Vida y supervivencia, Desarrollo y formación,
Protección y Participación. De esta manera,
se elaboró una matriz con variables,
objetivos e indicadores por áreas, logrando
ajustar la propuesta respecto al perfil de los
jóvenes y los lineamientos técnicos dados
por ICBF, a la luz del CAE como segunda
etapa del Programa.

En esta linea Semillas de Paz, inició la aplicación de Estándares de Calidad, que tiene como fin
fortalecer y orientar la institución, en pro de la garantia de los derechos de los niños y el interés
superior del niño. Este proceso fue complementado con la asesoria de SC UK, en el tema de
capacitación al Centro.

En el área pedagógica, se consolidó la propuesta educativa con el apoyo de un colegio de la
zona CEDEFOC, donde los jóvenes estudian por ciclos en la nivelación de básica primaria y
secundaria. Asisten 4 veces por semana, donde se integran con otros jóvenes de acuerdo al
nivel escolar de cada uno. Esta actividad que es fortalecida al interior de la casa, a través del
refuerzo escolar y el desarrollo de diversos talleres de formación,

En el área vocacional, los jóvenes asistieron a 2 talleres en el SENA: en capacitación de
panadería y elaboración de proyectos; se tiene programado para el mes de julio un taller en
desarrollo empresarial.

Actividades Realizadas Loaros Obtenidos
1. Atención y recepción de los jóvenes 1. Atendidos 33 jóvenes en el trimestre.

nuevos. 2. Apertura e incentivo de los jóvenes hacia
2. Desarrollo de cada una de las actividades la lectura y el medio audiovisual, a partir

y proyectos a realizar con los jóvenes. del proyecto "Escojo la Palabra" de
3. Participación de los jóvenes en el proyecto Cerlalc.

"Escojo la Palabra" de Cerlalc. 3. Implementada linea educativa en el CAE,
4. Vinculación de los jóvenes a la educación bajo convenio con el colegio CEDEFOC.

formal.
5. Aplicación de Estándares de Calidad.
6. Acompañamiento a la institución de parte

de ICBF Zonal, regional, y de SC UK.
7. Supervisión de contrato (ICBF Sede

Nacional- OIM)
8. Seguimiento al proceso de cada joven

(ICBF)
9. Participación de los jóvenes en 2 talleres

del SENA.
Dificultades
1. Falta de un plan de atención en salud a los jóvenes en la región.
2. Alta rotación de psic6loQOS en el CAE.
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Nombre del Pro ecto:
Modalidad:
Institución:
Ubicación:
En junio se inaugura la casa, con el
recibimiento de 6 jóvenes provenientes del
Hogar Transitorio Enséñame a Pescar. En
total, Melquiades atendió a 16 jóvenes en
el trimestre.

Este CAE hace parte de los Centros de
Atención Especializada de Corporación
Macondo, como Buendla y la Bella, de
manera que su propuesta institucional se
construyó bajo los fundamentos del Modelo
de la Corporación, siendo éstos la cultura,
la interacción y el arte, como herramientas
fundamentales de atención a los jóvenes.

ecializada

Lo ros ObtenidosActividades Realizadas

Debido a que fue durante el presente trimestre que se inauguró la casa, las actividades
estuvieron principalmente centradas en la organización del inmueble, la instalación de los
jóvenes, la acogida y conocimiento de los mismos, la inducción a un nuevo equipo de
profesionales, y planeación de actividades. Pretenden desarrollar la propuesta pedagógica de la
Cor oración, en la Unea de Escuela Nueva eda o la activa.

1. Apertura de la casa.
2. Recepción y atención de los jóvenes.
3. Contratación del talento humano.
4. Coordinación del equipo.
5. Planeación de actividades y discusión de

ro uesta de atención.

1. Apertura de otro Centro de Atención
Especializada en la zona centro del pals.

2. Atención a 16 jóvenes en ellrimestre.

Dificultades
Nin una

Nombre del Provecto: BenDosta
Modalidad: Centro de Atención ESDecializada
Institución: BenDosta
Ubicación: Bogotá. DDtO. Cundinamarca
Benposta, es una de las instituciones que a pesar de atender jóvenes desvinculados, su
estructura y funcionamiento no es el de un CAE. Esta institución ha sido contratada por ICBF,
para la atención de 10 jóvenes, que sólo conforman un pequeño número de los 150 - 200
jóvenes que van a la institución, en especial a recibir educación. En este sentido, la propuesta
educativa es el fundamento y estrategia de atención de Benposta. Por lo anterior, el ICBF remite
a ella los jóvenes que están interesados en estudiar, que cuentan con iniciativa y actiIud Yque no
han podido ser reubicados con su familia. En el periodo de abril a junio, Benposta recibió y
atendió a 10 ióvenes.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Recepción de una propuesta educativa y de Atención a 10 jóvenes.

atención a los jóvenes, a solicitud deIICBF.
Dificultades
Ninguna.
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ETAPA 3. Casas Juveniles
a. Casas Juveniles - Regional Bogotá"

Nombre del Pro to: Casas Juveniles Bo otá
Modalidad: Casas Juveniles

Durante el trimestre Rayuela continuó
atendiendo a 20 jóvenes, no entraron jóvenes
nuevos en el período.

luego de instaladas las cuatro casas en Bogotá
y con ello implementada la tercera etapa de
atención como proceso para la inserción social
de los jóvenes, el programa se concentró en
profundizar y cualificar las áreas pedagógica y
productiva.

Bo otá, D too Cundinamarca.
Fundación Cultural Ra uela

Ubicación:
Institución:

En el campo pedagógico, se vio la necesidad
de desarrollar un modelo educativo y
estrategias pedagógicas pertinentes y ajustadas

al perfil de los jóvenes, con el fin de brindar la "apropiación del conocimiento, fortalecimiento de
destrezas y habilidades y apertura y consolidación de actitudes y valores", con miras a la
inserción social. Para tal fin, se contrató un asesor, que conjuntamente con el equipo docente de
la Fundación, trabajara en la construcción del modelo, en la implementación del mismo y la
definición de metodologlas y materiales educativos relevantes. Iniciada la asesoría, el equipo
definió trabajar alrededor del conocimiento de los jóvenes, de su historia y experiencia vital,
retomando cuatro dimensiones: el saber, lo productivo, lo polftico, lo cultural, lo ético y lo afectivo.
Es asl como se busca que la propuesta sea integral y acorde al concepto de educación,
entendido cOmo el acceso a la cultura, la incorporación a redes sociales, la visión del universo.
En general, la posibilidad de construir nuevas realidades por encima del aprendizaje de
conocimientos (Ver Educación Acelerada).

Paralelamente los jóvenes continuaron sus actividades formativas de fotograffa, de sistemas y
algunas prácticas deportivas: fútbol y Capoeira.

En el campo vocacional - productivo, se implementó una linea de unidades productivas, bajo la
perspectiva de garantizar a los jóvenes el derecho al trabajo, en dos vías: por un lado, abrir
posibilidades de generación de ingresos, autosostenibilidad y autogestión; y por otro, generar
procesos de autonomla, responsabilidad, manejo de conflictos, de negociación, integración con
otros y sobretodo de reconocimiento y proyección personal.

Para tal fin, se contrató a la ONG CORFAS, la cual inició un trabajo con los jóvenes, en la
detección de sus intereses y habilidades, para la conformación de pequeñas asociaciones entre
ellos y la elaboración y montaje de los proyectos. En el trimestre se conformaron 3 grupos de
jóvenes interesados en: 1 proyecto de artesanlas llamado: Arte -Sano, 1 proyecto en Pizzerla, y
1 proyecto en cafeterfa denominado: Café Cultural la Maga.

8 Estas Casas Juveniles, son financiados por el Programa de Apoyo USAJD - OIM - SC UK -lCBF, y serán asumidos por
ICBF.
8 Propuesta pedagógica de la Fundación Rayuela, Junio 2002.
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En el trimestre CORFAS desarrolló actividades de tipo administrativo, como la consecución de
locales, conformación de las asociaciones, compra de insumas, entre otros. (Ver Proyectos
Productivos). En esta gestión hubo algunas dificultades, lo que retrasó la inauguración de uno
de los proyectos, en particular, el de Café Cultural la Maga. Sin embargo, para el próximo
periodo se tiene proyectado dar apertura a los proyectos.

De otro lado, la Fundación continuó desarrollando el trabajo con las familias de los jóvenes, en el
objetivo de lograr ubicación, contacto, y encuentro con los jóvenes; no sólo como una respuesta
por garantizar el derecho de los jóvenes a tener una familia, sino como respuesta a la gran
demanda y deseo de los jóvenes por reencontrarse y saber de sus familiares. Fue así como se
obtuvo nue de los 20 ióvenes, 4 tuvieron encuentro familiar.

Actividades Realizadas Loaras Obtenidos "1
1. Vinculados todos los jóvenes en el proceso;

educativo.
2. Elaborados y aprobados 3 proyectos

productivos.
Atendidos 20 jóvenes en el trimestre.
Obtenidos registros civiles de los 20
jóvenes.
Realizados 4 encuentros familiares. I
Incorporados a la Educación los 20
jóvenes. ;
Fortalecido equipo de maestros de Rayuela'
para el desarrollo de un modelo
pedagógico.

1. Atención a los jóvenes.
2. Contratación de un asesor técnico ­

pedagógico.
3. Perfeccionamiento de una propuesta

educativa acorde al perfil de los jóvenes. 3.
i4. Continuidad del proceso pedagógico de los 14.

jóvenes. .
5. Implementación de los proyectos 5.

productivos con los jóvenes. 6.
6. Contratación de una ONG para el montaje

de las unidades productivas y seguimiento. 7.
7. Acompañamiento constante del equipo de

animadores en cada una de las casas.
8. Desarrollo de las actividades y espacios en

el área vocacional - artisticas.
9. Coordinación interna y con contrapartes en

el desarrollo del proyecto.

Dificultades
1. Precaria atención médica a los jóvenes. No hay propuesta en salud, como tampoco los

jóvenes están sisbenizados.
2. Ineficiencia en la comunicación v coordinación entre la fundación v las contraDartes.
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b. Apertura de otras Casas Juveniles

Nombre del Pro acto:
Modalidad:
Institución:
Ubicación:

a

too Santander

En este trimestre se dio apertura a la tercera etapa del
programa en la ciudad de Bucaramanga, con la creación
de 2 casas juveniles para la atención y proceso de
inserción de 11 jóvenes.

La implementación de las casas se hizo por intermedio del
ICBF y el apoyo y trabajo de su Regional y Centro Zonal.
En el mes de junio se abren las casas e ingresan 11
jóvenes procedentes del Centro de Atención Especializado
Semillas de Paz, de la ONG Agarta en Bucaramanga. En'
este caso, a diferencia de Bogotá, los jóvenes no son
acompañados por un equipo técnico, constituido por 1
animador de cada casa, y un coordinador general, sino que
son recibidos y acompañados por una familia. Dichas
familias fueron previamente seleccionadas por el ICBF,
tanto por su experiencia en el manejo de adolescentes,
como por su disposición e interés en brindar una atención
integral.

Los jóvenes de las casas, continuaron vinculados al colegio de la región, (el que tiene convenio
i con Agarta), con el fin que dieran continuidad a su proceso educativo. A su vez, algunos de ellos,
'iniciaron la elaboración de unidades productivas con la asesoría de la ONG contratada en
Bo otá, Corfas. I

Actividades Realizadas Lo ros Obtenidos
1. Estudio de propuestas presentadas para la 1. APertura de 2 Casas Juveniles en la

apertura de las Casas Juveniles. regional Santander.
2. Contratación de ONG Agarta, para la 2. Recibidos 11 jóvenes.

puesta en marcha de las casas.
3. Estudio de las familias que recibirian a los

jóvenes.
4. Recepción de los jóvenes.
5. Planeación de actividades y desarrollo de

las mismas.
6. Acompañamiento de los equipos de ICBF

Sede Nacional, Regional y Centro Zonal.
7. Coordinación interna y con contrapartes en

el desarrollo del proyecto.

Dificultades
1. Problemas en el manejo de los jóvenes por parte de una de las familias contratada para

Casas Juveniles.
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Nombre del Provecto: I Gasas Juveniles Cali
Modalidad: IGasas Juveniles
Institución: I Juan Bosco
Ubicación: TGali, DDto. Valle del Cauca

En esta zona del pais, se detectó la necesidad de darle paso a la tercera etapa de atención.
Dicho requerimiento se determinó en razón del proceso de varios jóvenes, que ya han culminado
su proceso en el CAE de Cali: Puertas Abiertas, y que finalmente no han podido ser reubicados
con su familia. De esta manera, uniendo esfuerzos entre ICBF y OIM regional, se llevó a cabo el
proceso de abrir a concurso la presentación de varias propuestas para el desarrollo de I
proyecto. Como tal se invitó a 4 organizaciones, de las cuales 3 se presentaron.
Luego de un estudio, se escogió a la ONG Juan Bosco, fundamentalmente por su experiencia
con jóvenes, y población vulnerable.
Para el próximo trimestre se dará la apertura a 2 casas para el recibimiento y atención de 15
jóvenes. Estas Casas Juveniles, son financiados por el Programa de Apoyo USAID - OIM - SC

; UK -ICBF. serán asumidos or ICBF.
Actividades Realizadas

1. Apertura a concurso de propuestas 1.
presentadas para la puesta en marcha de
las Casas Juveniles.

2. Estudio y contratación de la ONG a cargo ­
Juan Basca.

3. Estudio de algunos inmuebles para la
contratación arriendo.

,Dificultades
¡ Ninguna

Lo ros Obtenidos
Contratada ONG para el montaje de las
Casas Juveniles, en la regional Valle.

C. FORTALECIMIENTO - PROGRAMA DE ATENCiÓN ESPECIALIZADA

1. Familia

a. Encuentros Familiares

Actividades Realizadas Loaras Obtenidos
1. Con base en la investigación sobre 1. Construida la propuesta de trabajo con

encuentros familiares y reubicación de los familia hasta que finalice el proyecto.
jóvenes, se convoca la Consultoría de ACJ 2. Obtenida una experiencia piloto de
para que haga la propuesta de la ejecución proyecto productivo con familia.
del programa a nivel nacional 3. Obtenida una experiencia piloto de 4 becas

2. ACJ hace la propuesta con 3 componentes: de estudio a niños, niñas y jóvenes
Encuentros faminares, proyectos egresados del Programa en reintegro
productivos con familia y becas de estudio familiar.
a jóvenes desvinculados del conflicto 4. Realizada programación para encuentros
armado que se han integrado a la familia. del 100% de los niños, niñas y jóvenes

3. Se decide ejecutar el trabajo de Familia con desvinculados del conflicto armado
ICBF y se contrata 1 encargado de familia atendidos en las 4 regiones del pais.
por región y 1 coordinador para que 5. Continuados los contactos y encuentros
sistematice el proceso a nivel nacional. familiares.

Dificultades
1. Lentitud en el proceso de construcción de la propuesta de trabajo con los 3 componentes por

¡ parte de ACJ y la contratación de profesionales para su ejecución. Pese a ello se logró
, comoromiso de las Renionales del ICBF oara aoovar la exneriencia desde sus territorios.
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b. Proyectos Productivos

En el programa, los proyectos productivos anteriormente se habían explorado con niños en Casas
Juveniles. Durante este trimestre, se decidió explorar la posibilidad de elaborar proyectos
productivos con familia. Sin embargo, desde el inicio se concibió que todos los proyectos
productivos tenían que tener como eje central el bienestar y los intereses del joven, ya fuera en
proyectos independientes o con la familia.

Actividades Realizadas Loaros Obtenidos
1. Contacto de un joven en Reunificación 1. En ASPERLA se identificó un joven para

Familiar en Antioquia. Reunificación Familiar en APartadó.
2. Visita de un miembro del CAE Nueva Vida 2. Elaborada y aprobada una propuesta de

a domicilio de la familia en APartadó, proyecto productivo con familia. El proyecto
Antioquia. es por US$2.500 para la instalación de un

3. Identificación de iniciativa productiva con puesto de venta de ropa para jóvenes.
Familia

4. Elaboración y aprobación de la propuesta
para una tienda de ropa.

Dificultades
i 1. Las distancias para poder acompañar los proyectos productivos de los jóvenes, ya que los

reintegros familiares se realizarán en diferentes regiones del pais.

c. Becas

Como parte de la restitución del derecho a la educación, se ha continuado con becas para niños,
niñas y jóvenes egresados del Programa de Atención. En el departamento del Valle se ubicaron
desde marzo a 8 jóvenes en reintegro familiar, de los cuales la mitad actualmente continúan
aprovechando la oportunidad de continuar sus estudios por medio del fondo de becas.

Actividades Realizadas Loaras Obtenidos
1. En Don Sosco, Cali, se inscribió a un joven 1. Cuatro jóvenes en Reintegro Familiar

al curso de panadería y 2 jóvenes al curso accediendo al fondo de becas.
de conducción en escuelas de 2. Creado un fondo de becas autónomo en la
automovilismo. Regional del Valle.

2. Continuación de beca en electricidad (1 3. Desarrollado un sistema de registro para el
joven) y beca en educación acelerada en acceso al fondo de becas del
Comfandi (1 joven). departamento del Valle.

3. Renovación del fondo para transporte y
creación de un fondo para becas
administrado por la Regional de OIM.

4. Desarrollo de un sistema de registro de los
avances en las becas para jóvenes en!
Reintegro Familiar en el departamento del
Valle.

Dificultades
1. Jóvenes en reunificación familiar han sido difíciles de ubicar y realizar acompañamiento.
2. En Cali a 5 niñas que se han reintegrado a sus familias se les ha hecho acompañamiento y

apoyado con becas de estudio. De estas, se han presentado dos casos de embarazado y
han requerido de atención especíalizada para madres gestantes y no han continuado con los
cursos a los cuales se les había inscrito.

3. Lentitud en los procesos de inscripción por no contar con un fondo especifico para becas en
la Reaional Valle.
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2. Formación

Durante el trimestre Cerlalc continuó
desarrollando el proyecto Escojo la Palabra,
en las casas de Buendía y la Bella en
Cundinamarca, Arco Iris en Bogotá y
Semillas de paz en Bucaramanga.

En este período se focalizó el trabajo en los
procesos de ejercitación de la memoria,
luego de que en el periodo anterior se
trabajara el componente identidad'·. Para lal
fin. se implementó un ejercicio denominado
ciclo del viaje, en el que los jóvenes partieron
de narrar y construir entre todos una historia
que representara algunas de sus vivencias,
para luego pasarlo a un guión y ser puesto
en video. En dicha experiencia se utilizaron
diversas herramientas metodológicas, que en
si mismas aportaron elementos de expresión
Ycreatividad. Entre ellas, se trabajó:

..- Lectura de Relatos Maravillosos

..- Estructura de los cuentos maravillosos

..- Construcción de un relato utilizando los elementos narrativos del Relato Maravilloso

..- Elaboración de máscaras

..- Elaboración de los personajes

..- Producción audiovisual de su historia

En general éste ciclo dio herramientas a los y las jóvenes, para explorar y desarrollar habilidades
de expresión creativa, especialmente en el campo de la construcción de una historia y de la
actuación. Se evidenció de manera explfcita cómo han ampliado sus referentes literarios y
audiovisuales. en los contenidos y en la forma de las producciones hechas por ellos y ellas.
Además, se potenció el trabajo en equipo. en la integración del esfuerzo, ideas y trabajo de los
muchachos.

Así mismo, fue significativo interiorizar el concepto de proceso", puesto que en general los jóvenes
esperan resultados de manera inmediata, generando poca tolerancia a la frustración. Concepto de
proceso - resultado, había resultado de difícil construcción, ya que generalmente apuntan
comúnmente a resultados inmediatos sobre los cuales además son profundamente intolerantes con
ellos mismos.

Por otro lado, se hizo entrega de la primera parte de la colección de libros, como parte de la
dotación bibliográfica de las casas. Se entrego un promedio de 100 libros por casa, con variedad
de titulos, géneros y autores.

Con esta entrega de libros se constató la importancia que tiene para los jóvenes contar con una
biblioteca en la casa, a la cual puedan acceder permanentemente. Fue importante también contar
con una diversidad de géneros literarios, autores, colecciones, entre otros; ampliando su referencia
de la literatura, que estaba adscrita a lo académico únicamente.

También se hizo entrega de las cámaras de Video, en el marco de apropiación y manejo del
audiovisual. como herramienta de comunicación y creatividad.

10 Aún cuando se profundice en cada uno de ellos. se tiene pnesente que los tres ejes del proyecto están articulados. sin que
se les pueda ver de manera separada.
11 En particular la construcción de video. en el que conjugaron de manera procesual la narración, la esaftura, la aeaci6n de
los vestuarios. y la actuación; ésta última como posibilidad de pasar al plano de lo real al simbólico.
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Actividades Realizadas Loaras Obtenidos
1. Continuidad del proyecto en los 4 CAES 1. Desarrollado el proyecto con 120 jóvenes,

identificados para implementar el proyecto. durante el trimestre.
2. Desarrollo del componente memoria, con 2. Incentivado el grupo de jóvenes hacia la

los jóvenes, como elemento central del lectura y la escritura, puesto que hay
proyecto. mayor aproximación a los textos.

3. Entrega de acervo bibliográfico. 3. Potenciadas las habilidades
4. Entrega de cámaras de video a las casas. comunicacionales de los jóvenes, como la
5. Trabajo intemo del equipo de Cerlalc, en expresión oral de manera más fluida; la

diseño de talleres y herramientas de lectura en público, sin temor a la
evaluación y seguimiento. equivocación, manifestación de

6. Preparación y entrega de informe trimestral sentimientos e historias.
técnico, y financiero. 4. Creados lazos de confianza de los jóvenes

7. Retroalimentación del informe trimestral, con los talleristas de CERLALC.
oresentado oor Cerlalc.

Dificultades
1. Aún no se ha gestado un trabajo comprometido y arliculado con los equipos técnicos de las

casas. Continúa la baia receotividad de los orofesionales de los CAES, al proyecto.

3. Proyectos Productivos y Eje Vocacional

El trimestre pasado, el Programa de Atención comenzó un nuevo componente: proyectos
productivos, como una posibilidad para la inserción social. En este semestre, se continúo con la
aprobación de propuestas para nuevos proyectos productivos tanto de Casas Juveniles en Bogotá
como en Bucaramanga.

Estas experiencias pilotos han arrojado muchos insumas interesantes sobre los jóvenes y la
consolidación de sus proyectos de vida. Uno de ellos es la motivación observada en los jóvenes y
la perseverancia que han demostrado para operacionalizar sus propuestas. Sin embargo,
proyectos de este tipo también han demostrado que las dificultades son varias al querer montar
negocios con esta población, ya que su inexperiencia y situación actual adiciona obstáculos que
pueden ser superados con una buena comunicación, organización y coordinación.

Para agilizar la aprobación y
operacionalización de los proyectos
productivos actuales corno futuros, se
contrató a la ONG CORFAS para que
coordine y administre proyectos
productivos de 40 niños, niñas y jóvenes
ubicados en Bogotá y Bucaramanga.
Se realizó un empalme con varias
sesiones en donde participaron los
jóvenes de casas juveniles, el asesor
económico de la OIM y los funcionarios
delegados por CORFAS, a modo de
construir relaciones de confianza entre
los jóvenes y la organización
contratada.
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Loaras Obtenidos
Contratada una ONG - CORFAS para la
ejecución de los proyectos productivos.

2. Aprobado proyecto de Café Cultural la
Maga. Joyerfa artesanal y pizzeria en
Bogotá.
Aprobados proyectos de Panadería y
papelería.
Capacitados y certificados 4 jóvenes por la
Federación de Cafeteros.
Capacitados y Certificados 11 jóvenes en
un curso administrativo-empresarial.

Actividades Realizadas
1. Concurso para la contratación de la ONG 1.

responsable de la ejecución de los
proyectos productivos.

2. Selección y contratación de ONG-CORFAS
para la ejecución de los proyectos
productivos de los jóvenes en Casas 3.
Juveniles en Bogotá y Bucaramanga. El
contrato se diseñó para 40 jóvenes. 4.

3. Formulación y aprobación de dos proyectos i
productivos en Bogotá - joyeria (5 jóvenes) , 5.
Ypizzería (3 jóvenes).

4. Formulación y aprobación de 2 proyectos
productivos en Bucaramanga - papeleria (1
joven) y panaderia (2 jóvenes).

i 5. Supervísión quincenal-reuniones con ONG­
CORFAS para supervisión de contrato.

. 6. Cotización conjunta con los jóvenes de los
equipos para el Café Cultural "La Maga"

7. Conjunto a los jóvenes, se realizaron las
compras de activos fijos para el Café
Cultural "La Maga"

8. Capacitación técnica para la preparación
del café por la Federacíón de Cafeteros a
los jóvenes del proyecto productivo café
cultural La Maga.

9. Capacitación técnico-empresarial para los
jóvenes de Bucaramanga para los
proyectos de Panaderia y papelería.

10. Capacitación técnica-empresarial de los
i jóvenes involucrados en los proyectos de
. café y joyería.
11. Realización de reuniones conjuntas con los

jóvenes y fundación Rayuela y CORFAS
con el fin de conformar equipos de trabajo
para los proyectos de Cafeteria y Joyería. ,

12. Conformación de la EAT - Empresas'
Asociativas de Trabajo de Café Cultural la
Maga. conformada por 4 jóvenes­
legalización de la Cafetería.

13. Búsqueda dei local para la ubicación del
Café Cultural la Maoa.

Dificultades
1. Consecución y arriendo de un local para los proyectos productivos presenta dificultades por

los requisitos solicitados por las aseguradoras.
2. Problemas de interlocución con CORFAS para la supervisión del convenio suscrito.
3. El establecimiento de relaciones de confianza entre los jóvenes y los funcionarios de

CORFAS fue dispendioso.
i 4. Poca capacidad de afrontar las implicaciones de riesgo. imprevistos, obstáculos que se
, oresentan en el nroceso del montaie de los neoocios.

31



4. Educación

a. Fortalecimiento a los Centros de Atención Especializada

Con base en los resultados obtenidos en un diagnóstico realizado por el Programa en el trimestre
pasado sobre el nivel de educación de los jóvenes en Casas Juveniles, se detectó la necesidad de
fortalecer la propuesta educativa en todo el Programa, principalmente en los Centros de Atención
Especializada.

En este trimestre continuó el equipo de educación, conformado por un miembro de cada
contraparte (OIM-SCUK-ICBF), construyendo una propuesta de operacionalización para el
fortalecimiento de la intervención pedagógica en todo el Programa. Dicha propuesta fue
presentada en junio y entre sus aportes incluia un conjunto de formatos para operacionalizar el
acceso a las becas, tanto para los jóvenes dentro del Programa como aquellos que se encuentran
en reunificación familiar12

•

Debido a que existen distintos modelos de intervención pedagógica en cada Centro de Atención
Especializada, las debilidades y fortalezas en las propuestas pedagógicas varian. Por lo tanto,
como estrategia de fortalecimiento en la segunda etapa se decidió contratar a 7 pedagogos, uno en
cada CAE, para que conjunto al equipo de educación fortalezcan las propuestas y al finalizar los 6
meses de contratación, dejar capacidad instalada.

Sin embargo, se acordó que el proceso de fortalecimiento en cada centro debe de ir acompañado
de una línea estratégica global para la construcción de la Propuesta pedagógica general del
Programa de Atención. En este sentido, se decidió respetar la individualidad de cada CAE sin
perder la visión en conjunto. Para construir los lineamientos de la Propuesta Educativa del
Programa, se acordó en contratar a un asesor técnico-pedagógico para que acompañe y apoye a
los 7 pedagogos en el proceso de fortalecimiento individual de cada CAE y que también en
conjunto construyan la propuesta general.

Actividades Realizadas Loaras Obtenidos
1. Presentación de la propuesta pedagógica 1. Finalizada Propuesta pedagógica.

por parte del equipo técnico de educación. 2. Detectadas las fortalezas y debilidades de
2. Diagnóstico de intervención pedagógica en las intervenciones pedagógicas en cada

cada CAE. CAE.
3. Elaboración de TdRs (Términos de 3. Desarrollados TdRs (Términos de

Referencia) para pedagogos y asesor Referencia) para asesor y pedagogos13.

técnico en pedagogia. 4. Iniciado el proceso de contratación.
4. Recepción y selección de hojas de vida.
5. Elaboración de contrataciones en 6 CAES.

,
Dificultades
1. Falta de consenso en cuanto a la operacionalización de la propuesta.
2. Lentitud en la obtención de las hojas de vida.

" Ver ANEXO 3: Formatos para Solicitud de Becas
13 Ver ANEXO 4: TdRs - Fortalecimiento ICBF
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b. Becas Ministerio de Educación Nacional (MEN)

En este trimestre, el ICBF gestionó para conseguir fondos propios para el fortalecimiento de la
atención en educación, los cuales fueron otorgados por el Ministerio de Educación Nacional (MEN)
en forma de becas para educación formal y capacitación pre-Iaboral. Cada beca es por un año y
los montos varian dependiendo de la matrícula y cursos, lo cual es cancelado directamente a la
institución educativa seleccionada y aprobada por el MEN.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Gestión por parte del ICBF con el Ministerio 1. Asignadas 80 becas del Ministerio de

de Educación Nacional para la consecución Educación Nacional.
de un fondo de becas.

2. Diligenciamiento de aproximadamente 100
formularios de aplicación para las becas del
Ministerio de Educación Nacional.

Díficultades
1. Falta de claridad en cuanto a la operacionalización para el funcionamiento de las becas.
2. Lentitud en la implementación de las becas otorgadas. I

I

c. Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

Como parte del fortalecimiento a la intervención pedagógica del Programa, se inicíó el proceso de
exploración de instituciones que tuvieran modelos pedagógicos flexibles y con cobertura nacional.

En Bucaramanga se contrató un instructor del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), institución
reconocida a nivel nacional, para que dictara cursos de Panaderia y Administración a los niños,
niñas y jóvenes del Centro de Atención Especializada - Semillas de Paz.

Replicando la experiencia realizada en Bucaramanga se inició el proceso de gestión con el SENA
en Bogotá y Cundinamarca en donde se encuentran aproximadamente 80 jóvenes en Centros de
Atención Especializada para los cursos de ebanisteria, mecánica, sistemas, panadería, conducción
y enfermeria.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Exploración de la posibilidad de cursos de 1. En Bucaramanga se amplió el convenio

panadería y formulación de proyectos para OIM - SENA para capacitación de IDPs
los 20 jóvenes del CAE de Bucaramanga. para capacitación técnica de Niños, Niñas

2. Contacto y gestión con la sede Regional en y Jóvenes Desvinculados.
Bucaramanga del SENA. 2. En Bucaramanga fueron certificados 20

3. Elaboración del convenio Niños niños en curso de Panadería.
Desvinculados-SENA para un curso de 150 3. En Bucaramanga aprobado el curso de
hrs. de panadería. formulación de proyectos para 20 jóvenes.

4. Contratación del instructor técnico en
panaderfa.

5. Gestión con la Sede Nacional para duplicar
la experiencia de Bucaramanga en Bogotá

1"

v Cundinamarca.
Dificultades
1. Lentitud en los procesos de elaboración del convenio en Bucaramanga.
2. Falta de interés por parte de la Sede Nacional del SENA por duplicar experiencia de

Bucaramanqa en Boootá v Cundinamarca
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d. Educación Acelerada

Educación Acelerada es un proyecto que funciona bajo la responsabilidad de la Fundación
Rayuela, dirigido a brindar posibilidades educativas y laborales a los adolescentes y jóvenes que
se encuentran en la etapa final del acompañamiento formativo que favorece el Programa de
Atención a Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado.

En la actualidad, con la asistencia técnica de un Asesor Pedagógico, Rayuela se encuentra
replanteando y fortaleciendo su propuesta educativa para hacerla más pertinente y efectiva a las
necesidades educativas de los jóvenes mediante ajustes didácticos, metodológicos, curriculares y
de mejoramiento en el soporte de materiales educativos actualizados. Este proceso, además, está
permitiendo sistematizar y explicitar el modelo pedagógico de atención y perfeccionar y empoderar
al grupo de maestros responsable de las actividades educativas de Rayuela.

Actividades Realizadas
1. Atención educativa a 21 adolescentes y 1.

jóvenes.
2. Elaboración de TDRS (Términos de

Referencia) para Asesor Técnico-
pedagógico y maestros.

3. Selección y contratación de un Asesor
Técnico - pedagógico y 4 maestros.

4. Desarrollo de cinco sesiones de trabajo con 2.
el asesor pedagógico para ajustar la
propuesta educativa.

5. Formulación de una propuesta de Talleres 3.
de Profundización en el conocimiento de las
características y problemáticas humanas y
pedagógícas de los adolescentes y jóvenes
del Programa.

1

6. Producción de documentos descriptivos
para orientar las áreas de desarrollo

1, educativo en las que enfatizará el
programa.

í 7. Discusiones y análisis con el grupo de
maestros sobre implicaciones pedagógicas
para la atención educativa de la población
del programa.

8. Establecimiento de contactos con
instituciones educativas y profesionales
especializados en la atención a poblaciones
en situación irregular para conocer e
intercambiar metodologias y experiencias.

9. Preparación de un evento con instnuciones
y programas similares para profundizar en
el fortalecimiento de estrategias educativas
y pedagógicas.

Dificultades

Lo ros Obtenidos
Consolidado un equipo de profesionales,
maestros y asesor pedagógico, para la
atención educativa a 21 jóvenes en
Rayuela y para la construcción de una
propuesta pedagógica para los niños,
niñas y jóvenes desvinculados del conflicto
armado.
Creado el Otro Si para la extensión del
convenio para apoyar la propuesta
educativa de Rayuela.
Contratados el asesor técnico-pedagógico
y 4 maestros.

1. La reflexión desarrollada a veces no ha podido profundizarse y proyectarse por el exceso de I
actividades del grupo de Maestros del programa.

2. La carencia o poca disponibilidad de documentos y bibliografias especializadas que apoyen I
directamente la producción del grupo de maestros.

3. El proceso ha abierto una perspectiva muy amplia para el mejoramiento del programa que a ·1

veces, se dificulta en centrar o aterrizar sus tomas de decisiones es ecfficas. .
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5. Salud

La restitución del derecho a la salud es una prioridad para el Programa. Sin embargo, esta meta
se ha visto dificultada por varios factores tanto inherentes a la población meta como al Sistema
Nacional de Salud.

Entre los factores inherentes a la población que obstaculizan el acceso a la salud están:
• La falta de documentación que Impide que obtengan el camé de salud del Régimen

. Subsidiado;
• La alta movilización que dificulta el acceso a la atención en salud, ya que esta es

adjudicada por territorios; y
• La ubicación de los jóvenes no puede ser revelada a muchos organismos por cuestiones

de seguridad.

Entre los factores inherentes al Sistema Nacional de Salud que obstaculizan el acceso a la salud
se encuentran:

• Las alcaldías carecen de un número de cupos suficientes para afiliación al Régimen
Subsidiado para el acceso a salud; y

• El Sistema Nacional de Salud no reconoce a los niños, niñas y jóvenes desvinculados del
conflicto armado como población prioritaria para el acceso a la atención en salud.

Además de la restitución del derecho al acceso a la atención en salud, el Programa considera que
la educación sobre salud sexual y reproductiva es otro de los componentes prioritarios para
trabajar. Lo anterior se debe a que se ha detectado casos de niñas que a los pocos meses de
egresadas del Programa quedan embarazadas.

Actividades Realizadas LORros Obtenidos
1. Realización de diagnóstico inicial sobre los 1. Elaborado el diagnóstico inicial.

nudos y posibles soluciones que podrian 2. Elaborados los TdRs (Términos de
implementarse para una solución tanto a Referencia) para la contratación de una
largo como a corto plazo para restituir el ONG.
derecho de acceso a la atención en salud a
los niños, niñas y jóvenes desvinculados
del conflicto armado.

2. Elaboración de TdRs (Términos de
Referencia) para la contratación de una I

ONG que se encargue del acceso a la'
salud como de la educación por medio de
talleres en temas de salud reproductiva y
sexualidad.

3. Convocación de ONGs del área de salud
oara la receoción de propuestas.

•

Dificultades
1. Hay un desfase entre las normas de protección y atención en salud a los niños. niñas y

jóvenes desvinculados y la real disponibilidad de cupos a los subsidios que no cubren a
todos los jóvenes del programa.

2. La falta de identidad (registro civil, tarjeta de identidad) se convierte en un obstáculo para el
acceso al servicio de salud estatal.

3. Los ióvenes no tienen educación ni hábitos de autocuidado en salud.
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D. FORTALECIMIENTO: ICBF Nacional, Regional Zonal y CAE

1. Nuevo Personal"

Durante el primer año del Convenio OIM-ICBF-SCUK, el programa se concentró en crecer tanto en
su cobertura como en los componentes que forman parte de la atención integral. Esto ocasionó
problemas de coordinación y efectividad en las Regionales y Centros Zonales del ICBF, en los
Hogares Transitorios, Centros de Atención Especializada y Casas Juveniles, para dar respuestas
rápidas a los procesos y problemas que cada componente o joven atendido requerían.

La obtención de los documentos de identificación, el contacto con la familia y el seguimiento de los
jóvenes en reunificación familiar, son las áreas que más demandan una atención individualizada.
Como respuesta, SCUK decidió contratar a 3 trabajadoras sociales para agilizar el proceso de
reunificación familiar en las Regionales de Cali, Bucaramanga y Medellín. Al observar los buenos
resultados de esta experiencia el Programa de Atención decide fortalecer en recurso humano a
todas las regionales en las áreas de inserción social y el área legal.

Actividades Realizadas Loaros Obtenidos

de inducción para la
equipo en Bogotá y

Fortalecidas todas las regionales del
Programa en el área de Inserción social y
legal.
Realizada sesión
consolidación del
Cundinamarca.

Dificultades

1. Contratación de SCUK de 3 trabajadoras 1.
sociales en las Regionales Bucaramanga,
Cali y Medellín del ICBF.

2. Elaboración de TdRs (Términos de 2.
Referencia) de trabajadoras sociales y
asistentes legales.

3. Selección y contratación de 2 trabajadoras
sociales en las regionales faltantes de
Bogotá y Cundinamarca.

4. Selección y contratación de 5 asistentes
legales para cada regional: Bucaramanga,
Medellin, Cali, Bogotá y Cundinamarca.

! 5. Elaboración de TdRs (Términos de
Referencia) de Coordinador Nacional y

¡ coordinadores regionales para el área de

I
Familia.

. 6. Selección y contratación de Coordinadora
I Nacional para el área de Familia.

11. Lentitud en el proceso de recepción de hojas de vida, selección y contratación.

"Ver ANEXO 4: TdRs - Fortalecimiento ICBF.
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2. Dotación

Durante el trimestre se dotó de mobiliario a 2 Casas Juveniles del ICBF en Bucaramanga, y la
dotación de equipos de oficina para el fortalecimiento a Regionales y Centros Zonales del ICBF.

Actividades Realizadas
1. Cotización de elementos a dotar.
2. Coordinación entre Regional ICBF y Regional OIM

Santander.
3. Realización de compras.
4. Dotación de 2 Casas Juveniles en Bucaramanga:

camarotes, utensilios de cocina, dotación de muebles,
lenceria y electrodomésticos básicos.

5. Transferencia de dotación de computador e impresora
antigua utilizada en primer centro transitorio para
dotación del nuevo centro transitorio.

6. Dotación de computador e impresora a centro transitorio
Enséñame a pescar.

7. Cotización, coordinación con ONG y dotación de Centro
Transitorio Luna.

8. Dotación de 1 computadora, impresora y fax a centro
zonal Antioquia y Bogotá.

Dificultades
: Ninguna

3. Sistema de Seguimiento15

Logros Obtenidos
1. Casas Juveniles dotadas para

su inicio de funcionamiento.
2. Dotación de 2 Centros

Transitorios
3. Dotación de 2 centros zonales,

lo cual descentralizó las
funciones de la sede nacional,
logrando apoyos y la
agilización de procesos.

...

La sistematización de la información ha sido función exclusiva del ICBF. Sin embargo, el sistema
de registro presentaba dificultades principalmente por el tipo de programa utilizado. El programa
(software) utilizado impedia la obtención datos precisos y en algunas ocasiones fiables.

Por otro lado, la ampliación de cobertura ha permitido que la población atendida aumente, por lo
tanto se vio la necesidad de crear un sistema de registro de fácil manejo y con capacidad de
realizar cruces de información que permita entender las tendencias que presenta la población
atendida.

Por lo tanto, la sistematización de la información ha sido una preocupación principal durante este
trimestre.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. En coordinación con el ICBF, se trasladó la base de 1. Creada una nueva base de

datos utilizada en el Programa para el área de Sistemas datos confiable y de fácil
enOIM. acceso y manejo.

2. Creación de una nueva base de datos en el Programa
Access con base en el f1ujograma utilizado en los
Centros de Atención Especializada.

3. Traslado de la información a la nueva base de datos.
4. Correcciones y ajustes finales.
5. Entrega de base de datos a ICBF.
6. Capacitación a funcionario de ICBF para el manejo y
I uso de la base de datos en Access.
!Dificultades
, Ninguna.

15 Ver Anexo 5: Sistema de Infonnaci6n
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4. Supervisión

Durante el trimestre se pudo avanzar enormemente en el tema de la supervisión y el seguimiento a
los contratos. Tal como se habia acordado en el taller de planificación realizado en el periodo
anterior, se establecieron de manera conjunta entre la OIM y el ICBF, los parámetros sobre los
cuáles hacer el seguimiento a las instituciones del Programa.

Estos parámetros se condensaron en un formato'·, que contempla tres grandes áreas: lo
financiero, lo administrativo y lo técnico; con el fin que al aplicarlo, se pudiera observar de manera
integral y profunda la atención prestada a los jóvenes.

En el mes de junio se realizó la aplicación del fonnato en todas las instituciones adscritas al
programa en el trimestre: 1 Hogar Transitorio, (Enséñame a pescar) 6 CAES (Puertas Abiertas,
Semillas de Paz, la Bella, Buendia, Arco Iris y Nueva Vida), y 4 Casas Juveniles (Las de Bogotá a
cargo de Rayuela). Con la aplicación, se logró detectar la estructura y funcionamiento de cada
área, como los avances y dificultades de las mismas; y de esta fonna se elaboró, en el mismo
momento de la supervisión, y con la visión del equipo de la casa, un plan de mejoramiento,
tendiente a brindar alternativas, a las debilidades encontradas y en general fortalecimiento a la
institución, en pro de la atención a los jóvenes.

Aparte de lograr unificar los criterios de supervisión, y de aplicar el instrumento en cada casa, se
logró que el seguimiento se hiciera también de manera articulada, por lo que en cada supervisión
estuvo (1) representante del ICBF Sede Nacional, (1) representante de la OIM, como los equipos
de cada Centro Zonal y de la regional del ICBF, según la ubicación del hogar.

Actividades Realizadas LOllros Obtenidos
1. Identificación de los parámetros de 1. Construido 1 único fonnato de supervisión

seguimiento y supervisión. del programa.
2. Elaboración de 1 único fonnato de 2. Detectado de cada casa, los avances y

supervisión a nivel nacional del Programa debilidades de su programa.
de Atención. 3. Elaborado plan de mejoramiento de cada

3. Coordinación entre las diferentes entidades institución.
para la aplicación del fonnato. 4. Coordinado equipos del ICBF (Centros

4. Inducción a equipos del Centro Zonal y Zonales, regionales, Sede Nacional), y
regional ICBF, competentes en el OIM, en el tema de la supervisión.
Programa; a cargo de ICBF Sede Nacional
yOIM.

5. Aplicación del fonnato en cada regional, en
las casas.

6. Elaboración de planes de mejoramiento, de
acuerdo lo detectado en la supervisión.

Dificultades
Ninauna

16 Ver Anexo 6: Fonnato de Supervisión
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E. RUTA JURíDICA

Se ha comenzado un proceso de capacitación legal sobre la Ruta Juridica del Niño, Niña y Joven
Desvinculado del conflicto armado con 3 actores preferentes: Administradores de Justicia,
Comunidad y Maestros. Los talleres de capacitación tienen como objetivos principales mejorar el
proceso de judicialización de los jóvenes y sensibilizar a la comunidad y actores locales.

Actividades Realizadas
1. Con Administradores de Justicia: El ICBF ha realizado un programa de talleres de

capacitación en las siguientes regiones.
a) 10 de abril Taller en Bucaramanga; b) 26 de abril Taller en Cali; c) 31 de mayo Taller en

Ibagué; d) 14 de junio 02 Taller en Bogotá; e) 12 de julio 02 Taller en Medellln
En cada regional han participado 30 a 40 jueces, Defensores de Familia y Jueces de familia
promiscuos, los cuales han trabajado mediante la metodologia de "caso tipo" y dictaminando
con base en los contenidos de la RUTA JURIDICA elaborado por el programa. La evaluación
indica que se ha logrado sensibilizar y orientar a los jueces acerca de la existencia del
programa y de una legislación que respalda a los NNDCA.

2. La Defensoria del Pueblo presentó un Proyecto Nacional de capacitación a funcionarios
públicos: De la Procuraduria, Defensoria del Pueblo y Personeros Municipales. A finales de
junio se firmó el Convenio de cooperación Defensoria del Pueblo-OIM.
El programa de capacitación es de alta relevancia para fortalecer el rol de veeduria de los I
Defensores, Procuradores y Personeros: a) Hacer cumplir la norma de que los jóvenes I
desvinculados, capturados sean referidos al ICBF en un plazo máximo de 36 horas. b) I
Asumen la defensa del proceso judicial de los niños desvinculados del conflicto armado, y c) I
Seguimiento y veeduria a los programas del ICBF u otras organizaciones que trabajan con
niños para asegurar la restitución de derechos.

3. Con Organizaciones Comunitarias y Maestros: En el marco del convenio OIM-SCUK se
realizó la adecuación de los contenidos elaborados por la Defensoria del Pueblo y se elaboró
el Módulo para Comunidad que contiene autoridades, maestros y dirigentes sociales.

4. SCUK efectuó el piloto del módulo con dirigentes sociales y maestros de los Municipios de
Usme, Chía y Cota, ubicados en el departamento de Cundinamarca. Se desarrolló una
metodologia participativa, con elementos de teatro, Video, contenidos juridicos y
comunitarios. La programación que sigue es: Villavicencio (30 y 31 de julio), Medellín (23 y
24 a osto, Cali Bucaraman a a definir.

Lo ros Obtenidos
las 1

i
1050 funcionarios i

1. Realizado el programa de capacitación con Administradores de Justicia en todas
regionales que tiene presencia el programa.

2. Realizado el convenio con la Defensoría del Pueblo para capacitar a
públicos.

3. Probado el Módulo de Capacitación para Comunidad y Maestros.
4. Comenzado el programa de capacitación para Comunidad y Maestros. Y en proceso de

edición para publicar.
5. Definida nueva programación ICBF - Administradores de Justicia.
6. Continuidad de trabajo con administradores de justicia en regiones de mayor desvinculación

de niños, niñas y jóvenes según estadisticas del programa. Se realizarán 5 mesas
macroregionales entre septiembre y noviembre en:

a) Pasto -la cual incluirá Cauca y Putumayo.
b) Villavicencio -la cual incluirá Guaviare y Caquetá.
c) Cúcuta -la cual incluirá Arauca y Casanares.
d) Monteria - la cual incluirá Sucre y Bolivar.
e Quindío -la cual incluirá Caldas Tolima.

I Dificultades
i Nin una.
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F. DISEMINACIÓN DE INFORMACIÓN

1. Jornada Cultural17

Con el propósito de abordar y profundizar el
componente cultural artistico del
Programa'·, en el trimestre, ICBF diselió e
implementó con apoyo de OIM, una serie de
ejercicios y actividades en los CAES y casas
Juveniles de Bogotá, que dieron lugar a la
expresión de los jóvenes, a la exposición de
sí mismos, de sus historias y fantasías, no por
medio de la palabra, sino mediante la
creación y la lúdica.

Asi, en el mes de abril se llevaron a cabo las
jornadas de expresión, en las que los jóvenes
a partir de la exploración del color y la pintura,
dieron a conocer su propia visión e
interpretación, con relación a un valor como la
amistad, el respeto, la tolerancia, o la comunicación. Este ejercicio permitió que los jóvenes
soltaran muchos de sus temores, empezando por el imaginario de que no sabían pintar bien;
puesto que lo importante no fue la belleza de los cuadros, sino la posibilidad de plasmar en una
hoja la sensibilidad y particularidad de cada joven, de sus algunos de sus sueños, afectos,
recuerdos, historias, ideales.

Al final de la elaboración de los dibujos, cada joven dio a
conocer al grupo su pintura, de la cual todos resaltaban
algún aspecto; con lo que se compartió la diversidad y
creación.

En general los trabajos estuvieron llenos de color, de
trazos que tomaban forma de paisajes, de leyendas.

Para el mes de junio, éstas mismas pinturas, se
expusieron en varias de las organizaciones que hacen
parte del Programa. (ICBF, OIM, SC UK, USAlD,
Defensoría Del Pueblo, Cerlalc, Dirección De Infancia,
Cinemateca Distrital); con el objetivo que se compartiera
la voz y visión de los jóvenes.

17 Ver Adjunto: A1bum de Fotograflas
18 El Programa de Atención contempla tres componentes fundamentales: lo pedagógico. lo vocacional y 10 aJlroral.
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AsI mismo, finalizando el trimestre, se llevó a cabo
una jornada cultural, en la ciudad de Bogotá, con la
participación de todos los Centros de Atención, y de
las casas juveniles de la capital. En esta oportunidad
la jornada incluyó aparte de los trabajos plásticos de
los jóvenes, una feria artesanal que mostraba
productos hechos en tejido, cuero, macramé,
muñequerla, madera y cerámica; y una muestra
escénica, en la que se presentaron algunas danzas
típicas, 3 obras de teatro, algunas canciones, y un
video en el marco del convenio con Cerlalc.

Esta jornada no sólo permitió vivenciar la alegria, creatividad, talento y proyección de los jóvenes,
sino la posibilidad de reelaborar experiencias, y construir nuevas realidades desde la cultura y el
arte, como estrategia restauradora, en la posibilidad de articularse con los otros desde procesos de
sublimación y construcción.

Actividades Realizadas Loaros Obtenidos
1. Diseño de las Jornadas de Expresión. 1. Posibilitado espacios de expresión y
2. Coordinación equipo de OIM - ICBF - SC sublimación de los jóvenes.

UK, para la puesta en marcha de la 2. Compartido el proceso de los jóvenes,
propuesta. mediante su creación y talento.

3. Desarrollo de las Jornadas en las 4 3. Evidenciado la necesidad de desarrollar
regionales, centro, Santander, Antioquia y una Ifnea cultural - artística en el
Valle. Programa, como alternativa terapéutica en

4. Sistematización de las jornadas, con apoyo el proceso de los jóvenes.
fotográfico.

5. Circulación de los trabajos plásticos, en 7
instituciones.

6. Diseño de una estrategia en que se diera a
conocer el proceso de los jóvenes, desde el
componente cultural y artístico.

7. Coordinación ICBF - OIM, Ylas casas para
el desarrollo de la denominada Muestra de
Expresión.

8. Desarrollo del evento Muestra de
Expresión.

Dificultades
Ninauna
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2. Video

'.

Luego de la edición del video del programa realizada el trimestre anterior, llamado "Pasos de Vida",
el paso siguiente fue su distribución. La función principal del video comprende la sensibilización de
organizaciones gubemamentales y no gubernamentales, actores locales y a la sociedad en
general. En este trimestre se repartieron 130 copias de él, tanto a contrapartes como a entidades
interesadas. Por otro lado también ha servido como insumo para seminarios de capacitación,
como los Talleres de la Ruta Jurfdica.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Se solicitaron 130 copias del video "Pasos 1. Diseminación de la existencia y objetivos

de Vida", los cuales fueron repartidos entre del Programa.
ICBF y Regionales, CAES, SCUK y 2. Sensibilización de entidades.
Defensorfa del Pueblo.

2. Implementación del video en talleres,
inducciones y otras actividades
relacionadas con dar a conocer el
Proorama de Atención.

Dificultades
Ninauna.

G. CONTINGENCIA

En el trimestre anterior, el mapeo se realizó en 7 departamentos. Para este trimestre se realiza la
presentación de los avances y se acuerda en ampliar el mapeo a 6 Regionales más para incluir
aquellas regiones en donde se cuenta con presencia de los Centros de Atención Especializada
(Bogotá, Cundinamarca, Antioquia y Santander) e incluir algunos departamentos que cuentan con
una fuerte red de instituciones de protección (Boyacá y Huila).

Se finalizó el mapeo en 13 departamentos, donde se identificaron 965 cupos de emergencia en
caso de desvinculación masiva de niños, niñas y jóvenes de los grupos armados.

-~~..__..- ...-'-.~AHl10QUIA

Mapa #3: Plan de Contingencia - Antioquia y Boyacá
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.,¡ 1.
2.

3.

4.

1.

2.

..

Actividades Realizadas
Presentación de los avances del Mapeo.
Aplicación del instrumento a 6 departamentos: Antioquia, Boyacá, Huila, Cauca, Chocó y
Santander. De estos, se aplicó personalmente el instrumento a 2 departamentos.
Elaboración de los mapas con información relevante en caso de emergencia para los
adicionales 6 departamentos entrevistados.
Exploración de software y empresas que generen programas georeferenciales con vínculos a
bases de datos.

Lo ros Obtenidos
Acumulados un total de 965 cupos de intemado en caso de emergencia, con la participación
de 46 instituciones de las 83 instituciones ubicadas en los 13 departamentos entrevistados.
Acordado apoyo institucional de 22 entidades que brindarán espacios para albergues
temporales y 29 instituciones que brindarán transporte a la hora de una emergencia, de
acuerdo a las siguientes características:

Tabla #5: Resultados - Plan de Conilngencia

46 M F Mixtos 176,260
588 142 235

29 15 USD19

448,765.48

3. Elaborados mapas referenciales de los 13 departamentos con información relevante en caso
de una desmovilización masiva de niños, niñas y jóvenes desvinculados del conflicto
armado.

Dificultades
1. No se pudo realizar las entrevistas en dos de las Regionales acordadas (Bogotá y

Cundinamarca), por problemas intemos de las Regionales de ICBF.
2. Falta de apoyo y colaboración principalmente por desconocimiento y prejuicios acerca de la

oblación, or arte de las instituciones de Anti uia.

"Monto aproximado en base a Tasa de Cambio $2,269.00
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IV. NIÑOS, NIÑAS Y JÓVENES INDíGENAS Y AFRO-COLOMBIANOS DESVINCULADOS DEL
CONFLICTO ARMADO

A. DEPARTAMENTO DEL CAUCA

En este perfodo se inició la ampliación de contrapartes del
Estado con el objetivo de fortalecer la política sobre Niñez
Desvinculada. En esta apertura, se tomó contacto con la
Gobemación del Cauca entendiendo que la
institucionalidad del Estado son además del ICBF: Las
gobemaciones, la Defensoria del Pueblo, la Procuraduría
de la Nación y los municipios, entre otros.

Relacionado con la línea estratégica de trabajo del
Programa, estas entidades del Estado tienen como
función la gobemabilidad de sus territorios así como la
defensa de los derechos humanos. Por tanto, les compete

tomar medidas para cuidar a su población, especialmente los niños, niñas y jóvenes y prevenir su
reclutamiento. Junto con ello, incursionar y rescatar modalidades distintas de prevención, atención,
inserción social y acompañamiento a proyectos de desarrollo impulsados a favor de los niños y
jóvenes.

La ampliación del apoyo al Departamento del Cauca responde a la voluntad política del
Gobemador interesado por impulsar un trabajo con niños indígenas desvinculados del conflicto
armado, que según las autoridades, estaban en la comunidad sin oportunidades y en muchos
casos, relegados y estigmatizados.

El contacto inicial para levantar información diagnóstica se realizó con las organizaciones de
jóvenes de distintas comunidades étnicas de la región que habían manifestado o requerido apoyo a
la Gobemación. Las Comunidades Indígenas contactadas fueron principalmente las siguientes:

• Caldono: Etnia Paez.
Es el Resguardo Indlgena en el cual se habla directamente el tema. Habfa un grupo de
jóvenes que se habfan constituido como "grupo de desvinculados", también llamados por el
Cabildo "desjuiciados". Estos eran identificados porque se reunfan para hacer deporte,
beber, conversar. El perfil de estos era: a) indfgenas, b) cesantes, c) desvinculados de las
FARC, d) de ambos sexos, e) menores de 22 años. Caracteristicas: a) Desvinculados
cesantes sin oportunidades en la comunidad, b) Desvinculados que haclan retenes,
asaltos, robos y secuestros para tener algo de dinero, c) Milicianos que hablan cumplido
funciones de informantes para la guerrilla.

• Las Maria: Etnia Guambiana
Este grupo fue contactado a través del Consejo Regional Indígena del Cauca (CRIC).
Ampliamente conocidos en Las Marias porque al ser reclutados por la guerrilla los padres
de los niños siguieron a las Farc durante 3 meses hasta que logran se los entreguen. Estos
jóvenes y otros no reclutados constituyeron un grupo cultural de baile y danza con el fin de
hacer actividades, uso del tiempo libre, prevención de reclutamiento, espacio de encuentro
de los jóvenes que se senlian excluidos, sin oportunidades, sin reconocimiento ni apoyo
comunitario.

• Río Blanco: Etnia Yanacona
Este grupo fue contactado a través de la Defensoría del Pueblo. El Defensor había
negociado con las FARC la entrega de niños menores de edad reclutados por este grupo
armado. Asi se llega a Rio Banco con esa información inicial.

• Guachené: Afro Colombianos
Jóvenes negros que habian presentado un proyecto cultural y productivos a la
Gobemación como prevención al reclutamiento de jóvenes por parte de las AUC.
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Mapa #4: Comunidades Beneficiarias del Convenio con la Gobernación del Cauca

- Cakfono
Guachene

RioBlanco

laMa

Algunas consideraciones arrojadas por el
diagnóstico:
a) Los jóvenes desvinculados viven en la

comunidad y con su familia.
b) Son desvinculados de las FARC

preferentemente.
c) Los cabildos y sus gobernadores han

negociado con las FARC no detenerse en sus
territorios para abastecerse y reclutamiento.

d) La presencia y tránsito de los grupos armados
por los territorios indigenas es una realidad
que han visto los niños y la comunidad desde
siempre.

e) Los jóvenes desvinculados y los jóvenes
indlgenas en general no tienen oportunidades
en sus territorios. muchos migran y se
reclutan en las filas de los grupos armados
para percibir ingresos.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Realización de contactos con el gobernador 1. Identificadas 4 comunidades para trabajar

del Cauca y otros actores .Iocales. tanto a nivel de prevención como en
2. Contratación de una consultorla para proyectos productivos.

realizar el diagnóstico. 2. Realizado diagnóstico preliminar para el
3. Desarrollo de una propuesta de prevención levantamiento de las propuestas.

para niños indlgenas en 4 municipios del 3. Firmado el Convenio OIM-Gobernación del
Cauca. Cauca.

4. Exploración de posibles proyectos 4. Ampliado cobertura de apoyo y atención a
productivos, aprobación de propuestas y niños, niñas y jóvenes desvinculados del
ejecución de éstas. conflicto armado.

5. Firma del Convenio OIM-Gobernación del 5. Aprobados y en ejecución proyectos
Cauca para apoyar 360 niños. niñas y productivos para 83 niños. niñas y jóvenes
jóvenes beneficiarios. indlgenas desvinculados del conflicto

6. Conformación de un equipo de trabajo armado.
responsable de ejecutar tanto la propuesta 6. Aprobados y en ejecución proyectos
de prevención como los proyectos preventivos comunitarios.
productivos. 7. Consolidado equipo de trabajo.

Dificultades
1. Las distancias entre los proyectos.
2. Los bloqueos de las carreteras por parte de los grupos armados y por las protestas de las

comunidades indíaenas.

45



1. Caracterización de niños. niñas v Jóvenes Indigenas Beneficiarios del Convenio con la
Gobernación del Cauca2IJ

El proyecto tiene 360 beneficiarios en total y aglutina a dos poblaciones: a) Desvinculados del
Conflicto Armado y b) Nilios en Alto Riesgo de Vinculación.

Gráfica # 10: Género por total de Beneficiarios - 360Los 360 beneficiarios del Convenio se
distribuyen por pertenencia a género
de la siguiente manera:
• De 83 desvinculados 62 son

hombres y 21 mujeres. Del total
de jóvenes desvinculados, la
población masculina comprende el
75%, mientras que la población
femenina representa el 25%.

• Los jóvenes en alto riesgo son
277, de los cuales 151 son
hombres y 126 mujeres. En esta
población la distribución es más
balanceada, representada por un
45% el género femenino y un 55%
el género masculino. Masculino Femenino

En total, de los 360 beneficiarios, el
59% (213) son hombres y e141% (147)
son mujeres.

Gráfica # 11: Edad según Beneficiarios - 360
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La distribución de edades nos muestra que a menor edad mayor riesgo. Es precisamente esta
característica que mejor refleja la realidad de las zonas rurales del Departamento. La falta de
oportunidades, la presencia diaria de los grupos armados en la zona, obliga a centrar el trabajo en
la atención, prevención y contención comunitaria de la población de adolescente y jóvenes
indígenas.

'" Ver ANEXO 7: Cifras de Beneficiarios - cauca
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La propuesta estratégica que contiene el
proyecto es trabajar con dos tipos de
organizaciones de jóvenes:
a) Las organizaciones de jóvenes de jóvenes:

desvinculados y agrupados realizando
actividades propias.

b) Jóvenes escolarizados, que están
asistiendo al 8vo básico, dado que entre
los 13 y 17 años son las edades de mayor
riesgo de reclutamiento.

Del total de 83 jóvenes desvinculados que se
incorporaron a los proyectos productivos, 62
provienen de las FARC, 13 del ELN, 7 de las
AUC y 1 de M-19. A se ha dicho la presencia
de las FARC en la zona hace que sea el mayor
reclutamiento, asl mismo, la mayor
desvinculación porcentual.

Gráfica #12: Caracterización de la Población

212

I!I Desvinculados • Grupos Organizados

• Jóvenes EScolarizados O A"ofesiJnales

Gráfica #13: Pertenencia a Grupo Armado

2. Proyectos Productivos con la Gobernación del Cauca

A continuación se presenta el cuadro de los proyectos productivos que se están realizando, las
comunidades con las cuales se trabaja y los montos por proyecto con niños en alto riesgo en las
escuelas y con jóvenes desvinculados.

Tabla #6: Proyectos Producüvos - cauca

. . - _ . -
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00
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-------------------- -- --- --------------- .. - - ~-

Etnia
ProyectosTlpode Lugar Afro- Cos1oProyecto Paez Guambiano Yanacona colombianos

Productivos

proyectos Caldono 29 IMora $ 29,491.00

Productivos Caldono 4 ~lIinas Ponedoras $ 5.042.0
as Marias 30 úsica v Danzas $13,697.0

Proyectos
Río Blanco 5 acas Lecheras $12,200.0

~:odUctiVos
lo Blanco 6 allinas Ponedoras $12,100.0

uevos aloto 7 :aba de Cerdos $ 15.628.01
uachané 2 lenda Granera $4.266.0

, " Total""'" ';:40 30 11 ", 2 L' .'83 ..,' - -$92,424.
Rlo Blanco 75 Comunitario $10,404.

Proyectos Caldono 67 Comunitario $9,351.
~omunltarlos Las Marias 50 k::omunitario $ 6,980.00

Guachané 85 k::omunitario $11,721.00
':" ',- ',Total, 67 50 75 85 277 , . $38,456.00
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B. DEPARTAMENTO DE CHOCO: QUIBDÓ

Actividades Realizadas

OIM abrió una Oficinal regional en la ciudad de Quibdó, Departamento de Chocó. El Programa de
Niños Soldados evaluó extender su trabajo a nivel preventivo en este departamento del pais. se
evaluó necesario ante la información de niños en riesgo de reclutamiento y de desvinculación de
jóvenes de grupos étnicos, afro-colombianos y mestizos.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Selección de un consultor 1. Seleccionado un consultor.
2. Contacto preliminar con la defensoria del 2. Realizados contactos preliminares con

Pueblo, Orewa, Acia, Pastoral Social y actores locales de Quibdo.
Centro Cultural Mamuá.

Dificultades
Ninguna

V. LECCIONES APRENDIDAS

Proceso de Atención:

HOGAR TRANSITORIO:

~ El Programa debe ser flexible y ajustarse a las necesidades y requerimientos que en la práctica
señalen la cantidad de jóvenes desvinculados. Por ahora se cuenta con 2 Hogares de Atención
Transitori021

, donde lleguen los jóvenes que se desvinculan de la guerra, y de esta manera
acogerlos y brindarles protección. Tal como se anunció en el apartado de cifras de atención, el
número de jóvenes que provienen de los grupos armados, se ha incrementado respecto el
trimestre pasado en un 62.5 %; lo que condujo a ampliar la capacidad y cobertura del
Programa.

~ Con la apertura de los Hogares de Tránsito, no solo se asegura la protección y acogida de los
jóvenes ~e llegan allí, sino la de los otros jóvenes que están en las otras etapas del
Programa . En los Hogares se elaboran los perfiles de los jóvenes y de acuerdo a ellos se
definen las posibles salidas o traslados: a la familia, al hogar de protección del ICBF o a los
CAES. También se permite a los jóvenes que continúan, conocer el Programa, que vayan
bajando niveles de ansiedad y que establezcan confianza con los compañeros. En general,
que se aproximen a la vida de otra manera distinta a la guerra y se restituyan sus derechos.

21 2 centros de Atención como m[nimo, puesto que cada Hogar Transitorio está pensado para 20 jóvenes.
22 Se han detectado algunos jóvenes que entran al Hogar Transitorio para hacer labores de inteligencia y de seducd6n a

los demás jóvenes para que se salgan del Programa.
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CENTROS DE ATENCiÓN ESPECIALIZADA

~ A nivel nacional se observó que no existe un plan de atención médica, que pennita que los
jóvenes accedan al servicio de manera eficiente. Por lo cual se hace evidente la necesidad de
crear alternativas sólidas y eficientes al respecto, que posibiliten la atención de los jóvenes, y
de esta manera se les garantice el derecho a la salud. No solo se ha incrementado el número
de jóvenes que ingresan al programa, sino también los casos en que llegan con problemas
como heridas de bala, mutilaciones, laceraciones, entre otras, que necesitan ser tratadas por
especialistas, de forma rápida. Y no hay cubrimiento.

~ Con la utilización de estrategias dinámicas, lúdicas y creativas, se logra potenciar en los
jóvenes procesos de comunicación, de expresión, de participación y restauración psicoafectiva.
Con la implementación del componente cultural en el trimestre, se observó cómo el arte es una
excelente alternativa terapéutica desde la cual se logra generar procesos de simbolización
necesarios para reelaborar la historia, restaurar pérdidas, superar miedos, temores, y proyectar
sueños y retos.

~ Bajo la implementación de mecanismos de capacitación y seguimiento técnico, las instituciones
se fortalecen como el proceso de atención a los jóvenes. Con la asesoría de SC UK, la
aplicación de los Estándares de Calidad del ICBF, y el seguimiento y supervisión desde el
marco de unos lineamientos preestablecidos, las casas han logrado cualificar sus modelos de
atención, crecer como institución, y prestar un mejor servicio a los jóvenes.

CASAS JUVENILES

~ El establecimiento de una coordinación y comunicación abierta y eficiente entre las
contrapartes viabiliza procesos y garantiza una mejor atención a los jóvenes. Se pudo observar
cómo al llegar a acuerdos sobre el tema educativo y productivo, se logró garantizar y agilizar
que los jóvenes desarrollaran estos dos componentes de manera segura y con resultados
reales.

Educación

~ Cada Centro de Atención Especializada tiene sus fortalezas y debilidades, por lo tanto la
implementación de una estrategia de fortalecimiento estandarizada no es pertinente. La
diversidad de modelos de atención obliga a buscar estrategias de fortalecimiento que respeten
la individualidad de cada modelo de intervención pero que a la vez se puedan construir algunos
lineamientos generales que le den visión de conjunto al Programa.

~ El fortalecimiento en cualquiera de las áreas debe ser acordado y coordinado con el equipo
técnico de los centros de Atención Especializada y no ser impuesto desde las Regionales o
Sedes Nacionales.

Fortalecimiento

~ Para agilizar los procesos que requiere una atención integral, se necesita descentralizar las
funciones de la Sede Nacional del ICBF y fortalecer tanto con recurso humano como con
dotación de equipos a las Regionales y Centros Zonales donde tiene presencia el Programa.

~ Como estrategia de monitoreo, las contrataciones deben tener Ténninos de Referencia que
incluyan una lista de productos esperados por mes, como fonna de evaluación para la
renovación de contratos.
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~ La remisión de hojas de vida, preferiblemente debe de realizarse a través de los conductos
regulares del ICBF y deben de ser socializadas entre las Regionales, los Centros Zonales y los
Centros de Atención Especializada para lograr conformar equipo.

Inserción Social

~ Es necesaria la creación de sistemas de operacionalización independientes en cada Regional
para lograr dar respuestas oportunas y eficientes a los problemas o necesidades que surgen
principalmente en el área de Inserción Social y a nivel nacional, tener una propuesta
estratégica de inserción social y de familia.

Ruta Juridica

~ Los administradores de justicia desconocían la aplicación del Derecho Intemacional
Humanitario y de los Acuerdos de paz que permiten un tratamiento especíal a los niños
desvinculados de la guerra. El desconocimiento de la Ruta Jurídica significó hasta la fecha la
judicializacíón del niño como ínftactor, sin acceso a los beneficios de este Programa.

~ El aumento de jóvenes desvinculados que han ingresado a Protección del ICBF en este
trimestre nos conduce a plantear la hipótesis que la divulgación de la Ruta Juridica, ha
permitido una directa remisión los casos atendidos por los jueces que han participado en el
Talleres de Capacitación que ha impulsado este Programa.

Cauca: Jóvenes indigenas desvinculados

~ La ampliación de contrapartes ha sido. de mucha importancia en este trimestre ya que ha
permitido dar a conocer la existencia del Programa de Apoyo a la Niñez Desvinculada, ampliar
cobertura y conocer otras dimensiones de la problemática de niños desvinculados del conflicto
armado. Además, se ha coordinado la voluntad polllica de otras entidades del Estado
interesadas por trabajar la problemática en su territorio.

~ La problemática de la niñez indígena desvinculada liene un tratamiento legal distinto, pues se
basa en la Constitución politica del Estado, la cual da un tratamiento especial de los grupos
étnicos. El otro instrumento es la ley para pueblos indigenas y afrocolombianos que nos
llevará a construir la Ruta Juridlca para niños, niñas y jóvenes indigenas teniendo en cuenta
sus costumbres, las modalidades propias de resolución de conflicto y la recopilación de
jurisprudencia existentes.

~ Metodologia de acercamiento a la realidad ha sido una de las principales lecciones aprendidas:
el contacto con la problemática se realizó a través de las organizaciones de jóvenes de las
comunidades de indigenas, los cuales conocen exactamente la situación de cada miembro del
grupo.

~ La verificación de la información para cotejar que efectivamente un joven es desvinculado del
conflicto armado, para lo cual se han establecido tres filtros:
1. La información que otorga la organización de jóvenes.
2. Los dirigentes del cabildo, tal como el gobemador del resguardo y miembros del comité

dirigente.
3. Entrevista realizada por equipo OlMo

~ Existen tres tipos de desvinculación: entrega voluntaria, captura y entrega por parte del grupo
armado. La desvinculación por entrega del grupo armado es la más frecuente a diferencia de
los niños no indígenas en donde este tipo de desvinculación no tiene mayor incidencia. Esto
se debe a que la familia indigena y los gobemadores de los resguardos se encargan de seguír
la trayectoria de los jóvenes en el grupo armado hasta que por medio del diálogo logran su
liberación y la inserción del joven a su familia y la comunidad.
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VI. PRIORIDADES DE TRABAJO PARA EL PRÓXIMO TRIMESTRE

Nuevo Gobierno

~ Posicionamiento del Programa en la nueva agenda administrativa.
~ Frente al debate de la disminución de la edad punible, sensibilizar sobre la importancia de

garantizar los derechos de los niños, niñas y jóvenes desvinculados del conflicto armado hasta
los 18 años.

Atención

~ Fortalecer los equipos de trabajo de las casas que directamente interactúan con los jóvenes.
debido a que continúa la alta rotación.

~ Dar. seguimiento a los planes de mejoramiento de cada institución, tras la aplicación del
formato de supervisión. .

~ Estructurar a nivel nacional una estrategia de intervención con los jóvenes, desde el
componente cultural - artistico; como alternativa de restauración psicosocial y actuación social.

~ Abordar el componente terapéutico del Programa, como de las casas, con el fin de establecer
lineas y herramientas de acción en el área, crear alternativas de intervención en crisis.
establecer indicadores, alcances y resultados.

~ Definición del concepto de Prevención dentro del Programa de Atención Especializada del
ICBF y las estrategias de aproximación.

Inserción Social

~ Formulación, aprobación y operacionalización de los proyectos productivos para Jóvenes en
Reintegro Familiar.

~ Formulación, aprobación y operacionalización de proyectos productivos en Casas Juveniles
Cali y Bucaramanga

~ Coordinación y operacionalización de Becas MEN y Becas OIM-ICBF-SCUK

Familia

~ Iniciar nuevamente la fase de encuentros familiares.
~ Realización del 100% de Reencuentros Familiares y sistematización de las experiencias.

Educación

~ Fortalecimiento de las propuestas pedagógicas de los CAES y construcción de lineamientos
generales de la Propuesta Educativa del Programa. Se realizarán talleres con asesores
técnicos-pedagógicos de OIM-ICBF y visitas individuales a los CAES para apoyar en este
proceso a los pedagogos contratados.

'JI
~

~

~

..,

Selección y contratación de ONG para la implementación de estrategias que restituyan el
derecho a la atención y educación en salud sexual y reproductiva.
Desarrollo de una ruta de salud más específica.
Se requiere crear un plan de atención en salud a nivel nacional, para el cubrimiento y servicio
de los jóvenes.

51



Fortalecimiento Institucional

~ Consolidación de equipos del nuevo personal contratado y desarrollo de estrategias y acciones
coordinadas dentro del equipo para lograr impacto en los componentes de la inserción social:
proyectos productivos y becas. Para esto se realizarán talleres de inducción tanto con las
regionales como con los CAES.

~ Coordinar y establecer un sistema de desembolsos ágiles que permitan la pronta puesta en
marcha de los proyectos productivos ya aprobados.

Ruta Juridica

~ Continuación de talleres de Capacitación a funcionarios del Ministerio Público, actores locales
y mesas comunitarias, sobre la Ruta Jurídica como estrategia para la sensibilización y
agilización de procesos, trabajo con la Defensoría del Pueblo.

Diseminación de Información

~ Publicación de la Cartilla, Línea Base y Jornadas Pedagógicas.
~ Publicación del libro Guerrero Sin Sombra.
~ Distribución del Plan de Contingencia a las Regionales y actores locales interesados.

~ Apoyo y fortalecimiento al desarrollo del Programa iniciado con niños y jóvenes indígenas.

~ Desarrollo y aprobación de propuesta de proyectos productivos y prevención en el Chocó.
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Anexo 1

Noticias del Trimestre



El Liberal, 30 de mayo, 2002
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Colombia \Vorks 00 Child Soldiers

By THE ASSOCIATED PRESS

Filed al 4:41 a.m. ET

BOGOTA. Colombia (AP)·· Sorne 6.000 children and ¡eenagers ha,'e been
fighting for Colombia's wamng groups -- planting bombs. acting as spies.
shoolil1g and killing people. No\\" sorne are getting a second chance al a
nannal Jife.

Sorne 300 children. former fighlcrs for Colombia's leñist rcbcls or a rhal
paramilitaJ)" group. haye' gonen counseling. housing and job training in lhe lasI
year through a program funded by lhe U.S. Agency for Inlcmational
Development. {he Imemalional Migration Organization and lhe Colombian
go\'crnmenl.

00 \Vednesday, sc\'cral met with the director ofthe V.S. aid agcncy. Andrew
Natsios. during a "isi! to ene ofthe program's grau!, homes.

"1 want to be a doctor." a 16·year-old gir1. a former rcbel Wilb the
Revolutionary .'\mlcd Forces orColombia, [old Nalsios. "Ho\\, can ~'ou help
liS study in lbe fmure?"

NUlsios laler signed a 560 million aid agrcemcllt with the Colombian
go"crnrnem thar ¡nc1udes 52.5 million lo assisl sc\"cral ofthe homes.

Most ofthe youths \\"ho reach the hornes ha\'e eilher desertcd oI" becn
captured. oClen after rhey \Vere injuI"ed in combalo Mesl nave ffiisscd yc:rrs of
schooling and carry emotional scaI"S.

In the house Narsios loured, most of lhe children fought ror lhe Re\·olulionary
..\nned Forces ofColombia, oI" FARe. the country's largest arnlcd btTOUP. A
third are girls.

rhe giri who wams to be a doctor said she can away from ahorne \\'here she
was living with relarives after one oflhero molested her. Life as a rcbe! spy
seemed bener than sexual abuse"

Bui she's done with thal !ife no\\'.

"1 want lO have a place ",here 1 ice! safe;' she said.

She deserted when her sister \Vas murdered and said she wanls [O take cate of
her nephews.

'Tve gOl an opponunity 10 live no,,"." she said. 'Tm not going te waste it."

Coovnch: 2002 'he Ass:lClale;l Prcss ?rivatv Pc~cv
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DIARIO EL PAIS. Link: http://elpais-caILterra.com.co/paisonline/notas/AbriI272002lcol7mn.html

Más de 7.000 niños integran los grupos armados en Colombia
Abril 27 de 2002

Al menos 7.000 menores colombianos, en su mayoria de entre 11 y 17 años de edad, integran las filas de
los grupos armados ilegales, las guerrillas de izquierda y los paramilitares de derecha, según datos del
Ejército.

Este sábado, cuando los colombianos celebran el Dia del Niño, grupos humanitarios y el gobierno, a
través del ministro de Trabajo, Angelino Garzón, pidieron a los grupos armados irregulares que dejen a los
menores al margen del conflicto.

Las Farc son las que reclutan al mayor número de niños, seguidas por el guerrillero Ejército de Liberación
Nacional y por las paramilitares Autodefensas Unidas de Colombia de ultraderecha, según los informes
militares:

Durante el año 2001 fueron capturados, desertaron o murieron en combate 101 menores de edad, 56 de
los cuales integraban algún bloque rural o urbanode las Farc, 28 del ELN y 17 de las AUC, según un
reciente informe de la Defensoria del Pueblo.

Muchos de los niños reclutados son empleados para reconocer campos desconocidos que pueden estar
minados, preparar e instalar minas antipersonales, cumplir labores de mensajería y espionaje, comprar
provisiones,cocinar y hasta servir como escudos humanos.

El 85% de los menores combatientes ingresó a los grupos armados ilegales de manera voluntaria, según
una investigación realizada en 2001 por la Defensoria del Pueblo en un centro de atención para niños
desvinculados del conflicto armado.

De estos, el 33% lo hizo por "el sentido de pertenencia que brinda el uniforme y el inmenso poder que
genera tener un arma en las manos", otro 33% fue presionado por la pobreza y buscó en los grupos
armados la protección social y económica que su familia, la sociedad y el Estado no le ofrecieron, según el
estudio.

El 16% lo hace por el hecho de que en sus pueblos los grupos armados tienen gran influencia y
establecieron una relación cotidiana con ellos;mientras que a un 8% lo motiva el miedo a sufrir ataques de
parte de esas organizaciones.

No obstante, según los expertos, esa voluntad es relativa si se tiene en cuenta que los niños que habitan
en las zonas rurales del país tienen pésimas condiciones de vida y que, como consecuencia del conflicto
armado, en sus comunidades y poblaciones existe una presencia permanente de la guerrilla o de los
paramilitares, que los obligan a escoger entre vincularse a los grupos armados o desplazarse a otro lugar
del pais.

Desde 1999, la Defensoria del Pueblo recomendó al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) la
puesta en marcha de un programa especializado para la atención de menores que se desvinculan del
conflicto.

Hasta ese momento, los menores combatientes, incluso los que se retiraban en forma voluntaria, eran
internados en instituciones para niños infractores de la ley penal, bajo cargos de rebelión, secuestro
exlorsivo y porte ilegal de armas.

Los niños que han participado en el conflicto armado son victimas de severos desórdenes emocionales,
sufren pesadilías, angustia, paranoia, depresión, hiperactividad e inapetencia.

Cuando dejan las filas de los grupos armados, muchos de ellos tienen serias dificultadas para reinsertarse
en la vida civil. Como "hijos de la guerra" sólo conocen la violencia. I Afp.



Internacional

Niños, condenados a la explotación
Junio 12 de 2002

A trabajos forzados en minas y cultivos ilícitos, así como a la prostitución, son.
sometidos la mayoría de los 2,7 millones de niños que tiene que laborar en
Colombia. Aíp / El Pais

Del ejército de niños trabajadores en el pais, unos 800.000 tienen menos de 11 años.
Hay 323.000 laborando en el servicio doméstico.

Más de 2,7 millones de niños trabajan en Colombia en las condiciones más condenables
de explotación y alto riesgo, principalmente en las calles de las grandes ciudades,
ejerciendo la prostitución, en los cultivos ilicitos o en la mineria.

Con motivo de la celebración hoy de la Primera Jornada Mundial Contra el Trabajo
Infantil -impulsada por la Organización Internacional del Trabajo, OIT-, defensores de
la infancia denunciaron la situación de los niños colombianos.

"En Colombia, la familia, el Estado y la sociedad victimizan a nuestros niños. Y lo peor
es que la ausencia de politicas públicas en favor de la niñez ha permitido que haya una
impunidad para todos los que violentan sus derechos", aseguró la delegada de Niñez,
Beatriz Linares.

Del ejército de niños trabajadores en Colombia, unos 800.000 son menores de II años,
la mitad no recibe ningún tipo de remuneración y el resto obtiene un salario que está
entre el 25% y el 80% del salario minimo mensual ($308.880), según un informe de la
Defensoría del Pueblo.

Expuestos a peligros, enfermedades respinatorias, temperaturas extremas ya un trabajo
duro, entre 200.000 y 400.000 menores colombianos están reclutados para la extracción
de carbón, oro, esmeraldas y arcilla, precisó el coordinador del Programa de
Erradicación del Trabajo Infantil de la estatal Empresa Nacional Minera, Minercol,
Ramón Vásquez.

"Estos niños están expuestos 100% a cualquier riesgo, trabajan sin protección y muchas
veces ni siquiera reciben remuneración porque actúan como colaboradores de sns
familias", explicó Vásquez.

Unos 200.000 niños están también vinculados con los cultivos ilicitos en zonas de
conflicto armado, donde se em- plean principalmente como 'raspachines' (recolectores
de las hojas de coca), al tiempo que otros 25.000 ejercen la prostitución y muchos
forman parte de las 50.000 victimas en Colombia de las redes internacionales de tráfico
de personas.

Si bien el Código Penal castiga esos delitos, "el problema se mantiene aún en la
oscuridad y se requieren operaciones más contundentes para desmantelar redes que
patrocinan" la prostitución, según el informe de la Defensoría.
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Cifras de Atención



Cifras de Atención: Noviembre 1999- Junio 2002

Tabla 1: Género

"'!Í~_~~~%1J)ªit\:JªJt8Qk;~i~
Masculino 340
Femenino 138
Total 478

Tabla 2: Grupo Armado

ELN
Ave
Otros

Sin Contacto
N.!.

Total

Tabla 3: Edad

74
30
7

22
1

478

11 1
12 8
13 13
14 48
15 87
16 127
17 155
18 35
19 3
20 O
21 1

Total 478
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Cifras de Atención: Abril - Junio, 2002

Tabla 1: Género

Masculino
Femenino
Total

Tabla 2: Grupo Armado

FARC
ELN
AUC
Otros
Total

:,_",_,,- -- . ,f&¡¡')I[ij.~~~
77
27

104

69
25
8
2

104

Tabla 3: Razón de Desvinculación

Voluntaria
Capturado

Total

Tabla 4: Edad

70
34
104

12 3
13 2
14 13
15 24
16 31
17 31

Total 104



Tabla 5: Escolaridad

Sin Escolaridad
Primero
Se undo
Tercero
Cuarto
Quinto
Sexto

Sé timo
Octavo
Décimo

Sin Definir
Total

·~.~~~k~~
12
2
8
13
11
35
10
8
2
1
2

104

Tabla 6: Región de Desvinculación

=. -

¿&ilt~íI!!r<l.QXeirtiST -
~-.: -

AntioQula 14
Arauca 6
Bovacá 3
CaQuetá 8
Casanare 3
Cauca 5
Chocó 1
Córdoba 1
Cundinamarca 5
Guaviare 1
Huila 4
Magdalena 1
Meta 3
Nariño 2
Nte. Santander 2
Putumayo 3
Quindio 1
Risaralda 2
Santander 9
Sin Definir 11
Sucre 1
Tolima 8
Valle 8
Vaupes 1
Vichada 1
Total 104



Tabla 10: Región por Grupo Armado

. ~ ".~ ~

~'ifM.~'-' ~~
- -~~-- .

~
. - _",. . "- ..::;;;, :a:..-_~ ___~__ ~-::,...,

.. - ._--.-

Antioaufa 7 4 3 14
Arauca 2 4 6
Bovacá 2 1 3
Caauetá 8 8

Casanare 3 3
Cauca 3 2 5
Chocó 1 1

Córdoba 1 1
Cundinamarca 5 5

Guaviare 1 1
Huila 4 4

MaQdalena 1 1
Meta 3 3

Nariño 2 2
Nte. Santander 1 1 2

Putumavo 2 1 3
Quindio 1 1

Risaralda 1 1 2
Santander 5 3 1 9
Sin Definir 7 2 1 1 11

Sucre 1 1
Tolima 7 1 8
Valle 5 3 8

Vauoes 1 1
Vichada 1 1

Total 69 25 8 2 104



Anexo 3

Formatos para Solicitud de Becas



_______hemos aprobado la beca

~

ACTA DE APROBACION DE BECA
Equipo educ;;¡tivo - oper;;¡tivo

ICBF-OIM-SCUK

Hoy dí;:!, con Fecha
Educativq p21r21 el/la ¡oven: ,
con residenci;;¡ en ,dep;;¡rt;;¡mento _

Fech;;¡ en I;;¡ cu;;¡1 se h;;¡ inform;;¡do sobre I;;¡ decisión ;;¡I joven y su (;;¡mili;;¡, _
ví;;¡ teléfono;;¡1 ¡oven direct;;¡mente / Centro Zon;;¡1 -ICBF , person;;¡ _
/ o(¡cin;;¡ OIM region;;¡l; person;;¡ / I;;¡ m;;¡ner;;¡
siguiente, con nombre de I;;¡ person;;¡:

Bogot~

Fech;;¡: _

Firm;;¡n:

Por ICBF PorOIM PorSCVK



ACTA DE COMPROMISO
Sobre 1'1'1djudic'1ción de un'1 becq escobr

Yo, (nombre del
joven) ", con
No de ideni:i(¡c<lción me
comprometo de cumpli~ con lo siguieni:e:

Asisi:ir <lctiV'lmeni:e en i:od<ls l<ls c1<lses, h<lcer mis t<lre<ls <lsign<ld<ls y
presi:<lr <ltención m~)(im<l p<lr<l Iog~<l~ <lV'lnces en 1'1 mejor form<l posible
dur<lnte el tiempo de 1'1 bec<l, según 1'1 solicitud <lV'lI<ld<l por el equipo
educ<ltivo ope~<ltivo de 1'1 ICBF-OIM-SCVK.

Solo g<lsi:<lr el dinero <lsign<ldo p<lr<l 1'1 bec<l en los wbros según 1'1
solicitud de bec<l y su cronog~<lm<l , <lV'lI<ld<l por el equipo edueqtivo
oper<ltivo de 1'1 ICBF-OIM-SCVK.

Yo, ( c<lbez<l de fumili<l / pe~on<l de cont<lcto)

con No de identi(¡c<lción
.....................................................................me comprometo

de <lyud<l~ '11 joven en cumplimiento de l<ls condiciones <lrrib<l
mencion<ldas.

Firm'1n 1'15 dos p'1rtes:

Lug'1r: _

Fech'1 :---------

Firm<l del ¡oven Fi~m<l del fumili<lr / pe~on<l de cont<lcto



10M International Organization for Migration
OIM Organisation Internationale pour les Migrations

OIM Organización Internacional para las Migraciones

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA ORGANIZACiÓN TUTORA Y OIM

_ Las dos partes, la organización tutora .
y la Organización Internacional para las Migraciones, acuerdan lo siguiente en
relación a un plan de becas para el/la joven desvinculado de la guerra, ubicado
en el programa de la fundación Rayuela, en coordinación con OIM y ICBF:

1 como tutor de los jóvenes
se comprometerá en apoyar a los jóvenes becados, según el cronograma, anexo a
este documento, en el cumplimiento con los reglamentos del plan de becas y en
su asistencia a los cursos según lo planificado.

2 lO se comprometerá en
rendir informes a la OIM cada 2 meses sobre los avances, llenando un formato
establecido.

3 lO .............................. • recibirá de la OIM los
montos sobre los rubros complementarios del curso ( como transporte) según
la solicitud a cada joven al inicio de cada mes de OIM, y se comprometerá de
entregarlos a cada joven según el cronograma anexo a este documento.

4 lO lO lO •••••••••••• lO ••••••••• lO •••••se comprometerá de
rendir cuentas de los gastos con los jóvenes; con soportes, que se mandará
mensualmente a OIM.

Lugar y fecha: •....•••.•••..••••••..••...........••••.•..••..............••.......•...••..••..•..•••...

Firman:

Responsable de la organización tutora Marcelo Pisan, üIM

Colombia Mission
Calle 94 Carrera 13B • Edificio Chicó 94

Bogota, Colombia
Phone: (571) 622 7774 • Fax: (571) 622 3417 • E-mail: IOMBogotaOPS@iom.int

Internet: http://www.iom.int



10M International Organization for Migration
OIM Organisafion Internafionale pour les Migrations

OIM Organización Internacional para las Migraciones

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA ENTIDAD EDUCATIVA Y OIM

Las dos partes,
El establecimiento educativo

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••)' 1=aL

Organización Internacional para las Migraciones ( OIM ) acuerdan lo
siguiente en relación a la integración del joven ..

eIl el Cllrso .

de duración durante ....•........•........••..•.•••.semanas / meses, entre la fechas

.................................

El establecimiento educativo se comprometerá en apoyar al joven, en el
cumplimiento de los requisitos del curso y de una asistencia activa y puntual.

El establecimiento educativo se comprometerá a rendir informes a la OIM
cada 2 meses sobre los avances académicos, llenando un formato establecido.

El establecimiento educativo recibirá de la OIM los montos en cuotas,
contra soportes, según las reglas del mismo, sobre lo cual OIM tiene
información.

Firman:

Aclaración de firma:
Establecimiento educativo

Aclaración de firma:
Persona encargada de la OIM

Colombia Mission
Calle 94 Carrera 13B • Edificio Chicó 94

Bogota. Colombia
Phone: (571) 622 7774· Fax: (571) 6223417· E-mail: IOMBogotaOPS@iom.int

Internet: http://www.iom.int
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10M Intemational Organization for Migration
OIM Organisation Internalionale pour les Migrations

OIM Organización Internacional para las Migraciones

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE SIETE PEDAGOGOGOS(AS)
PARA LOS CENTROS DE ATENCION ESPECIALIZADA DEL PROGRAMA JOVENES

DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO

Área: Edúcación
Programa: Atención a Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Amnado
Convenio: OIM-ICBF-SCUK-USAID
Lugar de Contratación: desde la Regional Pertinente con elaboración del Contrato en Bogotá.
Término: Seis meses a partir de la fecha de la firma; jornada de tiempo completo
Tipo de Contrato: Prestación de Servicios
Salario: $1.000.000
Responde a: Coordinadora del ICBF y Oficial de Enlace de OIM del Programa de Atención a Niños,
Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado.

Introducción

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) ha considerado como prioridad la
restitución de derechos de los Niños, Niñas y Jóvenes desvinculados del conflicto armado en
Colombia.

El Programa de Atención a Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Amnado que
trabaja bajo ei marco del convenio de OIM-ICBF-SCUK con la financiación de USAID, forma
parte de un conjunto de acciones que intentan una respuesta a este reto. Los
aproximadamente tres años de vida del Programa le han permitido acumular conocimientos
basados principalmente en la experiencia.

El Programa cuenta actualmente con 7 Centros de Atención Especializada, cada uno de estos
centros tiene modelos de intervención distintos, diferentes enfoques y una gran riqueza que
refleja una diversidad de experiencias y aprendizajes en cada enfoque.

Con la apertura de las Casas Juveniles en enero del 2002, se detectó que la intervención
educativa de los Centros de Atención Especializada, enfrentaba dificultades para producir los
avances de escolaridad necesarios en cada niño y niña, para asegurando así una reinserción
social exitosa. Por lo tanto, se acordó fortalecer el área educativa en los Centros de Atención
Especializada, teniendo en cuenta sus escenarios de intervención pedagógica, cada uno con
sus dificultades, logros y potencialidades.

La calidad educativa del programa de atención requiere contar con personal especializado en
las áreas de pedagogía de acuerdo a la naturaleza del mismo.

Objetivo General

• Fortalecer la propuesta de intervención pedagógica en los Centros de Atención Especializada
para Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Amnado, para lograr efectos en la
propuesta educativa del programa en general.

Misión Colombia
Carrera 14 No. 93B - 46 Piso 4 • Bogotá· Colombia' PAX: 6227774 Fax: 6223417

Apartado Aéreo 253200' Email: oimcolombia@oim.org.co·
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Descripción del Cargo

Identificación del cargo PEDAGOGO ESPECiAlIZADO

Perfil Profesional

o Licenciado en alguna de las áreas de pedagogla
o Preferiblemente con posgrado en educación o afines
o Con minimo un año de experiencia certificada de trabajo con niños, adolescentes y jóvenes en

condiciones de vulnerabilidad.

Responsabilidades Generales
o Vinculación y articulación con el equipo técnico del Centro de Atención Especializada

(CAE), en el trabajo cotidiano.
o Fortalecimiento de la propuesta educativa y del modelo pedagógico en cada CAE.
o Apoyo en la elaboración de la estrategia educativa del programa.
o Diagnóstico de la red educativa existente en torno al CAE.
o Convenio con la institución educativa externa, (primaria y/o bachillerato) de acuerdo a los

lineamientos de la propuesta pedagógica.
o Valoración pedagógica y vocacional de cada joven con ubicación de nivel educativo.
o Elaboración, selección y/o fortalecimiento de un programa pedagógico para nivelación y

refuerzo escolar dentro del CAE (necesidades individuales), articulándolo con lo
vocacional (pre-Iaboral).

o Enlace entre institución externa y CAE.
o Articulación con las actividades vocacionales y culturales dentro y fuera del CAE.
o Apoyo, acompañamiento y seguimiento al plan de becas MEN-ICBF, relacionadas con el

CAE, en las diversas etapas de ejecución.
o Informes técnicos evaluativos mensuales que den cuenta del proceso de cada joven
o Informes evaluativos mensuales que den cuenta de la gestión realizada.
o Articulación y vinculación con el Equipo Técnico Nacional OIM - SAVE THE CHllDREN­

ICBF.
o Relación permanente con la Asesoria Técnico-pedagógica del Programa de NNJDCA.

Productos esperados
o Elaborar el cronograma de trabajo con productos por mes comprendiendo los 6 meses de

duración del contrato.
o Documento que de cuenta de la propuesta educativa del CAE.
o Documentos que contribuyan a la Implementación de la estrategia educativa del programa.
o Documento diagnóstico de la red educativa en tomo al CAE.
o Documentos Convenio con la institución educativa externa, (primaria y bachillerato) de

acuerdo a los lineamientos de la propuesta pedagógica.
o Documentos que den cuenta de la valoración pedagógica y vocacional de cada joven con

ubicación de nivel educativo.
o Programa pedagógico para nivelación y refuerzo escolar dentro del CAE, articulado con lo

vocacional (pre-laboraJ).
o Informes valorativos sobre la Institución Educativa en convenio.
o Informes evaluativos sobre el desarrollo del plan de becas, relacionadas con el CAE, y las

diversas etapas de ejecución.
o Informes técnicos evaluativos mensuales que den cuenta de la evolución de cada joven.
o Informes evaluativos mensuales que den cuenta del trabajo realizado.

Misión Colombia
Garrera 14 No. 938 - 46 Piso 4 • Bogotá· Colombia· PAX: 622n74 Fax: 6223417

Apartado Aéreo 253200· Email: oimcolombia@oim.org.co .
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OIM Organisation Internationale pour les Migrations

OIM Organización Internacional para las Migraciones

TERMINOS DE REFERENCIA PARA ASISTENTES DE INSERCiÓN SOCIAL PARA EL
PROGRAMA DE ATENCIÓN A NIÑOS, NIÑAS Y JÓVENES DESVINCULADOS DEL

CONFLICTO ARMADO
Área: Inserción Social
Programa: Atención a Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Amnado
Convenio: OIM-ICBF-SCUK-USAID
Lugares de Contratación: Bogotá y Cundinamarca
Término: 6 meses; jomada de tiempo completo
Tipo de Contrato: Prestación de Servicios
Salario: $1.200.000.
Responde a: Coordinadora del ICBF y Oficial de Enlace de OIM del Programa de Atención a Niños,
Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Amnado.

Justificación
El Grupo Interno de Trabajo para la Atención a Niños, Niñas y Jóvenes victimas de la violencia
tiene bajo su responsabilidad los procesos involucrados en la atención y protección de éstos.
De acuerdo con lo anterior se crea el programa de Atención a Jóvenes Desvinculados del Conflicto
Armado, en donde se requiere una atención directa a los jóvenes para el cumplimiento de los
objetivos del Programa. Dicho Programa trabaja dentro del marco del Convenio entre la
Organización Internacional para las Migraciones (OIM), el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y Save the Children-UK (SCUK) con la financiación de la Agencia Internacional
para el Desarrollo (USAID).

Objeto
El presente contrato tiene por objeto la prestación de servicIos profesionales por parte del
contratista, para brindar apoyo a los procesos de inserción social, como también mantener una
relación cercana a los jóvenes de tal manera que se hagan más humanos y ágiles los
procedimientos, dando asi una mejor calidad de atención a los jóvenes.

Perfil del Profesional
o Conocer el tema de familia (Estructura, dinámica, tensión, etc.)
• Persona con visión abierta
o Manejo de derechos de la niñez
o Manejo de la confidencialidad
o Experiencia de trabajo comunitario, mejor si es experiencia con familias en zonas rurales o

indígenas.
o Capacidad de escucha y de acercamiento a las familias ya las comunidades.
o Manejo de Programa Windows Office
o Capacidad de sistematización

Productos
o Presentación a Coordinadora del Programa un cronograma de actividades por los

siguientes productos (se evaluará contratación por productos entregados).
o Sistematización de la información de casos de reintegro familiar.
o Informe final por producto

Misión Colombia
Carrera 14 No. 938 -46 Piso 4 • Bogotá· Colombia' PAX: 6227774 Fax: 6223417

Apartado Aéreo 253200' Email: oimcolombia@oim.org.co·



Actividades
• Acompañamiento al Programa de Atención a Víctimas del Conflicto Armado en los Centros

Zonales.
• Acompañamiento en los centros de Atención Especializada en el área de familia e

inserción social.
• Coordinar con los CAE el trabajo con familia.
• Acompañamiento en los casos de reintegro.
• Sistematizar la información en los casos de reintegro familia (inserción social) en la región.
• Participar en las labores de equipo que se le asignen y realcionadas con el tema

(inducción, planeación, ejecución, acompañamiento, etc.)
• Comunicación permanente con la coordinación del área de Inserción Social para efectos

del trabajo.

Misión Colombia
Carrera 14 No. 93B - 46 Piso 4 • Bogotá· Colombia' PAX: 622m4 Fax: 6223417

Apartado Aéreo 253200' Email: oimcolombia@oim.org.cxi
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA ASISTENTES LEGALES PARA EL PROGRAMA DE
ATENCIÓN A NIÑOS, NIÑAS Y JÓVENES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO

Área: Legal
Programa: Atención a Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado
Convenio: OIM-ICBF-SCUK-USAID
Lugares de Contratación: Valle, Santander, Antioquia, Bogotá y Cundinamarca
Término: Dos meses a partir de la fecha de la firma; jornada de tiempo completo
Tipo de Contrato: Prestación de Servicios
Salario: $1.000.000
Responde a: Coordinadora dellCBF y Oficial de Enlace de OIM del Programa de Atención a Niños,
Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado.

Justificación
El Grupo Interno de Trabajo para la Atención a Niños, Niñas y Jóvenes víctimas de la víolencia
tiene bajo su responsabilidad los procesos involucrados en la atención y protección de éstos.
De acuerdo con lo anterior se crea el programa de Atención a Jóvenes Desvinculados del Conflicto
Armado, en donde se requiere una atención directa a los jóvenes para el cumplimiento de los
objetivos del Programa. Dicho Programa trabaja dentro del marco del Convenio entre la
Organización Internacional para las Migraciones (OIM), el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y Save the Children-UK (SCUK) con la financiación de la Agencia Internacional
para el Desarrollo (USAID).

Objeto
El presente contrato tiene por objeto la prestación de servicIos profesionales por parte del
contratista, para brindar apoyo a los procesos que desde la Defensoria de familia se desarrollan,
tales como: comunicaciones de carácter administrativo y judicial, como también mantener una
relación cercana a los jóvenes de tal manera que se hagan más humanos y ágiles los
procedimientos administrativos dando asi una mejor calidad de atención a los jóvenes.

Perfil del Profesional
• Persona con visión abierta
• Manejo de confidencialidad
• Capacidad de escucha y de acercamiento
• Manejo de Programa Windows Office
• Capacidad de Sistematización
• Buena capacidad de comunicación

Productos
• Presentación a Coordinadora del Programa un cronograma de actividades por los

siguientes productos (se evaluará contratación por productos entregados).
o Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado con documentos de

Identidad correspondientes y al día.
o Registros de CODA al día y obtenidos los beneficios correspondientes.
o Consolidación de la información de todas la regionales.
o Informe final por producto.

Misión Colombia
Carrera 14 No. 93B -46 Piso 4 • Bogotá· Colombia' PAX: 6227774 Fax: 6223417

Apartado Aéreo 253200' Email: oimcolombia@oim.org.co



Actividades
• En coordinación con la Defensora de Familia y con los coordinadores del Programa en

ICBF, apoyar en la consecución de documentos de identidad de los y las jóvenes que
ingresan al Programa de Atención a niños, niñas y jóvenes Desvinculados del Conflicto
Armado y los que participan actualmente en este.

• Recepcionar la información de las regionales que se reciben en forma magnética y por
correo electrónico.

• Realizar el proceso de importación de la información
• Resolver consultas y brindar asesoría operativa, técnica y administrativa.
• Dar cumplimiento a las solicitudes de información que se presenten.
• Proyectar oficios para:

o La remisión de Informes a Jueces y Defensores de Familia
o Cambios de medidas
o Estudios sociofamiliares
o Registradurías y Notarias del pais

• Comunicación con Jueces, Defensores, Personeros y Alcaldes para diligencias de
carácter administrativo y judicial.

• Seguimiento al Registro del CODA en cada caso y hacer exigibles los beneficios
correspondientes de ser necesario.

• Participar en las labores de equipo que se le asignen y relacionadas con el tema
(inducción, planeación, ejecución, acompañamiento, etc.)

• Visitar los hogares donde se encuentran 105 niños, niñas y jóvenes Desvinculados del
Conflicto Armado con el fin de recoger las inquietudes de 105 jóvenes y viabilizar la
información sobre el proceso de atención.

• Otras actividades que designe la Coordinación del Programa.

Misión Colombia
Carrera 14 No. 93B -46 Piso 4 • Bogotá· Colombia· PAX: 6227774 Fax: 6223417

Apartado Aéreo 253200· Email: oimcolombia@oim.org.oo·
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TERMINOS DE REFERENCIA
REINTEGRO FAMILIAR

NIÑOS, NIÑAS Y JÓVENES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO

CARGO DE COORDINADOR DEL TRABAJO CON FAMILIA DEL PROGRAMA

Área: Familia
Programa: Atención a Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Amnado
Convenio: OIM-ICBF-SCUK-USAID
Lugar de Contratación: OIM en Bogotá.
Término: 10 meses a partir de julio 2002
Jornada de tiempo completo
Tipo de Contrato: Prestación de Servicios
Salario: $1.500.000
Responde a: Coordinación ICBF y Oficial de Enlace OIM del Programa de Atención a Niños, Niñas
y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado.

Justificación
El conflicto armado que vive Colombia desde hace varias décadas y la agudización que se viene
presentando desde hace varios años, implica la puesta en marcha y continuidad de un Plan de
Trabajo que fortalezca el componente de Familia dando continuidad al proceso sobre la
participación de los jóvenes en la definición de sus planes de vida en el momento de inserción
social con su familia, para que esto se cumpla es importante crear, mantener y reforzar escenarios
de construcción colectiva en diversas áreas (Becas educativas, Proyectos Productivos y
Encuentros familiares) que garantizan y soportan la convivencia con sus Familia por fuera de la
guerra.

Objeto

Coordinar los equipos técnicos interinstitucionales (Centros Zonales ICBF, Coordinadores
Regionales que se contraten y Asesores OIM) los distintos temas que abarca la participación e
inserción social y fortalecimiento del programa en el componente de FAMILIA de tal manera que se
aporten elementos concretos (Becas educativas, Proyectos productivos y Encuentro familiares) a la
política de atención a niños, niñas y jóvenes desvinculados del conflicto armado.

Elaborar una propuesta de trabajo con familia que contenga los aspectos generales del programa
como lo específico de las regiones en tres componentes: Encuentros Familiares, proyectos
productivos para los Jóvenes con familia y Becas educativas.

• Formar equipo con los trabajadores sociales, apoyos jurídicos que se desempeñan en las
Regionales I Zonales de ICBF y encargado del trabajo con familia para la atención integral de
la problemática.

Misión Colombia
Garrera 14 No. 93B - 46 Piso 4 • Bogotá' Colombia' PAX: 622m4 Fax: 6223417

Apartado Aéreo 253200' Email: oimcolombia@oim.org.co·
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• Toda la intervención en familia se focalizar desde el JOVEN, buscar las mejores condiciones
para que la familia lo apoye y contenga, en su defecto se fortalecen propuestas y proyectos de
vida que favorezcan al joven.

• Coordinar el trabajo de familia de las 4 regionales y tener la visión de conjunto de la linea de
Familia del programa.

• Impulsar y fortalecer los 3 componentes de familia del programa.

• Sistematizar el trabajo de familia a nivel de región y nacional.

• Participar en los comités y reuniones de planeación y evaluación del componente de
generación de ingresos del programa.

• Coordinar con las entidades públicas de los niveles regional y nacional, la ejecución y
desarrollo del trabajo con familia.

• Cualquier otra función que le sea asignado por la Cooridinadora del Programa "Niños
Desvinculados del Conflicto Armado", el Especialista en Generación de Ingresos de la O.l.M. o
el Jefe de Misión, de acuerdo a su experiencia y capacidad.

• Prestar la colaboración que facilite a la O.I.M., el pago de sus honorarios, de acuerdo con las
instrucciones impartidas pra este efecto.

• Presentar informe final de su gestión e informes parciales a la Oficina central de O.I.M.

Productos

Mes 1 y2.
• Plan de trabajo presentado a la Coordinadora y Oficial de Enlace del Programa de

Atención a Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado.
• Informes (mensuales) de avances y actividades realizadas de acuerdo al programa de

trabajo aprobado.
• Haber constituido un equipo de trabajo en cada región con: trabajadores sociales y apoyo

legales para la atención integral de la problemática.
• Haber comenzado a operacionalizar la propuesta de familia a nivel nacional.

El contrato es por 2 meses a partir de julio de 2002, en septiembre se evaluará la gestión del
coordinador y se definirá su continuidad por 10 meses.

Misión Colombia
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10M Intemational Organization tar Migratian
OIM Organisation Internationale pour les Migrations

OIM Organización Internacional para las Migraciones

TERMINOS DE REFERENCIA
REINTEGRO FAMILIAR

NIÑOS, NIÑAS Y JÓVENES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO

Área: Familia
Programa: Atención a Niños, Niñas y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado
Convenio: OIM-ICBF-SCUK-USAID
Lugar de Contratación: desde la Regional Pertinente con elaboración del Contrato en Bogotá.
Término: Cuatro Meses a partir de la fecha de la firma; jomada de tiempo completo
Tipo de Contrato: Prestación de Servicios
Salario: $1.200.000
Responde a: Coordinación ICBF y Oficial de Enlace OIM del Programa de Atención a Niños, Niñas
y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado.

Justificación
El conflicto armado que vive Colombia desde hace varias décadas y la agudización que se viene
presentando desde hace varios años, implica la puesta en marcha y continuidad de un Plan de
Trabajo que fortalezca el componente de Familia dando continuidad al proceso sobre la
participación de los jóvenes en la definición de sus planes de vida en el momento de inserción
social con su familia, para que esto se cumpla es importante crear, mantener y reforzar escenarios
de construcción colectiva en diversas áreas (Becas educativas, Proyectos Productivos y
Encuentros familiares) que garantizan y soportan la convivencia con sus Familia por fuera de la
guerra.

Objeto
Acompañar Ejecutar y Operacionalizar por parte de los equipos técnicos interinstitucionales
(Centros Zonales ICBF, Coordinadores Regionales que se contraten y Asesores OIM) los distintos
temas que abarca la participación e inserción social y fortalecimiento del programa en el
componente de FAMILIA de tal manera que se aporten elementos concretos (Becas educativas,
Proyectos productivos y Encuentro familiares) a la politica de atención a niños, niñas y jóvenes
desvinculados del conflicto armado.

Actividades

OBLIGACIONES Y OBJETIVOS ESPECIFICOS QUE DEBE CUMPLIR EL CONSULTOR.

Presentar un plan de trabajo a la regional pertinente del ICBF y al Oficial de enlace OIM con los
siguientes componentes:

Encuentros familiares:
• Fortalecer la experiencia de Encuentros familiares y de trabajo en equipo en este tema.

• Articular con los Centros Zonales la información y cobertura de los Jóvenes que se
encuentran en Reintegro Familiar.

• Coordinar con las Regionales dellCBF la Operacionalización y el seguimiento del Plan de
Trabajo.

• Organizar y poner en marcha los Encuentro familiares de los niños, niñas y jóvenes que se
encuentran en los CAES.

Misión Colombia
Garrera 14 No. 93B -46 Piso 4 • Bogotá· Colombia' PAX: 6227n4 Fax: 6223417
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Proyectos Productivos de Joven con la Familia:
• Este trabajo debe ser focalizado desde el joven hacia la familia. Se vela por el interés

superior de este y ver si la familia contiene o no los apoyos para la contención. En su
defecto no se fuerza la realidad. Lo central es el JOVEN.

• Apoyar la identificación de los perfiles ocupacionales, laborales y Productivos de los
jóvenes con sus familia.

• Diseñar y poner en marcha en coordinación con el asesor OIM económico, medios y
estrategias para la definición de unidades económicas productivas que desarrollarán los
jovenes para facilitar la recuperación de la dinámica familiar.

• Asesorar y ejecutar la formulación de los proyectos productivos, negocios o alternativas
laborales én los aspectos de prefactibilidad, viabilidad y sostenibilidad social y económica.

• Acompañar los proyectos de generación de ingresos y empleos, en los aspectos técnicos y
socioempresariales con el objeto de asegurar su exitoso.

• Establecer mecanismos dé seguimiento y control.

Becas Educativas:
• Valorar la situación educativa del joven y presentar alternativas de educación enfocadas a

la continuidad de la educación formal y/o al trabajo.
• Poner en marcha el sistema de becas que se diseñó para el programa.
• Acompañar el proceso educativo del niño con la familia: Asegurar que la familia lo

mantiene en el sistema educativo, que tiene rendimiento promocional, que estudia lo que le
gusta, etc.

PRODUCTOS POR MES

Mes 1:
Poner en marcha los Encuentro Familiares
Programa y cronograma de trabajo.

Mes 2:
Tener una propuesta y calendario de trabajo para los perfiles de proyectos productivo con familia.
Dar continuidad al programa de becas de estudio.

A los dos meses y de acuerdo a productos se evaluará y se definirá la continuidad del contrato.

Misión Colombia
Carrera 14 No. 93B -46 Piso 4 • Bogotá· Colombia' PAX: 6227n4 Fax: 6223417
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Departamento Municipio

Sin Definir ~ Sin Definir ~
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• fIOí07i02
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Movimiento Niños

~

..:.J
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..:.J Regional

~

Sexo

mado

d Competente
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INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMIUAR
INSTRUMENTO ÚNICO DE SUPERVISiÓN Y SEGUIMIENTO

PROGRAMA DE ATENCiÓN A JÓVENES DESVINCULADOS DEL CONFUCTO ARMADO ICBF
PROYECTO ICBF - OIM - SC UK - USAJD BIENESTAR

FAMILIAR

BC.J
Jóvenes AtendidosE3CAE

Cupos ContratadosB

Fecha de Visita I . I
.'. I

I Teléfono
I Municipio

I Regional

Nombre de la Instilució
Dirección
Departamento
C. ZonallCBF

Modalidad H.T.
Capacidad Instalada

Aspectos Administrativos y Financieros

¡Area Legal

Fecha de Finalización
Fecha de Finalización

SI NO

§§
BEl

Personeria Juridica
Licencia de Funcionamiento
Concepto Sanitario

Contrato conl----------

Otro Si .
Fecha Inicio
Fecha Inicio

Expedida Por Fecha de Vigencia

¡Area Financiera
SI NO Observaciones

Planilla de Presupuesto Mensual de Gastos
Proyeccion Financiera para Ingresos y Gastos
Seguimiento y Ajustes a las Proyecciones
Estados Financieros Actualizados
Conciliaciones Bancarias
Distribuciones Tributarias
Pagos de Seguridad y Aportes Fiscales

Información de los Estados Financieros

Activo Fijo
Activo Corriente
Caja + Bancos
Caja Menor
Cuentas Por Cobrar
Inversiones Temporales
Gastos Pagados por Anticipado
Ingresos Brutos
Egresos Brutos
Gastos de Personal
Gastos de Atención Directa a los Jovenes
Fuentes de Recursos Mensual
Otras Fuentes

Valor Observaciones

.

..... c. . ..
,"c,,< .." .. ,..........
, ..•. c .... ; .........,.•.."". 1;<. ..... ... . .., .. ',; ..; ......

;·C."c' .' . > ..... ce,;""••• , .

......;'"'....•; .. c, .. c,:
••..' i···· . .. . ",

..

IArea Contable
SI NO

Sistema Contable
Existencia de Libros Contables y consecutivos
Existencia de Soportes Contables
Los Soportes son Validos?
Son Claros los conceptos de pago
Contabilidad Actualizada
Coinciden Reembolsos de Dinero con Extracto Bancario
Se Justifican los pagos con el desarrollo del proyecto
Se Manejan los gastos del Proyecto independientemente
a otros proyectos de la organización

Observaciones

....

.... ....
. ..

.

'.
. ' ..

.'
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IArea Administrativa
Documentos Institucionales
SI NO

O D Existe Manual de Funciones

Fecha de Elaboración
Ultima actualización

SI NO

O D Hay Organigrama

Fecha de Elaboración
Ultima actualización

SI NO

O D Se cuenta con una Propuesta Institucional

Fecha de Elaboración 1--------
Ultima actualización .

• O D Esta actualización ha sido validada y
aprobada por el contratante

Talento Humano

Elaborado Dor

Elaborado Dor

Elaborado Dor

Observaciones

Observaciones

Enfasis - Fundamentos -

Nombres Talento Humano Perfil nene un
Horario

TIempo Permanencia
'horas Mes

Plan Trabajo Programa

.

.

. .

. .

. . .. .

Cargo npo de Contrato Sueldo
Selud

Ho,JadeV. Diploma Soportes
EPS

.

..
•• ••

.. ..

. . .

.... ..
...
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SI NO

D O Existe un programa de Inducción

Proceso Liderado Por
, ---1

Areas de Inducción Observaciones

~ ..... ........
...

TIempo Establecido de la Inducción

1 -

SI NO

DO
DO
DO

El talento humano tiene claro
sus Responsabilidades y Funciones
Los perfiles del personal, son acordes
a los lineamientos del programa
Existen espacios de reflexión y discusión del Equipo
Técnico, para el proceso de atención de los jóvenes

Observaciones

Saneamiento
SI NO

Marcar con una X
ADECUADO INADECUADO OBSERVACIONES

Agua
Luz
Teléfono

Almacenamiento de Alimentos 1------1------+------------------------1
Eliminación de basuras
Fumigación

Planta Flsica
Existe
SI NO

Sala Múltiple
Comedor
Enfermería
Cocina
Menaje
Despensa
Patio de Ropas
Dormitorios Según Género
Espacios de Recreación
SaladeT.V
Aulas
Talleres
Bodegas
Materiales de Aseo
Dotación para talleres

Marcar con una X
Características

ADECUADO INADECUADO EQUIPADO INSUFICIENTE OBSERVACIONES

.

.

.. l.

SI NO

D O Alojamiento
No. de cuartos
No. de jóvenes por cuarto

I-__~_I 11- O_b_se_rv_a_c._lo_n_e_s _

.., Dotaci6n J6venes
De aué consta la dotación Periodicidad

Observaciones
iIIa donde
ntrega a los jóvenes

Vestuario
Implementos de Aseo
Material Dídáctico
Material Recreativo
Material Escolar
Otros

D O Se cuenta con una plan
se relacione lo que se e

11
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Otros
VII. Fecha de atención

Aspectos Técnicos

Derecho a la Vida y SupelVivencia

SI NO
D D Atención Médica

Atención a todos los jóvenes
Convenio con Entidad de Salud Nombre
Médico contratado Periodicidad
Provisión de Medicamentos Forma de consecusión
Se cuenta con un Botiquin Persona encargada de su manejo '- --'
Existe planilla de entrega de medicamentos

Entasis de la Propuesta Observaciones

Observaciones

§§ La propuesta cuenta con indicadores de Logro I
Se llevan seguimientos respecto los indicadores _
Hay procesos de retroalimentación con el resto
del equipo _

SI NO

~~
Atención Odontológica
Atención a todos los jóvenes
Convenio con Entidad de Salud Nombre
Otros Periodicidad

Entasls de la Proouesta

Proceso Liderado por

Otros I
V~. Fecha d"=e--:a:-::te:'::n-='ció:-::n::-- -------1

Observaciones

SI NO
D D Atención Nutriclonal

Coordinación interinstitucional Nombre Otros I
~~~i"r2i:a~;:~da ~~::~~a~r ~~ 6=ad:~t,..~-~.,.,~=n---b--'----
Se cumple la Minuta
Existe programa de educación nulricional con los jóvenes periodicidad I d
Existen minutas especiales para algunos jóvenes No. De jóvenes con die"ta'-es=pec=i"'a"l---
Se cumplen las minutas especiales
La persona encargada de preparar los alimentos cuenta con certificado de manipulación de los mismos y dotación

Entasls de la Proouesta Observaciones

Observaciones

§§ La propuesta cuenta con indicadores de Logro I
Se llevan seguimientos respecto los indicadores _
Hay procesos de retroalimentación con el resto
del equipo ...J
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Atención Psicológica
Atención a todos los jóvenes Enfasis de la Proouesta Observaciones
Periodicidad .

Ult. Fecha de atención
r .....
Proceso Iideradonnr

I
Metodolooía Imolementada Obletivos

SI NO

88

Observaciones

Nombre 1'--- _Coordinación interinstitucional, en casos de atención interdisciplinaria

La propuesta cuenta con indicadores de Logro I
Se llevan seguimientos respecto los indicadores ~ ...,
Hay procesos de retroalimentación con el resto
del equipo ...J

DD

§§
SI NO

~~
Prevención
Prevención de SPA
Prevención enfermedades de Transmisión sexual
Otros I I
Coordinación interinstitucional Nombre

Periodicidad Enfasls de la ProDuesta Observaciones

Ult. Fecha de actividad
r
Proceso Lideradonor

I

Observaciones

No. De Jóvenes partiCipantesProceso liderado Por
IL -'-I

La propuesta cuenta con indicadores de Logro I
Se llevan seguimientos respecto los indicadores 1- _
Hay procesos de retroalimentación con el resto
del equipo '- _

Educación Formal Enfasis de la ProDuesta Observaclones
Educación no formal

,

Capacitación Técnica .:>,
Otros I ,,¡<:··t\C

, ••
,

Periodicidad , ,

..

...... ,.

Ult. Fecha de actividad ,

I ..

Derecho a la Formación y el Desarrollo

SI NO

~~ ~--~

§§
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SI NO

D O Propuesta Vocacional

_____1 I -----J

No. de No. de
Jovenes Jovenes

Proyectos en el área 1----11§ 1----11 a
D O Coordinación Interinstilucional Entidades

Periodicidad Enfasis de la ProDuesta Observaciones

UII. Fecha de actividad
I
Proceso liderado por

I

Observaciones

Actividades Realizadas último Mes 1 -j

La propuesta cuenta con indicadores de Logro I
Se llevan seguimientos respecto los indicadores _
Hay procesos de retroalimentación con el resto
del equipo _

§§
SI NO

DO Propuesta Prelaboral No. de No. de
Jovenes Jovenes

Proyectos en el área I I§I la
DO Coordinación Interinstilucional Entidades I I

Periodicidad Enfasls de la ProDuesta Observaciones

........
UII. Fecha de actividad .
I .

Proceso liderado oor
I

..

Actividades Realizadas último Mes It---------'--------- _

Observaciones

§§ La propuesta cuenta con indicadores de Logro I
Se llevan seguimientos respecto los indicadores 1- _
Hay procesos de retroalimentación con el resto
del equipo L- _
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'-- 1 I ---J

SI NO

D O Propuesta Cultural y/o Recreativa No. de No. de
Jovenes Jovenes

Proyectos en el área1_1§ 1----------" §
D O Coordinación Interinslitucional Entidades

Periodicidad Enfasis de la Propuesta Observaciones

.

Ult. Fecha de actividad
I
Proceso liderado pOr

Observaciones

Actividades Realizadas último Mes 1 --

La propuesta cuenta con indicadores de Logro I
Se llevan seguimientos respecto los indicadores ---------------------------1
Hay procesos de retroalimentación con el resto
del equipo .......J

§§
Derecho a la Participación

D O Toma de Decisiones y canales de Comunicación

(Manual de Convivencia) Propuesta Observaciones
Periodicidad

.

Ult. Fecha de actividad
I
Proceso liderado pOr

I

Actividades Realizadas último Mes I
No. De Jóvenes Participantes .=========------------- ...J

Propuesta Observaciones
Periodicidad

Ult. Fecha de actividad
I
Proceso liderado pOr
I

SI NO
D O Participación Comunitaria

Actividades Realizadas último Mes I
No. De Jóvenes Participantes ========---------------------------'
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Documentación
No. De Jóvenes con

Derecho a la Protección

SI NO

DO
Registro Civil
T.I
Cédula
Boleta de Ubicación
Oficio Remisorio Juzgado
Certificado Escolar
Camet Médico
Libreta Mr:::ilita=r --'---1
Otros
Proceso Liderado Por

Observaciones

I

SI NO
D O Historia Integral Socio familiar

Areas No. De historias con
Observaciones

Legal
Trabajo Social
Psicologfa
Pedagogia
Vocacional
Médica
Nutricion"'a"-I --'---1
Otros

Proceso Liderado Por

SI NO

D O Trabajo con Familia

Areas No. De Jóvenes con
Enfasis de la Propuesta Observaciones

Contacto Telefónico
Ubicación Familiar
Encuentros Familiares
Visitas Domiciliarias
Sin COn,¡:ta"'c"'to'-- .L...;
Otros

Proceso Liderado Por

Observaciones

§§ La propuesta cuenta con indicadores de Logro I
Se llevan seguimientos respecto los indicadores f----------------------'-,~ --
Hay procesos de retroalimentación con el resto
del equipo L- ~__~ "'___....-__

Enfasls de la ProDuesta Observaciones

Periodicidad

Uf!. Fecha de actividad
I .
Proceso liderado par
I

SI NO
D O Inserción Social
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Proyectos en el área Ir----------IIII----------

Observaciones

No. De Jóvenes Participantes

'-- ---JI 1'-- _
SI NO
O O Coordinación Interinslitucional Entidades

Actividades Realizadas último Mes 1---------------1

La propuesta cuenta con indicadores de Logro I
Se llevan seguimientos respecto los indicadores '-- _
Hay procesos de retroalimentación con el resto
del equipo _

§§
. 'ód Id' t' d IDDLCtid"dde a o 18m a e acuer o a la an enor e a supervlsl n

TIEMPOS ACTIVIDADES ESCENARIOS RESPONSABLE OBSERVACIONES

MAIlANA

TARDE

I

NOCHE

.
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Fortalecimiento Institucional

Eje de Fonnacion
Oportunidades de acceso, actividades lúdicas, recreativas, educativas, vocacionales, según expectativas de los jóvenes.
Se busca brindar herramientas de participación y empoderamineto con el fin de fortalecer el proceso de inserción social.

i CARACTERISnCAS - OBSERVACIONES

proyecto y sus objetivos

do con el equipo técnico

'etivos planteados

proyecto, fue socializado

a de los jóvenes

os logros o avances

as dificultades

El proyecto fue socializa

Se ha socializado algun

Se ha socializado algun

Existe participación activ

Los jóvenes conocen el

Se han cumplido los obJ

.. SI NO Entidad Ejecutora ,---1_

La institución conoce el

Sugerencias

Actividades Realizadas

Observaciones

Eje de Capacitación
Capacitar los equipos tecnicos en herramientas que le permitan mejorar el proceso de atencion con los jovenes.

I CARACTERISnCAS - OBSERVACIONES

proyecto y sus objetivos

do con el equipo técnico

etivos planteados

a del equipo técnico

os logros o avances

as dificultades

La institución conoce el

Se ha socializado algun

Se ha socializado algun

Existe participación activ

Se han cumplido los obj

El proyecto fue socializa

SI NO Entidad Ejecutora 1,-_

Sugerencias

Actividades Realizadas

Observaciones
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Eje de inserción Social
Desarrollar Herramientas practicas que permitan sensibilización frente a la inserción social del joven.
Propuesta con Familia

I CARACTERISnCAS - OBSERVACIONES

proyecto y sus objetivos

do con el equipo técnico

etivos planteados

proyecto, fue socializado

os logros o avances

as dificultades

,
¡
!

j

La institución conoce el

Los jóvenes conocen el

El proyecto fue socializa

Se ha socializado algun

Se ha socializado algun

Se han cumplido los obj

Sugerencias

Actividades Realizadas

Observaciones

SI NO Entidad Ejecutora
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Plan de Mejoramiento

Aspectos a Mejorar Fecha Responsables

FINANCIERA

.

ADMINISTRATIVA
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Anexo 7

Cifras de Beneficiarios - Cauca



Cifras de Beneficiarios· Cauca

Tabla #1: Género por Beneficiarios

- --- --- ~ -- ------- - - ~

Masculino 62 151 213
Femenino 21 126 147

Total 83 277 360

Tabla #2: Pertenencia a Grupo Armado

Tabla #3: Edad

14
15
16
17
18
19
20
21

Total

68
64
62
36
23
6
37
11

360

Tabla #4: Caracterización de la Población


