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RESUMEN EJECUTIVO

Durante el trimestre abril a junio de 2002, el Programa de Atencion a nifos, nifias y jovenes
excombatientes de Colombia consolida las lineas de accion en las fases de recepcion, abriendo 2
Hogares de Atencion Transitorio donde se acogieron 76 jévenes, se consolidaron 8 Centros de
Atencion Especializada que brindaron servicio a 254 jévenes Yy se aumentaron a 6 las Casas
Juveniles ampliando la cobertura a 32 jévenes en proceso de insercién social. 27 jovenes fueron
remitidos a instifuciones de la red de proteccion del ICBF (hospitales, centro de atencion para
adolescente embarazada y centro de reeducacion).

El Programa ademas amplié el modelo de atencién, incorporando ia fase de prevencin a las de
atencién e insercién social con los nifios, nifias y jovenes indigenas y afrocolombianos en los
departamentos de! Cauca y dei Chocé.

El periodo ha presentado un aumento significativo de ingreso promedio mensual de jovenes al
Programa. En el trimestre ingresaron 104 nifios/as, pasando de un promedio mensual de 21 a 35
nifos/as nuevos en este periodo. Se mantiene la tendencia de mayor desvinculacion def grupo
armado de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia {(FARC) con 69 nifios/as, 25 del
Ejército de Liberacidn Nacionai (ELN) y 8 de ias Autodefensas Unidas de Colombia (AUC).

La desvinculacion voluntaria alcanza el 67% y las capturas por parte del gjército regular alcanzan al
33%. Se mantiene el 70% de desvinculacién masculina y el 30% femenina. En cuanto a los niveles
de escolaridad de los jovenes desvinculados, el 66% no supera 5 afos de escuela. Los
Departamentos donde se presentd la mayor desvinculacidn son: Antioguia, Santander, Valle,
Tolima y Caqueta.

El avance en las lineas de fortalecimiento del Programa son las siguientes:

Continuidad de! trabajo de familia en 3 componentes: a) Encuentros familiares, b) Proyectos
productivos nifio-familia y ¢) becas de estudio.

Se aprobaron y pusieron en marcha los primeros 7 proyectos productivos con jovenes: 5 con
comunidades indigenas del Cauca y 2 con jovenes de casas juvenifes.

Fortalecimiento al frabajo de formacion del proyectoe Escoja la Palabra con producciones de videos
y ofros materiales lidicos. También se impulsa Ia Primera Jormada de Expresion Cultural de los
jévenes con el apoyo del Ministerio de Cultura, presentando obras de teatro, danza, musica,
artesania, fotografias y pintura.

En educacién se avanza en la elaboracion de una propuesta educativa para aceleracion del
aprendizaje de los jovenes en edad exira-escoiar de las casas juveniles. Para los jovenes de los
Centros de Atencion Especializada el ICBF logra 80 becas de estudio otorgadas por el Ministerio
de Educacion.

Se avanza en la constitucidn de una red educativa para los jovenes y la canalizacién de sus
intereses de capacitacién técnica para el frabaje con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).
También se aprueba fortalecer los equipos pedagogicos de os Centros de Atencion Especializada
para responder con distintas propuestas a la diversidad de intereses de los jovenes.

Se avanza en destrabar las limitaciones para una eficiente restitucion del derecho a la salud y para
que los jovenes sean atendidos regularmente por los servicios publicos yo privados, mediante la
ampliacion de un proyecto USAID-Profamilia, que se encuentra en proceso de aprobacion.

E! fortalecimiento al ICBF se ha centrado en apoyo a las oficinas regionales y zonales. Para ello se
les ha dotado de equipos y profesionales que apoyen la gesfién, [a atencibn, coordinacion y el
acompafiamiento a los CAES, ia insercion con familia y la apertura de casas juveniles en regiones.
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Se ha comenzado una estrategia de sensibilizacién y capacitacion con administradores de justicia,
maestros y comunidad en la RUTA JURIDICA del nifiofa desvinculado. Se ha iniciado con el ICBF
y con la Defensoria del Pueblo la capacitacién con administradores de justicia y funcionarios
plblicos y con Save The Children UK el trabajo con organizaciones comunitarias y actores locales
como maestros y dirigentes sociales.

Ei Plan de contingencia ha aportado informacién sobre cupos disponibles para 965 jovenes en
caso de desmovilizacion masiva.

El Programa ha ampliado su {rabaje incorporando como beneficiario a los Jovenes Indigenas
Desvinculados del Conflicto Armado. Para ello se firma un convenio con la Gobemnacion del Cauca
y el compromiso de los Gobernadores de fos Cabildos Indigenas de 4 comunidades que agrupa a
la etnia Paez, Guambiana, Yanaconas y Afrocolombianos. Y en Departamento del Chocd con la
Defensoria del Pueblo y ias etnias Embera y Afrocolombianos.

Los retos para el préximo trimestre son posesionar €l tema de la nifiez desvinculada del confiicto
armado y el Programa en la agenda politica del nuevo gobierno. Fortalecer los equipos de trabajo
en las distintas fases de atencion a los jévenes del Programa. Profundizar en [a biisqueda de
alternativas sostenibles para ios jovenes en la fase de insercion social. Ampliar la red de apoyo de
instituciones publicas y de la sociedad civil a nifios, nifias y jovenes desvinculados del conflicto.
Acompaiiar las iniciativas de las comunidades indigenas y afrocolombianas para la prevencian del
reclutamiento de los jovenes a los grupos armados y la insercién social de los jovenes
desvincuiados, con una comprometida participacion de la familia y la comunidad.



PROGRAMA DE APQYO A NIN@S EXCOMBATIENTES
INFORME TRIMESTRAL

l. Contexto
i. Desarrollo del Programa

. Fortalecimiento del programa de Atencion Especializada a Nifios, Nifias y Jévenes
Desvinculados del Conflicto Armado del ICBF

V. Nifios, Nifias y Jovenes Indigenas y Afro-colombianos Desvinculados del Conflicto
Armado

V. Lecciones Aprendidas

Vi, Prioridades de Trabajo para el Préximo Trimestre

VII. Bibliografia

VIll.  Informe Financiero

Anexos

1. Anexo 1: Noticias del Trimestre (Abril 1 — Junio 30, 2002)

2. Anexo 2: Cifras de Atencion

3. Anexo 3: Formatos para Becas

4, Anexo 4: Términos de Referencia
5. Anexo 5: Sistema de Informacion
6. Anexo 6: Formato de Supervision
7. Anexo 7: Cifras de Beneficiarios-Cauca

Documento Adjunto: Album de Fotografias



I. CONTEXTO

Durante el trimestre abril-junio 2002, el contexto nacional y de opinién piblica ha girado en tormo a
ias elecciones presidenciales para el periodo 2002-2006 vy ia transicién al nuevo gobiemo. Esta
coyuntura también atraviesa el tema de los nifios, nifias vy jovenes excombatientes en términos de
ta prioridad que tendra el tema para la nueva magistratura y para las autoridades responsables de
familia, infancia y juventud.

El 26 de mayo de 2002, se realizaron elecciones nacionales con la competencia de 7 candidaturas

" para la presidencia de la republica. Fue elegido el candidato Alvaro Uribe Vélez del Partido Liberal

can & 53% del electorado, porcentaje que asegura su nombramiento hasta el 2008 y el
reconocimiento piiblico de los demas candidatos de la contienda.

Otro elemento de coyuntura nacional que se ha mantenido en la opinién piblica es la campafia de
amenaza emprendida por las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) a 400
alcaldes de los 1089 existentes a nivel nacional. Esta situacion ha creado un ambiente de
inestabilidad en todo el pais. Los analistas interpretan esta nueva situacién politica como
agudizacion de la guerra en 3 sentidos: a) Presencia de la guerrilta a nivel local y aislamiento de la
sociedad civil; b} Abandono de los municipios por parte de las autoridades para ser ocupadas por
los grupos armados; vy ¢} Crear un ambiente de ingobernabilidad. A la fecha sigue aumentando el
numero de alcaldes y concejales amenazados para que abandonen sus cargos. El gobiemo ofrece
proteccion de las fuerzas armadas en los territorios afectados.

Otros hechos importantes de resaltar con relacién al conflicto son los ocurridos ef 12 de mayo, en
el Departamento de Chocd donde se produce un enfrentamiento armado entre las FARC y las Auto
Defensas Unidas (AUC} por |a contienda de ocupacién del Rio Atrato. La poblacion civil se refugio
en la Parroquia de Bojaya, la cual es destruida por una bomba, con el resultado de 108 civiles
muertos, de los cuales 40 eran nifios y nifias.

El nuevo gobierno asume el 7 de agosto, y este periodo de transicidn se ha caracterizado por el
nombramiento de los miembros del gabinete presidencial y de las nuevas autoridades para los
distintos cargos plblicos. En el periodo que se reporta, no se ha desighado el nuevo Director de
ICBF. El Programa de Nifios, Nifias y Jévenes Desvinculados del Conflicto Armado ha entregado la
informacion requerida por el ICBF para las evaluaciones y reuniones de Empaime de Gestion con
el equipo del nuevo gobierno.

Nirios, Nifias y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado

A nivel internacional la comunidad eurcpea ha declarado a las FARC como grupo terrorista. Esto
intensifica la urgencia de construir una politica de proteccién legal para los nifios menores de 18
afios excombatientes y una postura interna de los organismos de infancia y juventud respecto de la
ley antiterrorista que se elabora en Colombia.

El programa de gobierno presentado por Alvaro Uribe plantea la rebaja de la edad penal de 18 a 16
afios. De ser aprobada existe el riesgo que se recluten nifios y nifias cada vez de menor edad, asi
también nifios cada vez mas pequefios seran usados para acciones ilicitas en general.

Después de terminados ios didlogos entre el gobiemno y [as FARC (febrero 2002), fa desvinculacion
de nifios disminuyd notoriamente, sin embargo, en el franscurso del siguiente trimestre (abril-junio
2002) este subio de 64 a 104 nifios (62.5%).



Opinién Publica’

El New York Times reportd el 27 de junio la visita a Colombia de Mr. Andrew Natsios Director de
USAID. Se destaca su visita al Programa de Nifios Desvinculados del Conflicto Armado y en el
articulo se transcribe fa conversacion con una de las niftas excombatientes.

Et 30 de mayo, una pagina completa del diaric de Popayén, Ei Liberal, informa del convenio de la
Gobemacidn del Cauca y OIM. Detalla los proyectos de prevencion que se llevaran a cabo con
jovenes y el de escuelas en 4 comunidades indigenas (Ver Anexo 1).

El testeo interno de noticias del departamento de comunicaciones de ICBF informa que el tema de
nifios soldados es el mas tratado por los medios escritos, televisivos y radio. Por ejemplo, el Diario
El Pais, con motivo de celebracion del mes de los nifios, publica un articulo en donde menciona
datos especificos sobre nifios, nifias y jovenes desvinculados del Conflicto Armado del estudio
realizado por la Defensoria del Pueblo en 2001. Sin embargo, vale la pena sefialar que este
articulo menciona algunos datos no necesariamente ciertos en cuanto a las secuelas que la guerra
deja en elios.

La vulneracién de los derechos de los jovenes desvinculados del conflicto armado también es
denunciada por defensores de familia en la celebracion de la Primera Jornada Mundial Conira el
Trabajo Infantil, en donde se denuncia entre otras la participacién de nifies colombianos en las filas
de grupos armados.

li. DESARROLLO DEL PROGRAMA

La estrategia dei trimestre Abril-Junio 2002 del Programa de Atencion se centra en dos aspectos:
1) Ampliacién de la visién de Desarrollo y Alencién Integral a los nifios, niftas y jovenes
desvinculados del conflicto armado; y 2) Ampliacion de contrapartes del Estado a las cuales les
compete el tema de nifez y juventud.

1. Ampliacién de la visién del trabajo de Desarrollo: durante el primer afio el trabajo estuvo
cenirado en la ATENCION mediante la creacién de centros para atender y restituir derechos
vulnerados a los nifios, nifias y jévenes desvinculados del conflicto armado. En el segundo ario
el énfasis se centra en el trabajo de: a) PREVENCION y b) INSERCION SOCIAL.

2. Ampliacién de contrapartes estatales: exploracion de contrapartes que fienen Ia
responsabilidad de proteger a la nifiez en Colombia. Se puede sefialar que en este trimestre se
ha comenzado la ejecucién de proyectos con los siguientes organismos del Estado:

a) Gobernacién del Cauca: Proyecto de prevencién con Nifios, Nifias y Jovenes Indigenas
Paez, Guambianos, Yanaconas y Afro Colombianos.

b} Defensoria del Pueblo: Proyecto de Capacitacion sobre la RUTA JURIDICA a funcionarios
piblices: Defensores del Pueblo, Procuradores y Personeros Municipales.

¢) Servicio Nacional de Aprendizaje: Convenios con el SENA para capacitacion técnica para
el trabajo con nifios, nifas y jovenes del Programa de Atencién.

d) Direccién de Infancia del Ministerio de Cultura: Exposicién de muestras de expresion
cuftural con los nifios, nifias y Jovenes del Programa.

e} Ministerio de Educacion: Becas de estudio para los nifios, nifias y jévenes desvinculados
del conflicto armado del Programa de Atencién y en insercion familiar.

f) Defensoria del Puebio: Propuesta conjunta en Quibdd dirigida a grupos indigenas y
afrocolombianos.

' Ver ANEXO 1: Noficias del Trimestre



. PROGRAMA DE ATENCION ESPECIALIZADA A NINOS, NINAS Y JOVENES
DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO

A. CIFRAS DE ATENCION?

El Instituto Colombianc de Bienestar Familiar ha registrado la desvinculacion de nifios del conflicto
armado, desde noviembre de 1994. Las cifras acumuladas en ese registro son de 960 nifios, nifias
y jovenes, hasta junio 30, 2002.

Por su parte, desde el inicio del Programa de Atencion en Noviembre 16 de 1899 hasta junio 30 de
2002, se han atendido un total de 478 nifios, nifias y jévenes desvinculados del conflicto armado.
De estos, 336 nifios, nifias y jovenes ingresaron al Programa desde abril de 2001 cuando se fima
el Convenio OIM-ICBF-SCUK, 55 nifios ya estaban siendo atendidos y continuaron recibiendo los
servicios disefiados en el plan de accion del convenio.

Tabla # 1. Ingreso de jévenes por mes

De abrii 1 a junic 30 de 2002, periodo
correspondiente a este trimestre, han ingresado
104 nifios, nifias y jévenes, lo cual representa el

31% del total de nifios ingresados desde el inicio
Mayo 40 del Convenio. El promedio de ingreso es de 34.6
Junio 33 nifios por mes, siende mayo €l mes con mayor
Total 104 namero de nifios ingresados, 40 en total. En
este sentido, se puede observar que el prograrma

ha aumentado su capacidad de atencién en un
62.5% con respecto al trimestre anterior, periodo
en el cual ingresaron 64 nifios.

1. Caracterizacién de nifios, nifias y j6venes del Programa de Atencién Especializada’
Gréfica #1: Género (Noviembre 1999- Junio 2002)

350- Entre noviembre 1899 y junio 2002 en el
vd Programa se han atendido 478 jévenes, de los
300+ % cuales 340 son hombres, que representan el
250+ 71% de la poblacién, mientras que las 138 nifias
200/ atendidas representan el 29% del fotal. Estos
150_/ porcentajes acumulados se han mantenido
/ constantes durante todos los trimestres
%001 Pe reportados.
50_
0_

Masculino Femenino

2 yier ANEXO 2: Cifras de Afencién
3ver ANEXO 2: Cifras de Atencién



Grafica #2: Género (Jovenes que ingresan entre Abril - Junio 2002)
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Durante el presente trimesire se nota una
variacion por género en la distribucién de los
jovenes que ingreso al Programa: pasa de un
71% para hombres y 29% para mujeres a un
74% para hombres y 26% para mujeres, lo que
representa una variacién del 3% con respecto a
los datos acumulados, aumentando el porcentaje
de hombres.

Gréfica #3: Pertenencia a Grupo Armado (Noviembre 1999- Junio 2002)
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La pertenencia al grupo armado, segin los datos
acumulados, sigue siendo mayoritariamente de las
FARC, representando un 72%. En segundo lugar,
74 pertenecieron al Ejército de Liberacién Nacional
(ELN) comprendiendo 15% del total, luego un 6% a
las AUC v el restante 7% se divide entre Otros, Sin
Contacto y No Identificados. Los porcentajes de
pertenencia han variado levemente, respecto al
trimestre anterior, con un aumento de 2% para el
ELN y una disminucién del mismo porcentaje para
las FARC.

Gréfica #4: Perienencia a Grupo Armado {Jévenes que ingresan entre Abril - Junio 2002)
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En este trimestre la distribucién por pertenencia a
los grupos armados es la siguiente: las FARC
sigue siendo el grupo de mayor desvinculacién de
jovenes, representando un 66%. La pertenencia al
ELN comesponde al 24% del fotal de
desvinculados. -Por  (itimo, los  jévenes
pertenecientes a las AUC representan el 8%.




Afios

Grdfica #5: Desvinculacién segtn Pertenencia a Grupo Armado por Género

(Jévenes que ingresa entre Abril - Junio 2002)
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Comparando la desvinculacidén por género vemos
que es mayor el nimero de hombres que el de
mujeres desvinculados por grupo armado.

Durante el trimestre la desvinculacidn de las
mujeres es proporcionalmente mayor al interior del
ELN {32%) que en las FARC {26%) y que en las
AUC donde las nifias desvinculadas representan el
13%.
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Gréfica #6: Desvinculacién segin Edad (Noviembre 1999 - Junio 2002)

Como lo muestra la grafica y al igual que en
trimestres anteriores, las edades donde ocurre

mayor desvinculacién son enfre 15 y 17 afios,

representando un 77% del total. De este 77%

del total, 17 afios representa 32%, 16 afios

representa 27% y en tercer lugar, 15 afios

representa 18%. Luego como edades menos

significativas en proporcién se encuenira un

10% desvinculado a los 14 afios y un 7% a los

18 afios. Entre 11 y 13 afios, se han
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desvinculado un 5% y €l restante 1% es mayor

200 ge edad.

Gréfica #7:Desvinculacion segin Edad por Género (Jévenes que ingresan entre Abril - Junio 2002)
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La edad de desvinculacién no difiere mucho de
los datos acumulados. En este trimestre las
edades enire 15 y 17 representan el 83% del
total. Comparando con el trimestre anterior, la
diferencia reside en que este trimestre no se
tiene registros de ningln joven mayor de 17
afios.

En cuanto a género por edad se puede ver que
generalmente de 11 a 13 afios no se han
desvinculado nifias.



Gréfica #8: Escolaridad (Jovenes que ingresan entre Abril - Junio 2002)
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Al comparar la grafica de edad con la de escolaridad, se observa un problema de nivel escolar. Si
el 83% de los jovenes que ingresan estan entre 15 y 17 afios, significa que segin el sistema
educativo formal [a mayoria de los jovenes deberfan de estar en educacién media, en niveles
once. Como se pbserva, ia realidad que presentan estos
jévenes es muy distinta. El 66% no supera la basica primaria (Primero-Quinto), mientras que el
12% no tiene ningGn nivel de escolaridad y sélo el 19% se encuentra en basica secundaria (Sexto-
Noveno). Por lo tanto del 83% que debiera de estar en educacién media, Gnicamente el 1%

escolares entre grado noveno y grado

presenta dicho nivel de escolaridad.
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Gréfica #9: Desvinculacidn por Grupo Armado (Jovenes que ingresan entre Abril — Junio, 2002)
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La desvinculacion ocurre de fres maneras: por
captura, por entrega voluntaria o por entrega del grupo
armado. La desvinculacion por enfrega voluntaria es
mayor a la desvinculacion por captura en este
trimestre, al igual que en trimestres anteriores y
representa el 67% de los 104 nifios, nifias y jovenes
desvinculados del conflicto armado. Enirega de nifios
por parte del grupo armado es completamente
ausente.

El cruce entre pertenencia al grupo armado y tipo de
desvinculacién muestra una tendencia interesante: de
los 69 nifios pertenecientes al grupo armado FARC,
72% se ha desvinculado voluntariamente, mientras
que en el ELN, el porcentaje de desvinculacién por
captura (44%) no es mucho menor que e porcentaje
por entrega voluntaria (56%).
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Mapa #1: Regién de Desvinculacién por Grupo Armado®
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Como se observa en el
mapa, el Deparlamento
que ha recibido mayor
nimero de jovenes
desvinculados en esle
trimesire es Antioquia y
en seqgundo lugar
Santander. Los
departamentos de Valle,
Tolima y  Cagueta
también fueron
receptores, en total 24
casos.

La desvinculacién por
regidbn, comparada con
los datos del trimestre
anterior muestra que ef
departamento de
Cundinamarca bajd el
nimero de casos
reportados, siendo estos
13 entre ios meses de
anero a marzo y de abril
a junio Jdnicamente
recibié¢ 5 jovenes. Por
otro lado, el
departamento de
Santander no recibié ni
una sola desvinculacion
en el trimestre anterior, a
diferencia de este
trimestre en  donde
recibi6 9 casos. En
general se puede afirmar
que en este trimestre ios
casos de desvinculacion
provienen de mayor
namero de
departamentos (24
departamentos en total)
que en los primeros
meses del presente afo
(15 departamentos en
total).

A continuacion, se presenta el cuadro comparativo de desvinculacion reportada durante el trimestre

anterior y en el presente trimestre.

* No existen datos de regitén de desvinculacion de 11 jovenes.
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Tabla #2: Desvinculacién por Regién reportada durante el 2002
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Esto puede deberse a la intensificacion del conflicto armado, acompariado de acciones subversivas
principalmente en capitales departamentales y vias de comunicacion,

Por ofro lado, cabe destacar que en el departamento del Chocé, en donde se presenciaron fuertes
combates entre las FARC y las AUC, la desvinculacitn fue de 1 joven perteneciente al ELN.

La mayor desvinculacion de nifios pertenecientes al grupo FARC, se dio en los departamentos del
Caqueta, Antioguia, Tolima, Cundinamarca y Santander.
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2. Ingreso de los Nifios, Nifias v Jévenes Desvinculados del Conflicto Armado al Programa

de Atencién Especializada

Los correspondientes 104 nifios, nifias y jévenes que ingresaron al Programa de Atencion fueron

distribuidos en los siguientes centros:

Como se observa en el cuadro, las
instituciones que recibieron més
nifios, nifias y jévenes fueron los
Hogares Transitorios — José€ y Luna,
lo cual resalta la importancia que
tiene esa fase para el proceso del
Programa de Atencion. El Centro de
Atencion Especializada Melquiades,
al igual que los Hogares Transitorios
fueron creados durante esie
trimestre, ampliando asi la cobertura
del Programa y permitiendo Ia
recepciébn de un mayor nimero de
nifios.

A continuacién se presenta el mapa
con la ubicacidn de los centros
creados en el marco del Programa
de Apoyo a nifios, nifias y jovenes
excombatientes de Colombia.

“ de Atencién

Tabla

#3: Distribucion de jévenes por centro’

una e _

Transitorio osé 23
Arco Iris 8
Benposta 1
Cenfros de Buendia 9
Atencién _a Beifa : 5
Especializada Puertas Abiertas 4
Semillas de Paz 13
elquiades 10
Nueva Vida 7
Instituciones ICBF Red de Proteccion 6
Total 104

Mapa #2: Ubicacién de Instituciones apoyadas por el Programa de Atencién Especializada

La Beka

Contros CeiFrserama

% El centro Transitorio José recibié en total 53 nifios de abiil 1a junio, sin embargo 30 de estos, al culminar su proceso
fueron ubicados en los distintos CAES. Al igual que José, Luna atendié 23 niffos, de los cuales fueron reubicados 5 nifios.
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B. EL PROCESO

Insereion Social
— —_— —
it
ENCUENTROS i Nt 3
o FAMILIARES B g
u-l Hogar de - > Casas © Cemtmde :
1 g R e T Bl Ll <~
Atencién
0 Especializada N
- Baesn Sgtetn
Proyediess.
Productives.
ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA] ETAPA4

Durante el tiempo
transcurrido se ha
construido un proceso
de atencién centrado en
la restitucion de
derechos vulnerados al
joven. Para ello se han
disefiado los Hogares de
Atencion Transitorio, los
Cenfros de Atencion
Especializada (CAE) y
las Casas Juveniles
como modalidades de
atencion de ingreso,
permanencia y egreso.

El desafio para el nuevo periodo es la Insercién Social, y asi se propone en el disefio del gréfico
precedente. Pensar y actuar desde el Hogar de Transito, €] CAE y la Casa Juvenil con la intencidn
de brindar al momento del egreso mas oportunidades para el joven: Becas de estudio, proyectos
productivos con la familia, cooperativas / asociaciones con ofros jovenes, proyectos productivos
individuales, efc. Apoyar y acompafiar las opciones elegidas por el joven para que sean
sostenibles.

Tabla #4: Flujo de Jovenes Atendidos durante el Trimestre

gl
B

Hogar de Luna
Atencién José i] 53 53 i}
Transitorio
Centros de] Arcolris 22 8 30 10 0 20
Atencién | Benposta 14 1 15 6 0 9
Especializal Buendia 25 9 3 16 0 18
da La Bella 23 5 28 ) 0 19
Puertas 24 4 28 10 0 18
Abiertas
Semillas de 34 13 47 12 11 24
Paz
Melquiades 30 10 40 20 0 20
Nueva Vida 25 7 32 11 0 21
Institucione] Redde 21 6 27 13 0 14
s ICBF Proteccion
Casas Rayuela 21 0 21 1 0 20
Juvenlles | Agarta 0 11 11 0 0 11
Total 239 150 389 108 46 235
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1. Atencién

ETAPA 1: Hogar de Atencién Transitorio

Nombre del Proyecto: José y de Tania

Modalidad: Hogar de Atencién Transitoria
Institucién: Enséiiame a Pescar
Ubicacion: Bogoté, D.C.

En esfe trimestre, el Programa dio apertura a
2 Centros de Recepcion en la ciudad de
Bogota, como respuesta a la alta
desvinculacion de jovenes de la guerra en el
periodo.

El 1 de mayo, se inaugurd el Hogar con la
llegada de 2 jovenes, cuyos nombres fueron
utilizados para nombrar el nuevo Hogar.
Durante el periodo, la ONG Enséfiame a
Pescar atendié a 53 Jovenes, provenientes
de diversas zonas del pais. Con la apertura
del Hogar, el Programa pudo ubicar
rapidamente a todos los jovenes que
anteriormente estaban a la espera de ser
acogidos por el mismo.

Ubicados en el hogar, los jovenes recibieron una célida acogida, y fueron vinculados a la
dinamica institucional, como escenario de aproximacion a la vida civil, y especialmente al
restablecimiento de la identidad y restauracion de los derechos vuinerados.

Dentro de la Casa, los jovenes fueron valorados y atendidos en el area médica, nutricional,
psicolégica y pedagégica. Al mes, cada uno de ellos fue trasladado a un CAE (Centro de
Atencidn Especializada), a su familia, o a una institucién de proteccién de Bienestar Familiar,
seg(n el perfil y requerimiento de atencidn, dando lugar al ingreso de nuevos jovenes.

En particular José y de Tania, pretende que el joven calme la ansiedad, establezca confianza
con los demas y se incorpore y adapte a la dindmica del hogar e interés por el Programa.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos

1. Estudio de diversas propuestas para la|1. Apertura de un nuevo Hogar de Atencidn,
puesta en marcha del Hogar de Atencion para 20 j6venes.

Transitorio, 2. Atendidos 53 jévenes en el periodo.

. Contratacion de la ONG Enséfiame a
Pescar, a cargo de ICBF.

. Apertura del Hogar “José y de Tania”.

. Induccion al equipo de trabajo del Hogar.

. Recepcién de jovenes.

. Acogida v desarrcllo de actividades con los
jévenes, en las distintas areas de trabajo.

. Traslado de jévenes a los CAES, familia o
instituciones de Proteccion, luego de que
culminara su proceso en esta efapa.

Dificultades

1. Sobre cupo de 18 jévenes en el hogar, finalizando el mes de mayo, por alto nimero de

jovenes desvinculados en el mes, |a inexistencia de ofro Hogar de Recepcién y disponibitidad

N

~J bW

de cupes en los CAEs.
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Nombre del Proyecto: Luna

Modalidad: Hogar de Atencién Transitoria
Institucion: Punto de Luz

Ubicacion: Bogota, D.C.

El 22 de junio se dio apertura al Hogar de
Atencién Transitoria, Luna, para Ia
recepcion y atencién de 20 jovenes mas
en esta etapa de acogida.

Durante el mes de mayo se realizd
convocatoria y estudio de 5 propuestas
que pasaron proyecios para poner en
marcha un Hogar de Atencion Transitorio,
CON miras a atender a los jovenes que por
sobre cupo no podian ser recibidos por la
ONG Enséiiame a Pescar.

La institucion contratada, Punto de Luz,
se escogié por su experiencia y manejo ' -

con jovenss desvinculados, ya que desde agosto de 2001, estd a su cargo un Centro de
Atencion Especializada. En esta linea, OIM realizé la contratacién y apoyod financieramente parte
de la dotacion y equipamiento de la casa para la recepcion de los jovenes.

: Durante el trimestre, Luna recibid, atendidé y presté proteccién a 23 jovenes. La linea de trabsjo,
en el marco de la recepcion, es el establecimiento del perfil de cada joven, incorporandolos en un
proceso de acercamiento y exploracién vocacional - pedagdgica, en donde se identifiguen sus
potencialidades, habilidades e intereses, mediante el desarrollo de actividades extramurales,
recreativas y culturales, que propendan en el esparcimiento y relajacién de los jovenes, como en
la oportunidad de vivenciar nuevas experiencias y realidades. Por dltimo, el diagnéstico arroja
informacion para el traslado del joven al centro o sitio mas pertinente.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Convocatoria y estudio de cuatro|1. Apertura de un nuevo Hogar de Atencion,
propuestas para la puesta en marcha del para 20 jévenes. :
Hogar de Atencion Transitorio. 2. Alendidos 23 jovenes en €l periodo.
Contratacion de la ONG Punto de Luz, a
cargo de OIM.

Apoyo financiero, y compra de dotacién
para equipamiento.

Apertura del Hogar “Luna”

Induccién al equipo de trabajo del Hogar.
Recepcion y atencion de los jovenes.
Desarrollo de actividades con los jovenes,
en las distintas areas de trabajo.

8. Remision y traslado de algunos jévenes
luego de detectar su lugar de salida.

Nooks W N

Dificuitades

Ninguna.
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ETAPA 2: Centros de Atencién Especializada (C.A.E)
a. Centros de Atencién, convenios con Ol

Nombre def Proyecto: Casa Puertas Abiertas

Modalidad: Centro de Afencion Especializada

Institucién: Fundacion Don Bosco

Ubicacion: Distrito Agua Blanca. Ciudad de Cali, Dpto. Valle del Cauca

Al finalizar el trimestre Puertas Abiertas, atendid a 23 jévenes, de los cuales 4 ingresaron en ese
periodo.

Durante el periodo se llevaron a cabo las
diferentes actividades en el area pedagdgica,
familiar, cultural y vocacional. En cuanto a
los talleres seleccionados e iniciados por los
jovenes, se observd estabilidad e interés. De
esta manera, 5 jovenes siguen en
ehanisteria, 4 en electricidad, 6 en disefio y
confeccién, 1 en mecanica industrial y 6 en
mecanica automotriz.  El objetivo de los
talleres es lograr que finalizado el afio, en los
casos que exista deseo y proyeccién, los
jovenes puedan hacer pasantia en una

o S empresa contactada por Don Bosco y se
S |G- TR vinculen laboralmente.

A su vez, en ¢l presente trimestre Don Bosco inicié un trabajo en el area cultural con los jovenes,
especiaimente en teatro y danza, como alternativa para trabajar el cuerpo y la expresion. Dicha
iniciativa, intenta complementar el eje vocacional, que es el eje central.

Una de las fortalezas identificadas en Ia institucion ha sido el {rabajo con familias, ya que se ha
obtenido contacto y ubicacidn de la mayoria de éstas, permitiendo que los jovenes establezcan
comunicacion con ellas, restablezcan el vinculo y Ia estabilidad y disposicion frente a sus vidas.

Por uitimo cabe anotar una eficiente gestion de la institucion en el érea de salud, en Ia
coordinacién con las universidades del Valle y Santiago de Cali, quienes en el frimestre
presiaron valoracién visual y atencién médica a los jévenes. Esta accidn, resalta come altemativa
emprendida por el programa, en el marco de la inoperancia del sistema de salud en Ia region
para brindar la atencién de jévenes e inscribirlos al SISBEN.

® Estos Centros de Alencién, son financiados por el Programa de Apoyo USAID — OiM - SC UK —-ICBF, y serin asumidos
por ICBF.
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Actividades Realizadas

Logros Obtenidos

Accgida de los jovenes que ingresaron en
el mes al programa. '

Recepcionados 4 jovenes nuevos, que
ingresaron en el trimestre.

2. Atencion a los jovenes, desde cada una de [2. Atendidos 23 j6venes, en el frimestre.
las areas de abordaje. 3. Implementada area cultural en el trabajo
3. Elaboracién de informes mensuales, con los jovenes.
respecto a los avances y dificuitades en el {4. Fortalecido contacto y ubicacidén de
proceso, familias.
4. Seguimiento y supervisién ICBF — OIM. 5. Iniciado proceso de auto - evaluacién de
5. Acompafiamiento de la regional ICBF-OIM estdndares de Calidad.
mediante el Comité Operativo. 6. Aplicado formato de supervision, en la
6. Contratacion de una profesional en trabajo | linea de plan de mejoramiento.
social, como apoyo al proceso de insercion | 7. Continuidad de equipo técnico de la
social de los jévenes, por parte de SC UK. institucion en el acompafiamienio vy
7. Aplicacion del nuevo formato de supervision atencion a los jovenes.
Y seguimiento al programa, en sus diversos ; 8. Coordinados equipos Centro Zonal y
componentes. regional Valle del ICBF.
8. Inicio del proceso de estandares de|9. Evaluados y seleccionado los jévenes que
Calidad. pasan a la tercera etapa del programa -
9. Presentacién de la institucion de informes! Casas Juveniles.
mensuales y e} financiero trimestral.
10. Ejecucion del tercer desembolso.
11. Participacion de 8 jévenes en la muestra de
expresién del 25 de junio, con ia
presentacion de ia obra de teatro, “Halmas
Konfuxas”.
Dificultades
1. Abordaje de algunos jovenes, respecto a su problemética de consumo de sustancias
psicoactivas.
2. Ineficiencia del sistema de salud de fa regién para atender a los jovenes.
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Nombre del Proyecto: Nueva Vida

Modalidad: Centro de Atencién Especializada
Institucién: ASPERLA

Ubicacién: Municipio de Rionegro, Dpto. Antioquia

Durante el trimestre Nueva Vida atendié a 24 s
jovenes, de los cuales 7, ingresaron en el
periodo.

En este ftrimestre Nueva Vida pudo
fortalecerse como programa y cualificar la
atencion a los iGvenes. Fue asi como a su
interior entrd personal nuevo en las areas de
pedagogia y psicologlfa, reconstituyendo el
equipo técnico, con un perfl de mayor
experiencia en el manejo de jovenes. En este
cambio, también establecieron nexos con un
asesor, quien brinda apoyo técnico, en la
reflexion y sentido del trabajo con los
jovenes.

Asi mismo, se lagrd estabilizar el grupo de jovenes, a través del establecimiento de confianza, la
pertenencia a la casa y al programa; de manera que sea significativo la permanencia en el
centro, como via a la insercidn social.

De las actividades desarrolladas en la casa, se privilegié el componente pedagédgico, con la
vinculacion de los jévenes a un calegio de la zona, donde validan la primaria 0 secundaria segin
el nivel educativo. Esto ha resultado interesante para los jévenes, no s6lo por la aprehension de
nuevos conocimientos y realidades, a través de los libros y la ensefianza, sino fambién por el
acercamiento v socializacién con ofros jovenes de la zona.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Recepcion y atencién de los jovenes que 1. Atendidos 24 jévenes en el trimestre.
ingresaron a la casa. 2. Fortalecido equipo técnico, e institucién
2. Desarrollo de las actividades programadas, bajo la incorporacion de nuevo personal y
en las diversas areas del proyecto. asesoria técnica.
3. Contratacién de nuevos profesionales para|3. Detectadas fortalezas y debilidades del
la conformacion del equipo técnico. programa, en el marce de la supervision,
4. Acompaiiamiento y  supervision  al con miras a mejorar €l proceso de
seguimiento del Programa. atencién.

5. Contratacion de una profesional en trabajo
social, como apoyo &l proceso de insercion
social de los jovenes, por parte de SC UK.

6. Vinculacion de los jovenes al Colegio Santa
Barbara.

7. Inicio del proceso de Estadndares de
Calidad,

8. Participacion de los jovenes en la Muestra
de Expresién, con la presentacidn de la
obra de teatro “Nueva Vida".

Dificultades

1. Alfa rotacidn de personal.

2. Baja ejecucién de actividades y propuestas a desarrollar con los jovenes.
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Nombre del Proyecto: Buendia

Modalidad: Centro de Atencién Especializada
Institucion: Macondo

Ubicacion: Municipio Chia, Dpto. Cundinamarca.

Durante el trimestre Buendia atendié a 32 jévenes de los cuales 9 entraron al CAE en el
periodo. . : : _

En este tiempo, Buendia continud
profundizando y cualificando el Modelo de
Atencion del CAE, describiendo variables e
indicadores por &reas de intervencion,
mediante la ¢reacién de un Comité Técnico.
Este Comité Técnico fue constituido por
algunas personas de la Corporacin, con un
perfil académico e investigativo. El proceso
sirvié para que la organizacion se planteara
los objetivos a desarrollar con los jovenes, en
un tiempo determinado y con unas
esirategias definidas. De manera que los
procesos de evaluacién y seguimiento se
agilizaran y arrojaran resultados. Con ello la mshtucaén tamb[én se propuso consolidar y
potenciar el proceso de insercion social de los jovenes, en el aporte de herramientas para la
ampliacién de oporiunidades de vida.

En el tema pedagégico, cabe resaltar la vinculacién de los jévenes al Colegio Santo Tomas, con
el cual Buendia establecié un convenio, para la formacién y nivelacion académica de los jovenes
en bésica primaria y secundaria. El colegio frabaja con una metodologia construccionista y
didactica, con el fin de lograr que los jovenes comprendan y se acerquen a nuevas realidades y
experiencias del mundo académico y cuitural.

A su vez, al interior de! Centro, se continué desarrollando [a linea cultural, bajo el gjercicio y
aproximacién al teatro, la danza, la creacién artesanal y la Capoeira, como altemativa
terapéutica en la elaboracién de procesos internos.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos

1. Recepcion y atencion a los jovenes. 1. Afendidos en casa Buendia 32 jévenes en
2. Coordinacion y convenio con el colegio ¢l trimestre.

Santo Tomas. 2. Estabilizado y fortalecido equipo tecnico
3. Vinculacién de los jovenes al proceso de la casa.

educativo formal. 3. Vinculados 32 j6venes al proceso escolar.
4. Desarrollo de cada una de las actividades y Detectados, a partir de la supervision,

objetivos planteados en el trimestre. fortalezas y debilidades a mejorar en la;
5. Contratacién de nuevo personal. institucion.
6. Aplicacion del formato de supervision.
7. Continuidad en el proceso de capacitacion

y asesoria de SC UK.
8. Participacion de los jovenes en la Muesira

de Expresién, con la presentacién de la

obra de teatro “La Vida es Bella? .
9. Participacion de los jovenes en el proyecto

“Escojo la Palabra” de Cerlalc.

Dificultades
1. Inoperancia del sistema de salud en el municipio de Chia, zona donde los jévenes estan
ubicados. En la institucidn no hay médico contratado.
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b. Centros de Atencién, Convenio con ICBF

Nombre del Proyecto: Remedios La Bella

Modalidad: Centro de Atencién Especializada
Institucion: Macondo

Ubicacién: Municipio Chia, Dpto. Cundinamarca.

Durante el frimestre Remedios La Bella
atendid a 27 jovenes, de los cuales 5
entraron en el periodo.

La Bella, siguié centrando su estrategia de
aftencion en el area vocacional, tras el
manejo y exploracién del tejido, el cuero, la
mufiequeria, la huerta medicinal, Ia
porcicutura, y la panaderia; como
megcanismo de aproximacion y conecimiento
de diversos oficios y en el desarrollo de la
creatividad y destreza del joven. En este
sentido, en un primer momento el CAE
defecta en cada joven sus habilidades,
aptitudes e intereses, con el fin de
incorporaric / la en uno de los proyectos. En el trimestre, 6 j6venes se vincularon a carpinteria,
12 a panaderia, 18 a tejido, 8 a muriequeria, 4 a cuero y madera y 8 a huerta y porcicultura.

En el &rea pedagogica, los jévenes en la Bella, también se vincutaron al colegio Sanfo Tomas, en
el cual desarrolflan el proceso educativo de primaria y secundaria de manera acelerada y
certificada.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Recepcion y atencién de jovenes. 1. Atendidos 27 jovenes en el trimestre.
2, Coniratacion de nuevo coordinador de la| 2. Se detectaron las debilidades en el equipo
casa. técnico de la casa y durante el trimestre se
3. Planeacién y desarrollo de actividades del corrigieron confratando profesionales con
trimestre. perfites ajustados a los programas con los
4. Fortalecimiento institucional, con apoyo de jovenes.
SC UK. 3. Vinculados los jévenes a la escuela.
5. Aplicacion formato de supervision vy
seguimiento al proceso de los jovenes.
6. Incursién de nuevos proyecios en el area
vocacional, como porcicultura.
7. Participacién de los jovenes en el proyecto
“Escojo la Palabra” de Cerlalc.

Dificultades
1. Ninguna.

T Estos Centros son contratados por ICBF, y apoyados por el Programa USAID - OIM -SC UK -ICBF
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Nombre del Proyecto: Arco Iris

Modalidad: Centro de Atencién Especializada
Institucién: Punto de Luz

Ubicacién: Bogotd, Cundinamarca.

Durante este trimestre Arco Iris atendié a 28
jovenes. Las actividades del periodo estuvieron
centradas en la apropiacion de la nueva casa,
puesto que finalizando el mes de abril la
institucion cambié de domicilio, de Tenjo pasé a
Bogota, ya se encontraba con problemas para el
acceso a agua potable. Ello significd el
despliegue de acciones encaminadas a
reelaborar acuerdos de convivencia, reconocer
la ciudad, iniciar gestibn con instituciones
prestadoras de servicios, entre ofras.

En el proceso de formacién, se intensificé el &rea vocacional, en la elaboracién de velas y
manipuiacién de productos alimenticios, en especial de lacteos. Estos productos han sido
vendidos al publico, con el fin que se recojan nuevos fondos y recursos para reinvertir en
insumos, como un aporte para los jévenes participantes. :

También la casa continud las actividades lidicas, en particular artes marciales y ofras
actividades deportivas, como instrumento para manejar el cuerpo, canalizar y potenciar la
expresion, resolver de manera pacifica los confiictos y el vinculo con los ofros.

Por ofro lado, cabe resaltar que el equipo técnice tuve un cambio de personal, tanto en la
coordinacidn de la casa como en algunos dinamizadores, quienes acompafian a [os jovenes.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Atencién y recepcion de los jévenes|1. Recepcionados en el frimestre 8 jovenes.
nUEvos. 2. Atendidos 28 jévenes en el frimestre.
2. Cambio de domicilio de la institucién. 3. Cambiadas las instalaciones de la casa, lo
3. Desarrollo de actividades concemientes a cual les permitié tener facil acceso a agua
la apropiacion del nuevo [ugar. potable.
4. Implementacién de un talier de preparacién [4. Apertura e incentivo de los jévenes hacia la
de productos lacteos, alimenticios. lectura y el audiovisual, a partir del
5. Desarrollo de actividades &rea vocacional, proyecto “Escojo la Palabra™.
pedagégica y recreativa.
6. Participacién de los jovenes en el proyecto
“Escojo la Palabra” de Cerlalc.
7. Cualificacién de la propuesta institucional,
mediante el apoyo y trabajo de SC UK.
8. Aplicacion del formato de supervision.

Dificultades

1. Cambio de domicilio de la casa, puesto que ya se habia iniciado un fuerte trabajo con ia
comunidad de Tenjo, donde estaban abiertos los servicios y redes a los jévenes. (cultura,
salud, educacion)

2. Rotacién algunos profesionales de la institucion, tras la falta de adaptacion al trabsjo y
requerimiento del Programa.
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Nombre del Proyecto: Semillas de Paz

Modalidad: Centro de Atenicién Especializada
Institucién: Agarta

Ubicacion: Municipio Floridablanca, Dpto. Santander

En el trimestre Agarta atendié a 33 jévenes;
de los cuales 13 entraron en el periodo. La
casa se concentré en este periodo en
cualificar ¢! Modelo de Atencidn (PAl), como
las actividades con los jévenes, teniendo
como referencia las 4 areas de derecho:
Vida y supervivencia, Desarrollo y formacién,
Proteccién y Participacion. De esta maners,
se elaboré una matriz con variables,
objetivos e indicadores por areas, logrando
ajustar la propuesta respecto al perfil de los
jovenes y los lineamientos técnicos dados
por ICBF, a la luz del CAE como segunda
etapa del Programa.

2 Taller rar

En esta linea Semillas de Paz, inici6 la aplicacién de Estandares de Calidad, que tiene como fin

fortalecer y orientar la institucion, en pro de ia garantia de los derechos de los nifios y el interés

superior del nifio. Este proceso fue complementado con la asesoria de SC UK, en el tema de
capacitacién al Centro.

| En el érea pedagégica, se consolidd la propuesta educativa con el apoyo de un colegio de la*
zona CEDEFOC, donde los jévenes estudian por ciclos en la nivelacién de bésica primaria y !
secundaria. Asisten 4 veces por semana, donde se integran con otros jévenes de acuerdo al:
nivel escolar de cada uno. Esta actividad que es fortalecida al interior de la casa, a fravés del’
: refuerzo escolar, y el desarrolio de diversos talleres de formacién. :
{En el area vocacional, los jovenes asistieron a 2 talleres en el SENA: en capacitacién de
panaderia y elaboracion de proyectos; se tiene programadoc para el mes de julio un taller en
desarrollo empresarial.

Actividades Realizadas

Logros Obtenidos

@ N on

9.

formal.

Aplicacion de Estandares de Calidad.
Acompafiamiente a la institucidn de parte
de ICBF Zonal, regional, y de SC UK.
Supervision de contrato (ICBF Sede
Nacicnal — OIM)

Seguimiento al proceso de cada joven
{ICBF)

Participacion de los jévenes en 2 talleres
del SENA.

1. Afencibn y recepcidn de los jovenes| 1. Atendidos 33 jévenes en el trimestre.

nuevos. 2. Apertura e incentivo de Ios jévenes hacia
i 2. Desarrollo de cada una de las actividades la lectura y el medio audiovisual, & partir
i y proyectos a realizar con los jévenes., del proyecto “Escojo la Palabra® de
3. Parlicipacién de los jévenes en el proyecto Cerlalc.
“Escojo la Palabra® de Cerlalc. 3. Implementada linea educativa en el CAE,!
4. Vinculacion de los jévenes a la educacion bajo convenio con el colegio CEDEFOC.

Dificultades

1.

Faita de un plan de atencidn en salud a los jovenes en la regién.

2. Alta rotacién de psicologos en el CAE.
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Nombre del Proyecio: Melquiades
Modalidad: Centro de Atencién Especializada
Institucion: Macondo

Ubicacién: Municipio de Tenjo, Dpto. Cundinamarca
En junio se inaugura la casa, con el [

recibimiento de 6 jovenes provenientes del
Hogar Transitorio Enséfiame a Pescar. En
total, Melquiades atendié a 16 jovenes en
el frimestre.

Este CAE hace parte de los Centros de
Atencion Especiglizada de Corporacion
Macondo, como Buendia y la Bella, de
manera que su propuesta institucional se
construyé bajo los fundamentos del Modelo
de la Corporacion, siendo éstos la cultura,
la interaccion y el arte, como herramientas
fundamentales de atencion a los jévenes.

Debido a que fue durante el presente trimestre que se inaugurd la casa, las actividades
estuvieron principalmente cenfradas en la organizacién del inmueble, la instalacion de los
jovenes, la acogida y conocimiento de los mismos, la induccidn a un nuevo equipo de
profesionales, y planeacion de actividades. Pretenden desarrollar la propuesta pedagdgica de la
Corporacion, en la linea de Escuela Nueva v pedagogia activa.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos

1. Aperiura de la casa. 1. Aperfura de otro Centro de Atencidn
2. Recepcién y atencion de los jovenes. Especializada en la zona centro del pais.
3. Contratacion del talento humano. 2. Alencién a 16 jovenes en el trimestre.
4. Coordinacién del equipo.
5. Planeacidon de actividades y discusién de

propuesta de atencién.
Dificultades
Ninguna
Nombre del Proyecto: Benposta
Modalidad: Centro de Afencién Especializada
Institucién: Benposta
Ubicacion: Bogotd, Dpto. Cundinamarca

Benposta, es una de las instituciones que a pesar de atender jovenes desvinculados, su
estructura y funcionamiento no es el de un CAE. Esta institucién ha sido confratada por ICBF,
para la atencién de 10 jévenes, que sélo conforman un pequefic nimero de los 150 — 200
jovenes que van a la institucion, en especial a recibir educacion. En este sentido, la propuesta
educafiva es el fundamento y estrategia de atencién de Benposta. Por lo anterior, el ICBF remite
a ella los jovenes que estan interesados en estudiar, que cuentan con iniciativa y actitud y que no
han podido ser reubicados con su familia. En el periodo de abril a junio, Benposta recibid y
atendio a 10 jovenes.
Actividades Realizadas Logros Obtenidos

1. Recepcién de una propuesta educativa y de | Atencién a 10 jévenes.

atencion a los jévenes, a solicitud del ICBF.
Dificultades

Ninguna.




ETAPA 3. Casas Juveniles
a. Casas Juveniles - Regional Bogots®

Nombre del Proyecto: Casas Juveniles Bogota
Modalidad: Casas Juveniles

Institucioén: Fundacién Cultural Rayuela
Ubicacion: Bogoté, Dpto. Cundinamarca.

Durante el {rimestre Rayuela continud
atendiendo a 20 jovenes, no entraron jévenes
nuevos en el periodo,

Luego de instaladas las cuatro casas en Bogota
y con ello implementada la tercera etapa de
atencién como proceso para la insercion sogcial
de los jévenes, el programa se conceniré en
profundizar y cualificar las areas pedagégica y
productiva.

En el campo pedagdgico, se vio la necesidad
de desarrollar un modelo educativo vy
e ‘ ; B estrategias pedagégicas pertinentes y ajustadas
af perF il de los jévenes con el F n de brmdar la “apropiacién del conocmnento, fortalecimiento de
destrezas y habilidades y apertura y consolidacion de aclitudes y valores™, con miras a la
insercién social. Para tal fin, se contratd un asesor, que conjuntamente con el equipo docente de
la Fundacion, trabajara en la construccién del modelo, en la implementacion del mismo y la
definicion de metodologias y materiales educativos relevantes. Iniciada la asesoria, el equipo
definié trabajar alrededor del conocimiento de los jévenes, de su historia y experiencia vital,
retomandc cuatro dimensiones: el saber, lo praductive, lo politico, lo cultural, lo ético y lo afectivo.
Es asi como se busca gue la propuesta sea integral y acorde al concepto de educacion,
entendido como el acceso a la cuitura, la incorporacion a redes sociales, la vision del universo.
En general, la posibilidad de consfruir nuevas realidades por encima del aprendizaje de
conccimientos (Ver Educacion Acelerada).

Paralelamente los jévenes continuaron sus actividades formativas de fotografia, de sistemas y
algunas practicas deportivas: fitbol y Capoeira.

En el campo vocacional - productivo, se implementd una linea de unidades productivas, bajo la
perspectiva de garantizar a los j6venes el derecho al trabajo, en dos vias: por un lado, abrir
posibilidades de generacién de ingresos, autosostenibilidad y autogestion; y por ofro, generar
procesos de autonomia, responsabilidad, manejo de conflictos, de negociacion, integracion con
ofros y sobretodo de reconocimiento y proyeccion personal.

Para tal fin, se contratdé a la ONG CORFAS, la cual inicid un trabajo con los jovenes, en ia
deteccién de sus intereses y habilidades, para la conformacion de pequefias asociaciones entre
ellos y la elaboracion y montaje de los proyectos. En el trimestre se conformaron 3 grupos de
jovenes interesados en: 1 proyecto de artesanias llamado: Arte —Sano, 1 proyecto en Pizzeria, y
1 proyecto en cafeteria denominado: Café Cultural la Maga.

8 Estas Casas Juveniles, son financiados por el Programa de Apoyo USAID - OIM — SC UK -ICBF, y serén asumidos por
ICBF.
? Propuesta pedagégica de la Fundacion Rayuela, Junio 2002.
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En el frimestre CORFAS desarrollé actividades de tipo administrativo, como la consecucion de
locales, conformacién de las asociaciones, compra de insumos, entre otros. (Ver Proyectos
Productivos). En esta gestién hubo algunas dificuitades, lo que retrasé la inauguracién de uno
de los proyectos, en particular, el de Café Cuitural la Maga. Sin embargo, para el proximo
periodo se tiene proyectado dar aperiura a los proyectos.

De otro lado, la Fundacién continud desarrollando el trabajo con las familias de los jévenes, en el
objetivo de lograr ubicacién, contacto, y encuentro con los jévenes; no sélo como una respuesta
por garantizar ei derecho de los jévenes a tener una familia, sino como respuesta a la gran
demanda y deseo de los jévenes por reencontrarse y saber de sus familiares. Fue asi como se
obtuvo que de los 20 jovenes, 4 tuvieron encuentro familiar,

Actividades Realizadas Logros Obtenidos

1. Atencion a los jévenes, 1. Vinculados todos los jovenes en el proceso
2. Contratacion de un asesor técnico — educativo.

pedagogico. 2. Eiaborados y aprobados 3 proyectos
3. Perfeccionamientoc de una propuesta productivos.

educativa acorde al perdil de los jovenes. 3. Alendidos 20 jovenes en el trimestre.
4. Continuidad def proceso pedagégico de los |4. Obtenidos registros civiles de los 20

jovenes. i jovenes.

5. Implementacion de los  proyectos 5. Realizados 4 encuentros familiares.
productivos con ios jovenes. 6. Incorporados a la Educacién los 20
6. Contratacidn de una ONG para el montaje jévenes.
de las unidades productivas y seguimiento. : 7. Fortalecido equipo de maestros de Rayuela
7. Acompafiamiento constante del equipo de . para el desarrolio de un modelo,
animadores en cada una de las casas. pedagégico. ‘

8. Desarrollo de las actividades y espacios en |
el area vocacional - artisticas. |

9. Coordinacién interna y con contrapartes en
el desarrollo del proyecto.

Dificultades

1. Precaria alencion médica a [os jovenes. No hay propuesta en salud, como tampoco los
jovenes estan sisbenizados.
2. Ineficiencia en Ia comunicacién y coordinacion entre la fundacién y las contrapartes.
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b. Apertura de otras Casas Juveniles

Nombre del Proyecto: Casas Juveniles Bucaramanga
Modalidad: Casas Juveniles
Institucién: Agarta

Bogota, Corfas.

Ubicacién: Bucaramanga, Dpto. Santander

Los jovenes de las casas, continuaron vinculados al colegio de la regién, {el que tiene convenio
con Agarta), con el fin que dieran continuidad & su proceso educativo. A su vez, algunos de ellos,
iniciaron la elaboracién de unidades productivas con la asesoria de la ONG contratada en

En este trimestre se dio apertura & la tercera elapa del
programa en la ciudad de Bucaramanga, con la creacion
de 2 casas juveniles para fa atencidn y proceso de
insercion de 11 jovenes.

La imptementacion de las casas se hizo por intermedio del
ICBF y el apoyo y trabajo de su Regional y Centro Zonal.
En el mes de junioc se abren las casas e ingresan 11
jovenes procedentes del Centro de Atencion Especializado
Semillas de Paz, de la ONG Agarta en Bucaramanga. En
este caso, a diferencia de Bogota, los jévenes noc son
acompafados por un equipo técnico, constituido por 1
animador de cada casa, y un coordinador general, sino que
son recibidos y acompafiados por una familia. Dichas |
familias fueron previamente seleccionadas por el ICBF,
tanto por su experiencia en el manejo de adolescentes,
como por su disposicion € interés en brindar una atencién
integral.

Actividades Realizadas

Logros Obtenidos

apertura de las Casas Juveniles.
puesta en marcha de las casas.

jovenes.
4. Recepcion de los jovenes.

las mismas.

el desarrollo del proyecto.

1. Estudio de propuestas presentadas para la|1. Apertura de 2 Casas Juveniles en Ia
2. Confratacibn de ONG Agarta, para laj2. Recibidos 11 jévenes.

3. Estudio de las familias que recibirian a los

5. Planeacion de actividades y desarrollo de

6. Acomparfiamiento de los equipos de ICBF
Sede Nacional, Regional y Centro Zonal.
7. Coordinacion interna y con contrapartes en

regional Santander.

Dificultades

Casas Juveniles.

1. Problemas en el manejo de los jévenes por parte de una de las familias contratada para
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Nombre del Proyecto: Casas Juveniles Cali
Modalidad: Casas Juveniles
Institucién: ‘ Juan Bosco

Ubicacién: Cali, Dpto. Valle del Cauca

En esta zona del pais, se detectd la necesidad de darle paso a la tercera etapa de atencion.
Dicho requerimiento se determiné en razén del proceso de varios jévenes, que ya han culminado
su proceso en el CAE de Cali: Puertas Abiertas, y que finalmente no han podido ser reubicados
con su familia. De esta manera, uniendo esfuerzos entre ICBF y OIM regional, se llevs a cabo el
proceso de abrir a concurso la presentacion de varias propuestas para el desarroilo de |
proyecto. Como tal se invitd a 4 organizaciones, de las cuales 3 se presentaron.
Luego de un estudio, se escogid a la ONG Juan Bosco, fundamentalmente por su experiencia
con jovenes, y poblacién vuinerable.
Para el préximo trimestre se dara la apertura a 2 casas para el recibimiento y atencién de 15
jovenes. Estas Casas Juveniles, son financiados por el Programa de Apoyo USAID — OIM - SC
UK —ICBF, y seran asumidos por ICBF.
Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Apertura a concurso de propuestas|1. Contratada ONG para el montaje de las
presentadas para la puesta en marcha de Casas Juveniles, en la regional Valle.
las Casas Juveniles.
2. Estudio y contratacién de la ONG a cargo -
Juan Bosco.
3. Esltudio de algunos inmuebies para la
contratacion y arriendo.
| Dificultades

Ninguna
C. FORTALECIMIENTO ~ PROGRAMA DE ATENCION ESPECIALIZADA

1. Familia

a. Encuentros Familiares

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Con base en la investigacion sobre|1. Construida la propuesta de trabajo con
encuentros famiiiares y reubicacion de los familia hasta que finalice el proyecto.
iévenes, se convoca la Consultoria de ACJ 12. Obtenida una experiencia piloto de
para que haga la propuesta de la gjecucion proyecto productivo con familia.
del programa a nivel nacional 3. Obtenida una experiencia piloto de 4 becas
2. ACJ hace [a propuesta con 3 componentes: de estudio a nifios, nifias y jévenes
Encuentros famifiares, proyectos egresados del Programa en reintegro
productivos con familia y becas de estudio familiar.
a jovenes desvinculados del conflicto|4. Realizada programacién para encuentros
armado que se han integrado a la famitia. del 100% de los nifios, nifias y jovenes
3. Se decide ejecutar el trabajo de Familia con desvinculados del conflicto armado
ICBF y se contrata 1 encargado de famiiia | atendidos en las 4 regiones def pais.
por regibn y 1 coordinador para que 5. Continuados los contactos y encuentros
sistematice el proceso a nivel nacional. 3 familiares.
Dificuitades -
1. Lentitud en el proceso de construccién de ia propuesta de trabajo con los 3 componentes por
parte de ACJ vy la contratacion de profesionales para su ejecucion. Pese a ello se logrd
compromiso de las Regionales del ICBF para apoyar la experiencia desde sus territorios.

27



b, Proyectos Productivos

En el programa, ios proyectos productivos anteriormente se habian explorado con nifios en Casas
Juveniles. Durante este trimestre, se decididé explorar la posibilidad de elaborar proyectos
productivos con familia. Sin embargo, desde el inicio se concibié que todos los proyectos
productives fenian que tener como eje central el bienestar y los intereses del joven, ya fuera en
proyectos independientes o con la familia.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos

1. Contacto de un joven en Reunificacién|1. En ASPERLA se identificd un joven para
Famitiar en Antioguia. Reunificacién Familiar en Apartadé.

2. Visita de un miembro del CAE Nueva Vida|2. Elaborada y aprobada una propuesta de
a domicilic de la familia en Apartadd, proyecto productivo con familia. El proyecto
Antioguia. es por US$2.500 para la instalaciéon de un

3. ldentificacién de iniciativa productiva con puesto de venta de ropa para jévenes.
Familia

4. Elaboracién y aprobacion de la propuesta
para una tienda de ropa.

Dificultades

i 1. Las distancias para poder acompanar los proyectos productivos de los jovenes, ya que los
' reintegros familiares se realizardn en diferentes regiones del pais.

c. Becas

Como parte de la restitucién del derecho a la educacion, se ha continuado con becas para nifios,
nifias y jévenes egresados del Programa de Atencion. En el departamento del Valle se ubicaron
desde marzo a 8 jovenes en reintegro familiar, de los cuales la mitad actualmente continlian
aprovechando la oportunidad de continuar sus estudios por medio del fondo de becas.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos

1. En Don Bosco, Cali, se inscribié a un joven|1. Cuatro jovenes en Reintegro Familiar
al curso de panaderia y 2 jGvenes al curso accediendo al fondo de becas.
de conduccion en escuelas de|2. Creado un fondo de becas auténomo en la
automovilismo. Regional del Valle.

2. Continuacién de beca en electricidad (1|3. Desarrollado un sistema de registro para el
joven) y beca en educacién acelerada en acceso al fondo de becas del
Comfandi {1 joven). departamento del Valle.

3. Renovacion del fondo para transporte y
creacibn de wun fonde para becas
administrade por la Regional de OIM.

4. Desarrollo de un sistema de registro de los
avances en ‘las becas para jovenes en:

Reintegro Familiar en el departamento del
Valle. :

Dificultades

1. Jévenes en reunificacion familiar han sido dificiles de ubicar y realizar acompanamiento.

2. En Cali a 5 nifias que se han reintegrado a sus familias se les ha hecho acompafiamiento y
apoyado con becas de estudio. De estas, se han presentado dos casos de embarazado y
han requerido de atencion especializada para madres gestantes y no han continuado con los
cursos a los cuales se les habia inscrito. ‘

3. Lentitud en los procesos de inscripcion por no contar con un fondo especifico para becas en |
|

la Regional Valle. j
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2. Formacion

Durante el irimestre Ceralc continud
desarroltando el proyecto Escojo la Palabra,
en las casas de Buendia y la Bella en
Cundinamarca, Arco Iris en Bogota y
Semillas de Paz en Bucaramanga.

En este periode se focalizd el frabajo en los
procesos de ejercitacion de la memoris,
luego de que en el periodo antenor se
trabajara el componente identidad™. Para tal
fin, se implementé un ejercicio denominado
ciclo del viaje, en el que los jévenes partieron
de narrar y construir entre todos una historia
que representara algunas de sus vivencias,
para luego pasario a un guién y ser puesto
en video. En dicha experiencia se utilizaron
diversas herramientas metodologicas, que en
si mismas aportaron elemenios de expresion
y creatividad. Entre ellas, se trabajé:

Lectura de Relatos Maravillosos
Estructura de los cuentos maravillosos
Construccion de un relato utilizando los elementos narrativos del Relato Maravilloso
Elaboracién de mascaras

Elaboracion de los personajes

Produccion audiovisual de su historia

RN N N N

En general éste ciclo dio herramientas a los y las jévenes, para explorar y desarrollar habilidades
de expresién creativa, especialmente en el campo de la construccién de una historia y de la
actuacién. Se evidencié de manera explicita como han ampliado sus referentes literarios y
audiovisuales, en los contenidos y en la forma de las producciones hechas por ellos y ellas.
Ademas, se potencio el trabajo en equipo, en la integracién del esfuerzo, ideas y trabajo de los
muchachos.

Asi mismo, fue significativo interiorizar el concepto de proceso’’, puesto que en general los jévenes
esperan resuitados de manera inmediata, generando poca tolerancia a la frustracién. Concepto de
proceso — resultado, habia resultado de dificil construccién, ya que generaimente apuntan
comuinmente a resultados inmediatos sobre los cuales ademas son profundamente intolerantes con
ellos mismos.

Por otro lado, se hizo entrega de la primera parte de la coleccién de libros, como parte de la
dotacién bibliografica de las casas. Se entrego un promedio de 100 libros por casa, con variedad
de titulos, géneros y autores.

Con esta enirega de libros se constat6 la importancia que tiene para los jévenes contar con una
biblioteca en la casa, a la cual puedan acceder permanentemente. Fue importante también contar
con una diversidad de géneros literarios, autores, colecciones, entre otros; ampliando su referencia
de la literatura, que estaba adscrita a lo académico tinicamente.

También se hizo entrega de las camaras de Video, en el marco de apropiacién y manejo del
audiovisual, como herramienta de comunicacién y creatividad.

1 Alin cuando se profundice en cada uno de ellos, se tiene presente que los tres ejes del proyecto estan articulados, sin que
se les pueda ver de manera separada.

! En particular la construccién de video, en el que conjugaron de manera procesual la naracion, 1a escritura, Ia creacion de
los vestuarios, y la actuacidn; ésta dltima como posibilidad de pasar &l plano de o real al simbdtico.
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Actividades Realizadas Logros Obtentdos

1. Continuidad del proyecto en los 4 CAES|1. Desarrollado el proyecto con 120 jovenes,
identificados para implementar el proyecto. durante el trimestre.

2. Desarrollo del componente memoria, con 2. Incentivado el grupo de joévenes hacia la
los jovenes, como elemento central del lectura y la escritura, puesto que hay
proyecto. mayor aproximacion a ios textos.

3. Entrega de acervo bibliografico. 3. Potenciadas las habilidades

4, Entrega de camaras de video a las casas. comunicacionales de los jovenes, como la

5. Trabajo interno del equipo de Certalc, en expresién oral de manera mas fluida; Ia
disefio de talleres y herramientas de lectura en publico, sin temor a la
evaluacidn y seguimiento. equivocacion, manifestacion de

6. Preparacién y entrega de informe trimestral sentimientos & historias.
tecnico, y financiero. ‘4, Creados lazos de confianza de los j6venes

7. Retroalimentacion del informe trimestral, con los talleristas de CERLALC.
presentado por Cerlalc.

Dificuitades

1. AUn no se ha gestado un trabajo comprometido y articulado con los equipos técnicos de las

casas. Continlia la baja receptividad de los profesionales de los CAES, al proyacto.

3. Proyectos Productivos y Eje Vocacional

El trimestre pasado, el Programa de Afencion comenzd un nuevo componente: proyectos
productivos, como una posibitidad para la insercién social. En este semestre, se contintio con la
aprobacion de propuestas para nuevos proyectos productivos tanto de Casas Juveniles en Bogoté
como en Bucaramanga.

Estas experiencias pilotos han amrrojade muchos insumos interesantes sobre los jévenes y la
consolidacién de sus proyectos de vida. Uno de ellos es la motivacién observada en los jévenes y
la perseverancia que han demostrado para operacionalizar sus propuestas. Sin embargo,
proyectos de este tipo también han demostrado que las dificultades son varias al querer montar
negocios con esta poblacidn, ya que su inexperiencia y situacioén actual adiciona obstaculos que
pueden ser superados con una buena comunicacion, organizacién y coordinacion.

Para agilizar la aprobacidn vy
operacionalizacién de los proyecios
productivos actuales como futuros, se
contratd a la ONG CORFAS para que
coordine y administre proyectos
productivos de 40C nifios, nifias y jovenes
ubicados en Bogota y Bucaramanga.
Se realizd un empalme con varias
sesiones en donde participaron los
jovenes de casas juveniles, el asesor
econémico de la OIM y los funcionarios
delegados por CORFAS, a modo de
construir relaciones de confianza entre
los jovenes y la organizacion
contratada.
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Actividades Realizadas Logros Obtenidos

1,

112,

10.

13.

Concurso para la contratacion de la ONG [1. Contratada una ONG — CORFAS para Ia
responsable de la ejecucion de los ejecucion de los proyectos productivos.
proyectos productivos. 2. Aprohado proyecto de Café Cultural la
Seleccion y contratacion de ONG-CORFAS Maga, Joyeria artesanal y pizzeria en
para la ejecucion de los proyectos Bogotéa.

productivos de los jovenes en Casasi3. Aprobados proyectos de Panaderia vy
Juveniles en Bogotd y Bucaramanga. El papeleria.

contrato se disefio para 40 jévenes. 4. Capacitados y certificados 4 jovenes por la
Formulacién y aprobacién de dos proyectos Federacion de Cafeteros.

productivos en Bogota — joyeria (5 jovenes) 5. Capacitados y Certificados 11 jovenes en
y pizzeria {3 jovenes). : un curso administrativo-empresarial.
Formulacién y aprobacién de 2 proyectos

productivos en Bucaramanga — papeleria (1

joveén) y panaderia (2 jovenes). ;

Supervision quincenal-reuniones con ONG-

CORFAS para supervision de contrato.

Cotizacién conjunta con los jévenes de ios

equipos para el Café Cultural “La Maga”

Conjunto a los jovenes, se realizaron las

compras de activos fijos para el Cafe

Cuitural “La Maga™ 5

Capacitacién técnica para la preparac:én

del café por la Federacién de Cafeteros a|

los jovenes del proyecto productivo café

cultural La Maga.

Capacitacion técnico-empresarial para Ios

jovenes de Bucaramanga para los:

proyectos de Panaderia y papeleria. =

Capac:tac:on técnica-empresarial de Ios'

jovenes involucrados en los proyectos de|

café y joyeria.

Realizacion de reuniones conjuntas con los

jovenes y fundacion Rayuela y CORFAS

con el fin de conformar equipos de trabajo
para los proyectos de Cafeteria y Joyeria.
Conformaciéon de la EAT - Empresas
Asociativas de Trabajo de Café Cultural la
Maga, conformada por 4 jévenes-
legalizacion de la Cafeteria.

Blsqueda del local para la ubicacion del
Café Cultural la Maga.

Dificuitades

1.

2.
3.
4

Consecucién y arriendo de un local para los proyectos productivos presenta dificultades por
i0s requisitos sclicitados por las aseguradoras.

Problemas de interlocucidn con CORFAS para la supervision del convenio suscrito.

El estabiecimiento de relaciones de confianza entre los j6venes y los funcionarios de
CORFAS fue dispendioso.

Poca capacidad de afrontar las implicaciones de riesgo, imprevistos, obstaculos que se
presentan en el proceso del montaje de los negocios.
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4. Educacién
a. Fortalecimiento a los Centros de Atencién Especializada

Con base en los resultados obtenidos en un diagnéstico realizado por el Programa en el trimestre
pasado sobre el nivel de educacion de los jovenes en Casas Juveniles, se detecté la necesidad de
fortalecer [a propuesta educativa en todo el Programa, principalmente en los Centros de Atencion
Especializada.

En este trimestre continué el eguipo de educacion, conformado por un miembre de cada
contraparte (OIM-SCUK-ICBF), construyendo una propuesta de operacionalizacion para el
fortalecimiento de la intervencion pedagégica en todo el Programa. Dicha propuesta fue
presentada en junic y entre sus aportes incluia un conjunto de formatos para operacionalizar el
acceso a las becas, tanto para los jovenes dentro del Programa como aquelios que se encuentran
en reunificacién familiar'*.

Debido a que existen distintos modelos de intervencién pedagoégica en cada Centro de Atencion
Especializada, las debilidades y fortalezas en las propuestas pedagégicas varian. Por lo tanto,
como esirategia de fortalecimiento en la segunda etapa se decidid contratar a 7 pedagogos, uno en
cada CAE, para que conjunto al equipo de educacitn fortalezcan las propuestas y al finalizar ios 6
meses de contratacion, dejar capacidad instalada.

Sin embargo, se acordd que el proceso de fortalecimiento en cada centro debe de ir acompafiado
de una linea estratégica global para la construccién de la Propuesta pedagégica general del
Programa de Atencién. En este sentido, se decidié respetar la individualidad de cada CAE sin
perder la visién en conjunto. Para construir ios lineamientos de la Propuesta Educativa del
Programa, se acordd en contratar a un asesor técnico-pedagdgico para que acompaiie y apoye a
los 7 pedagogos en el proceso de fortalecimiento individual de cada CAE y que también en
conjunto construyan la propuesta general.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos

1. Presentacién de la propuesta pedagégica|1. Finalizada Propuesta pedagégica.
por parte del equipo técnico de educacion. [2. Detectadas las fortalezas y debilidades de

2. Diagnostico de intervencién pedagogica en las intervenciones pedagégicas en cada
cada CAE. CAE.

3. Elaboracion de TdRs (Términos de|3. Desarrollades TdRs (Térmminos de
Referencia) para pedagogos y asesor Referencia) para asesor y pedagogos'>.
técnico en pedagogfa. 4. Iniciado el proceso de contratacion.

4. Recepcion y seleccion de hojas de vida.
5. Elaboracion de contrataciones en 6 CAES.

Dificuitades
1. Falta de consenso en cuanto a la operacionalizacion de la propuesta.
2. Lentitud en la obtencion de las hojas de vida.

2 \er ANEXO 3: Formatos para Solicitud de Becas
3 \er ANEXO 4: TdRs - Fortalecimiento ICBF
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b. Becas Ministerio de Educacién Nacional (MEN)

En este trimestre, el ICBF gestiond para conseguir fondos propios para el fortalecimiento de la
atencién en educacion, los cuales fueron otorgados por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
en forma de becas para educacién formal y capacitacion pre-laboral. Cada beca es por un afio y
ilos montos varian dependiendo de la matricula y cursos, lo cual es cancelado directamente a la
institucién educativa seleccionada y aprobada por el MEN.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Gestidn por parte del ICBF con el Ministerio | 1. Asignadas 80 becas del Ministeric de
de Educacion Nacional para la consecucion Educacién Nacional.

de un fondo de becas.

2. Diligenciamiento de aproximadamente 100
formularios de aplicacién para las becas del
Ministerio de Educacién Nacional.

Dificuitades

1. Falta de claridad en cuanto a la operacionalizacién para el funcionamiento de las becas.

2. Lentitud en la implementacion de las becas otorgadas.

c. Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

Como parte del fortalecimiento a la intervencion pedagéqgica del Programa, se inicié el procesc de
exploracién de instituciones que tuvieran modelos pedagadgicos flexibles y con cobertura nacional.

En Bucaramanga se contraté un instructor de! Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), institucién
reconocida a nivel nacional, para que dictara cursos de Panaderia y Administracién a los nifios,
nifias y jovenes del Centro de Atencion Especializada - Semilias de Paz.

Replicando la experiencia realizada en Bucaramanga se inicid el proceso de gestion con e SENA
en Bogotéa y Cundinamarca en donde se encuentran aproximadamente 80 jovenes en Centros de
Atencion Especializada para los cursos de ebanisteria, mecanica, sistermmas, panaderia, conduccion
y enfermeria.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Exploracién de la posibilidad de cursos de|1. En Bucaramanga se amplié el convenio
panaderia y formulacion de proyectos para OIM - SENA para capacitacion de [DPs
los 20 jovenes del CAE de Bucaramanga. para capacitacion técnica de Nifios, Niflas
2. Contacto y gestion con la sede Regional en y Jévenes Desvinculados.
Bucaramanga del SENA. 2. En Bucaramanga fueron ceriificados 20
3. FEilaboracién del convenio Nifios nifios en curso de Panaderia.
Desvinculados-SENA para un curso de 150 (3. En Bucaramanga aprobado el curso de
tirs. de panaderfa. formulacion de proyectos para 20 jévenes.
4. Confratacion del instructor técnico en
panaderia.
5. Geslion con la Sede Nacional para duplicar |
la experiencia de Bucaramanga en Bogota
y Cundinamarca. '
Dificuitades
1. Lentitud en los procesos de elaboracién del convenio en Bucaramanga.
2. Falta de interés por parte de la Sede Nacional del SENA por duplicar experiencia de
Bucaramanga en Bogota y Cundinamarca
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d. Educacién Acelerada

Educacién Acelerada es un proyecto que funciona bajo la responsabilidad de la Fundacion
Rayuela, dirigido a brindar posibilidades educativas y laborales a los adolescentes y jévenes que
se encuentran en la etapa final del acompafiamiento formativo que favorece el Programa de
Atencién a Nifios, Nifias y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado.

En la actualidad, con la asistencia técnica de un Asesor Pedagégico, Rayuela se encuentra
replanteando y fortaleciendo su propuesta educativa para hacerla mas pertinente y efectiva a las
necesidades educativas de los jovenes mediante ajustes didacticos, metodolégicos, curriculares y
de mejoramiento en el soporte de materiales educativos actualizados. Este proceso, ademas, esti
permitiendo sistematizar y explicitar el modelo pedagdgico de atencién y perfeccionar y empoderar
al grupo de maestros responsable de las actividades educativas de Rayuela.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos

Atencidn educativa a 21 adolescentes yi1. Consolidado un equipo de profesionales,
Jovenes. maesfros y asesor pedagbgico, para la
Elaboracion de TDRS (Términos de atencién educativa a 21 jovenes en
Referencia) para  Asesor  Técnico- Rayuela y para la construccion de una
pedagdgico y maestros. propuesta pedagdgica para ios nifios,
Seleccién y contratacién de un Asesor nifias y jovenes desvinculados del confiicto
Técnico — pedagdgico y 4 maestros. armado.

Desarrollo de cinco sesiones de trabajo con |2. Creado el Otro Si para la extension del
el asesor pedagogico para ajustar la convenio para apoyar la propuesta
propuesta educativa. educativa de Rayuela.

Formulacion de una propuesta de Talleres | 3. Contratados el asesor técnico-pedagégico
de Profundizacion en el conocimiento de las ¥ 4 maestros.

caracteristicas y problematicas humanas y g
pedagbgicas de los adolescentes y jévenes
del Programa. ;
Produccion de documentos descrlptavos
para orientar las areas de desarrollo.
educativc en las que enfatizara e!]
programa.

Discusiones y andlisis con el grupo de:
maestros sobre implicaciones pedagégicas |
para la atencién educativa de la poblacién
del programa.

Establecimiento de  contactos  con ~ Jdvenes de Rayuela
insfituciones educativas y profesionales
especializados en la atencion a poblaciones :
en situacién irregular para conocer e
intercambiar metodologias y experiencias.
Preparacién de un evento con instituciones
y programas similares para profundizar en
el fortalecimiento de estrategias educatuvas
y pedagégicas. ;

Dificultades

1.
2.

3.

L.a reflexién desarrcllada a veces no ha podido profundizarse y proyectarse por el exceso de
actividades del grupo de Maestros del programa.

La carencia o poca disponibilidad de documentos y bibliografias especializadas que apoyen
directamente la produccion del grupo de maestros.

El proceso ha abierte una perspectiva muy amplia para el mejoramiento del programa que a
veces, se dificulta en centrar o aterrizar sus tomas de decisiones especificas.




5. Salud

La restitucién del derecho a la salud es una pricridad para el Programa. Sin embargo, esta meta
se ha visto dificultada por varios factores tanto inherentes a la poblacién meta como al Sistema
Nacional de Salud.

Entre los factores inherentes a la poblacion que obstaculizan el acceso a la salud estan:
+ La falta de documentacién que impide que obtengan el camé de salud del Régimen
~ Subsidiado;
¢ La alta movilizacion que dificulta el acceso a la atencién en salud, ya que esta es
adjudicada por territorios; y
e Lla ubicacion de los jovenes no puede ser revelada a muchos organismos por cuestiones
de seguridad. ‘

Entre los factores inherentes al Sistema Nacional de Salud que obstaculizan el acceso a la salud
se encuéntran:
* las alcaldias carecen de un nimero de cupos suficientes para afiliacién al Régimen
Subsidiado para el acceso a salud; y
¢ El Sistema Nacional de Salud no reconoce a los nifios, nifias y jovenes desvinculados del
conflicto armado como poblacion prioritaria para et acceso a la atencion en salud.

Ademas de [a restitucion del derecho al acceso a la atencion en salud, el Programa considera que
la educacion sobre salud sexual y reproducfiva es ofro de los componentes prioritarios para
trabajar. Lo anterior se debe a que se ha detectado casos de nifias que a los pocos meses de
egresadas del Programa quedan embarazadas.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos

1. Realizacién de diagndstico inicial sobre los 1. Elaborado e! diagnédstico inicial.
nudos y posibles soluciones que podrian{2. Elaborados los TdRs (Términos de
implementarse para una solucion tanto a Referencia) para la contratacién de una
largo como a corto plazo para restituir el ONG.
derecho de acceso a la atencion en salud a
los nifios, nifias y jovenes desvinculados
del conflicto armado.

2. Elaboracién de TdRs (Témminos de
Referencia) para la contratacién de una
ONG que se encargue dei acceso a la
salud como de la educacion por medio de .
talleres en temas de salud reproductiva y
sexualidad. e

3. Convocacion de ONGs del 4rea de salud |
para la recepcion de propuestas. ;

Dificultades '

1. Hay un desfase entre las normas de proteccién y atencién en salud a los nifios, nifias y
jovenes desvinculados y la real disponibilidad de cupos a los subsidios que no cubren a
todos los jévenes del programa.

2. La falta de identidad (registro civil, tarjeta de identidad) se convierte en un obstaculo para el
acceso al servicio de salud estatal.

3. Los j6venes no tienen educacién ni habitos de autocuidado en salud.
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D. FORTALECIMIENTO: ICBF Nacional, Regional Zonal y CAE
1. Nuevo Personal™

Durante el primer aiio del Convenio OIM-ICBF-SCUK, el programa se conceniré en crecer tanto en
su cobertura como en los componentes que forman parte de la atencién integral. Esto ocasiond
problemas de coordinacion y efectividad en las Regionales y Ceniros Zonales del ICBF, en los
Hogares Transitorios, Centros de Atencion Especializada y Casas Juveniles, para dar respuestas
rapidas a ios procesos y problemas que cada componente o joven atendido requerian.

La obtencién de los documentos de identificacién, el contacto con la familia y el seguimiento de los
jovenes en reunificacién familiar, son las areas que mas demandan una atencién individualizada.
Como respuesta, SCUK decidié contratar a 3 trabajadoras sociales para agilizar el proceso de
reunificacién familiar en las Regionales de Cali, Bucaramanga y Medellin. Al observar los buenos
resuliados de esta experiencia el Programa de Atencidn decide fortalecer en recurso humano a
todas las regionales en las areas de insercion social y el drea legal.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Contratacion de SCUK de 3 trabajadoras|1. Fortalecidas todas las regionales del
sociales en |las Regionales Bucaramanga, Programa en el area de Insercién social y
Cali y Medellin del ICBF. fegal.

2. Elaboracién de TdRs (Términos de|2. Realizada sesién de induccién para la
Referencla) de trabajadoras sociales y consolidacién del equipo en Bogotd y
asistentes legales. Cundinamarca.

3. Seleccion y contratacion de 2 trabajadoras
sociales en las regionales faltantes de
Bogota y Cundinamarca.

‘4. Seleccién y coniratacidn de 5 asistentes

: legales para cada regional: Bucaramanga,

; Medellin, Cali, Bogota y Cundinamarca.

5. Elaboracion de TdRs (Términos de

Referencia) de Coordinador Nacional y.

| coordinadores regionales para el érea de
Familia,

6. Seleccidn y coniratacién de Coordinadora
Nacional para el area de Familia. ’\

Dificultades
1. Lentitud en el proceso de recepcion de hojas de vida, seleccién y contratacion.

" ver ANEXO 4: TdRs - Fortalecimiento ICBF.
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2. Dotacidén

Durante el trimestre se doté de mobiliaric a 2 Casas Juveniles del ICBF en Bucaramanga, ¥ la
dotacion de equipos de oficina para el fortalecimiento a Regionales y Centros Zonales del ICBF.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Cotizacién de elementos a dotar. 1. Casas Juveniles dotadas para
2. Coordinacion entre Regional ICBF y Regional OIM su inicio de funcionamiento,
Santander. 2. Dotacibn de 2 Centros
3. Realizacién de compras. Transitorios
4, Dotacion de 2 Casas Juveniles en Bucaramanga: |3. Dotacion de 2 centros zonales,
camarotes, utensilios de cocina, dotacion de muebles, lo cual descentralizd las
lenceria y electrodomésticos basicos. funciones de la sede nacional,
5. Transferencia de dotacién de computador e impresora logrando apoyos y la
antigua utilizada en primer centro transitorio para agilizacion de procesos.
dotacién del nuevo centro transitorio.
16. Dotacion de computador e impresora a centro transitorio

Enséname a pescar. :
7. Cotizacién, coordinacién con ONG y dotacién de Centro

é Transitorio Luna.

:8. Dotacién de 1 computadora, impresora y fax a centro

' zonal Antioquia y Bogota.

‘Dificultades

| Ninguna

3. Sistema de Seguimiento'®

La sistematizacion de la informacion ha sido funcion exclusiva del ICBF. Sin embargo, el sistema
de registro presentaba dificultades principaimente por el tipo de programa utilizado. EI programa
(software) utilizado impedia la obtencién datos precisos y en algunas ocasiones fiables.

Por ofro lado, la ampliacién de cobertura ha permitido que la poblacidon atendida aumente, por lo
tanto se vic la necesidad de crear un sistema de registro de facil manejo y con capacidad de
realizar cruces de informaciéon que permita entender las tendencias que presenta la poblacion
atendida.

Por o tanto, la sistematizaciéon de la informacion ha sido una preccupacion pringipal durante este
trimestre.

Actividades Realizadas
1. En coordinacién con el ICBF, se trasladd ta base dej1.
datos utilizada en el Programa para el drea de Sistemas
en OIM.
2. Creacion de una nueva base de datos en el Programa
Access con base en el flujograma utilizado en los
Centros de Atencion Especializada.
Traslado de la informacién a la nueva base de datos.
Correcciones y ajustes finales.
Entrega de base de datos a ICBF. :
Capacitacién a funcionario de ICBF para el manejo y
usa de la base de datos en Access. ;
Dificultades
i Ninguna.

Logros Obtenidos
Creada una nueva base de
datos confiable y de faci
acceso y manejo.

S oW

¥ Ver Anexo 5: Sistema de Informacién
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4. Supervisién

Durante €l trimesire se pudo avanzar enormemente en el tema de la supervision y el seguimiento a
los contratos. Tal como se habia acordado en el taller de planificacion realizado en el periodo
anterior, se establecieron de manera conjunta entre la OIM y el ICBF, los parametros sobre los
cuéles hacer el seguimiento a las instituciones del Programa.

Estos pardmetros se condensaron en un formato'®, que contempla tres grandes areas: lo
financiero, lo administrativo y lo técnico; con el fin que al aplicarlo, se pudiera observar de manera
integral y profunda la atencién prestada a los jévenes.

En el mes de junio se realizé la aplicacién del formato en todas las instituciones adscritas al
programa en el trimestre: 1 Hogar Transitorio, (Enséfiame a pescar) 6 CAES (Puertas Abiertas,
Semillas de Paz, la Belia, Buendia, Arco Iris y Nueva Vida}, y 4 Casas Juveniles (Las de Bogota a
cargo de Rayuela). Con la aplicacién, se logré detectar la estructura y funcionamiento de cada
area, como los avances y dificuitades de las mismas; y de esta forma se elabord, en el mismo
momento de la supervision, y con la vision del equipo de la casa, un plan de mejoramiento,
tendiente a brindar alternativas, a las debilidades encontradas y en general fortalecimiento a la
institucion, en pro de Ia atencion a los jévenes.

Aparte de lograr unificar los criterios de supervision, y de aplicar et instrumento en cada casa, se
fogrd que el seguimiento se hiciera también de manera articulada, por lo que en cada supervisién
astuvo (1) representante del ICBF Sede Nacional, (1) representante de la OIM, como los equipos
de cada Centro Zonal y de la regional det ICBF, segln la ubicacion del hogar.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Ildentificacion de los parametros de| 1. Construido 1 dnico formato de supervisién
seguimiento y supervision. del programa.
2. Elaboracién de 1 (nico formato de| 2. Detectado de cada casa, los avances y
supervision a nivel nacional del Programa debilidades de su programa.
de Atencion. 3. Elaborade plan de mejoramiento de cada
3. Coordinacion entre las diferentes entidades institucion.
para ia aplicacion del formato. 4. Coordinado equipos del ICBF (Centros
4. Induccion a equipos del Centro Zonal y Zonales, regionales, Sede Nacional), y
regional ICBF, competentes en el OIM, en el tema de la supervisién.
Programa; a cargo de ICBF Sede Nacional
y OIM.
5. Aplicacion del formato en cada regional, en
tas casas. '
6. Elaboracion de planes de mejoramiento, de
acuerdo lo detectado en la supervision.
Dificultades
Ninguna

'8 ver Anexo 6: Formato de Supervisién
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E. RUTA JURIDICA

Se ha comenzado un proceso de capacitacion legal sobre la Ruta Juridica del Nifio, Nifia y Joven
Desvinculado del conflicto armado con 3 actores preferentes: Administradores de Justicia,
Comunidad y Maestros. Los talleres de capacitacion tienen como objetivos principales mejorar el
proceso de judicializacion de los jovenes y sensibilizar a la comunidad y actores locales.

Actividades Realizadas

Con Administradores de Justicia: El ICBF ha realizado un programa de talleres de
capacitacién en las siguientes regiones.
a} 10 de abrit Taller en Bucaramanga; b) 26 de abril Taller en Cali; ¢) 31 de mayo Taller en
ibagué; d) 14 de junio 02 Taller en Bogota; e) 12 de julio 02 Taller en Medefiin
En cada regional han participado 30 a 40 jueces, Defensores de Familia y Jueces de familia
promiscuos, los cuales han {rabajado mediante la metodologia de “caso tipo” y dictaminando
con base en los contenidos de la RUTA JURIDICA elaborado por el programa. La evaluacién
indica que se ha lograde sensibilizar y orientar a los jueces acerca de la existencia del
programa y de una legislacién que respalda a los NNDCA.
La Defensoria del Pueblo presentd un Proyecto Nacional de capacitacién a funcionarios
publicos: De la Procuraduria, Defensoria del Pueblo y Personeros Municipales. A finales de
junio se firmé el Convenio de cooperacidn Defensoria del Pueblo-OIM,
£l programa de capacitacion es de alta relevancia para fortalecer el ro! de veeduria de los |
Defensores, Procuradores y Personeros: a) Hacer cumplir la norma de que los jovenes
desvinculados, capturados sean referidos al ICBF en un plazo maximo de 36 horas. b)
Asumen la defensa del proceso judicial de los nifios desvinculados del conflicto armado, y ¢)
Seguimiento y veeduria a los programas del ICBF u otras organizacicnes que frabajan con
niftos para asegurar la restitucion de derechos.
Con Organizaciones Comunitarias y Maestros: En el marco del convenio OIM-SCUK se
realizé la adecuacién de los contenidos elaborados por la Defensoria del Pueblo y se elaboré
el Mdédulo para Comunidad que contiene autoridades, maestros y dirigentes sociales.
SCUK efectud el piloto de! madulo con dirigentes sociales y maestros de los Municipios de
Usme, Chia y Cota, ubicados en el departamento de Cundinamarca. Se desarrolld una
metodologia participativa, con elementos de teatro, Video, contenidos juridicos y
comunitarios. La programacidn que sigue es: Villavicencio (30 y 31 de julio), Medellin (23 y
24 agosto), Cali y Bucaramanga (a definir).

Logros Obtenidos i

s N

e o

Realizado el programa de capacitacién con Administradores de Justicia en todas las|
regicnales que tiene presencia el programa.
Realizado el convenio con la Defensoria del Pueblo para capacitar a 1050 funcionarios
publicos.
Probado el Madulo de Capacitacion para Comunidad y Maestros.
Comenzado el programa de capacitacién para Comunidad y Maestros. Y en proceso de
edicion para publicar.
Definida nueva programacién ICBF - Administradores de Justicia.
Continuidad de frabajo con administradores de justicia en regiones de mayor desvinculacidn
de nifios, nifias y jovenes segln estadisticas de! programa. Se realizardn 5 mesas
macroregionales entre septiembre y noviembre en:

a) Pasto —la cual incluiré Cauca y Putumayo.

b) Villavicencio — Ja cual incluird Guaviare y Caqueta.

¢) Cucuta - la cual incluira Arauca y Casanares.

d) Monteria -~ la cual incluird Sucre y Bolivar.

e} Quindio — la cual incluira Caldas y Tolima.

Dificultades

Ninguna.
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F. DISEMINACION DE INFORMACION

1. Jornada Cultural’’

Con el propdsito de abordar y profundizar el
componente  cultural —  artistico del
Programa', en el trimestre, ICBF disefi6 e
implementd con apoyo de OIM, una serie de
ejercicios y actividades en los CAES y casas
Juveniles de Bogota, que dieron lugar a la
expresion de los jovenes, a la exposicidn de
si mismos, de sus hisiorias y fantasias, no por
medio de la palabra, sino mediante la
creacion y la ladica.

Asl, en el mes de abril se llevaron a cabo las
jomadas de expresion, en las que los jovenes
a partir de la exploracion del color y la pintura,
dieron a conocer su propia visibn e
interpretacién, con refacién a un valor como la

amistad, el respeto, la tolerancia, o la comunicacién, Este ejercicio permitié que los jovenes
soltaran muchos de sus temores, empezando por el imaginario de que no sabian pintar bien;
puesto que lo importante no fue la belleza de los cuadros, sino la posibilidad de plasmar en una
hoja la sensibilidad y particularidad de cada joven, de sus algunos de sus suefios, afectos,
recuerdos, historias, ideales.

Al final de la elaboracién de los dibujos, cada joven dio a
conocer al grupo su pintura, de la cual todos resaltaban
algun aspecto; con lo que se compariié la diversidad y
creacion.

En general los trabajos estuvieron llenos de color, de
trazos que tomaban forma de paisajes, de leyendas.

Para el mes de junio, éstas mismas pinturas, se
expusieron en varias de las organizaciones que hacen
parte del Programa. (ICBF, OIM, SC UK, USAID,
Defensoria Del Pueblo, Cerlalc, Direccién De Infancia,
Cinemateca Distrital); con el objetivo que se compartiera
la voz y vision de los jovenes.

7 Ver Adjunto: Album de Fotografias
'8 E] Programa de Afencion contempla tres componentes fundamentales: lo pedagégico, lo vocacional y o cultural.
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Asi mismo, finalizando el trimestre, se llevé a cabo
una jornada cultural, en la ciudad de Bogoté, con la
participacién de todos los Centros de Atencién, y de
las casas juveniles de la capital. En esta oportunidad
la jornada incluyd aparte de los trabajos plasticos de
los jovenes, una feria artesanal que mostraba
productos hechos en tejido, cuero, macramé,
mufiequeria, madera y ceramica; y una muestra
escénica, en la que se presentaron algunas danzas
tipicas, 3 obras de teatro, algunas canciones, y un
video en el marco del convenio con Cerlalc.

Jornada Cultural

Esta jornada no sélo permitib vivenciar la alegria, creatividad, talento y proyeccion de los jévenes,

sino la posibilidad de reelaborar experiencias, y cons

truir nuevas realidades desde la cuitura y el

arte, como estrategia restauradora, en [a posibilidad de articularse con los ofros desde procesos de

sublimacién y construccién.

Actividades Realizadas

Lom‘os Obtenidos

Disefio de fas Jornadas de Expresién.
Coordinacion equipo de OIM — ICBF - SC
UK, para lz puesta en marcha de la
propuesta.

Desarrollo de las Jornadas en las 4
regionales, centro, Santander, Antioguia y
Valle.

Sistemnatizacién de las jornadas, con apoyo
fotografico.

Circulacién de los trabajos plasticos, en 7
instituciones.

Disefio de una estrategia en que se diera a
conocer el proceso de los jévenes, desde el
componente cultural y artistico.
Coordinacion ICBF — OIM, y las casas para
el desarrollo de la denominada Muestra de
Expresion.

Desarrolic del evento Muestra de
Expresion.

8.

Posibilitado espacios de expresion y
sublimacién de los jévenes.

Compartido el proceso de los jévenes,
mediante su creacion y talento.
Evidenciado la necesidad de desarollar
una linea cultural artistica en el
Programa, como aiternativa terapéutica en
el proceso de los jovenes.

Dificultades

Ninguna

Muestra Vocacional

Obra de Teatro Medellin
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2, Video

Luego de la edicién del video del programa realizada el trimestre anterior, llamado “Pasos de Vida”,
el paso siguiente fue su distribucién. La funcién principal del video comprende 1a sensibilizacién de
organizaciones gubernamentales y no gubemamentales, actores locales y a la sociedad en
general. En este trimestre se repartieron 130 copias de él, tanto a contrapartes como a entidades
interesadas. Por otro lado también ha servido como insumo para seminarios de capacitacién,
como los Talleres de la Ruta Juridica.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Se solicitaron 130 copias del video “Pasos 1. Diseminacion de la existencia y objetivos
de Vida™, los cuales fueron repartidos entre del Programa.

ICBF y Regionales, CAES, SCUK yl2. Sensibilizacién de entidades.
Defensoria del Pueblo.

2. implementacion del video en lalleres,
inducciones y otras actividades
relacionadas con dar a conocer el
Programa de Atencién.

Dificultades

Ninguna.

G. CONTINGENCIA

En el trimestre anterior, el mapeo se realizd en 7 departamentos. Para este trimestre se realiza la
presentacion de fos avances y se acuerda en ampliar ! mapeo a 6 Regionales mas para incluir
aquellas regiones en donde se cuenta con presencia de los Centros de Atencitn Especializada
{Bogota, Cundinamarca, Antioquia y Santander) e incluir algunos departamentos que cuentan con
una fuerte red de instituciones de proteccién (Boyaca y Huila).

Se finaliz6 el mapeo en 13 departamentos, donde se identificaron 965 cupos de emergencia en
caso de desvinculacidn masiva de nifios, nifias y jovenes de los grupos armados.

Mapa #3: Plan de Contingencia — Antioquia y Boyaca
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Actividades Realizadas

1. Presentacién de los avances del Mapeo.

2. Aplicacion del instrumento a 6 departamentos: Antioquia, Boyacd, Huila, Cauca, Chocd y
Santander. De estos, se aplicé personalmente el instrumento a 2 departamentos.

3. Elaboracién de los mapas con informacion relevante en c¢aso de emergencia para los
adicionales 6 departamentos entrevistados.

4. Exploracién de software y empresas que generen programas georeferenciales con vinculos a
bases de datos.

Logros Obtenidos

1. Acumulados un total de 965 cupos de internado en caso de emergencia, con la participacion
de 46 instituciones de las 83 instituciones ubicadas en los 13 departamentos entrevistados.

2. Acordado apoyo institucional de 22 entidades que brindaran espacios para albergues

3.

temporales y 29 instituciones que brindaran transporte a la hora de una emergencia, de

acuerdo a las siguientes caracteristicas:
Tabla #5: Resultados - Plan de Contingencia

46 M | F | Mixtos | 176.260 29 15 usp*®
: 448,765.48

Elaborados mapas referenciales de los 13 departamentos con informacion relevante en caso
de una desmovilizacidon masiva de nifios, nifias y jovenes desvinculados del conﬂlcto
armado. :

Dificultades

1.
2.

No se pudo realizar las entrevistas en dos de las Regionales acordadas (Bogota y
Cundinamarca), por problemas internos de las Regionales de ICBF.

Falta de apoyo y colaboraci6n principalmente por desconocimiento y prejuicios acerca de Ia i
poblacién, por parte de las instituciones de Antioquia, :

®Monto aproximado en base a Tasa de Cambio $2,269.00
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IV. NINOS, NINAS Y JOVENES INDIGENAS Y AFRO-COLOMBIANOS DESVINCULADOS DEL
CONFLICTO ARMADO

A. DEPARTAMENTO DEL CAUCA

En este periodo se inicié la ampliacién de contrapartes del
Estado con el objetivo de fortalecer la politica sobre Nifiez
Desvinculada. En esta apertura, se tomé contacto con la
Gobernacion del Cauca entendiendo que la
institucionalidad de! Estado son ademas del ICBF: Las
gobernaciones, la Defensoria del Pueblo, la Procuraduria
de la Nacién y los municipios, entre otros.

Relacionado con la linea estratégica de ftrabajo del
Programa, esftas entidades del Estado fienen como
. funcion la gobemabilidad de sus territorios asi como la

Vista aérea del Cauca defensa de los derechos humanos. Por tanto, les compete
tomar medidas para cuidar a su poblacion, especiaimente los nifios, nifias y jdvenes y prevenir su
reclutamiento. Junto con ello, incursionar y rescatar modalidades distintas de prevenciédn, atencién,
insercién social y acompafiamiento a proyectos de desarmollo impulsados a favor de los nifios y
jovenes.

La ampliacion de! apoyo al Departamento del Cauca responde a la voluntad politica del
Geobernador inferesado por impulsar un trabaje con niftos indigenas desvinculados del conflicto
armade, que segin las autoridades, estaban en la comunidad sin oportunidades y en muchos
casos, relegados y estigmatizados.

El contacto inicial para levantar informacion diagnéstica se realizd con las organizaciones de
jovenes de distintas comunidades étnicas de la regién que habian manifestado o requerido apoyo a
la Gobernacidn. Las Comunidades Indigenas contactadas fueron principalmente las siguientes:

e Caldono: Etnia Paez.
Es el Resguardo Indigena en el cual se habla directamente el tema. Habla un grupo de
jévenes que se habian constituido como “grupo de desvinculados”, también llamados por el
Cabildo “desjuiciados™. Estos eran identificados porque se reunfan para hacer deporle,
beber, conversar. El perfil de estos era: a) indigenas, b) cesantes, ¢) desvinculados de las
FARC, d) de ambos sexos, e) menores de 22 afios. Caracteristicas: a) Desvinculados
cesanies sin oportunidades en la comunidad, b) Desvinculados que hacian retenes,
asaltos, robos y secuestros para tener algo de dinero, ¢) Milicianos que habian cumplido
funciones de informantes para la guerriiia.

+ las Maria: Etnia Guambiana
Este grupo fue contactado a fravés del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC).
Ampliamente conocidos en Las Marias porque al ser reclutados por Ja guerrilla los padres
de los nifios siguieron a las Farc durante 3 meses hasta que logran se los entreguen. Estos
jovenes y otros no reclutados constituyeron un grupo cultural de baile y danza con el fin de
hacer actividades, uso del tiempo libre, prevencion de reclutamiento, espacio de encuentro
de los jévenes que se sentian excluidos, sin oportunidades, sin reconocimiento ni apoyo
comunitario.

¢ Rio Blanco: Etnia Yanacona
Este grupo fue contactado a través de la Defensoria del Pueblo. El Defensor habia
negociado con las FARC la entrega de nifios menores de edad reclutados por este grupo
armado. Asi se llega a Rio Banco con esa informacién inicial.

s Guachené: Afro Colombianos
Jévenes negros que hablan presentado un proyecto cultural y productivos a la
Gobemnacién como prevencidn al reclutarniento de jovenes por parte de las AUC.



Mapa #4: Comunidades Beneficiarias del Convenio con la Gobemacién del Cauca

. ¥asas OF Escotanman ] Algunas consideraciones arrojadas por el

diagnéstico;

a) Los jovenes desvinculados viven en la
comunidad y con su familia.

b) Son desvinculados de las FARC
preferentemente.

c) Los cabildos y sus gobemadores han

negociado con las FARC no detenerse en sus
territorios para abastecerse y reclutamiento.

d) La presencia y transito de los grupos armados
por los territorios indigenas es una realidad
que han visto los nifios y la comunidad desde
siempre.

e} Los jovenes desvinculados y los jovenes

indigenas en general no tienen oportunidades
en sus territorios, muchos migran y se
reclutan en las filas de los grupos armados
para percibir ingresos.

Actividades Realizadas

Logros Obtenidos

Realizacion de contactos con el gobernador
del Cauca y otros actores locales.
Contratacion de una consultoria para
realizar el diagnéstico.

Desarrollo de una propuesta de prevencién
para nifios indigenas en 4 municipios del
Cauca.

Exploracion de  posibles  proyecios
productivos, aprobacion de propuestas y
gjecucion de éstas.

Firma del Convenio OIM-Gobemacion del
Cauca para apoyar 360 nifios, nifias y
jovenes beneficiarios. .
Conformacion de un equipo de trabajo
responsable de ejecutar tanto la propuesta
de prevenciSn como los proyectos
productivos.

1. Ildentificadas 4 comunidades para trabajar
tanto a nivel de prevencibn como en
proyectos productivos.

2. Realizado diagnostico preliminar para el
ievantamiento de las propuestas.

3. Firmado el Convenio OIM-Gobernacion del
Cauca.

4. Ampliado cobertura de apoyo y atencién a
nifios, nifias y jévenes desvinculados del
conflicto armado.

5. Aprobados y en ejecucién proyectos
productivos para 83 nifios, nifias y jovenes
indigenas desvinculados del conflicto
armado.

6. Aprobados y en ejecucidon proyectos
preventivos comunitarios.

7. Consolidado equipo de trabajo.

Dificultades

1. Las distancias entre los proyectos.

2. Los bloqueos de las carreteras por parte de los grupos armados y por las protestas de las
comunidades indigenas.
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1. Caracterizacién de nifios, niflas y Jévenes Indigenas Beneficiarios del Convenio con la

Gobernacién del Cauca

El proyecto tiene 360 beneficiarios en total y aglutina a dos poblaciones: a) Desvinculados del
Conflicto Armado y b) Nifios en Alto Riesgo de Vinculacion.

Los 360 beneficiarios def Convenio se Gréfica # 10: Género por tofal de Beneficiarios - 360
distribuyen por pertenencia a género
de la siguiente manera:

e De 83 desvinculados 62 son
hombres y 21 mujeres. Del total
de jovenes desvinculados, la
poblacién masculina comprende el
75%, mientras gue la poblacién
femenina representa el 25%.

e Los jovenes en alto riesgo son
277, de los cuales 151 son
hombres y 126 mujeres. En esta
poblacién la distribucion es mas
balanceada, representada por un
45% el género femenino y un 55%
el género masculino. Masculino Femenino

En total, de los 360 beneficiarios, el
59% {213) son hombres y el 41% (147)
son mujeres.

Grafica # 11: Edad segtin Beneficiarios - 360
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La distribucién de edades nos muestra que a menor edad mayor riesgo. Es precisamente esta
caracteristica que mejor refleja la realidad de las zonas rurales del Departamento. La falta de
oportunidades, la presencia diaria de los grupos armados en [a zona, obliga a centrar €] trabajo en
la atencién, prevencién y contencién comunitaria de la poblacion de adolescente y jovenes
indigenas.

2 ver ANEXO 7: Cifras de Beneficiarios - Cauca
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La propuesta estratégica que contiene el
proyecto es ftrabgjar con dos tipos de
organizaciones de jévenes:

a) Las organizaciones de jévenes de jovenes:
desvinculades y agrupados realizando
actividades propias.

b) Joévenes escolarizados, que estén
asistiendo al 8vo basico, dado que entre
los 13 y 17 afos son las edades de mayor
riesgo de reclutamiento.

Del total de 83 jovenes desvinculados que se
incorporaron a los proyectos productivos, 62
provienen de las FARC, 13 del ELN, 7 de las
AUC y 1 de M-19. A se ha dicho la presencia
de las FARC en la zona hace que sea e| mayor
reclutamiento, asi mismo, la  mayor
desvinculacidn porcentual.

Gréfica #12: Caracferizacién de la Poblacion
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Grafica #13: Pertenencia a Grupo Armado
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2. Provectos Productivos con la Gobernagion del Cauca

A continuacién se presenta el cuadro de los proyectos productivos que se estan realizando, las
comunidades con las cuales se trabaja y los montos por proyecto con nifios en alto riesgo en las

escuelas y con jovenes desvinculados.

Tabla #6: Proyectos Productivos - Cauca

Afro. Proyectos Costo

';I;Eg:egt% Lugar Paez |Guambiano|Yanacona Productivos
colomblanos

Caldono 29 ra $ 29,491.00
F{gﬁﬁ?fos Caldono | 4 Gallinas Ponedoras | $ 5.042.00
Las Marias 30 IMisica y Danzas $ 13,697.00
Rio Blanco Vacas Lecheras $ 12,200.00
E{g{,ﬁ"égfw Rio Blanco Gallinas Ponedoras | $ 12,100.00
UeVos Caloto 7 Ceba de Cerdos $ 15.628.00
Guachané 2 Tienda Granera $ 4,266.00
P Tatal T en 40 oL 30 411 2@ e bR E A8 e 2 1892,424.000
Rio Blanco 75 Comunitario § 10,404.00
Proyectos Caldono 67 Comunitario $ 9,351.00
Comunitarios || as Marias 50 Comunitario $ 6,980.00
Guachané 85 Comunitario $ 11,721.00
=2 Total - 67T - 50 . 75 85 o 277 . |$38,456.00
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linas-poriedoras 2. Qultivo de Moras .

B. DEPARTAMENTO DE CHOCO: QUIBDO

Aclividades Realizadas

OIM abrié una Oficinal regional en la ciudad de Quibd6, Departamento de Chocd. El Programa de
Nifios Soldados evalué extender su trabajo a nivel preventivo en este departamento del pais. Se
evalud necesario ante la informaciéon de nifios en riesgo de reclutamiento y de desvinculacion de
jovenes de grupos étnicos, afro-colombianos y mestizes.

Actividades Realizadas Logros Obtenidos
1. Seleccion de un consultor 1. Seleccionado un consultor.
2. Contacto preliminar con la defensoria del| 2. Realizados contacios preliminares con
Pueblo, Orewa, Acia, Pastoral Social y actores locales de Quibdo.
Centro Cultural Mamua.
Dificultades
Ninguna

V. LECCIONES APRENDIDAS

Proceso de Atencién:

HOGAR TRANSITORIO:

>

El Programa debe ser flexible y ajustarse a las necesidades y requerimientos que en la practica
sefialen la cantidad de jovenes desvinculados. Por ahora se cuenta con 2 Hogares de Atencién
Transitorio®!, donde lleguen los jévenes que se desvinculan de la guerra, y de esta manera
acogerlos y brindarles proteccién. Tal como se anuncié en el apartado de cifras de atencitn, &l
nimero de j6venes que provienen de los grupos armados, se ha incrementado respecio el
trimestre pasado en un 62.5 %; lo que condujo a ampliar la capacidad y cobertura del
Programa.

Con la aperiura de los Hogares de Transito, no solo se asegura la proteccin y acogida de los
jovenes que llegan alli, sino la de los ofros jévenes que estan en las olras elapas del
Programa™. En los Hogares se elaboran los perfiles de los jévenes y de acuerdo a ellos se
definen las posibles salidas o fraslados: a la familia, al hogar de proteccién del ICBF ¢ a los
CAES. También se permite a [os jovenes que continlan, conocer el Programa, que vayan
bajando niveles de ansiedad y que establez¢an confianza con los comparieros. En general,
que se aproximen a la vida de otra manera distinta a la guerra y se restituyan sus derechos.

2 2 centros de Atencién como minimo, puesto que cada Hogar Transitorio est4 pensado para 20 jovenes.
Z ge han detectado algunos jévenes que entran al Hogar Transitorio para hacer labores de infeligencia y de seduccion a

los demés jovenes para que se salgan del Programa.
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CENTROS DE ATENCION ESPECIALIZADA

>

A nivel nacional se observé que no existe un plan de atencién médica, que pemmita que los
jovenes accedan al servicio de manera eficiente. Por lo cual se hace evidente la necesidad de
crear altemnativas sélidas y eficientes al respecto, que posibiliten la atencién de los jévenes, y
de esta manera se les garantice el derecho & la salud. No solo se ha incrementado el niimero
de jovenes que ingresan al programa, sino también los casos en que llegan con problemas
como heridas de bala, mutilacicnes, laceraciones, entre otras, que necesitan ser tratadas por
especialistas, de forma rapida. Y no hay cubrimiento.

Con la utilizacion de estrategias dinamicas, ludicas y creativas, se logra potenciar en los
jovenes procesos de comunicacion, de expresion, de participacion y restauracién psicoafectiva.
Con la implementacion del componente cultural en el irimestre, se observd cémo el arte es una
excelente alternativa terapéutica desde la cual se logra generar procesos de simbolizacion
necesarios para reelaborar la historia, restaurar pérdidas, superar miedos, temores, y proyectar
suefios y retos.

Bajo ia implementacion de mecanismos de capacitacion y seguimiento técnico, las instituciones
se fortalecen como el proceso de atencion a los jévenes. Con la asesoria de SC UK, la
aplicacién de los Estandares de Calidad del ICBF, y ei seguimiento y supervision desde el
marco de unos lineamientos preestablecidos, [as casas han logrado cualificar sus modelos de
atencion, crecer como institucion, y prestar un mejor servicio a los jovenes.

CASAS JUVENILES

>

E! establecimientc de una coordinacién y comunicacion abierta y eficiente entre las
contrapartes viabiliza procesos y garantiza una mejor atencién a los jévenes. Se pudo observar
céme al llegar @ acuerdos sobre el tema educativo y productivo, se logré garantizar y agilizar
que los jovenes desarroliaran estos dos componentes de manera segura y con resuitados
reales.

Educacién

>

>

Cada Cenfro de Atencidn Especializada tiene sus fortalezas y debilidades, por lo tanto la
implementacién de una estrategia de fortalecimiento estandarizada no es pertinente. La
diversidad de modelos de atencion obliga a buscar estrategias de fortalecimiento que respeten
la individualidad de cada modelo de intervencién perc que z la vez se puedan construir algunos
lineamientos generales que le den vision de conjunto at Programa.

El fortalecimiento en cualquiera de las dreas debe ser acordado y coordinado con el equipo
técnico de los centros de Atencién Especializada y no ser impuesto desde las Regionales o
Sedes Nacionales.

Fortalecimiento

Para agilizar los procesos que requiere una atencion integral, se necesita descenfralizar las
funciones de fa Sede Nacional de! ICBF y fortalecer tanto con recurso humano como con
dotacion de equipos a las Regionales y Centros Zonales donde tiene presencia el Programa.

Como estrategia de monitoreo, las contrataciones deben tener Términos de Referencia que

incluyan una lista de productos esperados por mes, como forma de evaluacidon para la
renovacion de contratos.
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La remision de hojas de vida, preferiblemente debe de realizarse a través de los conducios
regulares del iCBF y deben de ser socializadas entre ias Regionales, los Centros Zonales y los
Centros de Atencién Especializada para lograr conformar equipo.

Insercitn Social

>

Es necesaria la creacion de sistemas de operacionalizaciéon independientes en cada Regional
para lograr dar respuestas oportunas y eficientes a los problemas o necesidades que surgen
principalmente en el area de Insercién Social y a nivel nacional, tener una propuesia
estratégica de insercién social y de familia.

Ruta Juridics

>

Los administradores de justicia desconocian la aplicacién del Derecho Internacional
Humanitario y de los Acuerdos de Paz que permiten un tratamiento especial a los nifiocs
desvinculados de la guerra. El desconccimiento de la Ruta Juridica significod hasta la fecha la
judicializacion del nifio como infractor, sin acceso a los beneficios de este Programa.

El aumento de jovenes desvinculades que han ingresado a Proteccion del ICBF en este
frimestre nos conduce a plantear la hipétesis que la divulgacion de la Ruta Juridica, ha
permitido una directa remision los casos atendidos por los jueces que han participado en el
Talleres de Capacitacion que ha impuisado este Programa.

Cauca: Jévenes indigenas desvinculados

>

La ampliacién de contrapartes ha sido.de mucha importancia en este trimestre ya que ha
permitido dar a conocer la existencia del Programa de Apoyo a la Nifiez Desvinculada, arnpliar
cobertura y conocer otras dimensiones de |a problematica de nifios desvinculados del conflicto
armado. Ademas, se ha coordinado la voluntad politica de otras entidades del Estado
interesadas por trabajar {a problematica en su territorio.

La problematica de ta niflez indigena desvinculada tiene un tratamiento legal distinto, pues se
basa en la Constitucién politica del Estado, la cual da un tratamiento especial de los grupos
étnicos. El otro instrumento es la ley para pueblos indigenas y afrocolombianos que nos
llevara a construir la Ruta Juridica para nifios, nifias y jovenes indigenas teniendo en cuenta
sus costumbres, las modalidades propias de resolucion de conflicto y la recopilacidon de
jurisprudencia existentes.

Metodologia de acercamiento a la realidad ha sido una de las principales lecciones aprendidas:
el contacto con la problemética se realizé a través de las organizaciones de jovenes de las
comunidades de indigenas, los cuales conocen exactamente fa situacion de cada miembro del

grupo. .

La verificacion de la informacion para cotejar que efectivamente un joven es desvinculado del

conflicto armado, para lo cual se han establecido tres filtros:

1. Lainformacién que otorga la organizacion de jovenes.

2. Los dirigentes del cabiido, tal como el gobemnador del resguardo y miembros del comité
dirigente.

3. Entrevista realizada por equipo OIM.

Existen tres tipos de desvinculacion: enfrega voluntaria, captura y entrega por parte del grupo
armado. La desvinculacién por entrega del grupo armado es la mas frecuente a diferencia de
los nifios no indigenas en donde este tipo de desvinculacion no tiene mayor incidencia. Esto
se debe a que la familia indigena y los gobemadores de los resguardos se encargan de seguir
ia trayectoria de los jévenes en el grupo armado hasta que por medio del didlogo logran su
liberagion y la insercién del joven a su familia y ia comunidad,
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VL PRIORIDADES DE TRABAJO PARA EL PROXIMO TRIMESTRE
Nuevo Gobiermno

> Posicionamiento del Programa en fa nueva agenda administrativa.

> Frente al debate de la disminucién de la edad punible, sensibilizar sobre la importancia de
garantizar los derechas de los nifios, nifias y jovenes desvinculados del conflicto armado hasta
ios 18 afios.

Atencién

» Fortalecer los equipos de frabajo de las casas que directamente interactGan con los jévenes,
debido a que continta [a alta rotacién.

» Dar .seguimiento a los planes de mejoramiento de cada institucion, tras la aplicacion del
formato de supervisién.

» Estructurar a nivel nacional una estrategia de intervencion con los jovenes, desde el
componente cultural - artistico; como alternativa de restauracion psicosocial y actuacion social.

> Abordar el componente terapéutico del Programa, como de las casas, con el fin de establecer
lineas y herramientas de accion en el drea, crear aiternativas de intervencion en crisis,
establecer indicadores, alcances y resultados.

> Definicion del concepto de Prevencién dentro del Programa de Atencién Especializada del
ICBF y las estrategias de aproximacion.

Insercioén Social

» Formulacién, aprobacion y operacionalizacion de ilos proyectos productivos para Jévenes en
Reintegro Familiar.

> Formulacion, aprobacién y operacionalizacién de proyectos productivos en Casas Juveniles
Cali y Bucaramanga

> Coordinacion y operacionalizacion de Becas MEN y Becas OIM-ICBF-SCUK

Familia

> Iniciar nuevamente la fase de encuentros familiares.
¥ Realizacion del 100% de Reencuentros Familiares y sistematizacion de las experiencias.

Educacion

> Fortalecimiento de las propuestas pedagégicas de los CAES y construccion de lineamientos
generales de la Propuesia Educativa del Programa. Se realizaran talleres con asesores
técnicos-pedagdgicos de QIM-ICBF y visitas individuales a los CAES para apoyar en este
proceso a los pedagogos cantratados.

Salud

v

Seleccibn y contratacion de ONG para la implementacidén de estrategias que restituyan el
derecho a la atencion y educacion en salud sexual y reproductiva.

Desarrollo de una ruta de salud mas especifica.

Se requiere crear un plan de atencion en salud a nivel nacional, para el cubrimiento y servicio
de los jovenes.

v v
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Fortalecimiento Institucional

» Consolidacién de equipos del nuevo personal contratado y desarrollo de estrategias y acciones
coordinadas dentro del equipo para lograr impacto en los componentes de la insercion social:
proyectos productivos y becas. Para esto se realizaran talferes de induccién tanto con las
regionales como con los CAES,

» Coordinar y establecer un sistema de desembolsos agiles que permitan la pronta puesta en
marcha de los proyectos productivos ya aprobados.

Ruta Juridica

>» Coniinuacién de talleres de Capacitacién a funcionarios del Ministerio Plblico, actares locales
y mesas comunitarias, sobre la Ruta Juridica como estrategia para la sensibilizacién y
agilizacion de procesos, trabajo con la Defensoria del Pueblo.

Diseminacion de informacion

> Publicacién de la Cartilla, Linea Base y Jornadas Pedagdgicas.

» Publicacion del libro Guerrero Sin Sombra.

> Distribucion del Pian de Contingencia a las Regionales y actores locales interesados.
Cauca

> Apoyo y fortalecimiento al desarrolio del Programa iniciado con nifios y jovenes indigenas.

Choco

> Desarrolio y aprobacion de propuesta de proyectos productivos y prevencion en el Chocé.
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El Liberal, 30 de mayo, 2002

Defender no
solo los derechos
relacionados con la
sequridad individual
sino con €l bienestar
economico y social
es la propuesta que
hizo Floro Tunubala a
todos i0s caucanos.

Consejo de Paz estara en los 41 municipios

Gobernador pidio
resistencia Civil

POPAYAN

Un llamado a comanicadores socta-
les de fa resicn para que a traves de los
medlog se canvogue i lodos los cancs
nes pura la consolldactén de unia resis-
tencia vl hize ayer o Goebernaclor el
Canesr sfespuds de B mstalacién e
Consclo Departamental del P,

Fira el Taila Flore Tunubati £aja la
reslsicncia debe partr de fa delensa de
los derechns mdividuales v colectives.
veononeos y soclales como wna forma
de deeirle a ka puerrlthio v a los parami-
titares que con ks armas no sc van a
rescdver oy problemus sine o taves de
ung propucsia e desarrolle.

“latenlur consiruir algo per la paz.
porquc sk no lo hacemos ¢s como aga-
char la calweza ante Fa dificil silnacion
gue atravicsa el Cauca™. es <l obelivo
del Consejo que s¢ converlira cn ua es-
cenariv dusde dotede se pucden fograr
procusos cncaminodos a fn conseoacian
de lu paz coun fu participacion de wdos
los ¢ancanos.

Luego de la instuiscién, anunctd el
mandatarto secclunal, los Cousclos de
Paz sc trasiadaran a cada uno dc los
munlcipios para enlerarse de lo gue
opinan los miembros de los grupos al-
zados en armas y la sociedad civll y asi
sacar unz cosclusion-solucion a media-
no plaze.

“Pero esia (conchusién-soluctén) no
s¢ puede lograr en ¢l vacio, la conviven
cia no puedc ser ¢n ¢l aire. 1a paz se va
a consiruir a lraves de unas propucstas
en defensa de 1a vida, det desarrolie
ccondumico, del desarroito social y do
ana nueva miradis naturaleza, hombre
¥ desarrolo, 51 ito &5 asi. no bay post
bilidades™,

i.a  administracién  depariamental
comtara con ¢l Apoyo. paru eslu pro-
pucsta. de cntes como la Grganizacion
Internacional de las Migraclones «ObM-.
T ONG L -1} de Brusels la Embaja-
da de Espadna en Colombia.

“Exsto signbiica que un grupo de pai-
ses5 mnigos esta mieandn diversas post
LHlidades de apoyo. el Conscjo Bopurte
mcntad de Pag serd el vehiculo gue v
canahizar ins diferentes pensamicimos. it

Mg Driice L LERML
CON DANZAS y musica folcldrica se cerd ayer
la inslalacidn dei Conszjo Depanamental de
Paz. Dekegados de la QIM, do fa Oficing de la
ONU parz ta defensa 08 105 Decechos Humis
nos y nvembros de Redepaz e Indepaz se hi-
craron presenies.
constrine paz y desarcollo”, comentd ¢l
mandalarly seceronal.

Nuevo presidente

Freate o los hostigamientos que vas
rles mmpiciptos del Caucn sulrwron en
dius pasados por cuenla de grupos pa-
rinstinctonales ¥ de s posibilidad de

| ot y provisaon g SlrmGs OF CCogaln y co

aa!mwmoﬁfaa(:&md&
Paz Deparaments 5 1na n1Cang gue oo
Mosirary ue s pusten reaifar aTnes
fegonalmenie, “ue N0 BENEN que ver oon o
CONICID BB, XX 1 OIEMos Sy
ks ooalboios (e 1896ames oomo sociedad
CANCANG b 5LENE QUILININD LN DESO grande
al confatto anmnada™.

“Hoy que enirar 3 resciver S conticsas
CUE 5B eNen como Sacecald ol fara Gue
BS540 RO 507 3% COMRERTRR para bx gaea’,
agrego.

El Consesato de Paz exphch oue o pro-
Yerio aCiara con la Puesla en mattne de v
POFRMA Pard ApoyRr & 15005, NEs Y Kve-
nes (e se han desvinoiizso 60 kb quarma en
(5000, La Mara y Hio Banco,

iguatmente, 56 CesaTtiard un programa
preveitry e sios oxne Guatracxm. e
hara acompanamesntn en Ginos Conficos del
Departamenio reksccnadss Comi of oel Hos-
pad, of conficio s terras en oo of do
lermonafitdas o0 o Nayd v of 02 05 vaands-
a5 e Popayan”

Ties proyectos

Marceks Prsars. oficed ¢l prograrna da iz
OIM. confirmo cue enire eSla oMarkzEton y
a Governacitn se hrmaon das cotweerass:
wno pura loraleces o Conse Depedsnerdal
Ce Paz en tenas tedacsonados . :

para o mGH Oe proVeNins produtives SN
RT0E, RGS Y jovenes Sesindkacits 3 oon-
Tecio armado.

Los peoyecits productivas 2 TRasaran en
o Ll g fa mora, 1 proCuceiin Co Puenes |
¥ PEOGaMa Ol SOSICNEEE QUE ¥a 3 P |
i general gigunas acthadades en 135 regio-
nes. 8 Obdial de la 04 dio que espersien

‘ con of Gobiamo dal Cawca ta eon

que estos contimicen en aguelios donde
cl presidente eleclo sace yor vota-
cién, el mandatarto sccclonul explieé
gue #xle no s Ul COMCNEIFIN nicd.
mente para ¢f Canca 500 que sc da a
nive! nuclonal

“Ea guerrilla Hene gue entender que
fue una expresidn del pucblo cutembia-
na elegin o Abvare Uribe Vidles, ¥ das co-
munichiles urhamas ¥ rurales benen
ue delender o1 derechi que gjercicron”

PMun el Gobermador no solo el
Estado ucne qur gurantizar a segurt-
dad de cuda uno 9o los caucanos. sino
que estos dehen orguiizarse rechazande
a torlas Ios actores armiados.

Tunubuid Paja sc mostoa interesado
en diajopar con Urlbe Welez v difo gue &
traves e un mensde coviade o anarges
e el goe e lehetabig por su trivenfo, le
pediz i clla & Gk que asisirace fodos
us robetndares del suroceideale co-
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fanza y Iograr una (elatacn de ¥alsn horon-
lad y tansparesaa con 6 fn e svanzar Dol
Wﬁbaoammmﬁm

{0 AleT,

lombiano.

“Excuche sl Presidente Elscio en su
discurso del doimngo. e un discurse
de reflexion. de hsis. de con-
vocalorta para aerar los diferentes pros
blentas. eso me huut.. mncho como
Gelarnudor del Canbra™,

Para b inauditariv seccional et he-
cho de gue ¢k nuevo presifente eallen:
da que ¢l sole na puede resolver bos
problemas que ilene @ pais v que haya
convocndn 3 Jos difereiies candidatos ¥
tanblen o los coltunltanns para gue
eatéh prendientes de sic gebierno es fe-
tevanite, “exas propucstes saon bienvem-
dus”, concluyg




&he Nw Pork Times

June 27, 2002
Colombia Works on Child Soldiers
By THE ASSOCIATED PRESS

Filed at 3:41 a.m. ET

BOGOTA, Colombia (AP) -- Seme 6.000 children and teenagers have been
fighting for Colombia's warring groups -- planting bombs. acting as spies,
shoonng and Killing people. Now some are getting a second chance at a

normal life.
Somnie 300 children. former fighters for Colombia's leftist rebels or a rival
paranyilitary roup. have gouen counseling. housing and job training in the last

year through a program funded by the U.S. Agency for Iniemational
Development. the Intemational Migration Orzanization and the Celombian

govemment.

On Wednesday, several met with the director of'the U.S. aid agency, Andrew
Natsios. duning 2 visit to one of the program’s aroup homes.

“Twant to be a doctor.” a E6-vear-old girl. a former rebel with the
Revolutionary Armed Forces of Colombia. told Natsios. “"How can vou heip

us study in the future™

Naisios later signed a $60 million aid agreement with the Colombian
government that includes $2.3 million to assist severat of the homes.

Most of the vouths who reach the homes have either desenied or been
captured. often after they were injured in combat. Most have missed vears of

schooling and carry emotional scars.

In the house Natsios toured. most of the children fought for the Revoluiionary
Armed Forces of Celombia, or FARC. the country’s largest armed group. A
third are girls.

The gir who wanis to be a doctor said she ran away from a home where she
was living with relatives after one of them molested her. Life as a rebei spy
seemed better than sexual abuse.

Bui she's done with that life now.

T want to have 2 place where | feel safe,” she said.

She deserted when her sister was murdered and said she wants to ake care of
her nephews.

“T've got ap opportunity © live now." she said. " 'I'm not going o wasie it.”

Copynght 2002 The Assozatea Press - Privacy Pelcy
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Mas de 7.000 nifios integran los grupos armados en Colombia
Abril 27 de 2002

Al menos 7.000 menores colombianos, en su mayoria de entre 11 y 17 afios de edad, integran las filas de
los grupos armados ilegales, las guerrillas de izquierda y los paramilitares de derecha, segin datos del
Ejército.

Este sabado, cuando los colombianos celebran el Dia del Nifio, grupos humanitarios y el gobierno, a
través del ministro de Trabajo, Angelino Garzén, pidieron a los grupos armados imegulares que dejen a los
menores al margen del conflicto.

Las Farc son las que reclutan al mayor nimero de nifios, seguidas por el guerrillero Ejército de Liberacién
Nacional y por las paramilitares Autodefensas Unidas de Colombia de ultraderecha, segun los informes
militares.

Durante el afio 2001 fueron capturados, desertaron o murieron en combate 101 menores de edad, 56 de
los cuales integraban aigin bioque rural o urbanode las Farc, 28 del ELN y 17 de las AUC, segln un
reciente informe de la Defensoria del Pueblo.

Muchos de los nifios reclutados son empleados para reconocer campos desconocidos que pueden estar
minados, preparar e instalar minas antipersonales, cumplir [abores de mensajeria y espionaje, comprar
provisiones,cocinar y hasta servir como escudos humanos.

El 85% de los menores combatientes ingreso a los grupos armados ilegales de manera voluntaria, segin
una investigacion realizada en 2001 por la Defensoria del Pueblo en un centro de atencion para nifios
desvinculados del conflicto armado.

De estos, el 33% lo hizo por "el sentido de pertenencia que brinda el uniforme y €l inmenso poder que
genera tener un arma en las manos”, otro 33% fue presionado por la pobreza y buscé en los grupos
armados la proteccidn social y econdmica que su familia, la sociedad y el Estado no le ofrecieron, segiin el
estudio.

E! 16% lo hace por el hecho de que en sus pueblos los grupos armados tienen gran influencia y
establecieron una relacién cotidiana con ellos;mientras que a un 8% lo motiva el miedo a sufrir ataques de
parte de esas organizaciones.

No obstante, segin los expertos, esa voluntad es relativa si se tiene en cuenta que los nifios que habitan
en las zonas rurales del pais tienen pésimas condiciones de vida y que, como consecuencia del conflicto
armado, en sus comunidades y poblaciones existe una presencia permanente de la guerrilla o de los
paramilitares, que los obligan a escoger entre vincularse a los grupos armados o desplazarse a otro lugar
del pais.

Desde 1999, la Defensoria del Pueblo recomendd al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) la
puesta en marcha de un programa especializado para |a atencidon de menores que se desvinculan del
conflicto.

Hasta ese momento, los menores combatientes, incluso los que se retiraban en forma voluntaria, eran
internados en instituciones para nifios infractores de la ley penal, bajo cargos de rebelion, secuestro
extorsivo y porte ilegal de armas.

Los nifios que han participado en el conflicto armado son victimas de severos desérdenes emocionzles,
sufren pesadilias, angustia, paranoia, depresion, hiperactividad e inapetencia.

Cuando dejan las filas de los grupos armados, muchos de ellos tienen serias dificultadas para reinsertarse
en la vida civil. Como "hijos de la guerra" solo conocen la violencia. / Afp.
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Internacional
Ninos, condenados a la explotacioén
Junio 12 de 2002
A trabajos forzados en minas y cultivos ilicitos, asf como a la prostitucion, son

sometidos la mayoria de los 2,7 millones de nifios que tiene que Iaborar en
Colombia. Afp / El Pais

Del ejército de nifios trabajadores en el pais, unos 800.000 tienen menos de 11 afios.
Hay 323.000 iaborando en el servicio doméstico.

Mas de 2,7 millones de nifios trabajan en Colombia en las condiciones méds condenables
de explotacion y alto riesgo, principalmente en las calles de las grandes ciudades,
ejerciendo la prostitucion, en los cultivos ilicitos o en la mineria.

Con motivo de la celebracion hoy de la Primera Jornada Mundial Contra el Trabajo
Infantil -impulsada por la Organizacién Internacional del Trabajo, OIT-, defensores de
la mfancia denunciaron la situaci6n de los nifios colombianos.

"En Colombia, la familia, el Estado y la sociedad victimizan a nuestros niiios. Y lo peor
es que la ausencia de politicas pablicas en favor de la niftez ha permitido que haya una
impunidad para todos los que violentan sus derechos", aseguré la delegada de Nifiez,
Beatriz Linares.

Del gjéreito de nifios trabajadores en Colombia, unos 800.000 son menores de 11 afios,
la mitad no recibe ningiin tipo de remuneracién y el resto obtiene un salario que estd
entre el 25% y el 80% del salario minimo mensual ($308.880), segin un informe de la
Defensoria del Pueblo.

Expuestos a peligros, enfermedades respiratorias, temperaturas extremas y a un trabajo
duro, entre 200.000 y 400.000 menores colombianos estan reclutados para 1a extraccién
de carbén, oro, esmeraldas y arcilla, precisé el coordinador del Programa de
Erradicacion del Trabajo Infantil de la estatal Empresa Nacional Minera, Minercol,
Ramén Viasquez.

"Estos nifios estdn expuestos 100% a cualquier riesgo, frabajan sin proteccion y muchas
veces ni siquiera reciben remuneracién porque actian como colaboradores de sus
familias", explic6 Vasquez.

Unos 200.000 nifios estan también vinculados con los cultivos ilicitos en zonas de
conflicto armado, donde se em- plean principalmente como ‘raspachines’ (recolectores
de las hojas de coca), al tiempo que otros 25.000 ejercen la prostitucién y muchos
forman parte de las 50.000 victimas en Colombia de las redes internacionales de trifico
de personas. ,

Si bien el Codigo Penal castiga esos delitos, "el problema se mantiene atin en la
oscuridad y se requieren operaciones mas contundentes para desmantelar redes que
patrocinan” la prostitucién, segun el informe de la Defensoria.
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Cifras de Atencién: Noviembre 1989- Junio 2002

Tabla 1: Género

Géne 3Vd
Masculino 340
Eemenino 138
Total 478

Tabla 2: Grupo Armado

!
i
I
1

T

FARC
ELN
AUC
Otros

Sin Contacto 22
N.L 1
Total 478

Tabla 3: Edad




Cifras de Atencién: Abril - Junio, 20062

Tabla 1: Género

ﬁasclﬂinom 7 B ""7?*" -

Femenino 27
Total 104

Tabla 2: Grupo Armado

Capturado 34
Total 104

Tabla 4: Edad

(2



Tabla 5: Escolaridad

Primero 2
Segundo 8
Tercero 13
Cuarto 11
Quinto 35
Sexto 10
Séptimo 8
Qctavo 2
Pécimo 1
Sin Definir 2
Total 104

Tabla 6: Regién de Desvinculacién

Caqueta

Casanare

Cauca

Choco

Cordoba

Cundinamarca

Guaviare

Huila

Magdalena

Meta

|Narifio

INte. Santander

Putumayo

Quindio

Risaralda

Santander

W2 |WININ|W]| =t Al ajoifwfee|w]o

Sin Definir

™ 3
-

Sucre

Tolima

Valle

Vaupes

Vichada

Total

—|
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Tabla 10: Regién por Grupo Armado

Antioquia 7 4 3 14
Arauca 2 4 6
Boyaca 2 1 3
Caqueté 8 8
Casanare 3 3
Cauca 3 2 5
Choco 1 1
Cérdoba 1 1
Cundinamarca 5 5
Guaviare 1 1
Huila 4 4
Magdalena 1 1
Meta 3 3
Narifio 2 2
Nte. Santander 1 2
Putumayo 2 1 3
Quindio 1 1
Risaralda 1 1 2
Santander 5 3 1 8
Sin Definir 7 2 11
Sucre 1 1
Tolima 7 1 3
Valle 5 3 8
Vaupes 1 1
Vichada 1 1

Total 69 25 8 104
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Formatos para Solicitud de Becas
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ACTA DE APROBACION DE BECA

Equipo educativo - operativo

ICBF-OIM-SCUK
Hoy dia, con fecha hemos aprobado la beca
Fducativa para el / la joven: :
con residencia en departamento

Fecha en la cual se ha informado sobre [a decisién al joven y su familia
via teléfono al joven directamente / Centro Zonal -ICBF , persona
/ oficina OIM regional; persona / la manera
siguiente, con nombre de [a persona:

Bogots

Fecha:

Firman:

Por ICBF Por OIM Por SCUK

6o



ACTA DE COMPROMISO

Sobre [a adjudicacién de una beca escolar

Yo, (hombre del

FOVEN) . e, con
No de identificacion ....o.oveeevieiiiineiiinn e, me
comprometo de cumplir con lo siquiente:

Asistir activamente en todas las clases, hacer mis tareas asighadas y
prestar atencién mixima para lograr avances en la mejor forma posible
durante el tiempo de I3 beca, segin [a solicitud avalada por el equipo
educativo operativo de 3 ICBF-OIM-SCUK.

Solo gastar el dinero asignado para la beca en los rubros segiin la
solicitud de beca y su cronograma , avalada por el equipo educativo
operativo de la ICBF-OIM-SCUK.

Yo, ( cabeza de familia / persona de contacto)

..........................................................................................

..................................................................... me comprometo
de ayudar al joven en cumplimiento de las condiciones arriba
mencionadas.

Firman las dos partes:

Lugar:

Fecha-.

Firma del joven Firma del familiar / persona de contacto
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iOM International Organization for Migration
OIM Organisation Intemationale pour les Migrations
OIM Organizacién Intemacional para las Migraciones

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA ORGANIZACION TUTORA Y OIM

Las dos partes, la organizacion tutora ..c.eeeeeee.. etereterstetansesacescnrecnsanrananas
y la Organizacién Internacional para las Migraciones, acuerdan lo siguiente en
relacion a un plan de becas para el / 1a joven desvinculado de la guerra, ubicado
en el programa de la fundacién Rayuela, en coordinacion con OIM y ICBF:

| Cresarsensressensanan. como tutor de los jovenes
se comprometera en apoyar a los jovenes becados, segun el cronograma, anexo a
este documento, en el cumplimiento con los reglamentos del plan de becas y en
su asistencia a los cursos segiin lo planificado.

2 ............... (A X ENENEENENNNEREENNNENEEERE NN R MR B E R LLER] '..l.'.l'.lse comprometeré en
rendir informes a la OIM cada 2 meses sobre los avances, llenando un formato
establecido.

K ceesensiaransaes corense seecseassarenssssssssdecibird de la OIM los
montos sobre los rubros complementarios del curso { como transporte ) segiin
12 solicitud a cada joven al inicio de cada mes de OIM, y se comprometera de
entregarlos a cada joven segin el cronograma anexo a este documento.

4. lllllllllllllllllllllll (XA RENENENRENNNE RN LS ERLN) .........l.l.........se Comprometeréde
rendir cuentas de los gastos con los jévenes; con soportes, que se mandara
mensualmente a OIM.

Lugar y fecha: ..cccouivvuninriiinrincaccienncnsns ceesreressncrassasesnsnescntnans ceveerereseresananans
Firman:
Responsable de la organizacion tutora Marcelo Pisan, OIM

Colombia Mission
Calle 94 Carrera 13B + Edificio Chico 94
Bogota, Colombia
Phone: (571) 622 7774 - Fax: (571) 622 3417 » E-mail: IOMBogotaOPS@iom.int
' Internet: http://www.iom.int
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CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA ENTIDAD EDUCATIVAY OIM

Las dos partes,
El establecimiento educativo

L N L N L N Y Y RN PN Y] ...-l..l....l.l.'l‘ll!."lOl..QOOOIt.tl...jrIil

Organizacion Internacional para las Migraciones ( OIM ) acuerdan lo
siguiente en relacién a la integracion del joven .......

en el curso [E A AN RSN RE SRS IR EANRR N FRNRRERRR EA NN AN RN RS SRR AR R NE NI (A AN ERENER NSNS N EEASNEN RN S NN NNY )
de duracion durante .......coeeveieieiiccvecnnnns ...semanas / meses, entre la fechas

(R R R R RN R R Y]

El establecimiento educativo se comprometera en apoyar al joven, en el
cumplimiento de los requisitos del curso y de una asistencia activa y puntual.

El establecimiento educativo se comprometera a rendir informes a la OIM
cada 2 meses sobre los avances académicos , llenando un formato establecido.

El establecimiento educativo recibira de la OIM los montos en cuotas,
contra soportes, segin las reglas del mismo, sobre lo cual OIM tiene
informacion.

Firman:
Aclaracién de firma: Aclaracion de firma:
Establecimiento educativo Persona encargada de Ia OIM

Colombia Mission
Calle 94 Carrera 13B » Edificio Chicé 94
Bogota, Colombia
Phone: (571) 622 7774 » Fax: (571) 622 3417 » E-mail: IOMBogotaOPS@iom.int
Internet: hitp://www.iom.int
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IOM International Organization for Migration
OIM Organisation Internationale pour les Migrations
OIM Organizacion Internacionat para ias Migraciones

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE SIETE PEDAGOGOGOS(AS)
PARA LOS CENTROS DE ATENCION ESPECIALIZADA DEL PROGRAMA JOVENES
DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO

Area: Educacion

Programa: Atencién a Nifios, Nifias y Jovenes Desvinculados del Cenflicto Armado

Convenio: OIM-ICBF-SCUK-USAID

Lugar de Contratacion: desde la Regional Pertinente con elaboracion del Contrato en Bogota.
Término: Seis meses a partir de fa fecha de la firma; jornada de tiempo completo

Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios

Salario: $1.000.000

Responde a: Coordinadora del ICBF y Oficial de Enlace de OIM del Programa de Atencién a Nifios,
Nifias y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado.

Introduccion

El Institute Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) ha considerado como prioridad la
restitucion de derechos de los Nifios, Nifias y Jovenes desvinculados del conflicto armado en
Colombia.

El Programa de Atencidn a Nifios, Nifias y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado que
frabaja bajo el marco del convenio de OIM-ICBF-SCUK con ia financiacion de USAID, forma
parte de un conjunto de acciones que intentan una respuesta a este reto. Lcs
aproximadamente tres afios de vida del Programa le han permitido acumular conocimientos
basados principalmente en la experiencia.

El Programa cuenta actualmente con 7 Centros de Atencion Especializada, cada uno de estos
ceniros tiene modelos de intervencion distintos, diferentes enfogues y una gran riqueza que
refleja una diversidad de experiencias y aprendizajes en cada enfoque.

Con la apertura de las Casas Juveniles en enero del 2002, se detecté que la intervencion
educativa de los Centros de Atencion Especializada, enfrentaba dificultades para producir los
avances de escolaridad necesarios en cada nifio y nifia, para asegurando asi una reinsercion
social exitosa. Por lo tanto, se acordd fortalecer el area educativa en los Centros de Atencion
Especializada, teniendo en cuenta sus escenarios de intervencidn pedagégica, cada uno con
sus dificuitades, logros y potencialidades.

La calidad educativa del programa de atencion requiere contar con personal especializado en
las areas de pedagogia de acuerdo a la naturaleza del mismo.

Objetivo General
o Fortalecer la propuesta de intervencion pedagogica en los Centros de Atencion Especializada

para Nifios, Nifias y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado, para lograr efectos en la
propuesta educativa del programa en general.

Mision Colombia
Carrera 14 No. 93B - 46 Piso 4 * Bogota * Colombia * PAX: 6227774 Fax 6223417
Apartado Aéreo 253200 * Email: cimcolombia@oim.org.co
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Descripcién del Cargo

Identificacion de! cargo PEDAGOGO ESPECIALIZADO

Perfil Profesional

Licenciado en alguna de las 4reas de pedagogia

Preferiblemente con posgrado en educacién o afines

Con minimo un afio de experiencia certificada de trabajo con nifios, adolescentes y jovenes en
condiciones de vulnerabilidad.

Responsabilidades Generales

* & o @

Vinculacion y articulacién con el equipo técnico del Centro de Atencién Especializada
{CAE), en el trabajo cotidiano.

Fortalecimiento de |a propuesta educativa y del modelo pedagdgico en cada CAE.

Apoyo en la elaboracién de la estrategia educativa det programa.

Diagnéstico de la red educativa existente en torno al CAE.

Convenio con la institucién educativa externa, {primaria yfo bachillerato} de acuerdo a los
lineamientos de ia propuesta pedagégica.

Valoracién pedagogica y vocacional de cada joven con ubicacién de nivel educativo.
Elaboracién, seleccién y/o fortalecimiento de un programa pedagégico para nivelacion y
refuerzo escolar dentro del CAE (necesidades individuales), articulandolo con o
vocacional (pre-laboral).

Enlace entre institucion externa y CAE.

Articutacion con {as actividades vocacionales y culturales dentro y fuera del CAE.

Apoyo, acompafiamiento y seguimiento al plan de becas MEN-ICBF, relacionadas con el
CAE, en las diversas etapas de ejecucion.

Informes técnicos evaluativos mensuales que den cuenta del proceso de cada joven
Informes evaluativos mensuales que den cuenta de la gestion realizada.

Articutacion y vinculacién con el Equipo Técnico Nacional OIM - SAVE THE CHILDREN -
ICBF.

Relacion permanente con la Asesoria Técnico-pedagdgica def Programa de NNJDCA,

Productos esperados

* & & @

Elaborar el cronograma de trabajo con productos por mes comprendiendo los 6 meses de
duracién del contrato.

Documento que de cuenta de la propuesta educativa del CAE.

Documentos que contribuyan a la implementacién de la estrategia educativa del programa.
Documento diagnostico de la red educativa en torno ai CAE.

Documentos Convenio con la institucidn educativa extemna, {primaria y bachillerato) de
acuerdo a los lineamientos de la propuesta pedagogica. _

Documentos que den cuenta de la valoracion pedagdgica y vocacional de cada joven con
ubicacidn de nivel educativo.

Programa pedagégico para nivelacién y refuerzo escolar dentro del CAE, articulade con lo
vocacional {pre-laboral).

Informes valorativos sobre la Institucién Educativa en convenio,

informes evaluativos sobre el desarrollo del plan de becas, relacionadas con el CAE, y las
diversas etapas de ejecucion.

Informes técnicos evaluativos mensuales que den cuenta de la evolucién de cada joven.
Informes evaluativos mensuales que den cuenta del trabajo realizado.

Misién Colombia
Carrera 14 No. 93B — 46 Piso 4 * Bogota * Colombia * PAX: 6227774 Fax: 6223417
Apartado Aéreo 253200 * Email: cimcolombia@ocim.org.co
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IOM International Organization for Migration
Ot Organisation Internationale pour les Migrations
OIM Organizacion Internacional para las Migraciones

TERMINOS DE REFERENCIA PARA ASISTENTES DE INSERCION SOCIAL PARAEL
PROGRAMA DE ATENCION A NINOS, NINAS Y JOVENES DESVINCULADOS DEL
) CONFLICTO ARMADO
Area: Insercién Social
Programa: Atencidn a Nifios, Niflas y Joévenes Desvinculados del Conflicto Armado
Convenio: OIM-ICBF-SCUK-USAID
Lugares de Contratacion: Bogota y Cundinamarca
Término: 6 meses; jornada de tiempo completo
Tipo de Conirato: Prestacion de Servicios
Salario: $1.200.000.
Responde a: Coordinadora del ICBF y Oficial de Entace de OiM del Programa de Atencidn a Nifios,
Ninas y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado.

Justificacién

El Grupo Interno de Trabajo para la Atencion a Nifios, Nifias y Jovenes victimas de la violencia
tiene bajo su responsabilidad los procesos involucrados en ia atencién y proteccion de éstos.

De acuerdo con lo anterior se crea el programa de Atencién a Jovenes Desvinculados del Conflicto
Armado, en donde se requiere una atencion directa a los Jovenes para el cumplimiento de los
objetivos del Programa. Dicho Programa trabaja deniro del marco del Convenio entre la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), ei Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar {ICBF) y Save the Children-UK {SCUK) con la financiacion de la Agencia Internacional
para el Desarrolio (USAID).

Objeto

El presente contrato tiene por objeto la prestacion de servicios profesionales por parte del
contratista, para brindar apoyo a los procesos de insercién social, como también mantener una
relacién cercana a los joévenes de tal manera que se hagan més humanos y agiles los
procedimientos, dando asi una mejor calidad de atencitn a los jovenes.

Perfil del Profesional
Conocer el tema de familia (Estructura, dinamica, tensién, efc.)
Persona con vision abierta
Manejo de derechos de la nifiez
Manejo de la confidencialidad
Experiencia de trabajo comunitario, mejor si es experiencia con familias en zonas rurales o
indigenas.
Capacidad de escucha y de acercamiento a las familias y a las comunidades.
+ Manejo de Programa Windows Office
Capacidad de sistematizacion

Productos
* Presentacibn a Coordinadora del Programa un cronograma de actividades por los
siguientes productos (se evaluara contratacién por productos entregados).
» Sistematizacion de la informacion de casos de reintegro familiar.
* Informe final por producto

Mision Colombia
Carrera 14 No. 93B — 46 Piso 4 * Bogotd * Colombia * PAX: 6227774 Fax: 6223417
Apartado Aéreo 253200 * Email: cimcolombia@oim.org.co’
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Actividades

Acompafiamiento al Programa de Atencion a Victimas del Conflicto Armado en los Centros
Zonales,

Acompafiamiento en los cenfros de Atencion Especializada en el area de familia e
inserciodn social.

Coordinar con los CAE el frabajo con familia.

Acompafiamiento en los casos de reintegro.

Sistematizar la informacién en los casos de reintegro familia {(insercién social) en Ia regién.
Participar en las labores de equipo que se le asignen y realcionadas con el tema
{(induccidn, planeacion, ejecucion, acompafiamiento, etc.)

Comunicacion permanente con la coordinacion del drea de Insercion Social para efectos
del trabajo.

Mision Colombia
Carrera 14 No. 938 - 46 Piso 4 * Bogota * Colombia * PAX: 6227774 Fax: 6223417
Apartado Aéreo 253200 * Email; oimcolombia@oim.org.co
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IOM International Organization for Migration
CiM Organisation Internationale pour les Migrations
OIM Organizacién Internacional para las Migraciones

TERMINOS DE REFERENCIA PARA ASISTENTES LEGALES PARA EL PROGRAMA DE
ATENCICN A NINOS, NINAS Y JOVENES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO

Area: Legal :

Programa: Atencidn a Nifios, Nifias v Jévenes Desvinculados del Conflicto Armado

Convenio; OiM-ICBF-SCUK-USAID

Lugares de Contratacion: Valie, Santander, Antioquia, Bogota y Cundinamarca

Término: Dos meses a partir de la fecha de la firma; jornada de tiempo completo

Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios

Salario: $1.000.000

Responde a: Coordinadora del ICBF y Oficial de Enlace de OIM del Programa de Atencidn a Nifios,
Nifias y Jévenes Desvinculados del Conflicto Armado.

Justificacién

El Grupo Interno de Trabajo para la Atencién a Nifios, Nifias y Jévenes victimas de la violencia
tiene bajo su responsabilidad los procesos involucrados en ia atencién y proteccién de éstos.

De acuerdo con lo anterior se crea el programa de Atencion a Jovenes Desvinculados del Conflicto
Armado, en donde se requiere una atencion directa a los jovenes para el cumplimiento de los
objetivos del Programa. Dicho Programa irabaja dentro del marco del Convenic entre la
Organizacién internacional para las Migraciones (OlM), el Inslituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y Save the Children-UK (SCUK) con la financiacién de la Agencia Intermacional
para el Desarroiio (USAID).

Objeto

El presente confrato tiene por objeto la prestacion de servicios profesionales por parte del
contratista, para brindar apoyo a los procesos que desde la Defensoria de familia se desarrollan,
tales como: comunicaciones de caracter adminisfrativo y judicial, como también mantener una
relacién cercana a los jovenes de tal manera que se hagan mas humanos y &giles los
procedimientos administrativos dando asi una mejor calidad de atencion a los jovenes.

Perfil del Profesional

+ Persona con vision abierta
Manejo de confidencialidad
Capacidad de escucha y de acercamiento
Manejo de Programa Windows Office
Capacidad de Sistematizacién
Buena capacidad de comunicacion

Productos
¢ Presentacién a Coordinadora del Programa un cronograma de actividades por los
siguientes productos (se evaluara contratacion por productos entregados).
o Nifios, Nifias y Jévenes Desvinculados del Conflicio Armado con documentos de
identidad correspondientes y al dia.

o Registros de CODA al dia y obtenidos los beneficios correspondientes.
o Consolidacion de la informacion de todas la regionales.
o Informe final por producto.

Misién Colombia
Carmera 14 No. 93B — 46 Piso 4 * Bogota ™ Colombia ™ PAX: 6227774 Fax: 6223417
Apartado Aéreo 253200 * Email: cimcolombia@oim.org.co
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Actividades

En coordinacién con fa Defensora de Familia y con los coordinadores del Programa en
ICBF, apoyar en la consecucion de documentos de identidad de los y las jévenes que
ingresan al Programa de Atencion a nifios, nifias y jovenes Desvinculados del Conflicto
Armado y los que participan actuaimente en este.

Recepcionar la informacién de las regionales que se reciben en forma magnética y por
correo electronico.

Realizar el proceso de importacion de la informacion

Resolver consuitas y brindar asesoria operativa, técnica y administrativa.

Dar cumplimiento a las solicitudes de informacion que se presenten.

Proyectar oficios para:

o Laremision de Informes a Jueces y Defensores de Familia
o Cambios de medidas
o Estudios sociofamiliares
o Registradurias y Notarias del pais
Comunicacién con Jueces, Defensores, Personeros y Alcaldes para diligencias de
carécter administrativo y judicial.
Seguimiento al Registro del CODA en cada caso y hacer exigibles los beneficios
correspondientes de ser necesario.
Participar en las labores de equipo que se le asignen y relacionadas con el fema
(induccién, planeacion, ejecucion, acompariamiento, etc.)
Visitar los hogares donde se encuentran los nifios, niflas y jovenes Desvinculados del
Conflicto Armado con el fin de recoger las inquietudes de los jovenes y viabilizar la
informacion sobre el proceso de atencion.
Ofras actividades que designe la Coordinacion del Programa.

Mision Colombia
Carrera 14 No. 93B — 46 Piso 4 * Bogota * Colombia * PAX: 6227774 Fax: 6223417
Apartado Aéreo 253200 * Email: oimcolombia@oim.org.co®
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IOM Intemational Qrganization for Migration
OIM Organisation Internationale pour les Migrations
OIM Organizacion Internacional para las Migraciones

TERMINOS DE REFERENCIA
. . i REINTEGRO FAMILIAR
NINOS, NINAS Y JOVENES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO

CARGO DE COORDINADOR DEL TRABAJO CON FAMILIA DEL PROGRAMA

Area: Familia

Programa: Atenci6n a Nifios, Nifias y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado

Convenio: OIM-ICBF-SCUK-USAID

Lugar de Contratacién: OIM en Bogota.

Término: 10 meses a partir de julio 2002

Jornada de tiempo compieto

Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios

Salario: $1.500.000

Responde a: Coordinacién ICBF y Oficial de Enlace OIM del Programa de Atencitn a Nifios, Nifas
y Jovenes Desvinculados dei Conflicto Armado.

Justificacion

El conflicto armado que vive Colombia desde hace varias décadas y la agudizacion que se viene
presentando desde hace varios afios, implica la puesta en marcha y continuidad de un Plan de
Trabajo que fortalezca el componente de Familia dando continuidad al proceso sobre la
participacion de los jovenes en la definicion de sus planes de vida en el momento de insercion
social con su familia, para que esto se cumpla es importante crear, mantener y reforzar escenarios
de construccién colectiva en diversas dreas (Becas educativas, Proyectos Productivos y
Encuentros familiares) que garanfizan y soportan fa convivencia con sus Familia por fuera de la
guerra.

Objeto

Coordinar los equipos técnicos interinstitucionales (Centros Zonales ICBF, Cocordinadores
Regionales que se contraten y Asesores OIM) ios distintos temas que abarca [a participacion e
insercién social y fortalecimiento del programa en el componente de FAMILIA de tal manera que se
aporten elementos concretos (Becas educativas, Proyectos productivos y Encuentro familiares) 2 la
politica de atencion a nifios, nifias y jovenes desvinculados del conflicto armado.

Elaborar una propuesta de frabajo con familia que contenga los aspectos generales del programa
como lo especifico de ias regiones en tres componentes: Encuentros Familiares, proyectos
productivos para los Jévenes con familia y Becas educativas.

+ Formar equipo con los trabajadores sociales, apoyos juridicos que se desempefian en las
Regicnales / Zonales de ICBF y encargado del trabajo con familia para la atencién integral de
la problemaética.

Misién Colombia
Carrera 14 No. 93B ~ 46 Piso 4 * Bogotad * Colombia * PAX: 5227774 Fax: 6223417
Apartado Aéreo 253200 * Email: oimcolombia@oim.org.co
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Toda la intervencion en familia se focalizar desde el JOVEN, buscar las mejores condiciones
para que la familia lo apoye y contenga, en su defecto se fortalecen propuestas y proyectos de
vida que favorezcan al joven.

Coordinar &l trabajo de familia de las 4 regionales y tener ia visién de conjunto de la linea de
Familia del programa.

tmpulsar y fortalecer los 3 componentes de familia del programa.
Sistematizar el trabajo de familia a nivel de regidn y nacional.

Participar en los comités y reuniones de planeacion y evaluacién del componente de
generacién de ingresos del programa.

Coo_rdinar con las entidades pablicas de los niveles regional y nacional, la ejecucion y
desarrollo del trabajo con familia.

Cualquier ofra funcion que le sea asignado por la Cooridinadora del Programa "Nifios
Desvinculados del Conflicto Armado®, el Especialista en Generacion de Ingresos dela O1M. o
el Jefe de Mision, de acuerdo a su experiencia y capacidad.

Prestar la colaboracién que facilite a la O.1.M., el pago de sus honorarios, de acuerdo con las
instrucciones impartidas pra este efecto.

Presentar informe final de su gestion e informes parciales a la Oficina Central de O.L.M.

Productos

Mes 1y2.

» Plan de frabajo presentado a la Coordinadora y Oficial de Enlace del Programa de
Atencién a Nifios, Nifias y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado.

s Informes (mensuales) de avances y actividades realizadas de acuerdo al programa de
trabajo aprobado.

» Haber constituido un equipo de trabajo en cada region con: trabajadores sociales y apoyo
legales para la atencion integral de la problematica.

+ Haber comenzado a operacionalizar la propuesta de familia a nivel nacional.

El contrato es por 2 meses a partir de julio de 2002, en septiembre se evaluara la gestion del
coordinador y se definird su continuidad por 10 meses.

Mision Colombia
Carrera 14 No. 938 — 46 Piso 4 * Bogotd * Colombia * PAX: 6227774 Fax: 6223417
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IOM International Organizaiion for Migration
OIM Qrganisation Internationale pour les Migrations
OfM Organizacion internacional para las Migraciones

TERMINOS DE REFERENCIA
N i _ REINTEGRO FAMILIAR
NINOS, NINAS Y JOVENES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO

Area: Familia )

Programa: Atencidn a Nifios, Nifias y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado

Convenio: OIM-ICBF-SCUK-USAID

Lugar de Contratacion: desde la Regional Pertinente con elaboracion del Contrato en Bogota.
Término: Cuatro Meses a partir de la fecha de la firma; jorada de tiempo completo

Tipo de Contrato: Prestacién de Servicios

Salario: $1.200.000

Responde a: Coordinacion ICBF y Oficial de Enlace OIM del Programa de Atencion a Ninos, Ninas
y Jovenes Desvinculados del Conflicto Armado.

Justificacion

El conflicto armado que vive Colombia desde hace varias décadas y la agudizacién que se viene
presentando desde hace varios anos, implica la puesta en marcha y continuidad de un Plan de
Trabajo que fortalezca el componente de Familia dando continuidad al proceso sobre la
participacion de los jovenes en la definicion de sus planes de vida en el momento de insercién
social con su familia, para que esto se cumpla es importante crear, mantener y reforzar escenarios
de construccién colectiva en diversas dreas (Becas educativas, Proyectos Productivos y
Encuentros familiares) que garantizan y soportan la convivencia con sus Familia por fuera de fa
guerra.

Objeto

Acompanfar Ejecutar y Operacionalizar por parie de los equipos fécnicos interinstitucionales
{Centros Zonales ICBF, Coordinadores Regionales que se contraten y Asesores OIM} los distintos
temas que abarca la participacion e insercién social y fortalecimiento del programa en el
componente de FAMILIA de tal manera que se aporten elementos concretos (Becas educativas,
Proyectos productivos y Encuentro familiares) a la politica de atencion a nifios, nifias y jovenes
desvinculados del conflicto armado.

Actividades
OBLIGACIONES Y OBJETIVOS ESPECIFICOS QUE DEBE CUMPLIR EL CONSULTOR.

Presentar un plan de frabajo a la regional pertinente del ICBF y al Oficial de enlace OIM con los
siguientes componentes:

Encuentros familiares:
o Fortalecer la experiencia de Encuentros familiares y de trabajo en equipo en este tema.

* Articular con los Centros Zonales la informacion y cobertura de fos Jovenes que se
encuentran en Reintegro Familiar.

s Coordinar con ias Regionales del ICBF la Operacionalizacién y el seguimiento dei Plan de
“Trabajo.

* Organizar y poner en marcha los Encuentro familiares de los nifios, niftas y jévenes que se
encuentran en Jos CAES.

Misién Colombia
Carrera 14 No. 938 — 46 Piso 4 * Bogota * Colombia * PAX: 6227774 Fax: 6223417
Apartado Aéreo 253200 * Email: simcolombia@oim.ong.co
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Proyectos Productivos de Joven con |a Familia:

» Este trabajo debe ser focalizado desde el joven hacia la familia. Se vela por ef interés
superior de este y ver si la familia contiene o no [os apoyos para la contencion. En su
defecto no se fuerza ia realidad. Lo central es el JOVEN.

+ Apoyar la identificacion de los perfiles ocupacionales, laborales y Productivos de los
jovenes con sus familia.

* Disefiar y poner en marcha en coordinacion con el asesor OiM econémico, medios y
estrategias para la definicién de unidades econémicas productivas que desarrollaran ios
jovenes para facilitar fa recuperacion de la dindmica familiar.

e Asesorary ejecutar la formulacion de los proyectos productivos, negocios o alternativas
labarales en los aspectos de prefactibilidad, viabilidad y sostenibilidad social y econémica.

+ Acompafiar los proyectos de generacion de ingresos y empleos, en los aspectos técnicos y
socioempresariales con ef objeto de asegurar su exitoso.

¢ Establecer mecanismos de seguimiento y control.

Becas Educativas:

s Valorar la situacion educativa del joven y presentar alternativas de educacion enfocadas a
la continuidad de ia educacioén formal yfo al trabajo.
Poner en marcha el sistema de becas que se disefi6 para el programa.
Acompariar el proceso educativo del nifto con la familia: Asegurar que la familia fo
mantiene en el sistema educativo, que tiene rendimiento promocional, que estudia lo que [e
gusta, etc.

PRODUCTOS POR MES

Mes 1:
Poner en marcha los Encuentro Familiares
Programa y cronograma de frabajo.

Mes 2:
Tener una propuesta y calendario de trabaio para los perfiles de proyectos productivo con familia .
Dar continuidad al programa de becas de estudio.

A ios dos meses y de acuerdo a productos se evaluara y se definira ta continuidad del contrato.

Misién Colombia
Carrera 14 No. 93B — 46 Piso 4 * Bogotd * Colombia * PAX: 6227774 Fax: 6223417
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X z'"} INSTITUTO COLOMBIAND DE BIENESTAR FAMILIAR
INSTRUMENTO UNICO DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO it
e A PROGRAMA DE ATENCION A JOVENES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO ICBF
% N, Ny s Dok PROYECTO ICBF - OIM - SC UK - USAID BIENESTAR
& Confio Ao 7 FAMILIAR

Fecha de Visita |
Nombre de [a Instituciol -

Direccion S ' ) | Teléfono

Departamento R Municipio

C. Zonal ICBF S i Regional

Modalidad H.T. - CAE c.J

Capacidad Instalada Cupos Contratados : Jévenes Atendidos

Aspectos Administrativos y Financieros

|Area Legal |

Sl NO Expedida Por Fecha de Vigencia
Personeria Juridica . S o
Licencia de Funcionamiento
Concepto Sanitario
Contrato Con o Fecha Inicio Fecha de Finalizacion
Otro Si Fecha Inicio Fecha de Finalizacién

|Area Financiera ]
S NO Observaciones
Planilla de Presupuesto Mensual de Gastos
Proyeccion Financiera para Ingresos y Gastos
Seguimiento y Ajustes a las Proyecciones
Estados Financieros Actualizados
Conciliaciones Bancarias

Distribuciones Tributarias

Pagos de Seguridad y Aportes Fiscales

Informacion de los Estados Financieros

Valor Observaciones

Activo Fijo

Activo Corriente

Caja + Bancos

Caja Menor

Cuentas Por Cobrar
Inversiones Temporales

Gastos Pagados por Anticipado
Ingresos Brutos

Egresos Brutos

Gastos de Personal

Gastos de Atencidn Directa a los Jovenes
Fuentes de Recursos Mensual
Otras Fuentes

[Area Contable |
Sl NO Observacionas
1]} Sistema Contable ' N
Existencia de Libros Contables y consecutivos

Existencia de Sopories Contables

Los Soportes son Validos?

Son Claros los conceptos de pago

Contabilidad Actualizada

Coinciden Reembolsos de Dinero con Extracto Bancario
Se Justifican los pagos con el desarrollo del proyecto

Se Manejan los gastos del Proyecto independientemente
a otros proyectos de la organizacién

BENNEEERS
I
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|Area Administrativa |
Documentos Institucionales

SI_ NO

[CJ[C] Existe Manual de Funciones

Fecha de Elaboracién

Ultima actualizacion

si_ NO
][] Hay Organigrama
Fecha de Elaboracitn

Ultima actualizacién

S1 NO

[1] se cuenta con una Propuesta Institucional

Fecha de Elaboracion

Ultima actualizacién

1] Esta actualizacién ha sido validada y

aprobada por el contratante

Elaborado por

Observaciones

Elaborado por

Observacionss

Enfasis - Fundamentos -

Efaborado por

Talento Humano
Nombres Talento Humano Perfill Tiena un Horario Tiempo Pe encia # horas Mes
Plan Trabajo Programa
Salud _
Cargo Tipo de Contrato Sueldo Hoja de V. Diploma Soportes

EPS
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SI NO Argas de Induccion Obsarvacionas
[CJ[] ©dste un programa de Induccion I SR

Proceso Liderado Por

! ]

Tiempo Establecido de [a Induccién

Sl NO Observaciones

1] Ertalento humano tiene claro
sus Responsabilidades y Funciones

1]  Los periiles del personal, son acordes
a los lineamientos del programa

[ 1] Existen espacios de reflexion y discusion del Equipo
Técnico, para el proceso de atencién de los jévenes

Saneamiento Marcar con una X

S NO ADECUADO {INADECUADO OBSERVACIONES
Agua :
Luz
Teléfono

Almacenamiento de Alimentos

Eliminacién de basuras

Fumigacion

Planta Fisica Marcar con una X

Existe Caracteristicas

S1_ NO ADECUADO | INADECUADO | EQUIPADO [INSUFICIENTE]. OBSERVACIONES
Sala Muitiple - :

Comedor

Enfermeria

Cocina

Menaje

Despensa

Patio de Ropas

Dormitorios Segtin Género

Espacios de Recreacién

Salade TV

Aulas

Talleres

Bodegas

Materiales de Aseo

HEEEEEENAEEERR
LTI TP T T

Dotacibn para talleres

Observaciones
S! NO No. de cuarios ‘ -
1] Alojamiento No. de jovenes por cuarto
Dotacién Jovenes
De qué consta ia dotacién Pericdicidad
Vestuario o : - -
Implementos de Aseo

Material Didactico
Material Recreativo
Material Escolar
Otros

Obéarvaciones

Se cuenta con una planilla donde
se relacione lo que se entrega a los j6venes

g1
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Aspectos Técnicos

Derecho a la Vida y Supervivencia

Sl NO
[ ][] Atencién Médica

Atencidn a todos los jovenes

Convenio con Entidad de Salud Nombre | Otros | - -
Médico contratado Periodicidad . | Uit Fecha de atencién § -
Provisién de Medicamentos Forma de consecusién s ]
Se cuenta con un Botiquin Persona encargada de su manejo |

Existe planilla de entrega de medicamentos

Enfasis de la Propuesta QObservaciones

Observacionas

La propuesta cuenta con indicadores de Logro
Se llevan seguimientos respecto los indicadores
Hay procesos de retroalimentacién con el resto

=

del equipo
S| NO
Atencién Odontolégica
Atencidn a todos los jévenes
Convenio con Entidad de Salud Nombre i Otros I
Otros Periodicidad .} Ult. Fecha de atencion |
Enfasis de la Propuesta Observaciones
Proceso Liderado por | : |
S| NO
F1[1 Atencién Nutricional
: Coordinacion interinstitucional Nombre o e Otros I
| Nutricionista Contratada Periodicidad LT Ult. Fecha Atencién B
Existe Minuta Patrén Elaboradopor | - - - No. Cicio de minutas | |

Se cumple la Minuta
Existe programa de educacién nutricional con los jévenes periodicidad |
Existen minutas especiales para algunos jovenes No. De jovenes con dieta especial [ _
Se cumplen las minutas especiales

La persona encargada de preparar los alimentos cuenta con certificado de maniputacidn de los mismos y dotacion

Enfasis de la Propuesta Chservaciones

Observaciones

La propuesta cuenta con indicadores de Logro
Se llevan seguimientos respecto los indicadores
Hay procesos de refroalimentacion con el resto

del equipo
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Atencién Psicologica
Atencién a todos los jGvenes Enfasis de la Propuesta Observaciones
Periodicidad ]
Ult. Fecha de atencion
I
Proceso liderado por
Metodologia implementada Objetivos

L1

i

Sl NO

Coordinacidn interinstitucional, en casos de atencion interdisciplinaria

Nombre {

Observaciones

La propuesta cuenta con indicadores de Logro
Se llevan seguimientos respecto los indicadores

Hay procesos de refroalimentacién con el resto
del equipo

Prevencion
Prevencion de SPA
Prevencién enfermedades de Transmision sexual

Otros |

Coordinacion interinstitucional Nombre

Periodicidad Enfasis de la Propuesta

Qbservaciones

Uit. Fecha de actvidad

Proceso Liderado por

Derecho a la Formacién y el Desarrolio
Sl

NO

Propuesta Pedagégica

Educacién Formal Enfasis de la Propuesta

Observaciones

Educacién no formal
Capacitacion Técnica
Otros | T

Periodicidad

Ult. Fecha de actividad

Proceso Liderado Por No. De Jovenes participantes

{

[—1

-

Ohservaciones

La propuesta cuenta con indicadores de Logro
Se llevan seguimientos respecto los indicadores

Hay procesos de retroalimentacién con el resto
del equipo
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D D Propuesta Vocacional

No. de No. de
Jovenes Jovenes
Proyectos en ¢l drea '
][] coordinacién interinstitucional Entidades | | | |
Periodicidad Enfasis de la Propuesta Observaciones

Ult. Fecha de actividad

Proceso liderado por

Actividades Realizadas Gitimo Mes

Obsaervaciones

Se llevan seguimientos respecto los indicadores
Hay procesos de retroalimentacion con el resto
del equipo

g @ La propuesta cuenta con indicadores de Logro

[CJ[C] Propuesta Prelaborat No. de No. de
- Jovenes Jovenes

Proyeclos en el drea

[JT] Coordinacién Interinstitucional Entidades | ' | |

Periodicidad Enfasis de la Propuesta Obsarvaciones

U, Fecha de actvidad

Proceso liderado__por

Actividades Realizadas dltimo Mes o

Observaciones

La propuesta cuenta con indicadores de Logro
Se llevan seguimientos respecto los indicadores
Hay procesos de retroalimentacion con el resto
del equipo
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[J[C] Propuesta Cuitural yio Recreativa No. de No. de
Jovenes Jovenes

Proyectos en el &rea

[J[] Coordinacion Interinstitucional Entidades [ 1] |

Periodicidad Enfasis de la Propuesta Observaciones

Ult. Fecha de actividad

[
[

Progeso liderado por

Actividades Realizadas dltimo Mes

QObservaciones

La propuesta cuenta con indicadores de Logro
Se llevan seguimientos respecto los indicadores
Hay procesos de retroalimentacién con el resto
del equipo

Derecho a fa Pariicipacién

[J[] Toma de Decisiones y canales de Comunicacién

{Manual de Convivencia) Propuesta Observaciones
Periodicidad ' .

Ult. Fecha de actividad

»

Proceso liderado por
1

Actividades Realizadas Gltimo Mes

No. De Jévenes Participantes |

sI NO
[C(1[] Participacién Comunitaria

Propuesta Chservacionses

Periodicidad

Ult. Fecha do actvidad
| —

Actividades Realizadas (itimo Mes

No. De Jovenes Participantes |

Proceso liderado por
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Derecho a la Profeccion

sl NO )
][] pocumentacion
. No. De Jévenes con
Registro Civil Observacionas
T.1

Cédula

Boleta de Ubicacion
Oficio Remisorio Juzgado
Certificado Escolar
Carnet Médico

Libreta Militar

Otros |

Proceso Liderado Por

|
HEREEE

LI P IT]]
I

Si_ NO
[[] Historiaintegral Socio familiar

[l

Areas No. De historias con

Ohservaciones

Legal
Trabajo Social
Psicologfa
Pedagogia
Vocacional
Médica
Nutricional
Otros |

Proceso Liderado Por | |

4
[=]

Trabajo con Familia

Areas No. De Jévenes con

Enfasis de la Propuesta Observaciones

Contacto Telefonico

Ubicacién Familiar

Encuentros Familiares

Visitas Domiciliarias

Sin Contacto

Otros |

Proceso Liderado Por | |

Observaciones
La propuesta cuenta con indicadores de Logro :
Se llevan sequimientos respecto los indicadores
Hay procesos de retroalimentacién con el resto
del equipo

CLL] (LITTL] [e
[T [(ITTTT]

=
(]

Insercién Social

[Je
[

Enfasis de la Propuesta Observaciones

Periodicidad

Ult. Fecha de actividad

Proceso liderado por '

!
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Proyectos en el area

$1 NO

11 _J

1O coordinacién Interinstitucional Entidades |

Actividades Realizadas dltimo Mes

No. De Jévenes Participantes l:i

Observaciones

La propuesta cuenta con indicadores de Logro
Se llevan seguimientos respecto los indicadores

Hay procesos de refroalimentacion con el resto

del equipo
De La Cotidianidad De acuerdo al dia anterior de la supervision
TIEMPOS ACTIVIDADES ESCENARIOS RESPONSABLE OBSERVACIONES
 TARDE
NOCHE
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Fortalecimiento Institucional

Eje de Formacion
Oportunidades de acceso, actividades lddicas, recreativas, educativas, vocacionales, segin expectafivas de los jovenes,
Se busca brindar herramientas de participacion y empoderamineto con el fin de fortalecer el proceso de insercion social.

Sl

—i

NO

Entidad Ejecutora |

1

CARACTERISTICAS - OBSERVACIONES

La institucién conoce el proyecto v sus objetivos

El proyecto fue socializado con el equipo técnico
Se han cumplido los objetivos planteados

Los jévenes conocen el proyecto, fue socializado

Existe participacion activa de los jovenes

Se ha socializado algunos logros o avances

Se ha socializado algunas dificultades

Sugerencias

Actividades Realizadas

Observaciones

Eje de Capacitacién
Capacitar los equipos tecnicos en herramientas que le permitan mejorar el proceso de atencion con los jovenes.

Sl

—

No

J

Entidad Ejecutora |

|

CARACTERISTICAS - OBSERVACIONES

La institucién conoce el proyecto y sus objetivos

El proyecto fue socializado con el equipo técnico

Se han cumplido los objetivos planteados

Existe participacién activa del equipo técnico

Se ha socializado algunos logros o avances

Se ha sociatizado algunas dificultades

Sugerencias

Actividades Realizadas

Cbservaciones
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Eje de insercién Social
Desarroliar Herramientas practicas que permitan sensibilizacion frente a la insercion social del joven.
Propuesta con Familia

51 No Entidad Ejecutora | | CARACTERISTICAS - OBSERVACIONES

La institucién conoce el proyecto y sus objetivos

El proyecto fue socializado con el equipo técnico

Se han cumplido fos objetivos planteados

Los jévenes conocen el proyecio, fue socializado

Se ha socializado algunos logros o avances

Se ha socializado algunas dificultades

Sugerencias

Actividades Realizadas

Observaciones

Subdireccion de Instituciones 1.C.B.F.- Pidg 11 - PROG. 04
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Plan de Mejoramiento

Aspectos a Mejorar Fecha Responsables

. FINANCIERA

~ ADMINISTRATIVA

" TECNICA -

. PROYECTOS
"FORTALECIMIENTO
- INSTITUCIONAL

En Constancia
Firman

Participantes de la ONG en Supervision

Area Financiera Area Administrativa Area Tecnica por derechos
Area 1écnica por derechos Area Técnica por derechos Area Técnica por derechos
Area Fortalecimiento Otros
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Anexo7

Cifras de Beneficiarios - Cauca



Cifras de Beneficiarios - Cauca

Tabia #1: Género por Beneficiarios

Masculino 62 151 213
Femenino 21 122 147
Total 83 277 360

Tabla #2: Perfenencia a Grupo Armado

Tabla #3: Edad

13 53
14 68
15 64
16 62
17 36
18 23
19 6
20 37
21 11
Total 360

Tabla #4: Caracterizacion de Ia Poblacién

10~



