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EXECUTIVE SUMMARY

The Increased Use of Renewable Energy Resources Program for Central America is
being implemented by E+Co, in close partnership with BUN-CA (Biomass Users
Network-Central America). The program aims to assist five countries in the region
(Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua and Panama) set a course that
integrates environmental and economic sustainability into their energy development
agenda. In accordance with cultural and language characteristics of the region the
program has been titled FENERCA (Financiamiento de Empresas Energetlcas en
Centroamérica).

Over the first six months of the second implementation phase of the FENERCA program
(October 18, 2001 — April 18, 2002) E+Co, in partnership with BUN-CA, has achieved
significant results. The following section summarizes these resulits.

16 projects supported with” Enterpnse Development Servnces and Busmess Plan .
Structuring Services o _
“- . 4full bisiness plan completed S TR
- . 1-business plan re-structured/improved N
- 6 projects presented to Financial Institutions for fi nancmg
-« . U8-8.750,000.disbursed for investment in two different- prOjects( uss 250 000
E+Co and US $ 500,000 BGA)
- .ITYS'$ 50,000 approved by E+Co to be invested in a Hydro pro;ect in Guatemala

N FENERCA's brochure drafted and pnnted

Task CA 3 Enterprlse Development Serwces and Completlon of Business Plans

- 16 projects supported with Enterprise Development Serwces and Busmess Plan
Structuring Services - S T, :

- 1 full business plan completed

- 1 business plan re-structured/improved y :

- FENERCA'’s current pipeline includes projects from various renewabie energy
technologies (hydro, wind, PV, geothermal and biomass) .

Task CA4 Strengthenmg of Financial Instatutlon Capacity
- In country-missions conducted in the five targeted countries to confirm 1nterest of
specific financial institutions in further participation of “one-on-one” training
: session on renewable energy finance
- 13 financial institutions have demonstrated interest in recelvmg-tra:nmg
- 6 projects presented to financial institutions, from which to-have been financed

Task CA5: Capacity Building for Entrepreneurs and NGOs
- 16 projects supported with enterprise development services (EDS)
- “One-on-one” training sessions on preparation
- Training material on development

E+Co

FENERCA

Quarterly Report — Biannual Report
October 2001-April 2002



Task CA6: Organizing Next-Stage Financing
- 6 projects presented to Financial Institutions for financing
- US $ 750,000 disbursed for investment ( US $ 250,000 E+Co and US $ 500,000
BGA)
- US $ 50,000 approved by E+Co to be invested in a Hydro project in Guatemala

Task CA7: Developing Regulatory and Policy Options for Renewable Energy
Projects
- Update of the key policies and barriers that are challenging the implementation of
- renewable energy projects identified on FENERCA's “Developing Regulatory and
Policy Options for Renewable Energy Projects in Central America® document

Task BDS: Business Development Support :
- Introductory meetings held with USAID local mnssnons in the f ive targeted
countries, Tanzania and Brazil :

Task A1: Market Opening and Program Expansion in New Markets
- Stakeholders and market opportunities have been identified in new markets
(Afnca SADC region and Brazﬂ) WIth productwe use actwntues

. Task MME Pro;ect Management, Momtormg and Evaluat:on

= =~ Monthly meetings were held among FENERCA team members -~ -
= - Quarterly reports prepared by task managers .

' General Conclusnons and Recommendatlons e

Enterpnse Development Serwces have been prov:ded to 16 and at Ieast 4 more
enterpnses will be recelvmg EDS in during the program implementation.

' In country mnssmns were conducted in El Saivador Guatemala Honduras,
‘Nicaragua and Panama to specifically target financial institutions and confirm -
their interest in further participation in “one-on-one” formal training sessions.

- As planned eﬁe on-one” tfanmng sessions to financial institutions will be held on
the third quarter of 2002. Currently, the FENERCA team is preparing rnatenals
and drafting agendas for the training sessions

. 6 transactions have been presented to financial institutions, from which 3
enterprises have been approved and three are under review by the financial
institutions.

.. An update of the document “Developing Regulatory and.Policy Options for .
Renewable Energy projects in Central America” developed by FENERCA on the
key policies and barriers that are challenging the implementation of renewable
energy projects was made

Stakeholders and market opportunities have been identified in the new markets
(Africa — SADC region and Brazil); during the next quarter specific enterprises
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with productive use activities should be selected to receive support form the
program '

Overall the FENERCA team has been able to complete the anticipated work on time and
on budget. As a result of the work achieved to date, the FENERCA team has identified
numerous opportunities and has built a strong network with local enterprises, financial
institutions and regulatory bodies. These activities will require further handholding to
ensure adequate institutional strengthening and deal structuring and guarantee a

'satisfactory use of renewable energy resources in El Salvador, Guatemala, Honduras,

Nicaragua and Panama. The following report provides substantial detail on all these
matters.

Respectiully submitted,

"Phil La Rocco -

- Project Director

Coaner T Lo L ew

L

E+Co

[ U PE

Alicia Fajardo

* MME Manager
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INTRODUCTION

The Increased Use of Renewable Energy Resources Program for Central America is
being implemented by E+Co in close partnership with BUN-CA (Biomass Users
Network-Central America). The program aims to assist five countries in the region
(Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua and Panama) set a course that
integrates environmental and-economic sustainability into their energy development
agenda. In accordance with cultural and language characteristics of the region the
program has been titted FENERCA (Fmanmam:ento de Empresas Energéticas en

- Centroamérica). -

The present report is FENERCA’s biannual report (or second quarterly report) of the
second implementation phase of the program. The report is being provided in
accordance with the guidelines established in Attachment 1, Paragraph E, humeral 2,
“Program Reporting”, of USAID’s Leader with Associates Cooperative Award, Number
LAG-A-00-00-00008-00 on the Increased Use of Renewable Energy Resources

- Program. This report presents the information in accordance-with 22CFR 226.51 8 (d)
and complies with the submission criteria of subparagraphs“a™ and “b™ of the award.

"~ The current repod presents a detailed account of the results and-activities undertaken
- during the past six months of the second phase of the program (October 2001 to April .

2002). The information has been organized by task/activities and includes both
guantitative and qualitative data describing the specific work undertaken under each of

. the tasks envisioned for FENERCA'’s second phase. In addition, this report includes a
. financial performance report and additional results achieved to date.
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PROGRAM TASKS/ACTIVITIES

Task CA 3: Enterprise Deve!obment Services and Completion of Business Plans

Expected Results Resulfs Achieved Results Achieved as of Future Work
throughout the as of January 2002 Aprit 2002 Program
program as of April 2003
{Oct 2001 — April
2003)

At least 20 projects
supported with EDS
(5 new; 15 current)

28 new potential
projects added to
pipeline

9 projects received
EDS and Business Plan
Structuring Services

Total of 15 projects (3
new; 12 current)
received EDS and
Business Pfan

Af least 5 additional .
projects { 2 new; 3
current) to receive
support by April 2003
in the five targeted
countries

>

during the reporting Structuring Services up
" | period : fodate: ..
El Salvador: 0 El Salvador: 1
| Guaternala: 4 _Guatemala; 5
. " '|'Honduras: 2~ Honduras: = &
- Nicaragua 2 Nicaragua: *= 3
T e [ Panama: - 1 Panama: 1
413-15 Busiiess Plans | From the 9 pro;ects ' 1 Business Plan 6—7 BP prepared by
“|-developed {at least 3 ' | supported with EDS, 6. | completed ... - - i July 2002 . :
1 new) - projects were S e . 11-12BP prepared by
- specifically supporied | 1 Business Plans from . October 2002 B
with business plan . FENERCA's first phase - 13-15 BP prepared by
development services | restructured - April 2003 ‘
throughout reporting
period ; :
Minimum 2 At least one enterprise | At least one enterprise Keep balance .. - -
enterprises in each selected to receive | selected to receive representation of -, - |
country support in each of the 5 | support in each ofthe 5 : enterprises to be
targeted countries targeted countries supported among the

5 targeted couniries.

Every effort to Current pipeline Current pipeline includes | Same
represent at feast 4 includes 5 Renewable | 5 Renewable Energy
Renewable Energy Energy technologies technologies : ;
technologies _ |

Enterprise Development Services:
A priority list of 25 projects was developed to receive support form FENERCA (pnonty
fist included in Annex 1). Depending on the specific needs and development phase of
each project, FENERCA is helping the entrepreneur to put the plan in action through the
provision of enterprise development services (EDS). EDS include assistance on concept
validation, market assessment, financial structuring, business plan preparation,
negotiation and implementation. To date, 15 projects have been supported by
FENERCA’s EDS, 12 of which are part of FENERCA's current pipeline (identified during
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FENERCA's first phase) and 3 of which are new projects selected over the past six
months in FENERCA’s second phase.

Below is a brief description of each of the projects supported by FENERCA during the
past six months (October 2001 — April 2002):

Projects identified during FENERCA's First Phase:

Bronzeoak: A estimated 1.4 MW biomass project in Chinandega, Nicaragua. The project
is intended to supply energy to the Gemina's rice mills and also to offer a solution for rice
husk discharge and storage. Feasibility studies have been completed and FENERCA is
assisting Bronzeoak with a Business Plan Development effort and looking for financing.

San Marcos — La Castalia: A 2000 KVA expansion of a currently operating hydro plant
with 268 KVA capacity in Guatemala. La Castalia hydroelectric plant belongs to the
electric utility company of the San Marcos Municipality (Empresa Eléctrica Municipal de
San Marcos). FENERCA is supporting this project with Enterprise Development Services
including the structuring of La Castalia’s business plan. This project has also been also
supported by FOCER (a UNDP/GEF program on Capacity Building for Renewable
Energy in Central America, implemented by BUN-CA).

Tres Valles: A co-generation bagasse-based project with a total capacity of 17 MW in
Honduras. Feasibility studies were completed in late 2001 and a PPA (Power Purchase
Agreement) is being negotiated with the
electrical utility company ENEE (Empresa
Nacional de Energia Eléctrica). During
FENERCA'’s first implementation phase this
project was supported with business plan
structuring, however, due to ongoing market
reforms, additional assistance has been
necessary to restructure the business plan
over the past six months. As part of the E+Co/BUN-CA partnership US$15, 000 were
leveraged from FOCER to provide technical assistance to Tres Valles.

Cenit Zacapa: A 750 kW hydro plant currently in operation in Zacapa, Honduras. Due to
hydrological design problems, the project only operates during the rainy season, so the
sponsors seek to redesign and adapt the plant to generate electricity the whole year.
This means that the installed capacity will be reduced to 485 kW, but the average annual
generation will be doubled because the project will be operating during the whole year
and the efficiency of the project will be improved. FENERCA is providing EDS support to
the project and is considering supplying of technical assistance for the conclusion of the
feasibility study.

Cececapa: A 1.2 MW hydroelectric project developed by COMGELSA (Compaiiia de
Generacion Efécfrica) in the Department of Santa Barbara, Honduras. The company
already has a PPA (Power Purchase Agreement) signed with the national utility
company ENEE (Empresa Nacional de Energia Eléctrica) and has also obtained the
environmental permit. The feasibility study is being completed and the FENERCA team
is assisting the entrepreneur in the elaboration of Cececapa’s business plan. As part of
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the E+Co/BUN-CA partnership US$10,000 were leveraged for technical assistance from
FOCER.

Tecnosol: A private company that promotes the use of renewable energy generated
through solar and wind power in Nicaragua. After having provided Tecnosol with
business plan assistance during the first phase of FENERCA, the team is now providing
enterprise development support and technical assistance in the elaboration of a market
study in order to re-structure and improve the business plan. E+Co is considering an
investment of US $75,000 in this project (Task CAS).

San Judas: A 30 MW hydro plant in Guatemala. The project is going through its
feasibiiity study. FENERCA provided guidance for the development of the business plan
and is now assisting San Judas in its search for potential partners and financing (Task
CAS6).

Jones: A 2MW hydro project in Guatemala. The project is in the stage of finalizing its
feasibility study. The FENERCA team provided guidance for the development of the
business plan as well as for the search of potential financing (Task CA6). E+Co recently
approved a US $ 50,000 loan to Jones to conclude the feasibility study. N

La Esgeranz a: A 1.1 MW hydro pro;ect in Honduras currently under construction.
FENERCA provided Business Plan support and assisted.{L.a Esperanza in the search for
financing. E+Co approved and disbursed US $ 250,000 to mvest in this project (T ask .
CA6) <

- ’S N Y
Atder A Iocal workers assocuatlon that develops smaII hydroelectnc projects in noﬂhern
Nicaragua. Currently Atder i$ developing a rural'electrification project with a total-
capacity of 1.3 MW. Atder is seeking for financing for the construction and the tfraining of
local line workers: FENERCA is providing enterprise development serwces and has also
provided US $ 250 in technical assistance. . :

PrOJects Identlf ed Dunng FENERCA's Second Phase:

Eco- Carbén A blomass company located in Sonsonate El Saivador Eco—Carbon
produces and commercializes charcoal obtained from firewood. Currently, the project -

‘sponsors are looking for a US$100,000 loan, which will be used to plant an energy forest

in order to secure the firewood supply needed to produce the charcoal for the next 10
years. Eco-Carbon is producing approximately 1600 charcoal bags. The FENERCA

team is providing enterprise development services to structure the business plan and is

seeking for adequate financing (Task CAS).

La Laguna: A1 MW geothermal plant that dehydrates fruits and vegetablesin -~ - -
Guatemala. La Laguna is seeking to expand its capacity to 2 MW driven by an increment
in demand. FENERCA is assisting La Laguna in structuring the business plan and
seeking for suitable financing (Task CAB).

La Boguita: A 173 kKW micro-hydro power plant in San Pedro de Zacapa in Honduras.
The project feasibility study has been concluded and a Power Purchase Agreement
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(PPA) for 15 years has been signed with the Empresa Nacional de Energia Eléctrica
(ENEE). The FENERCA team is providing enterprise development services to structure
the business plan as well as seeking for adequate financing (Task CAS).

Enterprises that received EDS and completed a Business Plan:

From those projects supported, 1 full business plan was completed and 1 additional
business plans from FENERCA'’s first phase were restructured/improved. Annex 2
includes the business plans developed and/or improved:

San Marcos — El Rodeo: A 3 MW wind project in the municipality of San Marcos,
Guatemala. During FENERCA's first implementation phase, this project received
enterprise development services (EDS) to structure its business plan and assistance of
US$ 9,500 (funds leveraged from FOCER).

Ancon (Panama) A national association involved in nature conservation. The project
: seeks to install PV systems for lighting and water

pumping in two environmental centers located in
national parks. This project was supported during
FENERCA'’s first implementation phase with business
plan structuring; however, due to ongoing market
reforms additional assistance has been necessary to
restructure the business plan over the past six

S months. As part of the E+Co/BUN-CA partnership,
US $ 21,000 was leveraged for technicat assistance from FOCER.

The support that the FENERCA team has provided to the above projects/entrepreneurs
through Enterprise Development Services has played a key role in contributing to the
strengthening of those enterprises and further increases their chances of quickly
attracting investors and thereby reaching financial closure.

Technical Assistance:

As mentioned previously, in addition to the enterprise development services provided
over the past six months, FENERCA has been providing technical assistance fo two
enterprises:

Tecnosol, is receiving assistance with a market study to define the most appropriate
business model, which will increase ability to secure additional financing.

Atder, 15 technicians were trained in the installation of hydraulic micro-turbines (Annex 3
shows the list of participants in the event). FENERCA provided US $ 250 and an
additional US $ 1,250 were leveraged from other sources.

E+Co

FENERCA

Quarterly Report — Biannual Report
October 2001-April 2002



Task CA4: Strengthening of Financial Institution Capacity

Expected Results

Resuits Achieved

Results Achieved as

Future Work Program

to be trained in

‘| Honduras, El Salvador

and Panama

be {rained in
Guatemala and
Nicaragua

- Total of 13 Fl's
contacted in the region

throughout the as of January 2002 of April 2002 as of April 2003
program _
{Oct 2001 - April
2003)
1-2 institutions 8 Financial Institutions { - 5 Financial institutions { Training to be held in
trained per contacted and contacted and i the third and fourth
country preliminarily selected | preliminary selected to

quarters of 2002

10 fransactions

4 transactions were

Total of 7 Transactions

At least 3 fransactions

presented to presented fo financial | presented to financial to be submitted to
financial = . - . | institutions and are institutions . Financial Institutions by
institutions . .| now under study . s - o | April 2003 - -
At least 1 deal 1 project approved to | 2 FENERCA Projects | At least 3 deals

| financed per . | be financed in financed in Honduras = ¢ financedinthe -~ -~
country - - i Honduras (La (La Esperanza HIdfO remaining 3 targeted
IR . -Esperanza) Yojoa) ’ -countnes by April 2003
1 Project approved to
be financed in
L, wEinaTme . _ Guatemala{Jones) o : o
At least 400, :- | identification of identification of - ~-1 Training sessionstobe | -
person-/hours of - | Financial Insfitutions Financial Instltutions to ~held on the-third and -
training .(5x10x8). . | to be trained in El be trained in . - & fourth quarters of 2002 |
. -~ | Salvador, Honduras Guatemala and ‘ T e
and Panama Nicaragua

Targeted training sessions on a “one-on-one” basis will be provided to financial
institutions with the objective of focusing on concrete business plan proposals to be

. analyzed with each financial institution. The goal is to securé financial. support from
these fi nanCIaI institutions trained on the actual projects. .

- Duri’ng the past s'ix months of FENERCA’s second phase, “in-country” missions were

conducted in the five targeted countries to contact and pre»select financial institutions
and confirm their interest in further participation in “one-on-one” formal training sessions.

' Most organizations contacted expressed a great willingness to pamcnpate and also

provided important feedback on how to structure the “one-on-one” training sessions.

. Also, some of the financial institutions contacted indicated their lack of experience in -

financing renewable energy projects and therefore their eagemess to participate in this

initiative.

From that effort a list of 13 financial institutions demonstrated interest in financing . -
renewable energy and rural development initiatives in the five targeted countries. These
institutions were selected from those that participated in FENERCA’s first phase
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introductory training activities (April 2000 — October 2001). Currently the FENERCA
team is developing targeted training materials for the training sessions, as well as

preparing the first training sessions that will be held in the month of July.

The financial institutions preliminary selected for the “one-on-one” training sessions are

the following:
Country Financial institution
El Salvador Banco Cuscatlan
Banco de Foemnto Agropecuario
Banco Multisectorial de Inversiones
Guatemala Banco Reformador -
‘ Corporacién de Occidente
Bancafe
Honduras Banco Attantida
Banco Mercantil
Banco QOccidente
Nicaragua Bancentro
L BANPRO
{'Panama - ‘Banco Contifiental -
T Banco Nacional de Panama

",Du'rinéﬁ,t}xé' past siX months, a total of 6 projects‘of FENERCA's pipeline were presented

‘tofinancial institutions with the objective of seeking financing, from which 2-have been . .

disbursed and.1 has been approved (further details on section CA 6).

R

v.

B
s
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Task CAS: Capacity Building for Entrepreneurs and NGOs

trained per country

potential

entrepreneurs to be

Expected Results Results Achieved Results Achieved as Future Work
of the program as of January 2002 of April 2002 Program
{Oct 2001 — April as of April 2003
2003)
2- 3 entrepreneurs | Pre-selection of Selection of Training sessions to

be held from June to

| Ihours of training. -
| (Extx)

identification of
entrepreneurs to be

"tralned

-1 entrepreneurs-to be -

trained in Guatemala

“and El Salvador

entrepreneurs to be | trained in June 2002. | November of 2002
| trained
Pre-selection of
entrepreneurs to be
. trained in August 2002
At least 15 6 projects supported | 1 Business Plan 6-7BP prepared by
business plans . with business plan completed July 2002
developed and deveiopment 11-12 BP prepared by
completed {3 new) | throughout reportmg 1 business plan from | October 2002
perlod . | FENERCAs first 13-15 BP prepared by
e L : phase restructured April 2003
‘| At least 600'person Prehmrnary Selection of . = .- Training sessions: o

-~ be held from.dune to_
: No__vembe__n .of.20_02‘ .

TR e

Targeted tralnlng sessions on a “one-on-ohe” basis w;li be provrded to- entrepreneurs fo

structure concrete project proposals and go through spegific.business plans with each..

- ‘entrepreneur. The objectives of the “one-on-one” training sessions is to broaden the .-
~ entrepreneurs’ abilities to develop a business plan and-to-assist them in the preparation

‘of plans that are robust from a financial, technical, managerial and market perspective.
FENERCA seeks to prepare entrepreneurs to attract adequate financing for their

enterprises.

To accomplish the objective of the training sessions, entrepreneurs will be organized,
according to the stage of development of each project. The idea is that after initial

enterprise development services (EDS) have been provided and the entrepreneurs have
initiated the preparation of business plans, the FENERCA team will organize the training
session. The objective is to provide specific focus and guidance to the entrepreneur in
the completion of the business plan and/or in structuring of the project.

The FENERCA team will conduct the training sessions for entrepreneurs in the five
targeted countries from June through December of 2002. Currently the FENERCA team
is developing targeted training materials for the training sessions, as well as preparing
the first fraining sessions fo be heid in June.

As training sessions are held, it is expected that more business plans will be completed.
To date, as mentioned on Task CA 3, 15 projects have been supported with Enterprise
Development Services (EDS) from which1 full business plan was completed (San
Marcos — El Rodeo Guatemala) and 1 additional business plan from FENERCA's first
phase was restructured (Ancon- Panama).
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Task CA6: Organizing Next-Stage Financing

Expected Results Results Achieved Results Achieved as of Future Work
throughout the as of January 2002 Aprit 2002 Program
program : as of April 2003
{Oct 2001 — April
2003)
13-15 business plans | 4 projects were 6 projects were presented | Additional 5-7
under review by presented and are and are under review by | projects to be.
financial institutions under review by financial institutions presented to Financial
: financial institutions Institutions by April

. . 2003
US$ 5 million of US$ 250,000 US $ 750,000 disbursed | Additional investment
financial resources committed and scon | by E+Co and BGA for RE | of US$ 95,000 from
committed for to be disbursed for initiatives Hidro Yojoa E+Co o be invested
renewable energy renewable energy and La Esperanza) by April 2003
initiatives (US$ initiatives by E+Co US$ 50,00 commiited

| 395,000) - - and soon to be disbursed
g e ' . (Jones) for renewable
T i-energy mrtratwes by
AT o edin : E+Co. -.

oAl least SMW of new - 250 kW funded by ~1.7 MW in- prolects :-Pro;ect foran. . . .
M| renewable energy .| E+Co.and FENERCA | stpported by FENERCA . | additional 2 MW close
{-installed in the - under construction  under construction in - to reach financial -
--.|-Central America - | - - . Honduras (La Esperanza | closure in
L region . o e el s e, & H.-Yojoa) e Guaternala(Jones)
Feasibility Report for | Development of Completion and approval | Elaboration'of the” =
P the“patlent capltal ~ | terms of reference to . of terms of reference to . | feasibility report by _
e . | fund? Lo accomplish this accomplish this initiative | April 2003
1 ] o 1 initiative P '

__ For those projects developed during FENERCA's first phase that were on a more mature -
- " stage, financial institutions were approached to secure financing. Howeéver, substantial -
. financing still needs fo be secured to ensure that the projects currently being structured
" in FENERCA's pipeline reach closure and are subsequently built. To accomplish this ~
‘objective the FENERCA team will continue playing an important role by training both
entrepreneurs and financial institutions (under tasks CA3, CA 4 & CAS5) to introduce
financial institutions to the opportunities of financing renewable energy enterprises.

As part of the initiative of organizing next-stage financing, to date 7 FENERCA projects -
' have been submrtted for financial institution consideration:

1. San Judas: a 30 MW hydro in Guatemala presented to E+Co . .

2. Jones: a 2 MW Hydro in Guatemala presented to E+Co. E+Co approved and soon w:EI
disbursed a US $ 50,000 loan to Jones as part of its commitment under FENERCA

3. Selmeca: a 1.2 MW hydro in Guatemala has been presented to BCIE (Banco
Centroamericano de Integracién Econémica), Banco Agormercantil and Bancafe

4, Hidro Yojoa: a 630 kW hydro in Honduras presented to E+Co and BGA (Banco Grupo
El Ahorro Hondurefio). BGA approved and disbursed a US § 500,000 loan to Yojoa.
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5. La Esperanza: a 1.1 MM hydro in Honduras presented to E+Co. E+Co approved and
disbursed a US $ 250,00 loan to La Esperanza as part of its commitment under
FENERCA. La Esperanza is also seeking an additional US $ 800,000 and it has been
presented to BCIE (Banco Centroamericano de Integracién Econdmica) and BGA
(Banco Grupo El Ahorro Hondurefio)

6. Tecnosol: a company that sells PV systems in rural areas in Nicaragua requesting US
$ 75,000 was presented to E+Co

Summing up, over the past 6 months, 2 projects (La Esperanza — E+Co and Hydro
Yojoa - BGA) supported by FENERCA have been financed by financial institutions and 1
project (Jones —~ E+Co) has been approved for mvestment and the funds soon will be
disbursed. .

~In add_ition to the efforts made by the FENERCA team in organizing next stage financing
for entrepreneurs, FENERCA identified the need to create a “patient capital fund”. The
concept of “patient capital” is defined as a source of funds that can offer such operations
an accessible and realistic source of financing, serving as a bridge to more commercial
* finance. During the initial six months of FENERCA'’s second phase, the FENERCA team
held méetings with E+Co's staff in Bloomfield (USA), Costa Rica and Bolivia to agree on

" the initial approach of this initiative. Completion and the approval of terms of reference to * .

accomplish thls [nitlatlve ‘were deve[oped and specn’ c staff members assignedfolead - -

T this |n|t|at|ve
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Task CA7: Developing Regulatory and Policy Options for Renewable Energy

Projects

Expected Results
Throughout the
program
{Oct 2001 — April 2003)

Resuits Achieved
as of January 2002

Results Achieved as
of April 2002

Future Work Program
as of April 2603

Update key policies and
-barriers identified during
FENERCA's initial
implementation phase, as
necessary

Update currently taking
place

Update key policies and
harmiers identified
during FENERCA's
initial implementation
phase concluded

Additional updates to
the policies and barriers
previously identified as
necessary

Update of processes and | Processes and strategy | Processes and strategy | Update as needed
strategy recommended to be determiined to be determined
for implementing change :
Initiate a process of Processes of policy El Salvador Policy
barrier implementationfremoval | Guatemala - imp!ementation!removal
» |.implementationfremoval. | to be initiated by third  Honduras . - to be initiated by ApnI
1 ofatleast 3 specn“ ic quarter of 2003 - |-Nicaragua - 2003 . -
ctlons o oen - Panama . - .
in Iate September 2001 FENERCA convened a hlgh Ievel meetmg with’ sentor level . GLor R T

representatives. from the Energy Ministries of Costa Rica, El Salvador, Guatemala,. R T
Honduras, Nicaragua and Panama to review the policy document developed by - =
FENERCA authored “Developing Regulatory and Policy Options for Renewable Energy
Projects in Central America". During the meeting, the energy policy makers discussed -

the barriers identified by FENERCA that are challenging the-implementation of R R

- renewable energy projects. Also, important remarks and inputs were received from the
. energy representatives. Subsequent to the meeting the FENERCA team updated. the
ldentlf ed barriers. A summary table of such update is shown in Annex 4. ‘

The assessments, constiltations and documents produced by FENERCA since Aprik L
2000 have had a positive impact that has produced an opportunity to promote renewable
energy in the regulatory framework of the targeted countries.

During the past six months the FENERCA team made in country missions {o the five
targeted countries where meetings were held with different representatives from the
energy authorities. The purpose of those meetings was to present and discuss the
updated barriers and to maintain a continuing assessment of the current political climate
in each country; especially in Nicaragua and Honduras were presidential etectlons

occurred in late 2001.

As a result of its frequent communications and meetings the FENERCA team has been
able to determine that policy changes have been initiated. Regulatory entities have
launched legal and administrative processes aimed towards the promotion of renewable
energy projects and in some instances actions have been initiated for the removal of the
identified barriers. FENERCA will continue playing a key role in supporting this policy

niche.
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Task BDS: Business Development Support

Expected Resuits Results Achieved Results Achieved as Future Work
throughout the as of January 2002 of April 2002 Program
program as of April 2003

{Oct 2001 — April 2003)

At least 2 meetings held

Meetings were held in

Meetings were held in

Continue realizing

reports produced and

_currently under review .

based on the results of
the meetings for the
Central American

with local USAID Brazil, El Salvador, Guatemala, Honduras | meetings with the
Missions in each country | Panama and Tanzania | and Nicaragua USAID local

L . missions
Assessment report of - Introductory meetings | - Introductory meetings { - Report for Brazil
USAID local Missions held in Brazil, El held in Guatemala, and Tanzania to be
objectives, priorities and | Salvador, Panama and Honduras-and readied by the {hird .
. possible areas of Tanzania Nicaragua quarter of 2002
coliaboration produced :
by FENERCA - Preliminary draft - Report produced,

S Region
" | As possible, secure Initial asséssmentof |  Assessment of potential.| As possible, secure, | -
.7, . |-supportfromlocal . .- potent[al collaboration | ‘collaboration - support IR |
;| USAID Missions . . opportumtles currently opportumtzes currently
T i undergOmg undergomg -
:"‘Dunng the first six months of. 1mplementat:on of FENERCA’s second phase, seven A

. introductory meetmgs were held with USAID local Missions in Guatemala, El Salvador
_ ""_-';_'Honduras Nicaragua, Panama; Brazil and Tanzania. During those introductory -
© " ‘meetings, the FENERCA program was presented, highlighting its achievements to date
o ‘and the objectives forthe second implementatiori phase.. Annex 5 sHows the list of the
“UUSAID members with whom the FENERCA team met durifg the past six months.

:"_",‘.‘,As a result of the. meetmgs the FENERCA team initiated an assessment of potentlal S
areas of mutual collaboration. The FENERCA team elaborated a report summarizing the
* objectives of each local USAID Mission in the energy sector as well as possible areas of

mutual collaboration with FENERCA. The team concluded that even though there are

'some differences, there are also important synergies between the FENERCA program

and the local USAID Missions since both efforts have been active in promoting broad .

_economic growth, social development and creating new job opportunities. Annex &

shows the assessment reports for the five targeted countnes (El Salvador Guatemaia
Honduras, Nicaragua and Panama).
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Task A1: Market Opening and Program Expansion in New Markets

This task is targeted to expansion intc other markets such as South America and Africa
using the experiences gained through the first 18 months of the program’s
implementation. The task has two components; one concemns productive use
applications through renewable energy sources and the other is a specific assessment
of other market opportunities for expansion of FENERCA's efforts o other regions.

a) Productive Uses

Productive use enterprises are those enterprises generating additional income from the
use of a clean energy technology. The incremental investment in the fechnology is
recovered through the increased income. The objective is to increase the understanding
of productive use activities in the Northeast of Brazil and two countries (Zambia and
Tanzania) of the SADC region (Southern African Development Community), where there
is a clear potential of productive use applications. To obtain a better impact with this task
the regions were selected based on the existing UNEP/E+Co AREED (African Rural

* Energy Enterprise Development)-and BREED (Brazil Rural Energy Enterprise -
" Development) programs. Some funds can be leveraged through those programs and BN
- . would. facﬁltate the potentlal mvestment in renewable energy. enterprises. ~.: N

Prd;dq}}ﬁ'vezt}sés ~ Northeast of Brazil

. "Expected Results..-. - --{-.  Results Achieved . “|#} .. Future Work Plan . SR
throughout the program | = . AsofApril2002 .. ... ‘as of October 2003 .
(Oct 2001 - April 2003) R R I :
: 10 —15 stakeholders - .. . - | Over 100 stakeholders S Achleved _

s identified by Apnl 2002 - .| identified | S R
2-3 Enterprises/ .. |.Tobeselected CTF -.2-3 Enterprises/ entrepreneurs |
entrepreneurs receiving ’ receiving EDS by August of
EDS.. e _ ‘ - .| 2002

: 3-4 busifiess plans reVIewed “To be selected “ | 3-4 business plans rev;ewed
by Qctober 2002
34 businessplans ©~ ™ | Tobe'presented ~ ‘| 3-4 businessplansfobe = |-
presented to financiers presented to financiers by
C R October 2002
Development of a Chapter -Initial research on productive . | Chapter developed by October
on productive uses . . uses has been made 2002 - :

Over the past six months 100 stakeholders have been identified and invitedto -

participate in BREED’s (Brazil Rural Energy Enterprise Development) market opening
workshop in May. Annex 7 includes the list of the stakeholders identified. Following the
BREED market opening, one-on-one meetings will be held with entrepreneurs toidentify -~ -~
project proposals with productive use applications. BREED, in conjunction with the

FENERCA team, will assess their interest and need of enterprise development services
(EDS).

During the past six months initial research has been made on productive uses issues fo
start drafting a chapter on productive uses that will be developed by October 2002.
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Productive Uses in Zambia and Tanzania

‘Zambia and Tanzania

Expected Results Results Achieved Future Work Plan
throughouf the program as of April 2602 As of April October 2002
{Oct 2001 — April 2003)
5 Market opportunities 15 opportunities identified Achieved
identified in the 14 countries
(SADC) of research - :
2 market opportunities In progress To be identified by July 2002

identified for clean energy
based on productive uses in

b) Other Markets .

Development of a in development ‘ To be developed by October
productive uses kit . 2002
Business Model and case In development To be developed by October
study developed 2002

c;--.Over the past six months (October 2001 Apn‘l 2002) research has been made to
- identify. and further contact :stakeholders with productive: use initiatives in-the SADG:-

region: As a result of such effort 15 market opportunities ! with productive use appitcatlons

have been identified in the region, exceeding expected results Annex 8 lncludes specrf G o
- examples of productwe use acfivities. R S o nud

e e S S

The goalis to expand FENERCA’s work into other countries. and markets such as Afnca
and/or-South America. During the reporting period the FENERCA team has been -

<+ evaluating @nd assessing market options to explore and expand its operations. Itis: .. - S

expected to have ldentn" ed these new markets by the next reporting period. -

e L B ._.'..\4_.. -
P . R
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e iexpected results

Task MME: Project Management, Monitoring and Evaluation

-.|-milestones and .

| achievements of .

1. plan for the program

mplementat;on to

1 work plan

P

Expected Resulis Results Achieved Resuits Achieved as Future Work
throughout the as of January 2002 of April 2002 Program
program as of April 2003
{Oct 2001 - April
2003)
Timelines of MME First quarterly report of - Second quarterly — 5 additional
reports (quarterly the second biannual report of the quarterly reports to
reports) ~ ‘implementation phase second implementation | be submitted by task
_ submitted by task phase submitted by managers -
managers task managers.
- Biannual report
Biannual report to be submitted by BUN-CA
submitted by BUN-
CA
Budget performance | Under analysis by E+Co Ongoing Ongoing
{ Reporting Development of work On target accordingto | Ongoing . . -

T measure achievements

" As part of the actlwttes undertaken by FENERCA in the MME task, several coordmatlon

meetings have taken place in‘the past six months (October 2001 ~

the FENERCA team members

Apn[ 2002) among

.. The followlng plannlng and super\nswn sessions have taken place durmg the past s;x T

" months:

" 1. Bloomfiéld, USA October 2001

" 2. 'San Jose, Costa Rica February 2002

'3." Bloomfield, USA March 2002

As it was recommended on the previous quarterly report, monthly-progress sessions:
and/or conference calls have also been implemented. To date, the following monthly
conference calls have been held with the participation of all FENERCA team members:

1. March 11, 2002
2. April 8, 2002

The purpose of the monthly conference calls is to complement and to strengthen the
monitoring and evaluation mechanisms in place such as the “performance-quarterly
report” and also to keep a better track of the work advanced as well as fo anticipate and
discuss issues that may arise over time.

The sessions held over the past six months have been very successful for the
implementation of the program and the timely accomplishment of all deliverables
according to the FENERCA work plan.

Some staff changes have occurred over the reporting period for the E+Co team:
- Georgina Vazquez joined E+Co/LAC office in Costa R:ca as an investment

officer.
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- Derek Gallo joined E+Co team as a project associate. Derek will be working
during his first three months in the Bloomfield office and then he will be
transferred to the E+Co/LAC office in Costa Rica.

Also, as part of the Monitoring and Evaluation Mechanisms BUN-CA prepared and

submitted their “Biannual Implementation Report®, which was developed as part of the

E+Co sub-grantee agreement with BUN-CA for the “Leader with Associates Cooperative

Award’. The report details all the specific work undertaken by BUN-CA and is included in
Annex 8.

Y
in
s
Uy
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OTHER ACHIEVEMENTS:

Promotional Activities

During the past six months FENERCA developed and adapted promotional materials for
the second implementation phase (October 2001 — April 2003) of the program with the
objective of facilitate communications with stakeholders and increase the programs
reach within the region.

- The FENERCA team produced a new brochure for the second implementation
phase with general program information including some of the results achieved to
date as well as specific contact information. A copy of the brochure is included in-
Annex 10. The brochures are being distributed to all interested stakeholders in
the five targeted countries.

- FENERCA'’s information included on E+Co’s website was updated mc[udlng
program’s extension, objectives and deliverables.

(www.energvhouse.com/programs_fenerca.htm}

Prmtlng and Distribution of Manuals: : ' ‘ :
Over the past six months the two manuals produced on FENERCA's first phase Off-Gnd .
- Services Manual and Preparation of Carbon Manual for-Entrepreneurs were printed and . -
' currentIy are being distributed by the FENERCA team among different stakeholders on

the region. Possible adaptatlon to othér countries (e.g. Brazn) of this manuals is: being
explored. - _

BUDGETARY ISSUES

Overall, during the first six months of operation, the FENERCA team was able to )
advance all the anticipated work within the project budget, both in terms-of staff:time and

" also in regards to expenses. Annex 11 shows the financial performance report-of the
program up to date. ,
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MAIN CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

As highlighted in this report, during the reporting period FENERCA was able to advance
the anticipated work on time and within the targeted budget.

Task CA3: Enterprise Development Services and Completion of Business Plans
A priority list of 25 projects was developed to received support from FENERCA. Among
the projects to be supported there is a balance representation of technologies that
include projects on biomass, geothermal, hydro, PV and wind. There is also
representation of the five targeted countries; however, there is a low representation of
business opportunities'in Panama. To date 15 enterprises have received Enterprise -
Development Services from which 1 full business plan was completed and 1 business
ptan from FENERCA's first phase was improved.

Recommendation: Because there is a low representation of business opportunrtles in
Panama, the FENERCA team should concentrate its efforts in finding at least 1 or 2 new
business opportunities in Panama. The FENERCA team should continue providing EDS
tothe enterpnses selected and support entrepreneurs in completing their business
pians

Task CA4 Strengthemng of Fmanclal Institution Capaclty e x : B

.. .~In country-missions-were conducted in El Salvador, Guatemala, Honduras Njearagua e D Te

- and Panama to specifically target financial institutions and confirm.their interest-in further
participation in “one-on-one” formal training sessions. Most of the fi nanclal :nstttutrons ~
expressed their willingness to participate in the training sessions. ~ .. .= o
' Recommendation: Schedule training sessions in Honduras and Guatemala for the third |
 quarter of 2002. Agenda and training matenals have to be prepared for the. trammg

sessnons

_' Task CAS. capaclty Buudmg for Entrepreneurs and NGOs - :..: _-: Gle oL L e

~ In.addition to the:support-provided to entrepreneurs by FENERCA through Enterpnse -

Development Services - EDS (CA3), “one-on-one” training sessions will be key to the
strengthening of business plans and to further secure fi nancmg -and therefore reach -
financial closure. EDS has been provided to 15 enterpnses in the five targeted countnes
Recommendation:

Select from 1 to 2 enterprises to provided “one-on-one” tralmng sessions. Also schedule
training sessions in El Salvador and Guatemala for the third quarter of 2002. Agenda
and training materials have to be prepared for the training sessions s

Task CA6: Organizing Next-Stage Financing :

Six transactions have been presented to financial institutions; as a result three
enterprises have secured US $ 800,000 in support.

Recommendation: The FENERCA team should continue its efforts in strengthenmg
business plans (CA3 & CA5) as well as providing training to the localfinancial = -
institutions (CA4), which will contribute to the patient capital effort to securing financing
for renewable energy projects in the region.

Task CAT7: Developing Regulatory and Policy Options for Renewable Energy
Projects

22
E+Co
FENERCA
Quarterly Report — Biannual Report
October 2001-April 2002



An update of the document “Developing Regulatory and Policy Options for Renewable
Energy projects in Central America” developed by FENERCA on the key policies and
barriers that are challenging the implementation of renewable energy projects was
made.

Recommendation:

FENERCA should continue its work with government officials to continue promoting
renewable energy in the regulatory framework on the five targeted countries.

Task BDS: Business Development Support

Introductory' ‘meeting were held with USAID local missions in the five targeted countries
as well as in Brazil and Tanzania as part of the market openrng (A1) mrtratwe
Assessment reports'were made XXX :

Recommendation: ' '

For the next reporting period assessment reports will be made for Tanzania and Brazil.

Task A1: Market Opening and Program Expansion in New Markets

This task is targeted to the expansion into other markets such as South America and
Africa using the experiences garned trough the first 18 months of the program s
implementation. : e

- Recommendation: i : S BRI,
- -+ Stakeholders. andrmarket opportumtres have been |dent|f ed m the new markets (Afnca e
- SABC regionzand:Brazil); during the next quarter specific enterprises: wrtrrproductwe use
'-actrwtles shuuld be selected to receive support form: the Program. ;=i < e _

| Task MME Prpject Management, Momtonng and Evaluation.. T

Monthly megtings have been held among the FENERCA team members as weli as -
quarterly réports have been filled to monitor and supervise progress over time. Such -
instruments have been key to the successfui development of the program and in keeping :

.. track of;the work: advanced aswell as in anticipating i issues that may nse overtime. -
" - Recommendation: -. .

. Continue holing monthly meetings among the FENERCA team members to drscuss
_ progress. andchalienges when they rise. o R T L
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Annex 1
FENERCA'’s Projects
Priority List

At



FENERCA'’s Priority List as of April 2001

Project Country Technology CA3
1 | Bronzeoak Nicaragua Biomass BP
2 | $an Marcos — La Castalia Guatemala Hydro BP
3 | Cenit Zacapa Honduras Hydro BP
4 | Tecnosol Nicaragua PV EDS
5 | Cececapa Honduras Hydro BP
6 | San Judas Guatemala Hydro EDS
7 | Jones Guatemala Hydro EDS
8 | La Esperanza Honduras Hydro EDS
g | Atder Nicaragua Hydro EDS
10 | Eco-Carbon El Salvador Biomass PB
11 [ Lalaguna Guatemala Geothermal | BP
12 | La Boquita Honduras Hydro BP
13 | Comayagua Honduras Hydro EDS
14 } San Marcos — El Rodeo Guatemala Wind - BP
15 | Tres Vailes Honduras Biomass EDS
16 | Ancon Panama | PV: EDS
17 | Hidro Yojoa Honduras Hydro EDS
18 | Solaris Honduras PV EDS - BP?
19 | San Marcelino El Salvador Wind EDS - BP?
20 | Tecnosolarll El Saivador PV ?77?
21 | El Cisne Honduras Hydro BP
22 | Dintersa Guatemala PV 77?7?
23 | Zona Franca Nicaragua Wind ?7?7?
24 : Hidropanama Panama Hydro EDS - BP?
25 | Babilonia Honduras Hidro EDS -BP?
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Annex 2

FENERCA'’s Business Plans -
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PLAN DE NEGOCIOS

Proyecto Edlico El Radeo

Empresa desarrolladora:

Empresa Eléctrica Municipal de San Marcos (EEMSM)
Departamento de San Marcos, Guatemala.
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Plan de Negocios: Proyecto Edlico El Rodeo

Resumen Ejecutivo

Con el afan de lograr la autosuficiencia energética en la generacion de energia, la Empresa
Eléctrica Municipal de San Marcos (EEMSM) en alianza con NRECA International Ltd. y con
el apoyo de BUNCA, analizaron varias oportunidades para generar energia haciendo uso de
los recursos naturales def municipio. Lo anterior, llevé a priorizar dos proyectos, uno basado
en energia hidroeléctrica y el segundo basado en la energia edlica.

El proyecto edlico, fue identificado tempranamente por NRECA y las autoridades locales,
desde 1993. Se hicieron estudios iniciales en varios sitios, tanto del recurso como de otros
elementos complementarios que son criticos en la formulaciéon de los proyectos. Luego de
hacer el andlisis de sitios, se llegd a establecer un sitio con mejores condiciones, ubicado
cerca del caserio El Rodeo, aldea San Sebastién, en las faldas del Volcan Tajumulco en
Guatemala.

Los resultados iniciales mostraron un proyecto con muchas fortalezas, sin embargo se
identificaron muchas incertidumbres que podrian poner en riesgo todo el proyecto.
Originaimente el proyecto habfa sido concebido con una cantidad de 4 aerogeneradores con
una capacidad de 200 kW para dar un total de 800 kW de capacidad instalada, sin embargo la
propuesta de Vestas era de instalar 4 turbinas de 225 kW para hacer un total de 900 kW.

A pesar de sus indicadores financieros débiles se decidié proceder a la licitacidn y ejecucion.
Se realizd una solicitud de propuestas para adjudicar la exclusividad para el desarrollo del
sitio. Fueron recibidas ofertas de dos empresas transnacionales (MICON y VESTAS), quienes
mostraron mucho interés en desarrollar el sitio apoyado en un programa de DANIDA (Agencia
Danesa de Cooperacion Internacional) a través del Banco Centroamericano de Integracion .
Econémica (BCIE).

Por la participacién directa del gobierno municipal en la decision de poner en marcha el
proceso, es que ha habido retrasos en las gestiones para la realizacién de fos estudios de
factibilidad el proyecto. La supremacia de las consideraciones politicas sobre los elementos
técnicos, ha llevado a desaceleraciones y retrasos en la consolidaciéon de compromisos firmes

y duraderos que transciendan los periodos de un Gobierno Municipal. : '

El presente Plan de Negocios presenta una opcién mejorada enfocada a atender las
debilidades de la propuesta inicial; la nueva capacidad propuesta es de 3.96 MW,
considerando un mejor aprovechamiento de la extensién concedida para la ejecucién del
proyecto. Adicionalmente, la nueva propuesta hace uso de la infraestructura civil y eléctrica
que ahora existe en la regidén y que antes eran consideradas entre los costos del proyecto.
Sin embargo, es importante completar previamente los estudios de factibilidad, para definir un
arreglo éptimo que permita mejorar el factor de capacidad y bajar las pérdidas técnicas antes
del punto de entrega.

El costo aproximado para la ejecucion de este proyecto edlico, asciende a US$4,750,000, el
cual podria ser desarrolflado directamente como inversion municipal, o bien bajo una alianza
entre inversionistas nacionales o internacionales y vecinos del Municipio. En todos los casos,
el proyecto requiere condiciones especiales de financiamiento y negociacion de la energia.

Seccién 1 - Ubicacion y Tecndlogia

El proyecto se localiza a 285 Km de la ciudad capital de Guatemala, en las afueras de la
aldea El Rodeo del municipic San Marcos en el departamento de San Marcos. Los terrenos
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son en parte de propiedad municipal, pero involucra propiedades de algunas familias de El
Rodeo. Las coordenadas geograficas del sitio edlico El Rodeo, son: Latitud Norte: de 15°02’
a 15°03’y Longitud Oeste de 91°51’a 91°52’.

La topografia y la condicién orogréfica en general, hacen que el sitio tenga una exposicion
excelente a los vientos alisios procedentes del nor-este y a las corrientes generadas por el
calentamiento del aire en la parte baja durante el dia que asciende por la tarde y noche a las
zonas altas a través de la cuenca edlica generada en la zona de El Rodeo y en Serchil.

Existen sistemas de anemometria que estan generando informacién sobre el recurso edlico,
su comportamiento y distribucién durante el ciclo diario, mensual y anual. El disefic busca
aprovechar la excelente disponibilidad de energia que ocurre al final de la tarde y primeras
horas de la noche, coincidiendo con la mayor ventana de demanda en el mercado de energia
que ofrece los mejores precios por la energia en esos horarios.

El concepto basico del proyecto se fundamenta en el aprovechamiento maximo del limitado
espacio transversalmente localizado en la zona de ascenso de las corrientes por efecto valle
— montafia y de los vientos alisios. En esa maximizacién del espacio disponible en el
presente, podrian instalarse adecuadamente seis aerogeneradores con un diametro de rotor
entre 40 a 50 metros. Aunque no se descarta la posibilidad de aumentar la capacmdad
instalada conSIderando equipos de Ia tltima generacion.

Considerando equipos aerogeneradores convencionales, es posible ubicar un fotal de 6.

aerogeneradores del tipo V47-660 de Vestas o equivalentes, podria tenerse una capacidad

instalada de 3.96 MW. Dichos equipos tienen la ventaja de arrancar con velocidades bajas'y -

gracias a su sistema de angulo variable en el aspa, pueden aprovechar al maximo las

. variables com'entes de viento y autoprotegerse en el caso de corrientes muy fuertes.

- Existe mformacnén sobre el viento en El Rodeo, la cual ha sido generada por las estaciones

de anemometria de NRECA durante aproximadamente 3 afios continuos y otros periodos
irregulares que podrian ser aprovechados. Los datos muestran un importante potencial con
buenas posibilidades de competir, especialmente si colateralmente existen otras condiciones
favorables que complementen el paquete.

NRECA international, Lid. 3
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Figura 1
Ubicacidon del Proyecto Edlico “El Rodeo”
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Es determinante hacer una anemometria profunda y afinar el disefio del proyecto El Rodeo,
para reducir la incertidumbre en relacién al recurso y especialmente para considerar la
incorporacién de nuevos equipos aerogeneradores y sus caracteristicas convencionales.

De acuerdo a las caracteristicas del recurso local y al decidir la implementacién del proyecto,
es conveniente que el equipo de generacidén a instalar tenga un arreglo de generador lo cual
viene a generar con mucha eficiencia en velocidades menores de 7 m/s y muy bajos niveles
de ruido.

Aunque no existe un compromiso definido con equipo Vestas, las caracteristicas de estos
equipos se usan como referencia para las condiciones minimas esperadas en los equipos del
proyecto. Entre las caracteristicas a considerar estan el control del angulo del aspa para
ajustarse a la velocidad del viento, alta exigencia en los niveles de ruido, proteccién contra
rayos y certificacion internacional.

Complementario al equipamiento principal del proyecto con los aerogeneradores, existen
unos detalles menores pero igualmente importantes que dan certeza legal y social al
proyecto; especialmente en lo relacionado a los derechos de arrendamiento que deben-ser
coordinados con los propietarios de los terrenos y la dotacion de servicios basicos a la zona
del proyecio y a las comunidades vecinas {(caminos de acceso, agua y electricidad).
Importantes avances han sido logrados por la Empresa Eléctrica Municipal de San Marcos
con el apoyo de las autoridades municipales.

A nivel de infraestructura eléctrica, en San Sebastian (aproximadamente a 4 kms de El Rodeo
y a 9 kms de San Marcos), en 1996 fue construida una subestacion con.-fransformacion de
34.5/13.2 kV y con una capacidad de 1.5 MVA. Se espera que en el cercano plazo, quede
completada la linea de transmisién en 69 kV que estaria llegando hasta esta subestacion.
Complementariamente, ha sido compiletada una carretera pavimentada que conduce a Tejutla
y de la cual se han construido caminos rurales que han reducido substancialmente la
necesidad de hacer dichas inversiones y cargarias al proyecto.

Considerando que no se tiene definida una forma de propiedad del proyecto, en su
formulacién se tiene considerada una negociacién abierta de la energia en el mercado
eléctrico, sea con las empresas eléctricas o con las comercializadoras; orientados hacia un
enfogque apolitico en la definiciéon de negocios para la cantidad de energia generada durante
las horas pico de la demanda regional y nacional, y para la energia generada fuera de las
horas pico. En cuanto a la potencia contratable, es un tema todavia por definir sobre la
rigidez que se estaria exigiendo a los proyectos edlicos para que puedan ser despachados.
Sin embargo, con una anemometria sélida es posible prever con menor incertidumbre la
elaboracién de un compromiso de despacho para el proyecto edlico. Sin embargo, el riesgo
aunque reducido, pero siempre se mantiene.

A. Definicion de la Capacidad del Proyecto Eélico El Rodeo:

La primera estacién de anemometria, fue instalada en la regién a finales de 1993 en el
Boquerén, San Marcos; mientras que la segunda estacion fue instalada a mediados de 1994
en el sitio El Rodeo. A partir de 1995, fue removida la estacién de monitoreo de El Boquerdn y
traslada a El Rodeo para iniciar la recoleccion ordenada de informacién edlica mediante dos
estaciones en el sitic El Rodeo. Sin embargo, debido a problemas de vandalismo se dafiaron
algunos componentes y por falta de recursos financieros se suspendid la medicién. A
mediados de 1998 fue iniciada nuevamente la medicion, para validar la informacién obtenida
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en las etapas anteriores y ampliar el area de influencia debido a gue el nuevo enfoque del
estudio esta orientado hacia una mayor capacidad instalada.

Inicialmente el proyecto fue concebido con una capacidad instalada de 800 kW, sin embargo
los altos costos fijos y la necesidad de mejoras en el sitio provocaron indicadores financieros
que desincentivaron la decision. La nueva vision del proyecto considera una ampliacion del
terreno potencialmente disponible y la incorporacion de la tecnologia mas avanzada
disponible en el mercado, con esa base, es posible ampliar la capacidad instalada a un total
de 3.96 MW y aprovechar mejor el potencial edlico del sitio El Rodeo.

El proyecto frata de enconfrar un balance entre la disponibilidad del recurso, la extension del
terreno, la capacidad financiera y el nivel de penetracién que podria permitir el flujo de carga
en la region.

Cada unoc de los seis equipos aerogeneradores considerados tiene una capacidad individual
de 660 kW o su equivalente en otros proveedores, haciendo un total instalado de 3.96 MW,
con los cuales se esperaria generar un total de 10.5 GWh anuales. Esta energia podria ser
dispuesta de dos maneras:

e Autoabastecimiento: .

Ser adquirida directamente por la Empresa Eléctrica Municipal de San Marcos en
reemplazo de la energia actualmente abastecida por parte de la Empresa de Generacion
de Energia Eléctrica (EGEE) y con ello atender la creciente demanda del mercado local.

La desventaja de este esquema es que el proyecto reemplaza energia subsidiada con un
precio especial que-es abastecida a las Empresas Eléctricas Municipales bajc un acuerdo
‘especial entre el Gobierno Central (a través del INDE) y las Municipalidades. La duracién
-de dicho acuerdo no es posible establecerlo. -

¢ Venta al Mercado Eléctrico:

Esta segunda opcidn consiste en establecer un Contrato de Compra de Energia (PPA) con
‘un comercializador, distribuidor o ¢liente especial, bajo un acuerdo especial de
abastecimiento de energia limpia y con las caracteristicas propias del patrén de entrega
-caracteristica del sitio.

- El mercado eléctrico define un precio en la negociacion segiin las caracteristicas de la
entrega. La desventaja actual de dicho mercado es que no reconoce las bondades
ambientales de la energia edlica, por lo que debera buscar incentivos dentro de los
mecanismos para el desarrollo limpio.

Esfa dltima opcidn significa una buena oportunidad de negocios para el proyecto edlico,
pero debe explorar un sistema de incentivos para poder complementar el cuadro de
ingresos y egresos que hagan viable el proyecto.

La inversidn requerida asciende a aproximadamente, US$4,752,500.

“Aspectos trascendentales en el disefio técnico, son:

1. Anemometria: -
Ademas de la estacion instalada en el sitio especifico, existen tres estaciones meteoroldgicas
cercanas; dos de ellas son representativas y de confiabilidad para ser usadas de referencia.

-

NRECA Infernational, Lid, &



Plan de Negocios: Proyecto Edlico EIf Rodeo

Lugar _ Latitud Longitud
San Marcos 14° 57' 24" 90° 48' 31"
Serchil 15° 02' 48" 91° 48' 40"

Estas estaciones tienen mas de 16 afios de informacion recolectada. Con base a ellas, es
posible establecer un periil climatico medic para la zona y servir como referencia de calculo.

Cuadro 1
Informacion Meteoroldgica de Ia Estacién Serchil (de Referencia)

Caracteristicas Magnitud

Dias de lluvia 150

Precipitacién . 2000 mm

Temperatura media 14 °C

Temperatura minima 0°C

Temperatura méxima 21°C

Brillo solar (horas/sol) 200 mes

Humedad relativa 75 %

Velocidad de viento 3.3m/sa1.50m

. || Evapo-transpiracién 1400 mm
.\l Altura sobre Nivel del Mar . | 3.370m
| Direccién predominante -| NE
L Cuadro 2 ;
Perfil Diario del Viento / Datos Corregidos (m/s)
0 1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 11
5.04 5.76 5.89 572|583 574 5.88 582 | 5.84 6.12 6.50 5.48
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 |23
848 6.49 6.66 7.03 7.31 7.68 7.84 7.48 7.48 6.80 6.44 8.21

Figura 2

Patrén Diario dél Viento en el Proyecto Eélico El Rodeo

Velocldad m/s
O o N WO WD

T T

g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1 2 3 45 6 7 8

De acuerdo a la figura-1, el patrén diario del viento también es consistente, teniendo una
velocidad de viento bastante uniforme durante todo el dia y ligeros incrementos al final de la
tarde, entre las 15 y 20 horas. Este patrén diaric se acentua en los meses de octubre a
marzo, debido a que se suman los vientos alisios con un sistema valle montafa que esta
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presente todos los dias entre el valle de Huehuetenango y el complejo montafioso del
Tajumulco.

Cuadro 3
Patr6n Anual del Recurso Eélico (Datos Corregidos)
(informacion recolectada entre 1993 y 1997)

Figura 3

Enero 9 786 = Patron Annual de Viento en El Rodeo, San

- M
Febrero 7.275 arcos
Marzo 5.403 12
Abril 5.227 2 104
Mayo 3.946 E 54
Junio 4.605 g 6+
Julio 6.509 g 4
Agosto 6.632 g 2
Septiembre 6.289 0 e B S S E S S A .
Octubre 7.068 ' © L O » P © e L L
Noviembre 7.162 ST TS V‘gbgq\e&o&&&@@‘”@
DIC b ef S Q
‘Me

La informacion analizada muestra un sitio que tiene una estacignalidad definida. Los mejores
meses son entre octubre a marzo y julio, debido al sistema de los vientos alisios que se
desarrolian en la época seca en Guatemala con una direccidon predominante noreste y
noroeste.

2. Aspectos Topograficos:
La aldea El Rodeo esta localizada en una zona escarpada en las faldas del volcan Tajumulco;
es un suelo poco profundo, presencia de rocas volcanicas en el suelo supefficial, presencia
de monte bajo y grama. Se observan puntos con peligro de erosion, los cuales demandan
practicas culturales de proteccion de suelos.

No se ha realizado un estudio topografico detallade en sitio para hacer la localizacion
especifica de las estructuras, sin embargo el terreno no presenta condiciones adversas que
impida la realizacion de obras civiles para la implementacién del proyecto. Sin embargo sera
necesario realizar estructuras de proteccién contra la erosion.

3. Geologia:
No se ha elaborado un estudio geolégico especializado en el sitio para determinar la
capacidad de soporte del suelo y para el disefio y dimensionamiento de las estructuras para

las bases de las torres.

Aungque en el aspecto geologico, toda el area de San Marcos es una zona volcanica, con
rocas consistentes principalmente en lavas y depositos piroclasticos (pdmez, arena volcanica,
etc.), el sitio de interés presenta buenas caracteristicas, desde el punto de vista geologico y
tectonico, para asentar torres como las que se pretenden instalar, ya que la resistencia del
terreno y de la roca subyacente muestran caracteristicas adecuadas de soporte. A pesar de
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que a pocos metros se encuentran los barrancos que forman el borde caldérico, las rocas que
lo constituyen muestran una buena estabilidad y un minimo grado de alteracion.

4. Amenaza Sismica
Aungue el Volcan Tajumulco no es un volcan activo, la regién se caracteriza por estar en el
medio de una zona de riesgo sismico. Para establecer medidas de ingenieria que atiendan la
potencia amenaza sismica, es determinante que se obtenga el dictamen de un experto para
determinar cudl es la expectativa de aceleraciones horizontales en la regidn, por 150 afios,
gue permita tomar la decision de los métodos de construccién.

5. Obras Civiles
El proyecto contempla un disefio orientado a minimizar el impacto visual y ambiental en el
paisaje, sin embargo no descarta que tales intervenciones tendran algin impacto. Entre las
principales intervenciones durante las diferentes fases de implementacién del proyecto, se
incluyen: construccién de edificaciones generales, ubicacion de turbinas, caminos y puntos de
nivelacion.

La instalacién de las torres, sera mediante un sistema de estructuras tipo plataforma con
fundiciones a base de acero estructural y concreto. Cada plataforma individual tiene
aproximadamente 10 metros por lado y una profundidad aproximada de 4 metros. Sobre la
plataforma se instala la torre tipo tubular y en su interior Ileva el transformador y el sistema.de
control.

Una carretera principal sera utilizada para unir a todas las torres, de manera que vehiculos
pesados puedan circular, tanto en la etapa de instalacion como durante la operacién y

‘mantenimiento.

Un centro de control debe estar estratégicamente ubicado para que en forma remota pueda
llevarse un total control remoto de las variables criticas en cada uno de los generadores.
Todo un sistema de cableado subterraneo permitira la comunicacidn y contacto con todos los
equipos, desde el centro de control y en forma remota desde cualquier. punto del globo. Porlo
especializado del tema, es necesario que dichas tareas sean manejadas como parte del
contrato global de construccion bajo la modalidad de- “llave en mano®, incluyendo
compromisos-de operacion y mantenimiento para los primeros dos afios de operacion.

6. Obras Eléctricas
Bajo las circunstancias actuales, mucha inversién en infraestructura eléctrica ya existe y no
deben ser cargada al proyecto. Sin embargo, es necesario todavia invertir en la linea de
transporte interna que recoge la energia generada en cada torre y la traslada hacia un punto
central de donde parte hacia la subestacién San Sebastian, donde debe constrmrse una linea
de media tensién (13.2 kV.) con una distancia de aproximada de 3.5 km.

A nivel de subestacion debe instalarse el sistema de proteccidn y medicién de la energia que
sera entregada al Sistema Nacional Interconectado, de manera que pueda ser verificada y
facturada.

7. Aerogeneradores:
Se . propone la integracion del proyecto con un arreglo de seis aerogeneradores con una
capacidad de 660.kW, tipo Vestas o equivalentes, con caracteristicas apropiadas para
velocidades menores a los 7 m/s (usualmente los equipos tradicionales arrancan a los 4-5
m/s, mientras que estos equipos inician a 3 m/s), y con y proteccién contra los efectos de
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rafagas en la curva de entrega de energia. La estructura basica de los cimientos y detalles de
los equipos aerogeneradores usualmente es proporcionada por el fabricante, basados en la
informacién geoldgica, topografica y meteorolégica detallada que estara facilitando [a
EEMSM, con el fin de que se disefie con seguridad y eficiencia (ver anexo 1).

B. Analisis FODA

Cuadro 4
Anidlisis FODA del Proyecto Eélico El Rodeo
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Existe el sitio con el recurso edlico y 1a topografial|1. El costo de la tecnologla es alto.
apropiada. 2. No hay una certeza juridica de largo plazo
P. Existe infraestructura eléctrica y acceso. sobre los terrenos involucrados en el proyecto.

3. Existen acuerdos con los vecinos del sector que [3. Ingerencia politica en las decisiones
poseen derecho sobre parte del terreno afectado.| relacionadas con el proyecto.
g. Existe la tecnologfa disponible en el mercado. K. Limitaciones financieras en la EEM y a nivel de
Las caracieristicas del recurso son apropiadas gobierno municipal.
al patron de demanda de energia. 5. Personal responsable de fa generacién en la
EEMSM tiene poca formacion técnica
6. Insuficiente informacién sobre el recurso eélico
y sobre la geologia del sitio.

OPORTUNIDADES . AMENAZAS*
p. Facilidades en el mercado para desarrollar 1. El riesgo sismico es alto por encontrarse sobre
' proyectos de energia limpia, mediante el uso ~ la Sierra Madre y en presencia de drea con
racional de los recursos naturales renovables fallas geolégicas.

. Incertidumbre en cuanto a la negoc:acnén con la
Corporacién Municipal.

P, Existen posibilidades de financiamiente en 2
agencias de desarrollo.
B. Interés de proveedores en facilitar el proceso de [3. El derecho de propledad de la tierra no es
desarrollo del proyecto. municipal.
. Posibilidades de i mgresar en el mercado de 4. El mercado mayorista demanda proyectos con
: carbono. | potencia despachable.

5. Marco legal a ser aprobado busca promover 5. Vandalismo local.
inversiones en energla limpia.

En base a los resultados del FODA, se considera determinante que el siguiente paso debe ser
completar el estudio de factibilidad, por parte de una entidad especializada en la materia.
Trabajando creativamente en la definicion de la estructura de participacion, para mantener las
ventajas de la parhc:pamon del gobierno municipal y de la participacion del desarrolladores

" privados.

Seccion 2 — Etapas y Acuerdos

A. Etapas:
1. Titularidad de los Terrenos
La Municipalidad y la Empresa Eléctrica Municipal tienen acuerdos verbales con los
propietarios de los terrenos involucrados en el Proyecto Eélico El Rodeo; son entre 6 y 8
propiedades ‘afectadas por el proyecto (seglin la ruta final), los cuales son vecinos de la
Comunidad El Rodeo y de San Sebastian, los propietarios de los terrenos.
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Ya se han alcanzado acuerdos iniciales con los vecinos, en los que sus demandas originales
de electricidad, agua potable y caminos de acceso han sido atendidas por el gobierno
municipal a cambio de los derechos de usufructo de los terrenos. Sin embargo, en el animo
de mantener una relacion cordial y amigable con los propietarios locales, se propone
establecer un pago de arrendamiento anual por cada kWh generado.

2. Etapa Pre - Construccion:

Tomando en consideracion las peculiaridades del proyecto, el nivel de avance logrado en la
anemometria y por su entorno socio — politico, hace falta integrar un estudio sélido con la
informacion detallada del entorno y del recurso (geologia, anemometria y topografia), de
manera que pueda disefiarse una obra congruente con el recurso y sin amenazar la
estabilidad social y ecolégica de la zona. Posteriormente se debera hacer el disefio civil,
glectromecanico, eléctrico y analisis ambiental. Toda esta informacion, integrada con la
informacién de los precios del mercado para ios equipos, mano de obra y materiales, dara
como resultado, el Estudio de Factibilidad Técnico-econdmico del Proyecto Edlico EI
Rodeo, cuyo resultado podra confirmar la capacidad financiera del proyecto y las condiciones
bajo las cuales podria el rendimiento es mayor. que facilite la gestion de condiciones
favorables de financiamiento y para el mercadeo de la proyecto

Considerando que dicha etapa de pre-construcciéon demanda recursos financieros, el presente
Plan de Negocios es para establecer una fuente de fondos que permita a la EEMSM o la
Municipalidad, completar dichos estudios. De esa manera, el estudio podra ser incluido como
parte del aporte de la entidad municipal al valor total del proyecto. La Empresa estara en

primera instancia, buscando el soporte financiero para la ejecucion del proyecto como.

inversion municipal. Sin embargo, una segunda opcidn es establecer una contrato de con un
desarrollador privado seleccionado con base en un conhcurso publico, en el cual adquiere los
derechos exclusivos para invertir en la ejecucion de! proyecto. El desarrollador seleccionado
sera aquel que ofrezea las condiciones de participacién mas convenientes para la EEMSM, a
cambio de los avances logrados con los estudios de factibilidad, los derechos y la gestlén
facilitadora para las etapas subs:gunentes

3. Construccion
Bajo cualquiera de las dos alternativas planteadas, el proyecto siendo ejecutado bajo la
modalidad de flave en mano, por una empresa especializada. El liderazgo sera llevado a cabo
o bien por la EEMSM o bien por el desarrollador privado, segin el esquema de inversion que

prevalezca.

Como parte de las condiciones propuestas por la EEMSM, sera que, en la medida de Io
posible se contrate preferentemente mano de obra local y que se compren materiales dentro
del municipio, a manera de reactivar la economia local.

Bajo similares condiciones, se establecera el disefio y construccion de la linea de trasmisién.
4. Operacién y Mantenimiento

Considerando que la tecnologia de la energia edlica no tiene antecedentes en el municipio y
en el pais, se considera prudente que el proyecto sea operado bajo un contrato especial con

una empresa especializada por un periodo de unos 8 afios, que entre sus obligaciones

incluya la transferencia tecnolégica hacia técnicos locales contratados por el desarroliador.

NRECA International, Lid. 11



Plan de Negocios: Proyecto Edlico EI Rodeo

5. Negociacion
La ampliacién de la capacidad instalada del proyecto hasta tener 3.96 MW, permite generar
alrededor de 10.5 GWh al ano, distribuidos segun los patrones de disponibilidad del recurso
viento mostrados en las figuras 2 y 3y cuadro 2 y 3,

La prioridad sugerida para la negociacién de la energia del proyecto estara orientada al
mercado eléctrico con los comercializadores que ofrezcan las condiciones mas convenientes
para los propietarios del proyecto. Dicha negociacion serd totaimente independiente de la
relacion que actualmente tiene la EEMSM con la EGEE / INDE, que se realiza bajo
condiciones especiales de mercado.

Ha habido manifestaciones de interés de Soluziona (miembro del Holding de Unién FENOSA)
para adquirir los derechos del proyecto y han estado solicitando informacién sobre las
capacidades del proyecto, aduciendo el interés en ejecutar proyectos de energia limpia.
Vestas ha sido otra entidad que frecuentemente ha inquirido sobre el avance del proyecto.

B. Licencias y Permisos

Al momento, ya existe una presencia concreta de la EEMSM en la region de El Rodeo; pues
ha convenido con los propietarios, los permisos para instalar les equipos de anemometria
para monitorear el recurso eolico desde 1993. Sin embargo,. en forma complementaria, es
necesario:

v Consolidar contratos de arrendamiento de largo plazo con los propietarios locales para
tener certeza juridica sobre el derecho a la tierra a cambio de un pago anual
proporcional a los ingresos brutos del proyecto.

v . Presentar el proyecto ante el Ministerio de Energia y Minas, a fin de obtener de ellos el
reconocimiento para que el proyecto pueda aplicar- a incentivos potenciales para
proyectos de energia limpia y de ser posible, pueda obtener la aprobacién
gubernamental para hacer gestiones de fondos internacionales especiales.

v" Realizar el Estudio de Impacto Ambiental del proyecto, para su presentacion ante el
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales —~MARN-, con el objeto de que otorguen
la aprobacién ambiental.

% Hacer expediente ante la Oficina Guatemalteca de Implementacion
Conjunta (OGIC) para formular el proyecto congruente con lo establecido por el Fondo
de las Naciones Unidas para la Convencion de Cambio Climatico.

v Solicitar autorizacion de licencia ante el gobierno municipal local.

Seccion 3 — Patrocinadores y Asesores

El patrocinador de este Plan de Negocios realizado por NRECA international, Ltd. ha sido el
FOCER, ejecutado con recursos del Fondo de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Global (GEF), a través del PNUD y por intermediacion del Biomass Users Network — Centro
Ameérica (BUN-CA).. L

NRECA International, Lid. ' 12
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Plan de Nego_cias: Prayecto Edlico El Rodeo

Este plan de negocios es parte de un programa de fortalecimiento a la Empresa Eléctrica
Municipal de San Marcos para que ésta promueva el aprovechamiento racional de los
recursos haturales renovables del municipio.

NRECA International, Ltd. ha sido un apoyo de largo plazo para.la EEMSM, en el
aprovechamiento de los recursos naturales y ha asistido técnicamente y en la gestién de
fondos para la implementacion de proyectos energéticos en el Municipio. Desde el punto
legal, la Corporacién Municipal de San Marcos es asesorada juridicamente por abogados
profesionales.

A nivel de proveedores de equipos y servicios, dos corporaciones internacionales (VESTAS y
MICON) tuvieron acercamientos con el proyecto y a finales de 1995, se realizé una licitacion
plblica en la cual ambas empresas compitieron y Vestas presenté la oferta mas conveniente.
Lamentablemente el proyecto no se pudo ejecutar debido a cambios politicos en el municipio.
Vestas se ha mantenido vigente en el interés por el proyecto y buscando fondos blandos a
través DANIDA, pero ha faltado definir la entidad {egal con el capital social adecuado o con
las garantias suficientes para tender acceso a los recursos ya identificados para la EEMSM,

Seccién 4 — Mercado
A continuacién se hace una breve resefa del mercado electnco en el pais y de los elementos
que pueden influir en la definicion de negociaciones ,

B. A nivel de Pais: : _
La replblica de Guatemala tiene un marco legal e institucional de reciente creacion para

. - .regular el mercado eléctrico en el pais. Sin embargo dicha condicion es normal para cualquier

tipo de energia, sin ofrecer condiciones especiales que incentiven o que se adapten a las
energias limpias.

Extraoficialmente se sabe de una nueva iniciativa para incentivar la oferta de energia
renovable, creando exoneraciones que vendrian motivar inversiones que tendran un efecto
directo sobre las negociaciones de energia limpia.

Exoneracién de impuestos de importacién.
Exoneracién de impuesto de valor agregado.
Exoneracién de impuesto sobre la renta del proyecto
Despacho prioritario. '

Otro elemento que tiene relacion con el mercado es la negociacion legal de contratos en
moneda dura. Esto ayuda a reducir la incertidumbre en cuanto al factor de cambio.

C. Aspectos Legales y Regulacién ‘
El decreto 93-96 que establece la Ley General de Electricidad, abre la puerta para la
generacién de electricidad por cualquier medio; indicando regulaciones Gnicamente para la
distribucion y el transporte de energia.

Las transferencias de energia entre generadores, comercializadores, importadores y
exportadores, que resulten de |a operacién del Mercado de Mayoristas, estaran sujetos a
regulacioén en los términos a que se refiere la presente ley”.

NRECA internafiondl, Lid. 13
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Plan de Negocios: Proyecto Edlico El Rodeo

En el titulo 2, Instalacion de obras de generacion, transporte y distribucién, capitulo 1, articulo
8, se encuentra que es libre la instalacion de centrales generadoras menores de 5 MW, las
cuales no requerirdn de autorizacién de ente gubernamental alguno y sin mas limitaciones
que las que se den de la conservacion del medio ambiente y de la proteccién de las personas
-a sus derechos y sus bienes. No obstante para aquellos proyectos de generacién con 5 MW o
mas, se requiere la autorizacion del Ministerio de Energia; el articulo 10 de dicha ley, indica
que también se debe presentar una evaluacion de impacto ambiental.

D. Clientes:

Inicialmente el proyecto se propone como un proveedor de los agentes del mercado
(comercializadores, intermediarios o posiblemente clientes especiales).

Se esperaria que la nueva ley de incentivos pueda servir de marco para la negociacién
de los contratos. Idealmente se esperaria que dicho contrato considere:

v" Despacho obligatorio.

v Precio especial por energia ser limpia.

v" Reconozca la negociacion de fas emisiones evitadas.

Bajo tales circunstancias, los clientes  potenciales del Proyecto
El Rodeo, son los comercializadores de energia; quienes serian un tipo especial de
clientes de la EEMSM o bien del Consorcic desarrollador del proyecto (donde la

~EEMSM es miembro). Dichas negociaciones seran totalmente independiente de la .-

energia y potencia que actualmente tiene convenida la Empresa Eléctrica Municipal de
San Marcos ante la Empresa de Generacion de Energia Eléctrica (EGEE), para
atender su creciente mercado (ver figura 4).

Figura 4

NRECA International, Lid. ‘ 14



Plan de Negocios: Proyecto Edlico El Rodeo

Crecimiento de los Consumidores en San Marcos

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 19399 2000 2001*

Seccion 5 - Plan y Agenda de Implementacion

, Cuadro 5
Agenda de Implementacion

Actividad Semestret ( Semestre2 | Semestre3 | Semestred | Semestre5 | Semestres
Anemometria : :

Impacto Ambiental
Disefio Final . :
Financiamiento g
Construccién
Puesta en Marcha

Contrato O & M.

Seccidn 6 — Finanz_as

A. Presupuesto Basico
En la etapa actual, el nivel de detalle en la informacién existente no permite establecer un
presupuesto exacto para la realizacién del proyecto. Se ha tratado de cubrir una serie amplia
de rubros y elementos que son necesarios para poner en marcha el proyecto.

El presupuesto aproximado estd fundamentado en consultas con proveedores de equipo y
expertos, quienes han considerado las distancias, la disponibilidad de materiales, recursos
humanos y grados de dificultad en el punto, que deberan confrontarse durante la etapa de
construccion.

Complementariamente para las acfividades de operacién y mantenimiento se ha establecido
un monto anual que incluye beneficios y prestaciones que exige la ley en Guatemala.

i

NRECA Internationdl, Lid. i5




Plan de Negocios: Proyecto Edlico El Rodeo

1. Inversién Requerida
A continuacidn se presenta una estimacién de los costos principales que conllevaria la
implementacion del proyecto El Rodeo, para una capacidad aproximada de 3.96 MW.

Cuadro 6
Detalle de la Inversién Requerida

Turbinas $3,150,000 66%
Casa de Monitoreo y Control $140,000 3%
Red de Tierras $30,0000 1%
Protecciones $40,0000 1%
Subestacion $150,000 3%
Tuberia $30,0000 1%
Cableado $50,0000 1%
Obra civil $650,0000 14%
Disefio $80,0000 2%
SubTotal $4,320,000
Imprevistos $432,000 9%
Gran Total $4,752,000
Costo / kW instalado $1,200.00 |100%

2. Costos de Operacion:

Los costos de mantenimiento y operacion, incluyendo la provisidén de fondos de
reparaclones mayores Yy otros pagos por concepio de transmlsmn de energia aiared
del Sistema Nacional Interconectado son: .

. Cuadro 7
Costos de Operacion y Mantenimiento,
Proyecto Edlico El Rodeo
osto de MO $ 100,000.00)
‘[Transporte “$ 20,000.00
Sequros $ 21,600.00
Otros Costos $ 10,000.00
Arrendamiento $13,709.00
Suma de Costos anuales $165,309.00
Depreciaciéon Anual
Depreciacién Anual (10 Afios) | $ 424,000.00

3. Vida Util y Depreciacién

La vida dtil del proyecto se estima en 25 afios, aunque durante ese periodo se recurra
- a mantenimiento preventlvo y servicios mayores para el reemplazo de piezas

fatigadas.

Para fines de indole fiscal y caiculo se toman 10 afios para hacer la depreciacion de
los equipos y obras. No se incluye en la depreciacion los rubros de estudios e
imprevistos. :

NRECA International, Lid. . 16
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4, Impuestos

Se asumen que los costos presentados incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
de los materiales de construccidn, equipos, y todos los servicios profesionales
relacionados. El Impuesto al Valor Agregado en la Republica de Guatemala es del
12%.

También se asume que los impuestos de importacion estan incluidos en los costos de
los considerados. Sin embargo, en la etapa de implementacién podrian darse ahorros
importantes, pues, con la nueva ley de incentivos, las hidroeléctricas pasarian a tener
un arancel valor-cero. Para propésitos de calculo, se asume un ISR con valor cero.

5. Capacidad y Produccién de Energia

El proyecto esta disefiado para proveer su méaxima capacidad de produccion
durante las horas de la tarde hasta la noche; coincidiendo con el mejor precio
del mercado durante la hora pico.

Sin embargo, el proyecto tiene la fortaleza de generar energia durante todo el dia aln
con bajas velocidades del viento. Se estima que el proyecto tiene un factor de
capacidad de 30.4%, incluyendo las pérdidas del arreglo, con lo cual podria lograrse
una generacion neta anual de 10.5 GWh.

6. Ventas .
El Proyecto Eédlico El Rodeo necesita de un arreglo especial para la venta de su
energia, pues debido a que no es posible regular o predecir con exactitud [a velocidad

del viento, no es. pos:b[e estructurar un contrato de entrega de potenma despachable,

tal como se trabaja regularmente en el mercado eléctrico.

La estructura de venta, esperaria un trato preferencial en el despacho de los 10.5
GWh, que el proyecto tiene capacidad de facturar anualmente. Considerando que no

existen experiencias de generacién de energia edlica en Guatemala y menos con

aspectos de despacho, es posible lograr un despacho preferencial, pues no habrian
problemas de perietracién. Complementariamente estan los incentivos enmarcados en
la nueva ley.

El proyecto es financieramente poco atractivo bajo las condiciones tradicionales de
financiamiento; Sin embargo, es posible obtener condiciones favorables de
financiamiento para atender los costos de la inversién inicial. Complementariamente, al
momento de ser aprobada la ley de incentivos, el proyecto podré gozar de ventajas
que tendran una repercusion directa en los aspectos fiscales y eso vendria a mejorar
significativamente las utilidades netas del proyecto.

De igual manera se espera que el proyecto pueda negociar los créditos de carbono por
substitucion de emisiones.

Plan Financiero Indicativo

Este Plan de Negocios ha sido orgamzado bajo el supuesto frecuentemente observado en Ia
regién, bajo un aporte de capital propio de 25% y un 75% de deuda. Ei plazo de pago para la
deuda es de 10 afios, incluyendo dos afios de periodo de gracia para el pago del principal.
Intereses al 10% anual en délares y una tasa de descuento de 12%.

A
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Plan de Negoacios: Proyecto Edlico El Rodeo

En el analisis se presentan los indicadores tradicionales del TIR y VPN, asi como el indice de
cobertura de deuda.

Se asume que el patrimonio estara compuesto por titulos en acciones comunes y solamente
se repartiran las utilidades entre los accionistas, una vez que todos los requisitos del pasivo
hayan sido afrontados. En este caso el desarrollador seria el propietario mayorista y la
EEMSM seria la propietaria minorista, seg(n las negociaciones.

1. Indicadores Financieros
Bajo condiciones de mercado y sin recibir donacidn alguna especial, el proyecto tiene
los siguientes rendimientos:

Tasa Interna de Retorno del patrimonio a 8 afios = 3%
Un Valor Presente Neto es: -2,175,659.

La Cobertura de la Deuda - el afio mas bajo (primer afio 1) = 0.63 veces
-Cobertura de la Deuda -Promedio durante los 10 afos = 0.65 veces

Sin ehbargo, DANIDA ha ofrecido al proyecto una donacion del 35% del valor costo
total del proyecto y el restante es un préstamo blando a una tasa del 6.5% (en
promedio). Bajo tales circunstancias, los resultadoes son:

Tasa Intérna de Retorno del patrimonic a 10 afios = 4.07%
Un Valor Presente Neto es: -$1,611,015. it

La Cobertura de la Deuda - el afic mas bajo = 1.35 veces en afio 8.
Cobertura de la Deuda -Promedio durante los 10 afios = 1.42 veces

. Los resuitados observados en las corridas financieras, muestran un proyecto débil para
competir bajo candiciones tradicionales de mercado; por lo que demanda tratos especiales
en varios frentes: '

En las condiciones de financiamiento

En el precio de los equipos

Programa de Donacién a la Inversion

Reconocido como proyecto bajo el marco del Mecanismo para el Desarrollo
Limpio.

Certificacion de la Capacidad del Proyecto a emisiones evitadas.

Incentivos fiscales

Despacho priorizado.

A N Y N N
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Plan de Negocios: Proyecto Edlico El Rodeo
) "Cuadro 8
ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO EOLICO EL. RODEO.
. Condiciones Bancarias Convencionales - INSUMOS
PERSONAL
' OPERACION Y
INSUMOS TECNICOS Tasa de Descuento 12%ADMINISTRACION
[Potencia Instalada 3,960kW _ [Porcentaje de Préstamo 75.00%
. $40,00
Potencia de la Turbina 660kW  [Porcentaje de Capital Propio 25%Mantenimiento 0
C $30,00
Numero de Turbinas 6 Porcentaje de Donacién %lOperador 0
| | | $10,00
Tarifa Promedio por kW $0.0650 Periodo de Pago 8[Seguridad 0
_ ' $10,00
Energia Anual Bruta 34,689,600111wh Tasa Ponderada 7.50%]Gerente 0
$10,00
Factor de Capacidad 32% h [Tasas de Interés del Financiamiento 0
. g . $100,0
[Energia neta generada 11,100,672kWh [Tasa de interés del capital Propio 00
Perdidas técnicas y no ‘
técnicas 5% Monto de Financiamiento $3,564,375!
, ’ ' . , $20,00
| [Energia neta a facturar 10,545,638kWh [Monto del Capital Propio $0.00Transporte 0.00
actor de Capacidad Real 30.40%) onto de Donacidén $0.00,
$3,564,375.0
INVERSION Base del Compromiso Bancario 0
Turbinas $3,150,000 Otros Costos $10,000.00
Casa de Monitoreo y Control $140,000 Seguros $21,600.00
Red de Tierras $30,000 iCosto de Arrendamiento 13,709.33
Protecciones $40,000 [Anualidad $668,120.770
Subestaciéon $150,000 '
Tuberia $30,000
Cableado $50,000
bra, civil $650,000 -
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Plan de Negocios: Proyecto Edlico El Rodeo

Disefio $80,000

SubTotal $4,320,000| -

[mprevistos $432,500

Gran Total $4,752,500

Costo / kW instalado $1,200.13

NRECA International, Lid. 20
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: Cuadro 9 .
ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO EOLICO EL RODEO.
Condiciones Bancarias Convencionales - Resultados
AROS o| 1l 2! 3| 4| s| 6| 7| al 9! 1o| 1 1| 12| 13' 14| 15|
INGRESOS '
Precio de Venta al Publico $0.06500 $0.06500 $0.06500 $0.06500 $0.06501 $0.0650{ $0.0650] $0.0650] $0.0650] $0.0650 $0.0650] $0.0650f $0.0650] $0.0650 $0.0650
Ingrosos de In Venta $685,466] $685,466) $685,466 $685,466] $685,466] $685,466! $685,466] $685,466] $685,466| $685,466| $685,466) $685 466| $685 466! $685 466} $685,466)
[Egresos
l[nveralén .54, 752,500
ﬁpermion ¥ .
anteninmiento L $165,3001-$165,3001$165,300-$165,3001 $165,3001-$165,3091-$165,309{ $165,300L-$165,309, $165,309-$165,309-$165,309-$165,309l-$16 5,309 $16 5,309
Intereses -$154,4561-$143,0100$130,8200$117,8380$104,012 -$89,287| -$73 609 -$56,904] -$39,117] 0 $0 $0
“IDepreciacién -3424,000-$424,00:-)[$424,009r$424,000-$424,000-3424,000-%24,000-&24,000-$424,ooo-$424,ooo $0 $0
Otilidad bruta -$58,299 -$46,85§| -$34,663 -$21681| -$7.855  $6,870] $22.552 $39.252 $57,0400 $96,157) $520,157 $520,157| $520,157] $520,157| $520,157]
Impuostos {0%)
Utilidad después de
Impuestos -$58,200] -$46,853) -$34,663) -$21,681] -$7,855 _$6,870| $22.552) $30.253 $57,040 $96,157] $520,157] $520,157| $520,157] $520,157] $520,157
reciacién $424,0001 $424,000 $424,0000 $424,000] $424,000] $424,000 $424,000 $424,000 $424,000] $424,000 30 30 20 $0 &0
S 20R157]
éstano $2,376,250
Donaclén $1,663,375 _
Pago de Capital L$176,001|-$187,537-$199,727-$212,709- $226,535]- $241,260-$256,942| $273,643] $291,430-$330,548 $0 30 $0 30| 0l
aldo -$712,875| $189,610 $189 610 $189,610 $189,610| $189,610 $189,610| $189,610] $189,610, $189,610) $189,610] $520,157) $520,157] $520,157| $520,157] $520,157
Indice de Deuda 2.08 2,01 1.95 1.89 1.84 1.79 1.74 1.69 1.65 1.57
1.82 ‘
VPN (12%) 81,611,0151
TIR 4.70%
NRECA International, Lid. 21
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- Cuadro 10 _
ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTOQ EOLICO EL RODEO.
Condiciones Especiales de Financiamiento - Insumos
PERSONAL OPERACION Y
INSUMOS TECNICOS Tasa de Descuento 12% ADMINISTRACION
Potencia_Instalada 3,960kW _[Porcentaje de Préstamo 50.00%
Potencia por Turbina 660[kW Yorcentaje de Capital Propio 15%Mantenimiento $40,000
Numero de Turbinas 6  |Porcentaje de Donacién 94Operador $30,000
Tarifa Promedio por kW $0.0650 Periodo de Pago 8iSeguridad $10,000
[Energid Anual Bruta 34,689,600kwh [Tasa Ponderada 3.25%jGerente $10,000
Tasas de Interés del HAdmoén. y
Factor de Capacidad 32%MWh_[Financiamiento IServicio $10,000
Energia neta generada 11,100,672KkWh [Tasa de interés del capital Propio [ i $100,000
Perdidas técnicas ¥ no
técnicas 5% Monto de Financiamiento $2,376,250
' ’ $20,000.0
Energia neta a facturar 10,545,638kWh_[Monto del Capital Propio- $0.00[Transporte 0
| [$1,663,375.0
Factor de Capacidad Real 30.40%) [Monto de Donacidén 0
$2,376,250.0
INVERSION Base del Compromiso Bancario 0
Turbinas $3,150,000 Otros Costos : $10,000.00
Casa de Monitoreo y Control $140,000 Seguros $21,600.00
Red de Tierras $30,000 Costo de Arrendamiento 13,709.33
. §390,268.87
Protecciones $40,000 Anualidad 7]
Subestacién $150,000
Tuberia $30,000
Cableado $50,000
Obra civil' $650,000
Digefio $80,000
ubTotal $4,320,000
NRECA International, Lid. 22
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Cuadro 11
ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO EOLICO EL RODEO.
Condiciones Financieras Especiales - Resultados

ANOS o 1 2 3 6 7 8 o 10 11 12| 13| 14! 15
INGRESOS
Precio de Venta al Pablico $0.0650) $0.0650] $0.0650] $0.065(¢] $0.0650 $0.0650] $0.0650 $0.0650) $0.0650) $0.0650 $0.0650] $0.0650] $0.0650 $0.0650{ $0.0630,
gresos de la Venta $685,466] $685,466] $685,466 $685,466| $685,466 $685,466| $685,466 $685,466| $685,466 $685,466| $685,466 $685,466] $685,460 $685,466] $685,466
gresos
II:venlén L 44,762,500
jOperacion ¥ - E - - - - K - R i R - R - -
anteninmiento $165,309] $165,309| $165,309] $165,309} $165,309 $165,309] $165,309] $165,309 $165,309] $165,309] $165,309! $165,309 $165,309] $165,309| $165,309
tereses $154,456] $139,128 $122,804) $105,419 -$86,904] -$67,185) -$46,185 -$23,819 50 $0 $0) $0
preclaclén $424,0001 $424,000{ $424,0004 $424,000] $424,000] $424,000 $424,000 $424,000] $424,000 $424,000] $0 $0
tilidad bruta -$58,200] -$42,971 -$26,647] _ -$9,262 $9,253] $28,972 $49.972] $72,33 $96,157] $96,157 $520,157] $520,157! $520,157] $520,157| $520,157
puestos (0%)
tilidad después da
pueatog -$58,209} -$42,971 -$26,647] -$9,262 $9,253] $28,972 $49,972] $72,338 $06,157) $96,157 $520,157] $520,157 $520,157] $520,157 $520,157
eprecincién $424,000] $424,000] $424,000 $424,000 $424,000] $424,000] $424,000] $424,000 $424,0000 $424,000 $0 $0 0] 30! $0
aldo -$4,752,500] $365,701] $381,029] $397,353 $414,738] $433,253] $452,972| $473972 $496,338| $520,157] $520,157] $520,157] $520,157] $520,157| $520,157] $520,157
&xtano $2,376,250]
necién $1,663,375 .
o de Capital $235,813| $251,140] $267,465] $284,850 $303,365] $323,084 $344,084) $366,4504 $390,269| $390,269 $0 $0 $0 $0) $0
do -$712 875 $129 888 $129,888 $129 888 $129,888 $129,88 $129,888( $125,888) $129,888] $129,888 $129,888] $520,157) $520,157] $520,157 $520,157] $520,157
(ndice de Deuda 1.55 1.52 1.49 1.46 1.43 1.40 1.38 1.35 1.33 1.33
1.42 '
VPN (12%) L$1,541,84
TR 5.04% l I
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Plan de Negocios: Proyecto Edlice El Rodeo

2. Analisis de Sensibilidad
Como puede apreciarse en los resultados anteriores, el proyecto es sensible a los
cambios en el monto de la deuda. Donde se afecta principalmente el pago de

intereses.

Sin embargo, el proyecto es hipersensibie al precio de venta de la energia, el cual es
definido por el mercado. Otro elemento que también afecta directamente los ingresos
brutos es el factor de capacidad, que se define por la calidad del patrén del recurso
edlico en ia zona; este factor determina la cantidad de energia que puede entregar el
proyecto. Integrando el precio y la cantidad de energia corresponde a los ingresos
brutos del proyecto. Ambos elementos estan son propios del mercado y del sitio y el
proyecto es altamente sensible al mismo.

Es posible que el afinamiento de la informacién con el estudio de anemometria, venga
a afinar los insumos utilizados para calcular el factor de capacidad del proyecto.

Seccién 7 — Factores de Riesgo

Condiciones Climéaticas. Considerando la sensibilidad del proyecto a las variaciones

" en la calidad del recurso viento, es determinante intensificar la anemometria local y

correlacionar la rica informacion histérica disponible recopilada durante 16 afios, en la
estacion Serchil. Dicha integracion permitird reducir la incertidumbre sobre el patrén

del recurso viento.

. Construccién. El método sugeride para la construccion no representa ningun riesgo

significativo en el desarrolio del proyecto, ya que las obras son de perfil minimo.

Operaciones y Manejo. La designacién de un désarrollador con capacidad financiera
y experiencia gerencial permitira bajar signifi catlvamente el riesgo fallas en el
cumplimiento de ios contratos. .

Tecnologia. Las garantias otorgadas por el fabricante y la certificacion confiable de
los equipos reduce las posibilidades de falla de las turbinas, los generadores, el
equipo de control o el de interconexion.

Capacidad de Produccién de la Energia. Existe el riesgo de que las turbinas no
sean compatibles con las caracteristicas propias del recurso; lo cual puede evitarse
con la certificacién de las curvas de potencia de los equipos para las caracteristicas
locales. Es prudente evitar la compara de equipo reconstruido.

Condiciones favorables de los paises amigos: Existen lineamientos de fuente y

origen de los equipos, que condicionan el acceso a financiamiento blando y a
donaciones. Este proyecto reune las caracteristicas idéneas para aplicar a dichas
facitidades financieras.

Incentivos en el Marco Legal, Politico y Reglamentario. Existe |a posibilidad de que
fa ventana de oportunidades e incentivos que trae la Ley de la Energia Limpia, se
postergue en su puesta en marcha; lo cual afectaria a proyectos como el propuesto,

que dependen directamente de una figura de incentivos y reconocimientos para hacer

3
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Plan de Negocios: Proyecto Edlico El Rodeo

su cierre financiero. Este riesgo es determinante para la puesta en marcha del
proyecto.

+ Moneda Extranjera. El cambio de divisas en {a Republica de Guatemala es libre, por
lo cual resulta facil el cumplimiento con fos compromisos internacionales. El riesgo del
factor cambiario se controla con el cierre de contratos dolarizados tanto en el proceso

de consfruccion como en la compra-venta de energia.

Expropiacion de los Recursos. La ey General de Electricidad provee la herramienta
legal para poder desarrollar cualquier tramite de expropiacion de terrenos, en caso de
ser necesario. Sin‘embargo, el proyecto pretende respetar el derecho a la propiedad
privada y a las negociaciones con los vecinos, para buscar arregios de usufructo

justos y duraderos.

PROCESO DE CIERRE.
La Empresa Eléctrica Municipal de San Marcos esta buscando el apoyo de entidades amigas

para la promocién y consolidacion de alianzas que permitan completar el estudio de
factibilidad, la posterior ejecucién del Proyecto Eélico de El Rodeo y la negociacion de la
energia .bajo condiciones favorables. Dicho proyecto requiere condiciones especiales de

inversion, con periodo de gracia, largo plazo y donacion parcial. Dicho esquema no esta lejos
de la realidad, pues es el esquema propuesto inicialmente por VESTAS con el apoyo de

- DANIDA.,

El monto de la inversién inicial se estima en US$4,752,500.00.

" En é! caso de que ¢l 'proyecto sea desarrollado méyoritariamente por una entidad pn‘véda que

integre financiamiento y fabricantes, podria bajar la inversién inicial. Especialmente, si la
Municipalidad o a la Empresa Eléctrica Municipal, come accionistas minoritarios, asumen un
papel facilitador ante las instancias comrespondientes a nivel de gobierno y ante.cooperantes.

ANEXOS.
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Cuadro 12
PROMEDIO DE 10 ANOS DE VELOCIDAD DE VIENTO M/S
- (Historico) : '

ANO .

MES Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre |Noviembre | Diciembre
1972 5.8 6.85 5.20 4.80 3.20 14.85 6.35 6.10 6.20 7.10 7.05 7.25
1973 10.2 7.59 5.90 5.82 4.80 5.25 6.85 6.90 6.50 7.80 7.89 7.90
1974 9.1 6.72 5.25 4.95 4.00 4.35 . 6.42 6.40 6.10 6.80 6.90 7.00
1975 7.2 6.0 490 . |35.00 3.35 3.70 5.63 5.90 5.70 6.20 6.30 6.30
1976 8.7 6.25 5.10 5.20 3.50 4.25 6.10 6.25 6.05 7.05 6.80 7.00
1977 10.1 8.1 6.05 5.72 420 5.10 6.95 6.82 6.30 7.30 6.90 7.50
1978 7.9 7.2 5.15 4,90 3.25 4.20 6.15 5.95 6.05 6.90 7.20 6.95
1979 8.3 7.1 5.35 4.85 3.40 4.30 6.10 6.30 5.90 6.85 6.80 7.00
1980 |74 6.3 4,85 3.50 3.35 3.85 5.90 6.20 5.55 640 6.20 6.60
1981 9.0 7.25 5.00 4.95 3.80 4.60 6.15 6.15 6.10 7.05 6.95 6.90
1982 10.3 7.53 580 -|5.60 4.20 4.90 6.35 6.80 6.65 7.60 7.50 7.75
Media |8.82 6.99 5.14 5.06 3.73 4.10 6.27 6.34 6.10 7.00 6.95 7.10
STD 2.64 2.65 2.08 2.50 2.51 1.16 2.85 2.52 3.18 3.54 2.84 2.20
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Plan de Negocios

Aplicacién de Energia Limpia en los Centros Educativos
Ambientales en Reservas Naturales de Panama:

Caso: Punta Patiilo y Rie Chagres

Organizacion desarrolladora:

Asociacion Nacional para la Conservacién de la Naturaleza

o Informacién de contacto:

Lider Sucre G.

Director Ejecutivo

Apartado 1387, Panama 1

Repiiblica de Panamé

E-mail: Isucre@ancon.org
ancon@ancon.org

Tel: (507)314-0060 / 314-0050

Fax: (507) 314-0065

Website: www.ancon.org

Septiembre del 2001
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PLAN DE NEGOCIO
Aplicacion de Energia Limpia en los Centros Educativos Ambientales de la Reserva Natural
Punta Patifio y de Rio Chagres

INFORMACION GENERAL

1. Organizacion

Asociacién Nacional para la Conservacién de la Naturaleza (ANCON). ANCON es una
organizacion privada, sin fines de lucro, cuya mision es la de salvaguardar la biodiversidad y
recursos naturales de Panama para beneficio de las presentes y futuras generaciones. La misma
fue fundada el 15 de agosto de 1985 por un grupo de prominentes empresarios, cientificos y
lideres de la comunidad. En sus esfuerzos de conservacion, ANCON ha trabajado muy de cerca,
desde sus inicios, con organismos nacionaies e internacionales, asi como con entidades
académicas y comunidades locales.

ANCON ha acumulado una valiosa experiencia en 16 afios de trabajo constante. Los proyectos
ejecutados por la Organizacidn estén dirigidos principalmente a la conservacion de los recursos
naturales, el desarrollo comunitario y la educacién ambiental, incluyendo programas de
concienciacion a través de campafas televisivas, radiales y medios escritos de Panama. Dentro
del campo de [a conservacion, ANCON se ha destacado por sus labores de investigacion
cientifica, constituyéndose en una fuente de datos confiable para iniciativas del sector publico y
privado. :

£n.1990 se firma un convenio de trabajo conjunto con el Instituto Nacional de Recursos Naturales
Renovables (INRENARE), la actual Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM). En el convenio,
ambas instituciones elaboran planes de trabajo anuales. ANCON,. por su parte, brinda apoyo en

temas como consolidacion de sitios de’ reserva, proteccion y conservacion, educacion amblental

capac1tacron extensién comunitaria, apoyo lnstltucwnaf y operaciones

. Algunas de las gs_:tawdades ejecutadas por ANCON, son:

Parque Nacional Chagres: Este parque, de 129,000 hectéreas, posee el mejor bosque tropical
de la Cuenca del Canal ademas protege la Cuenca del Lago Alajuela y la parte’ superior del Rio
Chagres. Ambas fuenies proveen de agua potable a la mitad de la-poblacion del pais
{concentrada principalmente en las ciudades de Panama y Colén) y el agua necesaria para operar
el Canal de Panama.

- En 1-992, el entonces INRENARE y ANCON, hicieron estudios de anfibios y reptiles en el érea de '
Cerro Azul, Cerro Guagaral, Rio Las Cascadas y la cuenca del Rio Puente. El patron migratorio de

las aves que llegan al parque también fue estudiado. Ademas, ese mismo afio, ambas
instituciones colaboraron juntas en la demarcacion del parque.

Reserva Natural Punta Patifio: ANCON inicid el manejo de esta reserva durante el afio de 1992
con aproximadamente 30,000 hectareas de extension, constituyendo la primera reserva natural
privada en Panama. La misma alberga una variedad de ecosistemas tales como: manglares,
playas, bosques secos, bosques hiimedos y bosgues nubosos. Los bosques de manglares de
esta reserva representan el 10% de los bosques de este tipo en ia costa del Pacifico de Panama
Actualmente, ANCON mantiene siete guardaparques en esta reserva.

ANCON ha iniciado la restauracién de algunas areas afectadas por actividades humanas previas,
el entrenamiento en técnicas de desarrollo sostenible a los habitantes de las poblaciones cercanas
y el estudio de la rica biodiversidad del area. Esta reserva fue declarada sitio protegido,
reconocido por la Convencion RAMSAR de Humedales de Importancia Internacional en 1993,



como una importante area costera y maritima del planeta, En 1994, Panama también lo declard
como Area de Humedales Protegidos. ANCON culminé la demarcacion de sus limites e inauguré
una estacién cientifica y ambiental.

2. Direccion
Altos de Ancén, Calle Amelia Denis de lcaza, Edificio #153. Balboa, Ancdn. Ciudad de
Panama, Replblica de Panama.

~ Apartado Postal 1387 Zona 1, Panama

3. Teléfonoy Fax
Teléfono: (507) 314-0060
Fax: (507) 314-0061/62

4. Persona responsable (nombre y cargo)
Edgar Nateron, Director de la Regién de Darién

5. Tecnologia

Consideramos de alta efectividad la instalacién de un Sistema Hibrido (combinacién de dos
sistemas - Paneles Solares/Diesel) en los Centros Ambientales, uno en la Reserva Natural
de Punta Patifio y el otro en el de Rio Chagres. Dado que estas areas son de dificil
acceso, para poder obtener un suministro de energia a través de los sistemas publicos, la
instalacion de este sistema nos brindara la oportunidad de satisfacer la demanda eléctrica
en estos centros, junto a las ventajas de un ambiente mas limpio y mejores resultados,
tanto en las investigaciones cientificas, como en los servicios al publico en general que se
ofrecen en estos dos centros .

6. Tamaiio o Dimensiones del Proyecto

La realizacion de este proyecto tiene como fin el de lograr satisfacer la demanda eléctrica
existente de los centros educativos ambientales que administra nuestra Organizacién.

~ Estos centros se encuentran localizados en la Reserva Natural de Punta Patifio y en el |
‘Rio Chagres. .. . :
Considerando la importancia del mismo, se han ‘realizado estudios previos en las
instalaciones de los centros en prospecto, con el fin de poder determinar que materia
prima sera necesaria para el desarrollo de éstos. De acuerdo a las cifras obtenidas
podemos mencionar que aproximadamente se estara necesitando la instalacién de 98
Médulos Solares para el Cenfro Ambiental de Punta Patifio y 168 Mdodulos Solares para el
Centro Ambiental localizado en Rio Chagres, estos modulos son de 100 watts cada uno a
24 VDC conjuntamente con dos (2) generadores los cuales representa un costo aportado
por ANCON, de aproximadamente US$40,000.00 (cuarenta mil solamente), uno diesel
para el Centro de Punta Patifio y el otro generador de gasolina, en Rio Chagres. Esta
cantidad de equipo servird para cubrir las necesidades de electricidad de manera
confiable y garantizada dentro de las instalaciones de los centros.

Estimar el costo de un sistema hibrido depende de la calidad y la garantia que los
proveedores nos puedan ofrecer., Considerando las demandas eléctricas de ambos
centros ambientales y la cantidad y calidad de equipo necesario para satisfacer estas
demandas, podemos mencionar que los costos pueden calcularse por la suma de
US$147,408.20 (ciento cuarenta y siete mil, cuatrocientos ocho con veinte centavos),para
el Centro Ambiental de Rio Chagres y por la suma de US$89,191.10 {(ochenta y nueve
mil, ciento noventa y uno con diez centavos), para la compra del equipo que se necesitara



instalar en el Centro Ambiental en Punta Patifio, de manera inicial.

Adicionalmente, 'y de mayor consideracion, estd el aspecto de la conservacién y
proteccion ambiental, ya que este tipo de sistema evita la contaminacién en cuanto a la
emision de gases efectos invernaderos y ruidos innecesarios, los cuales afectan
directamente a la ya tan lesionada atmésfera en su capa de ozono. Y con miras a
contribuir en el mejoramiento de una de las partes mas afectadas de nuestro mundo,
consideramos de gran impacto aportar de manera positiva nuestra porcion al bienestar de
los recursos naturales de nuestro pais para beneficio mundial.
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L RESUMEN EJECUTIVO

La mision de ANCON es contribuir de manera responsable en el desarrollo comunitario de Panama,
actualmente cuenta con varios Centros de Educacién Ambiental ubicados en ios distintos Pargues Nacionaies,
entre los cuales consideramos oportuno realizar una propuesta de Proyecto, en el centro ubicado en la Reserva
. Natural de Punta Patifio y en el del Rio Chagres. Este Proyecto tiene como finalidad el aprovechamiento de
energias renovables en el suministro de energla electrica para los centros antes mencionados, con el propdsito
de conservar y proteger el medio ambiente en estas belllsimas areas de nuestro pals..

Para tales efectos hemos realizado una serie de estudios e investigaciones en cada uno de los centros
ambigntales, los cuales nos han brindado informacién sobre la capacidad y demanda eléctrica de cada uno de
¢llos. Estos datos son los que hemos utilizado para determinar la tecnclogia mas adecuada y necesaria para
poder establecer un eficiente sistema de suministro eléctrico a través del uso de energias limpias en cada uno
de los centros.

La mayoria de las areas protegidas de Panama no estan conectadas a la red publica de electricidad, debido a
que estas areas se encuentran ubicadas en zonas de dificll acceso. En estos momentos [a opcién mas
accesible de obtener energia eléctrica es a fravés del uso de un generador basado en combustible fsil o
energla renovable. Estos generadores no son apropiados para un suministro de energfa diario de 24 horas,
pues solamente resultan econémicos cuando la demanda de energla es alta y a un nivel constante durante

todo el dia. Estos generadores emiten contaminantes ambientales y mucho ruido y su mantenimiento
representa un costo elevado, a largo plazo para nuestra organizacion. Lafalta de energla eléctrica, de manera -

constante, representa para las instalaciones de la mayoria de las dreas protegidas, a nivel nacional un
problema, pues dificulta en gran medida las labores que se realizan, especialmente en horarios nocturnos. -

Por esta razon, consideramos que aparte de las muchas ventajas ecoldgicas- que ofrecen estas nuevas
tecnologlas, como la reduccién de ruidos y la no emisién de gases de efecto invernadero, resultaria también
ventajoso la instalacion de-un sistema hibrido (combinacion de dos o més sistemas de energla limpia) descrito

en comparacién con un sistema diesel o solamente solar. Elegimos este sistema, pues representa grandes

ventajas tanto por su ubicacion, como por su capacidad. En este punto surge la interrogante de que por que no
un Sistema E6lico o un Slstema Hidrico, en la Regién de Darién, encontramos superficies planas, lo que
dificulta la implementacién de un buen sistema de hidrice que cubra las necesidades del area. Y en Rio
Chagres, no confamos con informacién confiable para determinar las posibilidades de instalacidon, ademas
existen muchas &reas protegidas alrededor y mucha vegetacién, lo gue dificulta aun mas el desarrollo de este
sistema en esta area. En cuanto a lo del Sistema Edlico, en Panamé4 aun-no se terminan los estudios
realizados para la terminacion de un Mapa Eélico, llevado a cabo por la Compafila ETESA, en consorcio con
una Cla. Alemana, este proyecto abarca seis puntos estratégicos dentro del territorio nacional.  En los casos
descritos se trata de regiones con abundante radiacion solar y consumo eléctrico variable seguin época del afio.

El motivo principal para la planificacién de los sistemas hibridos en los Centros de Educacién Ambiental de
ANCON, Punta Patifio y Rio Chagres, no es el de reducir los costos de operacién y manienimiento solamente,
sino la necesidad que existe de reemplazar los ya caducados generadores actuales por alternativas mas
eficientes, mas silenciosas y en armonia con el aprovechamiento sostenible de las zonas en cuestién. En la

actualidad, el suministro de energia elécirica se da por razones econdmicas, sélo en unas cuantas horas de la,

noche, lo que impide y limita las actividades de investigacitn y de educacién. Los datos recolectados durante
estas investigaciones, no pueden ser evaluados, ni discutidos dentro de los distintos centros,. sino que deben

llevarse a la capifal del pais para su anélisis y desarrollo. Por una deficiente infraestructura, no se puede-

aprovechar los recursos valiosos existentes de uha manera més adecuada.

Dado que las ventajas de la generacién de energfa eléctrica con sistemas hibridos, en comparacién con los
generadores solo a diesel, puede representarse facilmente en cifras econémicas, si consideramos los gastos

de combustible, transporte, depreciacién por la vida Uil de cada componente y algunos ofros costos .

relacionados a esta operacion, se comparan en el marco de este estudio, sclo en el suministro energético
ininterrumpido por medio de una planta solar hibrida y un generador diesel adicional.

El factor clave del éxito es la eficiencia y calidad del disefio de 1a planta. El objetivo es alcénzar un precio por_'

.kWh mas bajo que los costos de una sola fuente de energia. Ademas de eso se debe armonizar los dos
componentes del sistema de manera tal que se pueda realizar un ajuste relativamente mfimo del precio por

Lo



kWh. Adicionalmente y de mayor importancia, encontramos los beneficios ambientales que este sistema de
energla limpia nos ofrece, los cuales no tienen un valor dificil de cuantificar.

ANCON juega un papel clave en la proteccion del medio ambiente en Panama, como organizacién sin fines de
lucro y administradora de estos centros educativos, los cuales brindan ta oportunidad a estudiantes, visitantes,
investigadores y cientificos, contribuyendo de esta manera a la divulgacion de los conocimientos y la educacién
ambiental, io cual redunda en la toma de consciencia sobre la conservacion y proteccion ambiental de la gran
herencia natural de nuesiro pals.

La elaboracién de este Plan de Negocios, tiene como objetivo lograr financiamiento a través de donantes
infernacionales interesados en el desarrollo de proyectos sobre energfa limpia. La inversién necesaria para
lograr el éxito de este proyecto, conlleva costos generales, para ambos centros, por la suma aproximada de
US$43,637.00 (cuarenta y siete mil, seiscientos treinta y siete délares), para lograr un rendimiento eficiente y
garantizado en su instalacion y uso.

L. UBICACION Y ORGANIZACION DEL PROYECTO
ANCON, como organizacion lider en actividades de conservacién y proteccién de los recursos naturales, esta

muy interesado en desarrollar un sisterna competente y con la capacidad de demanda eléctrica necesana para
los diferentes centros ambientales en cuestion:

Mapa 1: Centros de Educacién y Estaciones de ANCON en los Parques Naciconales

Presencdiafisica de ANCON

Mapa 2: Superficie estimada de bosque en Panama (1997) y nimero de especies florales por cada provincia

(!



Centro Ambiental de la Reserva Natural de Punta Patifio
Esta ubicado en Provincia de Darién, cuya cabecera o ciudad prlncxpal s la Palma en la Republ:ca de '
Panamd, forma parte del corredor biolégico mesoamericano, el cual se extiende desde la frontera con Colombia
hasta las costas del Océano Paclfico cerca del Golfo de San Miguel.

El Parque Nacional Dariéi forma el puente terrestral de las dos Américas entre Panama y Colombia. En 1981
fue declarado, por su riqueza de flora y fauna, como Patrimonio Mundial de Ta Humanldad 1983'de la Blosfera
por el Comité del Programa Ei Hombre y la Biosfera, también de la UNESCO. = oL

El'12 de abril de 1993 ANCON inauguré la "Reserva Natural Punta Patifio" en el Golfo de San Miguel en la
provincia de Darién, fue la primera reserva de este tipo en Panama: La reserva posee una extension de 30,263 -

has y esta conformada por Bosque Seco, Hiimedo y muy HUmedo, Bosque Pluvial, rios, playas y manglares,

que albergan un sin ndmero de especies de flora y fauna, ademés posee 37 Km. de playa en la costa pacifica. -

La reserva protege docenas.de especies de flora y fauna en peligro de extincién.  Dentro de esta reserva habita
"de manera tradicional, fa tribu de los indigenas Embera, la cual tiene una poblacion de 873 personas.
Podemos, también mencionar que las caracteristicas socioculturales y econémicas sobre la comunidad de
Mogue, Pueblo India y Llano Bonito, estan compuestas en su totalidad por los siguientes grupos étnicos,
Indigenas Embera 84% y Wounaan 10%, y el resto colonos y colombianos, los cuales se alojan en las
viviendas tipo Tambil. Una de Ias principales actividades es el-ecoturismo, la cual aprovecha los Programas
Naturalistas que se desarrollan en ANCON, para la venta de sus artesanias, las cuales estén hechas de
cocobolo, taguas y cestas confeccionadas con materiales de diferentes tipos de palmas. Adicicnales a sus

actividades, estan sus danzas tradicionales y por consiguiente las Actividades Ecoturisticas que se desarrollan

en la Reserva Natural de Punta Patifio, juegan un papel directo para el desarrollo econémico de estas
comunidades. Por medio de los esfuerzos de ANCON se han creado aproximadamente 50 nuevos puestos de
emplecs. En 1995 se fundé el "Centro de Proteccion Ambiental Punta Patifio” para facilitar investigaciones
cientificas, realizar proyectos de reforestacion y brindar alojamiento a turistas interesados en la naturaleza. -

El centro tiene una capacidad para un méaximo de 50 empleados y 20 visitantes. La energla eléctrica es
suministrada tres horas diarias por un generador diesel. ,

El transporte al sitio es por medio de lanchas o aviones. Punia Patifio tiene un bosque tipo tropical $eco con
estuario de manglares. También cuenta con recursos solares, y las posibilidades de recursos eblicos. Sus
instalaciones son una finca de Coco, Cana y otras siembras. En el mismo encontramos la residencia de los
guardabosques de la reserva (cerca de 3500 hectéreas), 10 cabafias para el ecoturismo, ia residencia para los

administrativos, el Centro Educativo Ambiental, Cocina/comedor y taller. Actualmente existen tres (3) lineas .

eléctricas de postes que corren con tres (3) fases al taller y con dos (2) fases al resto de las mstalacmnes
Actualmente confronta problemas muy serios con refacién al suministro de agua potfable.
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Podemos mencionar que recienfermente se han instalado unos doce (12) Médulos Solares, con una capacidad
total de 1200w pico instalado vy 525ah, disefiado por Ingeniero Valdés, de la Universidad de Panama, para el
suministro de energia eléctrica en el comedor y casa de los guardaparques de la Reserva Natural en Punta
Patifio. Las instalacicnes de este Sistema Fotovoltdico se ha logrado por apoyo técnico y financiero del
Programa para e/ Fortafecimiento de la Capacidad en Energfa Renovable para América Central - FOCER.
Ademés de la colaboracién econémica de {a Embajada de Alemania y asistencia técnica y financiera de
ANCON. Los resultados han sido inmediatos, puesto que ya podemos contar con mayores facilidades para
conservar los alimentos en la nevera de la cocina, ademas de que ofrece mayor seguridad al area, pues
permite el alumbrado continuo durante [as horas de la noche.

Aun falta el resto de las instalaciones del centro para el suministro de energia eléctrica a través del Sistema
Fotovoltdico. Entre las areas que hacen falta, podemos mencionar al Centro Ambiental, la Casa de los
Administradores, las cabailas para hospedaje, asl como ofros puntos para la vigilancia y seguridad de las
instalaciones en general. Es dificil determinar un promedio general de los visitantes del Centro, ya que
contamos con la participacién de grupos de estudiantes para aspecto educativos, grupo de turista para el area
de visitas ecolégicas, grupos de cientificos para investigaciones, ademas del personal de ANCON, para estudio
y evaluaciones del area y adiestramiento y educacién ambiental para las diferentes comunidades aledafas.

Centro Ambiental Chagres (Parque Soberania)

El Parque Nacional Soberania se encuentra ubicado entre [as Provunclas de Panama y Colén, Repiblica de
Panama, entre los 9° 05' 50" O. Es una de las 4reas protegidas que forman parte de la Cuenca del Canal de
Panamé& que con su cobertura boscosa de 22,104 hectareas cumpIe un gran papel en el manegjo y
funcionamiento del Canal.

El clima es tropical y la temperatura promedio es de alrededor de 28° C {80° F) con poca variacidn durante el
afio. Los meses de mayo a diciembre son muy lkuviosos y de enero hasta abril Ia estacion es seca.

EI bosque mantlene una abundante fauna silvestre que incluye aproxamad.amente 105 especies de mamiferos y
unas 394 especies de aves. Panama es reconocido por los ormtélogos como uno de los lugares del mundo con
mayor diversidad. S

El Centro Amblental Rio Chagres, fue fundado con la finalidad de contribuir al desarrollo de actividades de
_educacién ambiental y turismo naturalista. Se encuentra ubicado en el sector sur de la .zona de
amortiguamiento del Parque Nacional Soberania, a unos 45 minutos de [a ciudad capital y cuenta con
capacidad para 10 guardaparques y 32 visitantes. Contiguo al Centro Chagres est4 ubicado el Proyecto
Agroforestal Rio Cabuya, donde ANCON desarrolla programas como la cria en cautiverio de diferentes
animales en peligro de extincién, ademas de programas ‘de reforestacion con especies nativas al igual que con
especies exdticas.

El suministro de energla no es continuo y limita considerablemente las actividades y su éxito, como tambien las
posibilidades de aprovechamiento de sus potenciales. Actualmente el suministrc de energia es a través de un
generador con gasolina durante las 24 horas, cuando hay visitantes en los centros.

Después de haber evaluado los datos levantados en el 2000, se han disefiado sistemas hibridos para los
Centros de Educacion Ambiental y se ha realizado una estimacién de costos. Como fuente complementaria de
energia eléctrica para la planta fotovoltaica sirve un generador diesel y para aimacenar la energfa un banco de
baterias para tres dias de autonomia y 4.5 horas de sol méximo por dfa (2 dfas podria ser poco, tomando en
cuenta que el estandar son 3 6 4 dias).

Los sistemas estéan compuestos bor.
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Costo Promedio ___| . _Rio Chagres | Punta Patifio
Modulos Solares [KW] 168 o8
Inversor [KW] - Transformador - 1
Generador de diesel [kW] : | 1
Banco de Bateria [kWh] 24 12
Monitoring [ -1 Controlador de Carga 6 4
Breaker de Seguridad 250 amp DC 1 1

En los dias de insolacién favorable es el generador fotovoltaico quien cubre la necesidad fotal de energfa
requerida, sin contaminaciones, silencioso y sostenible. Se hace necesario el uso de un.conjunto de baterfas
para el almacenamiento de energia y también de un regulador de carga que supervise el proceso carga-
descarga y asegure una larga vida de las baterfas. En el caso que haya periodos con insolacién insuficiente,
pasan primero las baterfas a cubrir la demanda y si el estado de descarga llega al limite permitido, se conecta
el generador diesel automaticamente, para suministrar las cargas y para recargar también las baterfas.

En la entrada de la caja de distribucién de 120 Vatios hay un mecanismo manual o automatico para cambiar
entre el inversor y el generador diesel. Hay que considerar que el generador diesel no sea sobredimensionado
para evitar que se conecte muy a menudo suministrando energia sélo por poco tiempo. El grado de eficiencia
baja en este caso considerablemente por la quema inconstanie de combustible que desgasta.el.motor y causa
un consumo elevado. Se considera que el sistema para las estaciones de Rio Chagres y Punta-Patifio- deben
ser trifasico, ya gue se preve en parte el empleo de maquinas, .

El sistema fotovoltaico ser4 utilizado para satisfacer la demanda eléctrica de los dos Centros Ambientales, el de
Punta Patific y el de Ric Chagres. Sabemos que esto conlleva un gastc de consumo el cual consideramos -
podra ser. cubierto con cada uno de los proyectos que se desarrolla en. ANCON y tiene un componente
comunitario; ya que este’componente dentro de la partida presupuestaria tiene una asignacién para las
actividades de Capacitacion, tanto del personal clave, como a los miembros de. la comunidad involucrados
dentro de las distintas: actividades a ser desarrolladas a lo largo de todo el proyecto en cuestién. Estas
capacitaciones se llevan a cabo en los centros ambientales de nuestra. institucién. Adicionaimente, podemos
también considerar otras actividades que se llevan a cabo como las que se dan a nivel de colegios,
universidades y otras organizaciones conservacionistas, dentro de las. i‘nstalamones de estos centros y-que bren
cubren una cuota de gasto por ei uso de los mismo. L wooE _

El esquema de una planta hibrida prevé los siguientes componentes; -

'Generador sofar  Controlador

: ‘ Bateria Inversor Carga

T @

®

Motorgenerador. Rectificador

Ilil. Participantes



Entre los participantes, adicionalmente a nuestra instifucion, también podemos mencionar la ayuda de
organizaciones internacionales tales como SOLON AG, Embajada de Alemania y BUN-CA (Costa Rica} como
asesor técnico.

ANCON, comc empresa lider en acfividades conservacionistas, ha realizado una serie de estudios
relacionados al desarrollo de sistemas de energia limpia y considera realmente oportunc la implementacién de
los mismos denfro de los Centros Ambientales administrade por nuestra institucién. Por supuesto inicia su
practica en estos dos primeros ceniros, el de Punta Patifio y el del Rio Chagres, para poder evaluar los
resultados. Esta practica nos servira como modelo a ofras instituciones no gubemamentales y organismos
locales para su replica en su totalidad y lograr asf el mejor de los beneficios ambientales, la conservacién de un
ambiente fimpio y libre de gases efectos invernaderos y ruidos dafinos al hombre que también afectan al
halance natural de nuestros recursos. Juan Ramén Sevillano, abogado de nuestra institucidn, quien funciona
como asesor legal de este proyecto,

SOLON AG es una empresa alemana, interesada en brindar asesorfa y financiamiento en el desarrolio de
proyectos relacionados con instalacion de sistema de energla limpia. Su objetivo principal es el de contribuir a
la proteccitn y conservacion de los recursos naturales a nivel mundial.

Consideran que la materia prima de la tierra es finita y que la energia solar tiene una fuente ilimitable de usos.
Ademaés, que el mercado de la industria de energia renovable es el futuro generativo de las energlas para el
desarrollo de la produccidn vy Ia oportunidad para las empresas innovadoras y creativas, [as cuales podran
ofrecer una alternativa eficiente y confiable en esta nueva alternativa. Esta empresa tiene preductos, sistemas
y servicios de alta calldad de manera tal, que su contnbucuﬁn al mercado - nacional e -internacional es
garantlzada

Embajada de Alemania, |gualmente ha demostrado su interés en los sistemas fotovoltdicos. Actualmente nos
ha brindado su apoyo en la instalacion de un pequefo sistema fotovoltaico en el area de Punta Patifio, para
suministro de energia eléctrica para el comedor y fas casa de los guardaparques. El mismo nos servird como
experiencia y modelo para las otras instalaciones en areas protegidas y también para otras organizaciones
conservacionistas y. ambientalistas. Todo esto con el fin de aplicar Ia mus:én de nuestra organizacién, que es
proteger los recursos naturales en

Toda su extension. -

Biomass Users Network fundada en 1985, por lideres de varios palses en desarrollo, que reconocieron que el
manejo sostenible de ios recursos naturales, promueve el desarrollo. integral de las comunidades urbanas y
rurales. Adicionalmente, también - constituye una fuente de ingreso para la economia local.

BUN-CA a fravés de su Programa para el Fortalecimiento de la Capacidad en Energla Renovable para América:

Central (FOCER), representa la contrapartida en el desarrolio del proyecto "Energfa Sofar para la Casa y
Comedor de los Guardaparques en la Reserva Nalural Punta Patifio”, en donde se instalaron doce (12) paneles
solares, los cuales realmente satisfacen la demanda energética de estas areas. Hasta el momento representa
una experiencia muy positiva para todo el equipo de trabajo que desarrolla sus actividades diarias en estas
instalaciones.

Esta organizacién es quien ha contribuido de una manera positiva al desarroffo de este proyecto, brindando su

. personal técnico y especializado para el asesoramiento del mismo.

8 Mercado

Hemos decidido inicialmente desarrollar este proyectos en dos Centros Ambientales de nuestros parques, uno
en la Reserva Natural Punta Patifio y el otro localizado en el Rio Chagres, como medelos para la aplicacién de
este sistema. Esto lo hemos hecho debido a la demanda eléctrica de cada uno de estos centros y tomando en
consideracion sus ubicaciones claves dentro de la Replblica de Panam&. En ambos se realizan un sin
nimeros de investigaciones cientificas, capacitaciones estudiantiles, ialleres profesionales, capacitacion
comunitaria y visitas para la practica del ecoturismo. Si bien es cierto que no se obtiene un alto ingreso por
estas actividades, realmente, estas actividades son valiosas para nuestra institucion, ya sea por su valor
ecoldgico o por sus resultados a corto y mediano plazo en la practica de estas enseflanzas.



La efectividad en los resultados obtenidos a través del uso de estos sistemas de energia limpia, nos -

proporcionara fa llave a un nuevo mercado poco experimentado antes en nuestro pais. No solo traera una
nueva opcion para el desarrollo de actividades en beneficio del ambiente, sino que nos brindara la oportunidad
de suministrar energla eléctrica en dreas protegidas y de dificil acceso, ya que las redes de servicios pablico
local de electrificacion no llegan a suplirlas.

Considerando esta importantisima apertura de mercado y posibilidades, podemos decir, que nuestras
instalaciones, experiencias y resultados, serén el modelo replicable para otras instituciones locales
gubernamentales y no gubernamentales, conservacionistas, parques locales, centros ambientalistas y
comunidad en general.

v. ImplementaclonlEjecuclén

Para ia ejecucion del proyecto podemos mencionar que contamos con el personal

técnico de apoyo de cada uno de los centros en mencién. Que cada uno de estos centros cuentan con fa
capacidad de terreno necesaria para las instalaciones que esfos sistemas requieren. -No serg necesario ia tala
de los bosques, pues existe suficiente espacio en el drea de los centros para instalar los soportes de los
paneles. Ademés, se conformarén grupos de trabajo para funciones especificas. Segln las actividades del
proyecto en donde cada comisién tendra un responsable frente a la organizacién. Esta metodologia es la que
la orgamzamén ha venldo ponlendo en préctlca hasta este momento con resultados pos:tlvos

Actualmente contamos con personal capacitado en el area de la Reserva Natural Punta Patifio, més no asi

para en-el Centro de Rio Chagres. La comparila proveedora del equipo, ademas de garantizar los resultados, -

también ofrece capacitacion para el uso y manejo del equipo. Parael cumphmiento de los objetivos y metas det

proyecto, se ha propuesto el seguimiento y evaluaciones mediante reuniones programadas mensualmente, en - -
“donde se discutiran los logros y problemas confrontados para. buscar sus respectivas soluciones. En estas

‘reuniones los empleados podran rendir-un informe al pleno de la- de las actividades- reallzadas ‘Se utilizara

como herramienta bésica el Cronograma de actividades propuestas para el proyecto.

i

Seguldamente se presenta un cronograma de ejecucion con el detalle de Ias achwdades a llevar a cabo

VI. Aspectos Financieros

Costos Detallados de cadé Centro



Costos Promedio Mensuales de los Centros

‘Estos datos se recolectaron, de acuerdo a las experiencias obtenidas durante los udltimos afios. Consideramos
que estos costos estan bastante aitos para la cantidad de horas/luz que se produce limitadamente durante el
desarrollo de las actividades diarias. Esta es una de las razones principales por la cual hemos considerado
cambiar nuestro sistema de suministro eléctrico, para lograr mayor consumo a menor costo.



Analisis de sensibllidad de la tasa Interha de retorno y el perfodo de
recuperacién de la Inversion a cambios en el porcentaje de utilizaclén de [as
plantas térmicas

16.00%
14.00% 1
12.00% 1
10.00%
8.00% +
6.00%
4.00% 1
2.00% +
0.00%

Tasa interma de
retorno (10 aftos)
Periodo de
recuperacion de la
Inversién (afios)

20% 30% - 40%
Wtilizacion de las plantas térmlcas

I—I— Tasa interna de retorno —e— Recuperaciin de la nversién |

En esta'gréﬁca podemos observar claramente la variable que se dan dentro de los diferente porcentajes de uso

que se pueden obtener del Sistema de Energfa Limpia o Sistema Fotovoitdico;, también presenta una:

combinacién de las posibles tasa de intereses para el retorno de fa inversién que podemos encontrar en el

momehto de la inversién en el mercado local, tomando como referencia 10 afios.

Consideramos que los resultados obtenidos nos muestran claramente que la capacidad de recuperacion de la
inversion se puede dar en un pericdo de tiempo muy corto en relacién con el rendimiento de este sistema, tan
efectivo y eficaz para la conservaciéon y proteccion ‘de nuestros recursos naturales y el ambiente.
Adicionalmente, también debemos tomar en cuenta el beneficio que se obtiene para eI desarrollo de las
diferentes actividades dentro de cada uno de los centros en consideracion.

VI Impactos
Impactos sociales
En regiones con abundante insolacién y un variable consumo eléctnco hay varias ventajas en la realizacién de
un sistema hibrido, en comparacién con un sistema solo de energla solar o de un generador diesel;
. Alto grado de disponibilidad de casi del 100,%, pese a la variacién de la insolacién durante el afio
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Se evita el sobredimensionamiento del generador solar o de las baterlas (reduccion de los costos)
Suministro confiable para cargas sensibles (Ejem: computadoras)

Incremento de empleo local para la instalacion del sistema

Capacitacién en el modo de uso

Mayor disponibilidad de las instalaciones

Mejora la capacidad de seguridad del area

Mano de obra local

e & & & & & B

Impactos ambientales:

s ANCON, considera de suma importancia el desarrollo de este proyecto ya que sus resultados no solo
beneficiaran el bienestar de las diferentes acfividades que se desarrollan en los centros ambientales, sino
también al de las comunidades aledafias y por consiguiente de todo el pais.

s La implementacién del sistema de paneles solares dara como resultado el mejoramiento en la calidad y
confiabilidad del sistema eléctrico necesario para poder ofrecer un sistema de electricidad con
disponibilidad continua en estas instalaciones, ‘las cuales son utilizadas para actividades de interés
educativo, cientificos y de turismo naturista o ecoturismo.

e Aln de mayor consideracion esta la contribucién significativa hacia la proteccién ambiental, pues sistema
nos permite contar con ambiente mas limpio y sin ruido para la produccion de la electricidad necesaria en el
funcicnamiento de estos centros.

* Reduccién de ruido y otros contaminantes, tales como emisiones de gases efecto invernadero

. lmpactos econémicos

. Mejor economia en comparacién con un puro sistema de diesel porque en el sistema hibrido se.
aprovecha mejor la capacidad méxima del generador de diesel poniéndolo en funcién solo en el caso de
urgencia (este manejo ahorra combustible)

Bajos costos de servicio y combustible por la reduccion de las horas de operacién del diesel

Potencial de un nuevo mercado para el uso e implementacion del modelo ya ap!:cado

Garantfa en el equipn instalado (baterfas, médulos, etc.) .o

Reduccitn en los costos de mantenimiento :

s 5 0 0

. VIIL Factores de Riesgos )

El riesgo prlnclpal en l1a instalacion del sistema hibrido solar-diesel para la generacion de electricidad en los
Centros de Educacién Ambientai son los costos de la inversién Inicial del sistema con relacion al elevado
precio resultante de la energia eléctrica. generada [$/kw/h], comparados ‘con las tarifas convencionales en las
regiones conectadas a la red electricidad piblica. Pero en este analisis de costo-beneficio se deben tomar muy
en cuenta los costos externos (contaminacion del medio ambiente por la quema de combustibles fésiles), los
Pargue Nacionales de Los Estados Unidos, por ejemp!o consideran estos costos, en su andlisis econdmico de
" la siguiente manera, (fuente: Renewable Energy in the National Park Service/Hrg. Photovolataic Systems
Assistence Center 1994).

- Diéxido de carbono (CO2) $8/Tonelada
- Diéxido de azufre (S0O2) $0,75/Libra
- Oxido azoico {Nox) $3,40/Lira

Los sistemas auténomos y sus respectivos consumos estan en disefiados de tal manera que estos consuman
una fraccién del consumo de energla eléctrica que fa que consumiria un edificio equivalente conectada a la red
plblica eléctrica. En muchos paises del mundo, sobre todo en los paises industrializados, existen programas
de subsidio que ofrecen hasta 40 % de la inversion inicial para fomentar el uso de la energia renovable, y en
algunos casos pagan tarifas elevadas para la electricidad solar que se obtiene a través de la red publica de
energla eléctrica. El duefio de la instalacién paga la suma restante y los costos de operacion y mantenimiento.
Sin embargo en estos palses, raramente existen subsidios para edificios alejados de la red publica, a pesar de
que en muchos de los casos la instalacién de sistemas hibridos solares es [a opcidn méas econdmica en
comparacion con [a conexidn a la red publica.

Por medio de la electrificacién de los Centros de Educacién Ambiental se espera lograr un efecto ejemplar para
el uso de la energlia solar, que es una fuente sostenible y un recurso con futuro. Aqui:
+ se demuestra la funcién y confiabilidad de’los sistemas estandarizados,



+ se aprovecha la funcion de buen ejemplo de ANCON para familiarizar visitantes interesados, cientificos
y técnicos locales con la técnica y animarios para el uso de la energla renovable para aplicar una
alternativa econémica, silenciosa y de poco mantenimiento y

e para aprovechar 10s recursos ahorrados 6ptimamente para las tareas bésicas de ANCON - que es la
proteccion de 1a biodiversidad y el desarroilo de estrategias nacionales en la conservacién de los
recursos naturales para las presentes y futuras generaciones.

Posibles Riesgos:

¢ contamos con el respaido de un Generador Diesel en cada uno de los Centros, en el caso de que

los paneles solares no puedan lograr desarrollar la carga eléctrica necesaria para proveer de
energla a cada uno de estos centros, por causa de una prolongada estacién lluviosa

» durante la construccidn e instalacion, se pueden presentar alguncs. inconvenientes con las piezas
del equipo, ya sea porque estas piezas no cumplan con las normativas de calidad de fabricacion
asperada y las misma no sostenga €l rendimiento necesario para abastecer la demanda eléctrica

~ propuesta de cada uno de los centros.

e en caso de que ANCON optara por vender las tierras, donde los proyectos se llevaran a cabo se
elaborara un acuerdo formal con los nuevos propietarios para la responsabilidad de continuar con
&l mantenimiento y buen funcionamiento del equipo instalado, para asi garantizar su méaximo
rendimiento y cuidado.

e de ocurrir algun tipo de fallo en la tecnoiogia de los sistemas mstalados utilizaremos nuestro equipo
de respaldo, generador diesel, y ademas la garantia de la compaiila proveedora quuen deberé
realizar los frabajos necesarios para corregir el dafio en el equipo

s los cambios de tipo legal,. politicos y reglamentarios no deberan: afectar el prop631to pnnmpal del ..

proyecto, pues esta es una organizacion conservacionista y ambientalista, por lo tanto !os fines
deberén ser los mismos, en beneficio de nuestros recursos naturales -

IX.  Cierre

Debemos reconocer que.las medidas para el mejoramiento de la infraestructura son fomentadas por los -
gobiernos (consfruccion de carreteras, el sumihistro de energia, el abastecimiento de aguas y el tratamiento de - -

la basura). Sin embargo en muchos de los casos no hay un concepto comparable en regiones sin
infraestructura suficiente. Una solucion para el proyecto descrito seria lograr la inversidn principal en conexion
_con un crédito de bajos intefeses para el financiamiento del monto’ necesario para-¢ el desarrollo de este
proyecto o una compensacién por cada kw/h de energla eléctrica generada.

Con la descripcion de este proyecto se intenta levantar el interés por la situacion del desarrolio energético v
politico de los Centros de Proteccién Ambiental que administra ANCON, para asl a través de un mejoramiento y
reorganizacién del suministro de energia eléctiica alcanzar un mejor aprovechamiento de los recursos
existentes y el mejoramiento sustancial det trabajo, manteniendo un equmbno natural entre las necesidades del
hombre v la conservacion del ambiente. : J

Como hemos mencionado con anterioridad, es de nuestro interés poder crear un nuevo mercado con la
capa01dad de presentar los resultados en el uso de un Sistema Hibrido o de Energla Limpia en beneficio de las
empresas que. asi lo aplique para el desarrollo de sus actividades.

Este plan busca involucrar a donantes interesados en el desarrollo de produccién de energla limpia, a los
cuales se les ofrece lo siguiente:

Un marco regulatorio panamefio sobre las normas de energla probados

Un crecimiento en fa demanda eléctrica en el rango del 5-6% anual, o cual ofrece oportunidades para
ofertas a nuevos inversionistas

Credibilidad de las nuevas empresas privadas, nuevas-compafilas distribuidoras -en -condiciones
estables y rentables bajo la actual estructura de tarifas a los usuarios finales

La economia esta dolarizada, eliminando los riesgos cambiarios

+
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X. Anexos



PERFIL CORPORATIVO : ' (@)
Asociacion Nacional para la Conservacién de la Naturaleza (ANCON) W

A. ASPECTOS GENERALES

1. Antecedentes y Misién de la Organizacion

La Asociacién Nacional para la Conservacién de la Naturaleza (ANCON) es una organizacidn privada, sin fines
de lucro, cuya misién es la de salvaguardar la biodiversidad y recursos naturales de Panama para beneficio de
las presentes y futuras generaciones. La misma fue fundada el 15 de agosto de 1985 por un grupo de

- prominentes empresarios, cientificos y lideres de la comunidad. En sus esfuerzos de conservacién, ANCON ha

:

trabajado muy de cerca, desde sus inicios, con organismos nacionales e internacionales, asl como con
entidades académicas, comerciales y comunidades locales.

2. Estructura y Forma de Goblerno :

La Asociacién Nacional para la Conservacién de la Naturaleza (ANCON) esta conformada por una Junta de
Sindicos, un Consejo Asesor y una Direccion Ejecutiva, responsable de que las directrices que emanan de la
Junta de Sindicos se desarrollen dentro de un marco adecuado; una Sub-Direccién Ejecutiva, tres Direcciones
Nacionales (Desarrollo y Mercadeo, Administracién y Finanzas y Tecnica), y ifres Direccionss Regionales
(Chiriqui, Darién, y Bocas del Toro) establecidas estratégicamente a lo fargo del pafs. Todas estas direcciones
son responsables de garantizar la ejecucién de las actividades y programas de la Asociacion a nivel nacional.

21. Juntade Smd:cos : :

La Junta de Sindicos, integrada per 12 miembros, lideres de la comumdad panameﬁa es la 'maxima autoridad
que dicta los lineamientos que rigen a la Asomacién Cuenta con una Junta Directiva integrada por un
Presidente, Vice-Presidente y Secretario. Adicionalmente, el (:omlté de. Flnanzas y el Comlté de Proyectos se
encuentran activos dentro de la Junta de Sindicos. :

2.2. Consejo Asesor

ANCON cuenta ademas con un Consejo Asesor, formado por miembros fundadores de la Junta-de Sindicos
los cuales mantienen estrechos vinculos con 'a Organizacion y dan apoyo a.las .aclividades que ésta
desarrolla.

2.3 Direccién E,-ecut.-va

La Direccién Ejecutiva esta compuesta por eI Director Ejecutivo y una Asrstente Ejecutwa Esta Dlreccn‘)n esta

encargada de dmglr y orientar todas las actividades que realiza la Asomaczén en estrecha colaboramén con los
Sindicos y ias demés Dlreccmnes : . e

La posicién del Director Ejecutlvo de ANCON es la de mas alto rango dentro de la organizacién. Constltuye la
cabeza de la organizacién reportando directamente a la Junta de Sindicos. A fravés de los Directores
Nacionales y Regionales ejerce el debido control de los programas que lleva a cabe la Asociacion.

B. TRAYECTORIA DE LA ORGANIZACION

1. Experiencia

ANCON ha acumuladeo una valiosa experiencia de casi 15 afios de trabajo constante Los proyectos ejecutados -

por la Organizacidon estén dirigidos principalmente a la conservacidn de los recursos naturales, el desarrollo
comunitario y fa educacién ambiental, incluyendo programas de .concienciacién -a través de campafias
televisivas, radiales y medios escritos de Panamda. Dentro del campo de la conservacion, ANCON se ha
destacado por sus labores de investigacion cientifica, constituyéndose en una fuente de datos confiable para
iniciativas del sector publico y privado.

Por otra parie, ANCON ha sido altamente reconocida por su apoyo al Goblerno de Panama en el cumplimiento
de la Agenda Nacional. En 1986, la entonces Direccidbn de Recursos Naturales Renovables (RENARE),
suscribe.con ANCON el primer Plan de Trabajo RENARE-ANCON, una relacién de coordinacién que lleva ya

14 afios. En 1990 se firma un convenio de frabajo conjunto con el Instituto Nacional de Recursos Naturales

Renovables (INRENARE), la actual Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM). En el convenio, ambas
instituciones elaboran planes de trabajo anuales. ANCON, por su parte, brinda apoyo en temas como
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consolidacion de sitios de reserva, proteccion y conservacién, educacion ambiental, capacitacion, extensién
comunitaria, apoyo institucional y operaciones.

De igual forma, ANCON mantiene un convenio de trabajo con el Ministerio de Educacion. Este convenio surgié
a ralz de la promulgacién de la Ley 10 de! 24 de junio de 1992, relacionada con la educacién ambiental. En
diciembre de 1993, ANCON y el Ministerio de Educacién firman un acuerdo renovable y en adelante, llevan a
cabo planes de educacién ambiental en todo el pais, con énfasis en la Cuenca Hidrografica del Canal. En las
actividades de educacion se utilizan los Centros de Educacion Ambiental y Fincas Demostrativas que ANCON
mantiene en diferentes partes de la Republica.

ANCON también mantiene un convenio de trabajo con el Cuerpo de Paz de los Estados Unidos de
América. Mediante el mismo, ambas instancias acuerdan llevar a cabo proyectos en el sector ambiental
vinculados con la conservacién, agroforesteria, capacitacion, autogestién, transferencia de tecnologla
apropiada y educacién ambiental. ANCON, en este caso, se compromete a facilitar los medios loglsticos, de
movilizacion, hospedaje, herramientas e insumos, en la mediada de sus posibilidades, a los voluntarios del
‘Cuerpo de Paz que apoyan los esfuerzos emprendidos por la Organizacion.

Adicionalmente, ANCON ha mantenido-convenios de frabajo con la Direccidh General de Recursos Marinos
(DIGEREMA), el Centro de la Mujer Panamefia (CEMP) y algunas organizaciones no gubernamentales locales,
entre las que se destaca la Fundacién Natura, de la cual fue miembro fundador y miembro de su Junta
Directiva, formando parte en la actualidad de su Comité Técnico. También es miembro fundador de la
Fundacion Panamefia de Servicios Ambientales (FUPASA) y miembro de la Asociacion Nacional de
Reforestadores de Panama (ANARAP). En la actualidad, ANCON tiene a su cargo la presidencia del Comité
de Miembros de la Unién lntemacmnal para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) en Panama.

Seguidamente se resumen los prmcmales programas desarroilados por la Orgamzacuén

1.1 Programa de Conservacién

Cuenca del Canal de Panama =

Parque Nacional Soberanfa: Este parque, con 22 970 hectéreas actualmente,_ es una de las reservas de
bosque tropical mas accesibles en toda el drea de América Central. En el mismo habitan aproximadamente
400 especies de aves y mas de 1,000 especies de plantas. El Parque ayuda a proteger la Cuenca Hidrografica
del Canal de Panama y es un lugar estratégico para la investigacion cientifica, programas de educacion
ambiental, ecoturismo y recreacion.

ANCON realiz6 la demarcacion.de este parque mediante la-instalacién de letreros y postes a lo largo de sus
limites, ademas del entrenamiento y equipamiento de guardaparques. ANCON ha-desarroitado programas de
contral de la paja blanca o hierba de Vietnam (Saccharum spontaneum) a través de la reforestacion, control de
malezas, raleo, podas y agroforesteria, generando empleos temporales a-més de 700 habitantes de 15
comunidades localizadas alrededor de esta area protegida. Ha iniciado ademas una campafia de educacién
ambiental para involucrar a las comunidades en la proteccion del Parque.

Parque Nacional Chagres: Este parque, de 129,000 hectareas, posee el mejor bosque tropical de la Cuenca del
Canal ademas protege la Cuenca del Lago Algjuela y la parte superior del Rio Chagres. Ambas fuentes
proveen de agua potable a la mitad de la poblacién del pafs (concentrada principalmente en las ciudades de
Panama y Colén) y el agua necesaria para operar el Canal de Panama.

En 1992, el entonces INRENARE y ANCON, hicieron estudios de anfibios y reptiles en el drea de Cermo Azul,
Cerro Guagaral, Rio Las Cascadas y la cuenca del Rio Puente. Ei patrén migratorio de las aves que llegan al
parque también fue estudiado. Ademés, ese mismo afio, ambas instituciones colaboraron juntas en la

demarcacion del parque.

Parque Nacional Camino de Cruces: Se encuentra localizado en una de las zonas de amortiguamiento al
sureste del Parque Soberania y actualmente cuenta con 4,550 hectéreas. Este parque, junto con el Parque
. Nacional Scoberania, es el eje de diversos proyectos y programas de ANCON, dirigidos a la capacitacién y
aprovisionamiento de equipo basico, de los guardaparques asignados al mismo. Estos dos parques han sido el
foco de mililtiples capacitaciones sobre diversos temas y practicas de patrullaje. De igual manera se incluye la
educacion ambiental dirigida a las comunidades aledafias al area.




Provincia de Darien ‘

Parque Nacional Darién: El Parque Nacional Darién es Ia segunda area protegida mas grande de América
Central, con unas 620,000 hectdreas de bosques naturales. El Parque goza de renombre internacional por su
riqueza tanto natural como cultural y ha sido declarado por la UNESCO como Patrimonio Mundial y Reserva de
la Biosfera y del Hombre. ANCON contribuyd desde el inicio en el desarrollo e implementacién del minucioso
plan administrativo para esta reserva. igualmente, el personal de ANCON contribuyé en la capacitacién,
alimentacion y equipamiento de unos 50 guardaparques desde la creacién de la Organizacion, instalacion de
hitos para la demarcacion de los ilmites criticos del Parque incluyendo la construccién y mantenimiento de las
estaciones de guardabosques en Pirre, Cruce de Mono y Balsas. Estas estaciones permiten la infragstructura
basica para realizar los patrullajes en el area,

ANCON también ayudd a demarcar la Comarca Embera-Wounann en Sambu, de 1991 a 1992. Actualmente,

ANCON desarrclla programas con la empresa privada para la blisqueda de alternativas que mejoren la calldad -

de vida de las comumdades adyacentes a esta Reserva mediante el uso de tecnologias limpias,

Reserva_Natural Punta Patifio: ANCON cred esta reserva de 30,000 hectreas de extensién, constituyendo la
primera reserva natural privada en Panama. La misma alberga una variedad de ecosistemas tales como:
manglares, playas, bosques secos, bosques himedos y bosques nubosos. Los bosgues de mangtares de esta
reserva representan el 10% de los bosques de este tipo en la costa del Pacifico de Panamd. Actuaimente,
ANCON mantiene siete guardaparques en esta reserva .

ANCON: ha m:mado Ia restauracién de algunas éreas afectadas por - actividades humanas previas, el

- entrenamiento en-técnicas de desarrollo sostenible a los habitantes de las poblaciones ¢ercanas y el estudio de

* la-rica biodiversidad del area. Esta reserva fue declarada sitio . protegldo reconocido por: la Convencién’

RAMSAR de Humedales de Importancia Internacional en 1993, como una importante area costera y maritima -

del planeta. En 1994, Panama también lo declaré como Area de Humedales Protegidos ANCON cuimind la
dermarcacion de sus limites e inauguré una estacion cientifica y ambiental. - :

. Provincias de Chiriquf y Bocas' dei Toro : > t

_ Parque Internacional La Amistad: ANCON fue el catallzador parala creacnén de este Parque Nacional entre las

. Republicas: de Panama y Costa Rica para asl poder conservar y proteger més de 400,000 hectareas de
bosques localizadas entre ambos paises. ANCON ayudé en la consiruccion de los. primeros: puestos de

- vigilancia y albergues dentro de.la reserva, al igual que la demarcacion. mlmal de los limites del Parque y

entregd equipo basico a los guardaparques de dicha area. : _

Pargue Nacional Marino Isla Bastimentos: Sin lugar a dudas, Bastimentos es una extraordinaria reserva natural.

~ANCON sirvi6 de ‘instrumento eficaz para la creacién de este parque, formado por unas 13,230 hectéreas de
bosque, lagunas costeras, manglares, playas arenosas y arrecifes coralines, incluyendo playas que sirven de
lugares de anidamiento para cinco especies de tortugas marinas en peligro de extincién. También contribuyé en
la confeccion de los linderos terrestres de los parques, lanzando. simultdneamente, una masiva camparia de
educacién ambiental y un programa local de apoyo a la comunidad. :

Centro Ambiental de Bocas del Toro: Este cenfro, ubicado en la Isia Bocas del Toro, fue creado para llevar a
cabo actividades de educacion ambiental a ¢comunidades en la regidén. . . El mismo cuenta con diversas
facitidades como dormitorios, cocina, comedor, muelle y areas para capacitacione‘s El Centro, ademés, es
utilizado para desarrollar actividades con la empresa privada, por ejemplo, giras educativas y de conczenmacusn
con miembros corporatwos de ANCON,

1.2 Programa de lnvestrgac:én

Para fortalecer sus actividades de investigacion, conservacion y proteccion en el campo, en 1987 ANCON
establecié —a través de un convenio entre la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) (OG) y The Nature
Conservancy (TNC) (ONG conservacionista de los Estados Unidos)- el Centro de Datos para la Conservacién
(CDC) de Panama4, dentro de la Direccién Nacional de Conservacion y Ciencias de ANCON. El propésito del
CDC consiste en desarroliar un inventario cientifico y geografico de todas las especies de plantas y animales
existentes en Panama, con énfasis en aquellas endémicas, raras y en peligro de extincién. Este inventario se
ha convertido en un recurso fundamental para el desarrollo de los proyectos de conservacién, manejo y
proteccion de los recursos naturaies de Panama de una manera eficiente.
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- La informacion generada y compilada por el CDC es particularmente valiosa para identificar las dreas naturales

de alta prioridad de conservacion en el pais y que requieren no sélo de proteccién, sino también de manejo
sostenido. Adicicnalmente, esta informacién es de suma importancia para facilitar el disefio y la ejecucion de
proyectos de desarrollo ecoldgicamente estables, y para analizar los posibles impactos ambientales que de
ellos se deriven.

Base de Datos BiolGgicos y de Conservacién (BCD)

La principal herramienta de un CDC es la Base de Datos Biologicos y de Conservacién (BCD por sus siglas en
inglés). El sistema BCD puede utilizarse para rastrear informacién de “elementos” de la diversidad bioldgica y
ecoloégica (i.e., plantas, animales y comunidades naturales), sobre la presencia de esos elementos en €l paisaje
(i.e., localizaciones); sitios de interés para [a conservacion, rastreo de proyectos en sitios protegidos o que
requieran de proteccion; lotes y transacciones (e.g., propiedad, intereses, derechos y requerimientos legales),
obligaciones sobre pago de impuestos de propiedad; programas de monitoreo ecoldgico, planificacidn de
acciones de manejo, entre otros. :

Los sistemas computarizados, y el sistema BCD en particular, brindan a los esfuerzos de conservacién una
oportunidad de sobrevivir y de trabajar en conjunto con un mundo en desarrolio. En virtud del hecho de que el
sistema BCD representa un enfoque estandarizado e integrado hacia el inventario, proteccion y preservacion
de la biodiversidad, es posible establecer una continuidad operacional en diferentes instituciones, en tiempos
diferentes. De este modo construir un vocabulario comun para [a promocién de la cooperacién y eficiente
infercambio interinstitucional a nivel mundial, para preservar este conocimiento combinado, en un formato
orgamzado Y coherente de préctlca Utllldad para otros y por futuras generacmnes

El SIstema BCD tlene el potencial técmco y metodolégico para brindar la mejor, mas completa y actualizada
informacién en beneficio de la ciencia y la investigacion, con el propésﬂo de optimlzar e integrar el desarrollo

--armoénico con la conservacion,

Sistemna de Informacion Geogréfica (SIG)

Adicionalmente al BCD, el CDC cuenta con un Sistema de Informacién Geogréfica (SIG), el cual consiste de
una unidad de trabajo que agrupa equipo computacional (*hardware”} con programas (“software”) e informacion
geografica incluyendo personal a cargo de la eficiente captacion, almacenamiento, manipulacion, analisis y
despliegue, de todo tipo de informacién gecgraficamente referenciada. Esta informacién es de vital importancia

- para el planeamiento, control y manejo de los recursos naturales, ademas de orientar la toma de decisiones en

actividades de conservacion y desarrcllo. El SIG de ANCON tiene la capacidad de confeccionar, entre otros
productos, mapas de cobertura vegetal y uso de suelo; mapas geoldgicos y edaficos; y mapas de elementos

~especiales (i.e., plantas y animales amenazados en pellgro de extlncu':n con sus respectivos estados de
- proteccion a nwel nacncnai e internacional).

Como reconocimiento a la ardua fabor conservacionista del CDC administrado por la Direccién Nacional de
Conservacién y Ciencias de ANCON, The Nature Conservancy le confirid en marze de 1997, el “Premio Anual
a la Excelencia en el Manejo de Informacién Cientlfica en Pro de la Conservacion de la Naturaleza®. Este
premio, otorgado por primera vez a un organismo ubicado fuera de los Estados Unidos de América, se da a las
organizaciones gue han.desarrollado actividades excepcionales para proteger la biodiversidad.

Evaluaciones Ecolégicas Rapidas (EER) y Evaluaciones Rurales Parlicipativas (ERP)

Adicionaimente, desde 1992, la Direccién Nacional de Conservacién y Ciencias de ANCON ha estado
trabajando en la ejecucion las Evaluaciones Ecolégicas Rapidas (EER) y Evaluaciones Rurales Parlicipativas
(ERP), en diversas &reas del pals. , .

La metodologia de EER fue desarrollada por The Nature Conservancy como un proceso disefiado para la

‘identificacidn de areas prioritarias para la conservacion y para asistir en el disefio de planes de proteccién y de

manejo. Las EER responden a necesidades especificas en el planeamiento de la conservacion, trabajando con
distintas escalas geogréficas y métodos basados en los objetivos y datos disponibles. El producto fundamental
de una EER son las recomendaciones para las acciones de conservacién. La generacién de mapas es el
principal modo de presentacion de la informacion y recomendaciones generadas de una EER.

La ERP es un proceso agil y efectivo de planificacién, donde se plantea que para entender la situacién de las
comunidades es necesario que estas se expresen y participen en el andlisis de sus problemas y necesidades, a
través de diagnésticos y estudios comunitarios, due deben ser contemplados en los proyectos de desarrollo.
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l.a ERP hace uso de métodos de planeacion y evaluacién participativa que permiten impuisar un mejoramiento
sustancial en la calidad de vida, asl como revertir el deterioro ambiental, tanto en regiones con.uso de
tecnologias tradicionales, como en las areas donde se buscan sistemas econoémicos, polittcos y ecolégicos
sostenibles.

Ambas metodologias han sido herramientas fundamentales en la caracterizacién ambiental y social de diversas
areas del pais, como apoyo fundamental en la elaboracién de términos de referencia para la realizacién de
planes de manejo en areas protegidas, y principalmente, para la identificacioén y delimitacion de nuevas areas

" protegidas, a través de estudios bioldgicos, ecoldgicos y sociceconémicos, que sustenten estas medidas de
conservacion.

1.3 Programa de Educacion Ambiental ,

ANCON cree firmemente que la educacién ambienta! es el proceso por medio del cual se logra la modificacion
de las actitudes y practicas de las personas, orientado a la creacidén de una cultura ambientat, un pilar en la
canservacion de nuestro ambiente y de la herencia natural panamefa. -

En 1992 se sanciona la Ley 10, “Por [o cual se adopta la educacién ambiental como una estrategia para [a
conservacion y desarrollo sustentable de los recursos naturales y preservar el ambiente”...esta ley rige todos
los niveles educativos del pals. Derivadas de esta ley se establecen en diversas instituciones tanto
gubernamentales como no gubernamentales direcciones de educacion amblental encargadas de regir las
politicas educatlvas y ambientales de las mismas. o

En 1993 se formallza la educacién ambiental en ANCON- 'con' la  creacion :de la Division -de Educacién

Ambiental. A finales del afio 1998 se establece la Direccién Nacional de Educacién Ambigntal (DEA)-encargada
de la-planificacién y ejecucion de proyectos en la esfera de la-educacién-ambiental formal, no formal e informal
a . nivel nacional, basando su trabajo en importantes convenios de cooperacion cientifico técnica con diversas
instituciones como el Ministerio de Educacion, Autoridad Nacional -de Ambiente (ANAM), Cuerpo de Paz,
Universidad Nacional de Panama, USMA y la Universidad de! Istmo. Estas actividades conjuntas se ejecutan a

través de la firma de planes de trabajo anuales con las dlreccmnes de educacion amb!enta! e mvesﬂgacnones -

de cada una de las instituciones.

Desde el establecimiento del programa de Educacion Ambiental sus objetivos estuvieron encaminados a
- fortalecer.los Programas de Conservacion y Ciencias, la extensién comunitaria y propiamente los de educacién

ambiental, en cada uno de los proyectos que ha desarroilado- ANCON en el pais, a través de tres programas, a

saber: Educacion Ambiental Urbana, Educaciéon Ambiental Rural, Capacitacién y Exhibicicnes/ Exposiciones.

En su totalidad el Programa de Educacién Ambiental ha atendido anualmente como promedio mas-de 30-mil
beneficiarios directos e indirectos, de todos los niveles de formacién, principalmente en las provincias de
Panama, Colén, Darién, Coclé, Veraguas, Chiriqui y Bocas del Toro. Se le ha dado especial énfasis a la
Cuenca Hidrogréafica del Canal de Panama vy los beneficiados ha sido principalmente la poblacién estudiantes
de las escuelas de Panama y Colén (90%). Desde 1994 a 1997, ANCON ejecutd, el proyecto "EDUCACION
AMBIENTAL PARA LA CUENCA DEL CANAL" mediante el cual se logré: atender 22,000 estudiantes por afio
a través de charlas, glras y el trabajo con las cartillas de educacion ambiental, ademas de capacitar a 468
-docentes a través de seminarios de verano y talleres especificos de temas ambientales.

Las principales actividades del Programa fueron: exhibiciones, charlas vy giras; distribucién de material
- didactico, micro-proyectos, desarrolio de senderos interpretativos, jornadas: de capacitacién (maestros, y
voluntarios) y la evaluacion del material didactico. La realizacién de  concursos de dibujos, oratoria,
arborizaciones en areas naturales, destacé la celebraci6n las diversas fechas ambientales que celebramos en
el afio tales como la Semana Ecologica, Mes de los Recursos Naturales, Dia del Ambiente y la Semana de la
Ciencia: . .

Programa Urbano

El programa, constituyé un 60 por ciento de las actividades educativas, atendiendo a personas de escuelas y
entidades de las ciudades de Panama, Colén, Chorrera, Penonomé, Aguadulce, Chitré, Santiago, David, La
Palma e Isla Colon. Se realizaron giras al Proyecto Agroforestal Demostrativo Rio Cabuya, al Parque Nacional
Soberanla, Proyecto Agroforestal Demostrativo La Pintada en Penonomé, y otras dreas protegidas del pais.
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Dentro del programa se inserta un proyecto novedeso: los Talleres Ecolégicos por la Nifiez, con el apoyo del
Pacto por la Nifiez del Despacho de la Primera Data, cuyo objetivo es propiciar la blsqueda de soluciones a
los problemas ambientales en los corregimientos méas humildes de la ciudad de Panama. La caracteristica mas
importanie de los talleres, es que los circulos ambientales estudiantiles en cada escuela elaboran propuestas
ambientales concretas para la solucion de los problemas de las comunidades donde dichas escuelas se
encuentran ubicadas.

Giras Educativas

Para facilitar la comprensién de los diferentes méduios del Proyecto Agroforestal Rio Cabuya y el papel que
estos desempefian en la conservacion de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama, se consfruyd el
sendero “El Negrito®, con una extension de 1.2 km., a fravés del cual el visitante puede disfrutar de una
actividad didactica en el campo.

Se han realizado giras al Proyecto Agroforestal Rio Cabuya y al Parque Nacional Scoberania, atendiendo
personas de las cuales 75.1% fueron estudiantes y 24.9% corresponden a publico en general. Las escuelas
que mas visitaron el proyecto provienen del sector privado (56%), lo cual es comprensible dado las facilidades
con que cuentan estas escuelas (buses, nivel socioeconémico, etc.). En cuanto al nivel educativo el 43.2%
correspondié al nivel primario y el 19.4% al nivel secundario.

Charlas

Se han realizado charlas en escuelas y grupos organizados de las ciudades de Panama y Colén atendiendo a
miles de personas. La poblacién estudiantit atendida corresponde principalmente del sector pablico (67.9%) y
del nivel primario {71.8%)}. Los temas han girado en torno a: Animales en Peligro de Extincion, ANCON y la
Conservacion en Panama, Vamos a Reforestar Capa de Ozono, Efecto Invernadero y Anfibios y Reptiles de

. Panamé

A fravés del proyecto "Taboga Isla de las Fiores Playa Hermosa y Refugio de Vida Silvestre® se logré integrar
elementos desarrollados por ofros programas de la Region Panama-Coldn tales como: conservacién y
educacién ambiental rurai mediante la construccién del sendero “Las Tres Cruces™ y la utilizacién de las

.cartillas de educacién ambiental # 1 y 2 (El Ambiente, y Agua Gotas de Vida).

Programa Rural . . - -
Este programa ha sido dmgldo a 18 escuelas de la Cuenca del Canal en forma casi permanente; trabajando
con estudiantes de nivel primario de escuelas muitigrado (en su-mayoria), ubicadas en los Parques Nacionales

Soberania y Chagres.

Atendiendo a estas caracteristicas, el programa ha desarroltado una metodologla participativa que propuso-el
siguiente proceso: desarrolio de material didactico, actividades didacticas, formacién de circulos amblentales
ejecucion de ocho (8) micro- proyectos escolares y evaluacion de material didactico. :

A continuacion describimos el proceso:

Desarrollo de Material Didactico: Desde 1994 se visualizé la necesidad de elaborar instrumentos que facilitaran
la participacion de los maestros. De esta forma, se imprimieron 5,000 unidades de las cuatro Cartillas de
Educacion Ambiental, con base a los disefios elaborados por estudiantes de la Escuela de Disefio Grafico de
la Universidad de Panama tifulados: El Ambiente, Agua Gotas de Vida, El Suelo Milagroso y Bicdiversidad.
Estas cartillas fueron entregadas a niflos de trece (13) escuelas de! Parque Nacional Chagres y cinco (5) del
Parque Nacional Soberania.

A través de este material los estudiantes se instruyeron en temas, mediante un proceso dinadmico que involucro,
observacion y andlisis de su realidad ambiental y la valoracion de los recursos naturales.

Adicionalmente a las cartillas se elaboraron diez (10} folletos: “Yo soy la Iguana Verde”, "Yo Soy el Conejo
Pintado”, “IVamos a Reforestar!l”, “Agua: Fuentes de Vida", “Parques Nacionales”, “La Vida en el Planeta esta
en Peligro”, “Los Parques de Mi Cuenca’y “Animales en Peligro”. Se hicieron también seis {6) propuestas de
separadores de libro y tres (3) propuestas de afiche.

Actividades Didéacticas: Como apoyo e introduccion a cada Cartilla de Educacién Ambiental se realizaron
pequefias charlas y dindmicas que ayudaron a la comprension de cada tema. En total se realizaron 177
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actividades didacticas anuales, a través de las cuales se logré verificar el progreso de los estudiantes e
identificar algunas dificultades en la utilizacién de las cartillas.

Circulos Ambientales: Luego de la utilizacién de la cartilla #1 (El Ambiente), se promovié la creacién de
Circulos Ambientales en las escuelas, de modo que los estudiantes lograran comprender [a importancia de las
organizaciones para el desarrollo comunitario y pudieran tomar acciones para rescatar el ambiente que los
rodea.

A través de cada circulo ambiental los estudiantes crearon su propia organizacién ambientalistas y analizaron
los problemas de su comunidad para luego definir un proyecto.

Micro-proyectos Escolares: Como parte practica se desarrollaron ocho (8) micro-proyectos escolares,
seleccionados por los estudiantes; los cuales trataron diversos temas: senderos naturales, jardin ecolégico,
reforestacion, artesanfas, manejo de desechos sélidos y huertos con abono organico. Estos proyectos son un
modelo demostrativo para la comunidad. El éxito de los nifios sera un espejo para los adultos.

Evaluacién de Maferial Didactico: Una de las principales dificuitades de los programas de educacién ambiental
es poder cuantificar el proceso, por lo tanto disefiamos un plan de evaluacién de las Cartillas de Educacion
Ambiental a través.de la aplicacién de una prueba antes y después de la utilizacién de cada instrumento.

Como factor. de rectificacion se realizé un estudio cientifico con un grupo experimental y un grupo control, El
grupo experimental trabajé con las cartillas, mientras que el control realizé otro trabajo. A cada grupo se le
aplicaron pruebas previas y posteriores. Los resultados de esta-investigacién evidencian que las cartillas
contribuyen significativamente a:la comprensidén de la realidad ambiental, confirmando- los resultados de la
evaluacion,

En ANCON hemos dado un paso importante en cuanto a educacién ambiental se refiere, sin embargo habra
que continuar desarrollando las metodologlas adecuadas para evaluar los cambios de actitud de forma objetiva.
Capacutacu')n -

ANCON, conociendo la importancia de involucrar a los medlos de comunicacion y en especial a los
comunicadores sociales en las actividlades de educacién ambiental, amplié el aicance del Programa
enfatizando en la Comunicacion Ambiental. Esto fiene como objetivo lograr el éxito de los procesos
sensibilizacidn de la comunidad en general, destacandose la realizacién de la tesis de grado “Influencia de la

Prensa Escrita en la Conservacion de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama” en conjunto con Ia Escuela .

de Penodlsmo de la UnlverS|dad Nacronal de Panamé

- Se han capacltado méas de 700 docentes y cnentos de voluntanos de ANCON en temas ambientales a fravés de

talleres y seminarios, convirtiéndolos en promotores Ambientales de las actividades conservacionistas de la -

asociacion. El ejemplo mas reciente fue la realizacion del Encuentro Nacional de Educacién Ambiental (TEEM-
siglas en inglés)- Panama realizado en Junio de 1999, donde se reunieron a mas 110 educadores ambientales
de 30 ascciaciones e instituciones de todo el pals.

Programa de Exhibiciones_y Exposiciones: Este programa basé sus actividades en la presentacién de la
exhibicion “Nuestros Bosques Nuestra Herencia”, la elaborac;én de juegos did4cticos y la renovacion de a
exposicion de ANCON.

Exhibicién Itinerante * Nuestros Bosques Nuestra Herencia®: La Asociacién Nacional para la Conservacién de la
Naturaleza (ANCON}, conjuntamente con el Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales (STRI)
inauguraron formalmente, el 17 de mayo de 1993 en Panam3, la exhibicién itinerante ecolégica “Nuestros
Bosques, Nuestra Herencia® en el Centro de Conferencias Earl S. Tupper de dicha institucién.

Esta exhibicién fue inaugurada por primera vez en Rio de Janeiro, Brasil en junio de 1992. Unica, en su clase
en Panama, presenta un recorrido grafico a través del cual los visitantes logran comprender la realidad de los
bosques tropicales, las razones de su desaparicién y el vinculo hombre-bosque, a la vez que los invita a hacer
un mejor uso de los recursos naturales con juegos, dindmicas y videos ecoldgicos. Esta exhibicién es fruto
del esfuerzo de varias organizaciones ambientalistas procedentes de once palses de América Latina,
incluyendo a ANCON.
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La exhibicién en sus seis (6) afios de presentacion atendid a mas de 75,000 visitantes, 75 % de los cuales
fueron estudiantes con una participacion efectiva de 850 escuelas de todo el pals, y el 25 % representd el
publico en general.

Para ANCON, la gran respuesta del puablico hizo de la exhibicion un suceso histérico durante sus
presentaciones en todas las provincias del pals, considerandose una experiencia inolvidable.

Centro_de Documentacién: Formalmente inaugurado en agosto de 1995, el Ceniro de Documentacion
Fernando A. Arosemena, recibe mas de 3 mil personas anualmente de distintos niveles académicos,
brindandoles informacién sobre Deforestacién, Reforestacidn, Agroforesteria, Desarrollo Rural, Desarrollo
Urbano, Contaminacién, Parques Nacionales, Esiudios de [mpacto Ambiental, Educacidon Ambiental,
Ecoturismo, Ecologla y Especies en Peligro de Extincion.

Un Programa de ANCON de Puertas Abiertas del Centro de Documentacién Fernando Arosemena, con las
escuelas, propicié el acercamiento de 200 jovenes estudiantes de escuelas secundarias a los programas de
conservacién e investigacidn que realiza ANCON. La atencién de miles de usuarios indicé que nuestro Centro
de Documentacién, es un pilar en los procesos de sensibilizacién dentro de! programa de educacidn y
comunicacién ambiental.

Este Centro actualiza su informacion constantemente, recibiendo un promedio de 250 documentos mensuales,
con la informacién mas reciente sobre los problemas ambientales mundiales y posibles soluciones. Al mismo
tiempo es probablemente el centro mas actualizado en materia de conservacién para Panama. Dada la gran
cantidad de libros, resiimenes, revistas y boletines que recibe; y al hecho de tener bajo la estructura de ANCON
el Centro.de Datos para la Conservacion (CDC) a partir de los cuales se extrae 1nformac:6n béasica para crear
restumenes para la distribucion a los estudiantes y ptblico en general. :

El trabajo de actualizacién se lleva a cabo gracias al apoyo de la Red de Informacién Bibliografica sobre los
Recursos Naturales Renovables para la América Latina (RIBRENAC). El mismo se desarrclla en varias etapas,
iniciando con el procesamiento-de la informacién utifizande la-hoja de entrada. Seguidamente se copia la
informacién en la Base de Datos y por Ultimo se hace la revisién del material e inicio de la blisqueda de la
informacién sistematizada:

En adicidn al servicio de informacion escrita, el centro realiza intercambios de.informacién con 172 direcciones
nacionales e internacionales, contando ademas con una videoteca de 144 temas ambientales.

Una evaluacién de ia calidad de la atencién que se le brinda al publico revela que es excelente, rapida y con un
adecuado nivel de informacion. El 98.4% considera que el ambiente fluctia enfre-adecuado a excelente. -

En ANCON se han logrado avances importantes en la consolidacién de la educacion ambiental en Panama, sin
embargo habra que continuar desarrollando metodologias de evaluacién y seguimiento de los cambios de
actitud alcanzados por la comunidad. Estas evaluaciones deberan realizarse de forma objetiva y no descansar
hasta lograr una verdadera conciencia en todos los panamefios sobre la necesidad de conservar nuestros
recursos naturales para beneficio de las presentes y futuras generaciones.

1.4 Programa de Voluntarios de ANCON

El Programa de Voluntarios de ANCON nacié a mediados de 1993 para satisfacer la necesidad de reforzar y
multiplicar las actividades de conservacion que ANCON desarrolia a lo [argo y ancho del pais. Este programa
permite la participacién de todos los ciudadanos sin distincién, en las diferentes actividades de proteccion,
conservacion, educacion ambiental, interpretacion y capacitacion. La realizacién de acciones directas en el
terreno y la blsqueda de nuevos miembros son las tareas principales del Programa de Voluntarios. En este
sentido, el Programa de Voluntarios constituye el soporte masificador de la misién de ANCON, por consiguiente
y debido a la importancia del mismo, actualmente existe una Direccién Nacional de Voluntarios, que se encarga
de promocionar capitulos provinciales y coordinar estos esfuerzos a nivel nacional.

En su periodo inicial, el programa de Voluntarios de ANCON, atrajo la atencién de cientos de personas
conscientes de [a necesidad de participar en [as actividades ecolégicas que se realizan con las comunidades,
escuelas y empresas como; arborizacién, demarcacion de areas silvestres protegidas, giras a los senderos
ecolbgicos, charlas en las escuelas, seminarios, limpieza de playas entre otras, como contribucion solidaria a la
mision de ANCON: “Conservar la biodiversidad y los recursos naturales de Panamé& para beneficio de las



- presentes y futuras generaciones®™. Promueve ademas, ante la comunidad en general, un cambio de actitud
responsable hacia el ambiente y de compromiso con el desarrollo de iniciativas ecolégicas, necesarias para
responder a los retos ambieniales de Panama.

Para reforzar lo anterior, se ha confeccionado un calendario anual de actividades ecoldgicas que funjan como
recordatorio constante de la importancia de nuestros recursos naturales. Este calendario anual, con sus
respectivas fechas, se realiza a nivel mundial:
« Dia Mundial del Agua (22 de marzo) Festival de! agua, escuelas particulares, empresas, IDAAN,
Autoridad del Canal,

¢ Dia Mundial de la Tierra (22 de abril) — actividades alusivas al tema

« Dia Mundial del Arbol (22 de mayo) - siembra simbélica de plantones en avenidas, escuelas y otros
lugares.

+ Dfa Mundial del Ambiente (5 de junic) - Caminatas ecoldgicas.

+ Junioc Mes de los Recursos — actividades varias.

s 17 de septiembre Dia Mundial Limpieza de Playas y Costas - actividades en todo el pais.

s 27 de octubre Dfa del Trabajo Voluntario —reconocimiento a Ia labor del Voluntario.

El programa tiene como algunos de sus objetivos: a) la captacién de nuevos voluntarios y la activacién de los
capitulos por provincias y corregimientos, b) el realizar y promocionar las actividades ecolégicas permanentes y
eventuales, c) garantizar y preparar en forma permanente las capacitaciones y trabajos comunitarios.

_ El Programa de Voluntanos también realiza actividades de recaudacién de fondos para la realizacién de sus
actividades programadas anualmente tales como premiéres ‘de gala, bailes de gala lavado de autos, entre

" otros.

1.5 Programa de Desarrollo Sostenible
En 1990, ANCON experiment6 un crecimiento acelerado que Ie llevé a la creaclén de una serie de programas
para impulsar el desarrollo sostenible de comunidades campesinas y en complemento al trabajo de
“conservacidn y proteccidn en los parques nacionales y otras dreas protegidas en el pafs. Su primer proyecto
modelo, la Finca Agroforestal Demostrativa de Rio Cabuya, situada en la zona de amortiguamiento de! P. N.
Soberanla {(en la Cuenca del Canal de Panamd), desarrolla programas de reforestacién, conservacién de
suelos degradados e invadidos por herbazales (de especies introducidas como la paja blanca o Saccharum
spontaneum), trfa dé animales menores y en peligro de extincién, el establecimiento de viveros forestales a
través del desarrollo organizacional, la capacitacién y la generacion de emp!eo temporal para mdas de 600
familias en las comunrdades del 4rea. )

Con el éxito de este proyecto piloto, ANCON se posiciona entre 1891 y 1992, como lider en Panama en el tema
de agroforesteria e intensifica la realizacién de actividades para el desarrolio sostenible con las comunidades
aledarias a otros parques nacionales donde trabaja. ANCON establece una presencia fisica mediante la
compra de tierras para la creacion de proyectos agroforestales y se adquieren otras propiedades (lierras) para
la creacion de reservas privadas, y la proteccion de areas de importancia bioldgica, A finales de 1990, se
concreta la promocién de proyectos similares en Boca del Drago (Provincia de Bocas del Toro); La Pintada
{Provincia de Coclé); y Peresénico {en la Provincia de Darién).

Creacion de Cenfros Ambientales y Programas para la Proteccién de Tierras de Conservacion
En el periodo de 1892 a 1993, a fin de complementar los frabajos de conservacidn y desarrollo sostenible ya en

‘marcha, ANCON establece su primer centro de educacion ambiental en [a Provincia de Bocas del Toro y

adquiere en propiedad 30,000 has. de terreno en Punta Patifio (Darién).

Un afio después, fueron creados centros similares en la Finca Falconett en Chilibre (en el &rea
amortiguamiento del Parque Nacional Soberania), y en Punta Patifio y Cana (en Darién), iniciando los
programas de capacitacién de grupos de base, educacién ambiental y ecoturismo que fueron desarrollados
subsiguientemente en estas &reas. Inicialmente, los participantes de estos programas eran miembros de las
comunidades vecinas, asociaciones conservacionistas, estudiantes locales e internacionales, cientificos y
grupos de estudiantes de escuelas que comparten la misién de ANCON. Por el uso de las instalaciones de
estos centros, ANCON cobraba una cuota en concepto de donacién para cubrir los gastos operativos y logistica
que estos visitantes ocasionaban, permitiendo subsidiar escasamente los programas de educacién ambiental
con las comunidades del area.
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Capacitacion Agroforestal

En 1993, con fondos aportados por el Instituto para la Formamdn y Aprovechamiento de los Recursos Humanos
(IFARHU), ANCON inicié un Programa de Becas para la Capacitacion en el Trabajo a beneficio de moradores
del Darién, Bocas del Toro, Coclé y el 4rea de la Cuenca del Canal—utilizando la capacidad instalada de sus
proyectos agroferestales como ceniros de capacitacion. Estos programas diercn oporfunidades de empleo en
esas comunidades, ofreciendo seminarios y entrenamiento agroforestal para mejorar la calidad de vida de mas
de 800 personas en esfas areas.

Fondo Impulso

A inicios de 1994, se enmarca una direccion diferente aunque complementaria en el trabajo de la asociacion.
Se crea un fondo rofativo de pequefios préstamos y donaciones liamado “Fondo Impulso™, pues hasta entonces
los programas de extension, capacitacién y asistencia técnica desarrollados con las comunidades eran
subsidiados por ANCON en un 100%.

Este fondo rotativo se establece conjuntamente con una donacion del Banco Continental de Panamaé (banco
local de capital panamefio) como Agente Fiduciario y con una donacién de la Fundacién Inter-Americana (FIA),
creando el Corpus y los recursos operativos para ser usados como canal de crédito para grupos de bajos
recursos y poco poder adquisitivo en las &reas de la Cuenca del Canal y Darién.

Con este programa, se consolida el trabajo de extensién y capacitacién comunitaria realizado en el pais desde
1990. Adicionalmente, este programa logra con éxito establecer la estructura para un programa de crédito

identificando comunidades y grupos de base organizados, a fravés de reuniones informales con otras -

organizaciones no gubernamentales de ‘comprobada experiencia en crédito para micro y pequefa empresa —
tales como: fa Fundacién para el Desarrollo Sostenible (FUNDES) y la Cooperatlva de Ahorro-y Préstamo
Rubén Reyna Pupo de la CACPYMER, entre otros.

A la fecha de su terminacion en 1998, ANCON, a través del “Fondo Impulso”, habla entregado préstamos y
donaciones a mas de 100 familias en las dreas de la Cuenca del Canal y el Darién. El total de la cartera de

préstamos y donaciones otcrgados fue de aproximadamente unos US $200,000 ademéas de US $50,000 en -~ -

asistencia técnica. Sin embargo, la principal debilidad del programa es.su sostenibilidad econémica, ya que se
hace costoso el garanfizar la asistencia técnica del programa por trabajar en areas de dificil acceso,
proporcionando préstamos muy pequefios para actividades agricolas principalmente que son de poco
rendimiento y alto riesgo. Ademas, el Corpus del fondo (US $200,000) -no es suficiente para poder establecer
una economia de escala con-base en los limitados intereses que proporciona la cartera de préstamos.

2, Logros de la Organizacion
La amplia participacion de ANCON en [a blsqueda de soluciones a las problemétlcas de conservacion de los
recursos naturales y el mejoramiento de la calidad de vida de los panamefios, le ha llevado a convertirse en la
mayor organiZzacién no gubernamental de Panama. A nivel de la regidn-latinoamericana, la Organizacion es
altamente reconocida por su continuo liderazgo.

Direccitn de Politica Ambrental
Desde 1994, ademas, ANCON cuenta con una Direccién de Politica Ambiental, la cual ha influido

significativamente en la toma de decisiones por parte del Gobiemno de Panama en materia ambiental. A través
de esta Direccién, ANCON ha participado activamente, junto con otros grupos organizados de la sociedad civil,

_ en la implementacion de normas encaminadas a mejorar el nivel de vida de los panamefios al tiempo que se

protegen los valiosos recursos naturales existentes.

La Organizacién también ha demostrado su liderazgo y podér de convocatoria al incluir et tema ambiental en la
agenda presidencial, a través del Pacto Ambiental para el Siglo XXI, el cual fue firmado por los 3 candidatos a
la presidencia de Panama durante las eleccicnes del pasado 2 de mayo de 1999.

Centro Internacional de Capacitacion Ambiental (CICA):
El Centro Internacional de Capacitacién Ambiental-CICA, inaugurado el 18 agosto de 1989 y ubicado en Quarry

. Heights, Cerro Ancon, ha sido uno de los mas recientes logros de ANCON. E! CICA, es una organizacién no

gubernamental independiente de ANCON y su creacioén obedecié a los siguientes objetivos: (a) implementar
programas de capacitacién y asistencia técnica a personas naturales y jurldicas, pablicas o privadas,
nacionales o internaciones, que les permita crear capacidad instalada para la efectiva ejecucion de proyectos
ambientales, (b) disefiar, desarrollar y ejecutar programas de investigacion que permitan el logro de amplios y



valiosos conocimientos en materia ambiental, y (c) contribuir con la divulgacién de informacién ambiental con el
fin de orientar a los grupos de bases ecologistas y al sector privado panamefio.

La creacidn del CICA fue posibie mediante el valioso apoyo del Grassroots Grants Assistance (GGA) Program
del Gobierno del Japon. Actualmente, el Centro esta llevando a cabo el proyecto PANAPARK con la generosa
asistencia de la Johann Jacobs Foundation. Dentro de los componentes del proyecto, los mas importantes son
ios programas de educacion y capacitacioén de guardaparques para los parques nacionales Camino de Cruces
y Soberania, ambos dentro de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama.

3. Proyecciones Futuras de Ia Organizacion
- La confianza que ha recibido la Organizacion a lo largo de su trayectoria de trabajo le ha llevado a un rapido
crecimiento. Aunque originalmente ANCON concentraba sus esfuerzos en el drea de la Cuenca Hidrografica
de! Canal de Panama y Darién, el aumenic del deterioro ambiental a nivel nacional ha conducido a la
Organizacién a dirigir sus esfuerzos a ofras regiones del pals.

Desde su creacion, ANCON ha utilizade una estructura que le ha permitido expandirse rapidamente en los
esfuerzos iniciales y desarrollar programas centrales con enfogue a nivel nacional. Sin embargo, el aumento
de las problematicas ambientales y sociales en todo el territoric de 1a Repiblica hizo necesaria ia creacion de
Capitulos Regionales para contrarrestar de manera répida y efectiva estas situaciones. Es asi como ANCON
crea en 1992 las Direcciones Regionales de Darién, Coclé, ChlrlquI y Bocas del Toro, en adicidn a la Regién
Metropohtana {Panama y Colén).

La creacién de las Direcciones Regionales tiene como objetivo aumentar y-facilitar una participacion local méas
efectiva, reducir costos, aumentar la productividad de los programas en ejecucidn; e incrementar el apoyo
comunitario y del sector privade. Se espera obtener completa independencia de cada Regién en un futuro
cercano.

Una vez logrado este objetivo, cada Capltulo Regional tendré una Junta de Directivos o colaboradores locales
que estara formada por lfderes. del sector privado de cada Regién (construida sobre el modelo y é/an de-a
Junta Nacional de ANCON). EI presidente-de cada capitulo, por su parte, servird-como un miembro ad
honorem de la Junta Nacional de Directivos, proporcionando recursos y liderazgo [ocal, mejorando la
comunlcamén y cohesion tanto a nivel local como nacional. .

Los Capitulos o Regiones, por su parte, seran dmgldos por los Directores Regionales, responsables en la toma
de decisiones locales y operaciones, reportandose directamente ante el Director Ejecutivo de ANCON. El
Director Regional trabajard en consulta esfrecha con el Cuerpo Regionai de Directivos para desarrollar
estructuras fuertes de membresias corporativas, individuales y de voluntarios (creadas sobre el programa
existente). De este modo, cada Capitulo Regional sera financieramente autosuficiente, con fuentes
permanentes a nivel local que permitirdn una excelente base para reunir las-contrapartidas a las donaciones
que se obtengan en el futuro. Cada Regidn también determinarg las pricridades locales de conservacion y
desarrollo sostenible, revitalizando cuidadosarnente las estructuras actuales de ANCON.

C. CAPACIDAD INSTALADA DE LA ORGANIZACION

1. Recursos de la Organizacién

1.1 Recursos humanos
ANCON cuenta actualmente con un recurso humano de 85 profesionales permanentes, que tienen a su cargo
la ejecucion de los programas de investigacion, conservacién, desarrollo sostenible y educacion amb[entai
ademas del componente admlmstratwo de la organlzaclén (véase organigrama adjunto).

1.2 Equtpos computarizados

Sistema de computo

El sistema de computo consta de aproximadamente 60 PC las cuales estan en red (Local Area Network-LAN).
Esta red esta basada en el sistema operativo MicroSoft NT Server 4.0, a través del cableado estructurado
categoria 5 e interconectado mediante Switches CISCO Catalyst Series 9100 y 9200. Adicionalmente, se
cuenta con una facilidad especial con la cual nos comunicamos con nuestro suplidor de intemet mediante un
enlace digital de 64 Kb y de esta manera mantenemos 25 terminales de nuestro LAN con conexiones
permanentes a Internet.



Baée de Datos Biolégicos y de Conservacion (BCD) _
El sistema BCD, tiene como plataforma el programa “Advanced Revelation” y es continuamente actualizado
para el manejo de informacién sobre especies de flora y fauna. La construccién del BCD esta basado sobre un

.grupo de campos y archivos estandarizados. Estas son las estructuras basicas que hacen posible que los

diferentes Centros de Datos en las distintas partes del mundo puedan recopilar, intercambiar y diseminar
informacién. Mediante el establecimiento de estos archivos y campos estandares, el Sistema BCD ayuda a
promover un vocabulario comin que unifica a los usuarios y sus propoésitos.

Sistema de Informacién Geogréfica (SIG)

El SIG de ANCON cuenta con diversos programas de analisis geograficos, tales como el Sistema de
Procesamiento de Imé&genes y Mapas (MIPS por sus siglas en inglés), Procesador de imagenes de satélite
ERDAS Image, Arc/Info y ArgfView. Estos programas son utilizados para la generacion de mapas, a través de
los cuales se presenta informacion actualizada de las coberturas terrestres y marinas, habitats en peligro,
localizaciones de especies raras, amenazadas y en peligro de extincién, amenazas reales o potenciales,
localizacion de sitios pricritarios para conservacion y recomendamones para el manejo adecuado de las areas

- en estudio.

La base de datos geografica mantiene informacién actualizada a fravés de fotos aéreas blanco y negro y a
color, imagenes de satélite impresas en papel y archivos digitales, para mas del 50% del pais. Cuenta ademas
con mapas topogréficos y mapas especiales a diferentes escalas producidos por el Instituto Geografico
“Tommy Guard1a para Panama.

Sisterna de Pos:c:onam;ento Global (GPS)

~ ANCON cuenta con el Sistema de POSIcmnarnle.hto Global (GPS por sus s:g[as en mg[és) mediante el cual se

registran las coordenadas geograficas para la localizacién de “elementos” en el campo. Para incrementar la
precisién de éstas localizaciones usamos la correccidn diferenctal mediante el establecimiento de una base
permanente en una ublcacién conocida en la ciudad de Panama4, donde la informacion es simuitaneamente
recibida -por los mismos satélites. usados por las unidades del GPS en el campo. El programa de post-
procesamiento Trimble Nawgatlon PFINDER nos ayuda a corregir nuestra mformacxén reduciendo el margen de
error a 5 metros.

1 3 Biernies o
De igual forma, cuenta con una serie de bienes que le asegura el éxito en sus proyectos propuestos, por
gjemplo:
+ Reserva Natural y Estacu‘)n Cientlfica de Punta Patifio, Darién, 30, 000 hectéreas (has)
Finca Demaostrativa’Metetl; Darién, 95 has.
Centro de Capacitacion y Finca Demostrativa La Pintada, Coclé, 137 has.
Isla' de San Telmo, Golfo de Panama, 170 has — en proceso de ser convertida en santuario marino.
Finca Falconett, 4rea de amortiguamiento del Parque Nacional Soberania, 172 ha.
Finca Demostrativa Rio Cabuya, drea de amortiguamiento del Parque Nacional Soberania, 40 has.
Centro de Capacitacion Ambiental Rfo Chagres, 114 has.
Centro de Capacitacion Ambiental de Bocas del Toro, 240 m?,
Centro de Capacitacién Ambiental y Estacidn Cientifica de Cana, Darién, 12,000 has.
Vehlculos de doble traccion; equipo electrénico, de comunicaciones y de oficina.

En cuanto a los terrenos, los mismos fueron adquiridos con el propdsito de proteger y conservar los invaluables
recursos naturales que &stos contienen. Al mismo tiempo, los mismos permiten la ejecucién de proyectos de
capacitacién comunitaria en actividades sostenibles tales como reforestacién, agroforesterfa, ecoturismo, cria
de animales en peligro de exfincién, y ofras.

2. Sostenibilidad Econémica:
La Organizacién cuenta con varios programas de recaudacién de fondos dentro de la Dlreccu'm de
Desarrollo y Mercadeo:

2.1. Divisién de Mercadeo;
Programa de los Amigos de ANCON



Este programa fue creado con el propoésito de crear conciencia acerca de los problemas ambieniales que
afectan al pals, fortalecer la base institucional de la organizacién y obtener apoyo econémico de la sociedad
civil nacional para el desarrollo sostenible de los proyectos y esfuerzos de ANCON.

Para ser un Amigo de ANCON, los requisitos son de una contribucién minima y el mantenimiento de un espiritu
conservacionista para beneficio y herencia de presentes y de futuras generaciones. Cuando se es miembro de
este programa, la persena recibe una tarjeta de identificacion, una calcomania, un recibo oficial por ia suma
donada (deducible de impuesto) la revista de ANCON (cuatro ediciones por afio), libre acceso a la biblioteca de
ANCON vy la satisfaccion de cooperar con una causa noble y meritoria .

Todas las contribuciones a este programa son invertidas en la proteccién y conservacion de areas naturales
(tales como parques nacionales; reservas, efc.), proyectos de desarrollo sostenible {agroforesteria, programas
de crla de especies en peligro, etc.), educacidn ambiental (escuelas- rurales y urbanas) y proyectos de
investigacion cientlfica (inventarios biologicos, publicaciones, etc.).

2.2.Divisién de Desarrolio Local:
ANCON creo el Programa de Asociados Corporativos para concentrarse en ama!gamar la contribucién de las
empresas lideres tanto panamefias como extranjeras radicadas Panamd, que ofrecen su apoyo a la
conservacion de los recursos naturales del pals. Los fondos obtenidos en esta camparia son invertidos en los

proyectos de campo de ANCON dirigidos a la conservacién y para garantizar el manejo eﬁCIente de la

institucién como una orgamzaczén ecolégica no gubernamental sin fines de lucro.

Gracias al apoyo de empresarios locales, a ANCON le es posible complementar y potenciar estas donaciones
con fondos internacionales de organizaciones conservacionistas a de diferentes partes del mundo. Se requiere
una donacidn minima anual para convertirse en un Asociado Corporativo y la misma .es deducible de
impuestos. - Para reconocer el apoyo recibido, ANCON presenta al donante una placa o una foto alusiva a los
temas ecolégicos, como simbolo de su participacién activa de las actividades conservacionistas y de proteccion
‘que la organizacion Ileva a cabo en Panamé La ceremonia de enfrega.se publica en un penédico iocal.

Fmalmente el ser mlembro del Programa de los Asociados Corporativos de ANCON, le ofrece al donante la
posibilidad de visitar nuestras facilidades o centros ambientales por un precio simbdlico. Estos centros

ambientales de ANCON, son apropiados para visitas, actividades de entrenamiento, seminarios, giras, etc., y

se encuentran ubicados en Bocas del Toro, Danén Penonomé, Chilibre y !a Isla de San Telmo.

2 3 ths:én de Desarrollo Insﬂtuc.'onal
El Programa de Recaudacion Internacional fue creado para complementar y potenciar las contribuciones de los

donantes locales para proyectos de campo especificos de conservacién. Con este programa, ANCON frabaja

en conjunto con lideres de la comunidad local y directores regicnales en el disefio de proyectos de
conservacion o desarrollo sostenible enfocado a la resoluciéon de amenazas especificas ambientales del ares,
regionales o globales. Luego de identificar conjuntamente las prioridades, este programa realiza [a busqueda,
contacto, y obtencién de donaciones que financien los proyectos .o soluciones prioritarios.



Ingresos y gastos de ANCON
en los ultimos 3 afios:

1997 2,892,939.00 2,614,047.00
1998 2,118,460.00 2.310,415.00
1999 1,474,607.00| 2.177,585.00

of



Annex 3
List of Participants — Atder Training

%



LISTA DE PARTICIPANTES A TALLER DE MICROTURBINAS HIDRAULICAS
25-27 DE FEBRERO DEL 2002

NOMBRE DEL PARTICIPANTE CENTRO DE TRABAJO CARGO
Walter Castro Zeledon IDR. - Jinotega Resp. Infraestructura
Luis Amado Rugama a. Finca San Francisco Auxiliar del Alcalde

| Magdaleno M.M. - Los Guasimos Auxiliar del Alcalde
Rufino Herndndez Castro Los Laureles Auxiliar del Alcalde
Ernesto Herrera T. Alcaldia El Cua Pomotor

Gabino Pérez Pérez Bocaycito Auxiliar del Alcalde
Rosemberg Castillo Alcaldia Consejal

Vicente Zender Proyecto Zona Notte Co-Director
Elizabeth Rizo FONDEAGRO Resp. De la zona
Edwin Matamoros Proyecto Zona Norte Resp. UGI

Juan Carlos Valdivia Proyecto Bosawas Coor. Municipal
José Francisco Blandén H. ENEL Sistema Aislado Operaciones del sistema
Alipramelo Dallatorre Taller,Jinotega J’ Taller

Vicente Zuniga TallerJinotega I’ Taller

Armando José Herndndez Taller, Jinotega : J” Taller

Horacio Lépez Odio Taller,Jinotega : J* Taller

Leonardo Herndndez Taller,Jinotega : J* Taller

Omar Molinares ! Taller E1 Cué Mecénico

Francis Navarro Matagalpa Promotora

José Luis Olivas Flores APRODELBO Administrador
Rebeca Leaf ATDER-BL Directora

Juan José Vilchez ATDER-BL Resp. Tailer

Aleyda Morales { ATDER-BL Administradora
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LERETER T PanamA i Ea

4. Tarifas de Transmisién

+ Muchos proyectos rencvables estan ubicados
lejos del centro de carga que esta localizado en
la ciudad de Panamad, por lo que pagan costos
mas altos de transporte que los proyectos
localizados mas cerca de los centros decarga
(por ¢].; proyectos térmicos).

2, Duracién de Contratos de Compra-venta

+ Los procedimientos y criterios establecidos por el
Ente Regulador para la contratacién de energia
y/o potencia establecen un plazo limite de 8 afios
y se especifica una penalizacién de 2.4% en el
acto publico para cada afic que exceda el 4 afio
de contratacién. Esto afecta las energlas
renovables porque requieren plazos mas largos.

3. impuestos de importacién

Los combustibles fésiles son importados libres

de impuestos, 10 que beneficia a las plantas

térmicas y representa una desventaja

competitiva para proyectos de energia

renovable.

4. Depeandencla del recurso

« El efecto de! Nifio puede reducir la produccién
de una planta hidro en més del 50% durante los
meses criticos de verano, haciendo necesario
un balance hidro-témico que limita la
participacién hidro.

5. Procedimientos complejos

» Los precedimientos acluales para oblener
concesiones para recursos renovables son
largos y complejos

€. Altos costos de estudios de factibilidad

« Muchos estudios existentes para proyectos de
energia renovable requiaren mas trabajo de
campo y estudios para llevarlos a nivel de pre-
factibilidad y factibilidad, lo que consume
recursos financieros importantes previo a definir
la viabilidad de los proyactos.

7. Red de transmislén

+ La Provincla de Bocas del Toro, tiene un alto

potencial hidroeléctrico pero requlere

inversionas importantes en la red de

transmisién para lograr su integracion al

sistema integrado nacicnal.

Accion: Todas estas barreras estén siendo

consideradas en dos proyectos de ley

presentados ante la Asamblea Naclonal.

LT

Restricciones en la capacidad
minima de generacién

Las leyes y regulaciones limitan la
entrada directa al Mercado Mayorista
para generadores con ¢apacidad
inferior a 10 MW. Esto evita la venta
directa de pequefios productores, y
reduce sus opciones de venta
Accién: La lgy prevé que se pueda
hacer fa unién de varios pequefios
genseradores por madio de una
comercializadora. Se esté elaborando
un proyecto de Ley de Promocién de
la enargfa renovable.

Restricciones para el traslade de
los costos de contratacion directa
El calculo de tarifas se basa en los
precios de electricidad segun el MM,
més los costos de transmisién y
distribucién. Los costos establecidos
en contratos celebrados con los
distribuidores para comprar energfa
no pueden ser trasladados a los
usuarios.

Accibm: Esta barrera suele ser un
beneficio para los usuarios cuando el
costo de la generacion es elevado.
Se estd elaborando un proyecto de
Ley de Promocidn de la energia
renovable.

Requisitos para parmisos

La inversidn en el sector de pequefia
escala es obstaculizada por
estructuras de costos para la emisién
de permisos que no toman en cuenta
el tamafio o tipo de proyecte. Como
resultado, los productores de
pequefics proyectos pueden terminar
pagando costos muche mayores por
MW instalado que los generadores a
mayor escala.

Accibn: Actualmente los proyectos
de generacién con capacidad inferior
a SMW no requleran realizar todos
fos trdmites para su concesion, sino
simplemente presentar una
nolificactén del sitio ante la DGE.

1.

Restricciones en la

capacidad minima de

generacién
Las leyes y regulaciones limitan la
entrada al MM a generadores con
capacidad minima de 5 MW. Esto
evita la venta directa al MM de los
pequedios productores, y por lo
tanto reduce sus opciones de
venta y participacion.
Dificuttad en obtener contrates de
venta de energla a largo plazo que
hagan factible el desarolio de los
proyectos de energla rencvable,
Accion: actualmente la DGEE,
ha iniciado un esludio de
factibilidad para establecer una
comercializadora para agrupar
proyectos menores de SMW, y
que participarfa como blogue en
of MM

. Requisitos para permisos

La inversién en el sector de

. pequefa escala es

obstaculizada por estructuras
de costos para la emisién de
permisos que no toman en
cuenta el tamafio o tipo de
proyecto. Como resultado, ios
productores de pequefios
proyectos pueden terminar
pagando costos mucho
mayores por MW instalado que
los generadores a mayor
escala.

En el caso de pequefios
proyectos hidroeléctricos el
tramite de permisos resuita muy
lento ¥ costoso.

Accién: La SIGET, aprobd, a
finales del afio 2001, la
Resolucién N°59-E-2001. Esta
resolucién viene a aclarar los
diferentes permisos, de acuerdo
al tamafio del proyeclo, que
puede emilir fa SIGET como
responsable de las concesiones
de explotacién

*

1.

Inestabilidad de la
estructura legal del
sector

Las leyes y regulaciones
relevantes han sufrido
cambios significativos
en practicamente en
cada uno de los Gitimos
ocho afios, y los
desarrolladores y
financistas temen que
se den nuevos cambios.
Posible impacto de la
instalacién de la Ptanta
de AES.

Preocupacién por la
incorporacién de 15
plantas con una
capacidad tofal de entre
140y 160 MW a un
sistema tan pequefio,
podria condugir a
problemas de despacho
o deficiencias del
recurso

Accidn: la actual
Administracién ha
iniciado un proceso
para establecer un Plan
de Energizacion a largo
plazo. Este Plan
incluird la genvracion
con fusnies renovables

1

. Impuestos de
Importacién

L.os proyectes privados
de electrificacién rural
no estan exentos de
impuestos de
importacion

Las plantas térmicas
cuentan con una
exencion indefinida
sobre la importacion de
combustibles.

Los pequefios
importadores
actualmente estan
sujetos a la
interpretacion del
oficial de aduanas que
esté acargoen el
momento de declarar
los equipos de energia
renovable.

Aceion: la nueva
Administracion de la
CNE, esté gestionando
con cooperacion
internacional, acciones
para promover la
anergla renovable
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Country Contact Position
Brazil Alexandre Mancuso | Energy Director
Luciana Paz Energy Division
Eric Stoner Environment Division
El Salvador Flor de Maria Rivera | Energy Oficial
Guatemala Edin Barrientos Natural Resources Division
Zoyla Letona Program Assistant Regional Division
Sara Wines Director of the Credit Development
Authority
Honduras Duty Green Strategy and Support Program Officer
Peter Heane Environmental Officer ) :
Nicaragua Efrain Laureano Reconstruction Program
Panama Sergio Claure Water and Environment Oficial
. Lee Roussel Manager of the Sustainable Development
Office
Tanzania Judith Coker Official
: Dar es Salaam Official
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Report on USAID Mission in Guatemala

Country: Guatemala
Date of visit.  February 7" and 21%, 2002
Contact: Sara Wines, Director, Credit Development Authority

Zoyla Letona, Program Assistant, USAID Regional Mission
Edin Barrientos, Natural resources, USAID Guatemalan Mission

On February 7, 2002, Fermando Alvarado met with Mrs. Sara Wines at the USAID mission in
Guatemala. Mrs. Wines is the Director of the Credit Development Authority. Mr. Wines was
giving a briefing on the FENERCA program.

On February 21, 2002, Leonel Umaila, Alicia Fajardo and Lorna Li visited USAID and met with
Mrs. Zoyla Letona and Mr. Edin Barrientos. Mrs. Letona works for the USAID Regional Mission
as Program Assistant. Mr. Edin Bartientos is in charge of the Natural Resources Program at the

USAID Guatemalan Mission. Mr. Letona and Mr. Barrientos were informed about the 18-month

FENERCA extension, objectives and goals for the second phase of FENERCA.

'USAID Guatemala’s Objectives s
The USAID Mission in Guatemala is working in two main areas: Supportmg

the 1996 Peace Accords and Hurricane Mitch Reconstruction. - Guatemala was affected byal36- - o

year civil war that ended in 1996, when the government signed a peace agreement.. USAID’s

support was requested by Guatemala's government to confinue the peace process. The - -7

Guatemalan Peace Accords include major investments in health, restructunng of the state
changes in tax collection and expenditure. .

In 1998, Hurricane Mitch hit Central America, even though Guatemala was not affected as -

severely as Honduras and Nicaragua, US$280 million were lost from exports reduced-due to

damage to infrastructure, crops, housing, schools and health clinics. USAID has focused its -
efforts in the Hurricane Mitch reconstruction through two areas: infrastructure and power. -Within- -

the infrastructure’s aim is the preparation of the “Highway Manual”; which includes.issues ‘such
as: concessions, road construction, and environmental matters. In the Power area the Mission
has been working in the Regional Energy Integration. USAID's main goal is to support the legal
framework needed to harmonize the Central America countries’ current energy legislation.
Currently, USAID has contracted PA Consulting to perform a consultancy regarding the regicnal
energy market.

Areas of Cooperation

Special cooperation could be obtained from the Credit Development Authonty (CDA) to support
special projects, which are, already in FERNERCA's pipeline. The CDA is an insurance facility
that guarantees Financial Insfitutions supporting development-oriented projects against country
and comprehensive risks. The CDA could cover up to 50% of the amount financed to an

enterprise in local currency, meaning that the other 50% would need to be assumed directly by - -

the financial institution or covered with other type of conventional guarantees.

The CDA is available through all USAID missions and results from 10% of each mission’s total
budget.- This credit enhancement mechanism started two years ago. In Guatemala, the CDA has
worked with Bancafe, providing insurance mostly to agriculture and housing projects.

In order to justify the use of CDA in a particular project, a “market failure” has o be proved, so
that the use of this special policy is needed. The approval decision is based 15% based on the
country’s risk rating and 85% on the project or pipeline of project’s particular risk.
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Cooperation to Mission

The Guatemalan mission is interested in supporting Regional Energy Integration, any given
support from FENERCA would be welcome in this area. In addition, Mrs. Letona showed interest
in FENERCA's team participation in some energy workshops. Mrs. Letona pledged to be in
contact with FERNERCA'’s team regarding this matter.

Finally, the CDA could be an excellent opportunity to cooperate with USAID. Within FENERCA's
pipeline exist projects that would qualify for CDA’s support. For instance, Selmeca could be a
potential project to be presented to the CDA. If FENERCA succeeds in obtaining CDA’s support
for one of the projects listed in its pipeline, the case would serve as a showcase project for other
- renewable energy projects.



Reporte de la Mision de USAID en El Salvador

Pals: ' El Salvador
Fecha de visita: 17 de enero, 2002
Contactos: . Flor de Maria Rivera

El equipo de FENERCA, conformado por Leonel Umafa, José Maria Blanco & Ismael Sdnchez,
visitd el pals de El Salvador durante el mes de enero del 2002, y en esa ocasidn se llevé a cabo

" una reunién. con la Ing. Flor de Marla Rivera, Oficial de Energla la Mision Local en dicho pals.
En esta visita a El Salvador, se presentd a la Ing. Rivera los alcances y objetivos de la segunda
fase de FENERCA que se esta llevando a cabo en estos momentos. .

Objetivos de la Misidn Local de USAID en El Salvador
i.os objetivos generales de ia Misiorn en El Salvador estan enfocados en:

) Facilitating regional cooperation in the fight against international crime,- the expansion of

~-economic opportunmes for U.S. companies, regional integration and envifonmental protection. - -~ :
... Recent history has’ demonstrated the impact that political: and economic.. 1nsta61]rty in Bl ..
. Satvador can: have on’ 1ts‘ ne[ghbors including the United States.. El Salvador along™ has sent -

" more illegal immigrants to'tiie United States than all of Europe; Asia and Africa; USAID‘support

.. forsustainable development and the alleviation of poverty is designed to preventwrenewed: - .
-7 . instability by giving-Salvadorans a stake in a peaceful-and prosperous future.; USAID-is:one of - -
" .. the principal-U.S..Government ‘agencies supporting the U.S. forelgn pollcy Objectives - as
" defined the U.S. Embassy‘s Mission Performance Plan (MPP) - in- the areas 0f._economic

"""-"--'development democracy, health population and enwronment T s W egn

En el tema: energétlco 1os objetwos que tienen son Ios S(gwentes
Techmcal’as‘snstance to >address some of the challenges encountered by the Govemment of
Ei Salvador (GOES) in:- : o
. restructunng and prlvatlzmg the power sector, =
e “defj Ining. and addressmg legal and regulatory issues concerntng mplementahon of
restructunng,

« creating and/or strengthening public sector institutions or directorates responsmle for

providing the direction, overStght and regulations; and

» addressing rural and social issues, and overall energy efficiency that are assoc;ated

with the restructunng and privatization of the power sector

Areas de Cooperacién

. LaIng. Rivera comenta que conoce bien de cerca del proceso que se esta llevando acaboenEl -
Salvador desde 1999 con la elaboracién de un Plan de Energlia a largo plazo, pues ella ha-

- estado manejando dicha informacién. En este proceso del Plan de Energla es.donde se incluye
la creacién de la actual Directidon General de Energia Eléctrica y que el mismo cuenta-con la
asesorfa de PA Consulting.

Asimismo, la misidén local ha realizado un gran esfuerzo a nivel rural, conjuntamente con la

Superintendencia General de Electricidad y Telecomunicaciones —SIGET-, para rehabilitar las.

lineas de transmisidn que habian sido destruidas por el Huracan Mitch y que no estaban
contempladas dentro de las leyes de reconstruccidn. Estas lineas fueron rehabilitadas y dejadas
en manos de las comunidades ¢ municipalidades, segan- correspondiera. El fotal que han
reconstruido son cerca de 600Km.



Report on USAID Mission in Honduras

Country: Henduras
Date of visitt  March 5", 2002

Contact: Mr. Peter Hearne, Environmentat Officer
" Mr. Duty Greene, Sfrategy and Support Program Officer

On March §, 2002, Lorna Li and Leonel Umana met with Mr. Peter Hearne and Mr. Duty Greene

.- at the USAID.mission in Honduras. Mr. Heamne is in charge of the Environmental Program at the.

USAID mission and Mr. Green is responsible for Strategy and Support Programs.

- Mr. Hearmne and Mr. Green were informed about the 18-month FENERCA extension,, objectives
and goals for the second phase of FENERCA.

USAID Honduras’ Objectives
The USAID Mission in Honduras does not have a special program focused on energy. Currenﬂy
-its efforts are directed to protected areas and sustainable management of watersheds.

USAID Mission .in Honduras has funds available to finance small basin management and :-

environmental education. The environmental management activities are focused on improving :-
. sustainable management of the:natural environment. The aim.is to reduce the poor,management: .-

" - of protected aréas and watersheds ‘since this contributes: to the high “Jevel of damage and .-

destruction caused by Hurficane Mitch. Watershed management mc!udes en\nronmental e!ean- e

up. The activities in this area are focused on:

e increasmg ‘the number of non-governmental organrzatlons (NGOs) dlrectly lnvotved in
watersheds and protected areas.

<. Improving forestry and watershed management in special areas, mcludmg commumtles and
" municipalities.working together on forestry/watershed management. - ) i

_Currentiy, *Fundacion Vida” a Honduran enVIronmenta! and development foundatron isin charge o

of the implemeritation for the Protected Areas program.

Areas of Cooperat:on ; } -

- - Since Honduras’s USAID mission does not have an energy program I|ttfe cooperation could be.

- gxpected to date: -However, recently the Mission contracted a specialist to.prepare a document in
the area of natural resources policy. This document will include the renewable energy area.

Cooperation to Mission
The Honduran mission is interested in supporting the Protected Areas and Sustainable

Management of Watershed, any support given by FENERCA would be welcome in this area. In-

-addition, Mr. Hearne and Mr. Greene were interested in FENERCA's team-participation in some

energy workshops in order to help with the watershed management Mr Heame was mformed ’

that FENERCA's teamcould help them in this matter.

Mr. Hearne requested that FENERCA's team meet with Fundacion Vida in order to find out if
FENERCA could assist Fundacién Vida in the USAID’s Protected Area Program. FENERCA's
team met with Mr. José Francisco Abarca from Fundacién Vida, however, currently, they do not
have a renewable energy project in their pipeline.
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Otro aspecto que han trabajado desde la misién es la sostenibilidad del Fondo FINET, ya que
han establecidos fondos para brindar subsidios a las MYPE en éreas rurales, pero que hasta la
fecha no se han utilizado dichos fondos.

Se recomienda que dado el mayor prablema que enfrentan los pequefios generadores es ia
inversién, especiaimente por las garantias que piden los bancos, se contacte a la sefiora Sarah
Wines del Programa CDA del USAID en Guatemala, ya que este es un proyecto de garantias
para programas de reconstruccion.

Cooperacién con la Misién

La Misién Local tiené interés en continuar con el apoyo que le han venido dado al Director
‘General del Energia’ Eléctrica, el Ing. Jorge Rovira, para el fortalecimiento de dicha institucion,
‘asf como continuar con 1a asesoria que PA Consulting ha venido llevando a cabo durante los
dltimos meses. o

Se menciond fa posibilidéd de colaborar con ta Misién Local en El Salvador, especialmente en
cuanto a los esfuerzos que estan llevando a cabo para la electrificacién rural y en identificar
posibilidades de capacitacién para la Direccién de Energia.
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Report on USAID Missicn in Nicaragua

Country: Nicaragua
Date of visit.  February 14, 2002
Contact: Efrain J. Laureano, Ph. D.

In February 2002, the FENERCA team visited Mr. Efrain J. Laureano at the USAID mission in
Nicaragua. Mr. Laureano is responsible of energy affairs at the local mission. FENERCA’s
representatives informed about the 18-month extension {November 2001-April 2003) of the
program and also about the objectives and goals established for this second stage of FENERCA.
FENERCA is also interested in identifying cocperation opportunities with the local USAID
mIssIions.

The visit to the Mission was made to accomplish the BDS task of FENERCA Il. The BDS task
aims to leverage on local USAID missions and secure their support for FENERCA’s program
activities.

USAID Nicaragua’s Objectives’ _
The US economic assistance to Nicaragua comprises three strategic objectives: Promoting more

' Poltical Participation, Compromise and Transparency, Stimulating Sustainable Growth in

o Employment and lncome and. Fostenng Better Educated, Healthier and Smaller Families.” The
mission has also an interest in energy issues but it lacks an agenda on this regard.

The mission's strategy established in 1998 expired recently, and even though the new strategy
has not been defined there are many ideas aIready identified. There will be significant changes in
the new strategy, some of them being that the mission will focus on income generation and job
creation. :

" As part of the agreements reached during the meeting, FENERCA will inform the local mission
about the different projects that.are being performed in the country Supported- on is. strateglc
objectives, the Mission wants to focus on:

« Human investment
s Democratic initiatives
. Economic Rura| Development (ERD)!

To achieve these objectwes the USAID has been involved in the: programs currently being
implemented by NRECA, FENERCA and PA Consulting (this last one on energy policy).

Areas of Cooperation
An important oppertunity of cooperation relies on the programs that the USAID is also devetoping
in the Region, the PRO-ALCA and PRO-ARCA programs.

PROALCA (Program Supporting Central American Parhclpatlon in the FTAA) is an USAID
program that aims to increase Central America’s readiness to join and honor commitments that
will be made under hemispheric free trade agreements. it also seeks to accelerate regional
integration into hemispheric and global markets. In Nicaragua, PROALCA aided the development
of the institutional structure and organization of the newly created public Transmission Company
and the power pool administrator. PROALCA’s phase | had a total budget of U$$2,900,000, and
US$890,000 were destined to support regulatory reform and restructuring, facilitation of private
investment and development of a competitive energy market.

' ERD is related to the production sector and also with all matters related to the rural sector.



As for PROARCA, it is the USAID’s Central American Environment Program. 1t was established
to contribute to the development and consolidation of terrestrial and coastal protected areas and
to promote a strengthened regional regulatory and enforcement framework for environmental
management. PROARCA also supports the Central American Commission on Environment and
Development (CCAD).

Both PROALCA and PROARCA programs include in their agendas the energy topic. PROARCA,
‘which includes energy matters, was recently extended. As for PROALCA I, this program is
intended to work on three main topics: investment, trade and policy. Therefore, some of these
topics are related to renewable energy and both have funds assigned to support it. Clearly, there
is an opportunity for FENERCA to cooperate and work along with these two programs. :

Also, last February 12th, NRECA presented a proposal for energy policy called “Rural Energizing
Development Strategy®. This report was presented to the Nicaraguan energy authorities, which
are currently analyzing and validating the report. This is another initiative where FENERCA could
provide its cooperation by tacking energy pelicy in Nicaragua.

Cooperation to Mission

The Nicaraguan mission is interested in continue working on energy policy, especially with the
new government that is now.leaded by Mr. Alcala Bolafios, Executive Secretary of the National
Energy Commission. His presence is expected to facilitate the effectiveness of the-Mission’s
efforts. e ' -

-Another important cooperation opportunity lies within the DCA program; also supported by the
USAID. This is a guarantee. program that intends to reduce a project's credit risk by up to 50%
through comprehensive coverage to financial institutions supporting development-oriented
projects. With this program it wili be possible to finance independent projects (including micro-
businesses} or even a project portfolio. Although the DCA program has been around for two
years it is expected to gain activity in Nicaragua within the next three to six months. The
Nicaraguan mission is organizing a seminar where financial institutions, NGO’s that work with the
- USAID and other Nicaraguan entities will participate to encourage using this credit mechanism.

The DCA program represents an important opportunity to eliminate one of the' most important
industry barriers encountered in all the Central American Region, which is the financing barrier.
Therefore considering that the USAID mission is very interested in implementing this program,
this is another area where FENERCA can provide cooperation to the mission.



Reporte de la Misién de USAID en Panamé

Pals: Panama
Fecha de visita: 29 de enero, 2002
Contactos: Lee Roussel, Sergio Claure

Durante el mes de enero del 2002, el equipo de FENERCA, conformado por Leonel Umania, José Marfa
Blanco y Orlando Aguilar, visité €l pals de Panama y en esa ocasion se llevd a ¢abo una reunién con el
Sr. Sergio Claure, Oficial de Agua y Medio Ambiente de Ia Mision Local. En esta visita a Panama, en la
fase Il de FENERCA, se ha hecho evidente como esta iniciativa viene a llenar un importante vacio en
‘torno al -financiamiento de proyectos de energia renovable-a pequefia .escala, asl- como el apoyo a
pequefios desarrolladores de proyectos. Se aprovechd esta visita para mencionarle al Sr. Claure los
alcances y objetivos de la segunda fase de FENERCA que se esta llevando a cabo.

1. Objetivos de la Misién Local de USAID en Panama

~ Adiferencia del resto de las misiones locales de USAID en Centroameérica, hay que aclarar que el nicleo
estratégico’de accién de la Misién en Panam4, es en la-Cuenca ‘Tradicional' del Canal, por-lo que

proyectos con part;cnpa(:lén de Ia misién local deberan enfocarse-en dtcha érea geogréﬁca

- Los objetwos de la. MlSlOn en Panamé estan enfocados en; . .. ERaTS

1. - Apoyo a la administracién-de Justicia en Panama. :
2. Manejo sostenible de la cuenca tradicional del Canal de- Panama
3. Fortalecnm:ento de las Instituciones, ONGs y Mun:c;pahdades- £

| 2 Areas de Cooperacién

Actualmente se estan evaluahdo las sub-cuencas existentes como parte de un Programa de Manejo
Integrado- de Desechos Liquidos, en donde comenté el <Sr.:Claure ‘la posibilidad- .de estudiar

oportunidadés para.la. energia renovable en alguna de estas sub-cuencas.  Esta evaluacién estd

mvolucrando aspectos como: : T
o ZonasRurales . = .
" o Zonas Urbanas )
o Zonas Peri-urbanas
Bosques (Areas Protegldas)
" Industrial '
Una vez finalizado el estudio, se enfocarfan al desarrollo de proyectos en cada una de fas dreas que

00

~ involucrd la evaluacién.

3. Cooperacién con la Misién

Se menciond la posibilidad de colaborar con la Misién Local en Panama una vez finalizado los estudios
de las sub-cuencas, con el fin de conocer que posibilidad del apoyo pueda existir por pare de
FENERCA, por ejemplo, por medio de Orlando Aguilar, en un programa de capacitacién a los pequeiios
y medianos empresarios industriales en energia renovable.

Asimismo, en caso de existir acciones o propuestas concretas, donde la Misién Local tenga alguna
participacion, haceria llegar al Jefe de Misién para su estudio.
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Intermediate
Results

Key
Outcomes
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(2000-2006)

Results Framework for Strateglc ObJectlve (SO)

R

Indicators:

Srrateglc Mechanisms:

Ind 1: Percentage of PCW and reverted territories used in accordance with the regional and general land use plans of Law 21.
Ind 2A: Number of institutional responsibilities that PCW resideits can correctly match with the government institution,
Ind 28: Number of istitutional responsibilities that mid-level employees can correctly match with the _govenmxent institution.

Coan

Watershed (CICH)
\

Inter—Instiiuhonsl Commission Ior the Cnnal

Pilot Mini-Watershed Demoustration Projects

' Finﬁncing Mechahisms: ACP-USAID Incentive

PANAMA SUSTAINABLY MANAGES THE:CANAL WAT. ERSHED AND BUFFER AREAS

Fund, FIDECO
l |
Intermediate Result 1 ‘Intermeédiate Result 2 . Intermediate Result 3 Intermediate Result 4

Institutional Arrangements for . Natural Resources Bffecuvely Sustamable Management of PCW Local Government Capacity for

Effective Management Functioning, |* Managed DRSS i Supported by Civil Society Environmental Management
. i e : Increased
Indicators: Indicators: i Indlcators:
Ind 1.3: Number of actions taken by CICH Ind 2.1: Average score of “Indcx for , -Ind 3.1 . Average score for outreach capacity , Indicators:
' ; mﬂnm“ Momtonng of PTOW . etby targeted NGOs Ind 4.1 Number of local govemments that

Ind 2.2: Percentage of PCW mrdents
- surveyed who report rwclvmg income

have environmental action plans

Training to CICH secretariat on TBD

TA to CICH to design environmental
cducation strategy

TA to CICH/PTC to encourage public
participation in developing regulations

TA to CICH for integrated. watershed pilots
Investments

kAR ke kA el e e ke oy 1 e P o o e o

= TAto A'NAM to develop signs for

environmentdl interpretation

= Designand produoc external ma:kct'mg

materials for ecotourism for ANAM

= TAto ANAMt6 dcvelop cootounsm

acuvmcs

Long-term training to build capacity of
" NGOs to promote the PCW

TA to NGOs to design environmental

projects and environmental materials

.

from ecotourism acuvmm . '.'.-
CICH operating effectively Management standé}gi; of ) ' Sustainaﬁility of civil socicty Local environmental and Jand-use
protected arcas upgraded NGOs to advocate for PCW planning and implementation
- protection improved improved
Legal framework (Law 21 Environmentally friendly income- Civil society capacity to mobilize Local solid and liquid wastc
regulations) dcvcloped and generating activities developed resources and impact strategic services in targeted areas improved
implemented : . S issues improved

TA to municipalities to design local
environmental plans

TA to municipalities on liquid and solid
waste

TA to improve municipalitites' capacity for
environemntal education

Reforestation activities with children
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B- REED - Stakeholders Identified

Ademar de Araljo Lima

Adlb Bichara Junior

Adrlano Fontoura Neto

Alfa Laval

Alfredo da Silva Pinto

Amilton M. da Cliveira
Andersen Valadares Luguin
Antonlo Carlos Burity

Anlonie Carlos Ferreira Bastos
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Antonio Jofio Farrelra Lima
Antonio José Ledio Lido

Antonlo Lopes de Menezes Neto
Anténlo Marcos Ribelro da Sitva
Astra Pawer

Auréllo da A. Souza Neto

Bahia Solar

Barbara Eicimar dos Rels Alvas
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Eduardo José dos Santos de Famrelra Gomes
Elédio Diaz Femnandez
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Emesio Fernando Alves da Sliva
Femando BrandBo Franco
Francisco Aradjo Clivelira
Gilberto Alcintara

Gullherme ds Freitas Valle
Gullherme Valladares

Heréclito Rocha Arandas
Herminlo Mala Rocha

Hilton Morals Lima

Humberto Qliveita

Irundi Edebwelss

Javier Chavarria

Jodo Bosco Guimaries

Joe Creacenzi

Jorgo Lulz Contrelras Guenna
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José Carios Cunha

Josd Carlos Melo

José Luiz Rodrigues Famrelra
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Juarez Souze Matos

Jullo Bautista
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Lucinel Caroso Nelva
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Marcelo Barreto
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i
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|radib@hotmail com
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amiiton@cobafl.com.br
aluquini@zipmall.com.br

357-0888 T
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“
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DIRETOR
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Assistonte Administrativo |
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Sunstation

Shell Renewables: generic integrated renewable energy production
package for remote or rural communities. It utilises any appropriate
combination of renewable energy (photovoltaic, biomass, wind etc.)
and if absolutely necessary, some traditional generation capacity, to
provide ‘clean and green' elecfricity to customers, normally via a
minigrid.

Desalination and
disinfection0

Water is the lifeblood of many rural communities, yet water quantity
and quality is often low. While PV and wind water-pumping
technologies are commercially available for potable, livestock, and
irrigation uses, adapting renewable sources to desalination and
disinfection is just emerging. The RSVP team has investigated
various desalination systems appropriate te village-scale needs and
is in the process of experimentally characterizing a commercial
vapor-compression distillation system for both brackish and sea
water. Other institutions are evaluating alternative rural desalination
systems; comparison of the performance and economics of these
various approaches will be made. Additionally, a review of the
alternative water disinfection processes adaptable to renewables
inciuding direct solar, is under way. :

Hybridization of diesel
gensets with
| .renewables

Because many villages have: ‘either diesels dedicated toa particular
use or a diesel mini-grid, they face both economic (fuel cost) and-

maintenance problerms associated with remote diesel operations. Yet |~

in many of these villages, the solar and/or wind resources are good .-

enough to compete economicalily with the life-cycle cost (LCC) of - - |- ‘

diesel operation. NREL has a significant program addressing the - -
hybridization of diesel gensets with renewables. The recently - -
developed Hybrid Power Test Bed is used to characterize the.
performance of emerging hybrid architectures, components, i»: -~ ar

subsystems, and control strategies for a simulated village power.load 1+ :

profile. The initial hybrid system test combined a 50 kW induction
wind turbine with a 175 kWh battery bank and a 50 kW diesel - ~- -
genset. Currently scheduled tests include a 50 kW electronic inverter-
developed under NREL's PVMAT program and the control panel for
the Alaska "high-penetration” wind-diesel retrofit project. Smaller
hybrid systems, in the 1.5 - 10 kW range, are scheduled for testmg
later in 1997. :

PV powered soldering
iron

Global Environmental Facility -~ Bangladesh: basis of TV repair shop.

A
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INTRODUCTION

This report contains the set of activities carried out by BUN-CA, the Regional Office for
Central America of the Biomass Users Network, for the period between October 18, 2001, and
April 18, 2002, in accordance with the original contract signed with E+Co on June 28, 2000 and
the extension contract signed on October 1%, 2001, for the execution of the Iniciativa de
Financiamiento de Empresas Energéticas en Centro América (Inifiative to- Finance
Renewable Energy Enterprises in Central America), known as FENERCA.

The objective of the Contract is to involve BUN-CA in the development of activities as
presented to USAID, particularly to be directly responsible for the execution of two of the tasks:
“Capacity Building for the Finance Sector on Smaller-Scale and Rural Energy Applications”
{(CAS) and “Developing Regulatory and Policy Options for Renewable Energy Projects”
{CA7). ,

The execution of these activities within BUN-CA was assigned to a Program Mapagement
Unit conformed by:
¢ Jose Maria Blanco, Regional Director
e Leonel Umaiia, Renewable Energy Project Officer -
¢ In-country representatives in each country where FENERCA is being melemented
(Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, and Panama)

Du.rmg this period BUN-CA worked closely with E+Co, the Project Managers through
meetings in Costa Rica and Bloomfield, N.J., conference calis, and ﬁeld missions fo the
participating countries.

It was also valuable the opportunity to introduce our new colleagues in the FENERCA team,
Mrs. Alicia Fajardo and Mrs. Georgina Vazquez, fo the different ongoing tasks during the field
trips in February, 2002,

In the execution of FENERCA, and for this period, financial and technical support has been
received from the program “Fortfalecimiento de la Capacidad en Energia Renovable en
América Central” (Strengthening of the Capacity for Renewable Energy Development in
Central America) known as FOCER, executed by BUN-CA with funding from UNDP/GEF.
FOCER support has played a significant role in the development of diverse activities, missions to
countries in the region, hiring of local representatives, as well as removal of the barriers that
hinder the development of renewable energy projects. The total counterpart contribution offered
by the FOCER program is US $725,000 for its thirty months of duration.

Hereafter, a detailed report is presented for the activities mplemented by BUN-CA in each
of the FENERCAs project tasks.
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Business Plans

1. Task CA3: Enterprise Development Services and Completion of

1.a.BUN-CA visited the five countries in the region and initialized contact with entrepreneurs
pre-selected to receive support from FENERCA in training and guiding in developing
business plans or EDS, for this second phase of the Initiative. The new projects contacted,

from a preliminary list of 29 projects, are the following:

Table N°1
Projects contacted by FENERCA
by April 18, 2002
' Stage in Projectto be
Project FENERCA Country Technology supported
1. Dintersa Phase | Guatemala PV X
2. Agro Industrias La Laguna : New Guatemala Geothermal X
3. Municipalidad de Santa Catarina Mita New Guatemala Hydro
4, laCastalia-EEMSM - Phase | Guatemala Hydro X
5. ElRodeo -EEMSM : Phase | Guatemala | Wind X
6. SEDES . , "Phase | Honduras Hydro
7. Cececapa . . Phase | Honduras Hydro X
8. Central Azucarera Tres Valles Phase | Honduras Biomass X
9. LaBoquifa New Honduras Hydro X
10. Zacapa . . . ) New Honduras |  Hydro X
11. ADEMIPP ' Phase Panama - - PV
12. ANCON Phase | Panama PV X
13. Hidro-Panama New Panama Hydro X
14. Fundaciéon MiBanco . New . Panama | PV
15. Aider-BL-FEiBote New | Nicaragua Hydro
16. Atder-BL - La Camaleona New
17. Nicaragua Sugar Estates New Nicaragua Biomass
18. Funproteca= PV for a rural community ~ New | Nicaragua | Solar-thermal
" [19. Zona Franca Index | New Nicaragua Wind X
20. Tecnosolar Phase | El Salvador PV X
21. Eco-carbon - R i New £l Salvador Biomass X
22. Hidrogléctrica Papaloate ; New El Salvador Hydro
23. Ucraprobex New El Salvador |  Biomass
Appendix 1 presents a detail list of the new 29 projects identified
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1.b.BUN-CA coordinated the finalization the last version of four business plans during this

period, i.e:
i- Business Plan for ANCON Association in Panama, for the installation of PV
systems in Educational Centers associated with
National Parks.

ii- Business Plan for ADEMIPP (the Association
for the Development of the Micro- and Small
Producers) in Panama, to promote and develop
the use of PV systems for water irrigation.

iti-  Business Plan for Atder-BL Association in
Nicaragua, to support the manufacturing and
installation of micro-hydro turbines for home
and productive uses in rural areas in Nicaragua.

iv-  Business Plan for the Municipal Electricity

PV System Installed by ANCON ina

Company of San Marcos, for a 3.96MW wind Wildlife Reserve, Panama
project “El ‘Rodeo” in the San Marcos
Department in Guatemala.

These Business Plans have been delivered and prepared under the supervision of E+Co..-
‘Likewise the BP have been developed together with the stakeholders and with the
participation of BUN-CA in-country representative, in order to train and strengthen their
institutional capacity.

. .L.c. BUN-CA is currently working in the following Business Plans (BP):

1. BP for the Municipal - Electricity
Company of San Marcos, in order to improve
the installed capacity of the La Castalia
Hydroelectric  Project . in  San  Marcos
Department in Guatemala, from 335KVA to
2000KVA.

ii. BP for the Tres Valles Sugar Mill in
Honduras, for a Co-generation power plant for
self-consumption and sale to the grid (11 MW).

¥

Mayor (;{éfi M;BiCiP(;iﬁiﬁ Oft‘lfag 1\1”?“05 with | {ji, BP for the Hydro Project “Cececapa”
FENERCA's Team during the field mission : :
~ " rip'6ti February 2002, Guatemala in Honduras (1.2MW).

2.  Task CA4: Strengthening of Financial Institution Capacity
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2.a.During the month of December 2001, BUN-CA jointly with E+Co-LAC staff, carried out a
screening of financial institutions to identify their interest in receiving training on renewable
energy project’s financing. The identified financial institutions were:

_ Table 2
Banks initially identified for training on RE project financing
Bank Country
1. Banco Attantida _ Honduras
2. Banco BGA
3. Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE)
4. Banco Reformador Guatemala
5. Corporacién de Occidente
6. Bancentro Nicaragua
7. Banco de la Produccion (BANPRO) '
8. Banco Continental Panama
9, Banco Nacional de Panama _
10. Banco Cuscatian - .| El Salvador
11. Banco de Fomento Agropecuario (BFA)
12. Banco Multisectorial de Inversiones (BMI)

2.b.During the first quarter of 2002, FENERCAs team visited the five countries involved in the
execution of FENERCA and has initiated contacts with the following financial institutions:

- Table3
. Banks contacted by BUN-CA
durmg fi eld missions from January to March, 2002

- Financial Institution : -+ Counfry ' Confact officer
1. Banco Nacional de Panama (BNP) Panama Camela Stanziola
2. Banco Continental . Panama Juan Castro y Augusto Tejeira

-13.  Banco Fomento Agropecuario (BFA)} Eil Salvador Gilma Teresa Saravia de Pleitees
4, Banco Multisectorial de Inversiones (BMI) | El Salvador - | Roger Alfaro y Claudia Dubén
5. Banco Cuscaflan El Salvador Lorena Rubio
6. -Bancentro Nicaragua Julio Cérdenas, y Alejandro Ramirez
7. Banco de la Produccién (Banpro) Nicaragua Enrique Gutiémrez

18.- Banco de América Central (Red BAC) Nicaragua Ricarde Barrios

* Banks in Honduras and Guatemala were visited by E+Co

2.¢.BUN-CA reviewed the draft working plan with the topics proposed by E+Co for the working
sessions to be carried out with the banks in the third quarter of 2002.
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2.d.0n April 21, 2002, the BUN-CA representative in Panama, Mr. Orlando Aguilar, made a
presentation, in a conference to the staff and clients of the Banco Nacional de Panama —BNP-
about renewable energy technologies and FENERCA scope of work in Panama. As a result
of his participation, new projects have been identified to develop renewable energy for
productive uses in rural areas in Panama, such as Biodigestor to produce electricity.

2.6.BUN-CA has prepared a draft of the Cooperation Agreement between FENERCA and
Commercial Banks. Appendix 2 includes a copy of such a draft.

3.  Task CAS5: Capacity Building for the Finance Sector on Smaller-
Scale and Rural Energy Applications

3.a. With the support of the in-country representatives and some local institutions, such as
AHPPER (Honduras), CNE (Nicaragua), Fundacion Solar (Guatemala) and others, BUN-CA
identified a preliminary list of 29 projects to receive support in training, guiding in developing
business plans and EDS for this second phase of FENERCA. See also Appendix 1.

3.b.From the country missions and meetings with E+Co staff, the following projects were
selected to receive support for developing their Busmess Plans, training on financial
" engineering and support with EDS: . :

Table 4
Pro;eets selected for training and support for Business Plan and EDS
Project Country Technology

1. Tres Valles Honduras Biomass

- 2. Cececapa Honduras Hydro .

" B. ElCisne Honduras - | Hydro
4. LaBoaquita Honduras Hydro
5. Solars Honduras PV

© B Zacapa. Honduras Hydro
7. Broenzoak Nicaragua Biomass

" B._Tecnosol Nicaragua PV

- 9. Zona Franca Index Nicaragua Wind
10. Ancon _ Panama PV
11. Hidro-Panama Panama Hydro

- 12, LaCastalia Guatemala Hydro
13. LaLaguna Guatemala Solar-Thermal
14. Dintersa Guatemala PV

5. Eco-Carbdn El Salvador Biomass
16. San Marcelino El Salvador Wind
17. Tecnosolar El Salvador PV
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3.c.BUN-CA have prepared a draft of topics for the “hands-on training™ to entrepreneurs that it
is shown in Appendix 3.

3.d. On February 25 to 28, 2002, FENERCA, supported the
workshop “Taller de Capacitacion en Micro-Turbinas”,
organized together with BUN-CA and the ATDER-BL
Association, in Matagalpa, Nicaragua. The focus of this
activity was to provide electric technicians with additional
training on the installation of micro-hydro turbines. This
event counted with a participation of 15 technicians from the
Matagalpa, El Cua and Jinotega regions. Appendix 4
presents a copy of the proceedings of this Workshop.

1cro-ho Turbine dv o
by ATDER-BL, Nicaragua

4. ' Task CA6: Organization of Next Stage Financing

'4.2.0n November 9, 2001, a meeting with representatives of the Solar Development Group
(SDG) was held in BUN-CA, with the objective to identify potential projects in the portfolio
of FENERCA for the SDG. BUN-CA submitted a group of 2 PV projects (Tecnosol and
Ademipp) identified in the region during the execution of Task CA3.

‘4.b.0n December 6, 2001, a meeting between BUN-CA staff and Mr. Hans Neurohr, Manager
for Central -America of the Japanese Group Nissho Iwai was held in BUN-CA. This
company distributes Japanese renewable energy equipment and offers co-financing for
renewable energy projects. Mr. Neurohr was motivated by the introduction of FENERCA.

4.c.0On January 9, 2002, a meeting between staff of BUN-CA and Mr. John Paul Moscarella,
from the Clean Tech Fund was held in San José. Mr. Moscarella introduced this Fund,
‘supported by the IFC and other private financial institutions, which is targeting co-
investments in small-scale renewable energy enterprises in Central America.

4.d.With the objective to mobilize other potential sources for renewable energy investments, a
meeting was held in Managua with Mr. Jorge Vidaure, General Manager and Mr. Erick
Lagos, Investment Officer, from the CASEIF Corporation on February 14, 2002. CASEIF is
a Central America fund to channel financing for infrastructure, established by IADB,
NorFund (a Norwegian Fund), and the Lafisse Investment Group. This Fund is also targeting
small scale Central American companies with investments ranging from a minimum of
US$$250,000 up to US$1.5 million.

4 e.The Panamanian NGO, ANCON, based on their experience of elaborating a Business Plan
for the Punta Patifio National Park with the technical backstopping of FENERCA, has made
financial arrangements with GTZ, from Germany, to receive additional collaboration for
expanding the installation of PV systems to their other facilities in the country.
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4f.

In the countries where FENERCA is executed,
constantly sources of pro;ect financing have been
identified. On April 20®, the local representative,
Mr. Orlando Aguilar, sublmtted two renewable
energy projects looking for project financing to the
Environment National Authority of Panama
(ANAM). These projects were: the use of
photovoltaic systems for productive uses by the

~ Association ADEMIPP, and a small hydroelectric

project by the company Hidro-Panama. Appendix 5
shows a copy of the letter sent to ANAM.

PV Syste for water ppg mstall
in ADEMIPP, Panama

2 5

Task CA7: Developing Regulatory and Polzcy Opttons Jor

Renewable Energy Projects

"S.a.Duiing October 2001, BUN-CA carried out an analysis of the document: "Erergia

Renovable en Centroamérica: Oportunidades para Planteamiento de Politicas”, previously
_ prepared by FENERCA. This analysis allowed to update the existing political and legislative
' b'arriers and to draw an action plan for their removal within the second stage of FENERCA.

5 b. Dunng the period from Ianuary to March, 2002, meetings with national authorities in each
“one of the countries were organized, with the purpose: of revisiting: national priorities on

5.c.

renewable energy. As a result, FENERCA has proposed some priority actions, such as to -

assist in the development of a company made up by smail rencwable energy power
generators in E] Salvador in order to participate in the wholesale power market; as well as to
offer advise to the new Administration in the preparation of a National Electrification Plan

in Honduras.

The national authorities, related to the Power Sector, contacted during this period were the

following:

e El Salvador: Mr. Jorge Rovira, General Director of Electricity Energy -DGEE, Ministry

- of Economy, Mr. Salvador Rivas, DGEE Advisor.

e Guatemala: Mr. Rudy Néjera, General Director of Energy (DGE), Ministry of Energy
and Mines-MEM, Mr. Marco Dévila, Electricity Director of DGE.

e Honduras: Mr. Leonardo Matute, Director of Energy (DE), Secretary on Natural
Resources and Environment (SERNA), Mrs. Patricia Pantmg, SERNA Minister, Mr.

Carlos Pineda, SERNA Vice-Minister.

e Nicaragua: Mr. Alcald Bolafios, Executive Secretary of the National Energy

Commission-CNE, Mrs. Gloconda Guevara, Energy Policies of CNE.
o Panamd: Mr. Michael Mihalitsianos, Executive Director, COPE, Ministry of Finances.

PROGRESS REPORT OF ACTIVITIES, BUN-CA
October 18, 2001 ~ April 18, 2002



5.d.At the regional level, BUN-CA has established contacts with the Central American
Commission for Environment and Development (CCAD) by means of Mr. Marco Antonio
Gonzalez, Coordinator of the Area of Policy and Legislation. For these effects two meetings
were organized, one on January 16, 2002 in El Salvador and another one on April 18, 2002 in
Costa Rica. These meetings have allowed to identify some potential alliances between other
initiatives that CCAD implements, like PROARCA, as well as some other regional training
activities through the Ministries on Environment in the region. In this regard, CCAD was
authorized to distribute the Study: "Energia Renovable en Centroamérica: Oportunidades
para Planteamiento de Politicas”, in a Regional Seminar to promote Renewable Energy and
-the Clean Development Mechanism that took place in El Salvador April 24-25, 2002, with
the presence of all the Environment Ministers of Central America.

5.e.During this period, BUN-CA has distributed the document prepared under CA7 with new

- authorities including Mr. Alcala Bolafios, Executive Secretary of the CNE in Nicaragua, Mr.

~ Leonardo Matute, Director of Energy of the SERNA in Honduras, Mrs. Patricia Panting and
".Mr. Carlos Pineda, Minister and Vice-Minister, respectively of the SERNA in Honduras.

5.£. BUN-CA, as the Task Manager of this activity, elaborated a Work Plan for the Activity CA7
for the first six months of execution of FENERCA (October, 2001 — February, 2002). This
Work Plan was presented and approved by the Coordinating Committee of FENERCA.
Appendix 6 shows a copy of this Plan which was fulfilled in all the proposed activities.

6. TaskAl: Market Openmg and Program Expanswn in New
Markets

6.a.As a result of the meeting held in October, 2001 in Bloomfield, New Jersey and based on the
work plan and expected results for the second stage of FENERCA, the BUN-CA staff
prepared a proposal for the execution of this Task in the Central America context. This
proposal includes four concrete actions as shown in Appendix 7. The final proposal was
submitted to FENERCA in December 2001 for their consideration.

6.b.During the mission trips made by BUN-CA from January to March, 2002, some installed

projects were visited to strengthen the BUN-CA's

capacity on-the productive uses of renewable energy,

at small scale. The projects visited were:

e Together with Mr. Luzi Hugentobler, Director
for Central America of Swisscontact (Swiss
Cooperation), BUN-CA officers visited a Social
Club in El Salvador, which has installed a large
solar-water heater. The system, inaugurated in
November, 2001 warms up the water for the
swimming pool and the hot water system in their
facilities. This visit also demonstrated how many

Solar-thermal System, elaborated by
Swisscontact, El Salvador

companies are incorporating alternative energy
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systems into the core of their businesses, not only with the propose of obtaining a positive
economic return, but also as a means to protect the environment.
A Solar Dryer project for Product Dehydration in San Salvador developed by the UCA
University. This project, carried out with the support the German agency GTZ, aims at
disseminating solar dryer processing for fruits and vegetables, increasing the value added
of their products.
A solar thermal project installed at Hotel Terraza in San Salvador. This facility has
installed a solar water array to warm up a water supply system for 80 rooms. According
to their calculations, after seven years of operation, the system has paid back the initial
investment of about of US$120,000, although the initial calculations indicated a payback
period of 10 years, Also the maintenance has been minimum because in 7 years of
operation, the Hotel has never used the diesel back-up system.
Field trip with Mr. Hector Oviedo, Manager of the SEDES Company in Comayagua,
Honduras, This company essentlally is dedicated to the manufacturing of nano-hydro
‘ . = turbines (until 0.5kW of installed capacity)
which are used for coffee despulping. Three
turbines- installed in the area were visited by
BUN-CA, demonstrating the validation of this’
technology for productive uses of energy. This
experience has been very successful, not only
for small scale-decentralized rural electrification
but also for additional alternative mechanical
and electrical applications such as charge of
batteries, connection of electrical tools, lighting,
grinding, etc.

Productive Use w1 e o-
hydro Turbine), Honduras Task B DS: Business

] Development Support .

7.a.During this penod -and based on the mission trips carried out to Central American countries,
meetings with USAID representatives of the local missions have been carried out, such as:

On January 17, 2002: Meeting with Mrs. Flor de Maria Rivera, from the Office of
Economic Growth of the local mission of the USAID in El Salvador was held. Mrs.
Rivera explained that-a process is being carried out in El Salvador to elaborate a long
term énergy plan, including the setting of the current Direction of Energy. She also
pointed out that since the main issue for small power generators is the initial investment,
it would be interesting to explore a guarantee scheme with Mrs. Sarah Wines, of CDA
Program of the USAID in Guatemala, since this is a guarantee program for infrastructure
projects. -

On January 29, 2002: Meeting with Mr. Sergio Claure, of the Office of Water and
Environment of the USAID-Panama was held. Mr. Claure reiterated that the strategic
nucleus of action of this mission is in the Traditional River basin of the Panama Canal, a
reason why projects with participation of the local mission will have to focus in this
specific geographic area. At the moment, they carry out a Program of Integrated

PROGRE
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Handling of Liquid Remainders in the sub-river basins where it would be interesting to
follow up some applications for renewable energy with the local FENERCA
representative.

e On February 14, 2002: Meeting with Mr. Efrain Laureano, Head of the Program for
Reconstruction of the Local Mission of USAID in Nicaragua. Mr. Laureano commented
that at the moment, the mission in Nicaragua does not have an agenda for renewable
energy as such. However, he expressed that the Mission wishes to be fully informed of
any activity undertaken on the subject by FENERCA, as well as their willingness to
cooperate with the Initiative. He also mentioned the existence of the CDA Program, for
which he recommended to contact Mr. Paul Savatine, Director of the Program in USAID
in Washington. D.C. .

e On February 21, 2002: A meeting with Mrs. Zoyla Letona of the Regional Mission of the
USAID based in Guatemala was held. Mrs. Letona commented that the primary targets of
the mission for this year are: to provide institutional support for the interconnection
power transmission lines between Honduras-El Salvador-Guatemala, and support the
implementation of the regional power market.

o On February 21, 2002: Meeting with Mr. Edin Barrientos, of the Office of Income and
Natural Resources (INR) of the local mission of the USAID in Guatemala was held. This
brief contact, held with the advice of Mrs. Letona, offeted an opportunity to arrange a
future contact with Mr. Bamentos to 1ntroduce FENERCA to the local mission on a
broader context.

e On March 5, 2002: Meeting with Mr. Peter Hearne, Environment Ofﬁcer, and Mr. Duty
Greene, Official of Strategy and Support Programs, of the local mission of the USAID in:

- Honduras was held. Even though USAID-Honduras does not count renewable energy as
a priority, they explained that their efforts are focused on: i- Protected Areas; ii- Water
Management and; iii- Environmental Policy.

8.  Tasks XCI, XC2, XC3, XC4 and MME: Activities Related to the:
Training Manuals

8.a.BUN-CA finalized the coordination of the work for editing and printing of the document:
Manual para empresarios -Sistemas aislados de energia renovable-, of which distribution
has reached 161 manuals so far among different stakeholders throughout the region,
essentially by means of the local representatives of BUN-CA as shown in Table 5.

8.b.BUN-CA finalized the coordination of the work of editing and printing of the document:
Reduccién de emisiones de carbono: Una guia para empresarios de energia renovable. Of
this document 153 copies have been distributed in the region by means of the local
representatives of BUN-CA, as indicated in Table 5. This work included, in close
coordination with the E+Co team, the preparation of a spreadsheet for the calculation of
mitigated tons of carbon for a renewable energy project. During the month of December
2001, the spreadsheet was built-in and accessible in the following electronic direction:
http://www.bun-ca.org/fenerca.shtml Ce
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Table 5
Distribution of the Manuals prepared by FENERCA
in Central American Countries by April 18, 2002

Manual Guatemala | Honduras |El Salvador{ Nicaragua | Panama | Other | Totals
countries

Manual para empresarios — - 9 15 20 38 30 49 161

Sistemas aislados de energia

renovable- ,

Reduccion de emisiones de 8 15 20 37 30 43 153

carbono. Una guia para
empresarios de energia renovable

Totals 17 30 40 75 60 92 314

8;c.A first rough draft of the new FENERCA brochuré was prepared for internal discussion. At
* the moment it is in process of editing and printing. Appendix 8 includes a copy of the new
* brochure. - - '

8.d.0n October 11, 2001, a meeting between the E+Co Staff and BUN-CA was carried out in
Bloomfield, New Jersey. This working session carried out with the objective to gét organized
and plan for the second phase of FENERCA. In this working session, the following staff of
BUN-CA had an active participation, Jose Maria Blanco, Regional Director, Gilbert Masts,
Director of Operations, and Leonel Umafia, Coordinator of FENERCA.
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9.  Mission Trips Carried Out During this Period by BUN-CA

9.a.The following is a list of the mission trips related to FENERCA that were carried out by
BUN-CA in Central America :

for the period October 01, 2001 to April 18, 2002

Table 6
Mission Trips Related to FENERCA

Date of Trip Country Officers Main outcomes Sources of
: Funding
October 11-12, USA José Maria Blanco | e Meeting with E+Co officers to elaborate | UNPD
2001 Gilbert Masis the work plan for the second phase of | FOCER
Leonel Umaiia FENERCA FENERCA
January 14-18, El Salvador | José MariaBlanco | e Identify “3" new project developers FOCER
2002 Leonel Umaiia * Meetings with financial institutions FENERCA
o Meeting with DGEE
- | » Meeting with CCAD
January 28-31, Panama- José Marfa Blanco | e Identify "5 new project developers FOCER
2002 Leonel Umafta « Meetings with financial institutions FENERCA
Kathya Fajardo » Meeting with COPE Solar-Thermal

L Program
February.12-15, | Nicaragua José Maria Blanco | e Identify "4" new project developers FOCER -
2002 : Leonel Umaita » Meetings with financial institutions FENERCA

_ , : ¢ Meeting with CNE
February 18-21, |Guatemala |Leonel Umafia » |dentify °5" new project developers FOCER
002 - : s _Meeting with the DGE FENERCA -
March 4-8, 2002 | Honduras Leonel Umaiia  [dentify "6" new project developers FENERCA FOCER
. Kathya Fajardo .

Meeting with DGE and SERNA
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10. Appendices
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Annex 10

FENERCA'’s Brochure
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cQuiénes son los Ejecutores?

E+Co es una organizacion sin fines de lucro,
cuyo objetivo es promover directamente la
implementacion de proyectos de energia
limpia, que sean economicamente viables y
que permitan atender las necesidades de las
poblaciones rurales y urbanas en paises en
desarrollo. Con representacion en América
Latina, el Caribe, Africa y Asia, E+Co ofrece
servicios de desarrollo empresarial y realiza
préstamos e inversiones a empresas o
proyectos de energia renovable. Su funcién en
FENERCA es servir como organizacion
responsable de la ejecucién e implementacion
del programa ante USAID.

BUN-CA es una organizacion no
gubernamental, cuya mision es contribuir  al
desarrolio y fortalecimiento de la capacidad de
América Central para aumentar su produccion
por medio del uso sostenible de los recursos
naturales, como medio para mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, especialmente en
las areas rurales. Su funcidn en FENERCA es
servir de co-ejecutor del programa.

FENERCA cuenta con la participacion de
representantes locales en cada uno de fos
paises participantes. Su funcién es servir de
interlocutores entre los desarroliadores de
proyectos y los ejecutores del programa.
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