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Technical Report

A. Introduction

On September 7, 1997, USAID/G-CAP signed a Cooperative Agreement with Creative
Associates International, Inc. (CAII) for implementation of a civil society advocacy activity
in Guatemala known as Proyecto INCIDENCIA. The four-year Project, that ended on
September 7, 2001, was designed to contribute to USAID/G’s Strategic Objective No. 1,
“More Inclusive and Responsive Democracy.”

The Project targeted USAID’s Intermediate Result No. 2, “Broader, more effective citizen
participation in political decision-making”. The total Project funds available were
$7,053,126. These, included funds to support Civil Society Organizations (CSOs) focusing
in five programmatic areas (Inclusion of Indigenous, Inclusion of Women, Judicial Reform,
Public Security, and Human Rights; funds to support Accién Ciudadana, ($260,000 through
Amendment No. 3, August 3, 1999), and funds for the creation of the Democratic Support
Fund (FAD) which focuses on human rights and anti-corruption/transparency initiatives
(81,793,240 through Amendment No. 5, August 30, 1999). However, prior to end the
Project, USAID reduced the funds available to a total of $6,558,598.99 due to Mission
related budget cuts.

At the end of the Project, INCIDENCIA recorded a counterpart contribution of 27.03%, an
additional 8.63% of the proposed 18.40%. (See annex section for breakdown information
related to project expenses and counterpart contribution.)

For the purpose of this report we will call the main INCIDENCIA program Advocacy Fund
to differentiate it from the Democratic Support Fund (FAD). The Advocacy Fund focused
particularly on increasing the effectiveness and capacity of CSOs in promoting the
participation of two key focus groups, indigenous people and women. The Cooperative
Agreement provided that five sectors would be targeted: women, indigenous, judicial
reform, public security, and protection of human rights. However, following a “Validation
& Analysis Exercise” carried out to refine Project focus, in September 1998, those
programmatic areas were reduced to the following four: 1) Indigenous, 2) Women, 3) Rule
of Law (including judicial reform, public security and protection of human rights), and 4)
Legal Framework for Citizen Participation.

As stated by the external consultants hired to evaluate INCIDENCIA, “The Project
accomplishments definitely contributed to achievement of USAID’s IR No. 2. The concept
of advocacy as a right of all citizens and a legitimate tool in the public policy arena has
been successfully transmitted to participating CSOs. This, combined with the increased
analytical capacity and ability to formulate policy proposals, has helped to move civil
society from a reactive to a more proactive mode. Project efforts contributed importantly
to putting advocacy on the CSO agenda and to creating a much greater understanding of
advocacy as a legitimate tool for pursuing public policy objectives. In large measure to

CREATIVE ASSOCIATES INTERNATIONAL, INC. Page 3



Proyecto INCIDENCIA Final Report September, 2001

INCIDENCIA, the concept of initiating dialogue and interaction with representatives of the
State, as an alternative to more traditional confrontational tactics, is now a common
practice”.

In addition, the evaluators concluded that: “INCIDENCIA won respect among CSOs and
the donor community at a very difficult moment in Guatemalan history. INCIDENCIA was
very successful in creating critical “spaces” for networking among universe CSOs, as well
as dialogue within the broader civil society community and between that sector and key
representatives of the government and the business community”.

Finally, the evaluators stated that: “The most striking unexpected result was found to be that
Proyecto Incidencia has done much to enhance the image of USAID in Guatemala. There
was clear and broad consensus among client CSOs, donors and other key informants that
through this Project USAID has demonstrated that it supports civil society as an important
actor in the democratization process.”

This final report provides a brief description of the activities performed by the Project from
inception to end, a brief analysis of key issues, a few lessons learned, and a few annexes,
especially those related to the last two months of the Project, that were not included in the
last bi-annual report. More accurate and detail information related to all project activities
could be found in the quarterly/bi-annual progress reports, INCIDENCIA’s External
Evaluation Report, and in the yearly targets reports.

B. Advocacy Fund (FPI)

Since its inception, Proyecto INCIDENCIA defined a universe of organizations (see list
attached) to sirengthen with grant funds and Technical Assistance and Training.
INCIDENCIA focused its efforts on strengthening the capacity and effectiveness of
Guatemalan civil-society organizations to design, implement, and monitor national public
policies, especially those related to complying with Guatemalan Peace Accords. The
universe was defined based on an analysis of Guatemalan CSO’s that advocated public
policies or that were interested and had the potential to influence it in areas such as: 1)
Inclusion of indigenous peoples in the process of democratic consolidation; 2) Inclusion of
women in the process of democratic consolidation; 3) Rule of law, and 4) the legal
framework for citizen participation. Subsequently, an additional area to support
organizations concerned with promoting “Transparency in Public Affairs” was established
with resources available from the Democratic Support Fund (FAD).

Through the Advocacy Fund, 47 medium and long-term grants were disbursed for projects
supporting medium to complex advocacy strategies. Also, 50 Quick Response Funds
(QRFs) were approved and disbursed to support activities requiring immediate action on
issues related to advocacy and institutional strengthening,

A priority of Proyecto INCIDENCIA was that grants awarded had to focus on basic
concepts such as: institutional strengthening, designing advocacy strategies; developing
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opportunities to promote dialogue with the State; promoting cooperation among the CSO’s,
and promoting the participation of CSOs constituents. These aspects were considered when
evaluating and approving the selected projects.

A Consultative Council, which operated during the first 2 years of the Project, discussed
and validated each medium-and long-term proposal from a political perspective and an
Evaluation Committee examined them from a technical point of view. Both of these groups
were composed of recognized representatives from various sectors of civil society, giving
more strength to INCIDENC]A’s awarding process.

Once the proposals were approved and the respective grant agreements signed, the Grant
Coordinator, together with the Finance and Administration staff, the Technical Assistance
and Training personnel, and the Monitoring and Evaluation coordinator accompanied the
organizations while they implemented their projects. Although this was done in all cases,
the accompaniment or follow up was not done systematic due to the size of the staff and the
continuous new grant cycles,

The Grants

From 1998 to 2001, INCIDENCIA funded 47 Program Support Grants (PSGs) amounting
Q17,218,400.00 or approximately $2,400,000.00.

GRANTS PER AREA
Transparency Rule of Law
10%
H Indigenous
Rule of Law
31%
OWomen
Leq. Framew ork
31%
Oleg. Framework
Indigenous Ml Transparency
8% 20%
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As shown in the chart above, a larger amount of funds was given to CSOs working on
Legal Framework for Citizen Participation and the lowest amount to CSOs working on
Women’s issues.
The number of grants per area and the amounts disbursed under each one is shown below:

Programmatic Area | No. of Grants Amount in

Quetzales
Rule of Law 12 5,291,214.00
Indigenous Issues 10 (23,368,165.00
Women Issues 5 Q1,392,482.00
Leg. Framework 14 Q5,390,134.00
Transparency 6 Q1,776,425.00
Total 47 Q17,218,420.00

The following are some of the most important strategic topics selected by the organizations
to pursue their advocacy initiatives:

1. Inclusion of Indigenous Peoples in the Process of Democratic Consolidation:

Constitutional Reforms
Educational Reform
Mayan Law

Convenio 169
Interculturality

2. Inclusion of Women in the Process of Democratic Consolidation

Women’s Public Policies
Domestic Violence

Political Participation
Population and Development

3. Rule of Law

National Security
Public Security
National Civil Police
Criminal Policy
Public Defense
Forensic Medicine

4. Legal Framework for Citizen Participation

Congress Monitoring
Electoral Law
Decentralization
Educational Reform
Social Funds

CREATIVE ASSOCIATES INTERNATIONAL, INC.
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5. Transparency in Public Affairs
e Budget Monitoring

Civil Service

Municipalities

Public Ethics

Promoting Transparency

Evaluating Results

Although, there continues to be a certain degree of mistrust between civil society and the
State, INCIDENCIA considers that it’s most important achievement was its contribution
towards creating a new relationship between Civil Society and the State in the period
following the signing of the Peace Accords. Some examples of this new relationship and
the achievements attained under each programming area follow:

Inclusion of Indigenous in the Democratic Consolidation Process:

o Incorporation of indigenous proposals in the constitutional reforms approved by
Congress (although they were not later approved by means of the referendum, the fact
that they were incorporated by Congress is considered a major achievement. )

o Acknowledgment of Mayan Law by the Judicial Branch of Government (especially as a
result of the Defensoria Maya's efforts).

o Presentation of proposals submitted to the Executive Branch in relation to the Urban
and Rural Development Councils and the Municipal Code (These key topics were lead
by COMG, as part of the Comision Paritaria de Reforma y Participacion at all levels).

Inclusion of Women in the Democratic Consolidation Process:

e Approval of Public Policies for Women, based on consensus proposals submitted by
women’s organizations to the Presidential Secretariat for Women (especially the Sector
de Mujeres de la Asamblea de la Sociedad Civil).

o Approval of the regulation to prevent, sanction and eradicate domestic violence.
Establishment of the “Coordinadora Nacional para la Prevencion de la Violencia
Intrafamiliar v contra la Mujer”, also based on the proposals submitted by women’s
organizations (especially the Grupo Guatemalteco de Mujeres (GGM), as part of the
Red de No Violencia contra la Mujer.

o Proposals submitted by women’s organizations for the Preliminary Draft of the
Population and Social Development Law, submitted by all Congress women (especially
as a result of Convergencia Civico Politica de Mujeres efforts).
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3. Ruleof Law

s Advocacy towards electing the Court of Constitutionality Magistrates (promoted by
Familiares y Amigos contra la Delincuencia y el Secuestro, FADS).

e Approval of the Public Defense’s Training Unit Strategic Plan (promoted by the
Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales, ICCPG).

¢ First diagnostic of the National Civil Police (developed by Familiares y Amigos contra
la Delincuencia y el Secuestro, FADS).

¢ Creation of a coalition to promote the State’s Criminal Policy and Citizens’ Safety
Policies, in which the Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales,
Familiares, JCCPG; Amigos contra la Delincuencia v el Secuestro, FADS; and the
Instituto para la Ensefianza y el Desarrollo Sostenible, IEPADES played a key role.

¢ Advocacy on the annulment of the Governmental Decree that anomalously mandated
the creation of DICAI (as a result, among others, of the initiatives of the Instituto de
Estudios Comparados en Ciencias Penales de Guatemala (ICCPG) and the Asociacion
para el Estudio y Promocion de la Seguridad en Democracia, SEDEM).

e Approval of the International Convention on the rights of the disabled and the strategic
planning of the Consejo Nacional de Atencién a Personas con Discapacidad -CONADI
(National Council for the Care of the Disabled) promoted by the Centro para la Accion
Legal en Derechos Humanos, CALDH.

Legal Framework for Citizens’ Participation

e Incorporation of the proposals submitted by civil society in the design of the
Educational Reform (especially those promoted by the Fundacion Rigoberta Mencha
Tum).

Transparency in Managing Public Affairs:

¢ Opening spaces for an inter-sectorial dialogue among public controlling entifies and
civil-society organizations, in order to increase Ethics and Transparency in managing
public affairs (as a result of the National Seminar for Ethics and Transparency in
Managing Public Affairs, an initiative of the Instituto por Democracia y Desarrollo,
IDE).

¢ Participation of the civil society in determining priorities in the municipal development
of San Luis Jilotepeque, Jalapa (promoted by the Instituto de Investigacion y
Autoformacion Politica. INIAP), ‘
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e Monitoring the National Budget and developing the materials to train civil society on
monitoring techniques for fiscal and budget items (promoted by the Centro de
Investigaciones Economicas Nacionales, CIEN).

Although not every project achieved its expected results, such as having specific laws
approved or bringing about immediate changes in specific public policies, the culture of
dialogue and negotiation is progressively permeating society. Now, civil-society
organizations are including in their strategies a combination of legitimate actions to protest
and demand, prepare concrete proposals to advocate public policies, and actions to lobby
and influence the State on key issues. Conversely, the State is also opening up and
appearing receptive to proposals submitted by civil society, although such aperture is still
limited.

A description of all projects funded under the Advocacy Fund including QRFs is included
in the annex section.

Political Analysis Sessions

Political Analysis Sessions on topics that concerned both the State and civil society were
organized and implemented by INCIDENCIA, as opportunities to analyze and debate
matters pertaining to the national political arena. Whenever possible, high-ranking
governmental officials and well-known political analysts were invited to participate, so that
they could contribute their opinions on various issues, which could become elements of
deliberation for civil society organizations. A dialogue among all the participants attending
these events was promoted, in an environment of trust and openness.

Various topics were discussed in the Political Analysis Sessions. Among them, the
referendum on constitutional reform, the political election arena, perspectives for the new
government in the year 2000, evaluation of governmental performance in different phases,
the relationship between the State and civil society, relationship between civil society and
the military, and the relationship between the State and the private enterprise. In addition,
there were special presentations on the Governability Pact and on the Administrative and
Security Matters Secretariat, which is expected to replace the Estado Mayor Presidencial.

Civil society organizations that participated in these activities considered that the exchange
of ideas, opinions, and reflections on national affairs was very valuable for their advocacy
strategies, and they also took advantage of these activities to have a forthright exchange of
ideas with government authorities.

Lessons Learned

Proyecto INCIDENCIA benefited from the different methodologies developed through its
experience working with societies in transition, and especially with those coming out of an
armed conflict.
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The implementation of Proyecto INCIDENCIA in Guatemala has provided very important
learning experiences, among them, the following:

¢ The effectiveness of an advocacy strategy is not in direct relation to the amount of
financial resources infused in it. Oftentimes, if there is a strategy that is well focused
and there is some flexibility from part of the government, good results may be
achieved, even with very limited resources.

e Developing advocacy initiatives requires political training and short-, medium- and
long-term vision.

e Advocacy does not only entail achieving specific immediate results, such as the
approval of a law or a policy. It is also about fostering processes and building
communication links in order to establish new relationships between the State and civil
society.

e Political and methodological elements must be combined in an advocacy strategy, as
well as lobbying and negotiating techniques. It is also important to incorporate media
and public-opinion strategies that generate social support for initiatives and to foresee
the potential need of various types of social mobilization in order to generate pressure
in favor of them.

e It is important to recognize the various ways in which civil society can be grouped or
organized. There are organizations with constituency; institutions with no constituency
but with research and proposal capabilities; stable coalitions and junctural or thematic
coalitions; social movements as a driving force for certain initiatives, and elite groups
that have certain weight or authority in various topics. If these distinctions are clear, it
is easier to understand the various ways to approach the advocacy of each type of
organization, and to identify the opportunities for alliances among them, in order to
increase their strengths, complement their respective capabilities and compensate for
their weaknesses.

o Strengthening institutions, both in their organic and functional aspects, contributes to

the political and financial transparency of organizations and optimizes their human
resources and materials.

C. Technical Assistance and Training

General Overview

In order to strengthen CSOs INCIDENCIA needed first to understand the organizations
strengths and weaknesses. Therefore, at the beginning of the project, INCIDENCIA

CREATIVE ASSOCIATES INTERNATIONAL, INC. Page 10



Proyecto INCIDENCIA Final Report September, 2001

focused mainly on building trust among the organizations and on understanding their needs
in order to define a TA&T plan.

During the second year, after INCIDENCIA had gained the CSOs trust, and had conducted
organizational assessments to all organizations in the universe, it focused on building
advocacy capacities through a strategic analysis course. This, was a very political year, the
“consulta popular” and its very demoralizing results, and the Presidential and municipal
elections concentrated the attention of the CSOs and organizations were not all interested in
a comprehensive TA&T plan. The energy was on the political climate. As planed since
1998, the project decided to follow the political environment by working on coalitions and
using this experience as a hands-on learning process.

The strategic analysis course, as intended, led to the creation of Kuchuj-Voz Ciudadana, a
coalition created, jointly with INCIDENCIA, to influence the political parties’ platforms.
The Coalition formed by most of the CSOs under our Universe and others, successfully
impiemented the tasks at hand. The experience provided strong lessons for coalition
building, management, leadership, and the importance of collaborative approaches, use of
media and new approaches for strengthening democracy in an elections period. However,
it did not succeed in becoming an exemplary effort on coalition building, There were many
discrepancies among coalition members, a short period to operate prior to elections, and the
ideological polarization of CSOs as it is expected in an electoral process.

During 2000-2001 INCIDENCIA focused on providing financial and administrative
support to CSOs, initiated efforts on sustainability (an area impossible to have addressed
during the electoral year), and strengthened advocacy capabilities and knowledge through
the criteria for advocacy series and the situational analysis efforts.

The “Criteria for Advocacy” workshops and related publications were considered to be a
highly strategic effort that will benefit organizations for the time to come. This series of
10 workshops and publications provided important lessons to the participants on advocacy
issues, served as training and in many occasions as a common space for reflection.

The “Criteria for Advocacy” workshops played an important role in building an integral
vision on advocacy. Especially because organizations have been doing advocacy somehow
empirically, somehow motivated by the availability of funding, and also because they
perceive it to be a key line of action.

Evaluating Results

In general, it can be said that Proyecto INCIDENCIA s Technical Assistance and Training
area went through three stages during the life of the Project:

a. A preparatory and strategic analysis stage
b. Promotion and accompaniment of the Kuchuj — Voz Ciudadana coalition
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c. Methodological development and publications through the Criteria for
Advocacy effort.

The preparatory and strategic analysis stage

The preparatory and strategic analysis stage implied a process of approaching
organizations, diagnosing and defining medium- and long-term proposals for its
establishment. That is why the idea of a course on strategic analysis was conceived. This
course conducted by IGEDES, a local organization contracted following a competitive
bidding process, was held one day a week over a nine-week period (January/March 1999),
and involved approximately 23 participants from 13 organizations. This course sought to
address fundamental topics of advocacy in public policies, such as: the process of public
policies, the reform of the Guatemalan State and citizen participation in public policies,
political analysis, advocacy strategies and techniques, political parties and their electoral
offerings, CSO coalitions to advocate electoral offerings, and a reflection on the strategy
and the project of coalition of civil society, in the face of the 1999 elections.

Although the topics chosen for discussion in the course were adequate and were interesting
to the CSO’s, their presentation generated various kinds of problems. In some cases, the
work of the facilitators was criticized, pointing to a weakness in updating concepts, lack of
preparation and coherence on theoretical-conceptual renderings and the failure in relating
theory with concrete and present reality, among others. In addition, the general
coordination of the methodology was not very strong, and it did not stimulate participation.

Nevertheless, this eight weeks course allowed many Guatemalan CSOs leaders to meet
each other, start new relationships, identify common concerns, and visualize opportunities
for cooperation. In fact, is was the first opportunity that human rights organizations such as
CONADEHGUA, CALDH and Alianza Contra la Impunidad were able to work together
putting differences aside towards achieving common goals.

Workshops in support of the grants process: Also during this period, and especially
during the first two grant cycles, INCIDENCIA conducted workshops on proposal writing
and M&E to help meet the needs of potential counterparts in connection with their
proposed projects. Several CSO representatives stated during INCIDENCIA ‘s evaluation
that they had benefited from what they had learned at these workshops, incorporating
changes in other areas within their organizations.

Promotion and accompaniment of the Kuchuj — Voz Ciudadana coalition

In 1999, INCIDENIA concentrated its energy and resources on strengthening the Kuchuj
coalition that was been am outcome of the nine-week Strategic Analysis Course.
INCIDENCIA intended to, rather than pulling CSOs out of their daily work to attend
theoretical trainings, build the TA and training into the coalition project. Once inaugurated,
coalition members elected leaders and established various committees. In order to bring
new blood to the coalition and provide an opportunity to a larger group of CSOs, new
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organizations were brought into Kuchuj, increasing the number from 13 to 29. Following a
long planning process, the coalition finally produced a proposal titled Propuesta
Ciudadana, which was validated at a day-long workshop with member organizations and
presented to INCIDENCIA. A grant of $350,000 was signed on July 29, 1999 with an end
date of February 28, 2000.

Direct accompaniment was provided to the organizations that became part of the Kuchuy —
Voz Ciudadana coalition. Specific consultancies were contracted to consider specific topics
related to the coalition, such as planning, facilitating assemblies, criteria and procedures for
financial/administrative management, advocacy and negotiation, and spaces for political
analysis were developed. This stage occurred during the second semester of 1999 and the
first quarter of the year 2000, after the second-round election was held that year.
INCIDENCIA's approach focused on learning while implementing the coalition’s
ambitious project. Much analysis has been made of this period, although the coalition
achieved the expected project goals, the strengthening efforts were not as successful.
Difficulties among the organizations arouse as expected, but the electoral campaign made it
harder for organizations to evolve from the process with a perception of having run a
successful coalition effort.

Through this grant, the coalition sought to influence the programmatic proposals of
electoral candidates and to promote a thoughtful, rational vote in the November 1999
elections and the December run-off. INCIDENCIA ‘s evaluation states that “A number of
interviewees reported that Kuchuj’s major objectives had been achieved, including the
inclusion in party platforms of CSO priorities and a slight increase in voter turnout”.
Among Kuchuj’s other achievements were the database established by the coalition with
information on candidates for public office, and the independent electoral observation
conducted at the polls during both the November and December elections. All these were
historic, “first-of-a-kind” activities for civil society in terms of the Guatemalan political
process. Kuchuj implemented more than 150 activities at the municipal and departmental
levels, including town meetings and, where possible, the formation of citizen groups to
monitor the campaign and elections and to promote dialogue between citizens, political
parties and candidates. Finally not all funds were expended; the remainder (approximately
$200,000) was returned to INCIDENCIA and to the Dutch donor.

Methodological development and publications

The stage of developing methodology and promoting publications on Advocacy Criteria
took place between April 2000 and the closing of the Proyecto INCIDENCIA in September
2001. Beginning in April 2000, INCIDENCIA staff initiated a series of two- to three-day
workshops held in Antigua under the general name of “Criterios para la Incidencia”
(Advocacy Criteria). These were dedicated to specific topics, and involved the
participation of specialists from key topical areas. Ten topics, considered to be central
themes for advocacy in Guatemala, were selected. Experts on the topics selected were
invited to participate in panel discussions, followed by plenary discussion. The content of
these sessions was used to publish a series of documents on the issues treated.
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This process combined the planning of workshops with representatives from the
organizations that were part of the universe of Proyecto INCIDENCIA, and the hiring of
specialists who were in charge of preparing and submitting the topics and significant
experiences in each one of the workshops.

In addition, a significant effort was made to collect, process and prepare the documents that
were subsequently published in the issues Criterios para la Incidencia. One of the results
of this stage was the publication of 10 issues of Criterios para la incidencia (Advocacy
Criteria) and 1 of Criterios para la Sostenibilidad (Criteria for Sustainability), which
represented an effort to systematize and reflect on the methods and concepts concerning
advocacy in public policies by civil-society organizations and on sustainability matters
presented as a special edition.

The following are some of the results achieved;

a. Civil-society leaders from organizations within INCIDENCIA’s universe were

~ trained on an integral vision to do advocacy in Guatemala.

b. CSOs leaders were given the opportunity to meet periodically and exchange
experiences and analysis among them, and with governmental officials and private-
sector representatives.

C. Eleven issues of Criterios para la incidencia (Advocacy Criteria) were published
and arc considered INCIDENCIA’s legacy to Guatemalan civil society. The
publications are considered a comprehensive source of information for any
advocacy effort civil society intends to pursue.

Attached to this report are the last publications of the series that were not submitted to

USAID in the Jan-June 2001 progress report.

Masters Degree Program

Also in the area of training, was the two-year Master Degree Program which provided
scholarships for ten individuals pursuing a Masters Degree in Public Policy from the Rafael
Landivar University in Guatemala City. At the end of 1999, INCIDENCIA solicited
applications from CSO representatives. These were processed in early 2000, and the
program began in March. This program was organized in conjunction with other
USAID/ODI counterparts and based on the comments of the participants, the master
program met the expectations of most of the participants.

Institutional Strengthening

In addition, to the advocacy training, TA&T was provided on institutional strengthening
related topics.

This effort was implemented by means of direct technical assistance and the hiring of the
following consultants: SEDDEPAZ, SEPRODI, both local strengthening organizations;
and Corporacion Latinoamericana para el Desarrollo—CLD, an Ecuadorian consuiting firm
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that was contracted to provide the training and accompaniment to organizations in regard to
topics such as strategic planning, strategies for their sustainability, and strengthening their
boards of directors.

SEDDEPAZ was the entity hired to accompany the institutional process of the KUCHUJ
coalition. Its role was limited to facilitating general assemblies and to systematizing and
diagnosing the process and its results.

SEPRODI was hired to provide accounting and administrative assistance to the
organizations included in the universe of the Proyecto INCIDENCIA. The work performed
by this entity included direct assistance to 9 organizations (6 during the year 2000 and 3
during the first quarter of 2001) in the following areas:

Legal organization

Accounting structure

Fiscal and labor structure

Financial structure, and

Development of technical capabilities.

Lastly, CLD promoted a process to strengthen 8 organizations from INCIDENCIA’s
universe, on the following topics:

e Strategic planning

e Sustainability

e Strengthening boards of directors
Also, under this line of work, Accién Ciudadana received long term support to design a
sustainability strategy and implement it. The TA&T Coordinator was directly involved in
this effort by participating in monthly monitoring meetings based on the annual work plans
prepared by Accion Ciudadana. This effort took piace from June 2000 to July 2001.

The general results are:

o Refinement and technical development of strategic plans in the 8
organizations that participated in the CLD process.

e Raising the awareness and the commitment of the participating
organizations as to the need of promoting sustainability strategies and the
steps needed to achieve it.

o In the case of Accion Ciudadana, direct monitoring of its sustainability
process contributed to raising the awareness of its leaders on this topic and
on the importance of designing a medium-term strategy. Ifs participation in
the CLD workshops on institutional strengthening also contributed to this
process.
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Lessons Learned

It must be understood that, as a starting point, all civil-society organizations involved in
advocacy activities are presently in need of training and technical assistance. Nevertheless,
the balance between offer and demand of training efforts is determined by limitations of
time within said organizations and the quality of the training offered. That is to say that,
even though training and professionalism are basic challenges for those organizations, their
decision to assign the time needed for this effort is conditioned by their activism and by
their work load. Thus, the only possibility of building political willingness for training
organizations’ leaders and middle staff depends on the offer of training presented to them.

In this sense, the technical assistance and training efforts were successful, but also met with
some obstacles. The whole training and methodological development process was
successful in that it became a space for reflection and an encounter between leaders and
specialists and among organizations and public and private entities. ¥ was also successful
in that it achieved a high degree of participation during the whole process: an average of
60% and 70% of attendance of those participating in the workshops.

There were some relative limitations concerning the limited length of the workshops, the
truncated attendance of some participants, and the poor preparation of some of the panelists
who were invited. However, most of the attendants participated actively in the discussions
and made valuable contributions.

Concerning the technical assistance being provided for institutional strengthening, it
became clear that the consultants must perform their work at a time and a place that have
been clearly determined in advance, and that the consultant firms hired should not be the
ones organizing the consultancy meetings with organizations. An example of this, is the
process carried out by SEPRODI that was hampered by the organizations’ successive
cancellations and postponements of meetings that had been planned and agreed to in
advance.

Final Recommendations _

1. It is necessary that the plan for technical assistance and training is included in the grant
agreements, as part of the commitments. That is to say that the commitment of the
Institution to participate in this process must be very clear.

2. Technical assistance must strengthen technical support based on the specialized
resources of the various countries and experiences, in order to guarantee that an
attractive offer will be presented to the organizations.

3. In regards to future advocacy, it is important to base efforts on the issues of Criterios
para la incidencia (Advocacy Criteria), which represent methodological and conceptual
contributions on the topic.
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4. In addition to the institutions’ commitment to participate in training and technical
assistance processes, it is important to evaluate individual incentives to encourage their
participation.

E. Democratic Support Fund (FAD)

The Grants

The Democratic Support Fund (FAD) supported projects related to two strategic objectives:
Compliance with the recommendations of the Commission for Historical Clarification, and
General Human Rights.

FAD supported civil society’s coordinated efforts aimed at complying with the following
CEH recommendations:

e Taking measures that seek psychological, social rehabilitation and reparation,
emphasizing the mental health of communities,
Search for missing children,
Dissemination of the Memory of Silence report in an innovative way, with emphasis
on urban areas,

e Advocacy to include the CEH report in the primary, secondary and tertiary
education curricula,
Advocacy to ratify still pending international human rights instruments, and
Follow up, research and analysis of past occurrences.

Along these lines, FAD supported seven human-rights projects that enhanced the role of
human rights organizations in securing compliance with the recommendations of the CEH.

Some of these projects were:

o Strengthening mental health services to victims of political violence in the
Department of Quiché, through the Consorcio de Salud Mental, a body of six
coordinated entities that promoted two different processes that complement each
other: one that is educational and another one that is organizational. Each one of
them contributed its comparative advantages to the effort of complying with one of
the CEH recommendations at the local level.

o Carrying out a pilot plan to disseminate the contents of the CEH report in private
schools in Guatemala City and the Departmental capital of Quetzaltenango.

e Within these strategies, FAD also contributed with financial support to the Instancia
Multiinstitucional, a body that, even though it had many limitations that became
evident when the experience was systematized (an effort which was also supported
by this program) is the only civil-society entity involved in working towards the
effective compliance of the CEH recommendations. This support contributed to the
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consolidation of IM, which was also responsible for creating the Comision
Nacional de Busqueda de Nifios Desaparecidos-~-CNBND--(National Commission to
Search for Missing Children), in compliance with another one of the CEH
recommendations.

o Thus, FAD contributed to communicating the contents of the CEH report and to
complying with some of its recommendations, which has proven to be a very
valuable effort, especially when considering that experience has shown that, even
though this report may very well be the most important document about the
country’s contemporary history, the generality of Guatemalan society knows
nothing about it, nor does it consider its contents as something that concerns it.
Furthermore, it has made no effort whatsoever to comply with its recommendations.

Also, FAD supported civil society’s efforts to promote respect for human rights in a larger
scheme:

In the case of Strategic Objective No. 2, the work performed by the Asociacién CEIBA in
Huehuetenango and the project Uniendo Lazos y Esfuerzos por los Derechos Humanos,
being executed by the Asociacién SERVIR and several neighborhood committees in Baja
Verapaz showed innovative elements that, in themselves, constitute a contribution towards
reformulating concepts within the country’s human rights movement:

o To conmsider the Municipal Government as a space in which to defend and promote
human rights, in the case of Huehuetenango, and

o To start from a concrete experience in order to facilitate appropriation of the human
rights concept as a way fo work on that topic in a hostile context, such as the one in
Baja Verapaz.

Both projects raised the issue of what could become a new work strategy to promote human

rights, once each experience had been thoroughly systematized. Actually, neither the

Asociacion CEIBA nor the Asociacién SERVIR were human rights organizations, in the

strict sense of the word. They are organizations working in local development. What both

projects propose is the possibility of enriching the work of these types of entities with a

Jocus on human rights, which would give everyday activities a new dimension, allowing for

a more integral approach that would arise from certain needs of the population in regard to

their economic, social and cultural rights.

This is particularly significant in places like Huehuetenango or Baja Verapaz, where there
is a deformed view of human rights; one that is still linked with the insurgency (even
though the armed conflict is over) or is connected with defending delinquency, an attitude
that does not allow or that hampers any consideration by sectors beyond those that are truly
“convinced” and, consequently, hinders the creation of a culture that respects human rights.

FAD also provided funds Transparency, which was followed up by the Advocacy Fund,
and by funded various Short-Term Funds.
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Evaluating Results

Reformulating Concepts

Defense and promotion of human rights are social practices that Guatemalan CSOs have
engaged in for approximately three decades, since the efforts pursued to find missing
persons in the 70°s. Nevertheless, because of various historical, political, and social issues,
this social practice has not been sufficiently coordinated so as to take advantage of valuable
past experiences that could enrich the present and better define the future, especially within
the new political context provided by the political democratization process.

FAD, recognizing the value of this experience, sought to start a process of self-reflection
within the human-rights organizations that became its counterparts. This self-reflection
would encompass their concepts and practices, and with those in mind, it promoted a debate
called “Toward Reformulating the Concepts in the Human Rights Movement in
Guatemala”, which generated valuable considerations on aspects that were not generally
discussed, at least not by an assemblage of human-rights organizations.

FAD acted as facilitator for this process, headed by the representatives of three coalitions
working for human rights that were also FAD counterparts: Ruth del Valle (Alianza contra
la Impunidad, Jorge Mario Galicia Coordinacion por los Derechos Economicos, Sociales y
Culturales, and Conrado Martinez (Coordinadora Nacional de Derechos Humanos de
Guatemala). These three individuals formed the Follow-Up Commission in September
2000. Within said process, FAD counterparts participated in seven workshops in which
various conceptual and practical problems faced by the human rights movement in the
country were discussed.

Representatives from the following organizations participated in those workshops:

Asamblea Consultiva de la Poblacién Desarraigada ~ACPD
Alianza Contra la Impunidad

Grupo de Apoyo Mutuo ~GAM

Asociacion CEIBA

Asoctacién [DEAS

Comité de Unidad Campesina ~CUC

CEIBAS

Wucub Noj

Comision de Derechos Humanos de Guatemala -CDHG
CONADEHGUA

PRODESSA

Asociacidn de Servicios Comunitarios en Salud ~ASECSA
PRODEMI

Fundacion Rigoberta Mencha Tum

CREATIVE ASSOCIATES INTERNATIONAL, INC. Page 19



Proyecto INCIDENCIA Final Report September, 2001

OASIS

Asociacion SERVIR

Centro Internacional de Investigacion en Derechos Humanos —CIIDH
COODESC

Asociacion Donde Estan los Nifios y las Nifias

Utz K’aslemal

Opening up a forum for discussion, in which FAD counterparts attended regularly and in
which they all participated actively, was quite an achievement for Proyecto INCIDENCIA.
Additionally, during the debate, there were proposals for further activities that were quite
successful in their results. Among these, it is important to mention a consultancy on the
perception of various social-movement organizations in relation to the Procuraduria de los
Derechos Humanos that, notwithstanding all the criticism surrounding this institution,
particularly related to the present administration, the general consensus was that it must be
strengthened. This is an effort that requires those human-rights organizations to prepare an
advocacy strategy to that avail.

The discussion transcended FAD’s counterparts in two instances: socialization of the report
on the previously mentioned PDH consultancy, and a meeting of the human-rights
organizations that took place on June 28 and that was attended by various human-rights
groups from several Departments.

At this meeting, some of the topics discussed during the debate were again discussed, and
work groups on three main focal points were set up:

b The role those civil-society organizations will play in verifying human rights when
MINUGUA’s term expires.

2) The right to defend human rights, including the initiative to advocate national laws
that promote said rights, and

3) The need to attain a certain degree of unification in the human rights movement,

The meeting contributed valuable conclusions and recommendations that can be used by
the Human Rights and Reconciliation Program implemented by USAID through CAII de
Guatemala, on June 2001. This program includes components that favor an unification of
the human rights movement.

A fact that could appear as a flaw of this debate was the non-participation of well-known
leaders of some nationwide human-rights organizations that were not FAD counterparts.
However, these leaders did participate in meetings that were summoned more openly.
Conversely, this limitation was set off by the fact that leaders and lower-echelon staff of the
FAD counterpart organizations participated in the debate, many of which had previously
had only local coverage. This experience was very positive, since there are few
opportunities for discussion at that level.
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Systematization

With the support of the Programa de Apoyo Materno Infantil and Otros Grupos de Riesgo
(PAMI), FAD financed the systematization of six projects.

Unfortunately, because of the lack of personnel, this effort could not be carried out in the
Association ;Dénde Estdn los Nifios y las Nifias?, in spite of the usefulness of that
systematization in registering and analyzing the insertion of this group in Guatemalan
society. The same thing happened with CONADEHGUA, in which case, the process was
not completed (it only continued up to the point of drafting the report) because the person
in charge of systematization was replaced and the coordinated effort proved too difficult.

Systematization of experiences is an unusual practice among civil-society organizations,
even though its merits are well recognized. Thus, the first challenge was for FAD
counterparts to adopt this initiative as their own. Even though this process was included in
the Project Presentation Guide, there was no clear intention of enforcing it, since a
reflection on actual practices can only have the desired results if there is clear intention of
participating in said process.

Distinguishing the concepts of monitoring, evaluating and systematizing was the first step
that organizations had to take in order to ascertain the importance of systematization and to
have the elements needed to define the subject matter of systematization. This was not
easy, considering the complexity of the projects being executed.

PAMI designed and developed four systematization workshops and accompanied the
counterparts in the process of writing their final reports. The results of the four
systematized projects: Association CEIBA, Proyecto Uniendo Lazos y Esfuerzos por los
Derechos Humanos, Consorcio de Salud Mental, and the Instancia Multiinstitucional, were
presented in a workshop carried out at the beginning of June. The results constituted
important material for the process of reformulating the concepts of the human rights
movement.

Testimonials

Testimonials were collected for publication, as an initiative of Jeff Borns, the former head
of USAID’s Democratic Initiatives. These testimonials recount the personal experience of
individuals belonging to different social sectors and representing various generations that,
in one way or another, were affected by the armed conflict.

The writer Otonie! Martinez gathered and edited the testimonials and Tania Palencia was in
charge of the final edition of this publication.
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Lessons Learned

The following are lessons learned that would have allowed a more effective implementation
of Proyecto INCIDENCIA/FAD.

e Due to the size of staff and the type of projects being implemented there were
limitations to follow up projects’ implementation as desired. Therefore, future projects
should considered developing an adequate and simple system of participatory
monitoring.

¢ In some cases, the staff hired by CSOs didn’t have the qualifications needed for the
position. Future projects should make an effort to clearly define the profiles of the staff
and approve the personnel hired jointly with the organizations.

e The dissemination of the CEH report requires that future efforts in this line, develop an
understanding of the social practices and important actors in order to make
communicate the message effectively. It is not jus t a matter of translating the report
into the local languages. The dissemination process should be linked to an
organizational process in order to motivate civic actions, from those directly affected by
the conflict and others.

e In order to communicate the contents of the CEH report to other social sectors that are
not already convinced, so that they become involved in complying with the CEH
recommendations, it is key to design and implement a program geared to sectors with
political and economic power. This may include the young people who attend private
schools, considering that they may become the future leaders.

o In order to promote unity among Human Rights Organizations, it is important that the
organizations perceive this as their own initiative, so the effort is politically and socially
sustainable. Therefore, all donor efforts should be lead and promoted by the human-
rights organizations, with donor support. The process should be as inclusive as
possible, both in a geographical and a sectorial sense. Taking into account the multiple
challenges that the historic development of the human rights movement imposes on this
unification process, said process has its own rhythm, and it has to go through different
stages, highs and lows, so as not to create a fatse sense of coordination.

¢ It is key to understand the need for systematization in order to motivate a truly learning
process from the experiences developed.

F. Monitoring and Evaluation

In order to respond to Proyecto INCIDENCIA’s results framework (see results framework
attached) back in 1998, an instrument to track a baseline and yearly performance of CSOs
as they were supported by INCIDENCIA, was developed and implemented (see instrument
attached).

The chart below shows the results of the baseline collected with this instrument, and the
monitoring and evaluation efforts conducted yearly by INCIDENCIA. The first column
shows the baseline collected in 1998, and the following columns the data collected yearly
until 2001. Although, the organizations did not achieve all targets set up yearly by
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INCIDENCIA, their growth, as seen in the last column is considered significant, in most
cases.

It is important to mention that INCIDENCIA worked with more than the 17 organizations
listed below, but only the results of 17 of them, were submitted to USAID for R4 purposes.
A baseline for CSOs working under FAD were not collected in 1998, due to FADs late
start. FADs baseline starting in 2000 and its performance in 2001 could be seen in FADs
Baseline and Targets Report submitted to USAID separately.

Baseline and Growth per Organization

Civil Society Organizations Sorted by Scores
(positions are relative to value in ascending order)

2001 % Growth
~'over 1998
FADS 59
IEPADES 56 [NALEB | 59
COPM 61
CECMA | 64
CALDH 68
KONADEHGU 69 CHCMA. o8
INIAP [ 70
CNEM [ 71 [CEcMA 71 |CECMA [44.9%
GGM 72
NALEB T 73
ICCPG 75 _|COMG [ 75
SECTOR 75
IEPADES 76
FGT 76
IEPADES 77 |IEPADES 37.5%
FRMT 77 |FRNIT (10.5)
DEMA. 78 [INIAP [ 78 |CNEM 78 [CNEM (4.8)
CCPM 78
CONADEHGU CONADEHGU
A 7 |1 79 ICALDH 79 CALDH 16.29%
CONADEHGUA 79 [CONADEHGUA [14.5%
INIAP 79 [INIAP 68.0%
IEPADES I 80 |FADS 80 |FADS 35.6%
NALEB 80 |NALEB 35.5%
AC 81 _|FADS [ 81 |FRMT 81
CNEM 82 CALDH 82 |AC 82 [AC T12%
ICCPG 85 |FADS 85 l
FRMT [ 86 |CNEM 86 |AC 86
COMG 87 I
FGT 87
GGM 88
SECTOR 88
FRMT 88
CCPM [ 89 |CCPM 145.9%
ICCPG 80
SECTOR 90
AC | 91 _lccPM 91_|coMG 51 [COMG 21.3%
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ine| 1999'Overall’| 2000 Overali | 2 it 2001.% Growth
1999 Overall.|. 2000 Overall | -2 L over 1998
GGM 93 |GGM [29.2%
CALDH | 95 leGM | 95
ICCPG 96 [ICCPG 28.0%
FGT 86 (FGT 26.3%
COMG .- DEMA | 98 [SECTOR 98 |[SECTOR 30.1%
FGT .o DEMA 101 |DEMA 71.2%
NALEB --
Mean 67.3 |{Mean [ 78.8 [Mean 1836 [Mean 85.1 [Mean [28.8%

The above table and graphic below show the growth indexes of the 17 CSOs since the time
they joined Proyecto INCIDENCIAs universe until the time the project ended. Of the
seventeen CSOs, three organizations (COMG, Fundacion Toriello and Naleb®) joined the
Universe in 1998 replacing COPMAGUA, COALM, and INCIDE. This explains why,

there is no data collected in 1998 for these three organizations.

100% -

70% -

80% - -

680% 4 {

Year 2001
Global Performance Distribution

2001Mean = 77%

40%
DEMA {SECTOR| FGT CCRGS | GGM | OOMG | CORM AC FADS | NALEB | CALDH EHGUA MNAP | ChNEM EPACES| CECMA
;. 2004T | 88% 83% 83% 83% 88% 82% 84% 83% 82% %% 74% % 2% 62% 76% 70% 61%
1908 51% 85% - 65% 83% .- 53% TO0% 51% -- 56% 80% 41% 71% 75% 51% 43%
01599 &8% % B5% T4% % 85% 68% 79% 0% 51% 83% 69% 1% 75% 7% 66% 56%
- 2000 85% 78% 76% 8% 83% 76% 78% 75% T4% 63% 1% 63% 88% 62% 7% TO% £0%
2001 83% B5% 83% 83% 81% 7% 7% 71% T0% 70% 69% 63% £8% 68% 67% 67% 62%
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It can be seen from the above table that DEMA, CCPM and INIAP show the most growth
of all. On the other hand, Accién Ciudadana, although a strong organization, shows the
lowest growth of all; and FRMT and CNEM show a negative growth. CNEM's negative
growth as well as FRMT’s is easy to understand and will be explained below, but the case
of Accion Ciudadana is hard to explain, especially since they have received the most
funding of all the CSOs in the Universe.

Also, the graphic above shows that DEMA and Sector de Mujeres have become the
stronger organizations of all as defined by INCIDENCIAs results framework, and CECMA
and IEPADES the weakest of all.

Baseline and Growth per Programmatic Area

in ._
k;_mgenous 633 | 724 | 796 | 842 | 33.0%
omen 69.3 | 847 1920 | 933 | 346%
Rule of taw 66.0 | 832 ! 832 | 822 | 245%
}(;e_gal Framework 713 [ 813 | 830 | 8351 17.4%
Mean 67.5 | 80.4 | 84.5 | 858 | 27.1%

As seen in the chart above, the general growth of the organizations per programmatic area
reflects that the /nclusion of Women in the Demacratic Consolidation Process shows the
larger growth over 1998 of a 34.6%, followed by the Inclusion of Indigenous in the
Democratic Consolidation Process of a 33%. In third place the CSOs under Rule of Law
showed an overall growth over 1998 of a 24.5% followed by the CSOs under Legal
Framework for Citizen Participation with an overall growth of a 17.1%. Overall the
organizations showed a 27.1 growth over baseline in 1998,

The women and indigenous organizations show a stronger growth because these
organizations and their related movements are emerging social actors that show a faster
development. Both movements have arrived to unified agendas and have developed
advocacy actions quicker, independently of which their State counterparts are. This is
especially interested in relation to the Peace Accords Commissions. On the other hand the
previous administration as well as the current one has shown a larger disposition to dialog around
the themes proposed by these sectors.

The larger growth of the indigenous CSOs was mainly determined by the growth of Defensoria
Maya who showed and overall growth of 71% since 1998. The explanation for the significant
growth of DEMA could be fourd in 1) DEMA’s INCIDENCIA Project had a sequential character
in three phases, one per year, with clear defined objectives; b) Has accurately pursued a combined
dialog with government officials and indigenous authorities; ¢) selected an approach that intended
to reconcile the official judicial system with the Mayan one without confronting them. On the other
hand the overall growth of CNEM was negative (-4.8%); probably 1) influenced by the staliing of
the educational reform; 2) the change in leadership within the organization; 3) the fact that CNEM
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is not an advocacy organization; and 4) more important due to INCIDENCIA supported CNEM
only with funds for a Congress to influence the educational reform back in 1998, and did not take
enough advantage of the TA&T efforts conducted by INCIDENCIA.

The women organizations show a more steady growth in general. All of them have 1) a
real commitment to the work, 2) versatility to adapt to changing scenarios, 3) a high
capacity to convene different actors, 4) and have successfully taking advantage of the
opportunities provided by the Peace Accords.

In the Rule of Law area, organizations working on justice showed a larger growth than
those working on human rights. This is true for ICCPG, FADS and IEPADES. CALDH
on the other hand, showed a high growth in 1999, which decrease in 2000 and 2001. In the
case of CALDH we considered that the 1999 figures were overestimated at that time and
self- corrected in the subsequent years.

The Legal Framework for Citizen Participation shows the lowest growth. Although INIAP
shows a 68% growth (one of the largest overall) over 1998, it is not visible due to the
almost no growth of AC and the negative growth showed by FRMT (-10.5). As stated
above, it is difficult to explain AC’s growth, although FRMT negative growth is explained by its
decision to play a purposely diminish advocacy role as a way to express its dissatisfaction
with Gnal. Rios Montt (accused of genocide) as the president of Congress.

Baseline and Growth per Results Index

Results Index

2001
1998 %
Baseli | 1999|2000 | 2001 | growth

ne over
1998

Effectiveness Index
{indigenous 23.0 268 | 200 | 308 33.0%
Women 2563 313 | 340 | 34.0 34.0%
Rule of Law 23.2 208 | 20.2 | 31.0 34.0%
F.ggal Framework 25.3 29.0 30 30.5 21.0%
Mean 24.2 292 | 31.0 | 31.5 30.5%

Capacity Index

Indigenous 12.0 124 | 138 | 14.0 16.6%
\Women 13.6 15.3 | 16.0 | 16.0 17.6%
[Rule of Law 12.0 154 | 156.2 | 158.2 26.6%
IL_egal Framework 13.3 | 140 [ 150 | 1475 | 10.9%
Mean 12.7 14.2 | 14.9 | 149 17.7%
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Dia!ggue index

indigenous 6.0 6.4 7.2 76 26.6%
Wwomen 7.0 7.0 9.6 86 23.8%
Rule of Law 6.8 B0 | 8.0 7.0 3.0%
iL_ﬁ;ga;! Framework 6.6 17 7.2 7.0 6.0%
Mean 6.6 7.3 8.0 7.6 14.9%
Insitutional Strengthening Index
Indigenous 14.0 16.2 | 18.0 | 19.4 38.6%
Women 13.6 18.3 | 18.0 | 21.0 54.4%
{Rule of Law 158 | 18.0 | 19.8 | 18.2 15.1%
r.:egai Framework 17.3 1202 | 202 | 205 | 18.5%
Mean 15.2 184 | 19.2 | 19.8 31.7%
Constituency Index
[indigenous 83 106 118 1286  51.3%
Women 9.6 126 133 136 41.7%
Rule of Law 8.2 11.0 110 108 31.7%
Legal Framework 8.6 105 107 10.7 24.0%
Mean 8.6 1.2 117 12.0 37.2%

As it can be observed in the above chart, all indexes in general show an adequate growth
from 1998 to 2001. However, it is interesting to note that under the effectiveness index
organizations working under “Legal Framework for citizen participation” obtained the
lower scores of the group. This was also true of the dialog and the constituency indexes
due to low growth obtained by FRMT, and AC as it was explained above. In spite of the
above, the effectiveness index is acceptable for all programmatic areas.

On the other hand, the capacity index shows the lowest growth of all indexes (17.7%).
Only the Rule of Law organizations showed an acceptable 26.6%. Probably these indexes
respond to the limitations of the organizations related to understanding the state, writing
legal proposais and maintain adequate levels of political analysis.

The indigenous populations and the women show the larger growth under the dialogue
index. This could be clearly explained by the opportunities provided by the peace
commissions and the Foro de la Mujer, an also because they have taken advantage of the
different scenarios for dialog opened up by the government. On the other hand the
organizations working in human rights have restrained from dialog, and have pursued a
more confrontational approach.

In relation to the institutional strengthening index, it can be seen that the women and the
indigenous populations grew the most. This was clearly perceived at our institutional
strengthening activities. In most cases women and indigenous organizations were more
conscientious and committed to the follow up work requested by the project.

The constituency index shows a steady growth, although indigenous and women
organizations show the strongest growth for obvious reasons. These organizations are in
some cases organized as movements, and some of them have been able to build a real
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constituency base, which is not the case of the Legal Framework and Rule of Law
organizations.

In general, the growth presented under each programmatic area and each index shows in
quantitative way the qualitative contribution of Proyecto INCIDENCIA developed after the
signing of the Peace Accords. Proyecto INCIDENCIA contributed directly to the growth of
civil society as stated in its relation to the State. Today we can observe a stronger more
complex and diverse relation between Civil Society and the State, that sometimes seems {0
get closer and some times seems to get further. However, it is recognized that
INCIDENICIA contributed to the strengthening of Guatemala’s democracy seen as an
exercise of a more propositive and proactive civil society.

CREATIVE ASSOCIATES INTERNATIONAL, INC. Page 28



-

Proyecto INCIDENCIA Final Report

September, 2001

Annexes

Project Expenses Breakdown
INCIDENCIA’s Universe

Advocacy Fund Funded Projects
Democratic Support Fund Funded Projects
INCIDENCIA’s Resuits Framework

M&E Instrument

Criteria for Advocacy Publications

NoOoOhWNA

CREATIVE ASSOCIATES INTERNATIONAL, INC.

Page 29



Pmyecro INCIDENCIA Final Report Se_prember, 2001

Annex 1

Project Expenses Breakdown

CREATIVE ASSOCIATES INTERNATIONAL, INC,



Proyecto INCIDENCIA Final Report

September, 2001

Annex 2

INCIDENCIA s Universe

CREATIVE ASSOCIATES INTERNATIONAL, INC.



LAS OSC UNIVERSO

INDIGENAS
Defensoria Maya

COMG / Coordinacién de Organizaciones Mayas de
Guatemala

CNEM / Consejo Nacional de Educacién Maya
CECMA / Centro de Estudios de la Cultura Maya

COPMAGUA / Coordinacion de Organizaciones
del Pueblo Maya de Guatemala

Organismo de Desarrollo Indigena NALEB
Comité para el Decenio del Pueblo Maya
Fundamaya / Fundacion Maya
MENMAGUA / Mesa Nacional Maya de Guatemala

CONAVIGUA / Coordinadora Nacional de Viudas de
Guatemala

MUJERES
Sector de Mujeres de la Asamblea de la Sociedad Civil
GGM / Grupo Guatemalteco de Mujeres
Convergencia Civico-Politica de Mujeres
COALM / Coordinadora de Acciones Legales de las Mujeres
Tierra Viva
Mujer Vamos Adelante

Kaq’la

ESTADO DE DERECHO

ICCPG / Instituto de Estudios Comparados en Ciencias
Penales de Guatemala

IEPADES / Instituto de Ensefianza para el Desarrollo

CONADEHGUA / Coordinadora Nacional de Derechos
Humanos de Guatemala

FADS / Familiares y Amigos contra la Delincuencia y el
Secuestro

CALDH / Centro de Accion Legal en Derechos Humanos
Alianza contra la Impunidad

SEDEM / Asociacion para el Estudio y Promocion de la
Seguridad en Democracia '

FMM / Fundacién Myrna Mack
ODHA / Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado
Madres Angustiadas

CEDECON / Centro para la Defensa de 1a Constitucién

MARCO LEGAL PARA LA
PARTICIPACION CIUDADANA

FRMT / Fundacion Rigoberta Menchi Tum

Accion Ciudadana

FGT / Fundacion Guillermo Toriello

INIAP / Instituto de Investigacion y Autoformacion Politica
ADCS/ Asociacién para el Desarrollo de Jas Comunicaciones
CIEN / Centro de Investigaciones Econdmicas Nacionales
IDE / Instituto pro Democracia y Desarrollo

INCIDE / Fundacion Iniciativa Civil para la Democracia
IPES / Instituto de Estudios Politicos Econémicos y Sociales

ASIES / Asociacién de Investigacion y Estudios Sociales de
Guatemala

INCEP / Instituto Centroamericano de Estudios Politicos

FADES / Fundacién para el Andlisis y el Desarrollo de
Centroamérica
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Advocacy Fund Funded Projects

CREATIVE ASSOCIATES INTERNATIONAL, INC.



A

IV SN/PpwaIong ap [iyD

op SOpianay So| A Souewn} SoUdRI8Q
ap feuBjew Ue SARUCIDRIBIU

gagagLs .'éfls:;lim Sopeiel] 's[BusIon}isSucD
06HSE'SED 00'9£9'60 06812520 soidpud S0 UOD BUBIBY0D
opemosig oy CPEMRRIIOMON - opeinosly ouop $5 SOLBJIUNULOS S3[URGL) SO| anb
00986350 00'9£9°60 00'00€'620 "SAPEPIUNILOD S0P US SONBJUNLIOD 2010 aNnb BAELLIOU B| IS JEUIWIRAQ
opeqoudy Jejo Sgjeundu ] soj op OJUdIBUCIDUNG [P OJUBILIRCUDY) e {1 OA!13!q0
PRy IEIRL "epez|feue BajRIIOWED
eapijod A BaIpiAf BARELLIOU B} U0D SOUENLNOD Zed [elitun gagsod eun 1eraqels

ap seeunqul 50| us f21oied BIDUSISKD B| 8p UQKBUILLIEIR] e esed soidisuty seuabipu) oydeiaq

v i 3T el OHenHas: Spniteaieg
BRI SBlISRE DETITIEK g-ﬁalm.%m

e

‘sasalnyy sejop

i

eapod

ek

866G E

-6 eIuabI ugioediopey A 0olwouoa3 ofjokesaq

051D 67 00'610 W' LP9'0ED "JBUOIOEU OJj0JBSIP [P UQIIINISUOS Bf U3 (1AM PEPSIIOS 5p seysandosd se) ap Soogewsa) sofa

opgn%é?ggéa% L opejnoaly ojuol opeinosfd oluop ©] op eomjod ugoedoed aiqos elsendosd op UQIOBIOURIT e gp ojjouesap A UQKIUIIED 'UDINEIcEIT

R y9'gYS'EL0 00'006'0ED “sasafnu s8] {elauss) oAela0
P EPIA 8D UGIIPUOD B ap OjUSILEIONEH |8 UDD SOPRUOIIR(RI ojjoussaq A ugpedianped a8y

$TBUGIIRUISNI & S3[BUOIDEY SOJUSLNTCD BP UD|0e)desd .

AR,

el : ST

VIONIAIONI V1 Viivd OANO4
8661
SOavaoddv vaidvy visaNds3y 3d SOANOA

VIONFAIONI 01924044

3 B B | 3 » 3 » B ® ® B B % » ¥ 2 2 3 3



E ) E L £ & & & E € E. E E

Proyecto INCIDENCIA

A SRS : et RRA o o] s g 8% i S
FO04.98  FUJUSEC Parf{cipacr‘én iuyenil on la definicion del e Realizar un estudio preliminar y formular el disefio sobre el Total Ap
P fettvo Loshutdl. - Monto Ejecutado Monto Ejecutado )
articipacion juvenil en la definicion del 25.856.56 Q6 89861 Q32757147

Cédigo de la Nifiez y Juventud.

Vigencia: 16.7.98
a1 16.10.98

Tl

iy

FOO7-08  IPES Consuffon’é sobre fos refos en las 7 . E!aboracln de una propuesta de Vpoliticas de las relaciones
refaciones laborales. laborales, validada, con participacién de fas organizaciones
Objetivo General: sindicales. TO Ao
Analizar objetivamente ef modelo de (31,500.00 10,530.28 Total Eige t;t ~do
modernizacion a implementar en Monto Ejecutado Monfo Ejecutado Q37 é21 78
nuestro pais, por medio de una Q30,817.50 Q6,404.28 e

Vigencia; 3.8.98

investigacién profunda de experiencias 21 3.40.08

en maieria de [as Relaciones

gy

LRy R R Al RS 5 ' s 3 Lt SRORARATA IS . b

F000-98  Accidn Ciudadana Planificacion Estratégica de Accibn o Elaboracién y aprobacion del plan estratégico de Accib Total Aprobado
Ciudadana Ciudadana Q29 345 00
Cbjetivo General: ' 021,877.00 Q7,168.00 Total E’ecﬂtado
Eiaboracién de un plan estratégico, con Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q%O ém 00
el fin de apoyar el cumplimiento de su 21,877.00 Q9,049.00 e

Vigencia; 1.9.98

misién y dotaria de una guia con 130.0.98

enfoque estratégico a largo plazo.

CAIT de Guatemala/USAID
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F01298  CONADEHGUA Camparia de incidencia para la o Que se ratifique el P nal al Pact
ratificacin de instrumentos Internacional de Derechos Civiles y Polilicos, prevenir y
infemacionales de profeccion de los sancionar 1a tortura, discriminacion racial y los crimenes de Tofai A&n;baél‘o
Derachos Humanos. guerra y de lesa humanidad. Q87.811.0
Objetivo General: e Quediversas organizaciones sociales se involucren y Moﬁﬁ?g‘;ﬂ;ﬂgda Moﬁfjg‘;ﬂgdo Total Ejecutado
Promover ia reflexion en las apoyen la propuesta de ratificacion de insiumentos 040.000.00 Q500,00 Q40,500.00
organizaciones guatemaltecas y fos internacionales. e ) Vigencia: 15.12.98
diputados de los diferentes partidos, al 14.2.99

sobre la necesidad de forfalecer la

CAIl de Guatemala/USAID
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£ £ ¥ E £ & € € € © £

R s SRR
Grupo Guatemalteco de
Muleres -GGM-

Objetivo General:

PROYECTOS APROBADOS
INCLUSION DE LA MUJERES EN EL PROCESO CONSOLIDACION DEMOCRATICA

o Coordinar esfuerzos en el ambito
nacional para incidir propositivamenteen o
los procesos de formulacién de politicas,
estrategias, mecanismos, planes, .
programas y proyectos de desamolio a
fin de que los mismos, impuisen fa

disminucién de los niveles de

discriminacion y viclencia hacia la mujer.

FONDO PARA LA INCIDENC

1A

> sl T

e

Creacion del Instituto Nacional de la Mujer.

Negociacion de Ia Politica Pabfica y Plan de Equidad de

Oportunidades.

Aprobacién del Reglamento de la Ley 97-96 e instalacion de

CONAPREVI.

Verificacion del cumplimiento de los siguientes compromisos

interacionales:

- Plataforma de Accibn Mundial

- Programa de Accidn Regional para las mujeres de America
Latina y el Caribe

- Convencién para prevenir, sancionar y erradicar la violencia

Convencion contra todas las formas de discriminacion contra las

mujeres,

Aplicacién det sistema de verificacion y monitoreo del cumplimiento

de los procesos de andlisis.

Fortalecimiento det eje transversal de incidencia y fortalecimients

Institucional de GGM en sus programas. Fortalecimiento fos

sistemas gerenciales de GGM

(281,844.85
Montoe ejecutado
Q189,121.61

Q416,700.00
Monto ejecutado
Q399,499.57

G
3
#

Total Aprobada
(4698,544.85
Total Ejecutado
Q538,621.18
Vigencia: 1.2.00
al31.501
Enmienda:

g s R B A e : i el e I z
Sector de Mujeres  Amptiando la Particlpacion Ciudadana de las o Contribuir a fa reactivacion de la participacion de organiza
dela Asambleade  Mujeres en los Consejos de Desarllo la sociedad civil n los Consejos de Desarrolio
la Sociedad Civil Urbano y Rural « Lograr que por lo menos en 15 deparlamentos las organizaciones de Total Aprobade
Objetivo Generak: mujeres participen en los consejos departamentales Q87 510 00
e Lograr la participacion de la sociedad o Generar acciones para reformar fa L ey de los CDUR. Q573,960.22 (243,450.00 Tos! Ejecutado
civil y especialmente de las » Fortalecer las capacidades del Sector de Mujetes para tener una Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q54594812
organizationes de mujeres n los participacion més efectiva en este proceso. (1294,305.87 (251,642.25 Vigencia: 1.8.99
diferentes espacios y niveles de los NEY 5.00
CDUR, para la implementacion focal de -
la pofifica plibtica en favor de las
mujeres,
CAIl de Guatemala/USAID
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Proyecto INCIDENCIA

PROYECTOS APROBADOS
MARCO LEGAL PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA
FONDO PARA LA INCIDENCIA

bots

Accidn Cludadana

Hagamos Democracla Informéndonos ¥y
Participando

Objetivo General:

Generar informacion sobre e} proceso
electoral para una participacion orientada y
generadora de opinion por parte det
electorado guateratieco (Campaita
Namonal "la Encuesla‘)

D033 Accion Ciudadana

. Congraso V'sfble / Estrategla de

Sostenibilidad
Objetivo Generak
Congreso Visible - Objetivo General:
Promover nuevas practicas cludadanas que
busquen camblos en & lunclonamiento y
marca regulatorio de las instituciones de
gohiemo que actuaimente no favorecen ¢!
ejercicio democréatico.
Plan de Sostenibilidad - Objetivo General:
Promaover fa viabilidad
organizacional mediante un proceso de
reconversion funcional y operaciin orientada
2 la generacion de proyectos y actividades
autogestionarias que permitan en e}
mediano plazo reducir la dependencia de
recursos extemos y asegurarla
pemianencia de la organizacion,

Reahmr actividades de debate y discusion programanca entre
electores y candidatos a diputades para definir compromisos de los
politicos con los electores (Debate cludadano de las plataformas
electorales y faciiitacion de metodologla).

Presentar un andlisis e interpretacion de La Encuesta segun
tesuitados en sus respectives distritos conjuntamente con los
candidatos & diputados y su peblacién

Vigencia: 1.4.99

Q375,000.06 al 31.1.00

Q109,500.60

CONGRESO WS!HLE

Promover informacion a ta ciudadania sobre el Congreso
Mantener y consalifar una auditoria social sobre ef Congreso
Generar mayor conocimiento de qué hacer legislativo
Generar debate sobre la calidad y desempefio dei organismo

leglstativo.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD ORGANIZACIONAL
Redisefto organizacional Qu71,107.59
Venta de Senicios Q661,543.32 Q309,564.2¥ Vigencia: 1.11.00
Diversificacion de fuentes de financiamiento al31.7.0

‘# CAIl de Guatemala/USAID
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D01 Asociacion parael

&

Desarrolio de las
Comunicaciones
Sociales ~ADCS-

Fortalecimlento del Régimen Juridicopara ¢l

Ejercicio de fa Libertad de Expresion y
Suscripeibn y Promulgecion de un Codigo de
Etica enr el Periodismo Gualemalfeco
Objetivo General:

Crear un marce legal apropiado para el
ejercicio de la fhertad de expresidn, creando

un ambiente favorable al efercicio del -

derecho de informacién en un contexto de
transparencia, libertad y certeza juridica,
tanto para los ciudadanos, como para los
medios de comunicacion social, acorde a los

avances democraticos del pais. P

ontar con un estudio sobre la estuctura y caracteristicas de la Ley
do Emision del Pensamiento y proponer reformas tendientes a
fortalecer e! derecho de informacitn y expresion en un marco de
garantas, deberes, responsabifidades y transparencia para asegurar
a la sociedad un fAujo informativo favorable a su desarolio, en el que
los cludadanos, las empresas y el Estado se someten a una Ley
transparente, dlara y sin privilegios

Propiciar de manera consensuada un Cédigo de Etica af cual se
adhieren democraticaments los medics de comunicacidn def pals y
los periodistas propiclando valores y normas de conducta que
afienten el derecho de informacion de la sociedad para asegurar
caminos de desarrcllo y democracia

Estimular la participacion de las organizaciones de prensa del pals
en actividades de estudio y de iniciativa en el pape! de los medios de
comunicacidn y de los periodistas en la apertura de canales de
informacion y opinién favarables al desarrollo democrético del pais

L 4 x, g w
oyt

e o

(89,203.50
Monto Ejecutado
Q88,036.67

(131,836.60
Monto Ejecutado
Q31,447.86

Total Aprobado
Q121.039.50
Total Ejecutado
Q118484.53
Vigencia: 6.4.99
al6.6.99

CAIHl de Guatemala/USAID
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Proyecto INCIDENCIA

e

D028 Fundacién Guillermo Andlisis e Incidencia en las Pollticas de +» Foralecimiento de la capacldad de p Total Aprobado
Tedello FGT- Vivienda y Acceso a la Tlerrs, ejecutadas de Polificas Plblicas de FGT Q497 373 9
por FOGUAVI y Fondo de Tleras™ (Priméra »  Generacion de insumos para la Incidencia en las polticas de Total Ejecutado
fasa) FOGUAVI y Fordo de Tierras Q302,871.50 1195,102.42 430 953.98
Objetivo General: e Contribuir af intercamblo de informacién y analisis sobre poiificasde ~ Monto Elecutado Monto Ejecutado Vigendia: 1.6.00
Incidir de manera sustancial en la politica de vivienda y acceso a la tiema a través de medios efectrbnicos Q26893420 144,019.76 2131800
acceso a fa tierra y a la vivienda poputar, Periodo d o éiecu cion
elecutadas por el Fondode Tleras ¥ ampliado al 15.10.00

NARET

D003 FundadénRigoberta  DiusiondelosResubadosdefas e  Elaborar citerios para la definicion do planes de action,

Mencht Tum -FRMT- Comisiones Paritarias. Creacion de seguimiento y evaluacion del proyecto

condiciones para su Implementacion e Crear condiclones para fa participacion y la receptividad de las
Objetivo General: propugstas emanadas de fas Comisiones Paritarias. Tatal Aprobado
Crear condiciones para la implementaciona  «  Garantizar fa Implementacion de los resuitados de las Comislones Q518 808.28 Q179.168.64 QB97.776.92
nivel gubemamental y legislativo de los Paritarias 2 través da acciones Individuales y colectivas de fos Monto Elecutado Monto Eiecutad Total Ejecutado
resultados de las Comisiones Paritarias del participantss en las diversas reuniones. - o9 %?,‘;J% o i%c:szo Q663,557.37
Acuerdo sobre [dentidad y Derechos delos @ Entragar los resultados & la Comision de Acompafiamiento, las e e Vigencia: 7.7.98
Pueblos Indigenas a través de espacios en instancias gubemamentales y a! Congreso de la Repiblica. al7.1.98
el ambito nacional y departamental parala o Fortalecer la capacidad de incidencia de las instituciones para
informacion, sensibllizacion y validacien de formar alianzas, creacion de espacios locales y ampliacion de fos
los resultados. espacios de Interlocucion con e Estado.

CAII de Guatemala/USAID
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D Fundacion Rigoberta Fortalecimiento y promocidn de la reforma » Relroalimentacion de los resultados de Ja consulia con la poblacion, Total Aprobado ;
Mencha Tum -FRMT- educqtlva afin de fortalecer el proceso de reforma educativa. 0186.552.14 Q8148168 0268._033.82 g
bt g:arlu}:lememadandela W v o oo Tgtglag.aoa.sgo
Reforma Educativa de acuerdo afo e o Vigencia: 16.1.1
planteado por la COPARE al306.01

FADID

%

Entaceny=montare '

B e R nd X 3 et ALY, M - %
Do1s Coalicién Kuchugj-Voz incidencla Electoral o  Incidir en las propuestas politicas y programéticas de @s
Ciudadana Objetivo General: contendientes {parfidos y candidalos) en el proceso electoral para
Apoyar y promover la continuidad del lograr compromisos para la continuidad del proceso de pazyla
proceso de paz y la construccion de la construccion de la democracia, expresados en los planes de Toshgéhspmhado
acion pluricuttursl, a través de una gobiemo asi como Ja transparencia en la contienda electoral Q2517.813.00 02518.213.00 o600
participacién ciudadana mas conscientey e Promover la participacion ciudadana en el proceso electoral, en el Monto Ejscutado Monto Eiecutado Q°3 313‘?:5’;389"
propositiva en el marco del proceso electoral ejercicio consciente y razonado de su voto, ¥ en apoyo a las Q1.798,522 40 Q1.512,301.49 Vi e g 7 a9
1999. demandas de la coalicidn y otros espacios que la sociedad civil 'g:;‘ga"’é )

promusva en ef proceso elecioral
o Desamoliary fortalecer poliica y organizativamente la coalicion y, a
través de ello, a las organizacionss que la integran.

CAIT de Guatemala/USAID
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Proyecto INCIDENCIA

PROYECTOS APROBADOS
INCLUSION DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
FONDO PARA LA INCIDENCIA

Centro de Estudios de la pi Capacitacion del equipo de CECMA, lideres y profesionales
Cultura Maya Legislativa a Liderss y profesionales indigenas, sobre el funcionamiento del Cangreso Total Aprobado
-CECMA- indigenas anfe e Congreso de la Repiblita e Monitoreo de la agenda legislativa ¥ el proceso de elaboracion de Q167.078.40
Objetivo General; leyes refacionadas a los pueblos indigenas en ef Congreso de la Q101,406.40 Q66,672.00 Total Ejecutado
« Promover una capacitacion en monitoreo Repiblica Monto ejecutado Monto ejecutado Qi2 4]528 14
y gestion legislativa a lideres, (87,224.88 Q37,303.26 Vigencia: 1 799
profesionales indigenas en el al 29.'2.60'

funcionamiente del Congreso dela
Repliblica de Guatemala

y Gonisults Popular.’:

D001 Consejo Nacional de It Congreso Naclonal de Educacion Maya o Delinear aitemativas para la participacion de la sociedad civilen fa

Educacién Maya Qbjetivo Generakh construccion del nuevo sistema educativo nacional. Total Aprobado

~CNEM- Promover la transformacion del sistema e  Proponer politicas piblicas para la implementacion del disefio de Q153,750,00 0252.920.80 Q406.670.80
educativo nacional, con cobertura, calidad y reforma educativa, en areas prioritarias para Ja educacion maya. Monto Ejecutado Monto Eiecutado Total Ejecutado
equidad, mediante el desarrolio de la o Socializar experiencias innovadoras de educacion maya y de los Q152.315.95 an 6]67 74 0223,983.69
educacion maya, en base a los Acuerdos de demas pueblos de Guatemata. " e Vigencia; 15.5.98
Paz y fa participacion democratica de la o Identificar opciones para el fortalecimiento institucional del CNEM. al19.8.98
sociedad civil

CAIl de Guatemala/USAID
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Apoyo a consolidacion democrética a fravés
de la Incidencia en Politicas Piblicas (fase

Consejo de

Organizaclones  Mayas Objetivo General:

-« Elevarla capacidad politica y técnica del
de Guatemala -COMG COMG para concertar alianzas y obtener
apoyo de organizaclones afines, en favor =
de 1a teméatica indigena

A g;'?.;» B Jm{ 34 i T -

D020 Fortalecimiento del
Ohjefivo General:

» Contribuir e la estruciiracion de los

principlos y valores que definiran las .

_ politicas piblicas piuricutturales en
g;t’:lgsoria Maya materia del sistema de justicia en el nivel
local, regional y nacional, mediante la .
participacion activa y directa de las
autoridades que aplican e! derecho maya,
los delegados y comisiones juridicas y
cabildeo de Defensoria Maya

i .

)l
Deracho Maya '

Elevar Ia capacidad politica y técnica def COMG para concertar
alianzas y obtener apoyo de organizaciones afines, en favorde la

tematica indigena Total Aprobado

Participar ds manera directa y sistemética en la comisitn paritaria de Q77,000.00 Q25,8333 (102.833.33
reforma y participacion a todo nivel promoviendo la propuesta de un Monto Eecuta do Monto Ejecuia do Total Ejecutado
nuevo sistema de regionalizacion del Estado que incorpore, entre Q77 0100 00 0120,666,64 (97.666.64
ofros, criterios linglifsticos de recursos naturales e infraestructurs m e Vigencia: 1.3.01
. Monitorear y cabildear en la comision de asuntos municipales y al31.5.01
comision de descentralizacién y desarrollo del congreso de fa

replblica,

gy = frtiod
Confribuir al desarrolio de una politica de sensibilizacion dirigida a
operadorss de justicia; Jueces, oficiales de juzgados, personal de
Ministerio Piblico en 10 departamentos del pais

Elaborar participativamente entre operadores de justicia oficial y ngég%r;ggg"
aplicadares de Derecho Maya una propuesta de ley “Mecanismos de Q367,540.00 (1290,556.90 Total Eecuta do
Relacionamiento entre Derecho Positivo y Derecho Maya® Monto Ejecutado Monto Ejecutado 0549'472 15
Fortalecimiento de la Defensoria Maya, en aspectos tcnicos y de Q344,415.56 (205,056.59 Vigen oia: 1.10.9
incidencia politica al 30‘_9_50 ’

gﬂﬂ de Guatemala/USAID
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. 0021 Orgamsmo indigena Caminando hacia la Interculfuralidad Contar con un equipo de personalidades mayas que asuman

para la Planificacion Objetivo General: el esfuerzo de buscar el dialogo intercultural,

del Desarrollo - o Generar un proceso gradual y o Desarroliar entre un grupc més amplic de personalidades

NALEB- progresivo de dislogo y debate enfre mayas una agenda tematica, para el didlogo y luego
indigenas y no indigenas en fomo a trasladarlo a espacios interculturales Total Aprobado
la realidad nacional, sus problemas o Desarrollar las bases politicas y mefodoldgicas para tener un Q176.637.39
y posibles soluciones, desde una espacio de dislogo intercultural con los no mayas Mg:tlsé?g&?;do MOQmﬁ: gjzﬁgdo Total Ejecutado
perspectiva intercultural que ayude & Fortalecer el esfuerzo de dislogo de Ia franja intercultural, Q102.377.47 Q34.690.05 Q137,087.52
ala sociedad guatemalteca a (formada por mayas y no mayas) para que sirva de punto de o e Vigencia: 31.1.00
consolidar la democracia aranque a espacios hacionales de canvergencia, al 31.12.00

paricipativa e incida en la creacion
de politicas plblicas, favoreciendo
la gobemabilidad y estabifidad social
s

CAIl de Guatemala/USAID
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DODDDZé A Asomaclbn para el Reforma de los Servitios de Infeligencia en
Estudio y promocitn de Guatemata.
la Democracia - SEDEM  Chjetivo General:

e Fomentar un debate piblico informado y
técnicamente fundamentado sobre la
reforma de 1a inteligencia civil y militar en
Guatemala, para aumentar la rendicién
de cuentas, la supervisidn efectiva, la
transparencia y ef respeto a los derechos
humanos y fa sujecidn a la ley.

PROYECTOS APROBADOS
ESTADO DE DERECHO
FONDO PARA LA INCIDENCIA

Propiciar mayor debate piiblico y coberfura de prensa bien

informado acerca de las iniciativas en reforma de infeligencia
Incrementar & conocimiento ¥ la capacidad de entre 10y 15

guatemaltecos (actores politicos clave, miembros de ONG's y

pesiodistas) acerca de los precedentes intemacionales, asi como Eta:épg%%adg
temas legales y téenicos sobre reforma de inteligencia Q231,000 1962,500.00 T otél E‘écuté%
Propiciar mayor interés y actividades de cooperantes, incluyendo e! Monlo ejscutads Monto ejecutado Qo1 61282 1 20
sistema ONU, los Estados Unidos, Unién Europea y Paises Q230,566.70 Q685,715.42 Vigenci y 1 3 2000
Noérdicos, para apoyar la reforma de inteligencia en Guatemala, 4 2! ;8 2'0‘1

acorde con los derechos ciudadanos y el Estado de Derecho.
Fortalecer a SEDEM come una nueva ONG guatemalteca con
capacidad de incidencia en su particular &rea de especialidad.

CAIHl de Guatemala/USAID
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Proyecto INCIDENCIA

¥ m - i L b4 ord B R s o e G R
D000010 Centro para la Action Incidencla en polfticas pablicas para las o . Incidir en ¢! Consejo Nacional para la Atencion de Personas con
{39) Legal en Devechos personas con discapacidad del confiicto Discapacidad (CONADI} para que hagan regulaciones especificas al
Humanos -CALDH armado y en general Capitulo V {Trabajo} def Decreto 135-86, con la finalidad de que se

Qbjetivo Generak determinen cuotas minimas de accesibilidad al empleo para las

o incidir en el Consejo Nacional para la personas con discapacidad
Atencion de las Personas con e Queel CONADI asu vez {como rector de las politicas de
Discapacidad CONADI para que elabore discapacidad en Guatemata) haga cumplir con el articulo IV
el reglamento del Dio 135-96, Ley de Educacion del decrets 135-96, en donde se garantice ka integracion
Atencibn c:i las Pelmonas con . de nifios con discapacidad al sistema educativo regular. Totgégprobado
Discapacidad en los capitulos de e Incidiren el CONADI para que reglamente os capttulos VIl y VIl del Q388.692.70
Educacitn (IV), Trabajo {V), Acceso a Bto. 135-96, refacionados con Accesibllidad a Espacios Fisicos y MS;?};;‘;;;Q Mgriaéﬁ?;do Total Ejecutado
Espacios fisicos ¥ Medios de Transporte Medios de Transporte, asl como Accestoliidad ala informacién y ala 09931273 Q27 675.57 (143,186.85
(V1) y Acceso a la Informacidn y la Comunicacion. = e Vigencia: 1.3.01
Comunicacion (VII)) con la finalidad de o Realizar acciones de incidencia y cabildeo ante el Congreso de Ia 4130601
que dicha nommativa sea apiicable 8 Repliblica para que éste apruehe un presupuesto anval para el
favor de este colectivo. funcionamiento del CONADI.

e Realizar acciones de incidenciay o Que el Area de Derechos de Personas con Discapacidad de CALDH
cabildeo en el Congreso de fa Replibiica {a cargo de! proyecto), se fortalezca en téonicas de incidencia y
para que apruebe un Presupuesto anual cabildes, asi como en (a ejecucién de proyectos tanto en el dren
que la parmita al GONAD! funcionar y operafiva como financiera.

gjecutar fas peliticas piblicas a favor de
la poblacin con discapacidad.

CAIl de Guatemala/USAID
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DO0007 Aporte para la elaboracién de Iniciafiva de
Ley sobre ef Resarcimiento
Cbjetivo General:

. . « Elaborar una iniciativa de ley sobre
ggonrgmzr:mnggﬂ resarcimiento, que sea impulsada ante ef
CONADEHGUA- Congreso de 1a Repiibfica para su

aprobacion y cuyo contenido y espiritu
contemple aspectos positivos para la
poblacion a resarcirse y satisfaga a los
beneficiarios.

Elaborar una iniciativa de ley sobre resarcimiento.
Sensibilizar a la poblacién victima del enfrentamiente armado
interno, a enfidades interesadas y a la sociedad en su conjunto,
sobre el tema del resarcimiento

Incidir en el Congreso de [a Repubica para lograr la aprobacion de
dicha iniciativa de ley.

Fortalecer a CONADEHGUA para Elevar su capacidad de
convocatoria e incidencia en politicas piblicas que se implementen.

Q258,918.00
Monto Ejecutado
(1163,143.50

Q222,246.56
Manto Ejecutado
Q138,810.19

Total Aprobado
Q481.164.56
Total Ejecutado
Q301,954.29
Vigencia: 1.8.98
al31.7.99

CAIl de Guatemala/USAID
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DQ00024 L , e Apoyary reforzar la participacion de FADS en la planificacion, trabaj
;: acﬂcmf;::;b “f’g??a y control ciudadano y propuestas que formule la Coalicidn por la Seguridad Pablica.
o%?fﬁfo Pesdoati o Fortalecer el espacio de interlocucion FADSIPNC a partir de los Total Aprobado
- . - . tesuttados del diagnéstico 563.266.42
Familiares y Amigos e Fortalecer el desamollo y irabajo - S (318,505.00 Q244,751.42 "
confra la Delincuencia y Institucional de FAD§ como una * Efgmumry reforzar Ia paricipacion y el control cludadano desde las Monto Ejecutado Monto Ejecutado T&'g;g’f?gg‘;m
of Secusstro-FADS- g?gg'zgsé?a d?el‘:aﬁs;c mg:d mllﬁggg » Reforzar el trabajo de vigilancia y control hacia el funcionamiento del (307.646.81 240,524.10 Vigencia: 1.1.00
iblica y iusticia seg MP yOJ y ejecucién de acciones sobre transparencia hacha estos al 31.12.00
P ¥i ’ organismos

s  Fortalecimiento institucional

CAIl de Guatemala/USAID

S/



| 1 5 L 5 L L.
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3 Betiaiiens

DOOnG? Instituto de Ensefianza Incidencla y negociacion de propuestas ensl  Area de Seguridad:
para el Desarrolio ambifo de fas politicas de Seguridad e Incidir en la comunidad intfemacional y donantes sobre convocatoria,
Sostenible - IEPADES Objetivo General: seleccion y formacion de la Academia de la Policla Nacional Civil Total Aprobado
« Incidir en las politicas piblicas de e Incidir en la comunidad intemacional, donantes y Ministerio de Q880 ‘-;49 41

seguridad ciudadana y defensa a través Gobemacién scbre Inteligencia Policial Total Eiecutado
de la elaboracin y presentacion de e Sensibilizar a ta Sociedad Civil en tenencia y portacién de armas, Q600,902.81 Q279,843.60 Q852‘95756
propuestas, cablldeo y negociacién de cabildeo de anteproyecto de ley. Monto Ejecutado Monto Ejecutado Vigencia: 16.10.98
las mismas en los diferentes espacios Area de Defensa: Q574,279.42 Q278,678.14 s al 15 6 99 '
donde I[EPADES participa, tales como, e [nvestigar e incidir en autoridades del Ejército y OSC en la Defensa Enmienda: 16.6.99
Encuentros para la Actualizacién, Nacional en temas sobre, fortalecimiento del poder civil, 231799
Allanza contra la Impunidad y democratizacion de! Estado, desmilitarizacion del Estado, Relaciones v
Coordinadora de Centras de entre civiles y militares, y Politicas de Defensa.
Investigacion

CAH de Guatemala/USAID
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Proyecto INCIDENCIA

- “Observaciones

DG00014 ' Instituto de Estudios Justicia para Ja Democracia . Incfdir en la adopcion de una metodologia de distribucion de casos

Comparados en Ciencias  Objetivo General: que haga operativas las garantias del imputado en €l proceso penal
Penales de Guatemala—  » Incidir en e} Servicio Piblicode Defensa  «  Impuisar un modelo para favorecer la inmediacion de los abogados
ICCPG - Penal para que haga operativas las defensores a los casos Total Aprobado
recomendaciones de la Comisién de «*  Senslbilizar a las OSC sobre la Importancia del papel del Serviclo Q562 g% 26
Fartalecimiento de la Justicia vinculadas Plblico de Defensa Penal en fa consolidacion del sistema de Total E"ecuiado
a la necesidad de hacer eficiente y administracién de justicia Q415,021.26 Q1i47,703.60 05481483 54
garantizar el poder punitivo y coercitivo  «  Favorecer condiciones para que ias OSC incidan en la Monto Ejecutado Monto Ejecutado Vigencia: 1.5.99
, delEstado. transformaci6n del sistema de Administracién de Justicia Q362,420.01 0186,063.53 al31.10.00
«* Potenciar la capacidad de incidencia de Enmienda-.1 5,00
las organizaciones de la Sociedad Civi al3l 7 00 l

en la configuracion de un sistema de
Administracion de Justicia que sea
congruente con los principios del Estado
Democrético de Derecho.

CAIl de Guatemala/USAID
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FONDOS DE RESPUESTA RAPIDA APROBADOS
2001
FONDO PARA LA INCIDENCIA

Monto Total .'

pEE R i)

FO40-01  Sacbichi-
COPMAGUA

F051-01 CECMA

Realizacion de la Asamblea infemade Entrega de documento base parafa d|scus|6n de las

Organizaciones Miembros da Sachichil- organizaciongs.

COPMAGUA e  Difundir los resultados de a Asamblea y publicar un

gbiec:i\’o Gelnerai: X comunicado de prensa para informar del proceso. Toc;alsApéngaéio
eadecuar Ia esfructura y base 56,700.

organizativa de Sachichi-COPMAGUA, Y8700 | AeSl  Totd Hecutado

en el marco del plan de los 13 afios y Q38 7150 00 at7 5100 0 (66,250.00

los objelivos estratégicos frazados para Vigencia; 1.2.01
el cumplimiento de los Acuerdos de al 31.3.0
Paz y especificamente &} Acuerdo

sobre Identidad de los Pueblos

Indigenas

Dfp!omado en Gesttén Legaslativa . Desarrollar el mbdulo de capacitacion de los lideres y Tolal Aprobado

Objetivo General: liderezas seleccionados. (1185,800.00
Profesionalizar a lideres y profesionales e Receptividad del diplomado en las organizaciones. (38,400.00 Q147,400.00 Total Ejecutado

Monto Ejecutade Monito Ejecutado

indigenas sobre el tema legislativo, Q8.73010 Q88 479.45 Q97,200.65
e e Vigencia: 1.3.01

2306.01
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Proyecto INCIDENCIA

FONDOS DE RESPUESTA RAPIDA APROBADOS
2000
FONDO PARA LA INCIDENCIA

S
‘?é%? 7, F t: =AY t R RE R Yo ) I R 4 pebishs
F034-00  Coordinadora de Participacién ciudadena de las mujeres e Difusion en medios de comunicacion de! pronunciamiento
Mujeres Orientales Objetivo General: del grupo, respecto a sus demandas al ejecutivo. Q23.400.00 031,200.60
La obtencidn de 1a equidad étnica, «  Complementar la gestién con apoyo a la creacion del Monto :Ej ec'utad 0 Q7,800.00 Total Ejecutado
genérica y participaliva, en las politicas Instituto Nacional de la Mujer. 017 750.11 Monto Ejecutado Q17,750.11
plblicas ‘ e Vigencia: 31.1.00

F036-00 CONAVIGUA Jovenss objetores de conciancia » Hacer un andlisis de derecho constitucional de la propuesta

Incidencia pera la aprobacion de una « Divulgacién de la propuesta de ley por parte de jovenes

nueva fey de servicio civico nacional lideres y organizaciones importantes. Total Aprobad
Objetivo General: « Elaboracion de propuesta de modificacion de! proyecto de Qi3s 2%00 000
Incidir en &l cumplimiento de los ley de SCN consensuado co organizaciones juvenites y e la Q47.050.06 Q81.410.00 Total Eiccutado
ac"e’d"fad; pazoh&;f?gas;g:g:nffo una sociedad civil Monto Ejecutado  MontoEjecutado Q1 50,333.50

ropuesta de modi a 3,333.

Bmg ecto de ley do Servicio Civico Q47,050.00 0112,283.50 V‘:gzrltgg:;gb&(lo

Nacional junto a otras organizaciones
de la sociedad civil para su
presentacion y aprobacion en el
Congresode fa

Ampliada; 15.9.00

CAIT de Guatermnala/USAID
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Proyecto INCIDENCIA

EF G

ADCS

F044-00  Facultad
Latincamericana de
Ciencias Sociales
-LACSO-

‘ ;bnnu!acién 1% vé!rda&.%:; Eél béd:gé do

* Wi i A = p e+

Socialﬁéaf los elementos de un Codigo de ética de! periodista

Etica del Periodismo en sectores de la prensa.
Objetivo General: o Que la asociacion de periodistas de Guatemala, aprugbe la Total Aprobado
Que &l contar con un Cédigo de Etica, propuesta con el nombre de! normativo ético del periodista. Q3656250 Q12.187.50 Q48,750.00
los periodistas y los medios de - A Tota! Ejecutado
icacion social acti Monto Ejecutado Monto Ejecutado 048 750.00
COMURICAGION SOcial actuen con Un Q36,562.50 Q12,187.50 W0,/
senfido de mayer responsabifidad Vigencia: 15.9.00
frente a la sociedad, repercutiende en al 15.12.00

una mejor calidad, veracidad y

A =5 s
ooy ook =

05 sociopoliticos racismo,

S

it o it

Reva!oraciéﬁ de los fendmenos » Revaloracion de los fenémen

sociopofiticos. autoritarismo, invisivilizacion de las mujeres y la juventud, Q12000.00 Q4.,000.00 Q16,000.00
Cbjetivo Generak: sistemas de participacitn politica bajo la logica de la Monto E'echta do Mont o’E' ec,:ut ado Total Ejecutado
Participacion en la catedra Simén despersonalizacion ciudadana y de la globalizacion Qi1 7]32 24 Q4 060 00 Q15,732.24
Bolivar. imperante que obstaculizan la construceion democrética e e Vigencia: 1,11.00

tanto de la sociedad como del Estado Guaternalteco. N _ a29.11.00

CAIl de Guatemala/USAID
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) FO4600  INCEP - Segu:mrenfo a ia Campafia Civica bor .

una Reforma Elecforal Infegral
Objetivo General:

Contribuir al inicio de un proceso de
cabildeo de jas propuestas de reforma
elecioral existentes, a fin de posibliitar
que la Comisidn Legislativa de la
Reforma Electoral el Congresodela
Repliblica abran el debate en tomo a

iy

o <bimand Seleceion :

F048-00 ICCPG Congreso internacional sobre
administracion de justicia y pueblos
~indigenas
Objefivo General:

Conlribuir a! fortalecimiento de
relaciones y alianzas entre las
organizaciones de la sociedad civil
involucradas en el tema de
administracién de justicia, derecho
indigena y pueblos indigenas.

« Publicar la propuesta de Reforma Electoral del Consenso
Ciudadano por fa Reforma Poltica,
» Publicar boletines “For una Reforma Electoral Integral®

LNl ¥t PR R e bt Jeiw sa
e Fortalecer acciones y rela
de justicia y pueblos indigenas.

ciones en pro de la administracion

€38,500.00

Monto Ejecutado

Q22,100.00

(138,771.00
Monte Ejecutado
Q16,805.39

Q21,810.50

Monto Ejecutado

Q6,263.71

Q107,664.00
Monto Ejecutado
(184,380.26

Total Aprobado
Q60,310.50
Total Ejecutado
028,363.71

Total Aprobado
Q146,435.00
Total Ejecutado
Q11(1,185.65
Vigencia: 11.12.00
al 31.12.00
Ampliado: 30.5.01

CAIT de Guatemala/USAID

Sy



& L 1 & L E L © & . E €& & E €. E. £ € £ [ 1

Proyecto INCIDENCIA

FONDOS DE RESPUESTA RAPIDA APROBADOS
1999
FONDO PARA LA INCIDENCIA

F01499  ConvergenciaCivico  Promocin de Reformas a la Ley o Incidir en fa promocitn de mujeres a carges de eleccitn
Palitica de Mujeres Electoral y de Partidas Politicos popular,

Objetivo General: ¢  Laaprobacion de lareforma alaley .

Incidir en la aprobacitn de las reformas P d Tolal Aprobado
a laley slectoraly de pariidos poliicos 034,250,00 Q20,560.64 164,800.00
que contiene la introduccion de Monto Ejecutado  Monto Ejecutado Total Ejecutado
porcentajes minimos de participacion Q27,328.05 Q22,182.96 .049,.511 01
de las mujeres en la postulacion a Vlgear;tilaé g§4.99

cargos de eleccion popular y dentro de
los partidos politicos y comités civicos
en forma altema.

CAIl de Guatemala/USAID
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FO01699 CENTRACAP

anteproyecto de Ley: Proleccin social
al frabajador en casa particular
Objetivo General:

Anteproyacto de Ley de proteccion
social al trabajo en casa particular,
aprobado por &l congreso dela
republica de Guatemata, dando asi
cumplimiento a lo establecido en e!
Acuerdeo sobre Aspectos
Socioecondmicos y Situacion Agraria,
especialmente en lo referente a:
*Legislar para Ia defensa de los
derechos de la mujer trabajadora de
casa particular, especialmente en
relacion con salarios justos, horarios de
trabajo, prestaciones sociales y respeto

Cabildso, promdéién y divulgacion del « Disefiodela esirategia de cabildeo para presentacion de}

anteproyecio al Congreso de a Repliblica.

Q37,000.00
Monto Ejecutado
Q37,000.00

Q140,093.76
Monio Ejecutado
Q129,828.77

Total Aprobado
Q177,093.76
Total Ejecutado
(166,828.77
Vigencia: 1.4.99
al30.9.99

F018-99  CONCAD Incitencia Ciudadana parala » Movilizacién y parficipacion en las umas, de la poblacion

Consofidacion de fa institucionalidad meta del proyecio.
Democrética y la Paz en Guatemala. «* Mayor niimero de participacion de mujeres de! area rural y Total Aprobado
Objetivo Generat: urbana en las actividades del proyecto y en las umas. Q3450000 Q15.350.00 49,850.00
Motivar a ta poblacién empadronadade & Coordinacion institucional parala difusion del tema. MontoEjecutado  MontoEjecutado | 01a Liecutado
todo e territorio nacional a una Q34,500.00 15,000.00 049,500.00
participacion consclente en la Consulta Vigencia: 3.5.99
Popular sobre las reformas a la al 3.7.99
constitucion politica de la Repliblica de
Guatemala.

CAIl de Guatemala/USAID
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F020-99  ACP

Difusitn y explicacion de las reformas
constifucionales da fa poblacién por
medio da radio.

Objetivo General:

Promover el ejercicio de los Derechos
Civicos y Politicos de la poblacion
Maya ubicada en el Centro y Alliplano
Qccidental de Guatemala, por medio de
radio.

Ca Canstitucion
que s merace
Objetivo Genera:

Facilitar los elementos para que el
ciudadano forme su propio juicio,
brindandole para ello, los significados,
connotaciones y argumentacion
fundamentada, desde cada posicitn
institucionat, del contenido de los 50
articulos sujetos a reforma y, al mismo
tiempo motivar la participacion en la
consulta para que esta seauna
verdadera expresion del pensar y €l
sentlr de todos los guatemaliecos.

e

Incrementar la paricipacién ciudada
consulta del 94',

L R T ey 2
Promover el andlisis y discusion de las Reformas

Constitucionales a través de diversos debates plblicos.

Generar opinion piblica a fravés de a informacion publicada

en la "Bolsa Ciudadana".

Q1,710.00
Monto Ejecutado
1,620.75

Q35,000.00
Monto Ejecutado
Q35,000.00

Q5,750.00
Monto Ejecutado
Q5,750.00

Q47,800.00
Monte Ejecutado
Q47,800.00

Total Aprobado
Q7.460.00
Total Ejecutado
Q7,370.75
Vigencia: 3.5.99
43799

Total Aprobado
Q82,000.00
Total Ejecutado
Q82,000.00
Vigencia; 3.5.99
al3.7.99

CAIl de Guatemala/USAID
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Proyecto INCIDENCIA

F02499 GGM

Objetivo General:

Etaborar el Plan Operativo de GGM
(afios 1999-2001) segdn las lineas
programaticas y sistemas gerenciales
identificadas en la planeacidn

PG SRR

Elaberacién de instrumentos de monitoreo y evaluacion
Fortalecimiento de los procedimientos de monitoreo y

evaluacién inferna a través de la creacitn de un area Q28,'{00.00
especifica dentro de la institucion. Monto Ejecutado
Q28,275.00

F02799  Asociacion Cultural

Contribuir a la creacion de una nacién multiéinica y

Totai Aprobado
(09,566.69 T;?Sfﬁfﬁffdo
Monto Ejecutado Q37 575 00
Q9,000.00 Vigencia: 121.5.89
al 21.7.99

Beybal para el Resarcimiento multicultura! en la que participen todos los guatemaltecos. Tatal Aprobado
Objetivo General: Conformar Ia Junta Directiva de la Comisién parala Paz y la Q39,640.00 Q17,710.00 Q57,350.00
Crear una comision que participe en las Reconciliacion, integrada por lideres Mayas. Monto Ejecutado Monto Ejecutado Total Ejecutado
decisiones nacionales de Q31,191.%0 Q18,451.50 Q53,643.40
implementacién de los Acuerdos de Firmado 7.9.99
Paz.
CAIl de Guatemala/USAID
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Proyecto INCIDENCIA

Encuentro Nacional de Dirigentes de la
Unién del Pusblo Maya de Guatemala
Objetivo General;

Definir fas politicas y estrategias de
parficipacion de UPMAG frente al
progreso de negeciaciones de la CNP's

permanentes de COPMAGUA (planes, logros, proyecciones)

e Total Aprobado
en el marco del cumplimiento del AIBP|
Sobre la base de un analisis de coyuniura, reflexionar sobre M an:: ’lgjqe%.ﬁgdo Mothg'g?&(d?ado Tcgjoéqggﬁ?:do
la naturaleza, objetivos e implicaciones sociales de las Q15.000.00 Q5.000.00 Q20 600 00
actuales politicas plblicas, particularmente en el marco de T B Firm ad'o 10‘ 9.99

implementacion de los Acuerdos de Paz y el periodo de
transicién politica.

|

CAIT de Guatemala/USAID
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Incidencia, sensibilizacion y cabildec
para las reformas al Decrefo 52-87,
sistema de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural

Objetivo General:

Impulsar y sistemalizar un proceso de
incidencia, participacion, opinion,
consulta e interlocucién entre Estado y
Sociedad Civil en torno a las reformas
del sistema de los CDUR para la
participacién ciudadana en las politicas

F03299  CALDH (CDUR)

CioiTia Bt
Planificacion estratégica y operativa de
CONADEHGUA
Objetivo General:

Elaborar una planificacion estratégica
operativa a corlo y mediano plazo que
le permita a CONADEHGUA un mejor
desarrollo en el cumplimiento de los
objetivos y ia misidn que se propenga
por los préximos 2 afios, através dela
identificacién de fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas
y riesgos que se recojan de las
inquietudes, reflexiones y propuestas
de todas las organizaciones que
integran fa Coordinadora.

Apoyo al Colectivo que promueve la participacion ciudadan
Propuesta de modificacion de la ley general de
descentralizacion

Aportes para Ia ley de consejos de desairollo y €l nuevo

L RN A

a.

Total Aprobado

b = Q72,652.00
cadigo municipal Q40,120.00 Q32,532.00 Total Ejecutado
Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q76,594.42
Q38,745.15 Q37.847.27 Vigencia: 18.10.99
al 18.1.00

ampliado al 30.5.01

Fortalecimiente de la Coordinadora y sus organizaciones
miembro

Conocimiento de fortalezas, debilidades, amenazas y
tiesgos de la institucion.

Total Aprobado
Q51,400.50
Total Ejecutado
Q38,600.27
Firmado: 13.12.99

Q384550.50
Monto Ejecutado
Q38,600.27

Q112,850.00
Monto Ejecutado

CAIl de Guatemala/USAID
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Proyecto INCIDENCIA

PROYECTOS APROBADOS
TRANSPARENCIA
FONDO PARA LA INCIDENCIA

on Guatemala

Objetivo General:

o Forlalecer a instancias superiores del
Estado, en su funcién de control de fa
fransparencia y probidad en la gestién de
asuntos piblicos.

0000030 Centro de

Anélisis y Seguimiento de Presupueste
Investigaciones General de Ia Nacibn y Guia de Aspectos
Econdmicas MNacionales  Fiscales y Prestipuestarios
-CIEN- Objetivo General;

o Incidir en la obligacién de transparentar
el gasto publico y |2 elaboracién del
Presupuesto General de !a Nacion,
mediante el fortalecimiento y
tecnificacién de la discusion a nivel
nacional de fas politicas pitblicas, en
especial en lo referente a la aprobacin y
ejecucidn del PGN, informando y
capacitando a la sociedad civil (incluidos
los periodistas de los diferentes MCS) y
a los funcionarios que participan enla
elaboracion y ejecucion del mismo.

’ Programa dc; \!;mmoc:bn de i Transperencla h

Conocer como el Congreso de la Republica realiza su funcién
fiscalizadora y cabildear propuestas para que dicha funcién sea
realizada infegralmente.

Conocer la institucionalidad, marco juridico y funcionamiento de la
Contraloria General de Cuentas de la Nacién -CGCN, y con base a

! . } b 372,922.09
dicho diagnastico elaborar y cabildear una propuesta de fey e e
enriquecida con insumos de ta sociedad civil y Contraloria sobre la Q289,387.81 (083,534.28 V'g:{'gg’égm

normativa que rige a dicha institucién fiscalizadora.

Conocer la institucionalidad, marco juridico y funcionamiento de fa
recién creada Fiscalia de Anticorrupcion def Ministerio Pablico, para
fiscalizar y evaluar los procedimientos y resultados de su mandato, y

n

o Involucrar a la sociedad civil en el andlisis de los temas
presupuestarios y fiscales.

o Involucrar a la sociedad civil en el analisis del Presupuesto General
de la Nacién en sus distintas fases

« Elaboracion de cuatro “Informes al Congreso”.

» Capacitacion a los medios de comunicacion (escritos y hablados) en
los temas fiscales y presupuestarios.

Q459,987.82
o involucramiento de los nuevos funcionarios de los distintos érganos Q144,185.55 Q315,802.27 Vigencia: 1.7.00
del Gobiemo en relacién con el planteamiento y ejecucion 21 306,04

presupuestaria

ZAII ‘de Guatemala/USAID
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Instituto de Investigacion

D000033
y Autoformacion Politica
—INIAP-
Transparencia en la Gestibn Piblica
Municipal,
Objetivo General:

e Promover el eslablecimiento de
mecanismas fransparentes de controt del
gasto piiblico destinado a la inversion
social en el mbito municipal

- MontoTotal . .,

25

i g DY Lt A ' i b 2
Promover el establecimiento tle mecanismos transparentes de
control del gasto pablico destinado a la inversién social en el &mbito
municipal

Abrir los espacios de transparencia para la gestion piblica murnicipal,
a través de la generacion de nuevas formas de comunicacion que

ponderen un didlogo constructivo con base a la utiizacién de Q344 .814.10
principios fundamentales tales como: pluralismo, inclusion, 244,388.43 Q100,425.67 Vigencia: 15.7.00
al 14.7.01

tolerancia, libertad de expresion, entre otros

Transitar de una préclica juridica de funcionamiento de la
administracion municipal a una concepeidn que desde ia ciudadania
en interaccidn con sus autoridades impulse el desarrolio local
Establecer mecanismos de informacidn que aumenten la
transparencia de las acciones del gobiemo municipal.

CAIl de Guatemala/ USAID
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoyo Democritico ~FAD

DONACIONES
FONDO DE APOYO DEMOCRATICO -FAD-

Linea Estratéqica No. 1: Reforzamiento del papel de la sociedad civil en el cumplimiento de las recomendaciones de la
Comision para el Esclarecimiento Histérico -CEH-

GCONADEHGUA ! Coordinadara Nacional de Derechos Humanos de Guatemala faformacion Financiera
Proyecto : "Estrategia Integral para el cumplimiento de las recomendaciones del informe Donacion No. DFG06 GRS
Guatemala Memoria de! Silencio para el Esdlarecimiento Historico ~CEH-* Aportes Presupuestado Ejecutado B 4
CAll 1,060,449.00 1,060,449.00 N TTT Tk
Vigencia original: 1 de agosto 2,000 a! 31 de julio def 2,001 Contrapartida | 363, 445.00 365,961.85
Enmienda: 14.05.01 Modificacion periodo de ejecucion, reduccian y Total - 1142389400~ - 149641085 .-
readecuacion presupuestaria Situacién actual: Cemado

Vigencia: 01 de agosto 2,000 al 30 de junio 2,004

Objetivo General:
Estrategia Infegral para el cumplimiento de las recomendaciones del informe Guatemata Memoria del Silencio para el Esclarecimiento Histérico ~CEH-.

Creative Associates International, Inc. Agosto 2,001
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoye Democriitico —FAD

Gobermacion, Mimsteno Publico ¥ st erganismo judiciel p

2 ivestigacion del pasado y: ¢
mpulsar Ia biisqueda de'los detenidos dasaparecidos

R meslides de rehahll'tacton

seleccionar aquel[os hectlos q
enm!xeran wsuaﬁzar cémo e

mpo'nente $6 prapararon cinco mil tecursos de éthiciéh persdnal, gué fusr
* preseniados af Organisio Judi clai 6l 29°de] jumig de 2001 CONADEHGUA impuil
para e efécto Una estrategia de negociacion con la Cofte Suprema de Jushcm k| e, inc
" dé que se creard una comision especial para dar trémrte aaslos easos 8in embargo,, . "
'la CSJ no accedio @ este planteaminta. - reparacion que so hen levadoa *
CONADEHGUA, a traivés del GAM, acompafid diez ead':umaclonas realizadas porla - ;._‘abo an algunas oomunidad
tndacion de Antropolog:a Forense de Guatomals'-FAFG- con procescs do saiud ’
“miental pre, durante'y después de dichas exhurnaciones, realizados en Zacualpa
: (mbecera mummpai) ¥ Sinachs| 1, Sinaché II, Sinachs ‘Central, Sindché Norts
ineiché Sur, San Anttonio Primer Contro, San Antonio Segundo Céitro, San Anton )
5 i

Haher atendido de inanerd adecuada los casos focallzados :

Creative Associates International, Inc. Agosto 2,001
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoyo Democrdtico ~FAD

Creative Associates International, Inc. Agasto 2,001

Ve



E €. & 8 L8 £E & ¥ ¥ E . ke & € £ L & €
Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoye Democritico —FAD

CUC! Asociacion Comité de Unidad Campesina Informacion Financiera
Proyecto; “Reconstruccién Histérica para analizar la Reconciliacion® Donacion No. DF00011
Aportes Presupuestado | Ejecutado R
Vigencia original: 1 de agosto 2,000 al 31 de jufio del 2,001 CAll 465.436.18 | 48200564 W
Enmienda: 09.05.01 Modificacion periodo de ejecucion, reduccién y readecuacion presupuestaria (ngtr;t[rapa:.rtldé - ;ﬁ;';;zsg) = ;gg%ggg ,

Vigencia: 01 de agosto 2,000 al 30 de junio 2,001

Situacién actual: Cerrado

Objetivo General:
Reconslru:r hlsloncamente los hechos de v:otencla en 14 comunidades superando omisiones de Ia CEH

Resultados Es perados

: in clelo de achwdades dasde la vss%ta previahasta la pmyecto adquiri’ herramientas *
devolucién y Validacion del informe, 1 ejecucion del pmyecto coadyuvo ala concsptieles y metodaloglcas ‘anel
'cmsolsdacwn dera membfes:a dl QUG = _ campo dg la investigacion social.
j : M ; Ghos : qué dicho procaso da investigacion,
San Jcsé Smaché {Santa Ciiz del Qurche) an Antomo ‘Sinachéy Pasojoc " firvo coordinada por un htstonador
{Zacualpa) en Quiché; Ceito Colorado {Le Gomera); Miriam (Santa Lucia espafiol, con una larga retacldn de
Cotzimgl uapa}al.a Campesma y Al molonga Pinuta (T fquisale), en E oulnﬂa solidaridad con ef CUC

énfasis oft as vk:ﬁmas sngnrﬁca pardén‘ yparalas::
enﬁdades dé defechos humanos réconocimisnto, justicia y reparacion”,

Creative Associates International, Inc. Agosto 2,001
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E
Prayecto INCIDENCLA/Fondo de Apeyo Democritico ~FAD
ASECSA/ Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud lnformacion Financiera
Proyecto: *Difusion y Promocién de las Recomendaciones de la CEH* ~ Donacion DF0008
Aportes Presupuestado Eig_cutado L

Vigencia originaf: 1 de agosto 2,000 al 31 de julio de! 2,001 CAll 278,591,068 217,924.27 T 4

Enmienda: 02.05.01 Modificacién periodo de ejecucion, reduccion y readecuacion presupuestaria Contapartida | 16859851 | 16221891

Vigencia: 01 de agosto 2,000 al 30 de junio 2,001 Total '~ |A748987 . | 44014348

Srtuamén actual: Cerrado

Objetive General:
Impulsar la promogion de la salud mental comunitaria a través de a asistencia a grupos organizados de mujeres, promotores {(as) de salud y fortalecimiento institucionat,

dlo progrén'tas de cépaeitacléh do ASECSA fian' sido‘ala vz \riotl
510 nlinga hablan tenrdo setiinidad de habldr y

Creative Associates International, Inc.
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoyo Democrdtico —FAD

ASECSAde1992a19 oL
Se e!ahora una propues metodoldglca para ‘el
mental de SECS

Creative Associates International, Inc. Agoste 2,001
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoyo Democritico —FAD

Informacicn Financiera
Donacion DFO008

CAH
Alianza Contra ia Impunidad
Proyecto: Impacto social y comunitario de la impunidad en Guatemala 5 N?Wn“ 1%?;3;:6;5%0 3 5{‘*;;;}?
Vigencia original: 1 de agosto 2,000 al 31 de julio del 2,001 D e —— LI
Enmienda: 09.05.01 Modificacién periodo de ejecucién, reduccidn y readecuacion presupuestaria Situacion actual: Cemado
Vigencia: 01 de agosto 2,000 al 30 de junio 2,001
Objetivo General:

Estudiar los efectos que la impunidad ha producido en Guatemala en los niveles socie-culiural y psicosocial, para generar propuestas vinculadas al accionar de ias organizaciones de la AC,

Creati
e

ve Associates International, Inc.

Agosto 2,001
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Creative Associates International, Inc. Agasto 2,001
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-
™~

Instancia Multi Institucional
Proyecto: “Difusion y Promocion de las Recomendaciones de la CEH'

Vigencia original; 1 de agosto 2,000 al 31 de julio del 2,001
Enmienda: 20.11.00 Incremento donacién
Enmienda: 20.04.01 Modificacion periado de ejecucion, reduccion y readecuacion presupuestaria
Vigencla: 01 de agosto 2,000 al 30 de junio 2,001

Informacion Financiera
Aportes Presupuestado | Ejecutado
CAll 535841.44 533,145.31
Contrapartida | 199,751.00 194 0600.00
Total - ~ [73559244 - | 727.445.31
Situacién actual: Cerrado

Objetivo General:

sensibilizar y concienciar a la poblacion guatemalteca sobre la importancia de conacer 1a verdad,

Dar seguimiento 2 las recomendaciones ds la Comision de Esclarecimiento Historioo —CEH-, contenidas en el informe "Guatemala Memoria del Silencio’, especificamente en lo que respecta & 1) Lograr la
implementacidn de Ia Fundacion Paz y Goneordia, entidad responsable de apoyar, impulsar y vigilar el cumplimiento de las recomendaciones de la CEH; 2) Difusién y ensefianza del contenido del informe, y; 3)
Creacidn de una Comision Nacional de Blsgueda de Nifios Desaparecidos, por medio de la ejecucién y coordinacién de actividades que involucren a organizaciones de la Instancia Multi Ingtitucional para

Lograr Ia aprobe -
Implementacitn. dala F
Paz y{ Conpord‘ 8.y, N

Creative Associates International, Inc.
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.. Promover la creac:on dela L
S p . La Comision Nacronal de NIﬁOS Desaparecldos ha sido
S _Com!s:*rén Nacwna! da Busqueda clogida con represenfahwdad niulisactorial enla Inslancia
o Multi, Instituciorial, definiendo su plari de rabajo, .«
Anivel regional_6n cabecoras depaﬂamenhales ha sid
" promocionad ta creacidr de fa Comisin Nacional de
Busqueda de Nirios Desapareqdos

C mstalacfon, a2 de junfo, de Ja Comisién Nacfonai de B&squeda dg
Nifios/as Dgsapgmcidos/as (CNBND} en ia cual partlmpan 14 Defe son :

LaiMsatia planteado [ feahzamfm dd una evafuamon interna en la cual !
- la hsarblea Consuitiva de s Foblacion Desanalgada (ACPD) ‘entidad
2 agtimid la sdministracion ¥ onentaclon de este proyecto, presentara :
- una valordcion dé esta expenencla gue apunta hacia la nacesidad deuna -
- Secretaria Ejecutiva que so encargue de Ia e;ecuc:on ds esle !ipo de

- - proyactos institucionales, . : ‘

10
Agoste 2,001

Creative Associates International, Inc.
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Asociacion ;Dénde estan los Nifios y jas Nifias?
Proyecto: ; Donde estén los nifios y 1as nifiag?

Informacion Financiera
Donacién DF0007

Aportes Presupuestado | Ejecutado
Vigencia original: 1 de agosto 2,000 al 31 de julio de! 2,001 CAll - 21304150 213,038.15
Enmienda: 30.11.00 Incremento monto denacion %nét{,gg;mda : Zg;ggsgg e 25781%7;’19?7 ;
Enmienda: 20.04.01 Modificacion periodo de ejecucion, reduccion y readecuacion presupuestaria Situacion actual: Cerado

Vigencia: 01 ds agosto 2,000 al 30 de junio 2,001

Objetive General:

Sensibilizar a la sociedad guatemalteca schre el problema de fos nifios y las nifias desaparecidas durante la guerray encontrar la verdad sobre las desapariciones politicas de nifios y nifias ¢n Guatemala.

 Exists ya ia neoesidad te programar reuni
~familiares an Ch:ma1tenango como

‘ gt
ndacion | Rrgoben.a Mendtu Tum, -} ODW% fa ng :
Gustemaliaea de Higina Mental, CONADEHGUA, te.)-
Asociacion g,Donde sistn los nifios y fag nifias? es, hasta. . - B
ahola, el dnich esfigtzo qus parte del esfuerzo de los pmp:os
mmares d !oslas mﬁoslas dasaparecidosias P

Creative Associates International, Inc.
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_ !nshtuc;onalr s busqueda de’ Pamccpaacm enta M Len los esfuerzos por la formacion , :
. los nifios. Y ninas desaparemdas deuna oomision de busqueda de nifios deseparecidos o Est ob;etwo sé logré mediante: la parhctpaaon actrva
. . o ) i " de la asociacion en ias mlciaﬁvaa de la Instancia Mult
: tnstltueaonal que cilminaron con Ia mstalaclén, el 21.d

Sentar las bases para descub
fa verdad acerca de} pargdero
nifios y nifias d%aparec«d 5

“'realizar las investsgae:ones.‘ v

12

Creative Associates International, Inc.

Agosto 2,001
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; Gontrbis al sancamlents motal,
social, & institbcional qus dejé |
guera

“arganizacionss.

Sa logrd involicrat df
sobrevivienles

Creative Associates International, Inc.

Agoste 2,001
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoye Democritico —FAD

Proyecto: "Reparacion Peicosocial para Victimas de Violencia Politica en El Quiché” Donacion DFOO13 R

Aportes Presupusstado Ejecutado
Vigencia original: 1 de agosto 2,000 al 31 de julio del 2,004 CAll 1,282,747 62 1,282747 62
. i Contrapamda 475,624.77 457,893.83
Enmienda: 20.11.00 Incremento donacién Total 175637230 7 [ 17406445
Enmienda: 04.05,01 Modificacion periodo de ejecucion, reduccion y readecuacion presupuestaria S?tuam on é ctual Genada
Vigencia: 01 de agosto 2,000 al 15 de julio 2,001

Obietivo General:
Incidir en la reparacién psico-social de la poblacién afectada por &l conflicto armado interno contribuyendo a a consolidacion del proceso de paz y la construccion de una cullura democratica v participativa. Incidir
en ia reparacion psicosocial de la poblacién afectacda por el conflicto armado intermo contribuyendo a la consolidacion def proceso de paz y la construccion de una cultura democratica y participativa,

4. Amplar y fortalecer lasaliid - " & " Gontriouir & Ia serisibilzacién sobre ¢l lema en auloridadad
_ mental en las dreas mas - L Iocalesy persona! ejecutor de programas delérea. -
.. efectadas por ia viclencia. "

" han defeciado. promotoras enSan Andres SajCEbEja ¥

: Ch:chmastenango T

. Esle proceso 6s & mediano ¥ !argo p!azo por lo que en ol
i corto_ lapso qué liova el proyecto no es posible ograr e!

-acercam.tento mh'ﬂoomumbam 2o e o

1

Creative Associates International, Inc. Agosto 2,001
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Linea estratégica No. 2: Otros proyectos en derechos humanos

Asociacién CEIBA . Informacion Financiera
Proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades locales para Ia autogestion Donacion DF0G12 i SRS
comunifaria en las comunidades mames de Hughuatenango® Aportes Presypuestado | Elecutado
CAll 936,416.60 936,205.83 W
Vigencia original: 1 de agosto 2,000 ai 31 de julio del 2,001 ?gt':lfapamda : g;‘jgfggg _— ?gﬁig‘i -
Enmienda: 20.04.01 Modificacion perfodo de efecucion, reducclén y readecuacion presupliestaria Situacion actual: Gerado =

Vigencia: 01 de agoste 2,000 at 30 de junio 2,001

Objetivo General:
Fortalecimiento de las capacidades organizativas y de incidencia de las comunidades mames de Huehuetenango, para el mejoramiento de su gestion comunitaria en el sjercicio de sus derechos econdmicos,
soclales y culturales y ia construccion del desarollo sostemb!e

- Fortalecer e nivel de . -
conocfmuenios dala comunida
obre U recursos neiurales ‘
sobrelosfactores e g S
.. sotiveconbmicos que los - form6 éf equrpo y s ie eapacité 2 traves .
1 afectan, imitan o potencian &l " los etemertios fundamentales de fos derechos humanos vl

[ g de ke DESC.

- caractelizacion de [a 66oho campeslna )
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‘municipalidades a través del monltoreo de la gestion focal
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoye Democrditico —-FAD

SERVIR/ Servigios parala Vida y fa Reconciliacion

Proyecto : “Uniendo lazos y esfuerzas en el trabajo por los derechos humanos” Donacion UF G004

niciati i i de De o Aporfes Presupuestado | Ejecutado
{iniciativa de trabajo infegral de Derechos Humanos) <Al 2544057 75396299
Vigencia original: 14 de julio 2,000 al 13 de jutio del 2,004 ggg‘{apa‘““ 1;’5‘;‘;715620‘; gg;’gg;gz :
Enmienda: 19.02.01 Modificacién periodo de ejecucidn (01 de julic 2,000 al 30 de junie 2001) Situsci 6.|'1 actual: Cerrado TS
Enmianda: 20.04.01 - Reduccion y redistribucion de fondos

Objetivo General:
Estrategia Infegral para el cumplimiento de las recomendaciones del informe Guatemala Memoria del Silencio para el Esclarecimiento Histérico - CEH.”

. Desarollar aciwidades' g Conpcimiento e las recomandaciones CEH en jovi nesde.
Sn 7 difusion, ensenanza e - “gdad media, bamosy orgamzacwnes pammpantes
.. implementacion de fas : . B0 mijerés de dos municipies; beheficiadas con el programa
7. recomendaciones de & CEH, a o de safud memalfemwona!y aoommﬂamaento petsonal!
- fin de.contribulr &l Progaso de .o

- recoriciliacion y cultura.de pezz & *Parhupac:én de por I 'me" 8 50 liderss de  0rg izaciones
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- redimension def trabajo i
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoye Democrdtica —FAD
Otras Donaciones
CIRMA | Centro de Estudios Regionales de Mesoamérica Informacion Financiera
Donacion DF002 E@;
Proyecto : “Por qué estamos como estamos?” Explicando la logica histérica CAI?W gg:‘:)’;“ggu‘d" 45:{35’;';‘:3“2" .
. ) N rar " s ! i) l ] r
Y Social de las relaciones infer-étnicas en Guatemala”, Contrape_lrtl da | 574,16590 [503,863.30 g
Vigencia original: 1 junio 2000 a 31 enero 2004 Total : 103721470 . 196702692

Situacién actual: Cerrado

Objetivo General:

Descubrir, ordenar y poner a disposicién ptiblica una explicacion de los procesos sociales e historicos que han hecho que en Guatemala persista todavia una desigualdad estructural que divide a la gran mayoria del
pueblo ladine del pueblo indigena.

B deserrollu de lé invesilgaclon y fa creacrbn de espacios p

analisis y réflexin seérca de los pnncipales procesos s

somala&hrstomos y con!e:mo:énaos que ocmen en

. Centrodmérica, -

.o La promoaon del dlalogo acerea ds eslos procesos por
" encima dé las fronteras naclonales étnicos de diversos

.. disciplinas.. -

3.: :: Latecuperacién ¥ consarvaclm de matenales htstorlcos y

", contemporaneos que pueden coniribulr al atialisisy 48

; oomprensmn de Ios procasos socta!es © historicos de -

i 5_:_acceso B [60UrS05 claves de 1a soctedad
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoyo Democritico —FAD

DEMAJCITI - Defensoria Maya / Conselo Intemacional de Tratados indios Denacién DF0003

Proyecto: “Congreso intemacional de representantes de CAlf‘P"““ 4’;‘;;:3‘;35““ 35;9:5“;’;"
organizaciones y pueblos indigenas”,  rCY I
9 ye 9 Contrapartida_| 247,442.22 20574122
.oy Total 7 [ 67598282 1151550468
Vigencia orginal: 1 febrero a 31 agosto 2000 Situacion actual: Cerrado

Objetivo General;

Realizar un encuentro internacional de representantes de organizaciones y pueblos indigenas para el infercambio de experiencias de participacién de participacién y andlisis de resultados de impacto de
participacion,

guin] d
log pueblos lnd[genas a nivel de! fhitindo; pa igé
. consolidar las eshategias’a nlv_e! miundial royesto de. Declaraaﬁn Universal de los Derechos de Jos Piigblog lndtgenas do

interior de cada pais. . : s Neiciones Unides, y f Proyeclo de Declaracion ainerfcana dé la Organizacid
Intéscambiar experiendias politice entre 6 Estados Americanos ~OEA- se establecia tin postura polftica de na riege
representantss de Ios pueblos : os principios fundaiientslis relacioriados con Tertitorio, e tarmino Pleblos y:
participantes en ¢ Co Libré Determinacion, s oontemdo do éstos istrumentss o deben i confra ef

“logrén contenidos sustantivos dadg q ue se R
-+ nceplar lgs propitestas indigenas
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Proyecto INCIDENCIA/Fonde de Apoyo Demaocritico —FAD

CEDFOG / Centro de Estudios y Documentacion de fa Frontera Occidental de Huehuetenango
Proyecto : *Violencia y Justicia Colectiva: Linchamientos en Huehuetenango” Donacion DFE014 %

Aportes Presupuestado | Ejecutado
Vigencia original: 01 de diclembre 2,000 al 31 de mayo del 2,001 gﬁ:\ltrapam @ 1;‘3’-233-33 ;‘3‘2324225 !‘i““"'..-
Enmienda: 28.06.01 Se autorizo ampliacion de tiempo al 31 de julio del 2,001, Yotal 19 4:000‘0-0 19'1,78'0.60.

snuacldn actual: Cemrado

Objetivo Generat:
Generar el conocimiento y una aproximacion puntual a las situaciones de violencia y justicia colectiva habidos en el depariamento, para situar los distintos elementos puestos en juego y entender la dinémica
regional de este fendmeno. Partiendo de los resultados proponer una estrategia de acciones que involucren ala sociedad civil para incidir en el contexto dende se han dado fos hechos.

£l proyecto de mvestzgaunn é haber sndo' mpu!sa oy

“En; olp proceso de Ia mveshgacmn $ a ewdenctadu que Ia "Violencaa co[ec!wa
-Ung prablématica sociat que inferesa a,lgiesla Catblica, 2 orgemzacionas de;
esarrolio, 8 mvaslgadores nacionales e mtamacronales a5t comoa a!gunos
funcionanos y dutoridades pﬁbhcas‘ porqus 8
,1n|mahvas y los obliga & dctuat n ase cohi B i

“8a cuenia con infome do mvastrgacion elaborado cnn ngor cxentiﬁoo por lo que .
“cohstiiye un busd punto de pantid para que fa sociedad clvit de Huehuetenango i
. elabore pmpuesias para buscar soluclan' roblema de los Hn -
'~ departamento de:Huchiistsnango. . L

dentificar elementos para una estrategm de
accmnes que mvo!ucren ak socuedad civilen
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoye Democritico ~FAD

Asoclacion Utz K'aslemal Informacion Financiera ;
Proyecto : “Proyecto de Programa de salud mental comunitaria Utz K'aslemal para Dosnacion DFC015 E@
el fortalecimiento de la salud mental en el Area Ixit de El Quiché: = AI‘I‘P""‘“ ggﬁ‘g";‘“" 123{9;3‘;“‘8‘:" REET
c o .. o ,189. REXLR v
apaciacion y ssguimiento Contrapartida | 9527050 | 100,06256 v
. . - Totat - 280,460.00. -7 282,001.4D
Vigencia: 01 de abril al 31 de julio de! 2,001 Situacion actual: Cerrado

' Objetivo General:
Acompafiar a los promotores o Educadores de Salud Mental comunitaria en la Etapa de Entrenamiento y seguimiento del Modelo Uiz K'aslemal.

23
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Proyecte INCIDENCIA/Fonde de Apoyo Democritico —FAD

Fondos de Corto Plazo.

Ascciacion [DEAS ormacion Financiera
Proyecto: “Incidencia para la vigencia de los derechos econdmicos, sociales y culturales, Anortes "P- C '.:ad Flecutode o, T2
como apoyo a la Coordinadora por la Equidad, | ticia Social y la Participacién en el Desarrolio”, __ Apo resipuestado | Ejecu
poyo ala Coo p Equidad, la Juslicia Social y ipacion en e Al 37.957.60 24500
o, 5 . Contrapartida ¢ 16,800.00 11,780.00
Vigencia: 1 de abril al 31 de julic 2000) Tolal .. [SATOTE0 | 422000
Situacién actual: Cerrado

Objetivo General:
Accionar y potenciar las iniciativas de las organizaciones reunidas en la Coordinadora por la Equidad, la Justicia Social y |a Participacion en el Desarrollo, a fin de que permita la transferencia de informacion sobre

tos derechos inallenables del ser humano en concreto de los Derechos Economicos, Soclales y Culturales; situacion actual y las iniciativas que los fortalecen en el dmbito nacional e intemacional,

pertenecaentas ala Coordmadora en gspeoial lss que
- alienden ko refacionado bon los DESC para desarolas
7. unavision integrel en ka conospeion de éstos.”

. 2. . Elaborackon y presehtacion de informes sobre la sztuacton :
v edélog DESC an Guatema!a Cenkoamérmy Aimbrica
“Latina, '. L
Dwutgac:én dentro de Ias orgamzacwnes da la i
‘Coordinadora ¥ poblacioh en general ios ntenides,
.avancasysawaw de!os DES _

: Entrega del informe en Foro Publico; d.;,spués del pacto ﬁscal o
g Se efectuu él almacena;e de japag na contenlando inform AGION s
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoyo Democrdtico ~FAD
Benacion FD0002

Proyacto : Ponencia *Interculturalidad y Palitica en Guatemala”

==

oo

(presentada en Varsovia Polonia) Al 11,565.01 10,440.30
. i . Contrapartlda 3,855.04 3,464.05
Vigencia original; 15 de junio 2! 15 agosto 2000 Total 1542005 7 | 130045
‘ Situacién actual: Cerrado

Objetivo General:
Contribulr 2l debate y solucién de |a problematica de las relaciones inter-étnicas, ¢! racismo y los desafios multiculturales del siglo XXI en las Américas.

CONADI / Consejo nacional para la Atencion de las Personas con Discapacidad

informacion Financiera
Donacian FDO003 e =
Proyecto: “Planeacion Estratégica para la Incidencia en Politicas Piblicas CAI?W S'ng;g%%““d" 3?:;{')‘?:"
a favor de las personas con discapacidad’. Contrapartida 22:0 3 0:00 3 7:343.27
. - Total: . 7 1 60,000.00 -0 1-55:343.97 7
Vigencia: 01 de mayo al 31 de julio del 2000 Situacion actual Gerrado
Objetive General:

de forma sintética su visién, misidn y objetivos a § afios pazo.

Desamollar én un perlodo de 3 meses un praceso de planiicacion estralégica para la Asoclacion Consejo Nacional para las Personas con Discapacidad a cinco afios, asi como preparar un documento que presente

4. Conooer las diniensiones actuales de ta organizacion, relaciongs y contexto. de. CONADI
-2, Faciitaf a ideritificacion por.consanso; de-los misfbros del Consejo. de sus dlementds estratégicos
1, - {visidn, mision, ob}euvos estratégloosylmees eshratéglcas), .. :
Desarroilar y valldar un ptan dé aemon as at‘ios p!azo para el CONAD!

Se cuenta corruna planificacion estratégica pare Un plazo de 5.af
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoyo Democrdtico —FAD
CORDHE/ Coordinadora de Derechos Humanos del {xcan
Donacién FD0004 . e

Proyecto: “Divulgacion de las Recomendaciones de la Comision del
Esclarecimiento Histérico, CEH",

Vigencia: 1 de mayo af 31 julio del 2000

Aportes Presupuestado | Ejecutado
CAll 28,875.00 28,875.00
Contrapamda 10,000.00 10,600.00
Total: 38,875.00. 7 - -{-38,875.00 "
Situacién actual: Cemado

Objetivo Generak:
Divulgar y ensefiarle a la poblacion dal Ixcan las recomendaciones emanadas de ia CEH.

‘ Dwulgar con orgamzacaones de mujeres, jbvenes especaalmente a tas vlcmms direcias >
‘. recomendaciones emanadas de fa CEH. " : T

“2.~ " Promover eni la poblacion as reeomendaclones del infonne de ia CEH :
i ___Apropiacion de Ias orgamzaoiones soc!ales cwiies da las reoomendaciones del lnforma de Ia CEH :

Asociacion IDEAS
Proyecto: “Presentacion a la Organizacion de Estados Americanos del informe alternativo
sobre a situacién de los derechos economicos, sociales y culturales en Gualemala” .

Vigencia: 15 de septiembre - 15 de noviembre

Infermacion Financiera
Donacién FDODOS
Aportes Presupuestado | Ejecutade

CAll 20,921.58 9.104.00
Contrapar’uda 13,882.00 I Entmuadil
Total 13480358 0] 9,104.00+

Srtuacién actuat: Cerrado

Objetivo General;

Presentar ante la OEA un informe a!tematlvo en tomo 2 los Derechos Eoonomlcos Soclales Cu!turales con relaclon asu s:luacuon Y el cu ptlmiento en Gua!emala

,Re\nsndn y¢ enmxendas af texto del mforme
'_Elaboraclon de !a ponencxa_ para ta aud;enma
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoye Democritico -FAD
ECAP / Equipo de Estudios Comunitarios y Accitn Psicosacial 2 anciera
Proyecto: “Seminario; "Cultura de Paz y Consolidacion de la Democracia®, Donacion DF00OS W
A Presupuestado | Ejectfado
: - ' CAll 15,400.00 15,300,00 ExEXETT
Vigencia: 1 octubre — 30 noviembre 2000 Contrapamda  ToT 3500 L7114
Total - 5943200 7 | 50.302.00

Srtuaclén actual Cerrado

Objetivo General:

ASCATED/ Asociacion de Capacitacion y Asistencia Técnica en Educacion y Discapacidad
Proyecto: “Seminario; “Integracion de Nifios con Discapacidad a la Comunidad®.

Vigencia: 20 al 26 de octubre del 2,000

El Seminario pretende reunir a organizaciones e instituciones que trabajan en e! abordaje de la problemética poscenflicto tanto gubemamentales come no gubemamentales desde 4reas como Resolucion de
Confliclos, Antropologia Forense, Apoyo legal, Nifiez, Salud Mental y ctras, para intercambiar visionss y metodologia, fortalecer la comunicacién y coordinar acciones a futuro.

0 d 0

Donacion GF)9
Apottes Presupuestado | Ejecutado
CAll 2342832 22,237.66
Contrapamda e
 Total 2347832 22;-23?:6&." e

Sltuaclén actuai- Cerrado

=

Objetivo Generat:
Participacian en el Seminario Infegracion de Nifios con Discapacidad a la Comunidad.

, Faqmar procesos de reﬂemnmn dxferentes mshtumones sobra los afec’tos psam—socbpoimoos
derivados d la vicfericia politica ¥ sobré métodos y técnicas para su abordaje
.Compartir &l trabajo que cada inatiucion asta reahzando enfuncidndefa i repa;aclon Psnoosoclal
- ‘Realrzar un anahsxs dalas neeasrdades de!a poblaclbn y wwacién adtua} de Guatamala para

‘Dos de!egadas asistieron al evento oh donde 56 comparho coh ofras represenbaaones thatisis de Ia situacion
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoyo Democritico ~FAD
CAIl ormacic era
ECAP/ Equipo de Estudios Comunitarios y Accion psicosocial oot Do o on FDO |t;:li Elonutado e
2P d i fal ivientes de Ia tortura’ es resupuesiado
Proyecto : ‘Programa de reparacion psicosocial con sobrevivientes de la tortura A 745200 73.980.00
N . Contrapartlda 14,918.72 15,830.70
Vigencia original: 1 de febrero al 30 de abril del 2,001 Tomal WEBATS R BT
Situacién actual: Cerrado

Objetivo General:

Fortalecer Brindar atencion psicolagica a los sobrevivientss de la tortura que les permita elaborar sus experiencias frauméticas y establecer nuevas relaciones de ayuda entre eflos.

Llevar & cabo’ urd grupo ds autoayu&a para‘que fos sobre i 'S
mlsmos fos daﬂo_s emocsonales demados de la- expenenaa traumaﬂca v logrsr, haves de las aperl

AGPD, &si como & olros integrantes de! grupo de; autoayuda' | :

sosténibiidad a 14 actividad hasta que fo ellos Jo consideren conveniente., . . 1
_Capacctar a éstas mismas personas para que puadan daMﬁmry brmdar un: pnmer apoyo psacologsw
a otros sobrevwlentes de la tortura en sus oomunfdadas ) -
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Proyecto INCIDENCIA/Fondo de Apoyo Democrdtico -FAD

-

CONADI / Consejo Nacionat para la Atencién de las Personas con Discapacidad
Proyecto : “Presentacidn Piblica del Plan Estratégico de CONANDI" Donacion YD W
Aportes Presupuestado | _Ejecutado
S . CAll 13,367.00 13,319.49 e
Vigencia original: 16 de marzo al 30 de abril del 2,001 Contrapartida | 45%5.00 6.179.38 mn
Total - . (17,902.00 . < 419:498.87-
Situacién actual: Cerrado
Objetivo General:
Fortalecer ta coordinacion interingtitucional e Intersectorial de CONAD! con ingtituciones afines, cooperacion y sector pibilico.

i 'ernacroriai para dara. conoceria mlsib_ visién, objetwos, funclones y fneas de.
accién deﬁnidas en dicho documento afavor dé la  poblacién con dascapacadad
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CAll de Guatemala - Proyecto INCIDENCIA

_MARCO DE RESULTADQS

A

[ N

USAID / GUATEMALA OBJETIVO ESTRATEGICO #1:

UNA DEMOCRACIA MAS INCLUSIVA Y CON MAYOR CAPACIDAD DE RESPUESTA

Resultado 1.2: Participacion ciudadana mas amplia y efectiva en la toma de decisiones puablicas

I

I

1.2.1. Mayor efectividad de las
OSC en la incidencia en
politicas ptiblicas

1.2.2. Mayor capacidad de las
OSC en la formulacion de
propuestas de politicas piiblicas

1.2.3. Mayores oportunidades
de didlogo entre el Estado y
la Sociedad Civil

1.2.4. Fortalecimiento en la
capacidad de las OSC en planif.
estratégica, administracion y
otras destrezas organizativas

1.2.5. Mejor conciencia
ciudadana acerca de sus
derechos y responsabilidades
en una democracia

1.2.1.4. O8C meta realizan
anglisis de temas relevantes
de politicas pdblicas

1.2.2.1. 08C meta incrementan
una mayor capacidad para
seleccionar chjetivos estratégicos

1.2.3.1. OSC meta aprovechan
més los espacios de difologo

1.2.4.1. O5C meta muestran sistemas

financieros mejorados

ahiertos por el gobismo

de temas

12.1.2. 0SC meta demuestran una
mejor comprension del proceso de
formufacidn e implementacion de

politicas pablicas

1.2.1.3. O3C meta formulan mejores
propuestas de politicas plblicas

1.2.1.4. OSC meta estan mejorando
la utiizacion de estrategias
especificas para presentar
propuestas da politicas piblicas

——

1.2.2.2. 0SC meta demuestran
una mayor comprension en la

1.2.3.2. 0SC demuestran una
mayor iniciativa para el diglogo con

1.24.2. OSC meta fienen capacidad
de planificacion estratégica

1.25.1. 08C meta informan mejor
& 5u base pobfacion meta, o a
miembros de una coalicion, sobre
temas de politicas pibficas, a través
de sus actividades

el goblemo

formulacion e implementacion
de poliicas piiblicas

1.2.2.3. 0SC meta demuestran
mayor experiencia en la
formulacién de propuestas de
politicas publicas

1.2.1.5. OSC meta demusstran un
mayor monitoreo en ia implementaciin
de canbics de politicas piblicas

12.24. 0SC meta demuestran
mayor capacidad para informary
rechir reafrcaiimentacién de su base
poblacion mete o de miembros de
una coalicion en cuanto a temas de
politicas publicas

1.2.1.6, OSC meta estén
manteniendo un didlogo mas
efectivo con el goblemo

1.2.1.7. OSC meta recurmen a su
base poblacion meta 0 a mismbros
de una coalicion y fos involucran
para apoyar cambios de polificas
publicas propuestas, o
sobra las acluales

1.2.1.8. 0SC meta informany
recthen retroalimentacion de su base
poblacion meta o de una coalisitn
sobre temas de politicas piblicas
promovidos por la erganizacion

74

1.2.4.3. OSC meta implementan
sistemas de monitoreo de resultados

— 1

capacidad de su personal permanente

1.25.2. Cada vez més las OSC meta
involucran a su base poblacion meta,
© 8 miembros de una coalicién, en
{a tome de decisiones acerca da la
formulacion de politicas pablicas

244 08C mela estan aumentando la

1.2.45. O8C meta estan reduciendo su

dependencia de un donante individual

1.2.4.6. 0SC meta ostan utilizando
fuentes alternativas de generacién
de ingrescs, aparte de las donacionss

1.2.5.3. 0SC meta cada vez mas
involucran a su base poblacion
meta o a miembros de una
coalicion en la implementacion
de sus actividades
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Proyecto INCIDENCIA~ Cuestionario de Awto~evalnacion Organizacional

Appendix A-- Pagina 1

Auto-evaluacion Organizacional
Proyecto INCIDENCIA

Personas

Organizacién:

Fecha:

Resultado 1: “Mayor eficacia de las OSC meta al incidir en

politicas ptblicas”

ELEMENTO 1.1: Las OSC meta realizan el analisis de temas relevantes de politicas

publicas.

£ Qué tanto su organizacion utiliza técnicas para el andlisis de temas relevantes de las

politicas publicas?

Tenemos acceso a informacion relevante

Nada Poco Regular Bueno Excelente

Tenemos contacto con personds
informadas en el tema

Nada Poco Regular Bueno Excelente

Constantemente actualizamos nuesiro
mapa de poder

Nada Poco Regular Bueno Excelente

Regularmente hacemos andlisis de
coyuntura

Nada Poco Regular Bueno Excelente

ELEMENTO 1.2: Las OSC meta demuestran una mejor comprensién del proceso
de formulacién e implementacion de las politicas piblicas.

Z Qué tanto su organizacion ha enfrentado los siguientes tipos de problemas en el
desarrollo de las actividades de incidencia?

Elaboramos propuestas ya discutidas, en
discusion, o que se encuentran desfasadas
del calendario politico

Nunca Pocas A Veces Muchas Siempre
Veces Veces

Identificamos inadecuadamente blancos

Nunca Pocas A Veces Muchas Siempre

de incidencia Veces Veces
Desconocemos niveles y formas de la Nunca Pocas A Veces Muchas Siempre
toma de decisiones publicas Veces Veces
No tenemos plan de seguimiento para la |Nunca Pocas A Veces Muchas Siempre
implementacion de las politicas publicas Veces Veces

impulsadas
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ELEMENTO 1.3: Las OSC meta formulan mejores propuestas de politicas
publicas.

Seleccionar los tipos de actividades que su organizacion impulsa para la formulacion
de propuestas de politicas.

Realizamos andlisis comparativo de Nada Poco Regular Bueno Excelente
nuevas politicas propuestas o de politicas
existentes

Elaboramos propuestas escritas de Nada Poco Regular Bueno Excelente
politicas de manera accesible y
comprensible

Presentamos propuestas técnicamente Nada Poco Regular Bueno Excelente
sélidas a los encargados de tomar las
decisiones

Las propuestas son validadas con los Nada Poco Regular Bueno Excelente
actores sociales y politicos

ELEMENTO 1.4: Las OSC meta estan mejorando la utilizacion de estrategias especificas
para presentar propuestas de politicas.

¢ Cudntas estrategias aplica su organizacién regularmente a fin de presentar propuestas
de politicas publicas?

Desarrollamos alianzas o coaliciones con |Nada Poco Regular Bueno Excelente
otras OSC y actores politicos
Utilizamos los medios de comunicacion ~ |Nada Poco Regular Bueno Excelente
para la formacidn de opinion publica

Realizamos cabildeo de funcionarios Nada Poco Regular Bueno Excelente
gubernamentales y actores sociales /

politicos

Generamos documentos de apoyo, Nada Poco Regular Bueno Excelente

informes o estudios

ELEMENTO L1.5: Las OSC meta demuestran un mayor monitoreo de la
implementacién de cambios de politicas.

2 Oué tanto su organizacion da seguimiento a los cambios resultantes de las politicas
Ppiblicas existentes, nuevas o revisadas?

Revisamos los medios de comunicaciéon

Nada Poco Regular Bueno [Excelente

Revisamos otras publicaciones y
mantenemos contactos para informarnos

Nada Poco Regular Bueno FExcelente

Tomamos la iniciativa para reuniones y

Nada Poco Regular Bueno FExcelente
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bilsqueda de informacion

Tenemos actividades calendarizadas Nada Poco Regular Bueno FExcelente
regularmente

ELEMENTO 1.6: Las OSC meta estin manteniendo un didlogo mis efectivo con el
gobierno.

JDurante el Gltimo afio, su organizacion ha desarrollado una relacion productiva de
trabajo con funcionarios gubernamentales u otros formuladores de politicas con poder
de decision relacionadas a los temas de politicas relevantes?

Los funcionarios utilizan la informacion |Nada Poco Regular Bueno FExcelente
que les proporcionamos

Nuestras propuestas avanzan como Nada Poco Regular Bueno Excelente
resultado del didlogo que mantenemos con

los funcionarios

Los funcionarios revisan y comentan Nada Poco Regular Bueno Excelente
nuestras propuestas

Logramos acuerdos concretos enbasea |Nada Poco Regular Bueno Excelente
nuestras propuestas

ELEMENTO 1.7: Las OSC recurren a su base/poblacion meta—o a los miembros
de una coalicion u otros sectores sociales y politicos—y los involucran para apoyar
cambios de politicas publicas propuestas o para influir sobre las politicas piiblicas
actuales.!

¢Su organizacion involucra’ a su base/poblacidn meta—o a los miembros de una
coalicion u otros sectores sociales y politicos—en el apoyo de nuevas politicas o para
influir en las propuestas de politicas publicas actuales? Seleccione la afirmacion que
describa mejor la situacion de su organizacion.

| Margue sélo uno con una X

Nuestra base/poblacion meta no apoya ni ejerce influencia sobre politicas
publicas

No hemos tenido éxito para involucrar a nuestra base/poblacion meta

Ocasionalmente los involucramos y hemos obtenido resultados variados

Regularmente los involucramos y _hemos obtenido buenos resultados

Nuestra organizacion siempre los involucra para promover, apoyar o
rechazar reformas de politicas publicas

! $i Ia organizacién evaluada no utiliza el concepto de base o poblacion meta, la organizacion puede ser
evaluada en cuanto a sus procesos de consulta y coordinacion con otros interlocutores, sean los miembros
de una coalicidn u otros actores activos/relevantes en el tema.

2 En inglés ta palabra es “mobilize”. Dado el significado més restringido en espafiol de “movilizar”,
decidimos que el verbo “involucrar” explica mejor el significado que queremos transmitir a las OSC.
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ELEMENTO 1.8: Las OSC meta informan y reciben retroalimentacion de su

base/poblacién meta—o a los miembros de una coalicién u otros sectores sociales y
politicos—sobre temas de politicas pablicas promovidoes por 1a organizacidn.

JHasta qué punto su organizacion informa y consulta a su base/poblacion meta—o a
los miembros de una coalicion u otros sectores sociales y politicos—en lo referente a
los temas de politicas patrocinadas, protegidas o cuestionadas por la organizacion?

Seleccione la afirmacion que describa mejor la situacion de su organizacion.

| Marque sélo uno con una X

Nuestra organizacién no les informa ni les consulta sobre las politicas
ublicas que trabajamos

Estamos considerando la mejor manera de informar y consultarles
Nuestra organizacion estd tratando de informar y consuitarles, pero la
iniciativa aun no es sistemdtica
Los aportes no se han integrado sistemdticamente las politicas en que
incidimos
Nuestra organizacion siempre les consulta e informa antes de tomar
posicidn sobre determinada politica, y esto se integra sistemdticamente en
las politicas en que incidimos

COMENTARIOS:

Favor de anotar comentarios sobre esta seccion. jExisten ejemplos que quieran anotar
para fundamentar su respuesta? ;Hay diferencias de opinion dentro su organizacion
sobre algiin punto que considere importante mencionar? ;Hay comentarios sobre algiin
elemento que no estd claro?
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Resultado 2: “Capacidad mejorada de las OSC para la
formulaciéon de propuestas de politicas ptblicas”

ELEMENTO 2.1: Las OSC meta demuestran una mayor capacidad para
seleccionar objetivos estratégicos de temas.

¢ Tiene su organizacion personal capacitado para trabajar los temas estratégicos
definidos?

Tenemos personal capaz de accesar Nada Poco Regular Bueno Excelente
informacion relevante
Nuestro personal contacta personas Nada Poco Regular Bueno Excelente

informadas en el tema

Nuestro personal realiza adecuadamente |Nada Poco Regular Bueno Excelente
el mapa de poder

Tenemos personal para realizar andlisis |Nada Poco Regular Bueno FExcelente
de coyuntura

ELEMENTO 2.2: Las OSC meta demuestran una mayor comprensién del proceso de
formulacién e implementacion de politicas pablicas.

¢ Tiene su organizacion personal capacitado en los aspectos siguientes, relevantes a la
Jormulacion e implementacidn de las politicas priblicas?

Contamos con personal que analiza las Nada Poco Regular Bueno FExcelente
politicas en juego o existentes

Tenemos personal que identifica Nada Poco Regular Bueno Excelente
facilmente blancos de incidencia

Nuestro personal conoce los niveles y Nada Poco Regular Bueno Excelente
mecanismos de la toma de decisiones

publicas

Tenemos personal que da seguimiento a la |Nada Poco Regular Bueno Excelente
implementacion de las politicas publicas
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ELEMENTO 2.3: Las OSC meta demuestran una mayor experiencia en la
formulacién de propuestas de politicas piblicas.

2 Como clasificaria usted la experiencia de su organizacion para formular propuestas
de politicas, o para supervisar la contratacion de consultores para este propésito?’
Seleccione la respuesta que mejor representa la situacion de su organizacion:

| Marque sélo uno con una X

Carecemos de experiencia para articular una propuesta de politica priblica

Nuestra experiencia es escasa, presentamos propuestas deficientes en su
contenido o calidad

Tenemos alguna capacidad para analizar politicas y ofrecer una propuesta
escrita

Nuestra experiencia ha sido buena, hemos presentado varias propuestas
de politicas publicas

Nuestra experiencia ha sido excelente, actores gubernamentales relevantes
han discutido nuestras propuestas de politicas

ELEMENTO 2.4: Las OSC meta demuestran una mayor capacidad para informar y
recibir retroalimentacién de su base/poblacién meta-—o a los miembros de una
coalicidén u otros sectores sociales y politicos—sobre temas de politicas publicas.

¢ Como consideraria la capacidad de su organizacion para informar y recibir

retroalimentacion de su base/poblacion meta—o los miembros de una coalicion u otros
sectores sociales y politicos—en cuanto a temas de politicas publicas?

| Marque sélo uno con una X

Carecemos de recursos (humanos, financieros) y mecanismos
institucionales para informar y consultarios.

Tenemos débil capacidad, contamos con pocos recursos o débiles
mecanismos institucionales para informar y consultarlos (uno u otro)

Tenemos capacidad adecuada, pero contamos con pocos recursos y
débiles mecanismos institucionales para informar y consultarlos. (las dos
cosas)

Tenemos buena capacidad, contamos con recursos y mecanismos
institucionales para informar y consultarlos, pero no son suficientes para
los procesos de informacién y consulta

Nuestra capacidad es excelente, tenemos recursos y mecanismos
institucionales para informar y consultarlos, y son suficientes para los
procesos de informacion y consulta

3 No queremos necesariamente dejar una capacidad instalada en las organizaciones para la formulacion de
propuestas, pero por lo menos debetian tener las capacidades (analiticas, organizativas) para poder
supervisar a quienes contraten para hacerlo.
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COMENTARIOS:

Favor de anotar comentarios sobre esta seccion. ;Existen ejemplos que quieran anotar
para fundamentar su respuesta? Hay diferencias de opinion dentro su organizacion
sobre algiin punto que considere importante mencionar? ;Hay comentarios sobre algin
elemento que no estd claro?
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Resultado Parcial 3: “Mayores oportunidades de dialogo entre el
Estado y la sociedad civil”

ELEMENTO 3.1: Las OSC meta aprovechan ma4s los espacios de didlogo abiertos
por el gobierno.

¢ Durante el ultimo afio, con qué frecuencia su OSC ha aprovechado espacios de
didlogo ofrecidos por funcionarios del gobierno en temas relevantes?’

| Margue sélo uno con una X

Nuestra organizacion jamds ha respondido a espacios abiertos por el
gobierno

Hemos aprovechado los espacios con poca frecuencia (una o dos veces)

Algunas veces hemos aprovechado espacios abiertos por el gobierno
(varias veces al afio)

Frecuentemente hemos aprovechado los espacios cuando se discuten
temas de politicas relevantes

Contamos con un patrén sistemdtico para buscar contactos con

funcionarios gubernamentales

ELEMENTO 3.2: Las OSC meta demuestran una mayor iniciativa para el didlogo
con el gobierno.

¢ Durante el dltimo afio, con cudnta frecuencia su organizacion ha intentado establecer
contacte en base a su agenda con funcionarios gubernamentales con un nivel de
decision, a fin de estar mejor informados respecto a sus opiniones o para comunicar
sus propias opiniones?

| Margue solo uno con ung X

Jamds hemos contactado a funcionarios gubernamentales para conocer sus
opiniones

Hemos contactado con poca frecuencia a funcionarios gubernamentales
para conocer sus opiniones

Algunas veces hemos contactado a funcionarios gubernamentales, para
conocer sus opiniones (varias veces al afio)

Frecuentemente hemos contactado a funcionarios gubernamentales,
cuando se discuten temas de politicas relevantes

Contamos con un patron sistemdtico para buscar contactos con

funcionarios gubernamentales

* Esto puede ser a través de contactos indirectos, por ejemplo ser miembro de una coalicion que si participa
en un espacio de diglogo, 0 mantener contactos ¢ intercambios con otras organizaciones que ocupan estos
espacios. Esta pregunta se orienta hacia el aprovechamiento de espacios que forman parte de la agenda
gubernamental, mientras la siguiente se refiere al esfuerzo de las OSC por promover su propia agenda
frente al gobierno.
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COMENTARIOS:

Favor de anotar comentarios sobre esta seccion. (Existen ejemplos que quieran anotar
para fundamentar su respuesta? ;Hay diferencias de opinion dentro su organizacion
sobre algiun punto que considere importante mencionar? jHay comentarios sobre algiin
elemento que no estd claro?
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Resultado 4: “Capacidad fortalecida de las OSC para la
planificacién estratégica, la administracion y otras habilidades
organizativas”

ELEMENTO 4.1: Las OSC meta muestran sistemas financieros mejorados.

. Qué tan adecuados son sus sistemas financieros?

Elaboramos nuestros reportes financieros |Nada Poco Regular Bueno Excelente
periddica y oportunamente
Revisamos y analizamos los reportes Nada Poco Regular Bueno Excelente
financieros elaborados
Tenemos claramente asignadas las Nada Poco Regular Bueno Excelente
responsabilidades y funciones del drea
contable

Desarrollamos manuales contables y Nada Poco Regular Bueno Excelente
administrativos

ELEMENTO 4.2 Las OSC meta tienen capacidad de planificacién estratégica.

¢ Cudl es la capacidad de su organizacion para llevar a cabo una planificacion
estratégica?

Nuestra mision, objetivos y metas Nada Poco Regular Bueno Excelente
institucionales estan claramente definidos
Diagnosticamos nuestras propias Nada Poco Regular Bueno FExcelente

capacidades y de otros actores que se
relacionan con nosotros ("stakeholders")
Nuestro proceso de planificacion es Nada Poco Regular Bueno FExcelente
participativa
La implementacion de nuestros programas | Nada Poco Regular Bueno Excelente
y proyectos estd en funcion de objetivos y
metas

Contamos con un plan de gestion de Nada Poco Regular Bueno Excelente
fondos
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ELEMENTO 4.3 Las OSC meta implementan sistemas de monitoreo de resultados.

2 Como evaluaria los sistemas de monitoreo de resultados de su organizaciony la
manera en que los resultados son incorporados en el trabajo de su organizacion?

Monitoreamos resultados de algunos Nada Poco Regular Bueno Excelente
proyectos
Efectuamos monitoreo formal de los Nada Poco Regular Bueno Excelente

resultados de nuestra organizacion

Sistematizamos lecciones aprendidas en  |Nada Poco Regular Bueno Excelente
base al monitoreo

Implementamos modificaciones y Nada Poco Regular Bueno Excelente
recomendaciones

ELEMENTO 4.4 Las OSC meta estin aumentande la capacidad de su personal
permanente

¢ Cudles de las siguientes caracteristicas representan a su organizacion?

Nuestro personal tiene estabilidad laboral |Nada Poco Regular Bueno Excelente
El personal participa en decisiones Nada Poco Regular Bueno Excelente
programadticas

Implementamos una politica de Nada Poco Regular Bueno Excelente
capacitacion de personal

Nuestro personal disefia e implementa Nada Poco Regular Bueno Excelente
estrategias de incidencia

ELEMENTO 4.5 Las OSC meta estin reduciendo su dependencia de un donante
individual,

Si un solo donante importante suspendiera las contribuciones a su organizacion, ;qué
impacto causaria esto en sus acciones?

| Marque sélo uno con una X

El impacto seria muy grande y pondria en peligro nuestra capacidad de
funcionamiento

El impacto seria grande. Esto significaria la suspension o la reduccidn de
algunos programas y el despido de muchos miembros del personal

Causaria algiin impacto. Esto significaria que habria que suspender
algunos programas y habria que despedir a algunos miembros del personal

El impacto seria escaso. Esto significaria que habria alguna escasez
economica, pero podriamos reasignar los recursos humanos y financieros

No causaria ningtin impacto. Tratariamos de hacer mds eficientes nuestros

programas actuales, pero bdsicamente continuariamos con los mismos
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ELEMENTO 4.6 Las OSC meta estin utilizando fuentes alternativas de generacién
de ingresos aparte de las donaciones.

¢Su organizacion realiza otras actividades de recaudacién de fondos para financiar sus
actividades aparte de las donaciones?

[ Marque solo uno con una X

No efectuamos ninguna actividad de recaudacion de fondos ni tenemos una
olitica prevista para ello

Estamos discutiendo internamente la realizacion de actividades de
recaudacion de fondos

Realizamos actividades como experimento, pero los ingresos son minimos.
(por ejemplo, 2-5% del presupuesto institucional)

Las actividades que realizamos no han alcanzado su pleno potencial para
enerar ingresos. (por ejemplo, 10-20% del presupuesto institucional)

Disponemos de fuentes alternativas de generacion de ingresos que llenan
nuestras expectativas. (por ejemplo, 25% del presupuesto institucional)

COMENTARIOS:

Favor de anotar comentarios sobre esta seccion. jExisten ejemplos que quieran anotar
para fundamentar su respuesta? ;Hay diferencias de opinidn dentro su organizacion
sobre algun punto que considere importante mencionar? ;Hay comentarios sobre algiin
elemento que no estd claro?
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Resultado 5: “Mayor conciencia de los ciudadanos en cuanto a
los derechos y las responsabilidades en una democracia”

ELEMENTO 5.1: Las OSC meta informan mejor a su base/poblacién meta—o los
miembros de una coalicién u otros sectores sociales y politicos—sobre temas de
politicas ptiblicas a través de sus actividades

¢ Como clasificaria usted la experiencia de su organizacion para informar a su
base/poblacidn meta—o a los miembros de una coalicion u otros sectores sociales y
politicos—sobre temas de politicas publicas en el iiltimo aiio?

| Marque sélo uno con una X

No informamos a nuestra base /poblacion meta respecto a politicas
publicas

Estamos considerando de que manera informarlos

Estamos tratando de informarlos pero la iniciativa atin no es sistemdtica

Les informamos pero no en relacion a todas las politicas en que incidimos

Les informamos sobre todas las politicas publicas en que incidimos

ELEMENTO 5.2: Cada vez mis las OSC meta involucran a su base/poblacion
meta—o los miembros de una coalicién u otros sectores sociales y politicos—en la
toma de decisiones acerca de la formulacién de politicas piiblicas.

L En el ultimo afio, con qué frecuencia su base/poblacién meta—o los miembros de una
coalicidn u otros sectores sociales y politicos—han participado en la toma de
decisiones acerca del proceso de formulacion de politicas publicas promovidas por su
osc?

| Marque sélo uno con una X

Nuestra base/poblacién meta jamas ha participado en la toma de
decisiones sobre la formulacidn de politicas publicas que promovemos

Ocasionalmente los involucramos en la toma de decisiones, nos hace falta
encontrar el mejor mecanismo para hacerio

Frecuentemente los involucramos

Cuasi siempre los involucramos, tenemos una politica establecida gque no
siempre se aplica en la practica

Los involucramos, contamos con una politica que requiere la participacion
explicita de la base/poblacidn meta.
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ELEMENTOQ 5.3: Cada vez mds las OSC meta involucran a su base/poblacién meta
0 a miembros de una coalicién en Ia implementacién de sus actividades.

En el dltimo afio, cudn activos han side su base/poblacién meta—o los miembros de

una coalicion u otros sectores sociales y politicos—en las actividades de su
organizacion? :

| Marque sélo uno con una X

No son activos en absoluto

Son actives ocasionalmente (hay una asistencia un poco mayor en
actividades o procesos)

Son un tanto activos (estdn empezando a aceptar algunas
responsabilidades o a ser mads sistemdticos para asistir a las actividades)

Son activos (estdn surgiendo nuevos lideres, estd aumentando la
membresia, se estan involucrando mds directamente en las tareas de
nuestra organizacion)

Son muy activos (se capacitan y desarrollan nuevos lideres con
regularidad, es necesario ampliar los canales de participacion debido a la
exigencia de nuestra_base/poblacidn meta)

COMENTARIOS:

Favor de anotar comentarios sobre esta seccion. ;Existen ejemplos que quieran anotar
para fundamentar su respuesta? ;Hay diferencias de opinion dentro su organizacion
sobre algiin punto que considere importante mencionar? ;Hay comentarios sobre algin
elemento que no estd claro?
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