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Technical Report 

A. Introduction 

On September 7, 1997, USAIDIG-CAP signed a Cooperative Agreement with Creative 
Associates International, Inc. (CAII) for implementation of a civil society advocacy activity 
in Guatemala known as Proyecto INCIDENCX The four-year Project, that ended on 
September 7, 2001, was designed to contribute to USAIDIG's Strategic Objective No. 1, 
"More Inclusive and Responsive Democracy ." 

The Project targeted USAID's Intermediate Result No. 2, "Broader, more effective citizen 
participation in political decision-making". The total Project funds available were 
$7,053,126. These, included funds to support Civil Society Organizations (CSOs) focusing 
in five programmatic areas (Inclusion of Indigenous, Inclusion of Women, Judicial Reform, 
Public Security, and Human Rights; funds to support Accion Ciudadana, ($260,000 through 
Amendment No. 3, August 3, 1999), and funds for the creation of the Democratic Support 
Fund (FAD) which focuses on human rights and anti-comptionltransparency initiatives 
($1,793,240 through Amendment No. 5, August 30, 1999). However, prior to end the 
Project, USAID reduced the funds available to a total of $6,558,598.99 due to Mission 
related budget cuts. 

At the end of the P m ,  INCIDENCIA recorded a counterpart contribution of 27.03%, an 
additional 8.63% of the proposed 18.40%. (See annex section for breakdown information 
related to project expenses and counterpart contribution.) 

For the purpose of this report we will call the main INCIDENCIA program Advocacy Fund 
to differentiate it from the Democratic Support Fund (FAD). The Advocacy Fund focused 
particularly on increasing the effectiveness and capacity of CSOs in promoting the 
participation of two key focus groups, indigenous people and women. The Cooperative 
Agreement provided that five sectors would be targeted: women, indigenous, judicial 
reform, public security, and protection of human rights. However, following a "Validation 
& Analysis Exercise" carried out to refine Project focus, in September 1998, those 
programmatic areas were reduced to the following four: 1) Indigenous, 2) Women, 3) Rule 
of Law (including judicial reform, public security and protection of human rights), and 4) 
Legal Framework for Citizen Participation. 

As stated by the external consultants hired to evaluate INCIDENCIA, "The Project 
accomplishments definitely contributed to achievement of USAID'S IR No. 2. The concept 
ofadvocacy as a right of all citizens and a legitimate tool in the public policy arena has 
been successfully transmitted to participating CSOs. This, combined with the increased 
analytical capacity and ability to formulate policy proposals, has helped to move civil 
society from a reactive to a more proactive mode. Project efforts contributed importantly 
to putting advocacy on the CSO agenda and to creating a much greater understanding of 
advocacy as a legitimate tool for pursuing public policy objectives. In large measure to 
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INCIDENCIA, the concept of initiating dialogue and interaction with representatives ofthe 
State, as an alternative to more traditional con@ontational tactics, is now a common 
practice". 

In addition, the evaluators concluded that: "INCIDENCIA won respect among CSOs and 
the donor community at a very dzficult moment in Guatemalan history. ZNCIDENCIA was 
very successful in creating critical "spaces" for networking among universe CSOs, as well 
as dialogue within the broader civil society community and between that sector and key 
representatives of the government and the business community". 

Finally, the evaluators stated that: "The most striking unexpected result was found to be that 
Proyecto Incidencia has done much to enhance the image of USAID in Guatemala. There 
was clear and broad consensus among client CSOs, donors and other key informants that 
through this Project USAID has demonstrated that it supports civil society as an important 
actor in the democratization process. " 

This final report provides a brief description of the activities performed by the Project from 
inception to end, a brief analysis of key issues, a few lessoni learned, and a few annexes, 
especially those related to the last two months of the Project, that were not included in the 
last bi-annual report. More accurate and detail information related to all project activities 
could be found in the quarterlylbi-annual progress reports, INCIDENCIA's External 
Evaluation Report, and in the yearly targets reports. 

B. Advocacy Fund (FPI) 

Since its inception, Proyecto INCIDENCIA defined a universe of organizations (see list 
attached) to strengthen with grant funds and Technical Assistance and Training. 
INCIDENCIA focused its efforts on strengthening the capacity and effectiveness of 
Guatemalan civil-society organizations to design, implement, and monitor national public 
policies, especially those related to complying with Guatemalan Peace Accords. The 
universe was defined based on an analysis of Guatemalan CSO's that advocated public 
policies or that were interested and had the potential to influence it in areas such as: 1) 
Inclusion of indigenous peoples in the process of democratic consolidation; 2) Inclusion of 
women in the process of democratic consolidation; 3) Rule of law, and 4) the legal 
framework for citizen participation. Subsequently, an additional area to support 
organizations concerned with promoting "Transparency in Public Affairs" was established 
with resources available from the Democratic Support Fund (FAD). 

Through the Advocacy Fund, 47 medium and long-term grants were disbursed for projects 
supporting medium to complex advocacy strategies. Also, 50 Quick Response Funds 
(QRFs) were approved and disbursed to support activities requiring immediate action on 
issues related to advocacy and institutional strengthening. 

A priority of Proyecto INCIDENCIA was that grants awarded had to focus on basic 
concepts such as: institutional strengthening, designing advocacy strategies; developing 
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opportunities to promote dialogue with the State; promoting cooperation among the CSO's, 
and promoting the participation of CSOs constituents. These aspects were considered when 
evaluating and approving the selected projects. 

A Consultative Council, which operated during the first 2 years of the Project, discussed 
and validated each medium-and long-term proposal from a political perspective and an 
Evaluation Committee examined them from a technical point of view. Both of these groups 
were composed of recognized representatives from various sectors of civil society, giving 
more strength to INCIDENCIA's awarding process. 

Once the proposals were approved and the respective grant agreements signed, the Grant 
Coordinator, together with the Finance and Administration staff, the Technical Assistance 
and Training personnel, and the Monitoring and Evaluation coordinator accompanied the 
organizations while they implemented their projects. Although this was done in all cases, 
the accompaniment or follow up was not done systematic due to the size of the staff and the 
continuous new grant cycles. 

The Grants 

From 1998 to 2001, INCIDENCIA funded 47 Program Support Grants (PSGs) amounting 
Q17,218,400.00 or approximately $2,400,000.00. 

GRANTS PER AREA 

Transparency 
10% 

Rule of Law 

\ I rn Indigenous 

Womn \indigenous Transparency 

8% 20% 

Rule of Law 
31% 

Leg. Framw ork 
31% 

Women 

Leg. Framework 
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As shown in the chart above, a larger amount of funds was given to CSOs working on 
Legal Framework for Citizen Participation and the lowest amount to CSOs working on 
Women's issues. 
The number of grants per area and the amounts disbursed under each one is shown below: 

I Programmatic Area I No. of Grants I Amount in I 

The following are some of the most important strategic topics selected by the organizations 
to pursue their advocacy initiatives: 

- 

Rule of Law 
Indigenous Issues 
Women Issues 
Leg. Framework 
Transparency 
Total 

1. Inclusion of Indigenous Peoples in the Process of Democratic Consolidation: 
Constitutional Reforms 
Educational Reform 
MayanLaw 
Convenio 169 
Interculturality 

2. Inclusion of Women in the Process of Democratic Consolidation 
Women's Public Policies 
Domestic Violence 
Political Participation 
Population and Development 

12 
10 
5 
14 
6 

47 

3. RuleofLaw 
National Security 
Public Security 
National Civil Police 
Criminal Policy 
Public Defense 
Forensic Medicine 

Quetzales 
(25,291,214.00 
(23,368,165.00 
Q1,392,482.00 
(25,390,134.00 
(21,776,425.00 

Q17,218,420.00 

4. Legal Framework for Citizen Participation 
Congress Monitoring 
Electoral Law 
Decentralization 
Educational Reform 
SocialFunds 
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5. Transparency in Public Affairs 
Budget Monitoring 
Civil Service 
Municipalities 
Public Ethics 
Promoting Transparency 

Evaluating Results 

Although, there continues to be a certain degree of mistrust between civil society and the 
State, INCIDENCIA considers that it's most important achievement was its contribution 
towards creating a new relationship between Civil Society and the State in the period 
following the signing of the Peace Accords. Some examples of this new relationship and 
the achievements attained under each programming area follow: 

Inclusion of Indigenous in the Democratic Consolidation Process: 

Incorporation of indigenous proposals in the constitutional reforms approved by 
Congress (although they were not later approved by means of the referendum, the fact 
that they were incorporated by Congress is considered a major achievement.) 

Acknowledgment of Mayan Law by the Judicial Branch of Government (especially as a 
result of the Defensoria Maya's efforts). 

Presentation of proposals submitted to the Executive Branch in relation to the Urban 
and Rural Development Councils and the Municipal Code (These key topics were lead 
by COMG, as part of the Comision Paritaria de Reforma y Participation at all levels). 

Inclusion of Women in the Democratic Consolidation Process: 

Approval of Public Policies for Women, based on consensus proposals submitted by 
women's organizations to the Presidential Secretariat for Women (especially the Sector 
de Mujeres de la Asamblea de la Sociedad Civil). 

Approval of the regulation to prevent, sanction and eradicate domestic violence. 
Establishment of the "Coordinadora Nacional para la Prevencion de la Violencia 
Intrafamiliar y contra la Mujer", also based on the proposals submitted by women's 
organizations (especially the Gmpo Guatemalteco de Mujeres (GGM), as part of the 
Red de No Violencia contra la Mujer. 

Proposals submitted by women's organizations for the Preliminary Draft of the 
Population and Social Development Law, submitted by all Congress women (especially 
as a result of Convergencia Civico Politica de Mujeres efforts). 

C?F&l7VEASSOCIATES IhTERNAlTONAL, INC. Page 7 
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3. Rule of Law 

Advocacy towards electing the Court of Constitutionality Magistrates (promoted by 
Familiares y Amigos contra la Delincuencia y el Secuestro, FADS). 

Approval of the Public Defense's Training Unit Strategic Plan (promoted by the 
Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales, ICCPG). 

First diagnostic of the National Civil Police (developed by Familiares y Amigos contra 
la Delincuencia y el Secuestro, FADS). 

Creation of a coalition to promote the State's Criminal Policy and Citizens' Safety 
Policies, in which the Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales, 
Familiares, ICCPG; Amigos contra la Delincuencia y el Secuestro, FADS; and the 
Instituto para la EnseAanza y el Desarrollo Sostenible, IEPADES played a key role. 

Advocacy on the annulment of the Governmental Decree that anomalously mandated 
the creation of DICAI (as a result, among others, of the initiatives of the Instituto de 
Estudios Comparados en Ciencias Penales de Guatemala (ICCPG) and the Asociacion 
para el Estudio y Promoci6n de la Seguridad en Democracia, SEDEM). 

Approval of the International Convention on the rights of the disabled and the strategic 
planning of the Consejo Nacional de Atencion a Personas con Discapacidad -CONAD1 
(National Council for the Care of the Disabled) promoted by the Centro para la Accion 
Legal en Derechos Humanos, CALDH. 

Legal Framework for Citizens' Participation 

Incorporation of the proposals submitted by civil society in the design of the 
Educational Reform (especially those promoted by the Fundacion Rigoberta Menchd 
Turn). 

Transparency in Managing Public Affairs: 

Opening spaces for an inter-sectorial dialogue among public controlling entities and 
civil-society organizations, in order to increase Ethics and Transparency in managing 
public affairs (as a result of the National Seminar for Ethics and Transparency in 
Managing Public Affairs, an initiative of the Instituto por Democracia y Desarrollo, 
IDE). 

Participation of the civil society in determining priorities in the municipal development 
of San Luis Jilotepeque, Jalapa (promoted by the Instituto de Investigation y 
Autoformacion Politics. INIAP). 
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Monitoring the National Budget and developing the materials to train civil society on 
monitoring techniques for fiscal and budget items (promoted by the Centro de 
Investigaciones Economicas Nacionales, CIEN). 

Although not every project achieved its expected results, such as having specific laws 
approved or bringing about immediate changes in specific public policies, the culture of 
dialogue and negotiation is progressively permeating society. Now, civil-society 
organizations are including in their strategies a combination of legitimate actions to protest 
and demand, prepare concrete proposals to advocate public policies, and actions to lobby 
and influence the State on key issues. Conversely, the State is also opening up and 
appearing receptive to proposals submitted by civil society, although such aperture is still 
limited. 

A description of all projects funded under the Advocacy Fund including QRFs is included 
in the annex section. 

Political Analysis Sessions 

Political Analysis Sessions on topics that concerned both the State and civil society were 
organized and implemented by INCIDENCIA, as opportunities to analyze and debate 
matters pertaining to the national political arena. Whenever possible, high-ranking 
governmental officials and well-known political analysts were invited to participate, so that 
they could contribute their opinions on various issues, which could become elements of 
deliberation for civil society organizations. A dialogue among all the participants attending 
these events was promoted, in an environment of trust and openness. 

Various topics were discussed in the Political Analysis Sessions. Among them, the 
referendum on constitutional reform, the political election arena, perspectives for the new 
government in the year 2000, evaluation of governmental performance in different phases, 
the relationship between the State and civil society, relationship between civil society and 
the military, and the relationship between the State and the private enterprise. In addition, 
there were special presentations on the Govemability Pact and on the Administrative and 
Security Matters Secretariat, which is expected to replace the Estado Mayor Presidencial. 

Civil society organizations that participated in these activities considered that the exchange 
of ideas, opinions, and reflections on national affairs was very valuable for their advocacy 
strategies, and they also took advantage of these activities to have a forthright exchange of 
ideas with government authorities. 

Lessons Learned 

Proyecto INCIDENCIA benefited from the different methodologies developed through its 
experience working with societies in transition, and especially with those coming out of an 
armed conflict. 
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The implementation of Proyecto INCIDENCIA in Guatemala has provided very important 
learning experiences, among them, the following: 

The effectiveness of an advocacy strategy is not in direct relation to the amount of 
financial resources infused in it. Oftentimes, if there is a strategy that is well focused 
and there is some flexibility from part of the government, good results may be 
achieved, even with very limited resources. 

Developing advocacy initiatives requires political training and short-, medium- and 
long-term vision. 

Advocacy does not only entail achieving specific immediate results, such as the 
approval of a law or a policy. It is also about fostering processes and building 
communication links in order to establish new relationships between the State and civil 
society. 

Political and methodological elements must be combined in an advocacy strategy, as 
well as lobbying and negotiating techniques. It is also important to incorporate media 
and public-opinion strategies that generate social support for initiatives and to foresee 
the potential need of various types of social mobilization in order to generate pressure 
in favor of them. 

It is important to recognize the various ways in which civil society can be grouped or 
organized. There are organizations with constituency; institutions with no constituency 
but with research and proposal capabilities; stable coalitions and junctural or thematic 
coalitions; social movements as a driving force for certain initiatives, and elite groups 
that have certain weight or authority in various topics. If these distinctions are clear, it 
is easier to understand the various ways to approach the advocacy of each type of 
organization, and to identify the opportunities for alliances among them, in order to 
increase their strengths, complement their respective capabilities and compensate for 
their weaknesses. 

Strengthening institutions, both in their organic and functional aspects, contributes to 
the political and financial transparency of organizations and optimizes their human 
resources and materials. 

C. Technical Assistance and Training 

General Overview 

In order to strengthen CSOs INCIDENCIA needed first to understand the organizations 
strengths and weaknesses. Therefore, at the beginning of the project, INCIDENCIA 
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focused mainly on building trust among the organizations and on understanding their needs 
in order to define a TA&T plan. 

During the second year, after INCIDENCIA had gained the CSOs trust, and had conducted 
organizational assessments to all organizations in the universe, it focused on building 
advocacy capacities through a strategic analysis course. This, was a very political year, the 
"consulta popular" and its very demoralizing results, and the Presidential and municipal 
elections concentrated the attention of the CSOs and organizations were not all interested in 
a comprehensive TA&T plan. The energy was on the political climate. As planed since 
1998, the project decided to follow the political environment by working on coalitions and 
using this experience as a hands-on learning process. 

The strategic analysis course, as intended, led to the creation of Kuchuj-Voz Ciudadana, a 
coalition created, jointly with INCIDENCIA, to influence the political parties' platforms. 
The Coalition formed by most of the CSOs under our Universe and others, successfully 
implemented the tasks at hand. The experience provided strong lessons for coalition 
building, management, leadership, and the importance of collaborative approaches, use of 
media and new approaches for strengthening democracy in an elections period. However, 
it did not succeed in becoming an exemplary effort on coalition building. There were many 
discrepancies among coalition members, a short period to operate prior to elections, and the 
ideological polarization of CSOs as it is expected in an electoral process. 

During 2000-2001 INCIDENCIA focused on providing financial and administrative 
support to CSOs, initiated efforts on sustainability (an area impossible to have addressed 
during the electoral year), and strengthened advocacy capabilities and knowledge through 
the criteria for advocacy series and the situational analysis efforts. 

The "Criteria for Advocacy" workshops and related publications were considered to be a 
highly strategic effort that will benefit organizations for the time to come. This series of 
10 workshops and publications provided important lessons to the participants on advocacy 
issues, sewed as training and in many occasions as a common space for reflection. 

The "Criteria for Advocacy" workshops played an important role in building an integral 
vision on advocacy. Especially because organizations have been doing advocacy somehow 
empirically, somehow motivated by the availability of funding, and also because they 
perceive it to be a key line of action. 

Evaluating Results 

In general, it can be said that Proyecto INCIDENCIA's Technical Assistance and Training 
area went through three stages during the life of the Project: 

a. A preparatory and strategic analysis stage 
b. Promotion and accompaniment of the Kuchuj - Voz Ciudadana coalition 
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c. Methodological development and publications through the Criteria for 
Advocacy effort. 

The preparatory and strategic analysis stage 

The preparatory and strategic analysis stage implied a process of approaching 
organizations, diagnosing and defining medium- and long-term proposals for its 
establishment. That is why the idea of a course on strategic analysis was conceived. This 
course conducted by IGEDES, a local organization contracted following a competitive 
bidding process, was held one day a week over a nine-week period (JanuaryIMarch 1999), 
and involved approximately 23 participants from 13 orffdnizations. This course sought to 
address fundamental topics of advocacy in public policies, such as: the process of public 
policies, the reform of the Guatemalan State and citizen participation in public policies, 
political analysis, advocacy strategies and techniques, political parties and their electoral 
offerings, CSO coalitions to advocate electoral offerings, and a reflection on the strategy 
and the project of coalition of civil society, in the face of the 1999 elections. 

Although the topics chosen for discussion in the course were adequate and were interesting 
to the CSO's, their presentation generated various kinds of problems. In some cases, the 
work of the facilitators was criticized, pointing to a weakness in updating concepts, lack of 
preparation and coherence on theoretical-conceptual renderings and the failure in relating 
theory with concrete and present reality, among others. In addition, the general 
coordination of the methodology was not very strong, and it did not stimulate participation 

Nevertheless, this eight weeks course allowed many Guatemalan CSOs leaders to meet 
each other, start new relationships, identify common concerns, and visualize opportunities 
for cooperation. In fact, is was the first opportunity that human rights organizations such as 
CONADEHGUA, CALDH and Alianza Contra la Impunidad were able to work together 
putting differences aside towards achieving common goals. 

Workshops in support of the grants process: Also during this period, and especially 
during the first two grant cycles, INCIDENCIA conducted workshops on proposal writing 
and M&E to help meet the needs of potential counterparts in connection with their 
proposed projects. Several CSO representatives stated during INCIDENCIA's evaluation 
that they had benefited from what they had learned at these workshops, incorporating 
changes in other areas within their organizations. 

Promotion and accompaniment of the Kuchuj - Voz Ciudadana coalition 

In 1999, INCIDENIA concentrated its energy and resources on strengthening the Kuchuj 
coalition that was been an outcome of the nine-week Strategic Analysis Course. 
INCIDENCIA intended to, rather than pulling CSOs out of their daily work to attend 
theoretical trainings, build the TA and training into the coalition project. Once inaugurated, 
coalition members elected leaders and established various committees. In order to bring 
new blood to the coalition and provide an opportunity to a larger group of CSOs, new 
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organizations were brought into Kuchuj, increasing the number from 13 to 29. Following a 
long planning process, the coalition finally produced a proposal titled Propuesta 
Ciudadana, which was validated at a day-long workshop with member organizations and 
presented to INCIDENCIA. A grant of $350,000 was signed on July 29, 1999 with an end 
date of February 28,2000. 

Direct accompaniment was provided to the organizations that became part of the Kuchuj - 
Voz Ciudadana coalition. Specific consultancies were contracted to consider specific topics 
related to the coalition, such as planning, facilitating assemblies, criteria and procedures for 
financial/administrative management, advocacy and negotiation, and spaces for political 
analysis were developed. This stage occurred during the second semester of 1999 and the 
first quarter of the year 2000, after the second-round election was held that year. 
INCIDENCIA's approach focused on learning while implementing the coalition's 
ambitious project. Much analysis has been made of this period, although the coalition 
achieved the expected project goals, the strengthening efforts were not as successful. 
Difficulties among the organizations arouse as expected, but the electoral campaign made it 
harder for organizations to evolve from the process with a perception of having run a 
successful coalition effort. 

Through this grant, the coalition sought to influence the programmatic proposals of 
electoral candidates and to promote a thoughtful, rational vote in the November 1999 
elections and the December run-off. INCIDENCIA's evaluation states that "A number of 
intewiewees reported that Kuchuj's major objectives had been achieved, including the 
inclusion in party platforms of CSO priorities and a slight increase in voter turnout". 
Among Kuchuj's other achievements were the database established by the coalition with 
information on candidates for public office, and the independent electoral observation 
conducted at the polls during both the November and December elections. All these were 
historic, "first-of-a-kind" activities for civil society in terms of the Guatemalan political 
process. Kuchuj implemented more than 150 activities at the municipal and deparhnental 
levels, including town meetings and, where possible, the formation of citizen groups to 
monitor the campaign and elections and to promote dialogue between citizens, political 
parties and candidates. Finally not all funds were expended; the remainder (approximately 
$200,000) was returned to INCLDENCIA and to the Dutch donor. 

Methodological development and publications 

The stage of developing methodology and promoting publications on Advocacy Criteria 
took place between April 2000 and the closing of the Proyecto INCIDENCIA in September 
2001. Beginning in April 2000, INCIDENCIA staff initiated a series of two- to three-day 
workshops held in Antigua under the general name of "Criterios para la Incidencia" 
(Advocacy Criteria). These were dedicated to specific topics, and involved the 
participation of specialists from key topical areas. Ten topics, considered to be central 
themes for advocacy in Guatemala, were selected. Experts on the topics selected were 
invited to participate in panel discussions, followed by plenary discussion. The content of 
these sessions was used to publish a series of documents on the issues treated. 
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This process combined the planning of workshops with representatives from the 
organizations that were part of the universe of Proyecto INCIDENCIA, and the hiring of 
specialists who were in charge of preparing and submitting the topics and significant 
experiences in each one of the workshops. 

In addition, a significant effort was made to collect, process and prepare the documents that 
were subsequently published in the issues Criterios para la incidencia. One of the results 
of this stage was the publication of 10 issues of Criterios para la incidencia (Advocacy 
Criteria) and 1 of Criterios para la Sostenibilidad (Criteria for Sustainabilityl, which 
represented an effort to systematize and reflect on the methods and concepts concerning 
advocacy in public policies by civil-society organizations and on sustainability matters 
presented as a special edition. 

The following are some of the results achieved: 

a Civil-society leaders from organizations within INCIDENCIA's universe were 
trained on an integral vision to do advocacy in Guatemala. 

b. CSOs leaders were given the opportunity to meet periodically and exchange 
experiences and analysis among them, and with governmental officials and private- 
sector representatives. 

c. Eleven issues of Criterios para la incidencia (Advocacy Criteria) were published 
and are considered INCIDENCIA's legacy to Guatemalan civil society. The 
publications are considered a comprehensive source of information for any 
advocacy effort civil society intends to pursue. 

Attached to this report are the last publications of the series that were not submitted to 
USAID in the Jan-June 2001 progress report. 

Masters Degree Program 

Also in the area of training, was the two-year Master Degree Program which provided 
scholarships for ten individuals pursuing a Masters Degree in Public Policy from the Rafael 
Landivar University in Guatemala City. At the end of 1999, INCIDENCIA solicited 
applications from CSO representatives. These were processed in early 2000, and the 
program began in March. This program was organized in conjunction with other 
USAIDIODI counterparts and based on the comments of the participants, the master 
program met the expectations of most of the participants. 

Institutional Strengthening 

In addition, to the advocacy training, TA&T was provided on institutional strengthening 
related topics. 

This effort was implemented by means of direct technical assistance and the hiring of the 
following consultants: SEDDEPAZ, SEPRODI, both local strengthening organizations; 
and Corporacion Latinoamericana para el Desarrollo--CLD, an Ecuadorian consulting firm 
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that was contracted to provide the training and accompaniment to organizations in regard to 
topics such as strategic planning, strategies for their sustainability, and strengthening their 
boards of directors. 

SEDDEPAZ was the entity hired to accompany the institutional process of the KUCHUJ 
coalition. Its role was limited to facilitating general assemblies and to systematizing and 
diagnosing the process and its results. 

SEPRODI was hired to provide accounting and administrative assistance to the 
organizations included in the universe of the Proyecto INCIDENCIA. The work performed 
by this entity included direct assistance to 9 organizations (6 during the year 2000 and 3 
during the first quarter of 2001) in the following areas: 

Legal organization 
Accounting structure 
Fiscal and labor structure 
Financial structure, and 
Development of technical capabilities. 

Lastly, CLD promoted a process to strengthen 8 organizations from INCIDENCIA's 
universe, on the following topics: 

Strategic planning 
Sustainability 
Strengthening boards of directors 

Also, under this line of work, Accion Ciudadana received long term support to design a 
sustainabilitv stratem and implement it. The TA&T Coordinator was directlv involved in 
this effort by participating in monthly monitoring meetings based on the annual work plans 
prepared by Accion Ciudadana. This effort took place from June 2000 to July 2001. 

The general results are: 

Refinement and technical development of strategic plans in the 8 
organizations that participated in the CLD process. 
Raising the awareness and the commitment of the participating 
organizations as to the need of promoting sustainability strategies and the 
steps needed to achieve it. 
In the case of Acci6n Ciudadana, direct monitoring of its sustainability 
process contributed to raising the awareness of its leaders on this topic and 
on the importance of designing a medium-tenn strategy. Its participation in 
the CLD workshops on institutional strengthening also contributed to this 
process. 
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Lessons Learned 

It must be understood that, as a starting point, all civil-society organizations involved in 
advocacy activities are presently in need of training and technical assistance. Nevertheless, 
the balance between offer and-demand of training efforts is determined by limitations of 
time within said organizations and the quality of the training offered. That is to say that, 
even though training and professionalism are basic challenges for those organizations, their 
decision to assign the time needed for this effort is conditioned by their activism and by 
their work load. Thus, the only possibility of building political willingness for training 
organizations' leaders and middle staff depends on the offer of training presented to them. 

In this sense, the technical assistance and training efforts were successful, but also met with 
some obstacles. The whole training and methodological development process was 
successful in that it became a space for reflection and an encounter between leaders and 
specialists and among organizations and public and private entities. It was also successful 
in that it achieved a high degree of participation during the whole process: an average of 
60% and 70% of attendance of those participating in the workshops. 

There were some relative limitations concerning the limited length of the workshovs, the 
truncated attendance of some participants, and th;: poor of some of the pk&sts 
who were invited. However, most of the attendants participated actively in the discussions 
and made valuable contributions. 
Concerning the technical assistance being provided for institutional strengthening, it 
became clear that the consultants must perform their work at a time and a place that have 
been clearly determined in advance, and that the consultant firms hired should not be the 
ones organizing the consultancy meetings with organizations. An example of this, is the 
process carried out by SEPRODI that was hampered by the organizations' successive 
cancellations and postponements of meetings that had been planned and agreed to in 
advance. 

Final Recommendations 
1. It is necessary that the plan for technical assistance and training is included in the grant 

agreements, as part of the commitments. That is to say that the commitment of the 
institution to participate in this process must be very clear. 

2. Technical assistance must strengthen technical support based on the specialized 
resources of the various countries and experiences, in order to guarantee that an 
attractive offer will be presented to the organizations. 

3. In regards to future advocacy, it is important to base efforts on the issues of Criterios 
para la incidencia (Advocacy Criteria), which represent methodological and conceptual 
contributions on the topic. 
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4. In addition to the institutions' commitment to participate in training and technical 
assistance processes, it is important to evaluate individual incentives to encourage their 
participation. 

E. Democratic Support Fund (FAD) 

The Grants 

The Democratic Support Fund (FAD) supported projects related to two strategic objectives: 
Compliance with the recommendations of the Commission for Historical Clarification, and 
General Human Rights. 

FAD supported civil society's coordinated efforts aimed at complying with the following 
CEH recommendations: 

Taking measures that seek psychological, social rehabilitation and reparation, 
emphasizing the mental health of communities, 
Search for missing children, 
Dissemination of the Memory of Silence report in an innovative way, with emphasis 
on urban areas, 
Advocacy to include the CEH report in the primary, secondary and tertiary 
education curricula, 
Advocacy to ratify still pending international human rights instruments, and 
Follow up, research and analysis of past occurrences. 

Along these lines, FAD supported seven human-rights projects that enhanced the role of 
human rights organizations in securing compliance with the recommendations of the CEH. 

Some of these projects were: 

Strengthening mental health services to victims of political violence in the 
Department of Quichk, through the Consorcio de Salud Mental, a body of six 
coordinated entities that promoted two different processes that complement each 
other: one that is educational and another one that is organizational. Each one of 
them contributed its comparative advantages to the effort of complying with one of 
the CEH recommendations at the local level. 

Carrying out a pilot plan to disseminate the contents of the CEH report in private 
schools in Guatemala City and the Departmental capital of Quetzaltenango. 

Within these strategies, FAD also contributed with financial support to the Instancia 
Multiinstitucional, a body that, even though it had many limitations that became 
evident when the experience was systematized (an effort which was also supported 
by this program) is the only civil-society entity involved in working towards the 
effective compliance of the CEH recommendations. This support contributed to the 
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consolidbtion of IM which was also responsible for creating the Comisidn 
Nacional de Bzisqueda de Nifios Desaparecidos--CNBND--(National Commission to 
Search for Missing Children), in compliance with another one of the CEH 
recommendations. 

Thus, FAD contributed to communicating the contents of the CEH report and to 
complying with some of its recommendations, which has proven to be a very 
valuable effort, especially when considering that experience has shown that, even 
though this report may very well be the most important document about the 
country's contemporary history, the generality of Guatemalan society knows 
nothing about it, nor does it consider its contents as something that concerns it. 
Furthermore, it has made no effort whatsoever to comply with its recommendations. 

Also, FAD supported civil society's efforts to promote respect for human rights in a larger 
scheme: 

In the case of Strategic Objective No. 2, the work performed by the Asociacion CEIBA in 
Huehuetenango and the project Uniendo Lazos y Esfuerzos por 10s Derechos Humanos, 
being executed by the ~sociacion SERVIR and several neighborhood committees in Baja 
Verapaz showed innovative elements that, in themselves, constitute a contribution towards 
reformulating concepts within the country's human rights movement: 

To consider the Municipal Government as a space in which to defend and promote 
human rights, in the case of Huehuetenango, and 

To start@om a concrete experience in order to facilitate appropriation of the human 
rights concept as a way to work on that topic in a hostile context, such as the one in 
Baja Verapaz. 

Both projects raised the issue of what could become a new work strategy to promote human 
rights, once each experience had been thoroughly systematized. Actually, neither the 
Asociacion CEIBA nor the Asociacion SERVIR were human rights organizations, in the 
strict sense of the word. They are organizations working in local development. What both 
projects propose is the possibility of enriching the work of these types of entities with a 
focus on human rights, which would give everyday activities a new dimension, allowing for 
a more integral approach that would arise from certain needs of the population in regard to 
their economic, social and cultural rights. 

This is particularly significant in places like Huehuetenango or Baja Verapaz, where there 
is a deformed view of human rights; one that is still linked with the insurgency (even 
though the armed conflict is over) or is connected with defending delinquency, an attitude 
that does not allow or that hampers any consideration by sectors beyond those that are truly 
"convinced" and, consequently, hinders the creation of a culture that respects human rights. 

FAD also provided funds Transparency, which was followed up by the Advocacy Fund, 
and by funded various Short-Term Funds. 
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Evaluating Results 

Reformulating Concepts 

Defense and promotion of human rights are social practices that Guatemalan CSOs have 
engaged in for approximately three decades, since the efforts pursued to find missing 
persons in the 70's. Nevertheless, because of various historical, political, and social issues, 
this social practice has not been sufficiently coordinated so as to take advantage of valuable 
past experiences that could enrich the present and better define the future, especially within 
the new political context provided by the political democratization process. 

FAD, recognizing the value of this experience, sought to start a process of self-reflection 
within the human-rights organizations that became its counterparts. This self-reflection 
would encompass their concepts and practices, and with those in mind, it promoted a debate 
called "Toward Reformulating the Concepts in the Human Rights Movement in 
Guatemala", which generated valuable considerations on aspects that were not generally 
discussed, at least not by an assemblage of human-rights organizations. 

FAD acted as facilitator for this process, headed by the representatives of three coalitions 
working for human rights that were also FAD counterparts: Ruth del Valle (Alianza contra 
la Impunidad, Jorge Mario Galicia Coordination por 10s Derechos Economicos, Sociales y 
Culturales, and Comado Martinez (Coordinadora Nacional de Derechos Humanos de 
Guatemala). These three individuals formed the Follow-up Commission in September 
2000. Within said process, FAD counterparts participated in seven workshops in which 
various conceptual and practical problems faced by the human rights movement in the 
country were discussed. 

Representatives from the following organizations participated in those workshops: 

Asamblea Consultiva de la Poblacion Desarraigada -ACPD 
Alianza Contra la Impunidad 
Grupo de Apoyo Mutuo -GAM 
Asociacion CEIBA 
Asociacion IDEAS 
Comite de Unidad Campesina -CUC 
CEIBAS 
WucubNoj 
Comision de Derechos Humanos de Guatemala -CDHG 
CONADEHGUA 
PRODESSA 
Asociacion de Servicios Comunitaxios en Salud -ASECSA 
PRODEMI 
Fundacion Rigoberta Mench~ Tum 
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OASIS 
Asociacion SERVIR 
Centro Intemacional de Investigacion en Derechos Humanos -CIIDH 
COODESC 
Asociacion Donde E s t h  10s Nifios y las Niiias 
UtzK'aslemal 

Opening up a forum for discussion, in which FAD counterparts attended regularly and in 
which they all participated actively, was quite an achievement for Proyecto WIDENCIA. 
Additionally, during the debate, there were proposals for further activities that were quite 
successful in their results. Among these, it is important to mention a consultancy on the 
perception of various social-movement organizations in relation to the Procuraduria de 10s 
Derechos Humanos that, notwithstanding all the criticism surrounding this institution, 
particularly related to the present administration, the general consensus was that it must be 
strengthened. This is an effort that requires those human-rights organizations to prepare an 
advocacy strategy to that avail. 

The discussion transcended FAD'S counterparts in two instances: socialization of the report 
on the previously mentioned PDH consultancy, and a meeting of the human-rights 
organizations that took place on June 28 and that was attended by various human-rights 
groups from several Departments. 

At this meeting, some of the topics discussed during the debate were again discussed, and 
work groups on three main focal points were set up: 

1) The role those civil-society organizations will play in verifying human rights when 
MINUGUA's term expires. 

2) The right to defend human rights, including the initiative to advocate national laws 
that promote said rights, and 

3) The need to attain a certain degree of unification in the human rights movement. 

The meeting contributed valuable conclusions and recommendations that can be used by 
the Human Rights and Reconciliation Program implemented by USAID through CAI1 de 
Guatemala, on June 2001. This program includes components that favor an unification of 
the human rights movement. 

A fact that could appear as a flaw of this debate was the non-participation of well-known 
leaders of some nationwide human-rights organizations that were not FAD counterparts. 
However, these leaders did participate in meetings that were summoned more openly. 
Conversely, this limitation was set off by the fact that leaders and lower-echelon staff of the 
FAD counterpart organizations participated in the debate, many of which had previously 
had only local coverage. This experience was very positive, since there are few 
opportunities for discussion at that level. 
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Systematization 

With the support of the Programa de Apoyo Matemo Infantil and Otros Grupos de Riesgo 
(PAMI), FAD financed the systematization of six projects. 

Unfortunately, because of the lack of personnel, this effort could not be carried out in the 
Association ~Donde E s t h  10s Nifios y las Nifias?, in spite of the usefulness of that 
systematization in registering and analyzing the insertion of this group in Guatemalan 
society. The same thing happened with CONADEHGUA, in which case, the process was 
not completed (it only continued up to the point of drafting the report) because the person 
in charge of systematization was replaced and the coordinated effort proved too difficult. 

Systematization of experiences is an unusual practice among civil-society organizations, 
even though its merits are well recognized. Thus, the first challenge was for FAD 
counterparts to adopt this initiative as their own. Even though this process was included in 
the Project Presentation Guide, there was no clear intention of enforcing it, since a 
reflection on actual practices can only have the desired results if there is clear intention of 
participating in said process. 

Distinguishing the concepts of monitoring, evaluating and systematizing was the first step 
that organizations had to take in order to ascertain the importance of systematization and to 
have the elements needed to define the subject matter of systematization. This was not 
easy, considering the complexity of the projects being executed. 

P A M  designed and developed four systematization workshops and accompanied the 
counterparts in the process of writing their final reports. The results of the four 
systematized projects: Association CEIBA, Proyecto Uniendo Lazos y Esfuerzos por 10s 
Derechos Humanos, Consorcio de Salud Mental, and the Instancia Multiinstitucional, were 
presented in a workshop carried out at the beginning of June. The results constituted 
important material for the process of reformulating the concepts of the human rights 
movement. 

Testimonials 

Testimonials were collected for publication, as an initiative of Jeff Boms, the former head 
of USAID'S Democratic Initiatives. These testimonials recount the uersonal exuerience of 
individuals belonging to different social sectors and representing vahous generhons that, 
in one way or another, were affected by the m e d  conflict. 

The writer Otoniel Martinez gathered and edited the testimonials and Tania Palencia was in 
charge of the final edition of this publication. 
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Lessons Learned 

The following are lessons learned that would have allowed a more effective implementation 
of Proyecto INCIDENCWFAD. 

Due to the size of staff and the type of projects being implemented there were 
limitations to follow up projects' implementation as desired. Therefore, future projects 
should considered developing an adequate and simple system of participatory 
monitoring. 
In some cases, the staff hired by CSOs didn't have the qualifications needed for the 
position. Future projects should make an effort to clearly define the profiles of the staff 
and approve the personnel hired jointly with the organizations. 
The dissemination of the CEH report requires that future efforts in this line, develop an 
understanding of the social practices and important actors in order to make 
communicate the message effectively. It is not jus t a matter of translating the report 
into the local languages. The dissemination process should be linked to an 
organizational process in order to motivate civic actions, from those directly affected by 
the conflict and others. 
In order to communicate the contents of the CEH report to other social sectors that are 
not already convinced, so that they become involved in complying with the CEH 
recommendations, it is key to design and implement a program geared to sectors with 
political and economic power. This may include the young people who attend private 
schools, considering that they may become the future leaders. 
In order to promote-unity among Human Rights Organizations, it is important that the 
organizations perceive this as their own initiative, so the effort is politically and socially 
su&inable. Therefore, all donor efforts should be lead and prombted by the human- - 
rights organizations, with donor support. The process should be as inclusive as 
possible, both in a geographical and a sectorial sense. Taking into account the multiple 
challenges that the historic development of the hwnan rights movement imposes on this 
unification process, said process has its own rhythm, and it has to go through different 
stages, highs and lows, so as not to create a false sense of coordination. 
It is key to understand the need for systematization in order to motivate a truly learning 
process from the experiences developed. 

F. Monitoring and Evaluation 

In order to respond to Proyecto INCIDENCIA's results framework (see results framework 
attached) back in 1998, an instrument to track a baseline and yearly performance of CSOs 
as they were supported by INCDDENCIA, was developed and implemented (see instrument 
attached). 
The chart below shows the results of the baseline collected with this instrument, and the 
monitoring and evaluation efforts conducted yearly by INCIDENCIA. The fust column 
shows the baseline collected in 1998, and the following columns the data collected yearly 
until 2001. Although, the organizations did not achieve ail targets set up yearly by 
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INCIDENCIA, their growth, as seen in the last column is considered significant, in most 
cases. 

It is important to mention that INCIDENCIA worked with more than the 17 organizations 
listed below, but only the results of 17 of them, were submitted to USAID for R4 purposes. 
A baseline for CSOs working under FAD were not collected in 1998, due to FADs late 
start. FADs baseline starting in 2000 and its performance in 2001 could be seen in FADs 
Baseline and Targets Report submitted to USAID separately. 

Baseline and Growth per Organization 

Civil Society Organizations Sorted bv Scores 

1 

(positions &e relative to value in ascending order) 

NADEHGUA 79 

91 COMG 121.39, 
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I 
CALDH 1 95 GGM 1 95 

CCPG 1 96 llCCPG 128.0% 
FGT 1 96 IFGT 126.3% 

The above table and graphic below show the growth indexes of the 17 CSOs since the time 
they joined Proyecto INCIDENCIAs universe until the time the project ended. Of the 
seventeen CSOs, three organizations (COMG, Fundacion Toriello and Naleb') joined the 
Universe in 1998 replacing COPMAGUA, COALM, and INCIDE. This explains why, 
there is no data collected in 1998 for these three organizations. 

-- 

Year 2001 
Global Performance Distribution 

COMG 
FGT 
NALEB 
Mean 
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67.3 

DEMA 1 98 

Mean 1 83.6 

I 
SECTOR 98 
DEMA 1 101 

I 
Mean 1 86.1 

SECTOR 130.1% 
DEMA 171.2% 

Mean 128.8% 
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It can be seen from the above table that DEMA, CCPM and MAP show the most growth 
of all. On the other hand, Acci6n Ciudadana, although a strong organization, shows the 
lowest growth of all; and FRMT and CNEM show a negative growth. CNEM's negative 
growth as well as FRMT's is easy to understand and will be explained below, but the case 
of Accion Ciudadana is hard to explain, especially since they have received the most 
funding of all the CSOs in the Universe. 

Also, the graphic above shows that DEMA and Sector de Mujeres have become the 
stronger organizations of all as defined by INCIDENCIAs results framework, and CECMA 
and IEPADES the weakest of all. 

Baseline and Growth per Programmatic Area 

As seen in the chart above, the general growth of the organizations per programmatic area 
reflects that the Inclusion of Women in the Democratic Consolidation Process shows the 
larger growth over 1998 of a 34.6%, followed by the Inclusion of Indigenous in the 
Democratic Consolidation Process of a 33%. In third place the CSOs under Rule of Law 
showed an overall growth over 1998 of a 24.5% followed by the CSOs under Legal 
Framework for Citizen Participation with an overall growth of a 17.1%. Overall the 
organizations showed a 27.1 growth over baseline in 1998. 

hromen 
Rule of law 
Legal Framework 
Mean 

The women and indigenous organizations show a stronger growth because these 
organizations and their related movements are emerging social actors that show a faster 
development. Both movements have arrived to unified agendas and have developed 
advocacy actions quicker, independently of which their State counterparts are. This is 
especially interested in relation to the Peace Accords Commissions. On the other hand the 
previous administration as well as the current one has shown a larger disposition to dialog around 
the themes proposed by these sectors. 

The larger growth of the indigenous CSOs was mainly determined by the growth of Defensoria 
Maya who showed and overall growth of 71% since 1998. The explanation for the significant 
growth of DEMA could be found in 1) DEMA's INCIDENCIA Project had a sequential character 
in three phases, one per year, with clear defhed objectives; b) Has accurately pursued a combined 
dialog with government officials and indigenous authorities; c) selected an approach that intended 
to reconcile the official judicial system with the Mayan one without wnf?onting them. On the other 
hand the overall growth of CNEM was negative (-4.8%); probably 1) innuenced by the stalling of 
the educational reform; 2) the change in leadership within the organization; 3) the fact that CNEM 

69.3 
66.0 
71.3 
67.5 
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83.2 
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93.3 
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24.5% - 
17.1% 
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is not an advocacy organization; and 4) more importaut due to INCIDENCIA supported CNEM 
only with funds for a Congress to influence the educational reform back in 1998, and did not take 
enough advantage of the TA&T efforts conducted by INCIDENCIA. 

The women organizations show a more steady growth in general. All of them have 1) a 
real commitment to the work, 2) versatility to adapt to changing scenarios, 3) a high 
capacity to convene different actors, 4) and have successfully taking advantage of the 
opportunities provided by the Peace Accords. 

In the Rule of Law area, organizations working on justice showed a larger growth than 
those working on human rights. This is true for ICCPG, FADS and IEPADES. CALDH 
on the other hand, showed a high growth in 1999, which decrease in 2000 and 2001. In the 
case of CALDH we considered that the 1999 figures were overestimated at that time and 
self- corrected in the subsequent years. 
The Legal Framework for Citizen Participation shows the lowest growth. Although INIAP 
shows a 68% growth (one of the largest overall) over 1998, it is not visible due to the 
almost no growth of AC and the negative growth showed by FRMT (-10.5). As stated 
above, it is difficult to explain AC's growth, although FRMT negative growth is explained by its 
decision to play a purposely diminish advocacy role a s  a way to express its dissatisfaction 
with Gnal. Rios Montt (accused of genocide) as the president of Congress. 

Baseline and Growth per Results Index 

Results Index 

1998 
Baseli 

ne 
1999 2000 2001 

2001 
% 

growth 
over 
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As it can be observed in the above chart, all indexes in general show an adequate growth 
from 1998 to 2001. However, it is interesting to note that under the effectiveness index 
organizations working under "Legal Framework for citizen participation" obtained the 
lower scores of the group. This was also true of the dialog and the constituency indexes 
due to low growth obtained by FRMT, and AC as it was explained above. In spite of the 
above, the effectiveness index is acceptable for all programmatic areas. 

On the other hand, the capacity index shows the lowest growth of all indexes (17.7%). 
Only the Rule of Law organizations showed an acceptable 26.6%. Probably these indexes 
respond to the limitations of the organizations related to understanding the state, writing 
legal proposals and maintain adequate levels of political analysis. 

The indigenous populations and the women show the larger growth under the dialogue 
index. This could be clearly explained by the opportunities provided by the peace 
commissions and the Foro de la Mujer, an also because they have taken advantage of the 
different scenarios for dialog opened up by the government. On the other hand the 
organizations working in human rights have restrained from dialog, and have pursued a 
more confrontational approach. 

In relation to the institutional strengthening index, it can be seen that the women and the 
indigenous populations grew the most. This was clearly perceived at our institutional 
strengthening activities. In most cases women and indigenous organizations were more 
conscientious and committed to the follow up work requested by the project. 

The constituency index shows a steady growth, although indigenous and women 
organizations show the strongest growth for obvious reasons. These organizations are in 
some cases organized as movements, and some of them have been able to build a real 
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constituency base, which is not the case of the Legal Framework and Rule of Law 
organizations. 

In general, the growth presented under each programmatic area and each index shows in 
quantitative way the qualitative contribution of Proyecto INCIDENCIA developed after the 
signing of the Peace Accords. Proyecto INCIDENCIA contributed directly to the growth of 
civil society as stated in its relation to the State. Today we can observe a stronger more 
complex and diverse relation between Civil Society and the State, that sometimes seems to 
get closer and some times seems to get further. However, it is recognized that 
INCIDENICIA contributed to the strengthening of Guatemala's democracy seen as an 
exercise of a more propositive and proactive civil society. 
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Annex 1 

Project Expenses Breakdown 
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Annex 2 

INCIDENCIA's Universe 



LAS OSC UNIVERSO 

INDIGENAS 

Defeasoría Maya 

COMG 1 Coordinación de Organizaciones Mayas de 
Guatemala 

CNEM / Consejo Nacional de Educación Maya 

CECMA / Centro de Estudios de la Cultura Maya 

COPMAGUA I Coordinación de Organizaciones 
del Pueblo Maya de Guatemala 

Organismo de Desarrollo indígena NALEB 

Comité para el Decenio del Pueblo Maya 

Fundamaya 1 Fundación Maya 

MENMAGUA 1 Mesa Nacional Maya de Guatemala 

CONAVIGUA / Coordinadora Nacional de Viudas de 
Guatemala 

ESTADO DE DERECHO 

ICCPG I Instituto de Esiudios Comparados en Ciencias 
Penales de Guatemala 

IEPADES I Instituto de Enseñanza para el Desarrollo 

CONADEHGUA / Coordinadora Nacional de Derechos 
Humanos de Guatemala 

FADS I Familiares y Amigos contra la Delincuencia y ei 
Secuestro 

CALDH / Centro de Acción Legal en Derechos Humanos 

Alianza contra la Impunidad 

SEDEM / Asociación para el Estudio y Promoción de la 
Seguridad en Democracia 

FMM / Fundación Myrna Mack 

ODHA / Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado 

Madres Angustiadas 

CEDECON / Centro para la Defensa de la Constitución 

Sector de Mujeres de la Asamblea de la Sociedad Civil 

GGM 1 Grupo Guatemalteco de Mujeres 

Convergencia Cívico-Política de Mujeres 

COALM / Coordinadora de Acciones Legales de las Mujeres 

Tierra Viva 

Mujer Vamos Adelante 

Kaq'la 

MARCO LEGAL PARA LA 
PARTICIPACION CIUDADANA 

FRMT /Fundación Rigoberia Menchú Tum 

Acción Ciudadana 

FGT / Fundación Guillermo Toriello 

iNiAP 1 instituto de Investigación y Autofonnación Politica 

ADCS / Asociación para el Desarrollo de las Comunicaciones 

CIEN / Centro de Investigaciones Económicas Nacionales 

iDE / Instituto pro Democracia y Desarrollo 

INCIDE / Fundación Iniciativa Civil para la Democracia 

IPES / Instituto de Estudios Políticos Económicos y Sociales 

ASES 1 Asociación de Investigación y Estudios Sociales de 
Guatemala 

INCEP / Instituto Centroamericano de Estudios Políticos 

FADES 1 Fundación para el Análisis y el Desarrollo de 
Centroamerica 
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Annex 3 

Advocacy Fund Funded Projects 



ap soplanay sol A soueunH soqaaiaO 
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Objetivo General: Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q32,757,17 
Participacibn juvenil en la definiubn del 025.858.56 Q6.898.61 
Código de la Niiiez y Juventud. Vigencia: 16.7.98 

al 16.10.98 

relaciones laborales. laborales, validada, con participaubn de las organizaciones Total Aprobado 
Objetivo General: sindicales. 
Analizar objetivamente el modelo de 
modernización a impiementar en 
nuestro pais, por medio de una 
investigación profunda de experiencias 
en materia de las Relaciones 

Q42.030.28 
Q31,500.00 Q10,530.28 Total Ejecutado 

Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q37,27,221,78 
Q30,817.50 Q6,404.28 Vigencia: 3.8.98 

Total Aprobado 

Q7,168.M) 
Q29.045.00 

Objetivo General: Q21,877.00 Total Ejecutado 

Elaboracibn de un plan eSlrat@co, Wn Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q30,926,00 
Q21,877.00 Q9,049.00 el fin de apoyar el cumplimiento de su Vigencia: 1.9.98 

misión y dotarla de una guia con al 30.9.98 
enfoque estratégico a largo plazo. 

CAII de GuatemalaíUSAID 
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L c E P C~ E. I. e,. EL R L Ei L. E. E C E E E. 

Proyecto INCIDENCIA 

F012-98 CONADEHGUA Carnpsria de incidencia para la Que se raiifique el Primer Protomlo opcional al Pacto 
mtificacibn de inslnirnentos Internacional de Derechos Civiles y Politicoc, preven:r y 
internacionales de proteccibn de los sancionar la tortura, discriminacibn racial y los crirnenes de Total Aprobado 
Derechos Humanos. guerra y de leca humanidad. (140,000.00 

Q87,811 .O0 
Objetivo General: Que diversas organizaciones sociales se involucren y Monto Ejecutado Monto Q47s811'00 Ejecutado Total ~0,500,00 Ejecutado 
Promover la reflexibn en las apoyen la propuesla de ratificación de inslnirnentos 
organizaciones guatemaltecas y los internacionales. 

040,000.00 Q500'00 Vigencia: 15.12.98 
diputados de los diferentes partidos. al 14.2.99 
sobre la necesidad de fortalecer la 
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Proyecto INCIDENCIA 

PROYECTOS APROBADOS 
INCLUSION DE LA MUJERES EN EL PROCESO CONSOLIDACION DEMOCRATICA 

FONDO PARA LA INCIDENCIA 

D000023 G ~ p o  Guatemaltem de Retos del Nuevo Miknlo. Creadbn del InsbWo Nacional de la Mujer. 
Mujeres -GGM- Objetivo General: Negociadn de La Polilira Pliblika y Pbn de Equidad de 

Cmrdlnar es luem en el hmbito Owrtunidades. 
G i o o a i  p i i  i ~ i r p m p s ~ m s n t e e n  A&~WI del ~e~lamentode !a ~ e y  97-96 e instalacibn de 
IOS procsas de IormubcMn de politicas. CONAPREVI. 
estrategbs, mecanisnms. planes, Verificacibn del cumplimiento de !a s~uientes mmpmm'lsos Total Aprobado 
programas y pmyectos de desanolb a internacionales: W98.544.85 
fin deque k6 mismas. impulsen la - Platabnna de Accibn Mundial 0416,700.00 (1281,844.85 Total Ejecutado 
tisminucibn de b nNeles de - Programa de Accibn Regional para b s  mujeres de Adrica Monto ejecutado Monto ejecutado Q588,621.18 
discrlminaaón y violencia hacia la mujer. Latina y el Canbe Q399.499.57 Ql89.121.61 V'iencia: 1.2.W - Convencibn para prevenir. sancionar y erradicar la vioknda al 31.5.01 

Convendbn contra todas las f o m s  de tilnminacibn contra las Enmienda: 
mujeres 
Aplicadbn del sistema de veimcaci6n y monitom del cumplimiento 
de las orocasos de anhliss 
~arla&m:ento del eje tansvena~ de nddencia y fonai~m:enm 
Insotuclonal de GGM en sus prcqramas. Fortaledmiento bs  

DWW19 Sector de Mujeres Ampliando b Pa#ic!pacibn Cludadana de las Contribuir a la reacüvacibn de la padcipacibn de oqanizaciones de 
de la Asambka de Muieres en los Consejos de Desanolla la saciedad avil en los Consep de Desanolb 
la Smicipdad Civil u&m Y Rural 0 Lwrar que w r  lo menos en 15 departamentos las oqaniradones de Total AOmbedO .- -... . ~ ~ 

~bjetkdó~eneial: mÜ@reipakcipen en b consejos deparlamentales 
Q243,450.W 

~817.410.00 
Lograr la padcipacih de la soaedad Generar acciones para reformar la Ley de los CDUR. 

Monto Q573,960.22 E'wtado Monto E j j d 0  Total Ejeatado MI y especkimente de las Fortaimr las capacidades del Sector de Mujeres para tener una --e. e*- A- ,,mc. .-a" (1545.94812 
omanizaciones de muieres en ks oadcirncibn más efectiva en este proceso. WY~,JU~.OI UIJI,WL.W Vigencia: 1.8.99 

diférentes ~ ~ s a w  v niveles de los 
CDUR, para ia implémentacibn ba lde  
la poliUca pública en favor de las 
mujeres 
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Proyecro INCIDENCIA 

PROYECTOS APROBADOS 
MARCO LEGAL PARA LA PARTlClPAClON CIUDADANA 

FONDO PARA LA INCIDENCIA 

. 
ObjeWoGenenk politims &n los ekctores (~ebate dudadano de las plataformas 
Generar infomiach sobre el procaso eiectorab y faciliiacibn de meiodokgla). Q375,OW.W Q109,5W.W 

Vienck 14.99 
electoral wia una oarocioadbn orientada Y Presentar un anhiisis e inierpretacibn de La Encuesta segiin a131.1.00 
generadora de opiidn i r  parte del res~itados en sus resp~&~os distritos conjunlarnente mn los 
elec10radogilaternalfem (Campana cantiatos a dputados y su poblacibn 

sosf-enibilidad 
Ob'eüvo General: 

Pmmover infomdón a !a dudadanla sobreel C r n W  
Mantenerv mnsoliar una aud'iloria Soaal sobre el CoWJrW3 --,~ ~~ ~~ ~ 

Congen> Mub!e - übkik~o GeneraI: ~ & r  mayor mnocimiento de qu6 hacer @isla60 - 
Pmmwer nuevas pr&WS ciudadanas que . Generar debate sobre la calidad Y desempeiio del OrganlW 
busquen cambbsen el funcionamiento y iegislaüvo. 
mam regulatorb de b s  inSütuciOM de p u N D E  SOSENIBIUDAD ORGANNIClONAL 
gobiernoque adualmenta no h w m n e l  . RediseRo organiz8cionai 
ejercicio demoa8tico. Venta de Servicios 
Plan de Sostenibilidad - Oblefiv'J General: . Diverslcacibn de fuentas de financiamienlo 

Pmmver !a viabilidad 
omanizadonal mediante un omceso de 
r&nverslbn funcional y operad611 oneniada 
a la genera&% de proyectos y adhi.dades 
autogesümarks que pennitan en el 
mediano plazo reducir la dependencia de 
recursos externos y asegurarla 
permanencia de la oganizacibn. 



Proyecto INCIDENCIA 

0011 Asociacibn para el  ~ ~ r t a l ~ m i e n f o  del R6glnmn Juddico para el 
Desanollo de las Ejercicio de la Ubeifad de Expresibn y 
Comunicaciones susc~$~¡'ón y Promulgadbn de un Wigo de 
Sociales -ADCS- Eüca en elpedcdism, Guaiemalfeco 

Objetivo General: 
Crear un marca legal apmpkdo para el  
ejedcio de la l itemd deexpreslbn. mando 
un ambientefawrable al elenido del 

~- .. .~ ~ 

bansparencia. l.be&d y certeaprldica. 
tanto para losaudadanos. mnm para los 
medios de mmunicacibn sccial. amrde a los 
avance$ d e m d m  del Wis, 

Contar mn  un estudio sobre la eshuctura y caracterish'cas de la Ley 
deEmisibn del Pensamienm y pmponer reiomstend:entes a 
fomieoer el deradio de infomd5n y expresibn en Ln marm de 
garantías. deteres. responsabilidades y lransparenda paraassgJrar 
a ia smiedad un Rujo informaWo favorable a su desanolb. en el que 
los ciudadanos. !as empresas y el Estado se someten a una Ley 
bansparente. d a n  y sin privilegb 
Piooiciarde manera mnsensuada un Ctdigo de Edca a l m i  se 
adh'ieren dernack4ticamente los medios de mmunicad5n del pals y 
14 perlodutas propiciando valores y nomas de mnducta que 
alienten el derecho de infonacMn de la sociedad para asegurar 
caminos de desarrollo y demaacia 
Estimular la parocipacibn de las organ'mrjanes de prensa del pais 
en acovidades de estudiov de iniciativa en el W!XI de los medios de 

Q89,203.50 
Monto Ejecutado 

Q88.036.67 

Q31,836.60 
Monto Ejecutado 

Q31,447.86 

Total Apmbado 
Q121.039.50 

Total Ejecutado 
Q119.484.53 

Vigencia: 6.4.99 
a1 6.6.99 

&&&d&iy de los &islas en la a 6 d e  canales de 
infnnnncihn v nninih favnrobles al desanolio demoaátim del Dais 



L E E L L e L E E E- a YG L L c L á_ E e 

Proyecto INCIDENCIA 

-~ 

DO28 Fundación Guüíem AndMsLse lneidem's enl~sPdtüc~de Fortaiedmienb de la capacidad de propuesta e lnddenda del Area Total Aprobado 
Toiielio -FGT- Vienda y Acces~ a la Rrm, ejecufwlas de Politicas Públicas de FGT Q497.973.92 

por FOGUAVI y Fondo de TemsS (PiinIera . Generacidn de insumos para h Incidencia en las polltiCasde 
Q302.871.50 Q195,102.42 

Total Ejecutado 
fase) FOGUAVI y Fondo deTierras ~ 7 n  451 ~ f i  
0bjétivo Generar ~ontribuiril intercambio de infomdbn y an- de Monto Eim@'do Monto V~enda: 1.6.W 
Incidir de manera. sustandal en la pollti~a de vivienda y acceso a la tiem a trav6 de medios elecb6nim Q268.934.20 0144,019.76 a1 31.8.00 
acceso a la tiena y a la vivienda popular, 
eleaitadas por el Fondode Tienas y 

Perlodo de ejewd6n 
ampliado al 15.10.00 

condiclonespara su Irnplemenladbn Crear condidones para la paicipacih y la re~povMad de las 
Ohielivn General: D ~ ~ ~ & ~  emanadas P ~ m k i o n p ~  hiit;liias Total A~mbado 

- -" ,..-.-. .- . -. 
Crear condiciones para la Implementadbn a .   aran ti zar la lmplementacidn de las resultados de las Comisiones Q518.808.28 Q179,163.W C697.?76.92 
nivel gubmamental y lqislaüm de los Pantarias a i ravk de acciones Individuales y mledms de las Total Ejecutado Monto Ejecutado Monto Ejewtado 
resulta& dehs Comisbnes Paritarias del padcipantes en las diversas reunlones. Q495.172.05 Ql68,405.32 Q663.557.37 
Acuenio SObB rdenbüad y Deredios de b S  Enireaarlas resultados a IaC-icihndp A m m ~ w f a  las Vigencia: 7.70 ." -- . . . 
Pueblas lndlaenas a ira& deespador, en in&*sau~mamnta~es U .I P"M-AD ~q R~lni!hrks a1 7.1.99 ..w----..-.--..-. 

el bmbito na80nal Y depai$menbl para b . ~ortalecarb capacidad de lncidenaa de las In?.ühJdones para 
infomdbn, senslbllizadbn y valldadbn de lomar a W m .  crea& de esoah  lccales v amoWidbn de los 
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Proyecto INCIDENCIA 

ObjeWo General: 
Contribuir a la implemenladdn de la 
Reforma Educativa de amedo a lo 

- . . 
Monto Eieaitsdo Monto Ejeaitado 

Q177.317.09 (159,486.45 
Q236.803.54 

Vylenda: 16.1.01 

0015 Coalia6n Kuaiuj-Voz I ~ a E l e c l o r a l  
Ciudadana Obletivo General: 

Incidir en las propuestas politicas y pmgrank%6cas de @S 
wntendentes (parodos y candklab) en el pmceso eledoral para 

~ c i v a r v  ~mmver la  wntinuidad del lcgrar w m p m m b  para la mnünumad del pmcesode p y  la 'rnhl A m M n  . , .. ." -...,. "-"- 
pmceso de pazy la mnshuccibn de la mnstrucdbn & la demoaada, expresados en los planes de 
m2d~m n h r h d i m l  a abav8sdeuna oobiemoasl m b kmcarencia en la mnüenda ekcioml Q2.517,813.M) Q2.518,213.00 

Q5.036,026.@0 
7-68 C:-^iCA.+ ,,~--..r.-..-.-.-.,-...-.... ~ e~~ ~ ~~ ~ '"m' L,"WY" 

pamcipadbn dudadana mas mcciente y Promover la paaupad(in budadana en el pmceso eledoral. en el Monto K m d o  Monto E ~ t a d o  
Q1.798.52240 Q1.512.Ml.49 

Q3.310,823.89 
om~os'itrva en el marm del p r m  electoral eiemdo mnsdente y ramnadode su voto. y en apoyo a las Vioentia R 7 w 

démandas de la waiidbn y obus espacios que la sodedad civil 
m u e v a  en el o m o  eledml .- ~-~ 
 esan no llar y fo¿alecer pollüca y organizabuamente la mal ikn y, a 
iravb ae  el^. a las organizaciones que la integran. 

Z? CAII de GuatemalaíUSAID 
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Proyecio INCIDENCIA 

PROYECTOS APROBADOS 
INCLUSION DE LOS PUEBLOS INDIGENAS 

FONDO PARA LA INCIDENCIA 

. . . . . . . . .  
0016 Cenbo de Estudios de la CapaFdack54 y Mmitorw en Gesti6n Capacbcibn del equipo de CECMA, lideres y p~)feSi~iWleS 

CuMira Maya Legislalh a Lideres y profesionales indigenas, sobre el funcionamiento del Congreso Total Aprobado 
-CECMA- Indígenas anfeeiCongreso de la Repirbik Monitoreo de la agenda legislativa y el pmceso de elaboracibn de 

Q101.406.40 CW572.00 Q167.078.40 
Objetivo General: leyes relacionadas a los pueblos indigenas en el Congreso de la 

Monto ejecutado Monto ejecutado 
Total Ejecutado 

Promover una capacb&n en monltoreo Repfiblica 
Q87224.88 Q373I3.26 Q124.528.14 

y gestión legislaüva a lideres, Vigencia: 1.7.99 
profesionales indigenas en el al 29.2.00 
funcionamientodel Congreso de la 

............................................. -. 
DO01 Consejo Nacional de M Congreso Nacionalde Educa& Maya Delinear alternativas para la participacibn de la scciedad civil en la 

Educacibn Maya Objetivo General: wnsmccibn del nuevo sistema educativo nacional. Total Aprobado 
-CNEM- Promover la transfomcibn del sistema Proponer politicas públicas para la implementacibn del d i i o  de Q153,750.00 (1252,920.80 Q406.670.80 

educativo nacional, ain wbertum, calidad y reforma educaüva. en areas prionTarias para la educacibn maya. Monto Ejecutado Monto Ejecutado Total EjeWladO 
equidad. mediante eldesanoilo de la Socializar experiencias innovadoras de educacibn maya y de los Q152315.95 Q71,667.74 (1223,983.69 
educacibn maya. en base a los Amedos de demas pueblos de Guatemala. Vigencia: 15.5.98 
Paz y la parücipacibn demoaática de la Identificar opciones para el fortalecimiento institucional del CNEM. al 19.8.98 
sociedad civil 



Conbibuir al desarmllo de una polika de sensibilizacibn dialda a 
Objeüvo Genera : operadores de justicia: Jueces. oficiales de juzgados. personal de 

Contribuir en laesbucturaejbn de los Ministerio Publico en 10 departamentos del pais Total Apmbado 
principios y valores que definikn las Eiabomr participativamente ente opemdores de judcia oficia¡ y 

Q290,556.90 
Q658.096.00 

politicas piiblicas piuricuituraies en aplicadores de Derecho Maya una pmpuesta de ley 'Mecanismos da Q367.540.W Total Ejecutado 

Defensoria Maya - mate& del sistema de justicia en el nivel Relacionamiento ente Derecho Positivo y Derecho Maya' 
Monto Ejecutado Monto Ejecutado 

Q205,056.59 
Qy19.472.15 

DEMA local. regional y nacional, mediante la . Fortalecimiento de la Defensoria Maya. en aspectos t6cnimSY de Q244.415.56 Vigencia: 1.10.99 
parücipacibn actva y directa de las incidencia poiitica al 30.9.00 
autoridades que aplican el derecho maya, 
los delegadas y comisiones juridicas y 
obiideo de Defensoria Maya 
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Proyecto INCIDENCIA 
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Proyecio INCIDENCIA 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
nnz Oroanismo lndiaena Caminando hacia la lntercutturalidad Contar con un equipo de personalidades mayas que asuman - 

ia;a la Planificacibn 0b;etivo General: el esfuerzo de buscar el dialogo intercullJral. 
del Desarrollo - Generar un oroceso arad~al v Desarrollar entre un gru~o más amplio de personalidades .......... - - ~  ~ 

NALEB progresivo dediálogoy debaieentre mayas una agenda tém&a, para el diálogo y luego 
indigenas y no indigenas en torno a trasladarlo a espacios interculturales Total Aprobado 
la realidad nacional, sus probiemas Desarrollar las bases politicas y metodológicas para tener un ~~8,500,81 

Q176.637.39 
y posibles soluciones. desde una espacio de diálogo intercuitural con los no mayas Q58,137'39 Total Ejecutado 

Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q137,067,52 
perspecüva intercultural que ayude Fortalecer el esfuerzo de diálogo de la franja intercultural, Q102,377.47 
a la sociedad guatemalteca a (formada por mayas y no mayas) para que sirva de punto de Q34t690'05 Vigencia: 31.1.00 
consolidar la democracia arranque a espacios nacionales de convergencia. al 31.12.00 
paiücipativa e incida en la creacibn 
de políticas pdblicas, favoreciendo 
la oobernabilidad v estabilidad social 



E. E L IE: e E a 1 L a e;_ CL @. "_ a E B e c 

Proyecto INCIDENCIA 

PROYECTOS APROBADOS 
ESTADO DE DERECHO 

FONDO PARA LA INCIDENCIA 
. . .  . . . . .  . . . . . . . . . . .  , < :  . . . . . . . . . . .  . . 

0bj&s Especlílcos , . Aporteaprobado Apolteapn . % . o&,iipe!@ ,. . ' ~ m ~ ~ i ~ b j e t i v o ! ~ e ? ' i ~ e l . : j  .:$ j. 
.'. 'Orden .. : , ' .  . .;, . . . . . FPI Contrapa 

. . . . .. , 
, .:. . . i .  , . . . .  . . . .  . / :_ . .  ,.>-. --L. ..... ,.: . , . . .  . . .  : -4 :.~ t 

. . . .  ;< -, . .*.. . .. - . po r@ leisll. : . i  
Aprobado1 ', 

ObadO 
, Ejecutado : . .: . . : : '7.,,)"ac,~n .;:; 

D W W ~ ~  Aswiacibn para el Reforma de los Sewicbs de Meligencia en 
Estudio y promocibn de Guatemala. 
la Democracia - SEDEM ObjeWo General: 

Fomentar un debate pliblim Informado y 
tknicamente íundamentado sobre la 
reforma de la inteliaencia civil v mil'i$r en 
Guatemala. para ;mentar la kndiubn 
de cJentas. la supe~si6n efecbva. la 
transparencia y el respeto a los daredios 
humanos y la iujecibn a la ley. . 

Pmpiciar mayordebate públim y mkrlura de prensa bien 
informado acerca de las iniciativas en reforma de intelienda 
lncremenlarel mnocimiento y la capacidad de en& 10 y 15 

guatemaltems (actores politicos clave. miembms de ONG's y 
periodistas) acerca de los precedentes intemacbnales, asi mmo 

Total Apmbado 

Q23l.OW Q962.5W.W 
Q1,193.500.00 

temas legales y tbcoims sobre reforma de intelgencia 
Pmpiciar mayor interés y acüvidades de moperantes, induyendo el Montoeiwtado Monto ejeailado Total Ejeaitado 

Q230,566.70 Q916.282.12 
sistema ONU. los Estados Unidos, Uni6n Europea y Paises Q685;115'42 Vigencia: 1.3.20W 
N6rdims, para apoyar la reforma de inteligencia en Guatemala, al 28.2.01 
acorde m n  los derechos ciudadanos vel  Estado de Derecho. 
Fonalecer a SEDEM como una nueva ONG guatemalteca m n  
apacdad de inadencia en su paitic~lararea de especialidad. 
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Proyecto INCIDENCIA 

. . :" . . P . .  . . 
Monto Total 1 

. . . . Y  , ' . :.. 
. . . . . , , . ' Aprobado1 

No. ,. ,;&.i"@16n P r o y M o I  Objetivo General ,:, . . Objetivos Especificas Aporte aprobado. Aporte aprobado . . FPI Orden , . . . . , ., . . . . . . .  Contapartida . .; .-:I ,buracbn : .j; : _:, . 
. . . .  . . , . . e .  . . . . . .  . . .  ; <.". . '?, .. . . . . . . . . . . . .  . . . . . .  . 

. .  P . .  . .  't ..,< L.. : :  ..*:, . . .  . - 2  .-..- - . . . .  
. ' ' Olisewaclones .: 

,- ... 
DOOW10 Cenbo para la Adbn lncidencla en poli6caspf1bIicaspam las 
(391 Legalen Derechos personas mn d;%apacidad del mnficlo 

Humanos -CALDH armado y en general 
Objetivo Geneml: 

Incidir en el Consejo Nacional para la 
Atención de las Personas mn 
~scapaadad CONADI para que elatore 
el reglamento del Mo 135-96, Ley de 
Aienc:bn a las Personas mn 
Discapacidad en Im capliuios de 
Educacibn (IV), Trabap (V). A m  a 
Espacios iisims y Medios de Transporie 
(Vil) y Acceso a la lnformacibn y la 
Comunicad6n (VIII) mn la finalidad de 
que dicha nonaiiva sea aplicable a 
favor de este miecüvo. ~~ ~ -~ ~ ~ 

Realizar acciones de inrjdenaa y 
cab:ldm en el Congresode la Re@bl:ca 
para que apmebe un Presupuesbanual 
que le permita al CONADI funcionar y 
ejecutar las politicas públkas a fmrde 
la poblacibn mn discapacided. 

. . . . . . .  
. Incidir en el Consep Nacional para la Atenain de Peisonas m 

Discapaddad (CONADI) para que hagan regulaciones especificas al 
CapituloV (Trabajo) del Deaeio 135-96. mn la finalidad dequese 
determinen cuotas minimas de accesibilidad al emplm para las 
personas mn discapacidad 
Que el CONADI a su vez (como redor de las politicas de 
discapacidad en ~ u a t e d a )  haga cumplircon el aniculo IV 
Educacibn del decreto 13-96, en donde se garantice la integracibn 
de niflos mn discapacidad al sistema educativo regular. Total Apmbado 
Incidir en el CONADI para que reglamente los caplbilos VI1 y Vlll del ~247 ,442 ,~~  Q233225.31 Q388.692.70 
DIO. 135-96, relacionados mn Accesibilidad a Esp& F i s h  y Manto reportado Monto ewiado 

Total Ejecutado 
Medios de Transprie, asi mmo Accesibilidad a la lnfonacibn y a la Q99.312.73 Q27,675.57 Q143,186.85 

Comunicación. Vigencia: 1.3.01 

Realizar acciones de incidencia y cabildeo ante el Congreco de la a1 30.6.01 

Reoúbilca cara oue &te aomebe un ~resuouestoanual Dam el ...- ....... , .. . . 
funcionamiento  CONADI. DI. 
Que el Area de Derechos de Personas mn DiscapacKlad de CALDH 
(a cargo del pmyecio), se fortalezca en tknicas de inciden& Y 
cabildeo. as1 mmo en la eiewW6n de DmyedoS tanio en el área 
operativa mmo finanhra. 



Proyecto INCIDENCIA 

DW007 Apoitepara la e la tom in  de InidaWa de . Elabomr una Iniaativa de ley sobre resarcimiento. 
Ley sobre el  Resarcimienio Sensibilizar a la poblacibn vicüma del enfrentamiento armado 
Obje!ivo General: Interno, a entidades interesadas y a la sociedad en su conjunto, Total Apmbado 

Elaborar una IniciaEva de ley sobre sobre el tema del resarcimiento 0222246.56 (1481.164.56 W,918.00 
Nacional resarcimiento. que sea impulsada ante el lnddiren el Congreso de la Repfiblica para lograrla apmbacibn de Monto Ejeaitado Monto Ejecutado Total Ejeuitado 

de Derechos Humanos - Congreso de la Repfiblica para su dicha Iniciativa de ley. Q163,143.50 (1138,810.19 Q301,954.29 CONADEHGUA- apmbacibn y aiyo contenido y espliihi Fortalecer a CONADEHGUA para Elevar su capacidad de Vigencia: 1.8.98 
contemple aspectos posIvos para la convocatoria e incidencia en politicas pOblicas que se implementen. al 31.7.99 
poblaclbn a resarcirse y satisfaga a los 
beneficiarios. 

CAII de Guatemala/USAID 1 
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Proyecto INCIDENCIA 

para el Desarmllo Bmbiio de laspolificas de Seguridad Incidir en la wmunidad intemadonal y d 0 ~ n t m  SObE W ~ V ~ M ,  
Sastenible - IEPADES O b j e h  General: seleccidn y fomci6n de la Academia de b Policla Nacional Civil Total Apmbado . Incidir en las poliUcas públicas de Incidir en la wmunidad internacional. donantes y Ministerio de Q880.749.41 

segutdad ciudadana y defensa a ira* Gobernación sobre Inteligencia Policial 
~ 0 , 9 0 2 . 8 1  Q279.W.M) Total Ejeuitado 

de la elaboraci6n y presenbci6n de Sensibilizar a la Sociedad Civil en tenencia y portacidn de a m s .  
Monto Ejecutad0 Q852,957.56 

pmpuestas. cabildeo y negociaci6n de cabildeo de anteproyecto de ley. 
las mismas en los diferentes eSpadU3 Area de Defensa: Q574279.42 

Vgencia: 16.10.98 Q278678.14 al 15.6.99 
donde IEPADES PameiPa, tales WmO, investgar e incaiuen autotidades del Ejbrcho y OSC en la Defensa Enmienda: 16.6.99 
Encuenúus para b Aciualkaabn, Nacional en temas sobre. fortalezimiento del poder cMl. al 31.7.99 
Alianza m n h  la Impunidad y demmtizacibn del Estado, desmilirizadbn del Estado. Relaciones 
Cwrdinadora de Cenbmde entre c~ i les  v militares. v Politicas de Defensa. 

CAII de Guaternala/USAID 
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Penal para que haga opemtivas 1% Total Aprobado ICCPG - 
remmendaciones de la Camisl6n de Sensibilizar a las OSC sobre la importanda del papel del Se~ic i0 12562724.86 
Fortalecimiento de la Justda vinculadas Públim de Defensa Penal en la mnsolidad6n del sistema de Q147.703.60 Total Ejecutado 
a la necesidad de hacer elidente Y adminisbacibn de justicia (1415,021.26 Q548.483.54 

gamntizar el poder puniüvo y merátivo . Favorecer mndiciones para que las OSC incidan en la Monto Ejecutado Monto Ebaitado 1,5,gg 

del Estado. transfomci6n del sistema de Administracibn de Justicia Q362,420.01 Q186,063.53 al 31.10.00 
Potenciar la capacidad de incidenciade Enmienda: 1.5.00 
las amanizadones de la Swiedad Civil al 31.7.00 
en la &nfiguracibn de un sistema de 
Adm nistracdn de Justina qJe sea 



Proyecto INCIDENCIA 

FONDOS DE RESPUESTA RAPlDA APROBADOS 
2001 

FONDO PARA LA INCIDENCIA 

......................................... 
F040-01 Sacbichil- Realización de la Asamblea Interna de Entrega de documento base para la discusibn de las 

COPMAGUA Organizaciones Miembros de Sacbichif- organizaciones. 
COPMAGUA Difundir los resultados de la Asamblea y publicar un 
Objetivo General: comunicado de prensa para informar del proceso. Total Aprobado 
Readecuar la estructura y base Q38,750.00 

Q56,700.00 
organizativa de Sacbichii-COPMAGUA, Monto Ejecutado Monto Q17'950'00 Ejecutado Total Q56,250,00 Ejecutado 
en el marco del plan de los 13 anos y Q38,750.00 
los objetivos estratbgicos trazados para Q17*500.00 Vigencia: 1.2.01 
el cumplimiento de los Acuerdos de al 31.3.01 
Paz y especificamente el Acuerdo 
sobre Identidad de los Pueblos 

F051-01 CECMA Diplomado en Gestión Legislativa Desarrollar el módulo de capacitacibn de los llderes y Total Aprobado 
Objetivo General: liderezas seleccionados. Q38,400.00 Q185,800.00 
Profesionalizar a lideres y profesionales Receptividad del diplomado en las organizaciones. Monto Ejecutado Monto Q147'400'00 Ejecutado Total Q97,209,65 Ejecutado 
indígenas sobre el tema legislativo. Q8,730.10 Q88,479.45 

Waencia: 1.3.01 
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Proyecto INCIDENCIA 

FONDOS DE RESPUESTA RAPIDA APROBADOS 
2000 

FONDO PARA LA INCIDENCIA 

del g ~ p o ,  respecto a sus demandas al ejecutivo. 
Complementar la gestibn con apoyo a la creación del 

genbrica y participativa. en las politicas Instituto Nacional de la Mujer. Monto Q17,750.11 Monto Ejecutado Q17,750.11 
públicas Vigencia: 31.1.00 

al 2.5.00 

F036-00 CONAVIGUA Jovenes objetores de conciencia Hacer un anilisis de derecho consütucional de la propuesta 
Incidencia Dara la ambación de una 0;vulaaclbn de la proriuesta de ley por parte de jbvenes 
nueva ley ;le semido clvico nacional lideres y organiz&ones importantes. Total Aprobado 
Objetivo General: 0 Elaboradbn de propuesta de modificacibn del proyecto de Q138,460.00 
Incidir en el cumplimiento de los ley de SCN consensuado co organizaaonec juvenilec y e la Q47.050.00 Q91,410.00 Total Ejecutado 
acuerdos de paz, consensuando una sociedad civil Monto Ejecutado Monto Ejecutado (1159,333.50 
propuesta de modificaciones al Q47,050.00 Q112,283.50 Vigencia: 24.4.00 
proyecto de ley de Servicio Cívico al 20.7.00 
Nacional junto a otras organizacionec Ampliada: 15.9.00 
de la sociedad civil para su 
presentacibn y aprobaabn en el 
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Proyecto INCIDENCIA 

a. . Monto Total 1 
Apmbado 1 

No. . ~ m n i z a c ~ n  ObjeUvos Especificas: Aporta aprobado Aporta a fmbad~ , Ejecutadq 
Pmyecio 1 Objeüvo General . 

Orden' ! . $:. ; . . .  FPI ContaparUda . l 
. . , ...... . . .  . . ' i . :  . . .... 

DuracMn 1 ,: 
. ; . .  : '  : . . .  .,& . . . . . . . . . . .  . . . . .  . . . .  .... . . .  .. 1 s .  :.. . . .  : . L .  

. . . . ".;>,' - . - : . .ObSeiva~I~n&~ 
F04100 ADCS Formulación y validación del W g o  da Socializar los elementos de un Código de 6üca del periodista 

Etica del Periodismo en sectores de la prensa. 
Objetivo General: Que la asociación de periodistas de Guatemala, apniebe la Total Aprobado 
Que al contar con un Código de Etica. propuesta con el nombre del normativo ético del periodista. Q36.562.50 

Q48,750.00 
los periodistas y los medios de Q12'187'50 Total Ejecutado Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q48,750,00 
comunicación social actUen con un 
sentido de mayor responsabilidad 

Q36,562.50 Q12'187'50 Vigencia: 15.9.00 

frente a la sociedad, repercutiendo en al 15.12.00 
una mejor calidad, veracidad y 
~rofesionalismo de la informacibn. 

F W O  Facultad Revaloración de los fenómenos Revaloración de los fenómenos sociopollticos racismo, Total Aprobado 
Latinoamericana de sociopolificos. autoritarismo, invisivilización de las mujeres y la juventud, Q12,000.00 Q4,OOO.OO Q16,OOO.OO 
Ciencias Sociales Objetivo General: sistemas de parlicipacibn política bajo la 16gica de la Tdal Ejewtado 
-LACSO- Participación en la atedra Simbn despersonaiización ciudadana y de la globalización 

Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q15,732,24 

Bolivar. imperante que obstaculizan la constnicci6n democrática Q11,732.24 Q4'000'00 Vigencia: 1.11 .M) 

tanto de la saciedad como del Estado Guatemalteco. al 29.11.00 



Proyecto INCIDENCIA 

F04600 INCEP 
una Reforma Electoral Integral Ciudadano por la Reforma Politica. 
Objetivo General: Publicar boletines 'Por una Reforma Electoral Integral' 
Contribuir al inicio de un proceso de Q38,500.00 Q21,810.50 Total Aprobado 
cabildeo de las propuestas de reforma Q60,310.50 Monto Ejeculado Monto Ejecutado Total Ejecutado 
elecloral existentes, a fin de posibilitar Q22,lOO.OO Q6,263.71 
que la Comisibn Legislativa de la Q28,363.71 
Reforma Electoral el Congreso de la 
Reoúbiica abran el debate en torno a 

F04800 ICCPG Congreso internacional sobre Foitalecer acciones y relaciones en pro de la administracion 
adrnniistraci6n da justicia y pueblos de justicia y pueblos indigenas. 
indigenas 
Objetivo General: 
Contribuir al fortalecimiento de 
relaciones y alianzas entre las 
organizaciones de la sociedad civil 
involucradas en el tema de 
administraci6n de justicia, derecho 
indigena y pueblos indigenas. 

Total Aprobado 
Q146.435.00 

Q38,771.00 Q107,664.00 Total Ejecutado 
Monto Ejeculado Monto Ejeculado Q101.185.65 

Q16,805.39 Q84380.26 Vigencia: 11.12.00 
al 31.12.00 

Ampliado: 30.5.01 
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Proyecto INCIDENCIA 

FONDOS DE RESPUESTA RAPIDA APROBADOS 
1999 

FONDO PARA LA INCIDENCIA 
. ... . . . .  . - .: . . 

. . , , . . ., . . . :.: : ....,.,..... Monto Total l ; 
, . . . . , ,  < .:> : . - . . .... . . .  '. "e. .L......?'. . . . . 

: <:. 
Aprobado 1 , .: 

0&4nl&eibn ' ~ ~ ~ ~ l ~ b j e t i v ó ~ e n e r a l  .:. ' 0bjeíivoi Especiflcos . .: . 
j Apode aprobado Aporte aprqbado,:, ;,:. . Ejecutado . : 

Orden . . . . . . . , FPI . , Contraparüda . : ; : : Duración .. 
,.+.:;. . . . .  . . :...... ., . . . . .  

. . 
. . .  : . . . .  . . . . . . . . . . . .  i . . . . . . . .  ... . . .  . . . . . . . . . . . . .  .... . . .:.., !.:L.;<:::' . . . . .  

. ,. :cfi 2.  Obsewaciones .: 

Convergencia Clvlco 
Politica de Mujeres 

Promoción de Refonnas a la Ley 
Electoral y de Partidos Poillicos 
Objetivo General: 
Incidir en la aprobación de las reformas 
a la ley electoral y de partidos politicos 
que contiene la introducción de 
porcentajes mlnimos de parücipaábn 
de las mujeres en la postulación a 
cargos de elección popular y dentro de 
los partidos politicos y cornitbs clvicos 

Incidir en la promoción de mujeres a cargos de elección 
popular. 
La aprobación de la reforma a la ley. 

Q34.250.00 
Monto Ejecutado 
Q27,328.05 

Q20,550.64 
Monto Ejecutado 
Q22,182.96 

Total Aprobado 
Q54.800.00 

Total Ejecutado 
Q49,511.01 

Vigencia: 5.4.99 
al 4.6.99 

en loma alterna. 



al trjibajador en casa particular 
Objetivo General: 
Anteproyecto de Ley de pmteccibn 
social al trabajo en casa particular, 
aprobado por el congreso de la 
república de Guatemala, dando a ~ l  
cumplimiento a lo establecido en el 
Acuerdeo sobre Aspectos 
Socioeconómimc y Situación Agraria, 
especialmente en lo referente a: 
"Legislar para la defensa de los 
derechos de la mujer trabajadora de 

Total A~robado 
~177,093.76 

Q37,OOO.OO Q140s093.76 Total Ejecutado 
Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q$j6,828,n 

Q37,OOO.OO Q129s828.77 Vigencia: 1.4.99 
al 30.9.99 

casa particular, especialmente en 
relacibn con salarios justos. horarios de 
trabajo, prestaclone~ociales y respeto 

Consolldaci6n de la lnsfnoconalidad 
DernocrCitiw y la Paz en Guatemala. Mayor número de participación de mujerec del iirea ~ r a l  y Total Aprobado 

urbana en las actividades del proyecto y en las urnas. Q34,5W.00 
Q49.850.00 

Objetivo General: 
Motivar a la pobiacidn empadronada de Coordinación institucional para la difusión del tema. Q153350'00 Total Ejecutado 

Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q49,500,00 
todo el territono nacional a una Q34,500.00 
pailicipación consciente en la Consulta Q154000.00 Vigencia: 3.5.99 
Popular sobre las reformas a la 

al 3.7.99 

constitucibn política de la República de 
Guatemala. 
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F020-99 ACP Difusión y explicación de las reformas Incrementar la parücipación ciudadana en función de la 
consfifucionales da la población por consulta del 94'. 
medio de radio. 
Objetivo General: 
Pmmover el ejercicio de los Derechos 
Civicos y Politicos de la población 
Maya ubicada en el Centm y Altiplano 
Occidental de Guatemala, por medio de 

Tntd Anrnhadn . - . .r - - -- - 
Q1,710.00 Q5,750.00 

Q7.460.00 

Monto Ejecutado Monto Ejecutado Total Ejecutado 
Q1.620.75 Q5.750.00 Q7,370.75 

Vigencia: 3.5.99 

~022-99 FADEC J Lideres Cada ciudadano tiene la Cnnst%ución Promover el analisis y discusión de las Reformas 
que se merece 
Obietivo General: 

Constitucionales a través de diversos debates públicos. 
Generar ooinión ~ública a travbs de la información publicada 

~ahl i tar los elementos para que el en la ' ~ o l i a  ciudadana'. 
ciudadano forme su propio juicio, 
brindandole para ello, los significados, 
connotaciones y argumentaiión 
f~ndarnenlada. desde cada posición 
institucional, del contenido de los 50 
articulas sujetos a reforma y, al mismo 
tiempo motivar la parücipación en la 
consulta para que esta sea una 
verdadera expresión del pensar y el 
sentir de todos los guaternaitems. 

Total Aprobado 

Q35,OOO.OO Q82.000.00 
Q47'800'00 Total Ejecutado Monto Ejecutado Monto Ejecutado Q82,000,00 

Q35,OOO.OO Q47s800.00 Vigencia: 3.5.99 
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Proyecto INCIDENCIA 

Objetivo General: Fortalecimiento de los procedimientos de monitoreo y Total Aprobado 
Elaborar el Plan Operativa de GGM evaluación interna a través de la creación de un área Q28JOO.00 Q9,566.69 Q38,266.69 
(años 1999-2001) segiin las lineas especifica dentro de la institución. Monto Ejecutado Monto Ejecutado Total Q37,275,00 Ejecutado 
programáticas y sistemas gerenciales Q28,275.00 
identificadas en la planeaabn Q9'000'00 Vigencia: 121.5.99 

F027-99 Asociación Cultural Organización de la Comisión Maya Contribuir a la creación de una nación multiélniica y 
Beybal para el Resarc¡miento multicultural en la que participen todos los guatemaltecos. Total Aprobado 

Objetivo General: Conformar la Junta Directiva de la Comisión para la Paz y la Q39,640.00 Q17,710.00 Q57,350.00 
Crear una comisión que parüape en las Reconciliación, integrada par lideres Mayas. Monto Ejecutado Monto Ejecutado Total Ejecutado 
decisiones nacionales de Q31,191.90 Q18,451.50 Q53.643.40 
implementaclón de los Acuerdos de Firmado 7.9.99 
Paz. 
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F029-99 UPMAG Encuentro Nacional de Dlngentes de la Evaluar las acciones de las 8 Comisibn Nacionales 
Unión delPuablo Maya de Guatemala permanentes de COPMAGUA (planes, logms, proyecciones) 

en el marco del cumplimiento del AlDPl 
Total Aprobado 

Objetivo General: Q15,OOO.OO Q5,OOO.M) (120,000.00 
Deñnir las politicas y estrategias de Sobre la base de un análisis de coyuntura, reflexionar sobre Monto Ejeuitado Monto Ejecutado Total Ejecutado 
pariicipacibn de UPMAG frente al la naturaleza, objeüvos e implicauones sociaies de las 
progreso de negociaciones de la CNP's actuales politicas públicas, particularniente en el mara, de 

Q15,OOO.OO Q5,000.00 Q20,000.00 
Firmado 10.9.99 

implementación de los Acuerdos de Paz y el periodo de 
transicibn wliiica. 
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Proyecto INCIDENCIA 

, .: . . .  . <  . . .  . . M o p  o t a l l  . . .  
. . Aprobado 1 

No:, . ó rgan iac i b  ... .; . .  PmyectolObjeiivd General . .  .; . . .  ~ b j e ~ v o s . ~ s p ~ [ f i m s  . . .  , Aporte aprobado . :tborteaprobado Ejecutado , 
.. . . . .  Orden,. - ,  . .  FPI >' Contrapatuda r.'.<: : . . .< . . '  

. . ... . ::> . . .  . . .',' . .! ,: , . . . .  - .. . . .  . . ,.. . . r..Du1ci6n 1 :: 
. . . . . . . . . . .  . .  . . .  ' .  ... . . . .  . . . . .  . .  

. . 
; . ' .. ...i_/..>_. - . . . . . . . . .  .. ..-. +;.:>;,~:';, :,, ~. . . . . .  .......... ~ . .  . . . . . .  .,.. . .. ',... . .  " .  . .., ,< +.>~,. ,. 

I :  i.;: i': Ob@ww~on&- . . . . .  ...... ~ ~. 
F032-99 CALDH (CDUR) Incidencia, sensibilizacidn y cabildeo Apoyo al Colectivo que promueve la participación ciudadana. 

para las reformas al Decreto 52-87, Propuesta de modificación de la ley general de 
sistema de Consejos de Desarrollo descentralización Total Aprobado 
Urbano y Rural Aportes para la ley de consejos de desarrollo y el nuevo 
Objefvo General: 

Q72,652.00 
código municipal Q40,120.00 Q32,532.00 Total Ejecutado 

Impulsar y sistematizar un proceso de Monto Ejecutado Monto Ejecutado 
incidencia, parücipacibn, opinión, 

Q76,594.42 

consulta e interlocucibn entre Estadov 
Q38,745.15 (37,847.27 Vigencia: 18.10.99 

-I 10 4 nn 

Socieoad Civil en torno a las reformas 
oel sistema de los CDUR para la 
~artici~acion c:uaadana en las politicas 

dl IOiIi"" 

ampliado al 30.5.01 

F026-99 GAMICONADEHGUA Planificación estrefágica y operativa de Fortalecimiento de la Coordinadora y sus organizaciones 
CONADEHGUA miembro 
Obietivo General: Conocimiento de fortalezas, debilidades. amenazas v 
 laborar una planificacibn estrai&ica riesgos de la instiluc:ón. 
ODerativa a wrlo Y mediano  lazo aLe 
k m i t a  a CONADEHGUAU~ m40r 
desarrollo en el cumplimiento de los 
objetivos y la misibn que se proponga 
por los próximos 2 aiios, a travbs de la 
identificación de fortalezas, 
oportunidades, debilidades, amenazas 
y riesgos que se recojan de las 
inquietudes, reflexiones y propuestas 
de todas las organizaciones que 
integran la Coordinadora. 

Total Aprobado 
Q384550.50 Q51,400.50 

Q12'850'00 Total Ejecutado Monto EiRcutado Monto Ejecutado Q38,600,27 Q38,600.27 
Firmado: 13.12.99 l 
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Proyecto INCIDENCIA 

PROYECTOS APROBADOS 
TRANSPARENCIA 

FONDO PARA LA INCIDENCIA 

DW0031 Adbn  Ci~dadana Programa de P m m a n  dela Transparencia Conoaer dmo  el Comreso de la Repuolica real'za su funcibn 
en Guatemala fscalizadora y cabildear pmpuesias para que tichafuncibn sea 
Objetivo General: realizada integralmenta. 

F o r t a k r  a instancias Superiaresdel . Conocer la institucionalidad, marm juridim y funcionamiento de la 
Estado. en su funcib de mnlrol de la Conbaloria General de Cuentas de la Na&n -CGCN, y mn  base a 
transparencia y probidad en la gesübn de dicho diagnbstim elaborar y cabildear una propuesta de ley Q289.387.81 Q83334.28 Vigencia: 17.00 

Q372.922.09 

asuntos públims. enriquecida mn  insums de la sociedad civil y Conbaloria sobre la al 30.6.01 
normaüva que Fcie a dicha institucibn fwlizadora. 
Conocer la instÑconalidad. marm jurid.cn y funcionamiento de la 
recien creada Fiscada de Anflmmipdbn del M:nistario Publim. para 
ñscal'ilar y evaluar los proced'mientos y resu lados de su mandato. y 
presentar pmpuestas para mejorar su funcionamiento y e t w d a d .  

DO00030 Ceniro de Análisis y Seguirnienlo de Presupuesio 
Invesügaciones General de la Nación y Guia de Aspecfos 
Emnbmicas Nacionales Fiscales y Presupuesian'os 
-CIEN- Objetivo General: 

Incidir en la obSQacibn de transparentar 
el gasto públim y la elabaraclbn del 
Presupuesto General de la Nación. 
mediante el fortalecimiento y 
lenificación de la discusibn a nivel 
nacional de las politicas ptiblicas. en 
especial en to referente a la apmbadbn y 
ejenicisn del PGN. informando y 
capacitando a la sociedad civil (induldos 
los periodistas de los diferentas MCS) y 
a los funcionarios que parücipan en la 
elaboración y ejenidbn del mismo. 

Involucrar a la sociedad civil en el anhlisis de los lemas 
presupuestarios y fiscales. 
Involucrar a la sociedad civil en el análisis del Presupuesto General 
de la Nación en sus distintas fases . Elabomcibn de cuatro 'Informes al Congreso'. 
Capaniacibn a los medios de mmunicacibn (escritos y hablados) en 
lostemas fiscales y presupuestarios. Q459,987.82 
lnvolucramlento de los nuevos funciona& de los diintos brganos Q144.185.55 Q315.802.27 Vigencia: 1.1.00 
del Gobiimo en relación m n  el planteamiento y ejecucibn al 30.6.01 
presupuestaria 
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Annex 4 

Democratic Support Fund 
Funded Projects 



I 

Proyecto INCIDENCWFondo de Apoyo Democrático -FAD 

DONACIONES 
FONDO DE APOYO DEMOCRATICO -FAD- 

Línea Estratéaica No. 1: Refo~amiento del oaoel de la sociedad civil en el cum~limiento de las recomendaciones de la 
Comisión para el Esclarecimiento Histórico -CEH- 

CONADEHGUA I Coordinadora Nxbnal de Derechos Humanos de Guatemala 
Proyecto : 'Estraleaia tntearal para el umolimiento de las recomendaciones del ~ n f o m  

Guatemala ~emoriádei silencio el Esdarecimiento Histórim 4 E H r  

Vigencia orlglnal: 1 de agosto 2,OW al 31 de julio del 2,001 
Enmienda: 14.05.01 Modificación periodo de ejecucbn, reduccion y 

readecuacibn presupuestaria 
Vigencia: 01 de agosto 2 . W  al 30 de junio 2,001 

Aportes 1 PresupueSbdo 1 Ejecutado 
CAll 1 1,060.449.00 11.060.449.00 
Contrapartida 1 363,445 00 1 365,961 85 
Total 1 1,423,69400 1 1,426,41085 
Sfiuación a&#nl. C ~ r r d n  

Objetivo General: 
Estrategia Integral para el cumplimiento de las recomendaciones del in fom Guatemala Memoria del Silencio para el Esdarecimiento Histbrim 4EH-. 

1 

Creaíive Associates Inlernaiional, Znc Agosio 2,001 



r L E E c E E E E E E a E a. E E L E 
Proyecto INCIDENCWFondo a%? Apoyo Democrático -FAD 

2 

Creafive Associafes Interndonal, Inc Agosto 2,001 

-78 



E D E c E IL li e IFL e E. Q. I E E. L. E a c 
Provecto INCIDENCWFondo de Apovo Democrático -FAD 

Creative Associaies International, Inc Agosto 2,001 



C E a Il E li C EL k E_ E E E L E & L. C C 
Provecto INCIDENCWFondo de A ~ o v o  Democrdtico -FAD 

CUCI Asociacbn Comitb de Unidad Carnpssina 
Proyecto: 'Remnstrucción Histórica para analizar la Remncliación' 

Vigencia original: 1 de agosto 2,000 al 31 de julio del 2,001 
Enmienda: 09.05.01 Modificación periodo de ejecución, reducción y readecuación presupuestaria 

Vigencia: 01 de agosto 2,W al 30de junio 2 ,W 

1 Obielivo General: 1 

4 

Creative Associates International, Inc Agosto 2,001 



Proyecto INCIDENCOVFondo de Apoyo Democrático -FAD 

ASECSAl Asociacion de Se~icios Comunkaws en Salud 
Proyecto: 'Difusi5n y Pmrnacion de las Rewrnendaciones de la CEH' 

Vigencia original: 1 de agosto 2,OW al 31 de julio del 2,Wl 
Enmienda: 02.05.01 Modificacbn geriodo de ejecución, reduccion y readeniacibn presupuestaria 

Vigencia: 01 de agosto 2,OW al 30 de junio 2,Wl 

Objetivo General: 
impulsar la pmrnacibn de la salud mental mmunitaria a hv&s de la asistencia a g ~ p o s  organizados de mujeres, promotores (as) de salud y fortalecimiento institucional 

Crenfive Associates International, Inc. Agosto 2,001 



E E I[ L E c e EL a E E. a E G I E L O 
Proyecto INCIDENCWFonndo de Apoyo Democrático -FAD 

-- 

Creative Associates International, Inc. Agosto 2,001 



E. E E c E L P PI- L a c G PL L E &i f R L 
Provecto INCZDENCL4/Fondo de Aoovo Democrático -FAD 

Allanza Contra la lmpunldad 
Proyecto: lmpado social y mmunitario de la impunidad en Guatemala 

Vigencia original: 1 de agosto 2.W a1 31 de julio del 2,001 
Enmienda: 09.05.01 Modifmcibn periodo de ejecucan, reducclbn y readecuadbn presupuestaria 

Vigencia: 01 de agosto 2,W al 30de junio 2,MH 

I I 
Objetivo General: 
Estudiar los efectos que la impunkiad ha producido en Guatemala en los niveles so~cu l tuml  y psimsocial. para generar propuestas vlnouladas al aocionar de las organizaciones de la ACI. 

Creafive Associates International, Znc. Agosto 5 O01 



E II E e E L e BL E BL e B E E E. a E L L 
Proyeeto WCIDENCLUFondo de Apoyo Democráfico -FAD 

Creative Associares Internaiional, Inc Agosto 2,001 

7& 



Proyecio INCIDENCWFondo de Apoyo Democrático -FAD 

Instancia MulU lnstitucional 
Proyecto: 'Difusión y PmmocMn de las Remmendacbnes de la CEH' 

Vigencia original: 1 de agosto 2,000 a1 31 de julio del 2,W1 
Enmienda: 20.11.00 Incremento donación 

Enmienda: 20.04.01 Modificación periodo de ejecución, reducción y readewaMn presupuestaria 
Vigencia: 01 de agosto 2,WO al 30 de iunio 2.001 

ObjeUvo General: 
Dar seguimianto a las recomendaciones de la Comisión de Esdarecimiento Historb -CEH-, contenidas en el infonne 'Guatemala Memoria del Silencio", especifwmente en lo que respeda a: 1) Lograr la 
implementación de la Fundación Paz y Concordia, entidad responsable de apoyar, impulsar Y vigilar el cumplimiento de las recomendaciones de la CEH: 21 Difusión v enseñanza del contenido del informe, v; 31 
Creacion de Lna Comisbn Nac'onal de Busqueda de Ninos ~esa~arecidos. eor m&¡ de- laéjecuci6n y mrdinacibn de activ:dades que involucren a órganiraciónes de la Inslancia Mblti institucbnal para 
senslblizar y mdsnc'ar a la poblaC6n guatemalteca sobre la importancia de conocer la verdad. 

1 J 
, . . . . Res i l iados  Esperados- .. . ' . Objetivosespecíficw . .  , ,, .. . . , ' Resul iados Alcanzados y ObstBculosencontrados Valorat ib 'n y ~ r o y w i o n e s  

, . . . . . . <  , , . . . 

9 

Creaíive Associates International, Inc. Agosto 2,001 



E E E L E E C! C E E C C E L L t K G E 
Proyecto INCIDENCWFonndo de A ~ o v o  Democrático -FAD 

10 

Creative Associates Internatiunal, Inc. ~ g o s t o  2,001 



a L E E E B a G E E E L C. c L L L I k 
Proyecto INCIDENCWFondo de Apoyo Democráiico -FAD 

Asociación ~Oónde están los Niños y las Niñas? 
P r o y ~ t o :  ¿Dónde esthn los niños y las niñas? 

Vigencia original: 1 de agosto 2,000 a1 31 de iulio del 2,Wl 
~nmienda: 30.11 ~Óincremenio monto donacion 

Enmienda: 20.04 01 Modnicacion D X ~ ~ O  de eiecxion. redua: on v readecuac'on ~resu~uesiaiia . . 
Vigencia: 01 de agost i2 ,0~ ai 30de ]unió 2,Wl [Siuaeión actual: Cerrado 1 

Objetivo General: 
Sensibilizar a la sociedad guatemalteca sobre el problema de los niños y las niñas desaparecidas durante la guerra y encontrar la verdad sobre las desapanciomas politims de niños y nifias en Guatemala. 

C r d v e  Associates International, Znc Agosto 2,001 



a e E a E L c CL a c c L II í. L L C C B 
Proyecto INCIDENCWFonndo de Apoyo Democrático -FAD 

12 

Creative Associates International, Inc. 

8% 
Agosto 2,001 

l 



C CL I E li II  L E L E L L L L L L E 6 
Proyecto INCIDENCMíFondo de Apoyo Democriifico -FAD 

13 

Creative Associates Internationai, Inc. ~ g o s t o  2,001 



R l  L L R I Z L C b L C E L L C C C € B 
Proyecto INCIDENCWFondo de Aoovo Denwcráíico -FAD 

Consorcio Salud Menial, El Quich6 
Proyecto: "Repamcbn Psicosocial para Victimas de Violencia Poliüca en El Quidie" 

Vigencia original: 1 de agosto 2,OW al 31 de julio del 2,Cül 
Enmienda: 20.1 1 .O0 Incremento donación 

Enmienda: 04.05.01 Modifcación periodo de ejecucibn, reducción y readecuación presupuestaria 
Vigencia: 01 deagosto 2,000 al 15 de julio 2,001 

ObieUvo General: 
incidir en la reparacbn psico-social de la población afectada por el conflido armado interno contribuyendo a la consolidación del promso de paz y la construcción de una cullura democrática y parlicipapat~a. Incidir 
en la reparación pshsxial  de la población afectada por el conflicto armado interno contribuyendo a la consolidacidn del pmceso de paz y la wnstni&n de una cultura democrátka y participativa. 



&oyeeto INCIDENCWFondo de Apoyo Demoer&ico -FAD 

15 

Creative Assoeiates International, Inc Agosto 2,001 

83 



a_ G c K É. C. P c e I c c c a z I L L C[ 

Proyecto INCIDENCWFondo de Apoyo Democrático -FAD 

Línea estratégica No. 2: Otros wrovectos en derechos humanos 

Asociación CElBA 
Proyecto: "Fortalecimiento de las capacidades locales para la autogestiin 

mmunitaria en lascomunidades mames de Huehuetenango" 

Wgencia original: 1 de agosto 2 , W  a1 31 de julio del 2,M)l 
Enmienda: 20.04.01 Modificación periodo de ejecucion, reducción y readecuación presupuestaria 

Vigencia: 01 de aaosto 2.003 al 30de iunio 2.W1 . - 
Objetivo General: 
Fortalecimiento de las capacidades organizativas v de incidencia de las mmunidades mames de Huehuetenanao. Dara el mebramiento de su aestidn wmunitana en el eiercicio de sus derechos ewnómicos. 
c. , , .- J 

Objetivos especlficos Resultados Esperados Resultados Alcanzados y Obstáculos encontrados . Vdoración y Proyeeclones 

Creative Associates Internationd, Inc Agosto 2,001 



Proyecto INCIDENCWFondo de Apoyo Democráfico -FAD 

17 

Creative Associates International, Inc Agosto 2,001 



L e L L E a. L E E E E L E L c P L e t 
Proyecto INCIDENCWFondo de Apoyo Democrático -FA¡) 

SERVIR1 Se~icios Dara la Vida v la Reconciliacion 
Proyecto :"Uniendo lazos y esfu&s en el tribajo por los derechos humanos' 

(iniciativa de trabap Integral de Derechos Humanos) 

Vigencia original: 14 de j ~ l i o  2,OCQ al 13 de;ulio del 2,W1 
Enmlenda: 19.02 01 Modifcacion wriodo de eiecucion 101 de i ~ l i o  2.OCQ al 30de iunb 20011 

Enmlenda: 20.04:01- ~sducción y redistribuibn d i  fondos 

Objetivo General: 
Estrategia Integral para el cumplimiento de las recomendationes del informe Guatemala Memoria del Silencio para el Esdaredmiento Hist6kn - CEH." 

18 

Creaíive Associafes International, Inc. Agosto 2,001 



E L P c c R E e E L 6. L L z G E E r ie 
Proyecto INCIDENCWFondo de Apoyo Democrático -FAD 



wL G E c E B u e e IE c P I: L L c c E E 
Proyecto INCIDENCiAíFondo de Apoyo Democrático -FAD 

Otras Donaciones 

ClRMA 1 Centro de Estudios Regionales de Mecoaméh 

Proyecto : "Por que estarnos corno estamos?" Explicando la lógica histórica 
Y Social de las relaciones inter-étnicas en Guatemalas. 

Vigencia original: 1 junio 2000 a31 enem 2001 

Objetivo General: 
Descubrir. ordenar y poner a disposición piiblim una explicación de los pmcssos sociales e históricas que han hecho que en Guatemala persista todavía una desigualdad estructural que divkle a la gran rnayoria del 
pueblo ladino del pueblo indigena. 

L --u .- l 
Objetivos específicas Resultados Alcanzados Valoración y Proyecciones 

20 

Creaíive Associotes Interndonal, Inc Agosto 2,001 

62 



e E I c L E c L e Y L L li c L L c c I 
Froyeeto INCIDENCWFondo de Apoyo Vemocr&ico -FAD 

CAII 
DEMAICITI - Defensoria Mayal Consejo Internacional de Tratados Indios 

Proyecto: 'Congreso internacional de representantes de 
organizaciones y pueblos indigenas'. 

Vigencia original: 1 febrero a 31 agosto 20M) 

Objetivo General: 
Realizar un encuentm internacional de representantes de organizaciones y pueblos indigenas para el intercambio de experiendas de participación de participación y análisis de resultados de impacto de 
paticbacbn. 

Creaíive Associates Interndonal, Inc. Agosto 2,001 



& L C li E E EL B C L E E C C C L C E 
Proyecto INCIDENCWFondo de Apoyo Denwcrálico -FAD 

CEDFOG 1 Centro de Estudios y Documentación de la Frontera Occidental de Huehuetenango 
Proyecto : 'V'oiencia y Justicia Colectiva: Linchamientos en Huehuetenango' 

Vigencia original: 01 dedioiembre 2,000 al 31 de mayodel 2,M)l 
Enmienda: 29.06.01 Se autonz6 ampliación de tiempo al 31 de julio del 2,001 

Objetivo General: 
Generar el conocimiento y una aproximación puntual a las situaciones de violencia y justicia co ied~a  habidos en el departamento, para situar los distintos elementos puestos en juego y entender la dinamioa 
regional de este fenómeno. Parüendo de los resultados pmponer una estrategia de a&nes que involucren a la sociedad civil para incidir en el contexto donde se han dado los hechos. 

1 4 

Obje t i vos  específicos Resultados Alcanzados Valoraci6n y Proyecciones 

1. Comxer y analizar el fenome~de los En el proceso de la'nbestiga69n se ha evidewiado que la 'violentia wlecbva'es El pmyeclo de Bvesugaaon al haber si& impulsado p<x una instan&? inlenoslxional se 
lhcharnientos wmo un bpoda va& Lna pioblemibca s&al que interasa a la Iglesia Catolica, a orgsnkaOones de insena mbe los objethos y d:nhicas dacada insütuc;on. Esto hapemitdo r e c o m  los 
mlem'va d M b ,  a inves@dadwes konales e inbrnscimalss, as1 wmo a algunos inlereses wmunes qm existe enbe ellas a parllr de una problemáoca especllica ds l9 regi6n. 

2. Ideniicar elementos para una esuat& de hmionarios y autoidades públicas. parque inade en la Implamentdbdesus lo wal potenciales el prooesode seguimiento seglh la &&a decada una de &s. 
aohes &e iwobuen a la ~Oaedad civil en la iniciaüvas. y los obbga a achar en ese wntexio. 
preven06n de este tipo de aCzi0rM violmtae Se amnlil wn infom de invesügaaon elaborado mn rigor aen1;fim. por lo que 

wnstmrye un buen pmlode parbda para que l9 sociedad avil de Huehuetenango 
ebbwe pmpwlas para buwar soiddanes al pmblama de los tindiunientos en el 
deparlamento de Huehuetenango. 

Creaíive Associates International, Inc. Agosto 2,001 



a E E a a G Y S L E c E. E c c I. L II L 
Proyecto INCIDENCWFonndo de Apoyo Democrrifico -FAD 

Asociación Ub K'aslemal 
Proyecto : 'Pmyedo de Programa de salud mental comunitaria Utz K'ademal para 

el foitalecimiento de la salud mental en el Area lxil de El Quiché: 
CapzciiacMn y seguimiento" 

Vlgencla: O1 de abnl a1 31 de julio del 2,1331 

Objetivo General: 
Acompafiar a los pmmotoms o Educadores de Salud Mental comunitaria en la Etapa de Entrenamiento y seguimiento del Modelo Utz K'aslemal. 

23 

Creative Associates Internatianal, Inc. Agosto 2,001 



E e E tl E z a L c G L c c c c I L L L 
Proyecto INCIDENCIA/%undo de Apoyo Democr4tico -FAD 

Fondos de Corto Plazo. 

Asociación IDEAS 
Proyecto: "incidencia para la vigencia de los derechos ewnomiws, sociales y culturales. 

wmo apoyo a la Coordinadora por la Equaad, la Justicia Social y la Participaci4n en el Desarrollo'. 

Vigencia: 1 de abril al 31 de julio 2WO] 

Objetivo Generak 
Accionar y potenciar las iniciativas de las organizaciones reunidas en la Cwrdinadora por la Equaad, la Justicia Social y la Participación en el Desarrollo, a fin de que permita la transferencia de información sobre 
los derechos inalienables del ser humano en mnaeto de los Derechos Ewnomicos, Sociales y Culturales; situación actual y las iniciativas que los fortalecen en el ámbito nacional e iniernxbnal. 

L-- - -- 
Objetivos especifico~ Resultados Alcanzados 
' 

Valoración y Proyecciones 

Creative Associates Internatiunal, Ine Agosto 2,001 I 



e e E L L; e L L L c L L c c E c L E 6 

Proyecto ZNCZDENCWFoondo de Apoyo Demr&%o -FAD 

CAII Augusto Jordán Rodas Andrade 
Proyecto : Ponencia'lnterculturalidad y Politica en Guatemala" 

(presentada en Varsovia Polonia) 

Vigencia original: 15 de junio al 15 agosto 20W 

Objetivo General: 
Contribuir al debate y soiuctm de la probiemhlica de las relaciones inter-étnicas, el racismo y los desafios muili~ulturales del siglo XXI en las AmBricas. 

CONADI 1 Consep nacional para la Atención de las Personas w n  Discapacidad 

Proyecto: "Planeacion Estratégica para la Incidencia en Poillicas Públicas 
a favor de las personas w n  discapxidad". 

Vigencia: 01 de mayo al 31 de julio del 2000 

Objetivo General: 
Desarrollar en un ~eriodo de 3 meses un Dmceso de planificacKln estratéaica para la Asociación Consep Nacional para las Personas w n  D i i p ~ a d  a cinw abs, asi wmo preparar un documento que presente r - .  1 de fama sintbtica'su visión, misión y objehos a 5 años pazo. I 

Creative Associates Znternational, Znc Agosto 2,001 



L L L r i L I e I c c G L c E c c E E 
Proyecto INClDENCWFonh de Apoyo Democróiico -FAD 

CORDHI 1 Coordinadora de Derechos Humanos del Ixr in 
Pmyecto: 'Divulgación de las Recomeruiaciones de la Comision del 

Esdarecimiento Hisiánm, CEH". 

Vigencia: 1 de mayo al 31 julio del 2M)O 

Asociación IDEAS 
Proyecto: 'Presentación a la Organizacibn de Estados Americanos del informe alternativo 

sobre la situacbn de los derechos mnómims, sociales y culturales en Guaiemala' . 

Vigencia: 15deseptiembre - 15 de noviembre 

26 

Creative Associates International, 1nc Agosto 2,001 

9u 



a E P. L E L c E c c L E E E c c E e L 
Proyecto INCIDENCWFonndo de Apoyo Democrático -FAD 

ECAP 1 Equipo de Estudios Comunitarios y Acción Pslcosoclal 
Proyedo: 'Seminano: %ultum de Paz y Consolidación de la Democracia'. 

Vigencia: 1 octubre -30 noviembre 2000 

Obietivo General: ¡ 
1 El 'Ceminario pretende reunir a organkzciones e instituciones que trabaian en el abodaie de la problemáiii ~osmnflicto tanto aubernamentales como no aubemamentales desde =áreas como Resoluci6n de 1 

ASCATEDI Asociación de Capacitación y Asislencia Técnica en Educación y Discapacidad 
Proyecto: 'Seminarw: 'Integración de Nitios con Discapacidad a la Comunidfl. 

Vigencia: 20 al 26 de odubredel2,WO 

Objetivo General: 
Parüiipación en el Seminario Integración de N i W  can Diapacklad a la Comunidad. 

1 i 

Objetivos específicos Resoltados Alcanzados 



e E E I a. E Y E L c c E L L c c L c G 
Proyecto INCIL>ENCWFonndo de Apoyo Demerático -FAD 

ECAPl EquQo de Estudios Comunitarios y Acción psicosocial 
Proyecto : 'Pmgrama de repar&n psicosm'al mn sobrevivientes de la tortura' 

Vigencia original: f de febrero al 30 de abril del 2,001 

1 Situación actual: Cerrado I 

28 

Creative Associates International, Inc Agosto 2,001 

9b 



e a li P L e E c E c E c E E c c P L E 
Proyecto INCIDENCWFondo de Apoyo Demrárico -FAD 

CONADI 1 Consejo Nacional para la Atención de las Personas m n  Discapdad 
Proyecio :'Presentación P ú M i  del Plan Esúaiégim de CONAMII" 

Vigencia original: 16 de marzo al 30 de abril del 2,001 

1 Obieáivo General: 

29 

Creafive Associates International. Inc Agosto 2,001 
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Annex 5 

INCIDENCIA's Results Framework 



CAll de Guatemala - Provecto INCIDENCIA MARCO DE RESULTADOS 

1 USAID 1 GUATEMALA OBJETIVO ESTRATEGICO #l: 1 
UNA DEMOCRACIA MAS INCLUSIVA Y CON MAYOR CAPACIDAD DE RESPUESTA 

1 Resultado 1.2: Participación ciudadana más amplia y efectiva en la toma de decisiones públicas 1 
1.2.4. Fortalecimiento en la 1.25. Mejor conciencia 

propuestas de polüicaspúblicas 

1.2.1.1. OSC meta realuan 1.2.2.1. OSC meta incrementan 1 1.2.3.1. OSC metaaomveihan 1 
análisis de temas relevantes m8s los espacios da diáologo 

de poliiicas pUblicas 

1.2.1.2. OSC meta demwstran una 1.2..3.2. OSC demuestran una 
mej~mmprensión del pmcsso de 1.2.2.2. OSC meta demuestran m e y ~  iniaativa para al dialogo mn 
formulación e implementación da una mayammprensión en la 

politicas públicas tomiuIacKin e intp1ementxi.h 
de poliücas públicas 

1.2.1.3. OSC meia famulan mejores 
prapuestas depditicaspúblicas 

1.2.1.4. OSC metaestán mejorando 
la utilizac'~ de estrategias 
especificas para presentar 

prapuastas de politicas públicas 

1.2.1.5. OSC meta demuestran un 
maya moniforeo en la implementa& 

de candios de pdlticas piblicas 

1.2.1.6. OSC daes tán  
manteniendo un dialogo más 

mayor e ~ n m . a  en la 
fonulacXln de pmpuestas de 

1 1 1.2.2.4. OSC metademuestnin 1 
mayor capacidad para ;nfomr y 

reabir ntabcalimeniacih de w base I 
1 población meta o de mmmbros de 

politicas públicas I 

1.2.4.1. OSC meta muesiran sistemas 
financieros mejorados 

1.2.4.2. OSC meta tienen capacidad 
de planificación esbategica 

1.2.4.3. OSC meta inplementan 
sistemas de mmitwsode resulbdas 

i 124.4. OSC mata están aumentando la 
capacidad de wpep~0nsl permanente 1 
1.2.4.5. OSC meta están redhendo su 
dependencia de un donsnte individual I 

1 1.2 4.6. OSC meta están uüliando 1 
(uentes allemabvas da generaah 1 de ingresos. aparte de las dona&nes 1 

I 

1.2.5.1. OSC meta infonan m& 
a su base poblaam meta o a 

miembms de una ccsliaon &re 
temas de o o ~ i ~  o~Acas  a úavas I 

1 1 

invduaan a su base población meta. 
o a miembms de una mslición, en 
la twna de deusimes w c a  de la 

1 1.2.5.3. osc meta cada vez más l 

i involuaan a su basa poblacüm 
meta o a miembros de una 

mal;&jn en la imlernenlmki 1 

1.2.1.7. OSC me$ reairrena su 
base población meia o a miembms 1.2.1.8. OSC meta i n f m n  y 

de una coalición y los inwluaan redben retmalimenlmki desu base 

para apoyar cambios de politicas población meta o de una malidn 

públicaspmpuestas. o sobre lemas de politicas publicas 

&re las ffituales 
pmmwidos por la m g a n i d  
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M&E Instrument 



Royeuo INCIDENCIA- C u e w i O d  de Aut*~i*ulBón Orp~niraeiOd AppendaF A- Pd&a 1 

Auto-evaluación Organizacional 
Proyecto INCIDENCIA 

Persona: 
Organización: 
Fecha: 

Resultado 1 : "Mayor eficacia de las OSC meta al incidir en 
políticas públicas" 

ELEMENTO 1.1: Las OSC meta realizan el análisis de temas relevantes de políticas 
públicas. 

i Qué tanto su organización utiliza técnicaspara el análisis de temas relevantes de las 
políticas públicas? 

Tenemos acceso a información relevante 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 
Tenemos contacto con personas 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 
informadas en el tema 
Constanremente actualizamos nuestro 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 

ELEMENTO 1.2: Las OSC meta demuestran una mejor comprensión del proceso 
de formulación e implementaci6n de las políticas públicas. 

mapa de poder 
Regularmente hacemos análisis de 
coyuntura 

t Qué tanto m organización ha enfrentado los siguientes tipos de problemas en el 
desarrollo de las actividades de incidencia? 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Elaboramos propuestas ya discutidas, en 
discusión, o que se encuentran desfaadas 
del calendario político 
Identijcamos inadecuadamente blancos 
de incidencia 
Desconocemos niveles yformas de la 

CAII de Gwemnln /Q' 

Nunca Pocas A Veces Muchas Siempre 
Veces Veces 

Nunca Pocas A Veces Muchas Siempre 
Veces Veces 

Nunca Pocas A Veces Muchas Siempre 
toma de decisiones púbiicas 
No tenemos plan de seguimiento para la 
implementación de las políticas públicas 
impulsadas 

Veces Veces 
Nunca Pocas A Veces Muchas Siempre 

Veces Veces 
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ELEMENTO 1.3: Las OSC meta formulan mejores propuestas de políticas 
públicas. 

Seleccionar los tipos de actividades que su organización impulsa para la fomlación 
de propuestas de políticas. 

Realizamos análisis comparativo de 
nuevas políticas propuestas o de políticas 

comprensible 
Presentamos propuestas técnicamente INada Poco Rewlar Bueno Excelente 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

existentes 
Elaboramos propuestas escritas de 
volíticas de manera accesible v 

- ... 
sólidas a los encargados de tomar las 1 1 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

- 
decisiones 
Las propuestas son validadas con los 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente - - 
actores sociales y políticos 

ELEMENTO 1.4: Las OSC meta estan mejorando la utilización de estrategias específicas 
para presentar propuestas de políticas. 

iCuántas estrategias aplica su organización regularmente afin de presentarpropuestas 
de políticas públicas? 

1 Desarrollamos alianzas o coaliciones con 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 1 
otras OSC y actores políticos 
Utilizamos los medios de comunicación 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 

olíticos 
Generamos documentos de apoyo, l ~ a d a  Poco Regular Bueno Excelente 

para la formación de opinión pública 
Realizamos cabildeo de funcionarios 
gubernamentales y actores sociales / 

[ informes o estudios 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

ELEMENTO 1.5: Las OSC meta demuestran un mayor monitoreo de la 
implementación de cambios de políticas. 

¿Qué tanto su organización da seguimiento a los cambios resultantes de las políticas 
públicas existentes, mevas o revisadas? 

Revisamos los medios de comunicación 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 
Revisamos otras publicaciones y 1 ~ a d a  Poco Regular Bueno Excelente 
mantenemos contactos para informarnos 1 

- 

iOmamos la rniciariva para reunrones y 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 



búsqueda de rnformación 
Tenemos actrvidades calendarrzacius \Nada Poco Regular Bueno Excelente 

1 regularmente 

ELEMENTO 1.6: Las OSC meta están manteniendo un diálogo más efectivo con el 
gobierno. 

¿Durante el último año, su organización ha desarrollado una relación productiva de 
trabajo con funcionarios gubernamentales u otros formuladores de políticas con poder 
rie decisión relacionadas a los temas de politicas relevantes? 

los funcionarios 
Los Juncionarios revisan y comentan 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Losfincionarios utilizan la información 
que les proporcionamos 
Nuestras propuestas avanzan como 
resultado del diálogo Que mantenemos con 

nuestras propuestas 
Logramos acuerdos concretos en base a 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

1 nuestras propuestas 

ELEMENTO 1.7: Las OSC recurren a su baselpoblación meta-o a los miembros 
de una coalición u otros sectores sociales y polí~cos-y los involucran para apoyar 
cambios de políticas públicas propuestas o para influir sobre las políticas públicas 
actuales.' 

¿Su organización involucra2 a su base/población meta-o a los miembros de una 
coalición u otros sectores sociales y políticos-en el apoyo de nuevas políticas o para 
influir en las propuestas de políticas públicas actuales? Seleccione la afirmación que 
describa mejor la situación de su organización. 

1 Marque sólo uno con una X 
INuestra base/pobluciún meta no apoya ni ejerce influencia sobre políticas 1 
públicas 
No hemos tenido éxito para involucrar a nuestra base/población meta 
Ocasionalmente los involucramos y hemos obtenido resultados variados 
Regularmente los involucramos y hemos obtenido buenos resultados 
Nuestra organización siempre los involucra para promover, apoyar o 
rechazar reformas de políticas públicas 

' Si la organización evaluada no utiliza el concepto de base o población meta, la organización puede ser 
evaluada en cuanto a sus procesos de consulta y coordinación con otros interlocutores, sean los miembros 
de una coalición u otros actores activoshelevantes en el tema. 

En inglés la palabra es "mobilize". Dado el significado más resningido en espafiol de ''movilizar", 
decidimos que el verbo "involucrar" explica mejor el significado que queremos transmitir a las OSC. 



ELEMENTO 1.8: Las OSC meta informan y reciben retroalimentación de su 
baselpoblación meta-o a los miembros de una coalición u otros sectores sociales y 
políticos-sobre temas de políticas públicas promovidos por la organización. 

¿Hasta quépunto su organización informa y consulta a su basdpoblacidn meta-o a 
los ndembros de una coalición u otros sectores sociales y politicos-en lo referente a 
los temas de politicas patrocinadas, protegidas o cuestionadas por la organización? 
Seleccione la afirmación que describa mejor la situación de su organización. 

1 Marque sólo uno con una X 
Nuestra organización no les informa ni les consulta sobre las políticas 
públicas que trabajamos 
Estamos considerando la mejor manera de informar y consultarles 
Nuestra organización está tratando de informar y consultarles, pero la 
iniciativa aún no es sistemática 
Los aportes no se han integrado sistemáticamente las políticas en que 
incidimos 
Nuestra organización siempre les consulta e informa antes de tomar 
posición sobre determinada política, y esto se integra sistemáticamente en 
las políticas en que incidimos 

COMENTARIOS: 
Favor de anotar comentarios sobre esta sección. ¿Existen ejemplos que quieran anotar 
para fundamentar su respuesta? ¿Hay dgerencias de opinión dentro su organización 
sobre algún punto que considere importante mencionar? ¿Hay comentarios sobre algún 
elemento que no está claro? 



Resultado 2: "Capacidad mejorada de las OSC para la 
formulación de propuestas de políticas públicas" 

ELEMENTO 2.1: Las OSC meta demuestran una mayor capacidad para 
seleccionar objetivos estratégicos de temas. 

t Tiene su organización personal capacitado para trabajar los temas estratégicos 
definidos? 

[ ~enemos personal capaz de accesar 1 Nada Poco Remar Bueno Excelente 
información relevante 

1 de coyuntura 

- 

informadas en el tema 
Nuestro personal realiza adecuadamente 
el mapa de poder 
Tenemos personal para realizar análisis 

ELEMENTO 2.2: Las OSC meta demuestran una mayor comprensión del proceso de 
formulación e implementación de políticas públicas. 

Nuestro personal contacta personas 1 ~ a d a  Poco Regular Bueno Excelente - 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

i Tiene su organización personal capacitado en los aspectos siguientes, relevantes a la 
formulación e implementación de las políticas públicas? 

Úcilmente blancos de incidencia 
Nuestro personal conoce los niveles y 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Contamos con personal que analiza las 
politicas enjuego o existentes 
Tenemos personal que identgca 

1 mecanismos de la toma de decisiones 1 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

públicas 
Tenemos personal que da seguimiento a la 
implementación de las políticas públicas 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 
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ELEMENTO 2.3: Las OSC meta demuestran una mayor experiencia en la 
formulación de propuestas de políticas públicas. 

¿ Cómo clasz~cana usted la aperiencia de su organización para formular propuestas 
de políticas, o para supervisar la contratación de consuitores Dura este ~ronósito?f - 
~eieccione la k p e s i a  que mejor representa la situación de su organización: 

1 Marque sólo uno con una X 
Carecemos de experiencia para articular una propuesta de política pública 
Nuestra experiencia es escasa, presentamos propuestas deficientes en su 
contenido o calidad 
Tenemos alguna capacidadpara analizar políticas y ofecer una propuesta 
escrita 
Nuestra experiencia ha sido buena, hemos presentado varias propuestas 
de políticas públicas 
Nuestra experiencia ha sido excelente, actores gubernamentales relevantes 
han discutido nuestras propuestas de políticas 

ELEMENTO 2.4: Las OSC meta demuestran una mayor capacidad para informar y 
recibir retroalimentación de su base/población meta-o a los miembros de una 
coalición u otros sectores sociales y políticos-sobre temas de políticas públicas. 

¿Cómo consideraría la capacidad de su organización para informar y recibir 
retroalimentación de su base/población meta-o los miembros de una coalición u otros 
sectores sociales y políticos-en cuanto a temas de políticas públicas? 

1 Marque sólo uno con una X 
Carecemos de recursos (humanos, financieros) y mecanismos 
institucionales para informar y consultarlos. 
Tenemos débil capacidad, contamos con pocos recursos o débiles 
mecanismos institucionales para informar y consultarlos (uno u otro) 
Tenemos capacidad adecuada, pero contamos con pocos recursos y 
débiles mecanismos institucionales para informar y consultarlos. (las dos 
cosas) 
Tenemos buena capacidad, contamos con recursos y mecanismos 
institucionales para informar y consultarlos, pero no son suficientes para 
los procesos de información y consulta 
Nuestra capacidad es excelente, tenemos recursos y mecanismos 
institucionales para informar y consultarlos, y son suficientes para los 
procesos de información y consulta 

NO queremos necesariamente dejar una capacidad instalada en las organizaciones para la formulación de 
propuestas, pero por lo menos deberían tener las capacidades (analíticas, organizativas) para poder 
supervisar a quienes contraten para hacerlo. 
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J 

COMENTARIOS: 

Y Favor de anotar comentarios sobre esta sección. ¿Existen ejemplos que quieran anotar 
para fundamentar su respuesta? ¿Hay dgerencias de opinión dentro su organización 
sobre algún punto que considere importante mencionar? ¿Hay comentarios sobre algún 

3 elemento que no está claro? 



Resultado Parcial 3: "Mayores oportunidades de diálogo entre el 
Estado y la sociedad civil" 

ELEMENTO 3.1: Las OSC meta aprovechan más los espacios de diálogo abiertos 
por ei gobierno. 

¿Durante el último año, con qué frecuencia su OSC ha aprovechado espacios de 
didogo ofrecidos por funcionarios del gobierno en temas relevantes? 

/ Marque sólo uno con una X - 
Nuestra organización jamás ha respondido a espacios abiertos por el 
pobierno 
Hemos aprovechado los espacios con poca frecuencia (una o dos veces) 
Algunas veces hemos aprovechado espacios abiertos por el gobierno 
(varias veces al año) 
Frecuentemente hemos aprovechado los espacios cuando se discuten 
temas de políticas relevantes 
Contamos con un patrón sistemático para buscar contactos con 

funcionarios gubernamentales 

ELEMENTO 3.2: Las OSC meta demuestran una mayor iniciativa para el diálogo 
con el gobierno. 

¿Durante el último año, con cuánta frecuencia su organización ha intentado establecer 
contacto en base a su agenda con funcionarios gubernamentales con un nivel de 
decisión, af ín de estar mejor informados respecto a sus opiniones o para comunicar 
sus propias opiniones? 

( Marque sólo uno con una X 
1 Jamás hemos contactado a funcionarios gubernamentales para conocer sus 1 
opiniones 
Hemos contactado con poca frecuencia aficncionarios gubernamentales 
para conocer sus opiniones 
Algunas veces hemos contactado afuncionarios gubernamentales, para - - - 
conocer sus opiniones (varias veces al año) 
Frecuentemente hemos contactado a funcionarios gubernamentales, 
cuando se discuten temas de políticas relevantes 
Contamos con un patrón sistemático para buscar contactos con 

 funcionarios gubernamentales 

Esta puede ser a través de contactos indiuectos, por ejemplo ser miembro de una coalición que si participa 
en un espacio de diálogo, o mantener contactos e intercambios con otras organizaciones que ocupan estos 
espacios. Esta pregunta se orienta hacia el aprovechamiento de espacios que forman parte de la agenda 
gubernamental, mientras la siguiente se refiere al esfuerzo de las OSC por promover su propia agenda 
6ente al gobierno. n 
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COMENTARIOS: 
Favor de anotar comentarios sobre esta sección. ¿Existen ejemplos que quieran anotar 
para fundamentar su respuesta? ¿Hay dverencias de opinión dentro su organización 
sobre algún punto que considere importante mencionar? ¿Hay comentarios sobre algún 
elemento que no está claro? 



Resultado 4: "Capacidad fortalecida de las OSC para la 
planificación estratégica, la administración y otras habilidades 
organizativas" 

ELEMENTO 4.1: Las OSC meta muestran sistemas financieros mejorados. 

2 Qué tan adecuados son sus sistemasjinancieros? 

ELEMENTO 4.2 Las OSC meta tienen capacidad de planificación estratégica. 

Elaboramos nuestros reportes financieros 
periódica y oportunamente 
Revisamos y analizamos los reportes 
financieros elaborados 
Tenemos claramente asignadas las 
responsabilidades y ficnciones del área 
contable 
Desarrollamos manuales contables y 
administrativos 

2 Cuál es la capacidad de su organización para llevar a cabo una planifcación 
estratégica? 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

1 Nuestra misión, objetivos y metas 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 1 - 
institucionales están claramente definidos 1 
Diagnosticamos nuestras propras lNuda Poco Regular Bueno Excelente 

1 capacidades y de otros actores que se 1 1 
relacionan con nosotros ("stakeholdersly 1 
Nuestro proceso de planificación es INada Poco Regular Bueno Excelente 

metas 
Contamos con un plan de gestión de 1 Nada Poco Regular Bueno Excelente 

participativa 
La implementación de nuestros programas 
yproyectos está en función de objetivos y 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 



ELEMENTO 4.3 Las OSC meta implementan sistemas de monitoreo de resultados. 

2 Cómo evaluaria los sistemas de monitoreo de resultados de su organización y la 
manera en que los resultados son incorporados en el trabajo de su organización? 

Monitoreamos resultados de algunos 
proyectos 
Efectuamos monitoreoformal de los 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Nada Poco R e ~ l a r  Bueno Excelente 
resultados de nuestra orzanrzactón 

ELEMENTO 4.4 Las OSC meta están aumentando la capacidad de su personal 
permanente 

- 

base al monitoreo 
Implementamos modificaciones y 
recomendaciones 

2 Cuáles de las siguientes caractenSticas representan a su organización? 

Slstematrzamos lecciones aprendrdas en 1 Nada Poco R e d a r  Bueno Excelente - 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

ELEMENTO 4.5 Las OSC meta están reduciendo su dependencia de un donante 
individual. 

programáticas 
Implementamos una política de 
capacitación de personal 
Nuestro personal diseña e implementa 
estrategias de incidencia 

Si un solo donante importante suspendiera las contribuciones a su organización, iquk 
impacto causaná esto en sus acciones? 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

Nada Poco Regular Bueno Excelente 

1 Marque sólo uno con una X 
1 El impacto sería muy grande y pondría en peligro nuestra capacidad de 
funcionamiento 1 
El impacto sería grande. Esto significaría la suspensión o la reducción de 1 
algunos y el despido de muchos miembros del personal 
Causaría algún impacto. Esto sign.ficaría que habría que suspender 
algunos programas y habría que despedir a algunos miembros del personal 
El impacto sería escaso. Esto significaría que habríá alguna escasez 
económica, pero podríamos reasignar los recursos humanos yjinancieros 
No causaría ningún impacto. Trataríamos de hacer más ejcientes nuestros 
programas actuales, pero básicamente continuaríamos con los mismos 
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ELEMENTO 4.6 Las OSC meta están utilizando fuentes alternativas de generación 
de ingresos aparte de las donaciones. 

¿Su organización realiza otras actividades de recaudación de fondos para finBnciar sus 
actividades aparte de las donaciones? 

/ Marque sólo uno con una X 
1 No efectuamos ninguna actividad de recaudación d e  fondos ni tenemos una 1 

olítica prevista pura ello 
tamos discutiendo internamente la realización de actividades de 

recaudación de fondos 
Realizamos actividades como exper iwo ,  pero los ingresos son minimos. 1 - 
(por ejemplo, 2-5% del presupuesto rnstituchnal) 
Las actividades que realizamos no han ulcanzado su pleno porenclal para 1 
generar ingresos. (por ejemplo, 10-20% del presupu&o n?stituciona¡) 
Disponemos de fuentes alternativas de generación de ingresos que llenan 
nuestras expectativas. (por ejemplo, 25% del presupuesto institucional) 

COMENTARIOS: 
Favor de anotar comentarios sobre esta sección. ¿Existen ejemplos que quieran anotar 
para fundamentar su respuesta? ¿Hay dgerencias de opinión dentro su organización 
sobre algún punto que considere importante mencionar? 'Hay comentarios sobre algún 
elemento que no está claro? 



Resultado 5: "Mayor conciencia de los ciudadanos en cuanto a 
los derechos y las responsabilidades en una democracia" 

ELEMENTO 5.1: Las OSC meta informan mejor a su base/población meta-+ los 
miembros de una coalición u otros sectores sociales y políticos-sobre temas de 
políticas públicas a través de sus actividades 

2 Cómo cl~ificaría usted la mperiencia de su organización para informar a su 
basdpoblación meta-o a los miembros de una coalición u otros sectores sociales y 
polít&os-sobre temas de políticas públicas en el ÚUimo año? 

1 Marque sólo uno con una X 
( No informamos a nuestra base /población meta respecto a políticas 
públicas 
Estamos considerando de que manera informarlos 
Estamos tratando de informarlos pero la iniciativa aún no es sistemática 
Les informamos pero no en relación a todas las politicas en que incidimos 
Les informamos sobre todas las políticas públicas en que incidimos 

ELEMENTO 5.2: Cada vez miis las OSC meta involucran a su baselpoblación 
meta-o  los miembros de una coalición u otros sectores sociales y políticos-en fa 
toma de decisiones acerca de la formulación de políticas públicas. 

¿En el último año, con qué frecuencia su base/poblaciÓn meta-o los miembros de una 
coalición u otros sectores sociales y políticos-han uarticiuado en la toma de 
decisiones acerca del proceso de firklación depoiíticas~úblicaspromovidaspor su 
OSC? 

1 Marque sólo uno con una X - 
Nuestra base/población meta jamás ha participado en la toma de 
decisiones sobre la formulación de políticas públicas que promovemos 
Ocasionalmente los involucramos en la toma de decisiones, nos hace falta 
encontrar el mejor mecanismo para hacerlo 
Frecuentemente los imolucramos 
Casi siempre los involucramos, tenemos una política establecida que no 
siempre se aplica en la práctica 
Los imolucramos, contamos con una política que requiere la participación 

1 explícita de la base/población meta. 
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ELEMENTO 5.3: Cada vez más las OSC meta involucran a su base/población meta 
o a miembros de una coalición en la implementación de sus actividades. 

¿En el último año, cuán activos han sido su bWpoblación meta-o los miembros de 
una coalición u otros sectores sociales y politicos-en las actividades de su 
organización? 

/ Marque sólo uno con una X 
No son activos en absoluto 
Son activos ocasionalmente (hay una asistencia un poco m y o r  en 
actividades o procesos) 
Son un tanto activos (están empezando a aceptar algunas 
responsabilidades o a ser mássistemáticos para asistir a las actividades) 1 
Son activos (están surgiendo nuevos líderes, está aumentando la 
membresía, se están iholucrando más directamente en las tareas de 
nuestra organización) 
Son muy activos (se capacitan y desarrollan nuevos líderes con 
regularidad, es necesario ampliar los canales de participación debido a la 
exigencia de nuestra baseipoblación meta) 

COMENTARIOS: 
Favor de anotar comentarios sobre esta sección. ¿Existen ejemplos que quieran anotar 
para fundamentar su respuesta? i H y  dgerencias de opinión dentro su organización 
sobre algún punto que considere importante mencionar? ¿Hay comentarios sobre algún 
elemento que no está claro? 


