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1.- APERCU SOMMAIRE DU SOUS-PROJET

L.1 Situation du périmétre Blaise — Desmarathe - Munitié

Le périmétre d’irrigation Blaise — Desmarathes — Munitié est situé sur la rive droite de la
Grande Riviere de Jacmel dans la section communale Lavanneau a moins d’un kilométre de la

ville de jacmel (sud’est d"Haiti).

D’une superficie d’environ 510 ha actuellement desservie, le périmétre est limité au nord
par la route de La Vallée de Jacmel, au sud par la Cité Lumiére, 4 I’est par les rivieres Gauche et

Grande Riviére de Jacmel et & I’ouest par le plateau de Lavanneau. (voir plan de localisation en

annexe.

1.2 Justification du sous-projet

A cause de sa situation spatiale, le périmétre Blaise — Desmarathes — Munitié qui a fait
'objet de ce sous-projet a été endommagé par les crues de la Grande Riviére de Jacmel
provoquées par les pluies accompagnant la tempéte Georges en 1998. Le lit de la riviere s’est
affouillé rendant ainsi trés difficile la dérivation de I’eau vers les parcelles. La bande de terre de
plusieurs ha qui protégeait le canal primaire construit en flanc de coteau a été également emporte.
Ce qui a fragilisé davantage le systéme. Ainsi, pour relancer la production irriguée et protéger le
canal menacé de renversement en plusieurs points, le présent sous-projet a été proposé par la

Fondation Sauvons un Pays en appui aux efforts d’un comité local d’irrigation appelé Komité

Irigasyon Lavano (KIL).

La conception et I’étude ont été réalisées par le CECI qui a également assuré la
supervision et contrdle des réalisations. le suivi administratif et ’appui 4 la structuration du KIL

a travers son programme de coopération volontaire.

Projet de Réhabifitation du Systéme d’Irrigation Desmarathes — Blaise — Munitié a Lavannean
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2.- OBJECTIFS DU SOUS PROJET

- Le présent sous-projet poursuivait les objectifs suivants :

2.1 Objectifs généraux

1. Contribuer a la réhabilitation des périmétres irrigués du pays faisant I’objet du présent sous-
projet.

2. Contribuer & la relance de la production dans la zone, en favorisant une meilleure
distribution d’eau dans les parcelles et en augmentant la superficie irriguée.

3. Contribuer a la recapitalisation du paysannat particuliérement ceux qui exploitent le systéme
par la création d’emplois temporaires et la sécurisation de 1’accés 4 ’eau.

4. Renforcer les structures de gestion de ’eau sur les périmétres en vue d’une certaine prise en

charge par les planteurs;

7.2 Objectifs spécifiques

Trois grands objectifs spécifiques étaient poursuivis :

1. Le Curage, la fouille et le reprofilage de 800m de canaux primaires et secondaires en
extrayant environ 3000 m® de sédiments

2. Le revétement en magonnerie de 1000 m de canaux au niveau de Blaise — Desmarathes —
Muniti€ et St-Antoine par la mise en place de 800 m* de magonnerie et de 34 m* de béton

3. La Construction d’un mur de protection de berge en gabions sur 108 ml pour renforcer le
trongon du canal Desmarathes (Fonds sable) menacé par les crues de la Grande Riviére de
Jacmel et "'aménagement d’une prise en dur équipée d’une vanne en vue de faciliter
entrée de I’eau dans le canal en tout temps et de réduire les risques d’interruption

préjudiciable a la conduite des cuitures dans les conditions optimales.

Projet de Réhabilitation du Systéme d’Irrigation Desmarathes — Blaise — Munitié @ Lavannean
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3.- REALISATIONS ET RESULTATS OBTENUS

Le tableau | ci-aprés présente de fagon trés succincte les principales activités réalisées sur

-le systeme de Lavanneau et les résultats obtenus

No.

Activités

Période / Date

Résultats

Remarques

1.

‘Suivi de ’exécution des travaux
sur le systéme d’irrigation Blaise,

Desmarathes, Munitié

Contrdle de qualité et de quantité

des travaux
Appui technique au CBO :
+ ondation Sauvons Un Pays

Aofit 2000 —
Mai 2001

I
2.

10. Réalisation

Curage de 8 km de canaux
Revétement de 1, 252 m
de canaux en magonnerie
et béton

Protection de 108 m de
berge en gabions a Blaise
Protection du canal
primaire sur 32 m i St-
Antoine

Protection du canal téte
Morte en gabions sur 24 m
a St-Antoine

Protection de la prise en
gabions sur 16 m
Protection de 28 m de
berge en épis sur ia rive
droite de la prise a St-
Antoine sur la riviére
Gauche

Réalisation d’une prise en
dur (seuil noyé) avec
instaflation d’une vanne
d’admission a volant sur le
canal téte morte et d’un
limiteur de débit en béton
armé

Installation de 10
vannettes sur |’ensemble
du systéme

d’un  bassin
d’évacuation

60 ha de nouvelles
terres  irriguées
gréce aux travaux
réalisés. Ce qui
porte &2 510 ha [a
surface  irriguée
actuellement.
Voir photos en
annexe 2
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N/ Tableau 1 (suite)

No. Activités Période / Date Résultats Remarques

2~ | Renforcement organisationnel _ FSP et KIL &4 Lavanuneau,
Association d’usagers
Accompagnés dans la gestion
technique et administrative
des travaux. La
restructuration et
I’identification de projets de
valorisation des périmétres
Participation au rencontres
mensuelles

Différents rapports financiers
mensuels soumis

Le tableau 2 ci-aprés fournis amples détails sur les réalisations et les déviations enregistrées au
niveau de certaines activités.

Tableau 2 : Réalisations

\ "4
| Sous-Projet Desmarathes — Blaise - Munitié
Activités Unité Quantité prévue Quantité Déviation %
réalisée Réalisation
Magconnerie m” 805 805 861.31 56.31 107
Gabions m* | 1980 1 980 1970 -10 99.5
Béton m’ 52 52 1 101.39 49.31 195
Implantation m' {1000 1 000 1 000 0 100
Curage et fouille m' | 3230 3230 3230 0 100
Vannettes u 10 10 10 0 100
Reprofilage riviere m’ 600 | 600 600 0 100
Remblais m* 516 | 3516 516 0 100
Vanne u i 1 1 0 100
Dans 'ensemble les réalisations ont respecté les previsions. Le seul dépassement
important concerne la rubrique béton 3 cause d’une sous estimation du volume de béton qui
L™ Projet de Réhabilitation du Systéme d’Irrigation Desmarathes — Blaise — Munitié & Lavanneau
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devrait étre coulé dans la construction de la prise St-Antoine sur la Riviére Gauche. A noter
¢galement certaines activités non prévues dans le contrat mais introduites par avenant en raison
de leur importance pour la durabilité de certaines interventions.. Il s’agit du reprofilage de la

riviére Gauche au niveau de la prise et du remblayage derriére le mur de gabions de protection de

berge a Fonds Sable.

4.- COUT DU SOUS-PROJET ET DEVIATIONS BUDGETAIRES

Pour ce qui concerne le financement a partir des ressources du HGRP, le cofit réel du
présent sous-projet est estimé a4 3.012.231.43 gdes. Ce montant exclut la participation

communautaire évaluée & Gdes 288 955.44 gourdes.

Ci-dessous les détails des colits financés par HGRP :

Travaux (main d’ceuvre et transport compris) 2 502 956.71
Fonds communautaire 144 477.72
Outils : 86 962.00
Gestion et opérations 277 835.00

TOTAL 3012 231.43

Soit 97% du budget contractuel (avenants compris). Le tableau ci-apres indique les détails des

déviations budgétaires.

Projet de Réhabilitation du Systéme d’Irrigation Desmarathes — Blaise — Munitié¢ ¢ Lavanneau
Rapport Final / Juillet 2001 Page 6 de 17



- Tableau 2 : Détails des déviations budgétaires

— No. Activités Budget prévu en gdes Dépenses Déviations
‘ cumulées en | par rapport
gdes au budget
initial (en
gdes)
Contrat Avenant Total
#1 et #2
1.~ | Implantation 5.000 5.000 5.000
2.- [ Curage et fouille 77.520 77.520 77.518.65
3.- | Magonnerie 520.432 170.938.07 691.370.07 691.284.20 170.852.20
4.- | Gabionnage 1.134.342 378.894.38| 1.513.236.38| 1.513.236.38 378.894.38
5.- | Bétonnage 65.543.58 69.997.45]1 135.541.03 135.617.48 70.073.90
6.- | Vannettes 12.000 12.000 12.000 0
7.- | Vanne 12.500 12.500 12.500 12.500
- 8.- | Reprofilage Riviére Gauche 30.000 30.000 30.000 30.000
5 T Remblais 25.800 55 8000 25.8000 75800
10.- | Fonds communautaire 175.282.67 185.282.67 144.477.72 -30.804.95
11.-| Qutils 89.000 89.000 86.962 -2.038
12.- | Frais d’opération et de 337.033.50 337.033.50 277.835.60 -59.197.90
gestion
Total 2.416.153.75 | 688.129.90 [3.104.283.65] 3.012.232.03 | 596.079.63
Une analyse du tableau ci-dessus révéle un accroissement réel du budget du présent sous-
projet de Gdes 596.079.63 gourdes, soit 19% du budget initial. Ce qui a donné lieu 4 deux
svenants au contrat signé en juillet 2000 entre CECI et la Fondation Sauvons Un Pays. Deux
raisons sont a la base de cette augmentation :
/ Projet de Réhabilitation du Systeme d’Irrigation Desmarathes — Bluise — Munitié & Lavanneau
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OLa flambée de prix des matériaux consécutive a la forte appréciation du dollar par

rapport a la gourde en été 2000

@ La réalisation de certains travaux complémentaires dont le reprofilage de la riviere

Gauche au niveau de la prise et le remblaiement derriére le mur en gabions a Fonds Sable.

5.- GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

La gestion administrative et financiére du sous-projet était assurée par la Fondation
Sauvons Un Pays en collaboration avec un comité local d’usagers dénommé «Komite Irigasyon
Laovano» (KIL). Le CECI fournissait I’encadrement technique et un appui dans la planification et

la mobilisation sociale et dans la structuration organisationnelle du KIL.

A la fin de chaque période, en application de la stratégie adoptée, le responsable de
supervision et de contréle du CECI et les responsables de Sauvons un Pays procédait au
décompte contradictoire des travaux réalisés sur la base duquel la Fondation préparait sa
demande de décaissement. Celie-ci faisait partie intégrante des rapports mensuels auxquels
étalent annexés :

1. Le décompte du mois diiment signé par les deux parties
2. Les feuilles de paie des ouvriers servant au calcul du fonds communautaire

Les piéces comptables justifiant I’utilisation des frais d’opération et de gestion

LI

Tout comme les autres sous-projets initiés et supervisés par le CECI, les ouvriers
(manceuvres et artisans) locaux étaient payés & la tdche aux prix unitaires préalablement
approuvés par PADF. Cette méthode présente un double avantage. D’une part, elle
responsabilise mieux les ouvriers tant au plan de la quantité que la qualité des réalisations, et,
d’autre part, elle permet de contourner une difficulté majeure liée & la rémunération journaliére

siit la base du salaire minimum de 36 gourdes.

Projet de Réhabilitation du Systéme d’Irrigation Desmarathes — Blaise — Munitié & Lavanneau
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5.1 Fonds communautaires

Conformément a la formule en vigueur dans le cadre du programme (50%, 33%, 17%), le
fonds communautaire qui représente environ 50% de la participation communautaire a titre -
bénévole a totalisé Gdes 144, 477.72 . (82% du montant budgétisé). Cette somme a été versée
sur un compte de banque géré par le KIL avec I’appui du CECI et, graduellement, du Ministére

de I’ Agriculture & travers la DDA/SE.

L’utilisation de ces fonds sera précisée dans les semaines qui suivent Ja fermeture du
projet. Pour I'instant, le CECI & travers les activités de renforcement organisationel accorde la
préférence a la structuration du KIL. Le projet de statut a été ratifié en Assembiée Générale. Un
souveau comité a ét¢ élu. Il reste & poursuivre la réflexion sur les idées de projets et les
mécanismes de gestion du fonds communautaire. Parmi les idées de projets a I’étude, on compte

la mise en place d’une boutique d’intrants et la construction d’un local pour le KIL.

5.2 Les outils

A la fin des travaux, un lot d’outils divers a été remis au KIL. Dans I’ensemble, ils sont
en bon €tat. Un systéme de gestion a €té discuté et mis en ceuvre. Les outils seront utilisés pour
Ientretien de routine du systéme d’irrigation. D’aiileurs, ils viennent de réaliser leur premiére
campagne de curage. Le stock comprend 18 brouettes, 76 pelles, 9 houes, 86 pioches, 3

machettes, 1 barre & mine, 9 riteaux, 1 hache et une masse. La valeur du lot est estimée a 49,000

gourdes.

Il faut noter que la constitution de la banque d’outils constitue avec le fonds

communautaire et des travaux de protection et de revétement des canaux réalisés, les 3 extrants

majeurs de ce sous-projet.

Projet de Réhabilitation du Systéme d’Frrigation Desmarathes — Blaise — Munitié ¢ Lavanneau
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6.- PERFORMANCE DE L’EXECUTANT

La Fondation Sauvons un Pays qui assurait la gestion de ce projet en collaboration avec le

Komite Irigasyon Lavano (KIL) est une institution relativement jeune basée a Jacmel depuis

environ 2 ans. La Fondation poursuit 3 grands objectifs :

1. Contribuer 3 Améliorer le niveau de vie des citoyens des milieux défavorisés du pays

2. Contribuer a la valorisation des ressources humaines

3. Contribuer & la formation et & la sensibilisation sur la protection de ’environnement.

Malgré les nombreuses difficultés rencontrées (crues fréquentes de la riviere gauche,
hausse des prix des matériaux, méfiance des planteurs manipulés par certains €lus politiques), la
Fondation avec ’appui du CECI et la collaboration du KIL a pu livrer des prestations de qualité
satisfaisante dans les limites du budget alloué au sous-projet. Les normes tant techniques

qu’administratives ont été respectées et les rapports généralement soumis en temps utile.

7.- CONTRAINTES D’EXECUTION

Les contraintes en cours d’exécution étaient a la fois d’ordre financier (hausse des prix

des matériaux de plus de 30%), socio-politique (forte demande d’emplois, tentative de
récupération des nouveaux élus issus des €lections de mai 2000) et technique (problemes d’acces,

fréquentes crues de la riviére gauche, difficultés a franchir les ravines qui déversent les matériaux

solides dans les canaux).

Au plan financier : Pour pallier les problémes consécutifs & la hausse brutale des prix

des matériaux, on dii réviser le budget a la hausse et ainsi ajouter plus de Gdes 650,000 au budget

initial.

Projet de Réhabilitution du Systéme d’frrigation Désmarathes — Blaise — Munitié & Lavanneau
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Au plan socio-politique : L’attitude des nouveaux élus locaux issus des élections du 21

mai 2000 a fortement perturbé le déroulement des travaux. Sous prétexte de n’avoir pas été
parties prenantes d’un dossier dont le montage précédait leur élection, ils exigeaient ou bien la
suspension des travaux ou bien le versement du fonds communautaire dans un soi-disant compte
d’entretien dont ils assureraient la gestion. Cette difficulté n’a pu étre surmontée que grace a une
conjugaison d’efforts de motivation et de négociation de la part du CECI, de la Fondation, du

KIL et du Maire de Jacmel.

Au plan technique : Les difficultés sur ce plan étaient surtout provoquées par les pluies

qui, d’une part, aggravaient les problémes d’accés aux différents sites d’intervention et d’autre
part, par les crues qu’elles générent, ont constamment modifié le profil des berges a renforcer. A
noter également ’obstruction des canaux par des débris divers aprés chaque averse.  Ce qui
risque d’ailleurs de compliquer a terme ’entretien du systéme dont les canaux 4 flanc de coteaux

servent également de drains aux eaux de ruissellement.

8.- RECOMMANDATIONS

Au plan technique, les travaux réalisés dans le cadre de ce sous-projet ont permis une
amélioration substantielle du fonctionnement du systéme d’irrigation Blaise — Desmarathes —
Munitié. Cependant, ils demeurent trés insuffisants. Nous recommandons vivement le
revétement des 2 kms de canal primaire qui relient la prise St-Antoine sur la riviere Gauche a
Desmarathes. Ce qui réduirait les pertes par infiltration et augmenterait la capacité de transport
du canal. La méme intervention serait nécessaire au niveau de Munitié. Pour réduire [a tendance
a I’ensablement du canal, il serait souhaitable de revétir environ 1.5 kms. De méme pour faciliter

la gestion de 'eau par le KIL, nous recommandons également 1’installation du soixantaine de

vannettes.

Projet de Réhabilitation du Systéme d’Irrigation Desmarathes — Blaise ~ Munitié & Lavannean
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Au plan organisationnel : Le KIL doit étre encadré par la Fondation Sauvons un Pays ou par le
Ministére de 1’Agriculture. Celui-ci devrait poursuivre les activités de renforcement en cours
conduites par le coopérant volontaire et ’ingénieur du CECI. La gestion du systéme restera un

vceux pieux si elle n’est pas couplée a un programme de valorisation et d’intensification agricole.

Au plan stratégique ;. La formule 3-2-1 ou 50%-33%-17% a donné des résultats mitigés. Elle est
moins pénalisante dans un systéme de paiement a la tiche. De toutes les fagons, si, d’un coté,
tout le monde s’entend sur les principes de participation communautaire et de constitution de
fonds communautaires, d’un autre coté, le taux de participation, I’appartenance et I’utilisation du
fonds communautaire posent problémes. Ceux-ci ne peuvent &tre résolus que dans la
concertation et la négociation. Pour ce faire, il faut accorder un laps de temps plus raisonnable &
la phase pré-démarrage au cours de laquelle les aspects ci-dessus sont présentés et discutés avec
la population.

La formule & laquelle la population serait mieux enclin & adhérer semble é&tre ie 4-1-1. Le
paiement & la journée doit étre aboli. Il faut promouvoir le systéme de rémunération a la tiche

qui responsabilise mieux les travailleurs et dissuade les paresseux.

Au plan du montage institutionnel pour !'exécution :Pour les projets d’infrastructures d’une
certaine ampleur tant au plan technique qu’au plan financier, le type de partenariat FONDATION
SAUVONS UN PAYS - KIL parait efficace. L’intégration, la planification participative, le

partage des responsabilités se sont révélés payants. Le modéle peut étre répliqué ailleurs.

Projet de Réhabilitation du Systeme d’Irrigation Desmarathes — Blaise — Munitié a Lavanneau
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ANNEXE 1: Plan de Localisation
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ANNEXE 2:Photos
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Photo 3:  Vue du Canal Téte Morte i partir de la prise St-Antoine a Lavanneau
Financement: USAID /PADF/HGRP - Supervision; CECI-Haiti
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=z Photo 4: Vue du mur de Gabions / Protection du Trongon du canal Blaise - Desmarathes
Financement : USAID/PADF/HGRP - Supervision: CECI-Haiti
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Photo 5: Protection en gabions de 108 mi de berges au niveau de Desmaratires
Financement: USAID/PADF/HGRP - Supervision: CECI-Haiti
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