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USAlD PPCICDIEIDI 
Attn: Document Acquisitions 
RRB 6.07-14011 
Washington, DC 20523-6701 

Dear Sirs, 

We are pleased to submit FENERCA's first annual performance report, as 
provided for in Attachment 1, Paragraph E, numeral 2, "Program 
Reporting", subparagraphs a. and b. of the Leader with Associates 
Cooperative Award, Number LAG-A-00-00-00008-00, on the Increased 
Use of Renewable Energy Resources Program. The report presents the 
information in accordance with 22CFR 226.51 (d) and covers the period 
from April 28th, to April 18, 2001. 

As originally anticipated, FENERCA has achieved substantial results and 
has completed the tasks that were originally determined in a timely 
manner. As we have stated in previous communications, the program has 
gone beyond its original scope in various fronts, including project support 
and training activities. As a result, the team has been able to identify and 
support a larger than expected number of stakeholders in the Central 
America region that continue to benefit from its services and assistance. 

As you will see in the report, amongst FENERCA's main results is the 
provision of business development skills and risk analysis for more than 46 
financial institutions and 140 entrepreneurs, NGOs and government 
officials in the five targeted countries. This training, in conjunction with the 
provision of enterprise development services, has begun to translate into 
concrete business plans that we expect will attract the interest of local 
financial institutions. Two of these business plans are attached for your 
information. 

We expect to finalize the work anticipated by FENERCA during the 
subsequent six months of program implementation, as expected. 

Please feel free to contact us if you need any additional information. 
Energy House 
383 Franklin Street 
Bloomfield, NJ 07003 
Tel: 973-680-9100 
Fax: 973-680-8066 
Email: eco@energy house.com 
www.energy house.com Project Directors 
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Dear Patricia, 

We are pleased to submit FENERCA's first annual performance report, as 
provided for in Attachment 1, Paragraph E, numeral 2, "Program 
Reporting", subparagraphs a. and b. of the Leader with Associates 
Cooperative Award, Number LAG-A-00-00-00008-00, on the Increased 
Use of Renewable Energy Resources Program. The report presents the 
information in accordance with 22CFR 226.51 (d) and covers the period 
from April 28'" to April 18, 2001. 

As originally anticipated, FENERCA has achieved substantial results and 
has completed the tasks that were originally determined in a timely 
manner. As we have stated in previous communications, the program has 
gone beyond its original scope in various fronts, including project support 
and training activities. As a result, the team has been able to identify and 
support a larger than expected number of stakeholders in the Central 
America region that continue to benefit from its services and assistance. 

As you will see in the report, amongst FENERCA's main results is the 
provision of business development skills and risk analysis for more than 46 
financial institutions and 140 entrepreneurs, NGOs and government 
officials in the five targeted countries. This training, in conjunction with the 
provision of enterprise development services, has begun to translate into 
concrete business plans that we expect will attract the interest of local 
financial institutions. Two of these business plans are attached for your 
information. 

We expect to finalize the work anticipated by FENERCA during the 
subsequent six months of program implementation, as expected. 

Please feel free to contact us if you need any additional information. 
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Project Directors 



FENERCA 
Annual Report 

USAlD sponsored Leader with Associates Cooperative Award 
Number LAG-A-00-00-00008-80 

Increased Use of Renewable Energy Resources Program 

Annual Report 
For the period April 18, 2000 to April 18, 2001 

Project Working Title: FENERCA (Financiamiento de Empresas Energeticas en Centroamerica) 

EXECUTlVE SUMMARY 

The Increased Use of Renewable Energy Resources Program for Central America is being 
implemented by E&Co, in close partnership with BUN Central America (BUN-CA) and PA Consulting 
(formerly Hagler Bailly). The program aims to assist five countries in the region (Guatemala, El 
Salvador, Honduras, Nicaragua and Panama) set a course that integrates environmental and 
economic sustainability into their energy development agenda. FENERCA (Financiamiento de 
Empresas Energeticas en Centroamerica), as the program has been titled considering cultural and 
language characteristics of the region is being undertaken over an eighteen-month period (April 18, 
2000 - October 18, 2001). 

This annual report presents a detailed account of the results and activities undertaken during the first 
twelve months of program implementation (April 18, 2000 to April 18, 2001) and builds on the 
previous bi-annual and quarterly communications submitted by FENERCA throughout the past year. It 
describes the specific work undertaken under each of FENERCA's twelve anticipated tasks as well as 
other unanticipated activities that have enabled the team to exceed its primary targets. 

Main results 

As of April 18, 2001, FENERCA's main results are as follows: 

- FENERCA's Final Work Plan completed as originally anticipated, including specific targets 
for all program-related tasks. 

- Preparation and distribution of 537 surveys, exceeding anticipated results (which targeted 400 
surveys). Questionnaires were distributed amongst 3 different stakeholder groups in the 
region: entrepreneurs (188), financial institutions (142) and NGOs (207). A 22% response 
rate was obtained. 

- Ninety-two (92) projects at different stages of development identified. 
- An initial list of 92 projects analyzed and then trimmed to 40 possible projects. Of these, 26) 

selected to receive business plan preparation support under Task CA3. 
- 4 business plans concluded and 46 more currently under preparation. 
- With FOCER (a Bun-CNUNDPiGEF initiative), five training sessions for financial 

institutions on renewable energy financing (2 in Honduras, I in Guatemala, 1 in Nicaragua, 1 
in Panama) held. 

- Targeted training material on business plan development and risk analysis for 
renewable energy projects developed, translated and distributed. a E&Co 
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More than 46 financial institutions (commercial banks and other financial 
intermediaries) trained. 
Also with FOCER, four training sessions for entrepreneurs, NGOs and government 
officials on sustainable energy for development organizations held. 
More than 140 entrepreneurs, NGOs and government officials trained. 
US$1250,000 invested by E&Co as part of FENERCA, in renewable energy deals in El 
Salvador and Honduras. 
Draft document on policies and barriers that need attention drafted and soon to be shared with 
local stakeholders, including policy makers. 
3 PPAs for small-medium hydroelectric projects approved in Honduras and approximately 
15 more currently being analyzed. 
4 projects identified and prepared for carbon sale (Task CA8). 
14 NGOs currently working as part of BUN'S network. 
At least 500 person-hours of training in business plan development and RE financial 
engineering received by BUN-CA, in addition to "on the ground" project preparation activities. 
BUN-CA's Business Plan prepared. 
Manual on off-grid business models prepared and currently being translated. 
Carbon Calculation manual currently under development with E&Co lead. Potential local 
partners (including Fundaci6n Solar) identified and concerted to avoid duplication of efforts in 
the CA region. 
Monitoring and Evaluation manual is under development by E&Co. 
Task XC3a: Business Plan Development Manual for Renewable Energy Entrepreneurs. 
Unanticipated deliverable. E&Co completed draft manual in December 2000, building on 
substantial contribution of materials from the United Nations Foundation/UNEP/E&Co 
"AREED program in Africa. Manual translated and distributed during CA4 and CA5 training 
sessions. The manual is considered a "work in progress". 
Task MME: the team developed and implemented a program-specific management and 
supervision tool, which is in use. 

- Leverage: FENERCA has been able to leverage approximately US$190,000 from other 
renewable energy initiatives currently undergoing, including: 
a. FOCER: a Central American initiative for the "Creation and Strengthening of the 

Capacity for Sustainable Renewable Energy Development in Central AmericaJ9, 
sponsored by UNDPIGEF and managed by BUM-CA. Approximately US$118,000 have 
been leveraged from this initiative. 

b. AREED: Africa Rural Energy Enterprise Development program, a sponsored and co- 
managed by the UN Foundation, UNEP and E&Co. Approximately US$70,000 have 
been leveraged from this program. 

- FENERCA website: in use since the beginning of July 2000. Includes targeted surveys, 
contact information, main goals and anticipated results. Address is 
www.ener~vhouse.com/s~anishlfenerca. 

- FENERCA brochure: 1000 pamphlets in Spanish printed in September 2000. The brochure 
includes specific contact information and general program details. Currently being distributed 
amongst contacted stakeholders. 

Conclusions 

Overall, the FENERCA team has been able to complete the anticipated work on time and on budget, 
exceeding in many instances the initially envisioned results. In consequence, the team expects tofully 
E&Co 2 
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complete the work pending within the next six-month period. Specific recommendations on 

@ improvements and course corrections are detailed in this report. 

As a result of the work achieved to date, the FENERCA team has identified numerous opportunities 
and has started to build a strong network with local enterprises, NGOs, financial institutions and 
regulatory bodies. These initial activities will require further handholding to ensure adequate 
institutional strengthening and deal structuring and guarantee a satisfactory use of renewable energy 
resources in El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama. 

The following report provides substantial detail on all of these matters. 

Respectfully submitted, 

Phil LaRocco 
Project Director 

Johanna Hjerthen 
MME Manager 

FENERCA 
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0 
SECTION i : OBJECTIVES 

The present report has been developed in accordance with the obligations set forth in 
~ttachment I, Paragraph E, nurneraj 2, "Program Reporting", of the-Leader with Associates 
Cooperative Award, Number LAG-A-00-00-00008-00, on the Increased Use of Renewable 
Energy Resources Program. According to subparagraph b) of the award: "The Recipient shall 
submit a programmatic report semi-annually to the Cognizant Technical Officer in the Global Bureau 
for the Leader award that summarizes activities undertaken, progress madelresults achieved, trends, 
problems, etc. under both the Leader agreement and Associate awards." 

The current report constitutes FENERCA's first annual report and covers the period from April lath, 
2000, when the program became effective, to April 18, 2001. The present report builds on information 
and details provided in the previous quarterly and semi-annual reports that described the work 
advanced by FENERCA since its inception. The report presents a brief summary of the progress 
achieved throughout the year with special emphasis on the activities advanced during the last quarter 
(January 31" to April 18", 2001). Each activity is presented in summary tables that describe the 
anticipated results and the specific progresslresults achieved. 

The report has been organized as follows: 

1. Section 1: objectives, according to the requisites established by the Leader with 
Associates Cooperative Agreement Award, Number LAG-A-00-00-00008-00, 
Attachment 1, Paragraph E, numeral 2. 

2. Section 2: background summary of the proposal's targets and objectives as originally 
foreseen in the Leader with Associates Cooperative Agreement Award. 

3. Section 3: summary tables of the anticipated work and progress achieved during the 
first twelve months of program implementation. The main activities and progress 
achieved are included following each summary table. 

4. Section 4 summarizes the main conclusions and provides recommendations on course 
corrections. 

SECTION 2: BACKGROUND 

The Increased Use of Renewable Energy Resources Program for Central America is being 
implemented by E&Co, in close partnership with BUN Central America and PA Consulting (formerly 
Hagler Bailly). The program aims to assist five countries in the region (Guatemala, El Salvador, 
Honduras, Nicaragua and Panama) set a course that integrates environmental and economic 
sustainability into their energy development agenda. With E&Co functioning as prime contractor, 
project and program manager the program was designed to provide significant scope for linkage to 
other activities as well as the leveraging of resources for renewable energy financing in the region. 
Central to this thinking is the desire to foster the sustainability of the proposed activities beyond the 
term of the program. 

The program's initial structure envisioned eleven activities to be undertaken over an eighteen-month 
period in Central America. Eight of these activities initially focused specifically on enterprise 
development, next stage finance, capacity building, policy and regulatory reform in El Salvador, 
Honduras, Guatemala, Nicaragua and Panama. Three of the proposed activities involved the 
development of user-friendly manuals for off-grid energy deployment, greenhouse gas information for 
project entrepreneurs and a monitoring and evaluation manual for renewable energy projects. - -  . . 
Specifically, the activities were outlined as follows: 
E&Co 
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0 
Task CAq: Rapid Assessment and Final Work Plan Development 

Task CA3: Enterprise Development Services and Completion of Business Plans 

Task CA4: Strengthening of Financial Institution Capacity 

Task CA5: Capacity Building for the Finance Sector on Smaller-Scale and Rural Energy 
Applications 

Task CA6: Organizing of Next-Stage Financing 

Task CAT: Developing Regulatory and Policy Captions for Renewable Energy Projects 

Task CA8: Facilitation of Carbon Transactions 

Task CA9: Support and Capacity Building of BUN CA 

Task XCI: Off-Grid Services Manual 

Task XC2: Preparation of a Carbon Manual for Entrepreneurs 

Task XC3: Monitoring and Evaluation Manual 

Task MME: Program Management, Monitoring and Evaluation 

In September 2000, a twelfth "sub-task" was added to this list of initially anticipated assignments to @ respond to the larger than expected level of interest for renewable energy projects identified through 
Task CAI, and the need to adequately address the local demand for business development tools. 
This Task, was named Task XC3a: Business Plan Development Manual for Renewable Energy 
Entrepreneurs. 

In general terms during its first twelve months of implementation FENERCA was expected to produce, 
among other results: 

A pipeline of renewable energy projects and enterprises; 
- Improved capacity among NGOs, enterprises and financial institutions to perpetuate the 

project pipeline; 
- Trade and business opportunities for U.S. and target country industries; 

lncreased private sector and multilateral funding; 
lmproved leverage and linkages among programs and organizations; 
lncreased numbers and capacity of renewable energy professionals; and, 

- Increased use of renewable energy for productive uses, especially in rural areas. 

FENERCA 
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a SECTION 3: PERFORMANCE REPORT 

The present section shows summary tables that exhibit the main targets defined at program inception 
for each task, a brief description of the results achieved to date and ihe remaining workto be done as 
applicable. Every table is followed by a short description of the main activities undertaken as part of 
each task, providing actual details on the work developed to meet the deliverables anticipated as well 
as other not originally anticipated achievements fulfilled during the reporting period. 

FENERCA 
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Task CAI : Rapid Assessme 
Expected Results 
Month 0 - Month 4 

Preparation and distribution of 
surveys and other targeted 
outreach aimed at collecting 
information about stakeholder 
needs. 

1 25% response expected from 
surveys-distributed 
Minimum of 20 projects identified 
Minimum of 25 stakeholders 
consulted 

I Development and preparation of - .  
final work plan 
Survey of policies and barriers - - 

that need attention 
Initial review of policies that need 

nitial review of policies and 
arriers to be addressed in CA7 

Initial review and analysis of 
training gaps 

As of April 78, 2001 
a 3 surveys prepared for 

entrepreneurs, financial 
institutions, and NGOs and non- 
traditional financial institutions 

o 537 surveys distributed, exceeding 
anticipated results (which targeted 
400 surveys). 
- 188 surveys to entrepreneurs 
- 142toFls 

t and Final Work Plan Development 

As of April 18,2001 
None. Additional surveys to be 
distributed as needed, 
throughout program 
implementation. 

Results Achieved 

- 207 to NGOS 
22% response rate achieved (1 16 I None 

Prevailing work 

2000. 
Draft policy document completed I Ongoing consultations to 

surveys were answered) 
a 95 projects identified 

Five country-specific missions 
undertaken 

o Meetings held with 80 different 
stakeholders (public and private 
organizations, NGOs and Fls). 

o Final Work Plan completed August 

~ u g u s t  2000. I continue as needed. 
o Review of policies concluded on I None. 

Ongoing efforts to continue. 
On-going consultations to take 
place throughout program 
implementation. 

None. 

March 31S'] 2001 
a lnitial review completed in Quarter I None. 

I 1. 
Main training gaps identified 

I through surveys. 
o Analysis concluded in August 

None. 

None. 

Inventory of training gaps 

As initially scheduled by FENERCA's management team, 100% of the work originally anticipated in 
Task CAI was completed on August 23rd, 2000. In fact, the team exceeded the expected results, by 
reaching a larger than anticipated number of stakeholders and advancing Tasks CA4 (Strengthening 
of Financial Institution Capacity) and CA5 (Capacity Building for the Finance Sector on Smaller-Scale 
and Rural Energy Applications) while conducting a training session for financial institutions and 
entrepreneurs in Honduras. These activities had initially been scheduled to advance upon the 
conclusion of FENERCA's assessment phase in the first quarter. 

2000. 
o Inventory and database concluded 

in August 2000. 

Currently, no further work is being advanced within Task CAI, although additional activities regarding 
stakeholder outreach, identification of project opportunities and regulatory barriers continue to take 
place. 
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Task CA3: Enterpr 
Expected Results 

Quaher 2 - Quarter 6 

1 15-20 business plans or 
proposals ready for next 
stage Fl's 

se Development Sewices and Completion of Business Plans 

projects supported: 
I El Salvador 
1 Guatemala 
2 Honduras 
2 Nicaragua 
I Panama 

537 surveys distributed 
among different 
stakeholders and 
approximately 330 
enterprises contacted. 
7 new enterprises and 
projects supported: 

1 El Salvador 
1 Guatemala 
2 Honduras 
2 Nicaragua 
I Panama 
7 new enterprises and 

Prevailing work 
As of April 18, 2001 

Results Achieved 
As of January 31St, 2001 

Results achieved as 
of April 18'" 2001 

Same 

20 projects and 
enterprises supported: 

2 El Salvador 
5 Guatemala 
8 Honduras 
3 Nicaragua 
2 Panama 
14 enterprises and 

Over US$500,000 of 
nterprise development 
upport provided (with 

CA6) 
US$10 M project and 
enterprise value 

Minimum leverage ratio of 

( targeted countries. 
Every effort to represent 5 1 The 5 targeted technologies 

None. Further 
contacts will be 
established as 
opportunities arise. 

Business plan 
development support 
to be provided through 
the distribution of Task 
XC3a Manual. On- 
going support to 
projects and activities 
currently undergoing. 

US$84,558 provided as of 
January 31,2001 (CA3 & 
CA6). 

Currently, total value of 
priority list of projects is 
approximately 
us$lao,ooo,ooo. 
To be determined 

Minimum 2 enterprises in 
each country 

At least two enterprises have 
been identified and 
supported in each of the 5 

projects supported: 
2 El Salvador 
3 Guatemala 
5 Honduras 
2 Nicaragua 
2 Panama 
TOTAL of 2 business 

I RE technologies - 

20 BP by October 
2001. 

are beingrepresented inthe 
current list of projects. 

corn leted. 
US$140,400 provided Further EDS support 
as of March 31, 2001 to continue throughout 
(CA3 & CA6). program execution. i 
Same Final value to be 

determined at program 
conclusion. 

are currently being 
supported in each of 
the countries. 
Same 1 Additional proposals in 

the geoth&mal sector 
will be looked at as 
offers are received. 

As a result of Task CAI, a priority list of 20 projects was developed to receive FENERCA's business 
plan and enterprise development support (priority list included in Annex A). Depending on the 
projects' specific needs and their development phase, either a business plan is developed or specific 
assistance in business structuring, To date, at least 25 projects have been assisted by the FENERCA 
team including: 
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- Tecnosolar (El Salvador): Tecnosolar is a PV enterprise that has installed more than 500 solar 

a home systems (SHS) in its first two years of operation. The enterprise has developed its own 
credit fund to make its services available to end-users who cannot pay cash for the SHS. Its 
goal is to expand its operation to 6,000 SHSs in Syears. FENERCA has provided support to 
Tecnosolar in its business structuring and, through E&Co, has also provided financing to 
advance its PV installations. US$25,000 has been provided by E&Co to Tecnosolar as part of 
its investment match under FENERCA (Task CA6). 

- EEN (El Salvador): EEN is a bagasse-based co-generation project with a 5 MW capacity. 
Although the plant is currently operating, it has requested E&CoJs assistance to re-structure its 
debt and identify additional investors. FENERCA has provided business development services 
and has also presented the project to E&Co for investment consideration. Other partners, such 
as the Environmental Enterprises Assistance Fund, are involved in this process. 

- San Judas (Guatemala): 30 MW hydro plant. The project is advancing its feasibility study. 
FENERCA has provided the basic guidelines for business plan development and is assisting 
San Judas to look for potential partners and financiers, including the REEF and the Caribbean 
Basin Fund. 

- Chan Chan (Guatemala): 1 MW hydroelectric project with experienced sponsors. The project 
is currently in its feasibility phase and is seeking financing to undertake the necessary 
technical studies and construction. FENERCA is providing business plan development support 
as well as assisting Chan Chan to identify potential partners and investors. 

- Jones (Guatemala): Hydro project with 2 MW capacity. Same sponsors as Chan Chan. 
Feasibility is currently being finalized. FENERCA is providing business development support 
as well as seeking potential financiers. 

- Geoteca (Guatemala): Geothermal energy enterprise seeking to develop a 5 MW geothermal 
project in Guatemala. Geoteca is a wholly owned subsidiary of an industrial company that 
manufacturers concrete products and has used an existing geothermal well in its block drying 

a process. The enterprise is currently seeking investors and FENERCA is providing assistance 
in this regard. 

- San Marcos (Guatemala): FENERCA's support to the project, which is jointly developed by the 
Municipality of San Marcos and NRECA, includes both enterprise development services and 
the development of a business plan for the enterprise. The project seeks to implement a 1.2 
MW hydro project as well as a 3 MW wind project. 

- Hidro Yojoa (Honduras): 630 kW mini-hydro project. A preliminary feasibility study has been 
completed. The enterprise currently has a PPA and all the necessary permits to begin 
generating. A preliminary business plan has been developed by the sponsor, under the 
assistance of FENERCA, using the XC3 manual as a basis. E&Co is currently analyzing an 
investment in the project, as well as providing assistance to identify other potential funders. 

- Tres Valles (Honduras): This is a co-generation bagasse-based project with a total capacity of 
17 MW. The company has hired consultants to undertake 2 feasibility studies that were 
concluded in April 2001. FENERCA has provided business plan development assistance. 

- Snow Mountain (Honduras): The project entails the construction and of a 250 kW micro-hydro 
plant. The project has all the necessary permits and licenses. The project will sell its 
production to a private enterprise and to the utility, ENEE. FENERCA has supported Snow 
Mountain with enterprise development services, business plan development support and has 
also enabled it to secure a US$150,000 investment from E&Co. 

- Atlantis Hydro (Honduras): Hidroelectrica Atlantis S. de R.L. is a small Honduran hydroelectric 
developer. The company's objective is to build a I .8 MW run-of-the-river, high-head facility in 
northern Honduras. Construction and subsequent electricity sale would complete the first 
stage of a project that would exploit the river to its full 18 MW capacity. Electricity would be 
sold to ENEE, the Honduran national utility. FENERCA is providing business plan 

@ E&Co 
development support. 
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La Esperanza Hydro (Honduras): 1.1 hydro MW project. The project's total cost has been 
estimated in $1,100,000. FENERCA is currently providing business plan development support. 
La Esperanza has obtained the necessary Environmental License from the Energy Secretariat 
and is expecting to conclude its feasibility study soon. 
Riachuelo Hydro (Honduras): Hydro project currently under development by the enterprise 
Invercerna, with a total capacity of 400 kW. The project is currently finalizing is pre-feasibility 
study and expects to receive technical assistance funds from a loca organization to complete 
its feasibility phase. The project's total cost is $728,000. FENERCA is currently providing 
business plan development services. 
Cenit (Honduras): The project aims to replace the main equipment at a hydro plant that has 
been operating since 1993 and that was affected by hurricane Mitch. The developer is 
currently developing the necessary investment plan, with FENERCA1s assistance and E&Co is 
also considering a possible investment. 
Solaris (Honduras): Solaris is an Honduran enterprise that sells, installs and services PV 
systems in the southern region of the country. The company aims to install approximately 
3,000 in rural Honduras. FENERCA is providing business plan development assistance. 
Bronzeoak (Nicaragua): This is a renewable energy project-development enterprise. Currently, 
the company has three projects in its portfolio of 1 MW, I .4 MW and 4 MW in size. The 
projects would all sell electricity to agro-industrial companies and to the Nicaraguan wholesale 
market. To date, FENERCA has provided business development services and has also 
facilitated E&CoJs consideration for investment. 
Tecnosol (Nicaragua): Tecnosol is a private company that promotes the use of renewable 
energy, mainly solar and wind power. The enterprise designs, installs and services renewable 
energy systems throughout Nicaragua. It also provides training to different stakeholder groups, 
including final users and NGOs. FENERCA is providing business plan development assistance 
as well as enterprise development support, so that Tecnosol can expand its activities. 
ATDER (Nicaragua): this is a local workers association that develops small hydroelectric 
projects in northern Niacargua. Currently, ATDER is developing a rural electrification project 
with a total capcity of 1.3 MW. ATDER is seeking financing for construction and to train local 
linesworkers. The organization is also developing a nano-hydro turbine project for productive 
uses in the coffee areas of the country. Under Task CA6, FENERCA is providing enterprise 
development services and support to identify the necessary financing. 
ADEMIPP (Panama): ADEMIPP, a Panamanian association of PV-powered irrigation systems, 
produced a first draft of its business plan under the assistance of FENERCA. As a result, the 
organization was able to assess its current market opportunities within the present conditions 
of Panama's energy sector. As a consequence of this exercise, ADEMIPP has decided to 
postpone the expansion of its operations until a clearer rural electrification strategy is defined 
by the government and the real market potential has been assessed. 
ANCON (Panama): an association involved in nature conservation is in charge of the project's 
development. The project seeks to replicate ANCON's experience with the use of PV systems 
in natural reserves nationwide. The systems are used to conduct environmental training 
sessions and to provide electricity to its control centers. 
SEDES (Honduras): this is an enterprise that manufactures and installs nano-hydro systems in 
coffee-growing regions in the country. The project's design has been completed and a few 
systems have been installed. FENERCA is assisting the organization in the development of its 
business plan, to seek financing to expand its operations and provide consumer financing. 

At least 13 business plans are currently at different stages of development and therefore the 
FENERCA team still expects to fulfill its commitment to finalize at least 20 by August 3oth 2001. Two 
full business plans have been completed for the following projects: 
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- Snow Mountain (Honduras): the project's business plan has been fully completed and 
submitted for financing. E&Co has made a US$100,000 investment in the project. 

- Hydro Yojoa (Honduras): the business plan has been fully completed. 
These documents are attached in Annex G. 

The following business plans are close to conclusion and are expected to be submitted as part of 
FENERCA's next quarterly report: 

- San Judas Hydro (Guatemala): a final draft has been completed and is currently under review. 
Further market information and an update are pending. 

- Empresa Electrica del Norte (EL Salvador): the business plan has been fully completed. The 
team is undertaking an update. 

- ADEMIPP (Panama): the business plan has been completed but an update is currently taking 
place, in order to reflect the organization's latest business strategy. 

A lesson learned from Task CA3 is that by contacting a large number of stakeholders (188 surveys 
were distributed amongst entrepreneurs), numerous expectations are raised, challenging the program 
to focus the provision of enterprise development support in only 20 projects. As a result, many other 
project sponsors seeking support from FENERCA have had to be declined or put on hold. 

Also, as project structuring has progressed, some of the market and project specific conditions have 
changed and the team's initial work has not necessarily concluded in a full business plan or a 
financed project. Thus, in a number of cases, the team has had to shift from the initial list of projects 
and initiate other activities with new organizations and enterprises. Still, even as these changes have 
influenced the outcome of the projects initially selected, all of FENERCA's work is expected to create 
useful impact in terms of deal structuring and enterprise creation. 

@ 
55% of the work under Task CA3 had been completed as of March 31,2001. Even though not all 
business plans and enterprise development have been concluded as scheduled, at least some initial 
information exchange has taken place with all targeted projects and other organizations not originally 
selected. As a result, most remaining work will involve organizing this initial information and assisting 
entrepreneurs with "deal structuring". 
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10 Fls embracing RE 

review by Fls 

training 
(20p * 10 hrs) 

packages developed and 
distributed per country 

tning of Financial Institution Capacity 
Results Achieved I Results achieved as of 

As of January 3lSt, 2001 
A total of 9 Fls trained in 
Honduras and Guatemala 

0 

April 78, 2001 
Honduras: 14 (February 
2001) 
Panama: 13 (April 2001) 
Nicaragua: 10 
(April 2001) 
TOTAL Fls trained: 46 
(see Annex 6 )  
El Salvador: I 
Guatemala: 8 
Honduras: 2 
Nicaragua: 9 
Panama: 13 
TOTAL: 33 

15 

Prevailing work 
As of April 78,2001 

Additional Fls to be 
trained in El Salvador 
in June 2001. 

El Salvador: 2 
Guatemala: 5 
Honduras: 8 
Nicaragua: 3 
Panama: 2 
TOTAL: 20 

24 hours (2p * 12hrs) - 
Honduras (June 2000) 
56 hours (Guatemala 
January 2001) 
Primary training package 
for NGOs developed in July 
2000.37 packages 
distributed in Honduras and 
Guatemala. 

Additional training will 
be conducted in El 
Salvador in June 
2001. In addition, 
further outreach needs 
to be undertaken with 
Fls to build on initial 
training and contacts 
and to explore formal 
co-financing 

Honduras: 1 12 (14* 8) 
Panama: 104 (13*8) 
Nicaragua: 80 (10*8) 
TOTAL: 376 
35 additional packages 
distributed in Honduras, 
Panama and Nicaragua. 
TOTAL: 72 

opportunities. 
Further outreach 
needs to be 
undertaken to reach a 
larger number of 
financial institutions, 
mainly at the local 
level. 
At least 80 additional 
plhrs of training to be 
provided by June 01 

New packages to be in 
El Salvador in June 
2001. 

During its twelve months of implementation, FENERCA has invested considerable time in preparing 
the training sessions for financial institutions. The specific related activities have included the 
identification of interested financial institutions, which has implied not only notifying them, but 
organizing specific introductory meetings to raise their awareness and interest in renewable energy 
projects and activities, as well as developing the necessary training material. This work however has 
been fully completed, enabling the team to undertake the program's anticipated training sessions in a 
timely manner. 

During the months of February and April, FENERCA held three training sessions for financial 
institutions in Honduras, Panama and Nicaragua. These sessions were co-sponsored by FOCER and 
were attended by 37 local financial institutions. 

Following the approach of the previous workshops held in Guatemala in January 2001, evaluation 
sheets are being distributed among the participants. Specific evaluation sheets for each country are 
included in Annex B. In general terms, the team continues to receive "excellent" and "very good" 
E&Co 12 
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qualification from the participants. Most Fls have suggested, as part of this process that FENERCA 
continue communicating with their institutions, so that they are able to observe the progress achieved 
by the projects and analyze opportunities for local investment as they move along. This is an 
opportunity the FENERCA team needs to build on, as its activities focus on project development and 
further follow-up to this initial training. 

As reported in January 2001, early in the year the FENERCA team had to postpone the training 
session for El Salvador due to the earthquakes that struck the country. A CA4 workshop for financial 
institutions has now been scheduled for June 15, 2001. 

Overall, FENERCA has exceeded the anticipated results for Task CA4 in terms of training and 
capacity building for financial institutions. As of April 18, 2001, a total of 46 financial institutions had 
been trained in four of the targeted countries and the team anticipates that at least another 10 
institutions will participate in its June session in El Salvador. This has been achieved through the 
preparation and development of five training sessions and specific training material in four different 
countries (Honduras, Nicaragua, Panama and Nicaragua). 

Although the training provided to date has achieved substantial impact in terms of introducing financial 
institutions to analyzing risk and assessing investment opportunities in the renewable energy sector, 
further work remains to be done to attract and secure the necessary investment for the projects 
currently being structured. As described in the table above, although some financial institutions have 
expressed their willingness to embrace renewable energy (and a few already are financing these 
projects), generally the terms and conditions of financing are still not appropriate to fit the local project 
financing needs. In addition, further training needs to be undertaken to build the capacity of these 
institutions to analyze renewable energy deals that can vary in size and technology and that generally 
differ from their traditional investments. 

@ Some financial institutions contacted to date and currently involved in consideration of FENERCA1s 
project proposals include: 
1. Banco Agricola Comercial (El Salvador and Panama) 
2. The Renewable Energy and Energy Efficiency Fund (REEF) 
3. The Caribbean Basin Fund 
4. Corporacion Financiera Ambiental (CFA) 

The following are a few examples of the projects that have been submitted for consideration by these 
financial institutions: 
1. El Salvador: Empresa Electrica del Norte (biomass) and Tecnosolar (PV). 
2. Guatemala: San Judas (hydro), Chan-Chan (hydro), Jones (hydro), San Marcos (hydro) and 

Geoteca (geothermal). 
3. Honduras: Yojoa (hydro), Snow Mojntain (hydro), Atlantis (hydro), Tres Valles (biomass), 

Riachuelo (hydro), Cenit (hydro), La Esperanza (hydro) and Solaris (PV). 
4. Nicaragua: Tecnosol (PV), Bronzeoak (biomass) and ATDER (hydro). 
5. Panama: ADEMIPP (water pumping) and ANCON (PV). 

80% of the work anticipated under Task CA4 has been completed. One additional training session is 
expected to be held in El Salvador in June 2001. However, as previously highlighted, further 
opportunities to expand on the contacts and relationships with the financial sector established during 
FENERCA's first phase, must be identified. 
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Task CA5: Capacity Building for the Finance Sector on Smaller-Scale and Rural Energy 

Guatemala: 21 Nicaragua: 35 to be trained in El 
Panama: 40 TOTAL: 142 Salvador in June I 

- - - 

Applications 

I TOTAL: 79 I (See Annex C) 1 2001. 
10 institutions embracing I Guatemala: 21 I Panama: 68 I To be determined 

Expected Results 
Quarter 2-3 - Quarter 5 

2 institutions trained per 

Honduras: 26 Nicaragua: 38 
Panama: 55 TOTAL: 153 

Results Achieved 
As of January 3lSc, 2001 
Honduras: 18 

200 person hours of 
capacity building (20 p * 10 
hours) 

During the month of April, FENERCA held two training sessions for NGOs, entrepreneurs and 
government officials "back to back" with Task CA4, in Panama and Nicaragua. FOCER also co- 
sponsored these events that gathered a total of 76 participants. 

Results achieved as of 
April 18, 2001 

Panama: 28 

At least 5 training 
packages developed and 
distributed per country 

Participants qualified these sessions as "excellent" and "very good" and provided substantial feedback 
on how to build on this initial training to transform current project ideas into structured business 
opportunities. Most participants participated actively in these sessions and most, including NGOs and @ organizations that have not previously operated as a business entity, expressed interest in advancing 
entrepreneurial initiatives and learning about financing opportunities for business ventures. This is a 
key opportunity FENERCA could build on. 

Prevailing work 
As of April 18,2001 

Additional institutions 

TOTAL: 102 institutions 
Honduras: 420 
Guatemala: 418 
Panama: 627 

Following the scheme of the previous training sessions and in order to maximize FENERCA's budget, 
a training session for NGOs, entrepreneurs and government officials has been planned for June 14, 
2001 in El Salvador. Having consulted with FENERCA's representative in-country he has confirmed 
interest from local stakeholders to participate in this session at this stage. 

TOTAL: 1,465 
Primary training package 
for Fls developed in July 
2000.88 packages 
distributed 

Just as with Task CA4, FENERCA has exceeded the anticipated results originally set for Task CA5. 
To date, the team has conducted four sessions in Honduras, Guatemala, Nicaragua and Panama and 
has trained more than 250 people from NGOs, enterprises and wovernment agencies. 

Panama: 308 
Nicaragua: 420 
TOTAL: approximately 

80% of the work originally anticipated under this task has been completed to date. Only one additional 
training session remains, which will be held in El Salvador in June 2001. As with Task CA4, activities 
under Task CA5 have opened extensive opportunities for FENERCA to build on, mainly with 
entrepreneurs and NGOs, in terms of assisting them in structuring renewable energy business deals. 
However, there are further opportunities to explore with government entities as well, as FENERCA's 
sessions have also provided a setting where specific regulatory roles and interventions are explicitly 
recognized by entrepreneurs and NGOs and heard by high-level government officials. 

Further training to be 
provided in El 
Salvador. . . 

2,200 
TOTAL: 174 packages 
distributed 
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Quarter 2 - Quarter 6 
50 banks, non-bank 
specialized funds and 
capital market sources 
consulted 
15-20 business plans 

( reviewed by FIS. 

resources committed for RE 
initiatives (US$230,000 
committed by E&Co) 

50 MW of new RE installed I--- 
in the CA region i 

7 BPS under review by Fls. 

ng of Next-Stage Financing 

7 business plans 
submitted to Fls for 
consideration. 
US$100,0000 Invested 

i by E&Co in Snow 
Mountain. 

( TOTAL BPS: 15 
US$2,230,000 (including I US$100,000 invested 

Prevailing work 
As of April 18,2001 

Additional contacts to 

Results Achieved 
As of January 3fSt, 2001 

142 resources consulted 

US$25,000 invested by E&CO 
in Tecnosolar in Dec. 2000, 
and additional US$205,000 to 
be committed from E&Co, 
US$1.455M of project- 
specific loans & equity 
investments and US$750,000 

Results achieved as 
of April 18,2001 

Same 

by E&Co in Snow 
Mountain in April 2001 

be established 
throughout program 
implementation. 
- 15 BPlprojects 
projected by June 
2001 
- 20 BPlprojects by 
September 2001 

An additional 
investment of 
US$105,000 from 
E&Co to be invested 
by September 31St, 
2001. 

from FOCER) 
0 1 250 kW funded by I To be determined. 

E&Co and FENERCA 
under construction. 

To date, the following business plans have been submitted for financial institution consideration: 
- Tecnosolar: this PV project in El Salvador has been submitted to Banco Agricola Comercial 

and E&Co for financing. As highlighted in previous reports, E&Co has made a US$25,000 
investment in this enterprise, as part of its investment commitment under FENERCA (of 
US$230,000). 

- Empresa Electrica del Norte: this biomass project in El Salvador has been submitted to E&Co 
and Corporacion Financiera Ambiental (CFA) for financing. 

- Yojoa Hydro: hydro project in Honduras has been submitted to E&Co and the REEF for 
financing. 

- San Judas hydro: the Guatemalan project has been submitted for E&Co and REEF 
consideration. 

- Snow Mountain hydro: this Honduran project has been submitted for E&Co financing. E&Co 
has provided a US$100,000 loan to Snow Mountain as part of its commitment under 
FENERCA. 

- Atlantis hydro: this Honduran project was presented to E&Co, BAC Panama and EMCE for 
financing. 

- La Esperanza: a hydro project submitted to E&Co and CFA for financing. 

35% of the work under this task remains to be done. Initially, it has been anticipated that at least 7 
additional business plans need to be reviewed andlor assessed by financial institutions by September 
2001. Further consultations and follow-up to the initial contacts established during FENERCA's 
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training sessions will need to take place in order to attract additional sources of financing for projects 

0 
currently being structured. 

Task CA7: Developing Regulatory and Policy Options for Renewable Energy Projects 

processes to implement 
changes I 

Prevailing work 
As of April 78,2001 _ 

Country-specific policy 
issues to be identified. 
lssue briefs to be 
drafted by June 2001. 

Specific policy briefs 
to be concluded by 
July 2001. 

. . 

Results achieved as 
ofApril 1 8 ' ~ ~  2001 

A mission was 
undertaken in March 
2001 to review initial 
conclusions. Work and 
action plan finalized. 

Initial work plan 
finalized and key 
stakeholder groups in 
Guatemala and 

Expected Results 
Quarter 2 - Quarter 6 

Identification of key policies, 
barriers and opportunities 
that need attention in each 
target country 

Proposed changes in laws, 
regulations, and policies to 
address barriers and 
opportunities 

I Nicaragua consulted. I 

I intervention capacity of I 

Results Achieved 
As of January 3lSt, 2001 

Draft document on policies 
and barriers concluded. 
Review currently undergoing. 
14 policies and barriers 
identified. Policy workshop 
co-sponsored with FOCER in 
Panama. 
0 

Recommendation on 10 I Specific I To be concluded by 

Strengthening of regulatory 
and policy analysis and 

BUN-CA 

t) 
0 

recommendations to July 2001. 
be included in policy 

Even though as explained below, Task CA7's official launching was delayed, the FENERCA team has 
been able to achieve important milestones in terms of developing policy options for renewable energy 
projects in the Central America region. During the first year of program implementation, the team has 
held regular meetings with national regulatory authorities to promote the inclusion of renewable 
energy in their national energy policy. As a result, FENERCA has been able to identify specific priority 
areas of work in terms of policy and to raise local awareness on the benefits linked to renewable 
energy use. 

briefs. 
Specific consultation 
groups have been 
identified. lssue and 
policy briefs to be 
distributed and 
consulted with them 
as main capacity 
building strategy. 

Specifically, during FENERCA's first mission to Honduras in June 2000, the team was able to contact 
and conduct key meetings with key policy stakeholders and government officials that have played a 
central role in promoting the use of hydro resources for power generation in the country. Influenced in 
great part by FENERCA's views on the needs for policies and support for the use renewable energy, 
three PPAs were approved for hydro projects in the country in 2000 and another fifteen are currently 
seeking approval from Congress. FENERCA has assisted one of these projects (Hydro Yojoa) with 
business plan development assistance under Task CA3 as well as with seeking of next-stage 
financing (under Task CA6). 

One policy change to 
be initiated by 
September 2001. 

Additionally, FENERCA also assisted in the organization and actively participated in the First 
International Fair on Renewable Energy and Energy Efficiency, organized by the Directorate of 
Energy of the Secretary of Natural Resources (SERNA) of the Ministry of Energy in Honduras, held in @ E&Co 16 
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San Pedro de Sula on February 22-25, 2001. The meeting included Energy Ministers and high-level 

a officials of Honduras, Guatemala, El Salvador and Nicaragua, among other Central American 

countries. The meeting was considered in part a result of FENERCA's previous "awareness-raising" 
activities at an individual level with the regulatory authorities of each of FENERCA's target countries. 

As part of Task CA7 activities in Panama also, FENERCA supported a FOCER (UNDPIGEF) 
sponsored workshop on small-scale renewable energy (First National Conference on Small 
Renewable Energy in Panama, held in Panama City on November 8, 2000). This event was fully 
supported by the local USAlD mission in Panama. The meeting gathered key energy policy makers 
and private sector entrepreneurs and enabled the FENERCA to establish further contacts with the 
regulatory bodies in the energy sector and increase awareness for renewable energy in Panama. 

During its first twelve months of implementation, FENERCA has been able to achieve substantial 
Due to an acquisition of Hagler Bailly by PA Consulting, FENERCA's work under Task CA7 started 
later than most tasks under the program. After numerous delays, the contract for PA's consulting 
services was signed in February 2001, and a field mission was undertaken by the team to finalize the 
assessment work that had been initiated by the in-country representatives and the rest of the team in 
the previous months. 

As a result of this initial mission and its review of the work undertaken to date, PA has developed an 
initial workplan. The team has now identified a specific strategy to address a priority list of barriers for 
both on and off-grid renewable energy projects and entrepreneurs. As part of this strategy, the team 
will draft issue briefs that will be shared with key stakeholders not only in the government, but also in 
the business, financial and NGOs sectors. Once initial feedback has been received, the team will 
issue policy briefs with specific recommendations on how to overcome these specific barriers and 
distributed among high-level government officials. 
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I - -- .. 
f Increased BUN-CA capacitv I In-country reps. involved in I Same. I Further involvement 

to implement carbon 
transactions 

Prevailing work 
As of April 18,2001 

4 additional projects to 
be analyzed and 
prepared by June 
2001. 

Additional dollar value 
of carbon to be sold, 
to be determined. 

Additional carbon 
value to be 
determined. 
Work to be advanced 
starting May 2001. 
Worksheet to be 
distributed by July 
2001. 

information gathering process 
to outline baseline data for 
each of the 5 countries. BUN- 
CA directly involved in 
developing specific formula to 
calculate carbon in RE 
projects. 

Results achieved as 
of April 18,2001 

Additional projects 
have been identified 
and are being 
analyzed for possible 
consideration. 
Additional carbon 
buyers being 
identified. 
To be determined. 

To be determined. 

Same. 

Task CA8: Facilitation 
Expected Results 

Quarter 2 - Quarter 6 
5 model projects analyzed 
ready to be examined by 
buyers 

100,000 tons of carbon 
prepared for sale 

US$500,000 of carbon 
prepared for sale 

Standardized worksheet to 
calculate carbon per project. 

expected starting May 
2001. 

of Carbon Transactions 
Results Achieved 

As of January 31St, 2001 
4 projects prepared and 
submitted for Prototype 
Carbon Fund consideration. 

Projects submitted to PCF for 
consideration targeted 
1,242,675 tons of C02 
equivalent. 
The 4 projects prepared have 
a total investment of US$4.1 
million. 
Informal package for 
developers in preparation. 
Review of existing 
approaches taking place. 

Just as with other FENERCA tasks, during the first twelve months of implementation the team has 
exceeded the anticipated results originally set for Task CA8. During this period, the FENERCA team 
identified and prepared 4 projects for potential funding from the World Bank's Prototype Carbon Fund 
(PCF) in December 2000. These projects included: 

1. Tecnosolar, a rural electrification PV company in El Salvador; 
2. Papeles Elaborados, a small-hydro generation facility in Guatemala; 
3. Eficontrol, an energy efficiency enterprise in Nicaragua; and; 
4. Empresa Electrica del Norte, a bagasse-based co-generation project in El Salvador 

In addition to these activities, FENERCA also developed a work plan to advance two additional 
projects as part of CA8 during the second phase of the project. These two projects will be identified 
with BUN-CA's assistance and will also involve in-country representatives. 

Task CA8's manager has identified four additional projects to be analyzed for potential carbon sale. 
This additional work will be undertaken during the months of June-July 2001. 
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~ u a i t e r  I - Quarter 6 
5 NGOs actively working 
in each country instituted 
as part of BUN'S network 

Task CA9: Support and Capacity Building for BUN-CA 

10 new professional 
contacts 
Essential training received 
by BUN-CA 

Ex~ected Results Results Achieved I Results achieved as 1 Prevailing work 

I Salvador. 
Development of I Second draft submitted in I The final version of the I Final draft to be 

As of April 18, 2001 
o 3 in El Salvador 
o 2 in Guatemala 
o 2 in Honduras 
o 3 in Nicaragua 

3 in Panama 
21 new contacts established 

587 person hours of training 
received 

document is currently 
under review by 
B U N-CA. 
None. 

of January 3fSt, 2001 
Same 

34 new professional 
contacts established 
A total of 767 person 
hours of training have 
been provided to 
BUN-CA throughout 
FENERCA. 

organizational business 
plan 

US$54,000 of working 
capital to strengthen 
BUN'S capacity to 
continue activities and 
retain professionals 

finalized by 
September 2001 

As of ~ ~ r i l - l 8 , 2 0 0 1  
None. 

None. 

None. Additional 
training will take place 
during the remaining 
CA4 and CA5 
sessions in El 

December 2000. Comments 
from E&Co provided in 
January 2001. 
US$54,000 disbursed in 
January 2001. 
5 in-country representatives 
retained in each of 
FENERCA's target countries. 

None. 

Throughout the past twelve months FENERCA and the UNDPiGEF-sponsored program FOCER, 
being managed by BUN-CA, have been key partners in FENERCA's implementation. Through 
FOCER, BUN-CA has co-sponsored all training activities held by FENERCA throughout the region 
and has constituted a key association in the program's implementation. Substantiate leverage (in an 
amount of approximately US$120,000) has taken place as a result of this partnership. The activities 
described in Task CA7, as well as the training sessions undertaken as part of CA4 and CA5 in 
Guatemala are all examples of this partnership. 

As a result of the work currently being undertaken and with FENERCA's support, BUN-CA is now 
working in partnership with 13 institutions throughout Central America: 
1 El Salvador: FUPRODEH, UCRAPROBEX, CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA; 
2 Guatemala: NRECA, FUNSOLAR 
3 Honduras: SEDES, ADESOL 
4 Nicaragua: PROLE~A, FUNPRODECA, ATDER 
5 Panama: ANCON, EDWARI CUNDRA, ADEMIPP. 

In addition and as originally anticipated by FENERCA, BUN-CA has retained the following five 
professionals in each of the program's target countries: 
1. Nicaragua: Maria Engracia de Trinidad; 
2. Honduras: Patricia Panting; 
3. El Salvador: lsmael Sanchez; 
4. Panama: Orlando Aguilar; 
5. Guatemala: Jorge Galindo 

Copies of the CV's for each of the representatives are attached in Annex H. a m, 
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As part of its work under Task CA9, BUN-CA advanced an organizational and programmatic business 
plan that is also a deliverable of FENERCA. E&Co is providing substantial feedback in this process 
aiming to strengthen BUN-CA's capacity and to address the specific needs of the Central American 
market for renewable energy and biomass-related activities. BUN-CA's document has incorporated 
some of the guidelines on business plan development provided through FENERCA1s training 
sessions. The final drafting is currently being advanced with E&Cols assistance. 

In order to strengthen BUN-CA's and the in-country representatives' institutional and business plan 
development capacity, targeted training sessions have been held in El Salvador in June 2000 and in 
Guatemala in January 2001. In addition, BUN-CA's staff and the in-country representatives have 
attended the local training sessions of CA4 and CA5 held in each of the countries. 

BUN-CA's annual programmatic report is included in Annex D. 

manuals 
C2: Carbon manual 

Tasks XC1 (Off-Grid Services Manual), XC2 (Preparation of a Carbon Manual for 
Entrepreneurs), XC3 (Monitoring and Evaluation Manual) and XC3a (Business Plan 
Development Manual for Renewable Energy Entrepreneurs) 

- Development of 
carbon manual 

- Translation of 
manual to Spanish 

- Dissemination of 
25 manuals 

Expected Results 
Quarter 1 - Quarter 5 

XC1 : Off-grid services 
manual 

- Development of an 
off-grid manual 

- Translation of 
manual to Spanish 

- Distribution of 100 

Working with local partner 
(Fundacibn Solar) to agree on 
outline. lntro section being 
drafted. Informational 
document prepared. National 
information on carbon-related 
issues collected with the 
assistance of in-country 

Services from 
Fundacibn Solar 
contracted to build 
basic calculation 
model. Editing 
currently underway. 

Results Achieved 
As of January 31*', 2001 

Manual has been outlined 
and distributed for comments. 

I representatives. 
XC3: M&E manual 

Results achieved as 
of April 18,2001 

Final editing taking 
place from BUN-CA, 
E&Co and PA 
Consulting. 

Draft document 
reviewed and 
circulated for 
comments. 

Prevailing work 
as of April 18,2001 

Final document 
distribution targeted 
for August 2001. 

- Development of 
manual 

- Translation of 
manual to Spanish 

- Dissemination to 

Translation and 
distribution targeted 
for July 2001. 

Draft document produced. Final document to be 
drafted and translated 
in June 2001. 
Distribution targeted 
for Julv 2001. 

30 stakeholders 
XC3a: Business Plan 
Development Manual 

- Development of 
Manual 

- Translation of 
manual to Spanish 

- Dissemination to 

Development concluded 
November 2000. Translation 
and editing took place in 
December and January 2001, 
and dissemination begun 
January 2001 (1 0 manuals 
distributed). 

Further editing has 
been undertaken in 
English and reviews 
need to be made in 
Spanish version. 

Final editing to take 
place in June 2001. 
Distribution to begin 
July 2001. 

25 stakeholders 
E&Co 20 
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During its first four months of implementation, the FENERCA team identified larger than anticipated 
business plan development needs in the five targeted countries. As a result, an additional task was 
included in the program: the Business Plan Development Manual for Energy Entrepreneurs, Task 
XC3a. This manual provides further enterprise development support to stakeholders in the region and 
enables the program to provide services to a larger than anticipated number of entrepreneurs, 
generating higher programmatic impact. Although this manual has been edited and translated into 
Spanish, it is still a work in progress. Further improvements will be made during FENERCA's 
subsequent months and additional input from entrepreneurs will need to be gathered to make this a 
more user-friendly tool. It is expected that this work and the subsequent efforts linked to the manual's 
dissemination will go beyond FENERCA's current scope of work. 

The development of the off-grid, carbon and M&E manuals has taken longer time than originally 
anticipated and as a result, distribution has not yet taken place. This has been mainly a consequence 
of the time that the FENERCA team has had to invest in the development of the training manuals for 
activities CA4 and CA5 and the time dedicated to advancing projects within Task CA3. It is expected 
that the manuals will be ready for distribution in June or July 2001. Substantial work is anticipated in 
this regard for the months of May and June. 

Task MME: Program Management, Monitoring and Evaluation 
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Prevailing work 
As of April 18,2001 

None. Further reviews 
and improvements to 
be addressed as 
needed. 
Monthly and quarterly 
reports to take place 
throughout 
implementation. 

Two additional 
quarterly reports 
expected by 
September 2001. 
Ongoing monitoring 
taking place. 

Ongoing 

Ongoing 

Expected Results 
Quarter 1 and Quarter 6 

Development of a project 
monitoring and evaluation 
tool 

racking and analysis of 

Quarterly Progress 
Reports and course 
corrections 

Monitoring of tasks 
completed on time and 
within budget 

Monitoring level of 
expenses ldollar amounts 

Achievement of activity 
progress indicators and 
expected results. 

Results Achieved 
As of April 18,2001 

Tool developed in Quarter 1 
2000. 

Specific financial system and 
program specific budgets 
developed in Quarter 1. 
Tracking is taking place on a 
monthly basis. In-depth 
analysis is being done 
quarterly. 
Task Managers have 
submitted three quarterly 
reports. 

Completion ratios instituted 
among Task Managers as 
part of MME reports. 

Under analysis from E&Co 
(see comments below under 
budget section) 
On target in most cases. If 
not, specific measures and 
re-scheduling taking place. 

Results achieved as 
of January 31St, 2001 
Same. 

Same. 

Fourth quarterly report 
submitted in May 
2001. 

Completion ratios 
being reported 
(included in Annex E). 
Quarterly reports 
being reviewed by 
Steering Committee. 
Ongoing 

Ongoing 
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As part of the activities undertaken by FENERCA in Task MME during the past twelve months, the 
team has developed a program-specific monitoring and supervision mechanism that provides specific 
information of the progress achieved and the areas of improvement under each task, on a quarterly 
basis. Additionally, as introduced in FENERCA's first bi-annual report, the team also established a 
Steering Committee (Johanna Hjerthen, Fernando Alvarado and Jose Maria Blanco) that oversees 
and manages the course of the program. 

The following planning and supervision sessions have taken place during FENERCA's first twelve 
months of implementation: 
1. San Jose, Costa Rica, April 2000. 
2. San Salvador, El Salvador, July 2000. 
3. Guatemala City, January 2001. 

As part of these sessions, the team was able to develop its work plan (a deliverable of the program 
submitted as part of the first bi-annual report), train its five in-country representatives, update and 
review results and progress achieved at different stages, and reorganize targeted work in order to 
fulfill anticipated results in a timely manner. 

Other achievements not initially anticipated: 

As described in FENERCA's first quarterly report, the following promotional material, not initially 
anticipated, was produced: 

1. FENERCA website: which has been in use since the beginning of July 2000. The site includes the 
surveys targeted under CAI, contact information for the in-country representatives and the 
management team, and FENERCA's main goals and anticipated results. The website can be 
found at www.energyhouse.cornlspanish1fenerca. 

2. FENERCA brochure: 1000 pamphlets were printed in September 2000. The pamphlets include 
specific contact information and general program details. The document is currently being 
distributed to all interested stakeholders in the targeted countries. 

Budgetary issues: 

Overall, during the first twelve months of operation, the FENERCA team has been able to advance all 
the anticipated work within the projected budget, both in terms of staff time and also with regards to 
expenses. As shown in the financiallperformance report included in Annex F, for the twelve-month 
period covered in this report, altogether the program met the targets in terms of actual dollars spent. 

Even though an initial increase in the budget for travel and expenses was projected, overall, the team 
was able to complete the anticipated work within the allocated forecast. The team was able to conduct 
a total of eleven training sessions and more than sixty missions to the five countries. 

It is expected however, that as the program moves forward with further enterprise development 
services and business structuring under Task CA3, further missions will need to be conducted locally. 
Thus, although the team expects to conclude these activities within the remaining budget, further 
expenses are expected to occur in the next six months of program implementation. 

FENERCA 
First Annual Report 
May 2001 
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4. MAIN CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS ON COURSE CORRECTION 

As highlighted in this report as well as in FENERCA's previous quarterly and bi-annual reports, the 
team has been able to advance the anticipated work on time and within the targeted budget. In fact, in 
four specific tasks (CAI, CA4, CA5 and CA8), the program has exceed its anticipated results. The 
following are brief recommendations on improvements and course corrections to be considered and 
implemented by the team during the subsequent six-months of implementation, in order to ensure the 
timely delivery of the program's anticipated results. 

Task CA3: Enterprise Development Services and Completion of Business Plans 
Further improvements: as Tasks CA4 and CA5 have been completed and a larger than expected 
number of entrepreneurs and project opportunities have been identified, the team has had to consider 
and assist a larger than anticipated number of projects (beyond the 20 originally anticipated). 
Although this has represented a higher level of impact for the program as a whole, it is important that 
the team put forward those projects and business deals that represent real investment opportunities 
for financial institutions. This will require additional handholding and enterprise development services 
from the FENERCA team to specific projects and entrepreneurs, but will also ensure that these 
projects are reviewed by financial institutions. This will increase their possibility of being implemented 
and will ensure FENERCA's overall objective of increasing the use of renewable energy in the 
targeted countries. It is therefore recommended that FENERCA's short-term efforts are re-oriented to 
focus on deals that are feasible in the short-term, and that specific enterprise development support be 
provided to structure these deals in a manner that facilitates their entry to financial institutions. 

Task CA6: Organizing Next-Stage Financing 
Further im~rovements: Although Task CA4 has enabled the team to establish initial contacts with local 
financial institutions in the five targeted countries, FENERCA needs to follow-up and explore specific 
financing opportunities for the projects currently receiving enterprise development services. It is 
recommended that a specific plan to reach these initial contacts on an individual basis be drawn and 
that concrete project opportunities be discussed with them. 

Task CA 7: Developing Regulatory and Policy Options for Renewable Energy Projects 
Further im~rovements: it is imperative for the team to advance its work plan for Task CA7 and begin 
its implementation on-the ground. The target for the completion of the issue briefs is the end of June 
2001, and the initiation of outreach and feedback gathering from stakeholders is also June 2001. A 
process to overcome at least one policy barrier is expected to be initiated by September 2001. 

Task C9: Support and Capacity Building of BUN-CA 
Further im~rovements: BUN-CA's business plan needs to be finalized and its programmatic strategy 
approved by E&Co, to address the specific issues envisioned by FENERCA. 

Tasks XCI: Off-Grid Services Manual, XC2: Preparation of Carbon Manual for Entrepreneurs and 
XC3: Monitoring and Evaluation (M&E) Manual. 
Further improvements: the three manuals must be concluded and distribution initiated by July 2001. 

FENERCA 
First Annual Report 
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ANNEXES 
@ Annex A: priority list of projects under Task CA3. 

Annex B: list of participants and evaluation sheets Task CA4. 
Annex C: list of participants and evaluation sheets Task CA5. 
Annex D: BUN-CA annual report. 
Annex E: completion ratios. 
Annex F: budget report. 
Annex G: business plans Hydro Yojoa and Snow Mountain. 
Annex H: CVs of FENERCA's in-country representatives. 
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Annex A: 
Priority List of 

Projects 



# Proyecto Pais Tecnologia Fuente Seguimiento Responsable Status In country 

1 San Judas Guatemala Hidro 
2 Hidro Yojoa Honduras Hidro 
3 Ademipp Panama PV 
4 Bronzeoak Nicaragua Biomasa 
5 Tecnosolar El Salvador PV 
6 EEN El Salvador Biomasa 
7 Snow Mountain Honduras Hidro 
8 Atlantis Honduras Hidro 
9 Tres Valles Bio Honduras Biomasa 
10 Sedes Honduras Hidro 
I 1  Ancon Panama PV 
12 San Marcos Guatemala Hidro 
13 Riachuelo Honduras Hidro 
14 Cenit Zacapa Honduras Hidro 
15 Dintersa Guatemala PV 
16 Atdler Nicaragua Hidro 
17 La Esperanza Honduras Hidro 
18 Chan Chan Guatemala Hid ro 
19 Jones Guatemala Hidro 
20 Tres Valles Hidro Honduras Hidro 
21 Tecnosol Nicaragua PV 
22 La Cabana El Salvador Biomasa 

E&Co 
E&Co 
Focer 
E&Co 
E&Co 
E&Co 
E&Co 
E&Co 
Focer 
Focer 
Focer 
Focer 
Focer 
E&Co 
E&Co 
Focer 
E&Co 
E&Co 
E&Co 
Focer 
Focer 
Focer 

E&Co Lorna Listo 
E&Co Fernando Listo 
BUN Leo Listo 
E&Co Fernando Avanzado 
E&Co Fernando Listo 
E&Co Lorna Listo 
E&Co Fernando Listo 
E&Co Fernando Avanzado 
BUN Leo lniciando 
BUN Joost Por iniciar 
BUN Leo Por iniciar 
BUN Joost Por iniciar 
BUN Joost Por iniciar 
E&Co Fernando Por iniciar 
E&Co Fernando Por iniciar 
BUN Joost Por iniciar 
E&Co Lorna lniciando 
E&Co Fernando lniciando 
E&Co Fernando lniciando 
E&Co Fernando Por iniciar 
BUN Lorna Por iniciar 
BUN Joost Por iniciar 

Ana C. 
Ana C. 
Orlando 
Jorge 
Ana C. 
Ana C. 
Jorge 

Ma. Eng. 
Ana C. 
Jorge 
Jorge 
Ana C. 

Ma. Eng. 
Ana Ma. 

Marzo San Judas 
(1 0 Proyectos) Yojoa 

Ademipp 
Tecnosolar 
EEN 
Snow Mt. 
Bronzeoak 
Atlantis 
Tres Valles Bio 
La Esperanza 

l!&!Q Ancon 
(6 proyectos) Tecnosol 

Dintersa 
Chan Chan 
Jones 
Sedes 

Aaosto San Marcos 
(6 proyectos) Riachuelo 

Cenit 
Atdler 
La Cabaiia 
Tres Valles Hidro 
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LISTADO DE PARTICIPANTES 
TALLER INTRODUCCION A LA ENERGIA SOSTENIBLE 
PARA INSTITUCIONES FINANCIERAS EN HQNDUUS 

Febrero, 2001 

FENERCA TALLER INGENIERIA FINANCIERA 
HONDURAS 

N"I NOMBRE I INSTITUCION CARGO 
Participantes Instituciones Financieras 

alista de CrCdito Corporativo 

sistente Gerencia de Crkdito 

sistente Estudios Economicos 

nalista de Proyectos 
efe Depto. SEPCO- Infraestruct 
efe de Mercadeo y Negocios 

Participantes Organizaciones Micro crCdito 
16 'cardo Membreiio t Solaris S.A. b I Gerente General 
17 arc0 T. Banegas ONAPROVI Consultor 
Ex ositores 
18 Suyapa Zelaya 1 1 irector EnergCtico 
19 iana Solis 1: Honduras irectora Enlace Institutional 
20 Jorge Morales nalista Financier0 
Or anizadores 
2 1 
22 

23 
24 

25 
26 

Ana Cristina Zepeda 
Johanna HjerthCn 
Fernando Alvarado 
Lorna Li 
Josk Maria Blanco 
Leone1 Umaiia 

BUN-CA 
E&Co-USA 
E&Co-LAC 
E&Co-LAC 
BUN-CA 
BUN-CA 

Consultora para Honduras 
Directora para Latinoamkrica 
Director Regional para LatinoamCrica 
Oficial de Inversiones 
Director Regional 
Oficial de Proyectos 



Introducci6n a la Energia Sostenible para Instituciones Financieras 

HOJA DE EVALUACI~N 

Fecha:-27 de febrero. 200 1 Pais: Honduras 
Total participantes 16 

Estimado Participante: 

A1 llenar es te  cuestionario, le estamos solicitando su valiosa opinion en  relacion con este  
Taller. Le agradecemos contestar con toda honestidad y confianza, pues sera rnuy importante 
su  opini6n y recomendaciones para mejorar nuestras proximas actividades. Si tiene cualquier 
duda, consulte con 10s organizadores del evento que participan en esta  actividad. 

1. Con relacidn al desarrollo del Taller qu6 opinidn tiene sobre: 
(marque con una "X" en la casilla correspondiente) 

Forma en la que le fbe anunciado y 
presentado el taller (incluyendo la invitacicjn 
y las metas y objetivos del mismo) 
Calidad de 10s expositores invitados (nivel 
de conocimientos, claridad de sus 
prestaciones, disponibilidad para resolver 
cuestionamientos) 
Forma en c6mo se condujo la actividad 
(presentaciones combinadas con actividades 
grupales, dinrimica del taller) 
Aplicabilidad y relevancia de conocimientos 
nuevos adquiridos para su labor profesional 
Conclusiones y resultados obtenidos (*) 

I I I I I 

PORCENTAn DE CALIFICACION OBTENIDO 86% 

4 

Organizacicjn de la actividad (lugar, recursos 
disponibles, horarios) 

2. Por favor anote sugerencias o ideas que desee expresarnos: 

8 

7 

4 

a. Programar un seminario en el que se analicen proyectos de generacicjn de ER usando diferentes 
tecnologias para que la banca comercial se familiaricen con las variables y parrimetros que inciden en las 
proyecciones financieras. Asimismo se pueden hacer ejercicios de sensibilizacicjn de las principales 
variables para mejorar la calidad en la toma de decisiones a1 disponer de dos o m6s escenarios del 
proyecto. 

b. Felicitaciones y continfien compartiendo con 10s diferentes sectores econ6micos en C.A. 
c. Muy apropiados 10s temas desarrollados han sido muy valiosos ya que es un sector muy interesante para 

el pais y por ende para la banca nacional. Mantener comunicaci6n continua, para ir conociendo 10s 
avances de estos proyectos. 

11 

13 

FENERCA 

1 

7 

8 

8 

12 

3 

TALLER INGENIERIA FINANCIERA 
HONDURAS 

1 



d. Incorporar videos en las exposiciones de las diferentes opciones de energia renovable, si es posible desde 
el inicio de la construcci6n del proyecto, finalizacidn y puesta en marcha, asi como tomas en las que 
aparezca la comunidad beneficiada haciendo uso de la energia. Listado de clientes potenciales en 
Honduras para evaluar posibilidades de negocios en base a datos de E&Co, obtenidos despuCs de este 
taller. 

e. Se cumpli6 el objetivo. Consider0 que se debe dar seguimiento y promover capacitaciones mas 
profundas y visita de proyectos a nivel regional. 

f. Anunciar a 10s participantes en donde esta lo que se va exponer para facilitar el seguimiento. Ejemplo: 
todo lo que estaba en el NO9 del material. 

g. Mantener este tipo de seminarios a todo nivel. 
h. Hacer seminarios mas seguido y ver la forma de poder llegar directamente a 10s entes financieros. 

FENERCA TALLER INGENIERlA FINANCIERA 
HONDURAS 



Lista de Participantes 
Taller Introducci6m a la Energia Sostemible para Institueioltlles 

Financieras 
realizado en Managua el 6 de abril, 2006 

SO62963532 

2705448 
E&Co 
BUN-CA NI 

17 
18 

Fernando Alvarado 
Maria Engracia de 
Trinidad 

5062964810 

270548 

femando@energyhouse.com 

prolena@sdnic.org.ni 



Financieras IntroduccMn a la Energia Sostenible para 
Instituciones 

Fecha: 6 de abril 
Total evaluaciones: 8 

HOJA DE EVALUACION 

Pais: Nicaragua 

Estimado Participante: 

Al llenar este cuestionario, le estamos solicitando su valiosa opinidn en relacidn con este Taller. Le 
agradecemos contestar con toda honestidad y confianza, pues ser6 muy importante su opinidn y 
recomendaciones para mejorar nuestras pr6ximas actividades. Si tiene cualquier duda, consulte con 10s 
organizadores del evento que participan en esta actividad. 

1. Con relaci6n al desarrollo del Taller qu6 opinidn tiene sobre: 
(marque con una "X" en la casilla correspondiente) 

2. Por favor anote sugerencias o ideas que desee expresarnos: 
a El taller se desarrolld muy bien 

Ampliar un  poco las condiciones bajo las cuales E&Co participa 
a M i s  experiencia a nivel local 
a BUN-CA, puede apoyar a CONICYT y CONADES para que estas entidades presenten iniciativas 

de ley con el f in de crear condiciones viables la operaci6n y el financiamiento de un proyecto 
de energia 

ASPECT0 A EVALtlAR 

Forma en la que le fue anunciado y 
presentado el taller (incluyendo la 
invitaci6n y las metas y objetivos del 
misrno) 
Calidad de 10s expositores invitados 
(nivel de conocimientos, claridad de 
sus prestaciones, disponibilidad para 

. O P I M I ~ N  PERSONAE 

1 

Regular ExapImte 
2 

- 5;",, 
, . 

. , " : "  
I , '  

' ,, 

Melo 

3 

resolver cuestionamientos) , , . ,  " .  * ,  
, , 

-.. 
Forma en cdrno se condujo la 
actividad (presentaciones combinadas 
con actividades grupales, dinimica 
del taller) 

M-no 
, . i . . 

. . 
: . ,  
5 "  . 

I . : 

, . 

3 

Aplicabilidad y relevancia de 
conocimientos nuevos adquiridos 
para su labor profesional 

Baeeno 
1 

:,4 : . ,, ,, ,, ,, , , 

Conclusiones y resultados obtenidos 

Organizacidn de la actividad (lugar, 
recursos disponibles, horarios) 

1 4 '  .. 3 

$4. ' ' 

. , 

- .  
, "  , 

2 2 



Lista de Participantes 
Taller "lntroduccion a la Energia Sostenible para 

lnstituciones Financieras" 
realizado en la Ciudad de Panama, eel 3 de abril, 2001 

12 
13 
14 
15 
16 
17 

Gorge Jaen 
Edison Jaen 
Roman Ricord 
Carmen Lay 
Roberto Carrillo 
Jose Maria Quintero 

GLOBAL BANK 
UNION FENOSA 
UNION FENOSA 
Autoridad Nacional del Am biente 
PNUD 
CREDIFUNDES 

Organizadores 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 

Jose Maria Blanco 
Leonel Umaiia 
Fernando Alvarado 
Lorna Li 
Johanna Hjerthen 
Orlando Aguilar 
Elmer Gonzalez 

BUN-CA 
BUN-CA 
Director Regional, E&Co-LAC 
Oficial de Inversiones, E&Co-LAC 
Directora para Latinoamerica, E&Co-USA 
Representante BUN-CA Panama 
Asistente Logistic0 



Introduccibn a la Energia Sostenible para Instituciones 
Financieras 

Fecha: 3 de Abril 
Total de evaluaciones: 13 

Estimado Participante: 

Al llenar este cuestionario, le estamos solicitando su valiosa opinidn en relacidn con este Taller. Le 
agradecemos contestar con toda honestidad y confianza, pues sere muy importante su opinidn y 
recomendaciones para mejorar nuestras prdximas actividades. Si tiene cualquier duda, consulte con 10s 
organizadores del evento que participan en esta actividad. 

1.  Con relacidn al desarrollo del Taller qu6 opinidn tiene sobre: 
(marque con una "X" en la casilla correspondiente) 

2. Por favor anote sugerencias o ideas que desee expresarnos: 
Que se repita. 
La inclusidn de case studies es muy valiosa 
Muy buena la participacidn de 10s expositores y de 10s equipos de trabajo. 

Forma en la que le fue anunciado y 5 
presentado el taller (incluyendo la 
invitacidn y las metas y objetivos del 
mismo) 
Calidad de 10s expositores invitados 
(nivel de conocimientos, claridad de 
sus prestaciones, disponibilidad para 
resolver cuestionamientos) 

Forma en cdmo se condujo la 
actividad (presentaciones combinadas 
con actividades grupales, dinemica 
del taller) 
Aplicabilidad y relevancia de 
conocimientos nuevos adquiridos 
para su labor profesional 
Conclusiones y resultados obtenidos 

Organizacidn de la actividad (lugar, 
recursos disponibles, horarios) 

1 

2 

+,&',;;y,?,;; ;,#'s:i,, 
5 ,,,( ~;",;,z,,t:" 

:$?$$@$ ,,& -,$K:.,.,,.e :84ii,2$:i; 
$::?,xp2,;<::&,. ,,"',:f ,' 
$:? ,;; d4, ,% ,$., , ,,,?:; -. i?; 4:!,'rk, % 
:,;:;,'; +$,;,: ; ??;$;?; 
:, . ,..,.: ,, *,, b&:,;;i~&;,$);,,i,G 

4 : ,*.a.r s,. ;,.,:*,::!l:. 

4 

-1 4, *+a ,, j 

~ ~ ~ ~ G J ~ ~ ~ , ~ ~ ~ ~ ~ ~ : ~  ,. :. ... ; - ,;,;;;:7;:C,jj; 
,b,*,,,,,lf'y&. ,,4 l , ,  9: *& 
...,;sr+,",.,*%,;, &?.,.f, 

:,:J ;i,;;;;: 
$.;; ,yf,l ? 5;& ,J-,,;!:t:-a 

5 , ,.?;,rcL;; ,, ~3 " X  ., ..- ,r r r  *.yr.:,. i:;,,vx ,,.J " $c& ,-3:.i$j?2F ;, i:,,,,:f; 

3 

, , ".p.*. , 
- ' 2 2 , "  

:p;iI$q8i:$$; ;,!?"', ' j . '  -"'-' 
, ,:.pq..: -5,. ,35,? :~';a."~$;$r:55yV! 
*..;:'$ . ,  . .., ,. . "?-' , , 

...+ + .:; ",:*$; .,,:r;ki;,~ -. g,f, ' ..a 'i. 

. *<'< ,o,*,, ,''3.3,$, ,'2,;ir 

: y3,,Lgf,r,;,';tjx ,~;i::-,.~ ,rz,iK:. ::, 
' + 3  ,#!,, lF . t .  ,,: ,. 

,,: ;;:;;f" ,/;*~~,T+l; 

6 



Annex C: 
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Lista de Participantes 
Ttailer "Introducci6n a la Energia Sostenible para Organizacismes de 

Desarrolllo, Empresas Privadas e Instituciones del Sector Energia" 
Celebrado en Malzagua el 5 de abril, 2001 

karina@sdnnic.org.ni 

18 
20 
2 1 
22 
23 

24 
25 

Vega 
Noel Sacasa A 
Enrique Pkrez 
Serafin Filomeno 
Virgilio Bravo 
Susan Kinne 

Francesco Rezzonico 
Elizabeth Rizo 

Sector Gubernamental 

NSEL 
pro rams Bolivar 
PROLE~~A 
Proyecto FADES 
Proyectos fuentes 
Alternativas 
SEEIMZO 
UNICAFE 

26 
27 
28 

29 

2783270 

266392718 

2705448 

8192599 

2782630 

2787391 

278-6129 

CNE 
CNE 
Institute de 
Desarrollo Rural 
Cambio Climhtico 

Ricardo Mendoza 
Jorge Teran G 
Augusto Teran 

JOSC Antonio Viteri 

2672874 

2667302 

2705448 

0819-2017 

2782630 

2787391 

2672972 

222-5576 

2225576 

2281389 

2632596 

nsacasa@nicaraguasugar.com 

bolivar@ibw.com.ni 

serafln@sdnnic.org.ni 

pfae@liuno.com, 
skinnel@juno.com 

frezz@tmx.com.ni 

unicafe@usa.net 

2227629 

2224629 

2225382 

2334690 

planindi@cne.gob.ni 

dprom@cne.gob.ni 

andr@ibw.com.ni 

javiteri@sdnnic.org.ni 



45 Katia Fajardo E&Co-LAC 5062963532 kathya@energyhouse.com 

46 Jose Maria Blanco BUN-CA 5062838835 5062838845 biomass@racsa.co.cr 

47 Fernando Alvarado E&Co-LAC 5062963532 5062964810 femando@energyhouse.com 

48 Maria Engracia de BUN-CA Nicaragua 2705948 2705948 prolena@sdnnic.org.ni 

Trinidad 



Introduccion a la Energia Sostenible para Organizaciones de 
Desarrollo, Empresas Privadas e lnstituciones del Sector 

Energia 

HOJA DE EVALUACION 

Fecha: 5 de abril, 2001 
Total evaluaciones: 30 

Estimado Participante: 

Al llenar este cuestionario, le estamos solicitando su valiosa opinion en relacion con este Taller. Le 
agradecemos contestar con toda honestidad y confianza, pues sera muy importante su opinion y 
recomendaciones para mejorar nuestras proximas actividades. Si tiene cualquier duda, consulte con 10s 
organizadores del evento que participan en esta actividad. 

1. Con relacion al desarrollo del Taller que opinion tiene sobre: 
(marque con una "XI' en la casilla correspondiente) 

Por favor anote sugerencias o ideas que desee expresarnos: 
B Ampliar sobre aspectos operativos del acceso a las fuentes de financiamiento sobre 

10s tipos de proyectos 
Que este tipo de encuentros se realice tomando en cuenta una metodologia para 10s 
grupos, ONG y organizaciones que estan implementando energia alternativa 
Talleres de mas duracion para poder abarcar detalles 

@ . Planificar con tiempo para establecer contactos bilaterales 
o Hacer enfasis en el apoyo a organizaciones nuevas en el inicio y desarrollo de 

proyectos en el area de energia renovable 

ASPECT 0 A EVABktAR 

Forma en la que le fue anunciado y 
presentado el taller (incluyendo la 
invitation y las metas y objetivos del 
mismo) 
Calidad de 10s expositores invitados 
(nivel de conocimientos, claridad de 
sus prestaciones, disponibilidad para 
resolver cuestionamientos) 

Forma en como se condujo la actividad 
(presentaciones combinadas con 
actividades grupales, dinamica del 
taller) 
Aplicabilidad y relevancia de 
conocimientos nuevos adquiridos para 
su labor profesional 
Conclusiones y resultados obtenidos 

Organizacion de la actividad (lugar, 
recursos disponibles, horarios) 
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Lista de Participantes 
Taller "lntroduccion a la Energia Sostenible para 

Organizaciones de Desarrollo, Empresas Privadas e 
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lntroduccion a la Energia Sostenible para Organizaciones de 
Desarrollo, Empresas Privadas e lnstituciones del Sector 

Energia 

HOJA DE EVALUACION 

Fecha: 2 de abril, 2001 
Total evaluaciones: 25 

Pais: Panama 

Estimado Participante: 

Al llenar este cuestionario, le estamos solicitando su valiosa opinion en relacion con este Taller. Le 
agradecemos contestar con toda honestidad y confianza, pues sera muy importante su opinion y 
recomendaciones para mejorar nuestras pr6ximas actividades. Si tiene cualquier duda, consulte con 10s 
organizadores del evento que participan en esta actividad. 

I. Con relacion al desarrollo del Taller que opinion tiene sobre: 
(marque con una "X" en la casilla correspondiente) 

Por favor anote sugerencias o ideas que desee expresarnos: 
Mantener comunicacibn y facilitar informacion sobre formas de energia renovable y 
posibilidad de financiamiento 
Actividades en Panama para educar e informar a las comunidades y su consideracion en la 
parte financiera del proyecto. 
Continuar con capacitaci6n en manejo empresarial y en nuevas tecnologias aplicadas e 
energias renovables 

0 Explicar mejor la relacion BUN-CA y E&Co. 
* Conocer mas a fondo la experiencia adquirida en otros paises, especialmente formacion de 

microempresas a nivel local. 
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Financiamiento de Empresas de Energia Renovable en Amtsica Central 

FENERCA 

San JosC, 20 de abril, 2001 
FER-CR 01-14 

Sefior 
Phil La Rocco 
Director del Programa FENERCA 
E&Co 
Presente 

Estimado Phil: 

Sirva la presente para hacerle entrega del segundo informe semestral que nuestra 
organization BUN-CA ha desarrollado para la iniciativa "Financiamiento de Empresas de 
Energia Renovable en AmCrica Central"-FENERCA, dentro del contrato firmado con el USAID. 

Dicho documento reGne un detalle de las actividades que BUN-CA ha ejecutado para 
FENERCA del period0 de noviembre, 2000 a marzo del 2001; asi como un resumen de las 
actividades ejecutadas durante este primer aiio del Programa. 

@ Asimismo sirvase encontrar adjunto la factura de gastos correspondiente para el mes de 
marzo del2001, por un total de $23.438.65. 

Aprovechamos la ocasion para agradecer la confianza de E&Co en BUN-CA para ser co- 
ejecutores de este programa y esperamos que la documentacion adjunta cumpla con lo esperado. 

Atentamente, 

---- 
Lit. Gilbert Masis Q. 
Director de Operaciones 
BUN-CA 

anexos: lo indicado 

BUN-CA 

Tel: (506) 283-8835 
Fax: (506) 283-8845 

&mail: biomas@sol.racsa.co.cr 
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a INTRODUCTION 

This report contains the activities carried out by BUN-CA, the Regional Office for Central 
America, for the period of November 1 ", 2000, through March 3 1 '*, 200 1, in accordance with the 
Contract signed with E&Co on June 28, 2000, for the execution of the Iniciativa de 
Financiamiento de Empresas Energdticas en Centro Amdrica (Initiative for the 47inarzcing of 
Energy Enterprises in Central America), known as FENERCA. 

The objective of the Contract was to involve BUN-CA, in the development of activities as 
presented to USAID, namely to be directly responsible for the execution of two of said activities, 
i.e.: CA5 to "Capacity Building for the Finance Sector on Smaller-Scale and Rural Energy 
ApplicationsJJ and CA7 for the "Developing Regulatory and Policy options for Renewable 
Energy Projects. " 

During this second half of the year, financial and technical support was received for the 
execution of the FENERCA fiom the Programa Fortalecimiento de la Capacidad en Energfa 
Renovable en Amgrlca Central-FBCER (Program for the Strengthening of the Capacitu for 
Renewable Energy Development in Central America), executed by BUN-CA with financing 
from UNDP/GEF. The FOCER support has come into play in the development of diverse 
training activities, mission trips to countries in the region, hiring of local representatives, as well 
as removal of the barriers that hinder the development of renewable energy projects. The total 
counterpart contribution offered by the FOCER program is US $725,000 for its twenty-four 

0 
months of duration. 

The execution of the Contract for this six-month period within BUN-CA was assigned to the 
following staff: 

* Jose Maria Blanco, Regional Director 
* Gilbert Masis, Director of Operations 
* Leone1 Umaiia, Renewable Energy Project Officer 

Joost Siteur, Renewable Energy Technical Officer 
* Jorge Luis Galindo, In-country Representative in Guatemala 
* h a  Cristina Zepeda, In-country Representative in Honduras (through March 3 1,200 1) 
* Maria Engracia de Trinidad, In-country Representative in Nicaragua 

h a  Maria Gonzilez, In-country Representative in El Salvador (through February 28,2001) 
Orlando Aguilar, In-country Representative in Panama 

It is important to take into consideration that FENERCA activities have been affected in El 
Salvador by the earthquake on January 13, 2001, and by the sudden resignation of the local 
representative. This may cause delays in the execution of the activities proposed for the country. 
As a matter of fact, a direct effect was the cancellation at the last minute of the training events 
for commercial banks, financial intermediaries, and project developers organized for January 25 
and 26,200 1. In addition follow-up to the progress on the proposed Business Plans has not been 
able to be continued as desired. 

The following sets forth the primary activities executed by BUN-CA by each task within 
FENERCA: 

BUN-CA 2 
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1. Task CAI: Rapid Assessment and Final Work Plan 
Development 

1.a. This activity finished in August of 2000, so no action was taken during this period. 

2. Task CA3: Enterprise Development Services and 
Completion of Business Plans 

2.a. Work has continued in training and guiding the enterprises and NGOs selected to receive 
FENERCA support in developing business plans. The final list of projects selected, as 
formulated together with the representatives at the end of January 2001, follows: 

Table NO1 
Project Selected by FENERCA 

To Receive Business Plan Support 

' La Cabaiia Sugar Mill replaced La Magdalena Sugar Mill. 

BUN-CA 3 
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e 2.b. BUN-CA has been in charge of developing two business plans during this period, one for 
the Asociaci6n para el Desarrollo del Micro y Pequefio Productor (ADEMIPP-the 

.- " Association for the Development of the Micro- and Small Producer) in Panama and the 
other for the Sugar Mill Tres Valles in Honduras. In ADEMIPPYs case the Business Plan 
is already finished (See Appendix NO1). In Tres Valles' case, it is in an advanced state 
(See Appendix N02). As has been the strategy established by FENERCA, these Business 
Plans have been elaborated in conjunction with the developers in order to provide hands- 
on training and to strengthen their capacity to elaborate this type of product. 

2.c. Within the 22 projects supported by FENERCA, FOCER is supporting 9 renewable 
energy project developers in seeking financing for the execution of their projects through 
business plans, as shown in Table N02. This alliance between BUN-CA and E&Co 
through FENERCA, and FOCER shows good possibilities for the development of 
innovative financing mechanisms. 

- 7 Table NO2 
FENERCA Projects that Receive Additional Sugp~rtfrom FOCER 

Honduras El Riachuelo Hydroelectric 
Honduras Yojoa Hydroelectric 
Honduras SEDES S.A. Hydroelectric 
Honduras Tres Valles Sugar Mill Co-Generation 

Feasibility 
Feasibility 
Demonstration 
Feasibility 

Guatemala San Marcos Municipal Electric Company (NRECA) Feasibility I I 
FUNPROTECA Solar Collectors Demonstration 

Panama ADEMIPP Photovoltaic 
Panama ANCON Photovoltaic 

Feasibility 
Demonstration 

I El ~alvadorl Co-Generation with Biomass Sugar Mill La ~abafial ~easibili$ 

2.d. From January 21 to 24, 2001, in Guatemala City various work sessions about Business 
Plans preparation were held in conjunction with the local representatives, BUN-CA staff 
and E&Co personnel. Within these sessions, issues related to these Business Plans as to 
format, elaboration, collection of necessary information, the choosing of projects by date, 
and the commitment needed fiom local representatives were discussed. 

@ ' BUN-CA and La CabaRa, are working in defining the project to be supported 
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3. Task CA4: Strengthening of Financial Institution 
Capacity 

3.a. The Financial Engineering Workshop was organized and held in Guatemala City on 
January 23, 2001, with the participation of 24 professionals; among them 8 financial 
institutions participated, for a total of 200 hours of training. In addition, the Vice-Minister 
of Energy, Mr. Rodolfo Santizo, participated in the closing ceremony. He encouraged the 
financial institutions to invest in this type of business and expressed the need for 
Guatemala to establish a fund that helps to extend renewable energy services in the 
country's rural areas where the electrical grid does not reach. Appendix NO3 shows the 
list of participants in the event and the result of the evaluation of the workshop as 
provided by the participants. 

3.b. The Workshop on Financial Engineering for Financial Institutions was also organized in 
El Salvador on January 26, 2001; it had to be cancelled at the last minute because of the 
earthquake that occurred in the country on January 13, 2001. See in Appendix N04, the 
letter sent to the USAID representative due to the event cancellation. 

3.c. The similar workshop was organized and held in Tegucigalpa, Honduras, on February 27, 
2001, with the participation of 26 professionals; among them 14 financial institutions, for 
a total of 286 hours of training. Among the participants were Ms. Suyapa Zelaya from the 
Office of Joint Implementation in Honduras and Mr. Jorge Morales, the Coordinator of 
the Regional Project for Electrification that is currently being executed by the Banco 
Centroamericano de Integraci6n Econ6rnica (Central American Bank for Economic 
Integration) with funds from GEF through UNDP. In Appendix NO5 will find the list of 
participants in the workshop and the results of the evaluation of that activity as provided 
by the participants. 

3.d. During the month of December 2000 the full versions of the Toolkit (Business Plan 
Manual) in Spanish and English were reviewed. These documents are the basis for the 
workshop training sessions. 

3.e. Given the existing alliance between FOCER and FENERCA, co-financing of 50% was 
contributed to the training activities carried out in Guatemala on January 21 and 24, for 
direct costs in an amount equivalent to US $5,000. 

3.f. On November 8, 2000, the "Small-Scale Renewable Energy Workshop in Panama" was 
jointly organized and held in Panama City with the participation of 7 officers from 6 
financial institutions for a total of 77 hours of training. Appendix NO6 shows a detailed 
list of the participants in the activity. 

3.g. Currently the National Financial Engineering Workshop for financial institutions in 
Nicaragua is being prepared, to be held at the Hotel Princess on April 6,200 1. 

3.h. in Panama this event is being prepared, to be held at the Hotel Holiday on April 3,2001. a 
BUN-CA 
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9 In summary, under Task CA4, during the first year of FENERCA, the following activities have 
been held, as shown in Table N05: 

Table NO3 
Summary of Activities and Results for Task CA4 

From June 2000 through March 2006 

@ 4. Task CAJ: Capacity Building for the Finance Sector on 
Smaller-Scale and Rural Energy Applications 

4.a. The Workshop on Financial Engineering for Development Organizations (ONGs, private 
companies, and micro-credit) in Guatemala, was held January 22, 2001, with the 
participation of 43 people, from more than 20 different organizations, for a total of 418 
hours of training. Appendix NO7 has a list of participants in the event and an evaluation of 
the workshop as provided by the event participants. 

4.b. The Financial Engineering Workshop for Development Organizations in El Salvador was 
organized for January 25, 2001, but it had to be cancelled at the last minute due to the 
earthquake that occurred on January 13, 200 1. See in Appendix N04, the letter sent to the 
USAID representative due to the event cancellation 

4.6. Work has continued in parallel with the FOCER Program, executed by BUN-CA and 
50% co-financing was obtained for the training activities carried out in Guatemala on 
January 20 and 24,200 1, in an amount equivalent to US $5,000 of direct costs. 

4.d. On November 8, 2000, the "Small-Scale Renewable Energy Workshop in Panama" was 

a organized jointly with the FOCER Program. It was held in Panama City, with the 
participation of 47 people from 40 institutions, among them NGOs, private companies, 
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cooperating agencies, the public sector, and universities, for a total of 517 hours of 
training. In addition, support was provided by the Centro Internacional para la 
Capacitaci6n Ambiental (CICA-International Center for Environmental Training). 
Collaboration with this group has been useful for the strengthening of capacity in Panama 
on the issue of renewable energy. Appendix NO6 shows a detailed list of the participants 
in the activity. 

4.e. Currently the National Financial Engineering Workshop for ONGs, private companies, 
and micro-credit in Nicaragua is being prepared, to be held at the Hotel Princess on April 
5,2001. 

4.f. The National Financial Engineering Workshop for ONGs, private companies, and micro- 
credit in Panama is being prepared, to be held at the Hotel Holiday on April 2,200 1. 

In conclusion, for Task CA5, the following results have been achieved during the first year of 
FENERCA activity through March 3 1,2001, as summarized in the following table: 

Table NO4 
Summary of Activities and Results for Task CA5 

From Jurze 2000 to March 2001 

5. Task CA6: Organization of Next Stage Financing 

5.a. For the projects to continue toward latter development phases, some of them are being 
supported by the FOCER Program, executed by BUN-CA with GEF/UNDP funds, as 
indicated in Table N02. 

5.b. Taking advantage of visits to countries in the region, initial contact has been made with 
regional organisms to determine their possible interest in the projects FENERCA is 
supporting, with the goal of obtaining next stage financing for them, as indicated in the 
following Table: 

BUN-CA 
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Table NO5 
Contacts Made for Project Fiaanciag 

5.c. BUN-CA participated in the First International Fair on Renewable Energy and Energy 
Efficiency organized by the Secretaria de Recursos Naturales (SERNA-Secretary of 
Natural Resources) of the Ministry of Energy in Honduras that was held in San Pedro 
Sula on February 22 and 25, 2001. In the activity, BUN-CA participated in a business 
breakfast with the ministers, their representatives, and private developers, where some 
potential partners were identified. Appendix NO9 details the report on the participation in 
the Fair; the following is of note: 

@ The SERNA provided BUN with written and electronic information about the state- 
of-the-art of renewable energy in Honduras and other important issues. Among 
others, the list of renewable energy projects being handled by the SERNA, which 
shows a potential for small renewable energy projects close to 1,000 MW, is 
noteworthy. 

The Joint Implementation Office in Honduras has the Yojoa Hydroelectric Project 
among its portfolio of projects, which is also supported by FENERCA. 

e Renewable energy technology suppliers were contacted at the local level with the 
active presence of foreign firms interested in renewable energy. 

5.d. During the month of March 2001, a meeting was held with Mr. Oscar Chavarria from 
Strategic Financial Consulting Group. They work in the field of strategic financial 
planning for investment projects. A possible alliance between FENERCA and this group 
was analyzed to identify potential investors for the projects that FENERCA supports. 

BUN-CA 
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6. Task CA 7: Developing Regulatory and Policy Options 
for Renewable Energy Projects 

6.a. During this period, regular meetings with national authorities in each of the involved 
countries have been held, with the objective of identifying national priorities as regards 
renewable energy. These meetings verified that for the majority of countries about to 
privatize the energy sector, small-scale renewable sources constitute an important niche 
for the project developers, but there is still a lack of political will for them to be used 
broadly. During this period official contact has been made with around 20 national 
authorities, including: 

Guatemala: Mr. Ra61 Archila, Minister of Energy and Mines-MEM, Dr. Rodolfo 
Santizo, Vice-Minister of the MEM; Ing. Sergio Lavarreda, Vice-Minister of the 
MARN, Dr. Juan de Dios de Calle, CONAMA, Benjamin Sol6rzan0, Coordinator of 
Rural Electrification, General Directorship of Energy; MEM, Rosa Maria Ordbiiez, 
Consultant, General Directorship of Energy, MEM, Diana de Freire, Sub-Director of 
Energy, MEM. 
Honduras: Ms. Xiomara de Caballero, SERNA Minister; Architect Rina Rodriguez, 
Director of Energy, SERNA; Ms. Suyapa Zelaya, Director of Institutional Liaisons, 
OICH, Filadelfo Canales, Reform of State Program Coordinator, Jack Arkvalo, 
Senator. 
El Salvador: Dr. Ana Maria Majano, MARN Minister, Ms. Yvette Aguilar, 
Consultant, MARN Minister; Mauricio Castro, M.Sc., Director of CCAD, Mr. 
Ernesto Lima Mena, Superintendent, SIGET. 
Nicaragua: Mr. Luis Velhsquez Molieri, Executive Secretary of the National Energy 
Commission-CNE, Mr. Victor Valencia, Directorship of Energy Policies, CNE, Ms. 
Gioconda Guevara, Energy Policies, CNE, Mr. Jorge Terhn, Director of Rural 
Electrification, CNE, Mr. Juan Carlos Izaga, Director of Isolated Systems, Electric 
Company-ENEL. 
Panama: Mr. Gonzalo Menkndez, ANAM, Mr.. Michael Mihalitsianos, Executive 
Director, COPE, Mr. Bolivar Santana, Office of Rural Electrification, Ing. Ligia 
Lobo, Project Coordinator, ETESA. 

6.b. A second draft document on renewable energy-policy issues was prepared and sent in 
January 200 1 to the local representatives to be updated and sounded out with the national 
authorities. Preliminarily, a total of 14 barriers were identified in the region, as follow: 

El Salvador: 
1. Subsidies exist for fossil-heled generation, and no clear mechanisms to address 

competition or antitrust issues exist. Meetings with key policy-makers suggest 
that there is no coherent channel for influencing policy, and that particularly in the 
wholesale market context, such intervention may not yield any substantive results 
in the short-term. 

BUN-CA 9 
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2. On the other hand, while there are no clear rural electrification policies (other than 
for use as a political campaign issue) a number of funds and social development 
NGOs are addressing the dissemination of PV systems. In this area, substantial 
benefit could arise regarding the commercial viability of off-grid energy service 
enterprises from defining a coherent policy for subsidies to off-grid systems for 
residential electrification. 

Guatemala: 
1. The context for projects under 10 MW needs to be analyzed and the best 

alternatives for structuring these projects (bundling to reach 10 MW, targeting 
service to newly electrified areas not interconnected to the national grid, or 
lobbying to change the wholesale market provisions) need to be outlined. 

2. The role of off-grid technologies in rural electrification needs to be strengthened. 
A variety of non-coordinated subsidies in rural areas hinders the potential for 
long-term entrepreneurial approaches to providing PV and other off-grid services. 

3. A number of actors are working in conjunction with different municipalities to 
formulate local energy strategies and joint strategies at the regional level. 
However, these approaches need to be structured in a more coherent manner to 
assess the most viable model, rather than sticking to very conventional approaches 
in competition with each other. 

Honduras: 
1. Implementation by-laws and regulations to convert the pending electrification law 

into a working system for issuing permits and distributing contracts to clean 
energy projects of less that 5 MW are required. 

2. Implementation of by-laws and regulations to operationalize the proposed 
Wholesale Market System for projects over 5 MW and to institutionalize 
procedures for obtaining Congressional approval of contracts and permits are 
required. 

3. Modification of the electrification law and policy to permit a playing field for off- 
grid projects and include an "as of right" per household subsidy together with a 
concession process for off-grid electrification designed to attract qualified 
companies and discourage opportunists. This would include the design and 
implementation of the proposed specialized fund for rural electrification (to be 
funded through the sale of distribution companies). 

Nicaragua: 
1. Nicaragua needs to resolve the status of its current PPA negotiations with a 

number of renewable energy projects that have made significant commitments of 
capital at the pre-investment stage but are currently unable to move forward due 
to the uncertainty in the sale of power. 

2. The ongoing reform provides incentives for renewable energy development in the 
country, but so far they have not been implemented due to a lack of capital to 
develop innovative schemes. Liaisons need to be established between 
development assistance and environmental funds existing in the country and 
innovative initiatives that use clean energy technologies. 
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3. On- and off-grid project developers do not have skills to make their projects 
bankable, especially in the current climate of uncertainty regarding the power sale 
regime. Conversely, financiers do not have the basic knowledge to evaluate and 

0 
assess the risks of renewable energy projects. Alternative project structures to 
conventional PPA under the newly privatized distribution scheme need to be 
explored and shared with developers and financiers. 

Panama: 
1. The National Commission on Energy Policy is currently formulating policies for 

rural electrification, so an opportunity still exists to inform this process regarding 
the suitability of off-grid and small-scale renewable energy technologies. 

2. In spite of having one of the largest commercial banking systems in Latin America, 
and the US dollar being at a one-to-one conversion rate in relation to its currency, 
renewable energy developers lack the capacity to access capital for projects. An 
analysis of incentives and conditions that can help renewable energy projects 
become more bankable is a relevant activity for Task CA7 given this context. 

3. Another relevant task is to carry out an analysis of the commercial validation of 
the wholesale market given its by-laws and past performance. 

6.c. As mentioned before, on November 8, 2000, the "Small-Scale Renewable Energy 
Workshop in Panama" was held in Panama City, with the participation of 57 people in 
the realms of government, private industry, ONG, banking, and cooperating agents such 
as UNDP. Appendix NO6 has a detailed list of the participants in the Workshop. 

6.d. In November 2000, a meeting between BUN-CA and representatives of the PA Consulting 
Group was held in Washington, D.C. Afterward there was a meeting between BUN-CA 
and E&Co officers at the headquarters in Bloomfield, NJ. As a result of these meetings, an 
action plan for continuing with the work on policies within the region and to determine 
how to implement the removal of detected barriers to renewable energy was established. 

6.e. As follow-up to the activities for capacity strengthening in the region and to identify partners 
to work on the issue of political barriers to renewable energy in Central America, on January 
10,2001, a meeting with Mr. Mawicio Castro, Executive Secretary of the Central American 
Commission on Environment and Development (CCAD) was held on the subject. The 
Commission reiterated its support for the work being carried out by FENERCA. 

6.f. Through conference calls gatherings between BUN-CA, E&Co and the PA Consulting 
Group the staff continuously reviews the work strategy that is being carried out and the 
points essential to breaking down barriers. 

6.g. As a concrete activity to strengthen the local capacity in Nicaragua, there was 
participation in the National Workshop on the Formulation of Energy Policies in 
Nicaragua, organized by the National Commission on Energy (CNE), on January 29 and 
31, 2001. Its objective was to ponder and create conditions for formulation and 
application of the country's energy policies, through a guide used by "OLADE" for the 
formulation of energy policies. 

BUN-CA 
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a 6.h. To provide direct follow-up to each governmental entity in charge of the policies for the 
countries in the regions, BUN-CA participated in the First International Fair on 
Renewable Energy and Energy Efficiency, organized by the Directorate of Energy on the 
Secretary of Natural Resources (SERNA) of the Ministry of Energy in Honduras. This 
was held in San Pedro Sula February 22 and 25, 2001. Within this activity, BUN-CA 
participated in a business breakfast with the ministers or their representatives and private 
companies. It also coordinated a panel on barriers to the development of renewable 
energy. In Appendix N09, a copy of the mission report is included. In addition, BUN-CA 
sponsored the participation of the Ministers or their representatives in the Fair, including: 

Ms. Xiomara G6mez de Caballero, Minister of Natural and Environmental 
Resources-SERNA of Honduras 
Mr. Ernesto Bondy Reyes, Vice-Minister of Natural Resources and Energy, Honduras 
Architect Rina Rodriguez Perdomo, General Director of Energy, Honduras 
Mr. Roberto Larios Silva, Mayor of the Municipality of San Pedro Sula 
Mr. Herman Charlesworth, Vice-Minister of Public Services, Communications and 
Immigration, Belize 
Mr. R a ~ l  Archila, Minister of Energy and Mines, Guatemala 
Mr. Ernesto Lima Mena, General Superintendent of Electricity and Communications, 
El Salvador-SIGET 
Mr. Leopoldo Herrera, Representative of the National Energy Commission, 
Nicaragua-CNE 
Mr. Nobelty Sinchez, Representative of the Ministry of Environment and Energy- 
MINAE, Costa Rica 

During the Fair, the opportunity to spend time with the political authorities in the sector 
arose, specially during the working dinner on Thursday, February 22,2001. The Major of 
San Pedro Sula, Mr. Roberto Larios, the Minister of Natural Resources and the 
Environment, Ms. Xiomara G6mez de Caballero, and the representatives of the energy 
ministers for the five countries in the region they all participated. 

6.i. From March 26 to March 30, 2001, a mission trip to the region was made by Ken Barnes 
and h i t  Dalal, project officers of the PA Consulting Group. On the 26th and 27th, they 
worked in Costa Rica together with BUN-CA and E&Co personnel in planning the 
activities and completed the final Work Plan that will be carried out for Task CA7. On 
the 28th and 29th, they worked in Guatemala and meetings were held with government 
officers, along with the local BUN-CA representative. On the 3oth, work was performed 
in Nicaragua with the governmental representatives of the Nicaraguan electricity sector, 
along with the local BUN-CA representative. 
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7. Task CA8: Facilitation of Carbon Transactions 

7.a. As part of the BUN-CA strengthening process for understanding carbon transactions in 
the region, its staff participated in three different meetings organized by the Costa Rican 
Office of Joint Implementation with the national ener sector. The goal was to ?? determine the interest and policies on the purchase of CO emission reductions by the 
Carbon Prototype Fund, executed by the World Bank. 

7.b. On March 9, 2001, BUN-CA participated in the conference-workshop provided by the 
Canadian Office of Joint Implementation and Clean Development Mechanism, to 
determine the scope of a regional Central American study on potential investors in the 
purchase of co2 emission reductions. The primary goal of the activity was to determine 
interest on investing in Costa Rica, but much interest was projected for the region, 
especially Honduras. 

7.c. In the First International Fair on Renewable Energy and Energy Efficiency, held in San 
Pedro Sula, Honduras, BUN-CA realized some additional activities for CA8. The 
Appendix NO9 shows a copy of the mission report; the following bears mentioning: 

The FENERCA Initiative was presented to the Office of Joint Implementation in 
Honduras (OICH). The advances for activity CA8 were specifically commented on in 
the Initiative. 

Forces were joined with the General Directorship of Energy of the Secretary of 
Natural Resources and the Environment (SERNA), which provided written and 
electronic information about the status of Renewable Energy in Honduras, as well as 
the action that has been taken in Honduras about the inventory of climate change 
renewable energy projects. 

8. Task CA9: Support and Capacity Building of BUN-CA 

8.a. BUN-CA has continued working with its network of organizations and consultants in the 
Central American region, which has allowed to broaden the know-how that BUN 
promotes, i.e.: 
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Table NO6 
List of NGOs and Consultants/Csntacts 

In the BUN-CA Network 

8.b. As part of FENERCA activities and the strengthening of BUN-CA, contacts have been 
made with other organizations or initiatives related to the issue of renewable energy or 
energy project financing such as: 
o Central American Network for Gender and Energy, Funsolar, Guatemala 

Central American Bank for Economic Integration 
o Central American Commission on the Environment and Development 

Energy and Climate Change Program for Latin America and the Caribbean of the UNDP 
Local USAID Missions 
Missions of the United Nations Program for Development (UNDP) 
National Association for the Conservation of Nature in Panama - ANCON 

8.c. BUN-CA has increased its hours of training on financing for renewable energy projects, 
given the training session carried out in Honduras and Guatemala, as shown in the 
following table: 

Table NO7 
Number of Training Hours Received by BUN Personrad 

Osa the Issue of Financial Engineeringfor Energy Projects During the First 
Year of Execution of FENERCA 

ConsultantslContacts 
4 Ana Maria Gonzalez, Nelson Ramirez, 

Ana Lillian Castillo, Jose Mario Vazquez 

5 Jorge Galindo, Oscar Coto, David 
Kittelson, Karla de Roman, Monica Leon 

5 Ana Cristina Zepeda, Patricia Panting, 
Karla Hernandez, Manuel Ma-Tay, Rina 
Rodriguez 

3 Maria Engracia De Trinidad, Serafin 
Filomeno, Vladimir Delagneau 

4 Orlando Aguilar, Rosa Montaiiez, Javier 
Guerrero, Roxana Segundo 

2 1 

Country 
El Salvador 

Guatemala 

Honduras 

Nicaragua 

Panama 

TOTALS 
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NGOs 
3 FUPRODEH, UCRAPROBEX, 

CONFEDERACION NACIONAL 
CAMPESINA 

2 NRECA, FUNSOLAR 

2 SEDES, ADESOL 

3 PROLE~~A, FUNPROTECA, ATDER 

3 ANCON, EDWARI CUNDRA, ADEMIPP 
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8.d. One hundred percent of the hnds destined for BUN-CA working capital for institutional @ 
strengthening was received from USAID/E&Co, which will allow continuation of BUN- 
CA work in the region in the long term. Currently this fund is made up as follows: 

Table NO8 
BUN-CA Equity Fund 

as of March 2001 

8.e. A fbll draft a Business Plan for BUN-CA for the next years has been prepared under 
FENERCA. It was reviewed by E&Co and is currently being edited for the final version. 
Based on the plan, BUN-CA held a meeting of strategic planning on December 20', 
2000, relative to the actions to be executed in each of the working areas (renewable 
energy, energy efficiency, and sustainable agriculture). 

Source 
Fenerca (USA1 DIE&Co) 
Other BUN-CA Projects 
FUND TOTAL 

8.f. Although there is participation by a local representative of each of the countries, a more 
participatory role for them such as FENERCA has been defined. In addition, they have 
been provided more training and practice on the issue of Work Plans, in order to achieve 
more follow-up for the projects and processes that have been initiated and to attain better 

a 
results for the Initiative. 

Contribution 
$ 54,000 
$ 60,000 
$104,000 

8.g. As concrete actions that have been done by BUN-CA to increase the capacity of its 
representatives on the issue of renewable energy, the following may be mentioned: 
i) In November 2000, the representative for Nicaragua along with the BUN-CA 

functionary participated in the "Rural Electrification Workshop" organized by the 
CNE and carried out at Montelimar Beach, Nicaragua (see Appendix NO10 for the 
Workshop Report) 

ii) In December 2000, the representative for Nicaragua participated in the "Workshop on 
Renewable EnergyJ Experience and Challenges for the Future" organized jointly 
with FUNPROTECA, carried out in Leon, Nicaragua, and which was also supported 
by the FOCER Program. 

iii) At the end of January 2001, the representative for Nicaragua participated in the 
"National Workshop on the Formulation of Energy Policies in Nicaragua," 
organized by the CNE (See Workshop Report in Appendix N08) 

iv) The representative for Panama presented two conferences about the different types of 
technology for renewable energy in the Workshops for Financial Institutions and for 
NGOs and private companies, held in Guatemala on January, 2001. 

v) Participation of all BUN-CA representatives in these workshops carried out in 
Guatemala, about financial engineering. 
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vi) It is important to mention, as part of the BUN-CA support and its programs for the 
strengthening of local capacity in the region, that since February 1, 2001, the BUN- 
CA representative for El Salvador, Ms. Ana Maria GonzBlez, was hired by the 
Ministry of Environment and Natural Resources-MARN in El Salvador as the 
coordinator of the National Rural Electrification Project financed by the GEF, 
through UNDP. This hiring is a step in favor of BUN-CA, not just because she is 
former employee of the organization, but because it provides for more strategic 
alliances with the Ministry and its projects and the continuation of the work that has 
been carried out in that country to date in the renewable energy arena. 

8.h. On March 28 and 29, 2001, BUN-CA was on mission to El Salvador to interview 
proposed in-country candidates for continuing the work in this country after April lSt, 
200 1. As a result of the interviews, Ismael Siinchez was hired. 

8.i. As part of the capacity strengthening of BUN-CA and its functionaries in the region, a 
review of the 300-page Business Plan Manual for Renewable Energy Enterprises was 
carried out. This review was done by BUN-CA headquarters, and by each of the 
representatives in the five relevant countries. In addition, the BUN-CA's representative 
for Belize revised it. 

8.j. As part of the institutional policies that BUN-CA is establishing as a result of the 
Strategic Plan, there will be a periodic internal evaluation of each of the projects in the 
action areas. To that end, on January 16-2001 an evaluation of the work executed by 
FENERCA for the year 2000 was done, concluding that the Program is meeting the 
proposed objectives and the responsibilities established in the contract with 
USAID/E&Co. Appendix NO10 has the document used for the evaluation. 

8.k. Exclusive work sessions with E&Co-USA and E&Co-LAC were held on January 20-24, 
2001, in Guatemala. Participating in the meetings were Johanna HjerthCn, Gina Rodolico 
and Deborah McGinn of E&Co-USA, Sergio GuillCn and Fernando Alvarado of E&Co- 
LAC, and on behalf of BUN-CA JosC Maria Blanco and Leone1 Umaiia. 

8.1. On January 24 a FENERCA planning session was held for the year 2001, along with 
BUN-CA, E&Co and the local BUN-CA representatives. A summary of the conclusions 
is found in Appendix NO1 2. 

8.m. As part of BUN-CA strengthening and planning, a Work Plan for the area of renewable 
energy was elaborated for the organization, a copy of which is found in Appendix N013. 

8.n. Thanks to the efforts of BUN-CA both at the national and regional levels, today it is 
considered to be a primary information source by the communications media, thus 
interviews have been offered to newspapers and magazines such as 

Notimex (Carlos Sandi) 
Acan-Efe (Juan Ram6n Rojas) 
France Press (Isabel Shnchez) 

a La Rep6blica (Maria JosC Nuiiez) 
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Reuters (Daniel Brenes) 
a Revista Actualidad Econbmica, and 
a Radio Eco (a Costa Rican radio news program that divulged information about BUN- 

CA and FENERCA work in the region this past March 6,2001). 

In Appendix NO14 copies of some of the printed information are found. 

9. Tasks XCI, XC2, XC3, XC4 and MME: Activities Related 
to the Training Manuals 

9.a. Participation in interactive electronic work sessions with all the parties involved, such as 
E&Co, PA Consulting Group, and the local representatives for the development of the 
different drafts of the documents elaborated to date, such as the Business Plan Manual, 
the Manual on Carbon Transactions, and the Manual for Rural Off-Grid Electrification. 

9.b. Follow-up has been done on the work performed by BUN-CA and its representatives as 
spokespersons for E&Co, both in the local office in Costa Rica as well as its headquarter 
in Bloomfield. This follow-up has taken the form of personal meetings, conference calls, 
and via electronic means. 

9.c. Within the evaluation actions for the FENERCA Program implemented by BUN-CA, 
these bear mentioning: 

i. Internal session carried out by BUN-CA on January 16,200 1. 

ii. Follow-up meetings with E&Co Officers in Guatemala on January 20,21, and 24, and 
February 26 and 27 in Tegucigalpa, Honduras. 

iii. On January 24, 2001, in Guatemala a planning session for FENERCA was held for 
the year 2001, wherein the FENERCA team, with the exception of PA Consulting 
Group, was present. 

iv. The respective quarterly reports have been done during this six-month period on the 
activities under BUN-CAYs responsibility (Tasks CA5 and CA7) and the reports on 
Tasks CA3, CA4, CA9 and others were collaborated on. 
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10. Mission Trips Carried Out During this Period by BUN-CA 

The following is a list of the mission trips related to FENERCA that were carried out by 
BUN in the Central America area: 

Table NO9 
Mission Trks Related to FENERCA 

f i r  the Period November 2808 to March. 2001 

BUN-CA 18 
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Reason or  Results 

o Participation in the Small-Scale 
Renewable Energy Workshop in 
Panama 

0 Meeting with project developers 

s Meeting with project developers 

o Meeting with E&Co officers 
Meeting with PA Consulting Group 
officers 
Meeting with project developers 
Meeting with CCAD 
Participation in Financial Engineering 
Workshops in Guatemala 

0 Participation in the FENERCA work 
planning for 2001 

0 Participation in Financial Engineering 
Workshops in Guatemala 
Participation in the FENERCA work 
planning for 200 1 
Meetings with E&Co 
Participation in the First Regional Fair 
on Renewable Energy in San Pedro 
Sula 
Participation in Financial Engineering 
Workshop for IFs 

o Participation in Financial Engineering 
Workshop for IFs 
Participation in the Rural 
Electrification Encounter 

0 Interview candidates for BUN-CA 
representation 

e Meeting with Ms. Ana Maria 
GonzLlez, Coordinator, National GEF 
Project 
Meeting with Yvette Aguilar, 
Consultant, Minister of the MARN 

Functionaries 

JosC Maria Blanco 
Leone1 Umafia 

Joost Siteur 

Joost Siteur 

JosC Maria Blanco 

JosC Maria Blanco 

Joost Siteur 
Gilbert Masis 

Jose Maria Blanco 
Leone1 Umafia 

Jose Maria Blanco 

Leonel Umafia 

Gilbert Masis 

Gilbert Masis 

Date of Trip 

November 7 and 8 

November 14- 15 

November 27-29 

November 27-29 

January 10-1 1 

January 21 -24 

January 21-24 

February 21-28 

February 22-28 

March 22-23 

March 28-29 

Financing 

FOCER 
FENERCA 

FOCER 

FOCER 

UNOPS 

FOCER 

FOCER 

FENERCA 

FOCER 

FENERCA 

FOCER 

FOCER 

Country 

Panama 

Honduras 

Nicaragua 

U.S.A. 

El Salvador 

Guatemala 

Guatemala 

Honduras 

Honduras 

Honduras 

El Salvador 
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17. Appendices 
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g 
Desarrollo del Micro y Pequefio Productor 

(ADEMIPP) 
Proyecto Fotovoltaico para Born bear Agua: 

Sistemas de riego por Goteo. 
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Dedaracitin de Confidencialidad y Renuncia 

La infgrrnacion contenida en este Plan de Negocios es confidential y propiedad de 
ADEMIPP. Este Plan de Negocios no es una oferta de titulos valores. Este Plan de 
Negocios contiene declaraciones y presupuestos, acerca del futuro del proyecto que 
pueden llegar o no, a hacerse realidad. En consecuencia, no deben ser tenidas como 
bases ciertas. Bte  documento no debe ser entregado a otras personas ni puede ser 
copiado sin la autorizaci6n del desarrollador del proyecto. 



RESUMEN EJECUTIVO 



Este proyecto promueve la diseminaci6n del uso de la energia solar fotovoltaica 
comunitaria e individual para bombeo de agua para la produccion agricola Este 
proyecto consiste en la replica de un proyecto piloto desarrollado por la organizacibn, 
ubicado en Azuero, la cual se encuentra ubicada en la region del Arco Seco del pais. 
(region central del uais), y con un mercado potencial cercano a 10s 2,000 productores 
ubicados en dicha regi6n ( Inicidmente 100 productores). 

Los objetivos esperados con este proyecto son: a) Reconversion en 10s metodos 
de produccion agricola; b) Racionalizaci6n del uso del agua para uso agricola; c) 
Disminucibn de la contarninaci6n atmosfbrica; d) Eficiencia en la produccion agricola, 
entre otros. 

La capacidad esperada del proyecto es financiar a 100 m6dulos productivos a 
igual n h e r o  de productores. Y se localizara en las Provincia de Herrera y 10s Santos a 
260 krns de la ciudad de Panama. - 

En esta zona de Herrera y Los Santos se utilizan sistemas de riego por canales 
que utilizan combustibles fosiles para bombeo y requieren mucho miis agua que el 
sistema propuesto. Adem&, el proyecto tienen otras ventajas como el awnento de la 
productividad, la posibilidad producir todo el aiio y no solo 6 meses, asi como la 
disrninucion de 10s costos en 10s insumos energeticos. 



Secciiin 2 - ACUERDOS Y CONTRATOS 

O Titularidad de 10s Tersenos 

Los Terrenos podrh ser una garantia colateral a1 firamciamiento de 10s mbdulos, 
por lo que en el perill del sujeto de financiamiento se establecera este 
requerirniento. 

Para la realizacibn de este proyecto, primeramente debe llevarse a cabo un 
estudio del terreno a fin de definir el sistema m& adecuado y que incluye tipo 
de pozo, capacidad del equipo, distribucicin del agua y otros. 

O Construccicin (CIP) 

El proyecto sera construido bajo 10s parhetros de un contrato de servicios por 
obra por ADEMIPP, inicialmente se contrataria la perforacibn del pozo, si la 
requiere, posteriormente el levantamiento de la bomba y finalmente la 
distribucibn mediante mangueras s e m  el dihetro que el estudio establezca 

Se recibirhn cotizaciones por parte de suplidores de equipos, quienes deberin 
asumir 10s compromises eorrespondientes y otorgar garantias sobre 10s mismos. 

O Operaci6n y Mantenimiento 

AgEMIPP suscribira un contrato de mantenimiento por 3 aiios con 10s finqueros 
a fin de mantener un rnonitoreo sobre el sistema, su utilization y 10s beneficios 
obtenidos. 



Secci6n 3 - 

A- Perfil del Suieto de Financiamiento 

I) Ser dueiio legal del terreno donde opera el mbdulo para lo cud debera presentar 
el docurnento de titularidad o posesibn. 

2) Tener asegurado el mercado para sus productos ya sea con contrato de 
suministro o carta de intencibn. 

3) Tener por lo menos 5 aiios de dedicacibn agricola a fines a1 rubro o rubros a 
desanollar. 

B- Alcance del Financiamiento 

1) Construccibn de pozo ( opcional ). 

2) Suministro del equipo de bombeo. 

3) Suministro del equipo de distribucidn de agua. 

4) Capacitacidn y asistencia tecnica. 



Secci6n 3 - PARTICIPANTES 

El desarrollador del Proyecto es una Asociacion Civil PanameiSa de carhcter 
privado sin fines de lucro, que trabaja diferentes itreas de desmollo, tal como 
capacitacibn en Tecnolodas micro-crMito, agricultura, entre otros, denominada: 
Asociacibn para d Desarmlllo d d  Micro g Peque5o Pmductor BADE 
inscrita en el Registro Publico, con la ficha C-7454, rollo 191 2, imagen 16 desde el 19 
de junio de 1991. En agosto de 1998, dicha Asociaci6n obtuvo la declaracibn de 
organizacibn de caracter sin fines de lucro, por parte del W s t e r i o  de la Juventud, la 
Mujer, La Niiiez y la Familia. AdjuntarIe las copias respectivas. 

Esta Asociacibn cuenta en la actualidad con un grupo tknico-administrative 
conformado por el director general, 2 adrninistrativos y 7 t4cnicos, que operan _2 
centros de capacitacion en Macaracas. Dentro de 10s objetivos de esta organization 
esthn: 

Gestionar hentes de financiamiento para el desarrollo de actividades 
productivas generadoras de ingresos. 

Brindar asistencia tbcnica y capacitaci6n a la poblacion meta 

Generar una venta de servicios que le pennitan el autosostenirniento 
Organizacional. 

Realizar proyectos y programas que incorporen a la poblacibn marginada 
y en condiciones de pobreza, a la economia regional. 

ADEMIPP es una asociaci6n que con diez ajios de experiencia, ha estado 
involucrada en & de 100 proyectos. Actualmente cuenta con 300 asociados 
beneficiarios y m a  Junta Directiva fomada por 5 miembros. 

El Presidente y Director General de la Asociaci6n, el sefior Adonai Nos, es 
licenciado en Administracibn de Empresas con una amplia experiencia en el tema y ha 
estado a cargo de ADEMIPP por 10s ultimos X a f i o s .  

' El proyecto cuenta con diferentes asesores, uno es el despacho de 10s asesores 
legales, bajo la responsabilidad el Eic. Rolando Campos, 10s auditores y contadores 
publicos de la organizaciCln es la firma Gomales v Asociados. 

Hoy dia el proyecto cuenta con apoyo de la Oficina Regional para AmCrica 
Central de Biomass Users Network (BUN-CA), quienes h a .  aportado fondos para la 
experiencia piloto de este proyecto. 

Otros posibles participantes lo son el Banco de Desarrollo Agropecuario de 
Panama y el Ministeno de Desarrollo Agropecuario, quimes han mostrado interes en 
apoyar financierarnente la extensidn de este proyecto. 



Secci6n 4- MERCADO 

0 Local 

La Republica de Panamit tiene una democracia estable. Las transiciones de 
gobiemo desde 1990, se han efectuado dentro de condiciones de normalidad. 

La moneda nacional es el Balboa, que se ha comercializado en el rango de 1 a 1, 
contra el valor del dblar Americana. La poblacibn total de Panama s de 
Millones de habitantes y su indice de crecirniento anual es d e l  a1 afio. 

El ingreso per capita en valor nominal es de $ yde $ 
en comparacibn con el poder adquisitivo o de compra. 

El servicio intemacional de calificacicin de riesgo ha otorgado a Pananxi un nivel 
de riesgo promedio - (siendo el nivel dl! menor riesgo A y D el de mayor). El nivel de 
riesgo politico es de , el de politica econbmica es de - y el de estructura 
econ6mica es de -. 

El PIB ha crecido en entre % y -% en 10s dtimos tres aiios y la inflacibn 
(precios al consumidor) ha sido en promedio, de -YO anual. 

Sector Agropecuario: 

Estructura Legal y Regulaciones 

El Sector Agropecuario en Panama es de primordial inter& para 10s gobiemos, 
por lo que recibe una especial atenci6n y no existen regulaciones estrictas al 
respecto incluido el uso del agua para fines agricolas. 

0 Clientes 

Una ventaja que time este proyecto es que permite dimensionar dos productos, 
el prirnario que es el sistema de bombeo y uno secundario que es la production 
agricola de las fincas que instalen el sistema. 

a) Para el Sistem de Bombeo Fotovoliaico 

En las zonas rurales de Panard, tales como Azuero, . existen 
alrededor de 10s 2.000 productores que estarian potencialmente interesados en 
adquirir e instalar un sistema de Bombeo Fotovoltaico para el riego en sus 
fincas, dado por las tendencias actuales de conservacibn ambiental, asi como por 
10s costos que este sistema representa a largo plazo. 

La produccibn del Sistema se hara mediante importancias directa y su 
distribucibn se llevarh a cabo por medio de ADEMIPP. 



Asirnismo estos sistemas de bombeo, podrhn ser vendidos a p p o s  cornundes, 
asociaciones de campesinos, donde la adquisicibn a cantidad superiores sera d s  
rentable. 

b) Para la Produccidn A@ola 

La capacidad total de producci6n de 10s proyectos sera vendida a 10s mercados 
que cada productor corresponda, ADEMIPP velara por la existencia de 
contratos de suministro a fh de asegurar la recepcicin de la inversion. 



Seccidn 5 - EJECUCION 

El proyecto requiere de 15 meses de trabajo, contados a partir de la fecha de 
firrna de 10s acuerdos, luego de agotados 10s siguientes pasos: 

Plan de Negocios completamente terminado y aprobado ( ). 

+ Terminar 10s t~rminos, condiciones y negociaciones para suscribir el 
contrato final con 10s Contratistas ( ). 

+ Completar toda la informacibn pertinente de preparacion para la 
construccion y deuda permanente C__3. 

+ Productores de Sistemas Fotovoltaico Contratados. 

+ Contratos de importacibn. 

La fase total de ejecucion se distribuye en tres etapas diferentes y una 
complementaria: 

I Etapa: Estudios, fincas y finqueros que incluye estudio del pozo y caudal 
si lo tiene construido. 

I1 Etapa: Instalacibn de equipos fotovoltaicos ( ). 

En las instalaciones se debe tornar en cuenta: 

+ Instalacibn de 10s equipos fotovoltaicos. 
+ Prueba de 10s equipos PV. 

I11 Etapa: Instalaciiin de sistemas de riego 

En las instalaciones se debe tornar en cuenta: 

Instalacion de 10s sistemas de riego por goteo en la finca 
+ Pruebas acopladas, etapas I, II y III. 

IV Etapa: Complementaria (Capacitaciiin y Asistencia Tknica) 

La cual se inscribira desde la terminacibn del estudio. 



La coloraci6n e instalacibn de 10s sistemas, se huh por medio de u .  equipo 
multidisciplinario que constara de 4 personas de profesiones como & 
Adcola  kg. En Rieno. Electrornechnico y Addstrador ,  entre otras. La vida 
htil esperada de este sistema es de 20 aiios. 

Los productos elaborados en las h c a s  que instalen el sistema, serh vendidos a 
Mercados ADO exportadores, con quienes ya se han iniciado conversaciones 
informales y han mostrdo interes. Otros productos serh  vendidos 
directamente por cada agricultor a1 consumidor final, incluida la producci6n 
lechera 

0 Permisos 

En lo tocante al alcance de este proyecto no se requiere de permisos legales. 



Cronograma de ejecuci6n 

I Etapa Estudios 

11 Etapa 
Instalacidn y prueba de 
equipos fotovoltiticos. 
HI Etapa 
Instalacidn de sistemas de 
riego y 
Pruebas acopladas 
Aspectos generales 
Elaboracibn Plan de Negocios 
Aprobacibn Plan de Negocios 
Elaborar terminos, condiciones 
y negociaciones contrato &a1 
con Contratistas. 
Firmar convenios de 
prestamos 

X X  

X  

X  

X  

X  X 

X 

X X  

X X 

X  

X X  

X  X  

X 

X  

X X  

X 

X  X  

X  

X  X 

X  X 

X 



Seccicin 6 - ASPECTQS FHVANCIERQS 

0 Psesupues to Breliminar 

Inversidn Reauerida 

Se estima que el costo total del proyecto sea de $ 500,000.00, 
equivalentes a la surna de $ 10.000.00 por cada f'nca que adopte el sistema. El detalle 
de costos por faes es de: $ 500.00 para la primera etapa, $ 6.000.00 para la segunda 
etapa y $ 3,500.00 para la tercera etapa. 

Este costo estimado global, incluye todos 10s costos de hcionarniento 
del proyecto, desde su fecha de iniciacibn, con la construccion de 10s pozos, hasta la 
capitalizacibn de 10s intereses durante el period0 de construccibn de todo el proyecto. 

El costo estimado de Capital se compone de 10s siguientes rubros ( en 
US $ ): 

I tern 

Asesorias legales y hancieras, CapacitiaGi6n y Estudios 

Pre-inversion. 

Cuota del desarrollador ( inversibn de 10s productores) 

Seguros (productores) 

Capital de Trabajo 

Contingencias 

TOTALES 
i 

US $ 

55,676.5 1 

500,000.00 

10,000.00 

565,676.51 

YO 

10% 

88% 

2% 

100% 



0 Costos de Operacidn 

Los costos de mantenimiento y operacibn, incluyendo m a  provisidn de fondos de 
contingencia son de $ 65.676.51 anuales, lo que equivale a $ 1.313.53 por frnca 
ingresada a1 sistema. Los costos de operacibn incluyen: 

Vida irtii y DepreciacicrSn 

Item 

haantenimiento 

Seguros 

Adrninistracibn 

Otros costos 

TOTALES 
L 

Habiendo calculado 10s periodos de mantenimiento y reposition, se calcula que este 
proyecto tiene m a  vida htil de 20 aiios, s e g h  el fabricante. 

US $ 

40,000.00 

25,676.51 

------- 

65,676.51 

YO 

100% 



Proyecciones financieras ( 5 aiios de operaciones ) 

Obs.: - 

J Se recibe el financiamiento al9%. 

Aiio del Proyecto 
Aiio Fiscal 

Ingresos: 
- Saldo aiio anterior. 
- Capital financiado. 
- Intereses sobre midito. 
- Manejo. 
- Capacitacion y Asistencia Tknica. 
- Utilidad por colocacion del equipo. 

Total Ingresos: 
Egresos: 
- Financiamiento a Productores. 
- Amortizacibn de Capital. 
- Intereses sobre capital b c i a d o .  
- Costos de capacitacibn, Asistencia 
T6mica y Administracih. 
- R e m  para contingencias. 

Total Egresos: 
Utilidad aiio 0 

- - - - - - 

4 Se coloca el financiamiento al 13%. 

3 
2004 

69,268.57 
100,000.00 
26,000.00 

- 

195,268.57 

100,000. 
1,800. 
9,100. 

1,952.68 

129,052.68 
66,215.89 

J Se cobra 1 % de manejo y 2% para Capacitaci6n y Asistencia Tknica (sobre el 
total). 

4 
2005 

66,215.89 
100.000.00 
13,000.00 

- 
- 

179,215.89 

100,000. 
9,000. 
9,100. 
1,792.15 

lf&89&-~ 
59,323.74 

2 
2003 

68,443.00 
100,000.00 
39,000.00 

- 

207,443.00 

- 
100,000. 
27,000. 
9,100. 
2,074.68 

138,174.43 
69,26857 

- 

0 
2001 

00 
500,000. 
65,000. 

5,000. 
10,000. 
50,000. 

630,000. 

500,000. 
00 

45,000. 
15,000. 
6,300. 

566,300. 

- 
63,700. 

1 
2002 

63,700.00 
100,000.00 
52.000.00 

- 
- 
- 

215,700.00 

- 
100,000. 
36,000. 

9,100. 
2,157. 

147,257.00 
68,443.00 



Secci6n 7 - IMPACTOS 

0 Impactos sociaies 

Dentro de 10s impactos sociales del Proyecto pueden incluirse 10s siguientes: 

+ El proyecto reemplaza las necesidades de consumo de diesel y gasolina 
mediante el cambio del sistema de riego por goteo utilizando sistemas 
fotovoltaicos. 

+ La construccibn de 10s pozos y sistemas de riego se hacen bajo las 
especificaciones de las normas nacionales e intemacionales de construccibn 
para este tip0 de obra. 

+ El proyecto empleara alrededor de trabajadores locales durante el 
period0 de construccion de este proyecto durante sus tres etapas. 

+ Cambio de pensamiento de 10s finqueros a utilizar sistemas de riego m6s 
convencionales. 

0 Impactos ambientales 

Como impactos ambientales de este Proyecto pueden mencionarse: 

* Sustitucidn de agroquimicos y acciones de fumigaci6n por uso de 
girasoles. jcbmo se va a lograr esto? 

+ La cantidad de Arboles que deben ser talados para el desarrollo del proyecto, 
son minimos y ADEMIPP buscara que Sean reemplazados a traves de un 
programa de reforestacidn en cada ma de las fincas. 

+ Descontaminacidn del ambiente, por el uso de fuentes naturales. 

+ Disminucion de la contaminaci6n de aguas, por el cambio de combustible. 

+ Ya que el insumo sera la energia solar como combustible, el proyecto 
suprimira la produccibn de mhs de toneladas de didxido de 
carbon0 ala50, s egh  informacibn tomada de 

O Impactos politicos 

Como impactos politicos que este proyecto puede generar, e s h :  

+ Una mayor apertura a la comercializacion de productos agricolas que 
utilicen sistema de riego miis ambientales. 



+ Reconocimiento del Ministerio de Desarrollo Agropecuario sobre estas 
prhticas y que puedan ser adoptadas en otras regiones del pais. 

0 Impactos en la producci6n 

Dentro de 10s impactos en la produccibn que puede tener el Proyecto pueden incluirse 
10s siguientes: 

+ Disminuciones en el consumo de agua por plantas por metro y hecthrea. 

+ Aumento de la productividad por la disposicibn permanente de agua 

+ Disminuciones de costos de producci6n en combustibles y lubricantes, 
reparaciones y/o rnantenimiento de equipo e insumos. 



Seccicin 8 - RIESGOS 

Este Plan de Negocios plantea a 10s otorgantes del credit0 y a 10s inversionistas asumir 
10s siguientes riesgos: 

Cl Condiciones Climkticas e Hidrologia: Salvo la posibilidad de un invierno fberte 
(exceso de Iluvias) lo cud es pow probable en las regiones donde se 
desarrollarh el proyecto s e g h  10s dtirnos 10 afios. 

Q Construcci6n: No existe. 

0 Tierras: Gada productor k a r a  un contrato legal seghn el alcance del 
proyecto. 

0 Fallos de la Tecnologia: Sera mediado por el contrato de suministros. 

Ll Credibilidad de las entidades prestamistas y de 10s compradores de produccibn: 
Este proyecto serh ejecutado con productores de mbs de 15 aiios de experiencia 
y manejo de las actividades. 

Ll Cambios en el rdgimen legal, politico y reglamentario: No se prevd. 

Ciem Financiero: 

Se aplica a la politica de desarrollo de ADEMUPP. 



ANEXOS 

Documentacibn legal de ADEMlPP (estatutos, personeria, carta de organizacibn sin fines 
de lucro) 

Proyecciones financieras (para todos 10s Gas del proyecto) 

Estados Financieros Auditados de ADEMlPP de 10s 6ltimos dos afios 

Resumen Ejecutivo del Estudio de Viabilidad (en caso de existir o un estudio reciente 
sobre el proyecto que se haya llevado a cabo) 

Informe sobre Calificacibn de Riesgo en la Rephblica de Panamb (informaci6n 
disponible) 

• Cartas de inter& de finqueros, de potenciales inversionistas, contratos con 10s duefios de 
fincas 

• Pro forma de las adquisiciones y del trabajo para la construccibn (incluyendo todas las 
obras necesarias para el funcionamiento del proyecto) 



ANNEX 2 

Plan de Ne~ocios de Central 
Azucarera Tres Valles 

Proyecto Co-generaci6n para venta de 
Energia a la Red. 



Plan de Negocios 

Proyecto Co-generacibn para venta de energia a la 
Red 

Organizacidn desarrolladom: 

Central Azucarera Tres Valles 

o Informacibn de contacto: 
Mateo Miguel Yibrin 
Presidente y Representante Legal 
Honduras 
Email: catv@gbm. hn 
Tel: (504) 
Fax: (504) 

Marzo del2001 
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a 
Declaracicin de Confidencialidad y Renuncia 

La inforrnaci6n contenida en este Plan de Negocios es confidencial y propiedad de CENTRAL 
AZUCARERA TRES VALLES (CATV). Este Plan de Negocios no es una oferta de titulos 
valores. Este Plan de Negocios contiene declaraciones y presupuestos, acerca del hturo del 
proyecto que pueden llegar o no, a hacerse realidad. En consecuencia, no deben ser tenidas 
como bases ciertas. Este documento no debe ser entregado a otras personas ni puede ser copiado 
sin la autorizaci6n del desarrollador del proyecto. 



0 
RESUMEN EJECUTrVO 



Secci6n 1 - UBICACION Y TECNOLOGIA 

Ubicacion 

El proyecto sera desarrollado en el Ingenio Francisco Morazan, ubicado en la aldea el 
Porvenir del Municipio de San Juan de Flores, F.M. El Departamento de F.M. 

Objetivos 
Los objetivos esperados con este proyecto son: 

Tecnologia a utilizar 
El proyecto consiste en incrementar la cogeneracion de energia mediante el reemplazo de 

equipos actuales de generacion de vapor y turbinas de accionamiento por equipos de mayor 
eficiencia, como ser el de incrementar la presion de vapor de la operacion del Ingenio de 300 a 
600 psig y el reemplazo de turbinas de vapor de baja eficiencia por motores electricos de alta 
eficiencia. Para ello se utilizara siempre el bagazo de caiia y lefia como combustibles pritnarios y 
Bunker "C" como combustible auxiliar. 

El proceso consiste en generar vapor a una mayor presion que la actual, el cual sera 
utilizado por un nuevo turbogenerador disefiado para esa presion, donde se generara energia 
electrica como product0 de la expansion del vapor en la turbina de 600 psig a 20 psig 

La potencia electrica entrada a producir es de 8 MW. El consumo interno 
(autoconsumo) sera de 3.4 MW, el resto es decir 4.7 MW sera destinado para la venta a la red. 

Actualmente CATV esta utilizando 

Recurso Hurnano 
En lo que respecta a esto, se requerira de personal especializado tanto a nivel de ingenio 

como tecnico, con experiencia en estas areas, el personal administrativo sera el mismo de CATV. 



Seccidn 2 - ACUERDOS Y CONTRATOS 

0 Titularidad de 10s Terrenos 

El proyecto esta ubicado en un terreno que es propiedad privada del lngenio Francisco 
Morazan, y esta debidamente legalizado. 

Se cuenta con cotizaciones de 10s equipos necesarios para hacer hncionar la co- 
generation, tales como calderas, de diferentes fabricantes, el estudio de pre-factibilidad esta en 
su etapa final. 

o Construccicin (CLP) 

Aim cuando no se ha iniciado, es importante considerar que el proyecto sera construido 
bajo 10s parametros de un contrato de 

Las cotizaciones iniciales de estas obras y 10s equipos ya han sido recibidos por parte de 
suplidores con experiencia, quienes han aceptado asumir 10s compro~nisos 

correspondientes y otorgar garantias. 

o Operacicin y Mantenimiento 

Aunque el proyecto no ha iniciado, para la operacion y mantenimiento del sistema se 
suscribira un contrato de operacion por aaos con 10s a fin de mantener UII lnonitoreo 
sobre el sistema, su utilization y 10s beneficios obtenidos. 

El mantenimiento del equipo consta basicamente de con una razon de 
costo de , siendo un total 

El equipo a utilizar es fabricado por que es una empresa de 
nacionalidad , que empresas hondurefias como 7 -, , 

son quienes distribuyen el equipo en este pais. 

La produccion esperada, se hara por medio de un equipo multidisciplinario que podra 
constar de personas de profesiones como , , , entre otras. 

La vida util esperada de este sistema es de aiios, con una capacidad maxima de 



espera 
Actualmente CATV esta revisando el contrato para venta del product0 a la Red, el cual se 
estC firmado para 

o Permisos 

Hoy dia se encuentra en tramite la licencia ambiental, 10s permisos de operacion aun no 
se han comenzado a tramitar. 

A continuacibn se enumeran 10s permisos y las aprobaciones pertinentes 



0 
Secci6n 3 - PARTICIPANTES 

- 

El desarrollador del Proyecto es una Empresa Privada, que trabaja diferentes en las areas 
d e - ~ ,  denominada: CENTRAL AZUCAREWA TRES VA LEES 
(CATV), inscrita en el Registro Publico de Honduras, con la ficha (o cedula juridica, o # de 
expediente) desde el (fecha de inscripcion). 

CATV cuenta en la actualidad con un grupo tecnico-administrativo conformado por u n  

A- administrativos y - tecnicos. Dentro de 10s objetivos de CATV estan: 

CATV es una empresa con aiios de experiencia en la rama, y ha estado involucrada 
en - proyectos de naturaleza similar. Actualmente cuenta con socios y una Jun ta  
Directiva formada por 

El Presidente de la Empresa es el seiior , quien es licenciado en -- con 
una amplia experiencia en el tema y ha estado a cargo de Central Azucarera Tres Valles por 10s 
6ltimos - afios. 

El Gerente de CATV es el sefior , quien es licenciado en con una 
amplia experiencia en el tema y ha estado a cargo de la Compaiiia por 10s ultimos - aiios. 

El proyecto contara con diferentes asesores, es el despacho de 10s asesores legales 
(o el nombre del abogado), son 10s asesores financieros del proyecto, 10s auditores y 
contadores publicos de la organizacihn es la firma 

Hoy dia el proyecto cuenta con apoyo del Programa Fortalecirniento de la Capacidad en 
Energia Renovable para America Central (FOCER), que es ejecutado por la Oficina Regional 
para Amkrica Central de Biomass Users Network (BUN-CA), quienes han aportado fondos para 
la etapa de pre-factibilidad de este proyecto, 10s fondos restantes para completar dicho estudio 
han sido cubiertos directamente por 10s duefios del proyecto. 

Para la realizacion de este proyecto se han contratado dos empresas extranjeras, con el fin 
de contar con dos opiniones de la mejor alternativa del proyecto, una es la empresa SUGAR 
POWER SYSTEMS, con sede en Panama y la EMPRESA ARKEL SUGAR , con sede en 
Louisiana, U.S.A. Ambas con experiencia en este tipo de proyectos. 



Secci6n 4 - MERCADO 

Local 

La Republica de Honduras tiene una democracia estable. Dos partidos politicos dominan 
a1 pais y han compartido con exito el poder en forma sucesiva, usualmente ha sucedido que 
cuando uno de ellos esta en el Poder Ejecutivo, el otro esta en el Poder Legislativo Ha sucedido 
en Honduras asi, en caso contrario, describir brevemente lo que ha pasado' 

La moneda nacional es la Lempira, que se ha comercializado en el rango de contra 
el valor del dolar Arnericano (a1 28 de febrero del 2001). La poblacion total de Honduras a 
diciembre del 2000 es de 7,021.500 millones de habitantes y su indice de crecimiento anual es 
del a1 afio. El ingreso per capita en valor nominal es de $ . 

El PIE3 ha crecido en entre % y % en 10s 6ltimos tres afios y la inflacion (precios a1 
consumidor) ha sido en promedio, de -YO anual. 

o Estructura Legal y Regulaciones 

En cuanto a1 aspect0 legal y regulatoria, CATV ya cuenta con el contrato que la ENEE 
envio para formalizar la venta de energia, el cual es regulado de acuerdo a la Ley Marco del sub- 
sector elCctrico de Honduras No en vigencia desde el afio de 1998 y delnas leyes 
relacionadas con la materia. 

o Clientes 

Dentro de Honduras, para el mercado de la energia es la Region Centro-Oriental del pais, 
siendo el cliente inmediato la Empresa Nacional de Energia Electrica (ENEE). 



a Seccidn 5 - EJECUCION 

El proyecto requiere de - meses de trabajo, contados a partir de la fecha de - y 
hasta , descritos de la siguiente manera: 

i Manejo administrative y tdcnico 

La adrninistracibn financiera se haria con el mismo personal de CATV, con contabilidades 
separadas. Mientras que la administracion tecnica sera dirigida por personal especializado o con 
experiencia en la materia. 

ii. Se~uros 

Los activos del proyecto de cogeneracion seran adicionados a las polizas de seguro existentes 
en el Ingenio, a fin de tener condiciones preferenciales de prima y seguros. 

iii. Construccidn 

La construccibn sera adjudicada mediante licitacion publica internacional a compafiias con 
experiencia en el montaje de este tip0 de proyectos, a fin de asegurar el exito del proyecto 

iv. Operacidn 

6 A la compaGa que se seleccione para proveer el equipo, se le contratara de Inanera tal que el 
arranque, entrenamiento del personal y manuales operativos del equipo sean incluidos en dicho 
contrato. 

v. Recursos necesarios 

Se dispone de recurso tierra, recurso humano y en gestion la consecucion del recurso capital 

vi. Cronozrarna de ejecucidn 



Elaborar tdrrninos, condiciones y 
negociaciones contrato final con 
Contratistas 
Firmar convenios de prestamos 



Secciiin 6 - ASPECTOS FINANCIEROS 

a Presupuesto Preliminar 

Inversi6n Requerida 

Se estima que el costo total del proyecto sea de $ , equivalentes a la suma de 
$- por todo el sistema. El detalle de costos por fases es de: $ para la primera 
etapa, $ para la segunda etapa y $ para la tercera etapa. 

Este costo estimado global, incluye todos 10s costos de funcionarniento del proyecto, 
desde su fecha de iniciacibn, hasta la capitalizacibn de 10s intereses durante el period0 de 
construccibn de todo el proyecto y la puesta en marcha. Estos costos deberan estar basados en 
cotizaciones reales. 

El costo estimado de Capital se compone de 10s siguientes rubros (en US$) 

Capacidsd y Produccibn 

Este proyecto de co-generacibn, generara una capacidad total de mw 

- 
tern 
errenos 
IP 

mpuestos 
sesorias legales y financieras 
re-constuccidn 
uota del desarrollador 
eguros 
apital de Trabajo 

DC 
ontingencias 

OTALES 

a Utilidades 

El proyecto ya tiene un borrador de contrato con ENEE para la venta del excedente de energia 
por un total de - afios para la distribucibn y venta de la produccion. Las predicciones de venta 
de energia se@n ENEE para 10s proximos cinco aiios, calculan una tasa promedio de 
crecirniento del y un precio promedio de $ Haciendo calculos sobre el resultado de la 
combinacidn de estas predicciones y la capacidad productiva del proyecto, se estima que las 

US $ 

$0.00 

% 

-- 

loo'%, - 



utilidades del primer aiio de operaciones sean de $ , despues de haber deducido 10s 
impuestos. Los ingresos se calculan en dolares (o lempiras), pues la venta es dolarizada 

o Costos de Operacicin 

Los costos de mantenirniento y operacion, incluyendo una provision de fondos para reparaciones 
mayores son de $ anuales. Los costos de operacion incluyen: 

o Vida litil y Depreciacidn 

Habiendo calculado 10s periodos de mantenimiento y reposition, se calcula que este 
proyecto tiene una vida util de aiios. 

% 

I OO'M, 

tern 
osto del O&M incluido terreno y arrendarniento 
antenimiento 

eguros 
dministraci6n 
tros costos 

OTALES 

Para efectos de impuestos, el promedio de vida util de 10s activos debera ser depreciado a 
aiios segiin el metodo de (linea recta, depreciacion acumulada, etc.) 

US $ 

$0.00 

o Impuestos 

Los impuestos por concept0 de ingresos seran pagados sobre la base del ingreso neto, 
despuks de la depreciacion y de 10s intereses. La tasa de impuesto marginal es d e l %  

 existe en periodos de gracia o excepciones para pago de impuestos que se puedan aplicar a este 
proyecto? 

~ Q u C  otros impuestos debera pagar este tipo de proyectos, tales como municipales, territoriales" 

Plan Financier0 Indicativo 

Este Plan de Negocios ha sido organizado sobre la base de una reparticion de utilidades del - 
% y - % , entre la deuda y el patrimonio. Se asume que la deuda del proyecto estara - 

sometida a un regimen de intereses de % anual, durante un period0 de - aiios, mas 10s 
ajustes de 10s intereses correspondientes a , Cada afio, se haran abonos de igual monto? 
a capital. 



o Broyecciones Financieras i A i i o s  de Operaciones) 

Cual es la forma de presentacion del Estado de Situacion en Honduras? 

a Indicadores Financieros 

Tasa de Retorno Interna del Patrimonio a a i i o s  = 

Aiio del Proyecto 
Aiio Fiscal 

Cobertura de la Deuda - el aiio mas bajo (aiio No) = v e c e s  
Cobertura de la Deuda- Promedio durante 10s aiios = v e c e s  

Gastos de Capital (0) 
Utilidades 
Mantenirniento y Operation 
UtiIidad Neta Operativa 
Sobre Costo 
Utilidad Neta antes de 
Intereses, Impuestos y 
Depreciaci6n 
Intereses 
Utilidad Neta antes de 
Impuestos y Depreciacibn 
Depreciacibn 
Utilidad Neta antes de 
Impuestos 
Irnpuestos 
Ingreso Neto 
Adicionar Depreciation 
Menos pagos Capital 
Flujo de Caja Neto 

3 
2004 

o Analisis de Sensibilidad 

4 
2005 

0 
2001 

Sin pasivo (para la totalidad del patrimonio) TIR YO 

Con un % de deuda vigente - TIR YO 
Cobertura de la deuda de veces promedio 

1 
2002 

Sin period0 de gracia en impuestos T I .  YO 
Cobertura de la deuda de - veces promedio 

2 
2003 

Con el costo de capital 10% mfiis alto - TIR YO 
Cobertura de la deuda de - veces promedio 



Con el costo de capital 10 % mhs bajo - TIR YO 
Cobertura de la deuda de veces promedio 



a Secci6n 7 - IMPACTOS 

o Impactos sociales 

Dentro de 10s impactos sociales del Proyecto pueden incluirse 10s siguientes: 

o creacibn de nuevos empleos, que son de mucha importancia, pues CATV es la 
mayor generadora de empleo de la zona, lo que contribuye a un mayor desarrollo 
de la region; 

o Generacion de impuestos municipales y nacionales y un herte impact0 ambiental 
por ser este proyecto un mecanismo de generacion de energia linipia, lo que 
contribuye a la reduccion de 

a Impactos ambientales 

Como impactos ambientales de este Proyecto pueden mencionarse 

o Impactos politicos 

Como impactos politicos que este proyecto puede generar, estan: 

D Impactos en la produccihn 

Dentro de 10s impactos en la produccion del Ingenio que puede tener el Proyecto pueden 
incluirse 10s siguientes: 



Secci6n 8 - RIESGOS 

Este Plan de Negocios plantea a 10s otorgantes del credito y a 10s inversionistas asumir 10s 
siguientes riesgos: 

Condiciones Climaticas e Hidrologia: Con base en datos climatologicos recopilados en 
10s ultimos aAos, debe estimarse como afectaria a1 proyecto en caso de inundaciones, huracanes y 
otros, asi como efectos para mitigar estos impactos. 
0 Construccion: Que riesgos hay en la construction? Que pasa si 10s constructores no 
cumplen? QuiCnes vigilarin sus trabajos? 

Funcionarniento y Operaciones: Las empresas a contratar para 10s trabajos son 
reconocidas, pues esto seria riesgoso para el proyecto? 
o Tierras: Existen contratos con 10s duefios de la tierra? 
a Fallos de la Tecnologia: Las Garantias otorgadas por el fabricante y la verification de que 
la tecnologia, es ya probada? 

Intermpci6n del negocio por Accidentes: Cuales seguros son necesarios adquirir para 
disminuir este impacto? 
o Credibilidad de las entidades prestamistas y de 10s compradores de produccion La 
capacidad de pago sera garantizada mediante una carta de credito de una entidad bancaria 
reconocida en el mercado? Quien asume el riesgo de la produccion no vendida? 
a Cambios en el regimen legal, politico y reglamentario: Se proyectan calnbios a nlvel 
legislative, de impuestos o politicos para el sector de produccion agricola? Se estaran 
estableciendo tratados con otros paises que involucren este sector? 
o Cambio de Desarrollador o de Direction en la Adrninistracion: Como afectarian ca~nbios 
a lo interno de CENTRAL AZUCARERA TRES VALLES a1 desarrollo del proyecto? 

Cambio de moneda: Como afecta la conversion de moneda local a un valor nominal del 
dblar? 

Cierre Financier0 

Hay que considerar o estamos considerando alguna capitalization del patrimonio para este 
proyecto? 
Qu6 otros inversionistas se han identificado? Como estan 10s aportes y las negociaciones? 
Cuales son 10s tCrrninos individuales? 
Cual sera el aporte de CENTRAL AZUCARERA TRES VALLES como inversion patrimonial? 



a ANEXOS 

8 Documentaci6n legal de CENTRAL AZUCARERA TRES VALLES (estatutos, 
personeria, carta de organization sin fines de lucro) 

8 Proyecciones financieras (para todos 10s aAos del proyecto) 

e Estados Financieros Auditados de CENTRAZ, AZUCARERA TRES VALLES de 10s 
Cltimos dos 6 0 s  

0 Resumen Ejecutivo del Estudio de Pre-factibilidad (en caso de existir o un estudio 
reciente sobre el proyecto que se haya llevado a cabo) 

o Cartas de interes de potenciales inversionistas, contratos con 10s dueiios de fincas 

o Pro-forma de las adquisiciones y del trabajo para la construction (incluyendo todas las 
obras necesarias para el hncionarniento del proyecto) 



ANNEX 3 

Lista de participantes y 
Evaluacion Taller 

"lntroduccion a la Energ ia Sostenible para 
lnstituciones Financieras" 

Guatemala 



List of Participants at the Financial Engineering Workshop 
For Finan cia E Institutions in Guatemala 

January 23,2001 

I .. NXMF FUNCTION IHSTITUB~OH 
Special Guest 
I l~odolfo Santizo ]vice-~inister of Energy l~inistry of Energy and Mines 

BClE - Guatemala 
Banco de Exportacion, BANEX 
Banco Reformador 
BANRURAL 
Corporaci6n de Occidente 
COOPEDERU 
NRECA 
SD Rio Hondo 
BUN-CA 
BUN-CA 
BUN-CA 
BUN-CA 
BUN-CA 
BUN-CA 
BUN-CA 
BUN-CA 
E&COILAC 
E&COIUSA 

Analyst, Representative 
Sub-Manager Banca Corporativa 
Business Sub-Manager 
Analyst 
Analyst 
Financial Consultant 
Regional Director (C.A.) 
General Manager 
Representative - Panama 
Representative - Nicaragua 
Representative - Honduras 
Representative - El Salvador 
Representative - Belize 
Representative - Guatemala 
Director of Operations 
Project Officer 
Investment Officer 
CFO 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
I I 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

Participants 
!Victor Hugo Hernandez 
Cesar Tampan 
Horacio Leiva Madrid 
Celso Rolando Molina 
Cesar Rios 
Guillermo Rodas Santos 
David Kittelson 
Marta de Rivera 
Orlando Aguilar 
Maria Engracia de Trinidad 
Ana Cristina Zepeda 
Ana Maria Gonzalez 
Luis Ake 
Jorge Luis Galindo 
Gilbert Masis 
Joost Siteur 
Sergio Guillen 
Deborah McGinn 

Organizers 
20 
21 
22 
23 
24 

Jose Maria Blanco - 

Leonel Umaiia 
Fernando Alvarado 
Gina Rodolico 
Johanna Hjerthen 

Regional Director 
Project Officer 
Regional Manager 
Program Manager 
Director - Latin America 

BUN-CA 
- -- - 

BUN-CA 
E&COILAC 
E&COIUSA 
E&COIUSA 



Introduccibn a la Energia Sostenible para Instituciones 
Financier as 

HOJA DE EVALUACION 

Fecha:-23 de enero, 2001- 
TOTAL DE PARTICIPANTES: 7 

Estimado Participante: 

F Al llenar este cuestionario, le estamos solicitando su valiosa opinidn en relacidn con este Taller. Le 
agradecemos contestar con toda honestidad y confianza, pues serB muy importante su opinidn y 
recomendaciones para mejorar nuestras prdximas actividades. Si tiene cualquier duda, consulte con 10s 
organizadores del evento que participan en esta actividad. 

1. Con relacidn al desarrollo del Taller qud opinidn tiene sobre: 
(marque con una "X' en la casilla correspondiente) 

1 Forma en la que le fue anunciado y 1 1 I I 1 
presentado el taller (incluyendo 
invitacidn y las metas y objetivos del l a l  1 

I Calidad de 10s expositores invitados (nivel 
de conocimientos, claridad de sus I I 
prestaciones, disponibilidad para resolver 

Forma en cdmo se condujo la actividad ......... I (presefltaciones combinadas con 1 2 &$ 

I conocimientos nuevos adquiridos para su [ 
Aplicabilidad y relevancia de 

recursos disponibles, horarios) 3 1 

( * I  Un participante no contest6 

Por favor anote sugerencias o ideas que desee expresarnos: 

a. Que se incluya dentro de la presentacidn la forrna de canalizar 10s cr6ditos y las caracteristicas 
de 10s rnisrnos. 

b. Resumir la presentacidn y definir claramente en qu6 fase y cdmo presentar al banco el mismo. 
c. Deben ser claros en sus costos, comisiones u otros, que se impactan en el costo y puede 

incidir en la canalizacidn de proyectos. 



ANNEX 4 

Carta dirigida a USAID, El Salvador. 



- 

BUN - CA Servicios de Inversibn en 
Energia Renovable 

Financiamiento de Empresas ~ner~ht icas  en Centro Am6rica (FENERCA) 0 
16 de enero, 2001 
BUNIFEN 01-10 

Seiior 
Kenneth C. Ellis 
Jefe de Misibn 
AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL 
DE LOS ESTADOS UNIDOS (USAID) 
El Salvador 

Estimado seiior Ellis: 

En dias pasados enviamos a su Oficina la invitacion a participar en dos talleres de 
lngenieria Financiera en El Salvador, 10s dias 25 y 26 de enero, del corriente. 

En vista de 10s eventos ocurridos en El Salvador el pasado fin de semana, hemos 
decidido posponer dichas actividades, como act0 de solidaridad con el duelo nacional 
decretado por las Autoridades Salvadorefias. 

En un futuro cercano le estaremos informando la nueva programacibn, y lamentamos 
profundamente lo ocurrido. 

Jose ~ a . l ~ l a n c o  R. 
Director Regional 

BUN-CA 

cc.: Archivo 

 erni in do Alvarado 
Director Regional 

E&Co 

BUN - CA Ed, CO- LAC 
Apartado 573-2050, San Pedro. Costa Rca Apart& 13442-1000, San J&. Costa Rica 
Tel: (506) 283-8835; Fax (506) 2838845 TeVFax (506) 296-481 0 
E-mail: bia~ss@sd.racsa.co.cr E-mail: eycda@mnet.co.cr 

BUN-CA EL SALVADOR 
Ana Maria G o d k  Trabanino 

Representante Local 
TeMona: 273 51 38 

E-mail: amgonzaIez@telemovil.net 



ANNEX 5 

"lntroducci~n a al Energia Sostenib 
nstituciones Financieras" 

Honduras 



List of Participants at the Finan cia1 Engineering Workshop 
For Financial Institutions in Honduras 

February 27,2001 

*@ '. , , , :igKig , ' ,  . : ,;;: ", " ,;,I.: , , INSTI~U~I,OM I POSITION 
FiLncial ~nst i t i t ion Participants 

Credit Officer 
Corporate Credit Officer 
Corporate Credit Analyst 
Head of Credit 
Credit Officer 
Credit Manager 
Credit Supervisor 
Assistant - Credit Management 
Finance 
Credit Officer 
Economic Studies Assistant 
Manager Financial Analysis 
Project Analyst 
Head Dept. SEPCO- Infrastructure 
Head of Marketing and Business 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

Margie Godoy de Casanova (Banco Credomatic 
Claudia M. Zelaya l~anco de la Produccion 
Julio Perdomo l~anco de la Produccibn 
Ana Maria Matamoros l~anco Hondurefio del Cafe 
Carlos Borjas l~anco Capital 
Enrique Ponce l~anco Futuro 
Jorge A. Villalobos IBanco Nacianal Desarrollo Agricola 
Melissa Stefan l~anco Mercantil 
Juan J. Mourra 1Banco Mercantil 
Jony Rodriguez l~anco de 10s Trabajadores 
Flavio E. Garcia 1Banco Atlantida 
Marco A. Perez l~ rupo  BGA Ahorro Hondurefio 
Pedro Emilio Banegas ~BCIE 
Ernesto Berganza ~BCIE 
Jorge Chain Reyna 1Banco Sogerin 

Micro-Credit Organization Participants 
16 
17 

Ricardo Membrefio 
Marco T. Banegas 

Lecturers 

Solaris S.A. 
FONAPROVI 

18 
19 
20 

General Manager 
Consultant 

Suyapa Zelaya 
Diana Solis 
Jorge Morales 

Organizers 

OlCH 
Soluz Honduras 
BClE 

21 
22 
23 
24 
25 
26 

Energy Director 
Director Institutional Liaisons 
Financial Analyst 

Special guest -- ~- -~ 

27 l ~ i n a  ~ o d r i ~ u e z  ~ E R N A  l ~ n e r ~ ~  Director 

Ana Cristina Zepeda 
Johanna Hjerthen 
Fernando Alvarado 
Lorna Li 
Jose Maria Blanco 
Leonel Umafia 

BUN-CA 
E&Co-USA 
E&Co-LAC 
E&Co-LAC 
BUN-CA 
BUN-CA 

Consultant for Honduras 
Director for Latin America 
Regional Director 
Investment Officer 
Regional Director 
Project Officer 



Introducei6n a ]la Energia Sostenible para Hnstituciones Financieras 

HOJA DE EVALUACI~N 

Fecha: 27 de febrero, 200 1 Pais: Honduras 
Totall participantes 316 

Estimado Participante: 

Al llenar este cuestionario, le estamos solicitando su valiosa opini6n en relaci6n con este Taller. Le 
agradecemos contestar con toda honestidad y confianza, pues sera muy importante su opini6n y 
recomendaciones para mejorar nuestras pr6ximas actividades. Si tiene cualquier duda, consulte 
con 10s organizadores del evento que participan en esta actividad. 

I. Con relacion al desarrollo del Taller qu6 opinion tiene sobre: 
(marque con una "X" en la casilla correspondiente) 

Forma en la que le f ie  anunciado y 
! , . , 

presentado el taller (incluyendo la invitacidn 4 : , , -';,:'l't:,,# ,#.; , , i  
' 

1 
y las metas y objetivos del mismo) ', . , ~ >  ' ;  

, , , ,  
. ., . 

Calidad de 10s expositores invitados (nivel !I;: , , $  :.:: :. :',"'#! 
de conocimientos, claridad de sus :p; :; '*&.>,,., ,; , ' ?;'! , '4. 

prestaciones, disponibilidad para resolver :.I ,: , ,  
7 

,!J;, , , '  I>, ,,,; $,'%.!,:'.T! 
cuestionamientos) , . ,  I:, .% , , ' t  . , 

, ' 8 ' ' '  , ,  , , , I 

Fonna en cdmo se condujo la actividad j8 ,, , ." , ,  ' , , : ,  , .' 
8. .' " ' ,  (presentaciones combinadas con actividades :!:,I . g;,; :' ;"! ".' .'" 

. ;. , ' , ' . $ , . '  '- 
~ p a l e s ,  d inhica  del taller) .,,. ~ .* I .  *,. . , ,  . L I , , I I  , ) , .  , . ,,, ~ 8 .  , : - . '.:! $; , 

, , - , .  Aplicabilidad y relevancia de conocimientos 7 ' , . 8 , " 1 nuevos adquiridos para su labor profesional c , I . , j l  ., , , , , . .  . 8' . 
Conclusiones y resultados obtenidos (*) 

, , 
I . , 

Organizacicin de la actividad (lugar, recursos ' : ,,#i:' " ' 
~&tt ;7 ;&$$ & : : 

disponibles, horarios) , ', . ., ,,,'L* :, 3 
;'..' ;.,.. ~ 

PORCENTAJE DE CALIFICACION OBTENIDO 86% 

2. Por favor anote sugerencias o ideas que desee expresarnos: 

a. Programar un serninario en el que se analicen proyectos de generacidn de ER usando diferentes 
tecnologias para que la banca comercial se familiaricen con las variables y parimetros que inciden en las 
proyecciones financieras. Asimismo se pueden hacer ejercicios de sensibilizacidn de las principales 
variables para mejorar la calidad en la toma de decisiones a1 disponer de dos o m b  escenarios del 
proyecto. 

b. Felicitaciones y contimien compartiendo con 10s diferentes sectores econ6micos en C.A. 
c. Muy apropiados 10s temas desarrollados han sido muy valiosos ya que es un sector muy interesante para 

el pais y por ende para la banca national. Mantener comunicacicin continua, para ir conociendo 10s 
avances de estos proyectos. 

d. Incorporar videos en las exposiciones de las diferentes opciones de energia renovable, si es posible desde 
el inicio de la construccicin del proyecto, finalizacidn y puesta en marcha, asi como tomas en las que 

FENERCA TALLER INGENIERIA FINANCIER4 
HONDURAS 



aparezca la comunidad beneficiada haciendo uso de la energia. Listado de clientes potenciales en 
Honduras para evaluar posibilidades de negocios en base a datos de E&Co, obtenidos despuCs de este 
taller. 

e. Se cumpli6 el objetivo. Consider0 que se debe dar seguimiento y promover capacitaciones mas 
profimdas y visita de proyectos a nivel regional. 

f. Anunciar a 10s participantes en donde esta lo que se va exponer para facilitar el seguimiento. Ejemplo: 
todo lo que estaba en el NO9 del material. 

g. Mantener este tipo de seminarios a todo nivel. 
h. Hacer seminarios mas seguido y ver la forma de poder llegar directamente a 10s entes fmancieros. 

FENERCA TALLER INGENIEIUA FTNANCIERA 
HONDURAS 



ANNEX 6 

Lista de Participantes al "Primer Encuentro Nacional 
de Energias Renovables a Pequefia Esca 

Panama" 



LISTA DE PARTHCIBANTES AIL 
BIRHMEW ENCUENTRO NACHONU DE ENERG~AS ~ N O V ~ L E S ,  

A P E Q U E ~ A  ESCCALA EN PANAJVL& 
Celebrado en el Hotel Ejecutivq 

8 de rzoviembre, 2000 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 
11 
12 
13 
14 

15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

22 
23 
24 
25 

26 
27 
28 

29 

30 

3 1 

32 
33 
34 
35 

Lee Roussel 

Lider Sucre 

Francisco Rivas 

Isel Rojas 

Lesbia Alves 

Esther Kwai Ben 

Silvestre Diaz 
Eduardo de la Guardia 
David Sundstrom 
Eduardo Reyes 
Femando Vargas de Le6n 

Ligia Lobo 
Alejandro Arango 
Benigno Vargas 
Rosario De Silvera 
Mariela Fruter 
Yolanda Jimknez 
Enidd Sopalda 

Paine Castaiieda 
Isabelom Isarama 
Josk Diaz 
Samuel Marcia1 

Vicente Puga 
Jaime Arosemena 
Jkssica Faieta 

Maribel Landau 

Julio Rodriguez 

Manuel Castrillo 

Salvador Shnchez 
Loyda Shnchez 
Carlos Rothery 
Glenda Bonamico 

Jefa Desarrollo Sostenible 

Director Ejecutivo 

Asesor 

Representante 

Proyectos Especiales 

Administradora 

Director Ejecutivo 
Gerente General 
Gerente General 

Coordinador Grupo Rec. 
Hidroelkctricos 
Jefa de Estudios 
Gerente 
Decano 
Gerente General 
Representante Legal 
Representante 
Coord. Tkcnica 

Presidente 
Representante 
Director 

Director General 
Gerente 
Representante Residente Adjunta 

Oficial de Proyectos 

Administrador 

Coordinador de FADER 

Presidente 
Directora 
Director 
Gerente Capacitacidn 

(US AID) 
Agencia de Desarrollo Internacional de 10s Estados Unidos 
(USAID) 
Asociacibn Nacional para la Conservaci6n de la Naturaleza 
(ANCON) 
Asociacibn para la Promoci6n de Nuevas Alternativas de 
Desarrollo-APRONAD 
Asociaci6n, para el Fomento del Turismo Autosostenible 
(AFOTUR) 
Autoridad de la Regi6n Interocehnica - ARI 

Caritas Arquidiocesana 

Centro de Investigaci6n y Docencia de Panamit -CIDPA 
Compaiiia Petroelkctrica de Panama , S.A. (COPESA) 
Empresa de Generaci6n AES Panamh, Energy, S.A. 
Empresa de Transmjsidn Elkctrica, S.A. (ETESA) 
Empresa de Transnisi611 Elkctrica, S.A. (ETESA) 

Empresa de Transmisi6n EICctrica, S.A. (ETESA) 
Energia Renovable de Panamit 
Facultad de Ingenieria Mechica /UTP 
Fondo de Modemizaci6n Tecnol6gica (FOMOTEC) 
Fundaci6n de Acci6n Social por Panamir- FAS P a n a d  
Fundacibn NATURA 
Fundacibn PanameHa de Servicios Ambientales (FUPASA) 

Fundacibn Pro Nifios Del Darikn 
Kundra Eiiari Embera 
Ministerio de Educacibn- MEDUC 
Naturaleza y Sociedad-NASO 

Pass Panamh 
Petro ElCctrica S.A. 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) 
Proyecto Bio Darikn 

Proyecto Pobreza Rural Ministerio de Desarrollo 
Agropecuario (MIDA) 
Refineria P a n d  
Sociedad Audubon de Panama (SAP) 
SOLARPAN 
SONDEAR 

263-601 1 
263-601 1 

3 14-0060 

264-2940 
269-8 164 
225-36-99 

21 1-9600 
21 1-9700 
260-2144 
260-2133 
260-5222 
214-891 1 
206-2600 
227-7776 
227-7776 

227-7776 
214-7292 
236-4743 
223-13 13 
228-3882 
232-7615 
213-1484 
213-1709 
264-4336 
270-2462 

262-2200 
265-1333 
265-1335 
206-9024 
263-7777 
265-0838 

265-0838 

315-0869 
3 15-0855 
(ext334-337) 
232-5169 

278-9005 
224-9371 
213-8060 
223-5836 
264-5841 





ANNEX 7 

Lista de partici~antes y Evaluaci6n Taller 
"Energia Sostenible para Organizaciones de - 

Desarrollo" 

Guatemala 



List of Participants at the Financial Engineering 
Workshop for Developmental Organizations in Guatemala 

January 22,2001 



37 
38 

Luis Ake 
Jorge Luis Galindo 

Organizers 

Representative - Belize 
Representative - Guatemala 

BUN-CA 
BUN-CA 

39 
40 
41 
42 
43 

Jose Maria Blanco 
Leonel Umatia 
Gina Rodolico 
Johanna Hjerthen 
Fernando Alvarado 

Director 
Project Officer 
Program Manager 
Director, Latin America 
Regional Manager 

BUN-CA 
BUN-CA 
E&COIUSA 
E&COIUSA 
E&CO LAC 



Energia Sostenible para Organizaciones de Desarrollo 

HOJA DE EVALUACION 

Fecha: 22 de enero, 2001- 
TOTAL DE PARTICIPANTES: 24 

Estimado Participante: 

A l  llenar este cuestionario, le estamos solicitando su valiosa opini6n en relaci6n con este Taller. Le 
agradecemos contestar con toda honestidad y confianza, pues serB muy importante su opinidn y 
recomendaciones para mejorar nuestras prdximas actividades. Si tiene cualquier duda, consulte con 10s 
organizadores del evento que participan en esta actividad. 

1. Con relaci6n al desarrollo del Taller qu6 opini6n tiene sobre: 
(marque con una "X' en la casilla correspondiente) 

2. Por favor anote sugerencias o ideas que desee expresarnos: 

a. Seria bueno contar con la direccicjn de 10s participantes 
b. La organizacicjn y el desarrollo excelente 
c. Creo que 10s participantes eran muy disimiles en sus conveniencias e inconveniencias. 
d. Hubiera sido excelente contar con 10s manuales citados. Favor enviarlos por correo a 10s participantes 

inclusive para que pudieran ser revisados y comentados, seria bueno tener la copia final, valdr6 la pena 
contar con una copia. 

e. Seria oportuno dar a conocer proyecto concreto de FRE que ha sido gestado como planes de negocio y 
que ha sido apoyado por BUN-CA/FOCER/FENERCA y que estin siendo conducidos con Cxito. 



f. El tip0 de actividades son muy buenos pues nos permite conocer las herramientas y procedimientos 
para desarrollar proyedos energeticos, seria de mucho beneficio para nuestras organizaciones el poder 
tener seguimiento a estas iniciativas. 

g. Mejorar la relaci6n del mensaje entre funcidn empresarial y misi6n de desarrollo de las ONG 
h. Los materiales de casos deben ser aclarados y la escritura aclarada para poder hacer que las 

discusiones de grupo puedan darse en forma m6s 6gil. 
i. Brindar el material de discusi6n con antelaci6n al evento con el fin de entrar grupos homogeneos que 

traten a fondo 10s temas. 
j. Si est6 presente el representante de sector energia que de unas palabras de en relaci6n con el fin de 

coordinar actividades de ER en el pais. 
k. El Seminario estuvo excelente, la participaci6n de cada grupo fue excelente. 
1. M6s ejemplos prdcticos, brindar mds informaci6n sobre 10s tip0 de Energia Renovable. 



ANNEX 8 

lnforme de Taller 
"Taller Nacional de Formulacion de Politicas 

Energeticas de Nicaragua" 



!NFQRME DEL TALLER NACIOMAL DE FORMULACION DE IFPOL~TICAS 
ENERGETICAS DE NlCARaGCBA 

(Hotel Holiday Inn, 29-31 de Enero 2001) 

Elaborado por 
Maria Engracia de Trinidad 

Consultors BUN-CA 

I. Objetivo: Reflexionar y crear las condiciones para la formulacion y aplicacion 
en las politicas energeticas del pais, a traves de la Guia utilizada por OLADE para 
la formulacicin de politicas energeticas. 

II. Organizacicin: Estuvo a cargo de la Comision Nacional de Energia (CNE) con 
la colaboraci6n de la Organizaci6n Latinoamericana de Energia (OLADE) y con 
fondos del BID. La coordinacion del evento estuvo a cargo del Sr. Byron 
Chiliquinga-Director de Planificacibn de proyectos de energia1OLADE y el Ing. 
\/ictor Valencia-Direccion Politica EnergeticaICNE, siendo el expositor principal el 
Sr. Hector Pistonesi-Director de la Fundaci6n Bariloche, Argentina y el Sr. Cesar 
Chavez-Asesor de la GTZ, como metodologo del evento. 

HI.  Participantes: Se conto con la asistencia de 40 personas representantes de 
INE, CNE, ENEL, UNION FENOSA, MARENA, IDR, ONG (BUNCA), Empresas 
generadoras y distribuidoras (POWER COMPANY, etc), Empresas Consultoras 
(MULTICONSULT, etc), lngenios (TIMAL), desarrolladores de proyectos (ATDER- 

0 BL, etc) y suplidores de equipos (TECNOSOL y ECAMI). 
- 

IV. Temas: 
Los tres temas abordados se enmarcaron en el documento que nos entregaron 
sobre "Energia y desarrollo Sustentable en America L a t h  y e/ Caribe:Guia 
para la ~ormulaci6n de Polificas Energeticas", elaborado por OLADE-CEPAL- 
GTZ, Julio del 2000. Siendo 10s siguientes temas a tratar: 

4.1 La politica energetica y .la sustentabilidad del desarrollo, se abordo el 
tema en forma general, resaltando 10s conceptos de sustentabilidad, sus 
dimensiones, la politica energetica y la sustentabilidad del desarrollo: 

Existe una amplia controversia en torno a la noci6n de sustentabilidad, el 
cual es muy dificil enunciar de mod0 detallado las condiciones que debe 
cumplir el proceso de desarrollo para que se lo puede calificar de 
sustentable. 

e La Cornision de Desarrollo y Medio Ambiente , define que las bases de una 
estrategia para un desarrollo sustentable " Un desarrollo que distribuya mas 
equitativamente 10s beneficios del progreso econ6mic0, proteja el medio 
ambiente nacional y mundial en beneficio de las futuras generaciones y 
mejore genuinamente la calidad de vida". 

e ES evidente que el ser humano debe ser sujeto activo y destinatario de la 
sustentabilidad, que la realidad actual de la poblacion mundial y del manejo 



del ambiente natural se encuentra alejada de cualquier nocion de 
sustentabiliad. 
Es necesario que existan politicas de Estado dirigidas expresamente a 
orientar a aquellas decisiones descentralizadas y la operacion de 10s 
mercados para que conduzca a la evoluci6n de 10s sistemas economicos, 
social, politico y ambiental hacia senderos de mayor sustentabilidad. 
Los cuatros indicadores principales para tipificar dichos patrones de 
sustentabilidad del desarrollo son: El PIB per capita, La distribucion del 
ingreso, La inversion interna neta en capital fisico y natural y La dotacion 
del capital natural per capita. 

La politica en 10s procesos de reforma y de integracidn energetica, se 
resalto el nuevo ambiente internacional, 10s procesos de integracion 
economica, y las nuevas modalidades de integracion energetica: 
La globalizaci6n que implica una tendencia hacia un mercado internacional 
integrado, donde 10s paises y empresas son favorecidos por la inversion 
extranjera directa, la transferencia de tecnologia y el aumento del comercio 
internacional. 
Las nuevas iniciativas de integracion han alcanzado avances significativos, 
dentro de esquemas mas flexibles, facilitados por las politicas de apertura 
unilateral practicadas por 10s paises de la region y por la mayor estabilidad 
macroeconomica y politica. Sin embargo, 10s logros mas importantes 
parecen haberse concentrado en la liberalization comercial. 
Lo que caracteriza a 10s actuales procesos de integracion es el abandon0 
de las posiciones anteriores que planteaban objetivos ambiciosos en la 
bljsqueda de una armonizacion de las politicas economicas. Los nuevos 
procesos son mas pragmaticos y buscan consolidar ante todos 10s 
beneficios comerciales tangibles en un marco de politicas flexibles. 

Objetivos e instrumentos de politica energbtica, se resalto 10s objetivos 
de la politica energetica, lineas principales y 10s instrumentos de politica 
energetica: 
La definicicin de politicas sobre esas dimensiones constituyen un marco de 
referencia imprescindible para la identification y eleccion de 10s objetivos de 
la politica energetica. Los ejes principales que se derivan de esas 
dimensiones son: la gobernabilidad (dimension politica), crecimiento y 
desarrollo productivo (dimension economica) y equidad (dimension social), 
rnitigacion de impactos (dimension ambiental). 
En general, el cumplimiento de 10s objetivos que definen las lineas 
principales o las direcciones estrategicas de la politica energetica, 
constituyen procesos que suponen recorrer un conjunto de etapas; es decir, 
avanzar progresivamente en las direcciones sefialadas por 10s objetivos 
que se han definido como prioritarios. 
Los cambios de situation que han provocado 10s procesos de 
reestructuraci6n energetica en lo que se refiere a la formulacion de politicas 
en este ambito afectan fundamentalmente el plano de 10s instrumentos 
dispomibles para alcanzar 10s objetivos planteados. 



8 Los instrumentos de politica tendientes a establecer la estructura y el 
funcionamiento del sector, se relacionan con la organizacion productiva e 
institucional de las diferentes cadenas productivas que lo componen y con 
10s marcos regulatorios que establecen las reglas las reglas fundamentales 
del funcionamiento de esos subsistemas productivos. 



V. Resultados: 

Se considera como resultados de este informe 10s insumos e instrumentos que se discutieron y que serviran para la 
Formulaci6n de la Politica Energetica de Nicaragua: 

5.1 Matriz de ldentificacicin de Problemas en el Sector Energetico de Nicaragua 

De acuerdo a la Guia de OLADE y el metodo de ZOOP, se elaboro una Matriz de ldentificacion de Problemas del Sector 
Energetico de Nicaragua en 10s aspectos economico, social, politico y ambiental. Los cuales se consideraran para la 
fonulacion de la politica energetica de Nicaragua. Se seleccionaron las mas relevantes de acuerdo al orden de prioridad 
(ver cuadro I ). 

Cuadro 1. Matriz de ldentificacion de problemas del Sector Energetico de Nicaragua en 10s aspectos economico, 

explotacion de k s  fuentes 
de energia renovables. 

social y ambiental. 
SECTOR ASF 

acceder al 
financiamiento para 
proyectos pequefios 
(tecnico, . politico y 
economico). 

confianza al 
promotor (hay 
que dedicar 
mucho tiempo 
para convencer 
al beneficiado, 
ya que no tienen 
conocimiento 
sobre las 
energias 

Social 
Falta de 

Energetic0 
Bajo desarrollo y 

Economico 
Dificultades para 

- -  - - - 

Politico 
Falta de una 
planificacion 
estrategica a largo 

Ambiental 
Alto consumo de leiia en el 
sector residential. 
(Sustitucion de Combustion). 

Poca confiabilidad del . - - -  -~ 

sistema de generacion. 
lnsuficiencias de 
recursos para 
desarrollar un 

renovables). 

suficientes para 
invertir en 

Falta de incentivos 
capacidad de plantas termicas, 
la cual ocasiona impact0 

Se esta incrementando la 



Baja cobertura energetica 
en Nicaragua. 

Perdidas tecnicas y no 
tecnicas muy altas. 

Elevada generaci6n 
termica 
Ausencia de una politica 
que incentive el uso de 
fuentes renovables. 

programa integral de 
energizacibn ruial. 

Pequefio tamat70 del 
mercado nacional. 

Existencia de 
subsidios (jubilados) 
sin el 
correspondiente , 
financiamiento 
presupuestario. 
Alta dependencia en 
petroleo y derivados. 
Falta de incentivos 
en la electrificacion 
rural. 

tecnolog ias 
vinculadas a las 
fuentes renovables. 

negativo al ambiente. 

Falta una concientizacion 
suficiente acerca de 10s 
impactos ambientales de las 
actividades energetica 
(produccion y consumo). 



5.2 Matriz de Causas, Efectos y Actores 

En base a todos los problemas anteriormente mencionado en el inciso 5.1, se selecciono el de mayor relevancia en el 
sector energetico, siendo el siguiente: "Baja Cobertura EnergBfica en Nicaragua", en base a este problema se 
identificaron las causas, efectos y actores que estaria involucrados en este tema (Ver cuadro 2). 

Cuadro 2. Matriz de Causas, Efectos y Actores 
1 CAUSAS 
Energetico: 
-No existe una continuidad de 10s planes y programas energeticos. 

Econ6mico: 
-Baja rentabilidad en la ejecuci6n de proyectos de electrification 
rural. 
-Falta de recursos financieros para promover electrificacibn rural. 
-Tarifas y precios de la energia basados en el subsidio. 
-Falta de incentivos para la promoci6n de las energias renovables. 

Sacial: 
-Pobreza, desempleo y bajos ingresos 
-Existe una gran dispersion de la poblacion rural. 

Politicas: 
-Falta de una politica que prornueva el desarrollo de las energias 
renovables. 
-Manejo del sector con criterios de politica partidaria. 

Ambiental: 
-Falta de incentivos para la prornocion de fuentes alternas de 
energ ia. 

-Falta de nuevas inversiones en el 
desarrollo energetico. 

-Un desarrollo econ6mico-social desigual 
del pais. 

-Reducido desarrollo de la educacion, 
salud y politica. 
-Nligracion del campo a la ciudad 
originando asentamientos. 

-Ausencia de un abastecimiento 
energetico adecuado, dificultando el 
desarrollo de pequerios proyectos. 

ACTORES 
CNE 
INE 
ENEL 
UNION FENOSA 
IDR,. MAGFOR 
MARENA 
MHACIENDA 
BANCA 
MULTILATERAL 
ONG 
ALMA 
PODER 
LEGISLATIVO 
UNAG 
CADlN 
JNSTITUCIONES 
FINANCIERAS 
EMPRESAS 
CONSULTORAS 
CAMARA DE 
COMERCIO 
MINGOB, MED 



5.3 Matriz FQBA del Sector Energetic0 de Nicaragua 

De acuerdo a la Guia de OLADE y el metodo de ZOOP, se elaboro una Matriz de una.Matriz del FODA (fortalecimiento, 
oportunidades, debilidades y amen'azas) que se tienen que considerar para la elaboration de la politica energetica de 
Nicaragua. Considerandose hipoteticamente que el objetivo fuera: "Se ha incrementado significafivamente la coberfura 
energetica de Nicaragua", en base a este supuesto se elaboro el FODA (Ver cuadro 3). 

Cuadro 3. Matriz FODA del Sector Eneraetico de Nicaraaua 

nergetico en Nicaragua. 
Baja capacidad organizational para 
irigir el desarrollo energetico. 
Falta de una politica energetica que 
uministre el abastecimiento. de 
nerg ia 
Escaso atractivo para 10s actores 
rivados en intervenir en estos tipos 
e proyectos energeticos. 
Alta dispersion de la poblacion rural. 
Ausencia de un plan nacional 
nergetico en areas rurales. 
Falta de capacidad en la 
ompetencia y funciones de las 
nstituciones energeticas. 

Q 

EBlLlDADES FORTAL- AM ENAZAS OPORTUNIDADES 
Falta de un Plan estrategico 

fondos. 
-Existe voluntad politica para 

, desarrollar el sector 
energetico. 
-Existe un Fondo para el 
desarrollo de la industria 
electrica Nacional 
(FODIEN), principalmente 
para financiar proyectos de 
electrification rural. 
-Existe una Ley de industria 
electrica. 
-Existe potencial de energias 
renovables. 
-Existe recursos humanos 
con alta capacidad tecnica y 
social. 
-Disponibilidad de tecnologias 
alternas. 

-Existe disponibilidad de 
debil. 
-La estabilidad politica no es 
muy segura. 
-Cambio del nuevo gobierno, 
puede ocasionar atrasos en el 
desarrollo. 
-Que 10s organismos 
internacionales corten 10s 
fondos. 
-Aumento del precio del 
petroleo. 
-Reasignacion de fondos por 
el desequilibrio del plan 
economico nacional. 

-El sistema economico es - 
satisfecho. 
-Existe financiamiento para 
promover energias enovables 
(REEF). 
- Se han tenido exitos en 
gestiones para obtener 
financiamiento interno. 
-Creciente preocupaci6n por 
10s aspectos ambientales en 
el ambito internacional y local. 
-1ntegraci6n regional SIEPAC 
-Entrada a la iniciativa HIPIC. 
-Existe un Plan de reduccion 
de la pobreza. 
-Much0 apoyo internacional 
para fortalecer 10s gobiernos 
locales. 
-Fondos aprobados por el 
Gobierno de EspaAa, para 
sistemas fotovoltaico. 
-Nicaragua tiene un potencial 

-Existe un aran mercado no 



5.4 Lineas estrategicas de Politicas 

energetico. 
-Existe financiamiento para 
desarrollar proyectos sociales 
sostenibles. 
-Existe financiamiento a 
intereses atractivos para 
prornover energias 
renovables. 

En.base a1 FODA, se discutieron algunas lineas estrategicas generales, que debera considerar la CNE para la formulacion 
de la Politica Energetica de Nicaragua: 

1. Diseiiar una estrategia que estimule al sector privado 
2. Fortalecer la institucionalidad y el estado de derecho. 
3. Establecer reglas claras bien definidas para la energizaci6n rural. 
4. Transparencia en la informaci6n 
5. Garantizar a 10s inversionistas privado las condiciones de rentabilidad, facilitando financiarniento blandos para mantener la 
atraccion de 10s inversionistas. 
6. Desarrollar y prornocionar una cartera de proyectos para facilitar el acceso del financiamiento. 
7. Diseiiar una estrategia que incentive y prornueva las energias renovables. 
8. Definir un Plan estrategico energetico. 

. 

De estas 8 lineas estrategicas se selecciono la ultima como una prioridad a corto plazo que debera realizar la CNE, "Definir 
un Plan estrategico Energetic0 de Nicaragua", identificandose algunos instrumentos de operatividad que permitiran a la 
CNE concensuar con las actores mas relevantes este Plan: 

J Se Conformara un Cornite interinstitucional gubernarnental, liderado por la CNE. 
4 Se Fortalecera el equipo tecnico de la CNE. 
J Se Incentivara la participacion de las entidades territoriales. 
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ANNEX 9 

lnforme Mision 
I 

I "Primera Feria Regional de Energia Renovable 
y eficiencia energetica" 

San Pedro Sula, Honduras. 



Funcionarls: lng. Josd Maria Blanco Puesto: Director Regional 
Paoyecto: FENERCA 
Fechas de misicin: Del22 a125 de Febrero, 2001 
Objetivo del viaje: Participation en la Primera Feria Regional de Energia ~ e n o v a b l e ~  

y eficiencia energetica, San Pedro Sula 

Los siguientes son 10s principales resultados para la iniciativas FECERCA segim las 
correspondientes actividades obtenidos en la Primera Feria de Energia Renovable 

Finalmente se adjuntan varios recortes de periodic0 con datos relevantes sobre esta Primera Feria 

22-25 Feb. 

24 Feb. 

22-25 Feb. 

22-25 Feb. 

23 Feb. 

22-23 Feb. 

22-25 Feb. 

22 Feb. 

23 Feb. 

de Energias Renovables en Honduras co-auspiciada gor BUN-CA en el marco de la Iniciativa 
@ FENERCA. 

g @ j & @ g ~ * g g ~ ~ g $ @ ; @ g ~ @ g ~ $ g g ~ $ ; ,  
.. ., , . , .. ....., ..... ,-, ,.. ..=:.::.;'̂ ::;'.<:::::: >:: :::::::::::::.:.: ...I 

1. Se present6 a la Oficina de Implementation Conjunta de Honduras (OICH), la Iniciativa 
FENERCA donde se coment6 especificamente 10s alcances de la actividad CA8. 

2. Como participacibn en la Feria de Energias Renovable en Honduras se integraron esfuerzos con la 
Direcci6n General de Energia de la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA). Como 
resultado se le ha proporcionado a1 BUN, informacidn escrita y en forma electr6nica sobre el 
estado de las Energias Renovables en Honduras y aspectos importantes, asi como acciones que ha 
tomado Honduras en relacidn a1 cambio climhtico. Se destacan entre otras, el listado de Proyectos 
de Energia Renovable en trimite por la SERNA, el c d  muestra un potencial en proyectos 
pequefios cercano a 10s 1000 MW. 

3. Es importante mencionar que la OICH considera dentro de su portafolio de proyectos la Central 
Hidroeltctrica Yojoa la cual tambitn es apoyada por FENERCA bajo la tarea CA3. 

4. La Primera Feria de Energia Renovable, la cual fue apoyada por BUN-CA, tambiCn hizo posible 
que se contactaran importantes empresas de tecnologia renovable, tanto a nivel local como con la 
activa presencia de firmas extranjeras interesadas en las energias renovables. 

5. BUN-CA a travts de su Director Regional, como expositor present0 el tema "Barreras para el 
Desarrollo de Energias Renovables", como parte del bloque de conferencias denominado 
"Financiamiento para Proyectos de Energia Renovable". 

6. Como parte de su actividad CA7, BUN-CA apoy6 la participacidn de 7 ministerios de energia de 
Centroamtrica, quienes enviaron sus representantes y conformaron la Mesa Redonda con el tema 
"Situacidn de las Energias Renovable y Epciencia Energktica: Politicas de Esfado ". 

7 .  Bajo la actividad CA3, BUN-CA particip6 en la Feria aumentando la capacidad de la SERNA para 
establecer negocios de energia renovable, lo cual hizo colaborando con la SERNA durante varias 
semanas en el diseiio del programa general del evento. 

8. Durante la Feria, el Director de BUN-CA, JosC Maria Blanco, tuvo la oportunidad de compartir 
con las autoridades politicas del sector, especialmente durante la cena de trabajo del dia jueves, 
donde participaron el Alcalde de San Pedro Sula, Ing. Roberto Larios, la Ministra de Recursos 
Naturales y Ambiente, Ing Xiomara G6mez de Caballero, y 10s representantes de 10s ministros de 
Energia de cinco paises de la Regidn. 

9. BUN-CA particip6 activamente en la Ronda de Negocios con inversionistas, banqueros y 
distribuidores de tecnologias renovables. Los participantes a este desayuno se adjuntan como 
anexo a este Informe 



PRIMERA FERIA DE 
E N E R G ~ S  RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA 

Jueves 22 a1 Domingo 25 de Febrero de 2001 
Hotel Holidav Inn Centre, San Pedro Sula, Honduras 

JUEVES 22 DE FEBRERO 

Local: Hotel Holiday Inn Centre, San Pedro Sula 

Integration de la Mesa Principal: 
Ing. William Handal Raudales. Designado Presidencial 
Ing. Xiomara Gomez de Caballero. Ministra de Recursos Naturales y Ambiente 
(SERNA). 
Arq. Rina Mercedes Rodriguez Perdomo. Directora General de Energia 
Ing. Roberto Larios Silva. Alcalde Municipal de San Pedro Sula o su representante. 
Sr. Herman Charlesworth. Vice-Ministro de Servicios Nblicos, Energia. 
Co~nunicaciones e Inmigracidn de Belice. 
Ing. Rudy Haroldo Najera Sagastume. Director General de Energia del Ministerio 
de Energia y Minas de Guatemala 
Ing. Luis Alas. Reprentante de la Superintendencia General de Electricidad y 
Comunicaciones. de El Salvador (SIGET). 
Ing. Leopoldo Herrera. Representante de la Comision Nacional de Energia de 
Nicaragua (C.N.E.). 
Ing. Nobelty Sinchez. Representante del Ministerio de Ambiente y Energia de 
Costa Rica (MINAE). 

Presentacion Miembros de la Mesa Principal 

Himno Nacional de Honduras 

Bienvenida a la Ciudad de San Pedro Sula por el Seiior Alcalde de San Pedro Sula 
o su representante 

El Porque de la Feria sobre Energias Renovables y Eficiencia Energetica 
Ing. Xiomara Gomez Ministra SERNA 

Mensaje de Inauguracion Ing. William Handal Raudales. Designado Presidencial 

Inauguracion Exposicion y reconido de 10s stands presidido por Sr. Designado 
Presidencial acolnpaiiado por 10s Ministros de Energia e invitados especiales. 

Cocktail de Inauguracion y Actos Culturales 



VIERNES 23 

Local: 

9:OOa.m.-8:00 p.m. 

7:30-10:OOa.m. 

7:30-9:OOa.m. 

9:OO-10:OOa.m. 

Hotel -Sede Holiday Inn Centre 

Sal6n C.- Exposicidn de Tecnologias y Senicios. 

Sal6n A.- Rondas de Negocios 

Tema: Oaortunidades de Inversion en Centroameica 
Desaquno de Negocios 
Rondas de negocios con inversionistas, banqueros y 
fabricantes-distribuidores de tecnologias. 
Moderador: Edilberto Espinal (SERNA) 

Saldn B.- Conferencias 

Tema: "Situacion de las Enernias Renovables v Eficiencia Ener~Ctica Politicas de 
Estado". 
Honduras: Ing. Xiomara Gbmez de Caballero, Ministra de Recursos Naturales y 
Ambiente (SERNA). 
Belice: Sr. Herman Charlesworth, Vice-Ministro de Servicios Publicos, Energia, 
Comunicaciones e Inmigracion. 
Costa Rica: Ing. Nobelty Shnchez, Representante del Ministerio de Arnbiente y 
Energia 
Guatemala: Ing. Rudy Haroldo Najera Sagastume, Director General de Energia del 
Ministerio de Energia y Minas. 
El Salvador: Ing. Luis Alas, Representante de la Superintendencia General de 
Electricidad y Comunicaciones, SIGET. 
Nicaragua: Ing, Leopoldo Herrera, Representante de la Comision de Energia, 
C.N.E. 
Ing. Byron Chiliquinga, Representante de la Organizacibn Latinoamericana de 
Energia. 
Sesion de Preguntas y Respuestas 

Tema: "Situacion EneraCtica en Honduras" 
Informe de Situacion de Oferta y Demanda de Energia ElCctrca. Ing. Manuel 
Arriaga Yacaman, Gerente de ENEE 
Funciones Regulatorias: Comision Nacional de Energia por el Ing. Filadelfo 
Canales Munguia. 
Comision Nacional de Energia del Congreso Nacional, por Ing. Jack Arevalo 
Fuentes. 
Sesi6n de Preguntas y Respuestas 

Receso 

Tema: "Financiamiento para Provectos de Energias Renovables" 
Barreras para el Desarrollo de Energias Renovables 
Panel integrado por: 
Biomass Users Network-Central America (BUN-CA), Jose Maria Blanco 
Banco Cenuoamericano de Integration Economica (BCIE), Jorge Morales 
Programa de Energia y Cambio Clidtico (PECC), Luis Rivera 
Asociacion Hondureiia de Pequefios Productores de Energia HidroelCctrica 
(A.H. P. P.E.H.). Ing. Jorge Rivera 
Moderador: Alvaro Chavarria (Honduras) 

Receso 



SABADO 24 

Local: 

Situacion Actual y Perspectivas para Centroamdrica en Financiamiento para 
Energias Renovables 
Panel integrado por: 
National Rural Electrification Cooperative Association (NRECA), Hugo Arriaza 
Empresas Ambientales de Centroamerica (EACASA), Sandra Vargas 
Oficina del Mecanismo de Desarrollo Limpio en Honduras (OICH), Sergio Zelaya 
Moderador: Ing. Ligia Lobo (Panama) 
SesMn de Preguntas y Respuestas 

Hotel -Sede Holiday Inn Centre 

Sal6n C.- Exposici6n de Tecnologias y Servicios. 

Salones A y B.- Conferencias en Energias Renovables y Eficiencia EnergCtica 

Tema: Enerrzias Renovables 
Energias Renovables. Su importancia en America Latina. 
Presentado por: Organization Latinoamericana de Energia (OLADE) 
Conferencista: Ing. Byron Chiliquinga. 
Energia Solar. Aplicaciones en la Educacion y el Bombeo de Agua 
Presentado por: Programa Centroamericano de Enegias Renovables (PROCEDER) 
y la Asociacion para el Desarrollo de la Energia Solar (ADESOL Honduras). 
Conferencista: Lic. Ana Cristina Zepeda de Servellon. 

Receso 

Experiencias en Electrificacibn Rural en Honduras 
Presentado por: CADELGA S.A. 
Conferencista: Anastasia Yibrin 
Aspectos Practices sobre la Energia Solar en Paises en Desarrollo: 20 aiios de 
esperiencia en instalaciones y capacitacion. 
Presentado por: Dulas Limited (Gran Bretaiia) 
Conferencista: Romulo Bisetti 

Receso 

Energia Solar Fotovoltaica 
Presentado por: Aplicaciones Tecnicas de la Energia S.A, ATERSA (Espaiia) 
Conferencista: Luis Arminio Lorente 
Irnpactos Ambientales de la Produccion de Electricidad. Estudio comparative de 
ocho tecnologias de generacibn eldctrica. 
Presentado por: Hidroges (Espaiia) 
Conferencista: J o d  Ignacio Casanova 

Receso 

Experiencias en Electrificacibn Solar Fotovoltaica en Honduras. 
Presentado por: Solu2 Inc. y Soluz Honduras 
Conferencista: Richard Hansen y Diana Solis 
Energia Solar. Experiencias en Honduras 
Presentado por: Sistemas Solares de Honduras S.A., Solaris 
Conferencista: Lic. Ricardo Membreiio 
Energia Solar. Experiencias en Latinoarnerica 



DOMING0 25 
Local: 

Presentado por: Kyocera Solar Inc. (Estados Unidos) 
Conferencista: Osiris Alviz 
Conclusiones a las Conferencias en Energias Renovables 

Tema: Eficiencia EnergCtica 
Normas de Etiquetado y Expenencia en Eficiencia Energetica en Mexico 
Presentado por: Fideicorniso para el Ahorro de Energia Electrica. FIDE (Mexico) 
Conferencista: Ing. Alejandro Alvarez Ramirez 
Aprovechamiento del Biogas Generado en 10s Rellenos Sanitarios. Actividades del 
CONAE en el Campo de las Energia Renovables. 
Presentado por: Cornision Nacional para el Ahorro de Energia CONAE (Mexico) 
Conferencista: Ing. Francisco Mlirquez Mendoza 

Receso 

Programas de Eficiencia Energetica y Energias Renovables desarrollados en 
America Latina. 
Presentado por: National Rural Electrification Cooperative Associaton (NRECA) 
Conferencista: Ing. Hugo Amaza 

Tema: Enerpias Renovables 
Moderador: Ing. Oscar Aguilar 
Reseiia de la Geotennia a Nivel Mundial. Experiencias en Centroamerica 
Presentado por: Lawrence Berkeley National Laboratoq' (California, Estados 
Unidos) 
Conferencista: Dr. Marcelo Lipprnann 

Receso 

The Value of Geothermal Power in Central America 
Presentado por: Asociacion Norteamericana de Energia Geotemica (Estados 
Unidos) 
Conferencista: Dr. Tsvi Meidav 
Politicas Energeticas. Energia Eolica 
Presentado por: Enron Wind,(Estados Unidos) 
Conferencista: Ing. Miguel Angel Matute 2. 

Receso 

Adrninistracion de la Energia. Perspectivas y Actividades en Energias Renovables 
en Honduras. 
Presentado por: Atlantic Canada International Group Inc. (Canada) 
Conferencista: Wayne Lewis 
Desarrollo de Energia Eolica en P a n a d  
Presentado por: Empresa de Transmision Electrica S.A. ETESA (Panami) 
Conferencista: Ing. Ligia Lobo 
Conclusiones a las Conferencias en Eficiencia Energetica y Energias Renovables 

Hotel -Sede Holiday Inn Centre 

Sal6n C.- Exposici6n de Tecnologias y Servicios. 

Sal6n A.- Conclusiones Generales H Feria Panel. 

Clausura Feria y Actos Culturales 



I FERlA DE ENERG~AS RENOVABLES 
Y EFICIENCIA ENERGETICA 

ORGANIZADA POR LA DIRECCION GENERAL DE ENERG~A DE 
LA SECRETAR~A DE RECURSOS NATURALES Y AMBIENTE 

PATROCINADORES DE LA PRIMERA FERIA DE ENERG~AS RENOVABLES Y 
EFlClENClA ENERGETICA 

I. ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO SULA 
2. SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES Y AMBIENTE 
3. BIOMASS USERS NETWORK, BUN-CA 
4. FOND0 MUNDIAL DEL AMBIENTE,GEF 
5. PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, PNUD 

DONANTES DE LA PRIMERA FERlA DE ENERG~AS RENOVABLES Y 
EFlClENClA ENERGETICA. 

I. CORPORACION CRESSIDA 
2. HYDRO HONDURAS 
3. CERVECER~A HONDURERA 
4. CREDOMATIC DE HONDURAS 
5. HOTEL HOLIDAY INN CENTRE, SAN PEDRO SULA 
6. BANHCAFE 
7. AGUAZUL 
8. OFlClNA DE IMPLEMENTACION CONJUNTA, OlCH 



I FERIA DE ENERG~AS RENOVABLES Y EFlClENClA ENERG~TICA 

LISTADO DE EMPRESAS EXPOSITORAS DE TECNOLOG~AS 

EMPRESAS EXHIBIDORAS FERIA HONDURAS 2001 

Empresa Representante 
ENERGISA S.A. de C.V. Hector Borjas 

, Sistemas Solares de Honduras S.A. (SOLARIS, S.A.) Ricardo Membreiio 
Soluz Honduras S. A.de C.V. Diana Solis 
Hydro Honduras Alvaro Chavarria 

- Proyecto Uso Racional de Energia Lesbia Lorenzana 

. CADELGA S.A. 
Cambio Climatico 

Rita Vaquero 
Mirna Marin 

EMPRESA EXHIBIDORAS FERIA HONDURAS 2001 
Empresa Representante 
Atlantic Canada International Group Inc. Wayne Lewis 

Enron Wind Wanda Brown 
Kyocera Solar, Inc. Osiris Alviz 
Dulas Limited Romulo Bisetti 
Aplicaciones TCcnicas de la Energia S.A. (ATERSA) Luis Arminio Lorente 
US Department of Energy, Geothermal Technology Program Marcelo Lippmann 
Comision Nacional para el Ahorro de Energia (CONAE) Felipe Ortega 

Pa is 
Canada 

USA 
USA 
Inglaterra 
Espaiia 
USA 
MCxico 

HONDURAS 

Tecnologias. 
Hidroelectrico 
Fotovoltaico Eolico 
Fotovoltaico 
HidroelCctrico 
Lamparas 
eficientes 
Fotovoltaico 
Ambiental 

INTERNACIONALES 
Tecnologias 
Eficiencia Energetica, 
Hidro, Biomasa 
Eolico 
Fotovoltaico 
Fotovoltaico 
Fotovoltaico 
Energia GeotCrmica 
Energias Renovables y 
Eficiencia Energetica 
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INTEGRANTE S AL DE SAYUNO DE .~EGOCIOS 

Lugar: 
Fecha: 

Hotel Holliday Inn Centre, San Pedro Sula . : . . ,. 
Viernes 23 de febrero, 7:30 A. M. . . 

E-MAIL ORGANIZACI~N 
MINISTRO DE ENERG~A Y MINAS DE GUATEMALA 
SUPERINTENDENTE DE SIGET (SALV. ) 
COMISI~N NACIONAL DE ENERG~A DE NICARAGUA 
VICE MINISTRO DE BELICE 
BUNCA 
DEPARTAMENTO DE E N E R G ~ A  
DIVISI~N DE CIENCIAS DE LA TIERRA 
ENERGIA GLOBAL INTERNATIONAL, LTD. 
BANCO SOGERIN 
ATLANTIC CANADA INTERNATIONAL GROUP INC. 
DIRECCI~N GENERAL DE ENERG~A 
DULAS LTD. 
ENERG~A GLOBAL INTERNATIONAL 
ORGANIZACI~N DE LAS NACIONES UNIDADAS PARA LA 
ALIMENTACI~N Y LA AGRICULTURA ( FAO) 

OFICINA DE IMPLEMENTAcI~N CONJUNTA DE HONDURAS 

EMPRESA ELECTRICA MATAMOROS 
AGENCIA~CA~ADIENSE P& EL DESARROLLO 
INTERNACIONAL (ACDI) 
HIDROGES, S .A. . 

NOMBRE 
RUDY NAJERA 
LUIS, .ALAS 
LEOPO.ZD0 HERRERA 
HERMAN CHARLESWORTH 
JOSB MARIA BLANCO 
TSVI MEIDAV 
MARCE$O J. LIPPMANN 
CARLOS- ESQULVEL 
JORGE CEEAVEZ REINA 
WAYNE LEWIS 
RINA' MERCEDES RODR~GUEZ 
ROMULO BISETTI 
ALDEP. KITSON 
BERT VAN DER PLAS 

SUYAPA. ZELAYA 
SERGIO ZELAYA 

JAVI-ER MATAMOROS AGUERO 
LOUIS LABELLE 

. . 

. J O S ~  ' CASANOVA 
HENRY ..TORRES 
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ORGANIZACIQN 
OFICINA DE ELECTRIFICACION RURAL PANAMA 
ELECTROTECNIA ..- 
FIDE 
INGENIEROS CONSULTURES EN ELECTROMECANICA 
REPRESENTANTE BCIE 
HYDROWEST DE GUATEMALA 

NOMBRE 
JORGE BARRIOS 
ISAURO RUIZ 
ALEJANDRO ALVARES 
ARNALDO MARTINEZ 

JORGE MANRIQUE 



ANNEX 10 

lnforme de Taller 

a "Taller Nacional de Formu acibn de Politicas 
Energeticas de Nicaragua" 



INFORME DEL PRIMER TALLER DE ELECTRlFlCAClON RURAL, NICARAGUA 
(Hotel Montelimar, 28-30 de Noviembre 2000) 

Elaborado por: 
Maria Engracia de Trinidad 

Consultors BUN-CA 

Objetivo: Es evaluar y estimular las investigaciones sobre programas de 
Electrificacion Rural en todos sus aspectos, tanto en el campo de su planificacion, 
estudios basicos necesarios para su aplicacion asi como la adaptacion de dichos 
programas a esquemas institucionales a traves de la participacion del sector 
publico y privado para incrementar la cobertura electrica en el sector rural, con la 
finalidad de combatir y reducir la pobreza. 

Organizacion: El comite organizador esta encabezado por el ing. Luis Velasquez, 
Secretario de la CNE, Dr. Ernesto Terrado, especialista principal de Energia del 
Banco Mundial y Chris Rovero, oficial del programa de Energias Limpias y 
Renovables: La Coordination del mismo esta a cargo del Lic. Jorge Teran, 
Director de Electrificacion Rural de la CNE 

Patrocinadores: Banco Mundial y Winrock international 

Participantes: Costa Rica, Honduras, El Salvador, Guatemala, Argentina, Peru, 
Brasil y USA, ademas de 10s representantes de Nicaragua. Se conto con una 
participacion de 50 personas. 

Temas: 

1. Electrificacion Rural Regional, se abordo el tema en forma general, y se 
resalto lo siguiente: . 

La electrificacion rural juega un papel importante en el desarrollo del pais, 
permitiendo "el acceso a la electricidad a la mayor parte de la poblacion, ya 
que la region representa a un mercado energetic0 potencial de 35 millones 
de personas, casi la mitad de sin acceso a electricidad. 

La electrificacion en Nicaragua muestra que alrededor del 48% de la 
poblacion contaba con servicio elkctrico a finales de 1999, y que la falta de 
servicio electric0 afecta en gran medida al desarrollo socio-econ6mico de 
las regiones rurales del pais. 

En general le regi6n es fundamentalmente dependiente de la importacion 
de combustibles fosiles, asi como de la hidroelectricidad y la geotermia para 
atender el crecimiento de la demanda. 

El increment0 de consumo de electricidad oscila entre 4-8% anual, lo cual 
se ve agravado por el crecimiento acelerado de la poblacion. 



2. Mejorando el acceso a la Electricidad en Zonas Aisladas del SIN, se resalto 

9 Se hizo una comparacion de 10s atios 80, 90 y el 2000, 10s avances que se 
han tenido en la negociacion de la Convencion del Marco Climatico, donde 
se logra que hay que tomar en cuenta las actividades humanas, tales como 
la quema de combustibles fosiles y la deforestacion, que estan provocando 
la ernision de Gases de Efecto lnvernadero hacia la atmosfera. 

El Banco Mundial, profundizo que las prioridades para el atio 2001, va 
dirigida principalmente en promover el uso de la energia para la reduction 
de la pobreza, mejorar el acceso de energia rural, identificar oportunidades 
para energias renovables, proporcionar politicas para disminuir la pobreza, 
y politicas ambientales adecuadas, establecer subsidios adecuados al 
sector rural. Presentaron una cartera de proyectos que estan en estudio a 
nivel de America Latina, la mayoria son de energias renovables (eolica, 
hidro, biomasa y geotermia), en el caso de Nicaragua mencionaron 10s 
proyectos de biomasa (residuos de madera, mani y arroz) para fines de 
electricidad. 

3. Modelos Alteanativos de Desarrollo de Sewicios para la Electrificaci6n 
Rural, se resalt6 lo siguiente: 

Para mejorar la calidad de servicios de energia energetic0 en comunidades 
rurales, se tienen que definir 10s modelos a aplicarse como son venta la 
contado, financiamiento a1 consumidor, arrendamiento por servicio (opcion 
a comprar) y subsidios. Concluyendo que se podria promover mas 10s 
subsidios ya que son gente con pocos ingresos. 

e Cuando se considere el establecimiento de un programa de financiamiento 
para FV para usuarios rurales, es importante tomar en cuenta tanto es la 
disponibilidad de financiamiento tanto para 10s habitantes rurales como para 
10s negocios locales. El financiamiento debe ser disefiado para tener 
utilidades y ser enfocado a1 establecimiento de modelos sustentables de 
negocios. 

0 La seleccion de las tecnologias depende de las condiciones especificas del 
sitio (social, institutional, econcimica, financiera, tecnologica, ambiental, 
cultural y organizacional). 

Un servicio de energia rural debe integrar temas de la subvaloracion del 
trabajo de la mujer y 10s nitios, temas de la biomasa y la coccii>n, prevision 
de 10s servicios de agua y salud, estimular 10s servicios de agua y salud, 
estimular 10s usos productivos de la energia y apoyar el empoderamiento 
del poblador local y sus organizaciones. 



4. Programa de Electrificacicin Rural en Nicaragua, se resaltd lo siguiente: 

La CNE, inform6 que estan anuentes a facilitar, promover y favorecer un 
ambiente propicio a la iniciativa de todos 10s diversos actores involucrados 
en el desarrollo de la electrificacion rural en el pais. El Gobierno de 
Nicaragua pretende que las comunidades rurales Sean incluidas en 10s 
planes de inversion de las empresas electricas. Concluyendo, que habran 
subsidios de la inversion inicial y que 10s proyectos propuestos tienen que 
considerar impacto social, econbmico y politico. En este caso, menciono 
que para el afio 2001, la CNE apoyara financieramente dos proyectos de 
energias renovables, principalmente de hidroelectricidad por un monto de 
1.7 millones d6lares de la privatizacion de ENEL, 10s cuales fueron 
presentados por ATDER. 

El INE, menciono que todas las actividades que desarrolla esta institucion 
esta enmarcado dentro de una Ley de lndustria Electrica que indica que el 
estado tiene la obligacicjn de asegurar el suministro de energia electrica a1 
pais, creando las condiciones propicias para 10s Agentes Economicos 
puedan expandir la oferta de energia. Las politicas del Gobierno para el 
desarrollo de la electrificacion rural en Nicaragua incluyen a) La asignacion 
de fondos provenientes de la privatizacicjn de ENEL, b)lncentivar acciones 
dirigidas a promover 10s usos productivos de electricidad, c) Promover la 
birsqueda de otras formas para la generacion electrica diferente a las 
convencionales, d) Promover la norrnalizacion y estandarizacion de 
materiales y equipos electricos y disefios bajo tecnicas apropiados y de 
minimo costo y e) Promover la preservation del medio ambiente de 10s 
impactos que generan la electrificacion rural. 

El Banco Mundial, mencion6 que estan interesados en desarrollar servicios 
privados de electricidad y oportunidades para microempresas en zonas 
alejadas de la Red, ya que existen retos especiales de financiamiento, 
ejecucion y seleccion de tecnologias apropiadas para usuarios en zonas 
remotas, dispersos y pobres. Se necesita buscar nuevos mecanismos. Los 
sitios pilotos propuestos para estudiarlo con mayor detalle el proximo afio 
son 10s del El Bote-Cua Bocay (Jinotega), El Ayote (RAAS) y la Union 
(RAAS), con el fin de preparar mas 10s proyectos y promover las energias 
renovables. 

El BID, menciono que la importancia para ellos es apalancar la pobreza, 
llevando electricidad en zonas aisladas y que este at70 van a financial la 
elaboration de una Estrategia de Electrificacion Rural para propiciar 
mecanismos de financiamiento hacia las energias renovables. 

Se presentaron las experiencias que estan desarrollando con hidroelectrica 
y fotovoltaica en Nicaragua, una de las que impacto bastante fue la 
presentation de ATDER, que present0 sobre 10s diferentes usos de la 
hidroelectricidad en comunidades aislada al SIN, sobre 10s mecanismos de 



operatividad, 10s disetios utilizados y apropiacion de 10s beneficiarios que 
estan haciendo uso de estas tecnologias, Sean considerados de ejemplo 
para replicarlo en 10s demas paises de la region. 

5. Conclusiones 

e La correcta planificacion del sector energetic0 y el marco juridic0 de 
regulation. de la electricidad son basicos para asegurar el abastecimiento 
de la energia necesaria para el desarrollo integral de la region, lo cual hace 
falta la elaboration de una politica para promover las energias renovables. 

La promocion del uso de energias renovables estan siendo consideradas 
por 10s donantes en la elaboracicin del Plan de Electrificacion Rural, donde 
no es rentable la extension de la red promover estas energias. 

e Los servicios energeticos rurales deben concebirse en forma innovadora y 
creativa, la simple extension de sistemas nacionales interconectados, 
aunque loable ante la globalizacion, pobreza y deterioro ambiental, no es 
suficiente. 

La energia electrica viene a satisfacer las necesidades de iluminacion, pero 
de' mayor importancia y con un impact0 socioeconomico de mayor 
relevancia en la aplicacion de actividades productivas, ya que en general, 
brinda condiciones favorables para la modernizacion de 10s procesos 
tradicionales de transformacion y facilita la transicion de un pais de una 
economia agro-industrial, eco-turistica y de micro-empresas. 
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Cronograma General de Actividades 
FENERCA 

(Enero-octu bre, 2001 ) 



FENERCA 
Cronograma general de Actividades 

(enero-octubre, 2001) 



ANNEX 12 

Resumen de Labores Pendientes a Realizar por 
Parte de Representantes de Pais 



FlNANClAMlENTO DE EMPWESAS ENERGETICAS 
EN CENTROAMERICA 

FENERCA 

Resumen de Labores Pendientes a Realizar 
por parte de Representantes de Pais 

29 de enero de 2001 

I Tarea CAI: Evaluaci6n RB~ida Y Desarrollo del Plan de Trabajo 1 
Continuar con labor de promocibn de FENERCA (octubre 2001). 
Remitir nuevas propuestas de proyectos (no incluidas en la lista actual) a BUN-CA, en la medida en 
que dichas oportunidades Sean referidas directamente por promotores o grupos interesados (octubre 
2001). K s e  requiere llevar a cab0 nuevas actividades de promocibn para la identificaci6n de 
nuevos proyectos. 

rTarea CA3: Servicios de Desarrollo Ernpresarial y Elaboracion de Planes de Negocios 

o Revisibn de 10s planes de negocios de HidroYojoa y ADEMIPP que ya estan elaborados (enero 31, 
2001) 

o Revisibn de 10s lineamientos de inversibn de E&Co (enero 31, 2001) para ello se debe visitar la 
phgina de Internet en www.eneravhouse.com 

o Colaborar y asistir en el desarrollo de 15 planes de negocios adicionales, de acuerdo con la siguiente 
agenda: 

Las labores especificas a realizar consisten en: 
- Vender la idea de la necesidad de elaborar un plan de negocios a 10s desarrolladores, desde 

el punto de vista de: que le sirve para sisternatizar y actualizar su informacidn, contar con un 
documento para ser presentado a financistas e inversionistas, llevar at dia el resultado de 
sus proyectos, contar con la informacidn financiera necesaria. 

- Consultar a desarrolladores de proyectos involucrados para evaluar sus necesidades; - Hacer el seguimiento necesario en el caso de 10s estudios de factibilidad; - Entregar una copia del manual de planes de negocios, en aquellos casos que sea necesario; - Contribuir con el desarrollador en la elaboracibn del plan de negocios, de acuerdo a la 
necesidad de cada uno; 

- Presentar 10s planes de negocios o un borrador avanzado, a mas tardar en las fechas 
indicadas, a BUN-CA (E&Co-LAC) para su revisidn y consideracibn. 

M&a*iiBai,:< 
:::..<::A,:.: ;: : : 

(1 0 
P ~ O Y ~ C ~ O S )  

Mgq~.m$,i$? . , . . . . . . , 
(6 proyectos) 

sa J ud as 
Yojoa 
Ademipp 
Tecnosolar 
EEN 
Snow Mt. 
Bronzeoak 
Atlantis 
Tres Valles Bio 
La Esperanza 

Ancon 
Tecnosol 
Dintersa 
Chan Chan 
Jones 
Sedes 

,m$:+ii:,.,.I;: :::ii;., 
, . .  - .,. . , 

(6 proyectos) 
Sari Marcos 
Riachuelo 
Cenit 
Atder 
La Cabaiia 
Tres Valles Hidro 



Tarea CA4: Fortalecimiento de la Capacidad de lnstituciones Financieras en el Campo de ER 
CA5: Creacion de Capacidad en Aplicaciones de energia a Pequeliia Escala y Rural 

o Preparar (identificar invitados e interesados, redactar y enviar invitaciones, identificacidn y seleccion 
de lugar, desarrollo de la actividad), talleres de entrenamiento en financiamiento de iniciativas de 
energia renovable, de acuerdo con el siguiente cronograma: 

Financieras y CA5: 

I Tarea CA6: Oraanizacicin del Financiamiento en la Siauiente Etapa I 

o Actualizar datos sobre generacidn electrica a nivel de pais (febrero 15, 2001). Los datos m8s 
recientes son 10s siguientes (tomado de docurnento sobre politicas preparado en julio de 2000 y 
documento sobre carbon0 - Tarea CA8- preparado en octubretnoviembre de 2000): 

Tabla I. Esfadisficas de Electricidad por pais (1999) 9 

Es necesario actualizar 10s datos incluidos en la Tabla 1 e incluir adicionalmente, en la medida de lo 
posible, datos de enero de 2000 y de enero de 2001 para las categorias adicionales siguientes: 

Honduras 

El Salvador 

Nicaragua 

Panama 

843.6 

910 

513.9 

1,022 

Hidro: 45.8% 
Tennica: 54.2% 
Hidro: 45.3% 
Termica: 40.4% 
Geotermica: 14.3% 

TQrmica: 78.4% 
Hidro: 14.6% 
Geotermica: 5.4% 
Co-generacibn: 
1.6% 
Hidro: 53% 
Termica: 47% 

7% 

2.7% 

5.5% 

7% 

350 

479 

27 1 

1,700 

0.0844 

0.0945 

0.0997 

0.12 

5 1 

62 

54 

90 



o Actualizar datos sobre potencial de generacibn a partir de fuentes renovables por pais (febrero 15, 
2001), de acuerdo con la Tabla 2 a continuaci6n: 

a base de fuentes 

a base de fuentes 

b. Capacidad a base de fuentes 

b. Capacidad a base de fuentes 

Tabla 2. Potencial para Energia Renovable (MW) 

Panam5 

a. Capacidad a base de combustibles 
fbsiles: 

b. Capacidad a base de fuentes 
renovables: 

(1) Estimativo de proyectos en exploraci6n o explotaci6n (comercialmente viables) 

480 Mw (47%) 

542 Mw (53%) 

Guatemala 
Honduras 
El Salvador 
Nicaragua 
Panam A 

(2) Datos no verificados 

10 Mw (99.1 %) 

0.09 Mw (0.9%) 

Fuentes: USAID, Environmental Markets in Central America, May 1997 (adjusted for transmission losses) 
BUN-CA, An Overview of Sugar Cane Cogeneration in Six Central American Countries, 1997. 

10,890 
3,600 
1,726 
5,050 

6 , 6 4 ~ ' ~ '  

200 - 
300 

2,200 
360'~' 

50 
60 
30 
80 

En estudio 

149 
23 
3 3 
7 9 
No 

estimado 



o Proporcionar datos adicionales acerca de iniciativas y recursos financieros comprometidos para 
iniciativas de energia renovable por pais (febrero 15,2001), de acuerdo con la siguiente tabla: 

* Actualmente esta informacidn no se tiene en forma precisa. Preliminarmente, se puede aseverar, que no hay ONG's 
trabajando directamente o exclusivamente en el desarrollo ylo promoci6n de las Fuentes Renovables de Energia. Si hay 
mucho interes en desarrollar este tema como un eje m6s de accidn de al menos cinco ONGs. 

El Banco de Desarrollo Agropecuario, el cual es estatal, tiene una cartera de financiamiento al pequeiio productor 
agricola, de hasta $4000.00, 10s cuales, pueden ser utilizados para la adquisicibn de equipos de bombeo de agua 
fotovoltaicos. No hay en el sector bancario, carteras especiales de financiamiento o inversion en proyectos de energias 
renovables. 

En cuanto a empresas involucradas en actividades de energia renovable, hay cerca de 10 cornpahias que se dedican a 
la venta e instalacidn de equipos de generacidn y consumo de energia renovable. Hay una Mini Hidroelectrica (1.9 Mw), 
denominada Hidro Panaml, que inicid su generation en Diciembre de 1999, y est l  interesada en lograr el financiamiento 
de una segunda etapa de 1.8 Mw en el mismo lugar de explotacion del recurso. 

Tarea CA7: Desarrollo de Opciones Regulatorias y Alternativas de Politicas para Proyectos de 
Energia Renovable 

o Revisicin de documentos de politica (a ser proporcionados por E&Co en mes de abril) 
a Asistir en la diseminaci6n de estos documentos (incluyendo revision por parte de oficiales 

gubernamentales pertinentes y definicidn de estrategia de diseminacibn). A definir por parte de E&Co 
en mes de abril. 

I Tarea CA8: Facilitacion de Transacciones de Carbono 

o Revisar y comentar analisis de proyectos seleccionados (2 proyectos adicionales a ser 
seleccionados por parte de E&Co-BUN-CA), mayo-julio 2001) 

0 De ser posible, se analizarfi la viabilidad de desarrollar una sesi6n de entrenamiento en analisis de 
potencial de reduccibn de emisiones de carbon0 ligado a proyectos de FRE. (E&Co informara sobre 
este respecto, abril 2001). 

Tareas XCI (Manual de Servicios Energkticos para Proyectos no Conectados a la Red), XC2 
(Manual de Carbono para Empresarios), XC3 (Manual de Monitoreo y Evaluacion), XC4 (Manual de 
Plan de Negocios para Empresarios Energbticos) 



o Revisar y comentar manuales XC1, XC2, XC3, XC4, a ser proporcionados por BUN-CA y E&Co 

" 7 
durante meses de enero-abril de 2001. 

o Diseminar manuales a nivel de pais (mecanismos especificos seran definidos por E&Co y BUN-CA 
para cada manual). 

n Revisar y comentar manual XC4 (enero de 2001, enviar comentarios a BUN-CA directamente). 
o Proporcionar manual XC4 a empresarios energkticos para desarrollo de planes de negocios (lista de 

empresarios y mecanismos especificos a ser definidos por E&Co-BUN-CA una vez Sean recibidos 
comentarios por parte de 10s representantes de pais sobre el documento). 
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PLAN DE TRABAJ dbE ~ C E R ~ ~ N E R C A  
Enero del200I a Febrero del2002 

IOMASS USERS I 

Proyectos Demostrativos 
Bilwaskama (Tecnosol) Nicaragua finalizado 
ATDER Nicaragua 

Funproteca Nicaragua 
ANCON Panamh 

SEDES Honduras 
TUVA costa Rica 

Actividad 

Coopeunioro Costa Rica X 
Estudios de Factibilidad 
Riacl~uelo Honduras x 
Hidro Yojoa Honduras x 
Tres Valles Honduras X 
CECECAPA Honduras no ha firmado 
Sarteneja Youth Group Belize X 
Pine and Lumber Belize X 
Fundaci6n Solar Guatemala X 
Municipalidad San Marcos Guatemala X 
CNC El Salvador X 
Ucraprobex EI Salvador X 
La Cabafia El Salvador no ha fmado 
Coopesantos Costa Rica x 

Pais l Meses 

Plan de Trabajo FOCERIFENERCA 

Responsable Jul-01 

7 

Ademipp Panama 

Planes de Negocios 
San Judas Guatemala X 
Hidro Yojoa Honduras x 
Ademipp Panama X 
Bronzeoak Nicaragua X 
Tecnosolar El Salvador x 
Empresa Elec. del Norte El Salvador X 
Snow Mountain Honduras x 
Atlantis Honduras x 
Tres Valles - Hidro Honduras x 
Sedes Honduras 
Ancon Panama 

Sari Marcos Guatemala 

BUN-CA 04/04/01 

Feb-02 Die-01 Ago-01 Ene-02 Oct-01 S~P-01 Nov-01 



Ingenieria Financiera 
Sem. Nacional ER 
Feria Regional ER 
Hidro 
Ingenieria Financiera 
Sem. Nacional ER 
Dendro-generacibn 
Sem. Nacional ER 
Nanoturbinas 
Ingenieria Financiera 
Eolico 
Conferencia de ER 
Sem. Nacional ER 
Co-generacion 
Ingenieria Financiera 

., : .., ... -, , . .  a , 

Guatemala 

Honduras 
Honduras 

Honduras 
Honduras 
Belice 

Belice 
Nicaragua 
Nicaragua 
Nicaragua 

C R  

CR 
El Salvador 
El Salvador 

El Salvador 

Actividad 

Ingenieria Financiera Panama X 
Fin an ciamiento 
Elaboracibn de Planes de Negocios FENERCA X X X X X X X X  
Financiamiento de proyectos BUN-CA X X X X X X X  X X X X X X  
Polih'cas 
Finalization documento barreras politicas X 
Envio docurnento a ministerios X X X  
Encuentro DGE BUN-CA x 

El Riachuelo Honduras X 
Cenitlzacapa Honduras x 
Dintersa Guatemala X 
Atder Nicaragua X 
La Esperanza Honduras 
Chan Chan Guatemala x 
Jones Guatemala X 
Tres Valles - Biomasa Honduras x 
Tecnosol Nicaragua X 
La Cabaiia El Salvador x 
Coopesantos Costa Rica x 
Pine Lumber Company Belize x 
Fundacion Solar Guatemala x 
Ucraprobex El Salvador x 
Capacitacibn (seminarios y talleres) 
Sem. Nacional ER Guatemala X 
P v  Guatemala x 

Pais / 

Responsable 
Meses 

EneOl F e w 1  Mar-01 Ab1-01 May-01 Jtm-Ol Jul-01 Ago41 Sepal O m O l  Nov-01 Dic-Ol EneM Feb-02 



BUN-CA 
X X 

Envio material impreso BUN-CA X X X X X X X X X X X X X X  
Librito TCcnico PV Tecnosolar X 

MaTayNRECA x 

FENERCA 

Guatemala 

El Salvador 

Honduras 

Costa Rica x x 
X X X X X X X X X X X X X  
X X X X X X X X X X X X X  

Informes de labores El Salvador X X X X X X X X X X X X X X  
Informes de labores Honduras X X X X X X X X X X X X X X  
Mormes de labores Nicaragua X X X X X X X X X X X X X X  
Informes de labores Panama X X X X X X X X X X X X X X  
Informes himestrales a E&Co BUN-CA 

Informes de actividades a E&Co BUN-CA 
Informes trimestrales fman. PNUD BUN-CA 

BUN-CP Plan de Trabajo FOCERIFENERCA 
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18A Economia /LA REPUBLICA ! 
Sgbado 20. de enero, 200 1 

, Avanza : ' , 

a 1. int eiconex~on 
b s  sistemas estgn dividi- tiuno, que publica sus declaraciones, 

que solo estA pendiente que Ween dos en dos tramos, el Nor- los dos atimos enlaces  en^ ~~t~ 
te integado por Guatema- mala, El Salvador y Honduras. 

La SIEPAC tendn%mlazadas to- lay % ~alvadbr, y el sur ,M- de eineraCi6nm & \ 
por Qonduras, Nicaragua, 
COS$ Rita Panama. 

- -f. 

La 'interconexi6n elW1c.a que 
benefickd a 35 rnillones de centroa- 
mericanos avanm a pasos agiganta- 
dos y el proyecto poWi comenzar a 
funcionar este aiio, inform6 el vicemi- 
nistro guatemalteco de Energia, Ro- 
dolfo Santizo. 

El Sistema de Interconexidn Ekk- 
trim Centroamericana (SIEPAC) ten- 
drri un costo total de $346 millones, de 
10s que $170 millones heron presta- 
dos por el Banco Interamericano de 
D-llo @ID), $70 millones por Es- 
p a ,  y $89,13 rnillones son aportados 
por ernpresas elktricas piiblicas y 
privailas, explicb. 

Santizo dijo al diario Siglo Vein- 

tribucidn comerchcic5n de ener- 
gia desde Guatemala hasta Panam& y 
viceversa. 

En la actualidad, s w  Santizo, 
10s sistemas est511 divididw en dm tra- 
mos, el Norte integrado por Guatema- 
la y El Salvador, y el Sur por Hondu- 
ras, Nicaragua, Costa Rica y Panad. 

Precis6 que por ahora Ealta conec- 
tar las subestaciones Guatemala Nor- 
te con la de Rio Eindo, de Honduras, 
cuya longitud es de 300 kil6metros, y 
Nejapa (El Salvador) con Pavana 
(Honduras) con un recorrido de 2.50 ' 
Kil6metros. La iPlterconexi6n tenM ' 

un recorrido total de 1 902 kildmetro , - de egos 242 s e r h  en ua m 
en El Salvador, 366 en Honduras, 384 1 

en Nicaragua, 515 en Costa R i q  y 135 
enpanmil. - I 

El funcionario guatemalteco con- ' 

cluyd que el p r 0 y e c t d . m  termha- , 
do en 2002, pero podrfa-corn- a , 
funcionar @ste aiio. 



El contrato firrnado entre la CEL y la ernpresa Duke Energy levant6 
EL SALVADOR: EL POL~MICO CONTRATO ENIRE DUKE ENERGY Y IA CEL 

bastante el voltaje del sector elcctrico. Algunos analistar, entre ellos el 
ex cornisionado presidential para la Modemizacion del Estado, Alfredo 

Mena Lagos, lo tildb de secreto, rnientras que otros prefieren llamarlo privado. Para 
Luis Bran, gerente general de DELSUR, el acuerdo podria contener compromises de 
compra-venta exclusiva de energia que darian a CEL el poder de  rnanipular 10s pre- 
cios a su conveniencia. Ernesto Lima Mena, su~erintendente de  Energia y 
Telecomunicaciones, afirrn6 que la SIGET no tiene jurisdiccibn sobre 10s contratos 
privados suscritos entre 10s actores del mercado energetico. Aiiadici que 10s contratos 
entre agentes del sector energetic0 son comunes. Sin embargo, asegur6 que investiga- 
rin 10s terminos del contrato privado entre CEL y Duke, y que de encontrarse pricti- 
cas que amenacen la libre cornpetencia, informari a la autoridad respectiva, tal y 
como lo ordena la Ley de  la SIGET, aunque dicha legislaci6n no define quicn es esa 
"autoridad respectiva". 

EL SALVADOR Y HONDURAS QUIEREN PRODUCIR MAS ELECTRICIDAD 
En El Salvador y Honduras se firrnarin acuerdos con Organizaciones No 

Gubernamentales, (ONG) y empresas privadas, para generar energia. La ONG 
Biomass Users Network anuncii, que la ministra de Ambiente y Recursos Naturales de 
Honduras, Xiomara de Caballero, suscribiri cuatro convenios. En tanto, la ministra del 
Medio Ambiente de El Salvador, Ana Maria Majono, 10s otros tres. Respecto a estos 
ultimos, uno se firmar6 en union con la Confederation Nacional Campesina, para 
impulsar la electrificacion en las zonas rurales. En Honduras, uno de 10s convenios 
impulsari proyectos en el rnunicipio de Santa Cmz de Yojoa, departamento de 
Cartes, para vender la produccion de electricidad de energia no renovable, a la 
Empresa Nacional de Energia Electrica. 

GUATEMALA: HAY POTENCIAL DE GENERACION NoI. Guatemala puede desarrollar rnQs su capacidad de generacion elkctrica 
a partir de fuentes geotermicas. Asi lo afirmci ayer Toshio Fujino, repre- 
sentante de la Agencia de Cooperacidn Internacional de Japon, JICA, 

por sus siglas en ingles. Con 10s estudios efectuados por tecnicos de JICA, se calcula 
que en Guatemala es posible generar 1.000 MW utilizando 10s recursos termicos del 
suelo. De istos, unos 200 MW pueden ser generados en el area de Amatitlin. JICA 
identific6 otras dos ireas en Zunil, Quezaltenango, donde desde el atio pasado se pro- 
ducen 24 MW para cubrir la demanda electrica del occidente del pais. 

FIRMAN PACT0 COLECTIVO EN UNION FENOSA 
Un pacto colectivo de trabajo se firm6 entre empleados y empleadores de las dos 

empresas distribuidoras de energia electrica del pais, subsidiarias de Union Fenosa. Por 
otra parte, el vicepresidente ejecutivo de Union Fenosa, Jaime Sinchez Escribano, reco- 
mendo prudencia a1 Gobierno en cuanto a sus manifiestas intenciones de revisar 10s 
procesos de privatizacibn de empresas y servicios estatales. En concreto, advirti6 que 
dichas acciones podrian generar incertidumbre entre 10s inversionistas y alejar capitales 
que estin por ingresar en el pais. 

EL ~NDE PROMUEVE PROYECTOS DE GENERACION EL~CTRICA 
Una cartera de por lo menos 15 proyectos de generaci6n hidroelectrica y geotermica, 

serin puestos a disposition de la iniciativa ~rivada nacional y extranjera, inform6 Jorge 
Juirez Pedroza, gerente general del Institute Nacional de Elearificacibn (Inde). Pero no 
toda la responsabilidad de inversion correra a cuenta del empresariado. La institution 
contribuiri con el aporte de 10s estudios de factibilidad y ubicacion de las obras, expli- 
c6. En la lista de iniciativas estin las hidroelectricas de Chulac y Shalali, con una capa- 
cidad de generaci6n de 300 MW y cuyo costo se estima en unos US $450 millones. 
Adernis, hay algunos proyectos pequeiios en 10s cuales no es ~os ib le  invertir directa- 
mente, porque el Inde afronta algunos problemas derivados de deudas, aun cuando tiene 
el compromiso de desarrollar la electrificacibn rural, dijo Juirez. 

a 
HONDURPS: GOBIERNO 
SUSCRIBE CONTRATOS ilf PARA PROYECTOS 
DE GENERACI~N 

HIDROELEC~RICA 
Para suplir la demanda nacional de elec- 

tricidad, el gobierno a travk de la 
Empresa Nacional de Energia EICctrica, 
ENEE, suscribid 10s contratos de s u m -  
tro de energia hidroelkctrica con tres 
empresas privadas, que juntas generarin 
un total de 53 MW. Asimismo, la ENEE y 
la Secretaria de Recursos Naturals y 
Arnbiente suscribieron un convenio para 
el manejo de la central hidroel~ctrica El 
Coyolar, que estaba a cargo de ese rniniste. 
no, per0 ahora en su primera etapa ser& 
operado por aquella institution. Los pro- 
yectos a explotar serin la central hidroe- 
lectrica Yojoa de 0.63 MW. La ejecucion 
de las obras es de doce meses a una inver- 
sion de 11 millones 250 mil lempiras. El 
otro proyecto es la planta Babilonia, que 
genera6 en su primera etapa 3 MW y en 
una segunda etapa 1.4 MW. Su ejecuci6n 
seri en dieciocho meses a un costo de 78 
millones de lempiras. El tercero 
tral hidroelectrica Cangrejal, la cu 
rari 50 MW de electricidad que serin 
inyectados a la red de transmisidn de la 
ENEE en la subestacibn San Isidro. Su 
construcci6n es de treinta meses a un 
costo 1.125 millones de lempiras. En 
tanto, el proyecto Coyolar esti constituido 
por una central hidroelectrica, instalada a1 
pie de la presa que aprovechari el agua 
que se utiliza para la irrigacion del valle de 
Comayagua y generara hasta 1.5 MW de 
energia. Este comenzari a operar en julio 
con una inversion de 45.3 millones. 

14 MEXICO: APRUEBAN 
PROYECTOS DE 
AUTOABASTECIMIENTO 
ENERGETICO 

Con una inveni6n potenaal de alrededor 
de US$365 d o n e s ,  la Cornision 
Reguladora de Energia aprobo el proyecto 
privado de autoabastecimiento de electria- 
dad mis grande de M&co. El organism0 
otorgo permisos para las empress Energia 
de V e r a m  y Energia de Veracruz II, a trave 
de 10s cuales la ernpresas Ispat y sus socios 
podrin generar hasta 930 MW de ca~aadai 
Electricidad de Veram podre gen 
65 1 MW para sahsfacer las necesida e 
autoabastecirniento de energia eli.ctrica de 
Ispat Mexicana y otras empress. 





ETESA revela proyectos de inversion 
CARLOS R ROWE L. CR~TICA Kilowatts, competente a las subestaciones de Guasquitas, 

La Empresa de Transmisi6n Hktrica S.A. @TESA), , Veladero, P a n d  IT y la ampliaci6n de la subestaci6n de 
dio a conocer que en pro de continuar con su misi6n de Llano Shchez. 
garantizar el transprte confiable de enerda, phyecta pa- Cbn esta iniciativa se duplicar;l la capacidad operati: 
ra 10s pr6ximos.tres aiios un arnbicioso plan de inver- va, se optirnizarin y darcin confiabilidad a1 sisterna el&- 
siones, que optimizar6 Ia transmisi6n de energia el6ctri- .trice national. 
ca. Ademtis de lo anterior, se anunci6 la constg1cci6n de 

Entre 10s puntos sobresalientes del plan se destacan la la linea de Transmisidn Col6n - Panam6 y la subestacidn 
construccidn de la nueva linea de transmisi6n de  230 Col6n. 

Es'ta lhea permitirfi la interconexi6n para las wiidades - 
tdnnicas de generaci6n que se instalen en la zona atI6n- 
tica. ' 

Trascendi6 igualmente, que en 10s primems meses del 
pr6ximo aiio se lai~zarii una carnpaiia orientada a dar a 
"conyer a 10s usuarios la identidad yTmisi6n de ETESA, 
lo que permitir4 una inayorkornprensi6n por parte de 10s 
,miles de usuarios en relaci6n a la verdadera labor de la 
instituci6n. 
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REDACCI~N DE LA PREP& 
negociosC3prensa. corn ,- 

~ y e r ,  jueves, fue i n a u k a d a  
la nueva planta termoelectri- 
ca de "ciclo combinado" de 
Bahia Las Minas Corp., en Ca- 
tivA (ColBn), con capacidad 
para generar 160 megavatios. 

Bahia Las Minas Corp. 
-que cuenta ahora con un 
total de ocho termoelectri- 
cas- controlara con la nueva 

I planta e132% de la capacidad fynciona con oLa:kb&a q, 
instalada de generaciBn en vapor con capacidad de'gen 
todo el pals. La inaugurada. racibri de 60 megavatios. 
ayer aportael16 %, El.calor geiierado- por la 1 Se denomina "ciclo combi- turbinas de -gas.:calienta el 
nado" porque puede generar agua delrecolector de calor: EL 
energia a base de gas o vapor. agua se transforma entonces' 
El sistema consiste en tres en vapor de alta temperatura 
unidades de generacidn a que es conducido por una tu- 
base de turbinas a gas, conre- beriahastalaturbinadevapor 
colectores de calor. Cada tur- que hace funcionar un genera- 
bina puede generar hasta 34 doc loqueproducefinalmente 
megavatios. Ademas, el ciclo . 1aenergia:- : , - - .  . I !  . 
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Business Plan 

Snow Mountain 
Micro-Hydro and Water Supply Project 

Date: September 2000 

Project Sponsor Contact Information: 

Mr. Mauro dell'oro, 
P.O.Box 875, San Pedro Sula, Honduras 
Tel: (504) 566-0370, Fax: (504) 566-0371. 
E-mail: hydroprogetti@hn2.com. 
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Executive Summary 

The Project is a proposed 250 kW run-of-river micro-hydro power plant in the 
Municipality of llama in the Republic of Honduras. The Snow Mountain project will 
provide 200 kW of guaranteed capacity and 2,015 MWh per year for sale to ACEYCO 
a leading Honduran electric power systems company and its subsidiary LUMELSA, 
therefore this project legally qualifies as self-generation plant. The project is being 
promoted by Sociedad Hidroelectrica La Nieve (SHLN) which is a Honduran private 
corporation whose shares are owned by two Italo-Honduran engineers. 

The Project will be constructed in an area that has ample, documented hydrological 
resources. The total cost of the project is $315,840 and the developers have 
already invested $161,000 which includes purchasing all the electromechanical and 
control equipment, buying the project land, and completing the feasibility study. 

The project's channel will also serve to supply uncontaminated drinking water from 
upstream to the 410 families of the community of San Jose de Oriente, located in the 
Municipality of llama. These families currently consume downstream water polluted 
by the runoff from coffee plantations. SHLN will donate to the community a chlorine 
purification tank downstream from the powerhouse for treating the water in order to 
meet all human consumption standards. A formal Water Committee exists in the 
community, and it has already received a donation from USAID and the National 
Coffee Fund of 1,500 meters of pipe for construction of the new pipeline from the @ chlorine treatment tank to the currently existing water distribution system. The 
Water Committee has entered into an agreement with SHLN under which the 
committee pledges to support the Snow Mountain project and to help conserve the 
watershed, in accordance with the Project's Watershed Management Plan. In 
addition, the community commits to provide the labor for completing the pipeline. 

Three national permits are required to build and operate the Project: Environmental 
License, Mitigation Measures Compliance Agreement (MMCA) and Operation 
Concession. The first two have already obtained by the project. The project is 
awaiting the approval of the Operation Concession from Empresa Nacional de 
Energia Electrica (ENEE) 

The implementation plan for the Project contains the following key milestones and 
dates: 

o Complete the negotiation and obtaining the Operation Concession and wheeling 
contract from ENEE (1 month). 

o Complete the negotiation and sign the Power Purchase Agreement (PPA) with 
ACEYCO (three months) 

o Financial closing (4 months) 



Construction can commence immediately after the completion of these events; 
operations can commence 6 months later. 

The following data summarize the financial aspects of this business plan: 

Capital Cost - $31 5,840 
Indicative Financial Plan - 47.5% Debt at 12% interest, 6 months grace period on 
principal only and 4 years repayment with 42 equal monthly principal payments after 
the end of the grace period. 
Sponsor's equity - $165,840 
Best case Equity IRR - 34% 
Worst case Equity IRR- 12% 
Lowest Year Debt Service Coverage Ratio - 2.04 times 
Seven years Average DSCR - 2.46 times 

At the present time the sponsors are seeking $150,000 loan to financing the project. 



SNOW MOUMBAlN MICRO-HYDRO AND WATER SUPPLY PROJECT 
Business Plan 

Section 4 - LOCATION AND TECHNOLOGY 

The project's 250kW of capacity will be located in the Municipality of llama in the 
Republic of Honduras. Water data for the site and Snow Mountain watershed, 
located on the River Las Dos Quebradas. The information was reviewed and tested 
by an independent hydrology engineer as part of the feasibility study of this project. 

The project will used a Riva pelton turbine and a Marelli asynchronous generator, 
both refurbished units purchased directly from the manufacturer with a two year 
guarantee. The equipment is already purchased. The site is only 400 meters from 
the public road and 2.6 km away from the 34.5kV line, making its construction and 
interconnection very cost-effective. 

As a small run-of-the-river project, there is minimal negative impact to the 
surrounding environment, and the project has already obtained all the environmental 
permits. The project will displace 2,000 MWh of grid energy. Since on the average, 
every kilowatt-hour consumed by the grid is 48% fossil fueled and 52% renewable, 
while the energy from the project is 100% renewable, then it can be deduced that the 
project will displace, in average terms, 960 MWh of thermoelectric energy annually. 
Therefore, it will save the country 170 million gallons of diesel annually, and prevent 
the emission of 800 metric tons of C02 per year. In addition, the project will displace 
a 300 kW diesel generator that is currently being used as a back-up by ACEYCO's 
subsidiary LUMELSSA whenever black-outs and brown-outs occur. 

Although the initial hydrology study indicates that the water resource is nearly twice 
the amount required for the 250 kW capacity, the developers have chosen to design 
the project as a 250 kW project, because they were able to obtain the refurbished 
turbine and generator at a very good value from the manufacturer. However, the 
equipment is modular and there is the possibility to expand the project capacity in the 
future. 

The social impact is also very positive and visible, since drinking water will be 
provided to over 410 homes in the village of San Jose de Oriente downstream from 
the project. The community currently has an eighteen- year old aqueduct that draws 
water from the river further downstream, where it has been polluted with the runoff 
from coffee plantations. As mentioned above, this special circumstance is not only a 
social benefit of the project but also an environmental asset since it reinforces local 
commitment to protecting the watershed. 



The project hydraulic design will bring the water from the project's outlet (tailrace) to 
the site of a storage tank that will be built by the communities. The community will 
then build a pipeline approximately a mile long to connect the new storage tank with 
their existing water distribution system. In addition, SHLN will donate to the 
communities a chlorine purification system valued, at US$ 1,840. SHLN has also 
committed to invest $500/month in the maintenance and chlorine treatment of the 
water supply service, for the design life of the project. This expense is accounted for 
in the project's financial projections. In this way, the project provides a valuable 
example of how it is possible to address the basic needs of the local community, 
while developing a businesslike project. (All the families of San JosB de Oriente have 
grid electricity through ENEE's distribution network, and their greatest perceived 
need is clean water). 

The community will be responsible for the cost and labor of building the clean water 
storage tank and the pipeline. The community is organized in a Clean Water 
Committee and they have available materials that were donated for the relief efforts 
after Hurricane Mitch, as well as funding sources through government aid programs. 
Since materials and sources of funding are already available, the community's main 
contribution will be their "sweat equity" in the construction of the tank and pipeline. In 
an open meeting of the water committee on April 17, 2000, the community committed 
to build the storage tank and pipeline, to give their support to the execution of the 
project, and to comply with the provisions of the Watershed Management Plan 
regarding conservation of the forest cover and other natural resources along the river 

a basin. In addition, the Water Committee will reach out to two other nearby 
communities, located 5 and 8 miles away and encourage them to take advantage of 
the clean water system as well. If these communities agree to join the new aqueduct 
project, this would increase the number of households that will benefit to 543. 



Section 2 - AGREEMENTS a 
o Site Control 
The land in which the project will be developed, has already been bought by the 
project's developers. 

o Pre-construction 
Pre-construction work has been undertaken by the project sponsors and a team of 
technical, legal and financial advisors. An internationally rated consultant, Engineer 
Giorgio Piolini, who has developed more than 30 small hydro projects in Italy, carried 
out the initial pre-feasibility study. 

o Construction 
Hydroprogetti, will be responsible for the project management and construction 
supervision. Hydroprogetti is a Honduran company founded in 1998, and it has 
provided technical consulting services to several private project development groups 
in Honduras. Currently, it has been retained to operate and maintain an 8 MW 
project in Cuyamapa, Honduras. 

o Operations and Maintenance 
Hydroprogetti will also be in charge of the Snow Mountain project operation and 
maintenance. 

Sale of Output @ All the energy generated will be purchased by Accesorios El6ctricos y Controles, S.A. 
(ACEYCO) and its subsidiary, LUMELSSA, therefore this project legally qualifies as a 
self-generation plant; as such the permitting process is simpler than if the energy was 
being sold to the national utility (ENEE) or to a third party. As explained in the 
market analysis section, ACEYCO has signed a commitment letter to enter into a 15- 
year take-or-pay Power Purchase Agreement (PPA) at a rate of US$O.O8/kWh for the 
total energy generated by the project. ACEYCO will pay this rate net of the wheeling 
fees that ENEE will charge for use of its transmission and distribution lines 

Permits 
Required permits and government approvals have been obtained; only the approval 
of the Operation Concession and wheeling contract remains in process. Following is 
a list of the pertinent permits and approvals: 

Final permit to draw and use water from River Las dos Quebradas - Approved on 
May 24, 2000 by Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA) 
Mitigation Measures Compliance Agreement signed by SHLN and SERNA on 
April 27,2000. 

o Environmental License approved on August 30,2000 by SERNA 
o Operation Concession and wheeling contract; approval pending. 



The Project has obtained an opinion from its legal advisor that these constitute all of 
the permits required to commence construction. 

Section 3 - SPONSORS AND ADVISORS 

Sociedad Hidroelectrica La Nieve (SHLN) is a new company, established by a 
strong entrepreneurial development group, with the sole purpose of developing 
and operating this hydroelectric project. Its shareholders are: 

+:+ Mr. Mauro DelllOro (19% of total shares) and Mr. Mario Mannera (19% of total 
shares), two ltalian engineers currently residing in Honduras and the founders 
of HYDROPROGETTI of Honduras, the company that will be acting as owner's 
engineer in the technical supervision of the Snow Mountain project construction 

O Mr. Mario Barbotti (19% of total shares) is one of the two ltalian investors. Mr. 
Giorgio Piolini (19% of total shares) the other ltalian investor owns an ltalian 
small hydro project development company called G.S.M. based in 
Dommodossola, and he has developed over 30 small hydro projects in the 
range of 200 kW to 5 MW in that country. Mr. Piolini provided the engineering 
services for the preliminary hydrology of the Snow Mountain Site. 

+3 ACCESORIOS ELECTRICOS Y CONTROLES S.A.- ACEYCO. (19% of total 
shares): This is an electric control systems company established in 1975 by 
Mr. Salomon Lopez. The company, wholly owned by Mr. Lopez and his family, 
is currently the country's leading company in electric power control equipment, 
and the only authorized representative of General Electric for this type of 

9 equipment in the Honduran market. In addition to its electric control product 
line, ACEYCO has diversified by creating two subsidiary companies: 
LUMELSSA, a lighting fixture manufacturing plant, and ACEYCO- Power Light 
(A-PWL), a renewable energy development company. 

+:* Mr. Cantalicio Paz. (5% of total shares). Mr. Paz is a local small farmer who 
resides in the project site area, and a well respected leader in the community. 
He has played a key role in facilitating the relationship with the community of 
San Jose de Oriente. Mr. Baz, along with seven other relatives and neighbors, 
owns land also in the site of the next project being developed jointly by 
ACEYCO and Hydroprogetti, the Rio Blanco project 

ACEYCO will also be the private buyer for all the energy generated by the project, 
more detailed information about ACEYCO1s energy consumption is presented in the 
Market Analysis section. 

Section 4 - MARKET 

o Country 

Honduras is a republic ruled by a freely elected civilian government (the last period of 
military rule ended in 1982). Elections are held every 4 years, the current president 
Carlos Roberto Flores took office on January 27, 1998, and the next presidential 



elections will be held on November 20, 2001. Traditionally, the leading parties have 
been the Liberal Party (PL), currently in power, and the National Party (PN). 
Currently, the political campaign is underway and the primary elections for 
presidential candidates by the major parties will be held in December of this year. 
The current President of Congress, Rafael Pineda Ponce, is running for presidential 
candidate of the opposition party, PN. Due to the political campaign, many legal 
reforms which have faced opposition by labor or other interest groups have been 
stalled, including the new Energy Sector Law. 

In November 1998, the country was severely damaged by Hurrican Mitch, which 
killed over 5,000 people and caused about US$ 3 billion in damage. Although it is 
slated to receive close to US$ 2.76 billion in international aid, the economy shrank 
3% in 1999. However, the year 2,000 saw some economic recovery as 
reconstruction projects made progress and the agricultural sector started to pull 
through. Honduras may also get relief from its US$ 4.4. billion external debt under 
the Highly Indebted Poor Countries (HIPC) Initiative. 

n Legal and Regulatory Framework 

In principle the current legal and regulatory framework is favorable to renewable 
energy projects. The national utility (ENEE) is bound by the current Energy Law and @ the Renewable Energy Incentives Law to purchase all the energy generated by 



a renewable energy projects of less than 20 MW. In practice, the required paperwork, 
which involves review by no less than four government offices, has been a hurdle for 
developers. Last year, the Environment Minister and the General Manager of ENEE 
personally committed to resolving the backlog of renewable project permits. Private 
small hydro developers have founded a trade association, AHPPEH, to strengthen 
their lobbying position around this issue. Mauro DelllOro is currently the Vice 
President of AHPPEH. As a result of these lobbying efforts, three private generation 
projects signed PPAs with €NEE in July of 2000. It is expected that the main 
bureaucratic barriers for project permits have been overcome. Snow Mountain 
expects to complete the final feasibility study and detailed engineering design by mid 
September and to obtain a Generating Concession, and the wheeling contract with 
ENEE by the end of October. 

o Market size, competitors, customers and pricing. 

There are approximately 10-12 micro, mini and small hydro projects at different 
stages of development in Honduras. At present, only three projects have signed a 
PPA with ENEE (in July 2000), and none have been brought in-line to date. Based 
on a Rapid Assessment efforts for the renewable energy market in Central America, 
under the USAID-sponsored FENERCA initiative, a strategy of diversified investment 
in the small hydro sector of Honduras is recommended, since it will help to attract 
larger scale financiers such as the REEF and the Central American Bank for 
Economic Integration, whose investment criteria require a bundling of investment 
opportunities and a demonstrated track record of entrepreneurial capacity in order to 
encourage them to commit to investing in this sector. 

At this time there is no limitation on market size for hydro projects under 5 MVV, since 
under the current law, ENEE is bound to purchase all the energy generated by 
renewable energy projects under 20 MW at a price equal to the short term marginal 
cost plus 10% (currently about $O.OG/kWh). The draft of the new law that is being 
discussed by Congress also incorporates a provision that binds distribution 
companies to buy all the power generated by hydro projects under 5 MW in their area 
of distribution at a price that is indexed according to the average wholesale market 
price of the previous year. 

Grupo ACEYCO owns a lighting fixtures manufacturing plant, LUMELSSA, an office 
building and several stores and showrooms in the San Pedro Sula and Tegucigalpa 
areas. According to ACEYCO1s President, the combined energy demand of the 
ACEYCO group facilities exceeds the energy output of the project. A preliminary 
verification was completed on the LUMELSSA plant, which confirms that this plant 
alone will demand over 25% of the energy generated by the project. 

By negotiating a private PPA with ACEYCO, the Snow Mountain project will be able 
to obtain a higher price for sale of its base power, because ACEYCO is currently 

e buying its energy from the grid at a cost around $0.10 to 0.12 /kwh. ACEYCO is an 



a established company in the country and therefore the PPA will be a reliable source of 
income for the project. 

Since ACEYCO1s management has an ownership interest in Snow Mountain, there is 
no competition from other hydro projects for sale of energy to ACEYCO. While the 
project has a backup opportunity to sell the energy to Standard Fruit Company or to 
the state-owned utility, ENEE, the benefits of selling to ACEYCO are greater because 
the project can qualify legally as a self-generator and be eligible for a more simplified 
permitting process. However, to ensure the broadest possible range of alternatives 
for the project, the development company has chosen to continue advancing all the 
regulatory requirements for being eligible to sign a PPA with ENEE. Therefore the 
project developers will have the additional strength and redundancy of a viable 
backup option for selling the energy. 

Section 5 - IMPLEMENTATION 

The project will require 6 months to complete from the financial closure. The 
implementation plan for the Project contains the following key milestones and dates: 

o Complete the negotiation and obtaining the Operation Concession and wheeling 
contract from ENEE (1 month). 
Complete the negotiation and sign the Power Purchase Agreement (PPA) with 
ACEYCO (three months) 

0 a Financial closing (4 months) 

Section 6 - FINANCE 

o Basic Assumptions 

Required Investment 

As displayed in the chart, the total project cost is $316,000, 52.5% of which is being 
covered by the developer's equity and the other 47.5% is being financed through a 
loan from E&Co. There is no requirement for additional or next-stage funding. The 
developer has already invested $1 51,000, that is equal to 97.6% of the total equity. 



Description SHLN E&Co Total 
1. Studies $ 27,443, $ 27,443 
2. Permits and Legal Constitution (SHLN) $ 6,251 $ 6,251 
3. Land and Ringhts of Way (SHLN) $ 21,906 $ 21,906 
4. Civil work $ - 

-Channel adn Masonry $ 27,600 $ 27,600 
-PVC Pipeline $ 28,000 $ 28,000 
-Iron Pipes $ 32,252 $ 32,252 
-Mounting of the turbine $ 15,250 $ 15,250 

5. Electromechanical and Control Equipment $ - 
-Turbine (Riva), generator (Marelli), Control Equip. $ 82,000 $ 82,000 
-Installation Turbine and Accesories $ 4,658 $ 4,658 

6. Additional Equipment: Toyota Land Cruiser $ 21,400 $ 21,400 
7. Interconnection System $ - 

-Transfomer $ 9,000 $ 9,000 
-Powe Line $ 20,740 $ 20,740 

8. Project Management and Supervision $ 8,000 $ 8,000 
9. Legal Due Diligence for signing PPA $ 2,500 $ 2,500 
10. Water Treatment System $ 1,840 $ 1,840 
11 Contingencies $ 2,500 $ 4,500 $ 7,000 
Total Project $ 165,840 $ 150,000 $315,840 
Equity portion 52.5% 
Debt portion 47.5% 

o Pro Forma Financial Projections 

A projected repayment schedule and two pro-forma income statements are enclosed 
as annexes to this Business Plan. As will be detailed in the market section, the pro- 
forma income statements evaluate three potential scenarios: (a) the expected sale of 
all power to Grupo ACEYCO at US$ 0.080/kWh; (b) the sale of 25% of the power to 
ACEYCO's industrial plant, and sale of surplus energy to ENEE at US$ O.OG/kWh; 
and (c) the more conservative scenario of sale to ENEE at the price established 
under the Renewable Energy Incentives Law of US$ 0.062fkWh. All three scenarios 
show that SHLN is fully able to cover its debt service within four years and obtain a 
high IRR in the first five years. Under the most favorable option, the IRR on equity is 
34% in the first five years, and under the least favorable option, it is 12% in the same 
period. The assumptions used to calculate the energy generated annually already 
take into account a 92% availability of the equipment to operate at full capacity, 
according to the manufacturer's specifications. A conservative figure of 30% of total 
expenses is used as a reserve for contingencies to compensate for any unforeseen 
operating expenses not accounted for in the investment plan, thus making the cost 
estimates very conservative. The hydrological studies have indicated that there is 
nearly twice the amount of water required year-round for the plant to operate at full 
capacity. Therefore, in the future, the potential exists for expanding the capacity of 
the project. A sensitivity analysis carried out by the project manager indicates that 

a under the conservative assumption of sale to ENEE, the project can still cover its 
debt burden if either the energy generated or the purchase price are reduced by 
lo%, or even in the case that both these situations are combined. 
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a 
Section 7 - lMPACTS 

The social and environmental benefits of this project include the following: 

Social: The project has a strong positive and highly visible social impact by 
supplying drinking water to 410 homes in the community of San Jose de Oriente. 
SHLN is investing $6,000 per year plus $1,840 during construction in maintaining 
and treating the water supply system. 

Environmental: Because it is a very small run-of-the-river project, this project was 
categorized as Type 1 by the Environment Ministry, which means that this is a 
project that does not require a full environmental impact study. One particular 
environmental strength of the project is its proximity to public roads, because no 
significant access roads need to be constructed. The project has met with all 
government environmental requirements, including a watershed reforestation plan 
required by the National Forestry Commission. The fact that the project provides 
drinking water to local residents is a great environmental strength since it creates an 
incentive for local residents to protect the forest cover along the watershed. The 
Environmental License and the Mitigation Measures Contract have been approved 
and signed by Environment Ministry (SERNA) after SERNA inspectors carried out 
two visits to the project site and all documentation was reviewed by a SERNA 
Technical Committee. The project is a small run-of-the-river project and does not 

a cause a negative impact on the watershed. 

Section 8 - RISKS 

This business plan poses the following risks to lenders and investors: 

Hydrology and weather 
The project's feasibility study is based on solid hydrologic measurements at the site 
and these measurements have been correlated with 23 years of hydrological data at 
meteorological stations located close to the site. After hurricane Mitch it was 
observed that there were no effects deviating from what the forecasts indicated. The 
water resource in the site is very steady year-round because it partly comes 
groundwater that is replenished y filtration from the nearby Yojoa Lake. 

o Construction 

Hydroprogetti will do the construction. As we mentioned above, the owners are Mr. 
Mauro del Oro and Mario Mannera who are also sponsors of Snow Mountain project. 
Since Hidroprogetti's management has an ownership interest in Snow Mountain, 

a careful supervision of the construction and cost will be done by Hydroprogetti. 

Operation 
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The project's sponsor will hire an experienced and well-established contractor, in 

0 order to mitigate this risk. 

o Technology failure 
Strong manufacturer warranties, substantial experience with this proven technology 
and excellent operator credentials mitigates the risk that the turbines or generators, 
controls or interconnection equipment will fail. 

o Accidents and business interruption 
The project's insurance program covers loss of revenue during interruptions and 
replacement due to major accidents. 

o Failure to achieve capacity and energy output 
Careful and conservative estimates have mitigated the risk that basic capacity and 
energy forecasts will not be met. 

o Creditworthiness of capacity and energy buyers 
ACEYCO is an on going company, which is the country's leading company in electric 
power control equipment. A financial analysis from ACEYCO's Financial Statements 
was done. In general, the analysis shows a healthy financial position. Commercial 
references about Grupo ACEYCO have been requested and all responses were 
positive. 

o Developer unable to secured a PPA: @ The PPA negotiations with ACEYCO are formal and the company has a 19% stake in 
the Snow Mountain project. The project will be the most competitively priced source 
of energy from Grupo ACEYCO. 

o Energy price and Exchange to US$: 
The energy price will be set forth in the PPA and it will be denominated in US$. 

o Developer unable to secure a Generation Consession. 
The project has already obtained all environmental permits and water rights, 
therefore it has priority rights to the to the generation concession. Upon submission 
of the completed feasibility study, SERNA has committed to expedite the approval of 
the Generation Concession, so this is expected to be finalized by the end of October. 

Expropriation of assets 
Though considered unnecessary by the sponsors, risk insurance is available to cover 
this eventuality. 

CLOSING 

The sponsors of the Project are proposing a 52.5147.5 equity capitalization of this 
project, which is supported by the projections included in this business plan. At the 
present time the sponsors are seeking expressions of interest and direct negotiations 
with lenders for: 



o A loan at 12% interest, 6 months grace period on principal only and 4 years 
repayment with 42 equal monthly principal payments after the end of the grace 
period. 

ATTACHMENTS 

Pro forma financial projections. 
Brochure of ACEYCO 
Brochure of Hidroprogetti 
Summaries and approval letters on all permits. 

Resolution of the Environment Ministry granting the Environmental Permit. 
o Resolution by the Forestry Agency (COHDEFOR) approving the project 

and its watershed management plan. 
o Resolution by the Water Board of the community of San Jose Oriente 

supporting the project. 
Draft of the private PPA between ACEYCO and SHLN. 
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DECLARACION DE CONFIDENCIALIDAD 

La informaci6n contenida en este Plan de Negocios es de caracter confidencial y de 
propiedad de la empresa Hidroelectrica Yojoa, S.A. de C.V. (Hidroyojoa). Este Plan de 
Negocios no constituye una oferta de seguridades, el mismo contiene declaraciones y 
presupuestos del futuro proyecto hidroeldctrico Yojoa basado en proyecciones que pueden 
llegar o no, a hacerse realidad. 

Mediante la entrega del presente docurnento y sus anexos, el usuario se compromete a 
guardar confidencialidad sobre el mismo, a no entregarlo o distribuirlo a terceras personas 
fuera de su organizacidn, ni a copiarlo o reproducirlo sin la debida autorizaci6n por escrito 
de Hidroyojoa. 
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1. RESUMEN EJECUTIVO 

La empresa de energia denominada HidroelCctrica Yojoa, S.A. de C.V. (Hidroyojoa), esta 
interesada en desarrollar el Proyecto HidroelCctrico Yojoa, en concordancia con la Ley 
Marco del Sub-sector ElCctrico y con la Ley de Incentivos a la Generaci6n con Fuentes 
Renovables, para lo cual requiere gestionar un financiamiento que le permitird la 
construccirin e inicio de operaciones de la planta en el aiio 2001. 

Hidroyojoa es una empresa familiar de reciente creacibn formada por profesionales 
Universitarios todos ellos y que se desempedan con Cxito en diversas empresas del pais. 
Una de las fortalezas de la empresa es la afinidad de algunos de sus socios con el giro de la 
misma, pues se cuenta con ingenieros con experiencia en el desarrollo de obras 
hidroelCctricas, carreteras y adrninistraci6n y ejecuci6n de proyectos. 

Los esfuerzos por realizar el proyecto hidroelCctrico Yojoa datan de principios del aiio de 
1998, cuando se adquirieron todos 10s terrenos donde se desarrollarS la construcci6n del 
mismo. Ese mismo aiio se iniciaron 10s t rhi tes  para la obtenci6n de 10s permisos, licencias 
y contrataciones con el Estado de Honduras. Esta filtima gesti6n ha resultado bastante lenta 
por parte del gobierno, debido a que el tratamiento que se le ha dado a1 proyecto ha sido 
igual que a1 de un "megaproyecto", ademas de que era primera vez que se realizaban 10s 
trhites. 

No obstante, despuCs de haber transcurrido tanto tiempo, finalmente Hidroyojoa cuenta con 
la documentaci6n y el estudio de factibilidad que le permite pasar a la etapa de bfisqueda de 
financiamiento del proyecto. De lograr el Cxito en Csta filtima etapa, la construcci6n de las 
obras podrh dar inicio durante el prriximo verano del a60 2001, pudiendo comenzar la 
operaci6n de la central ese mismo aiio. De concretarse estos planes en el corto plazo, la 
Central HidroelCctrica Yojoa podria convertirse en la primera planta hidroelCctrica 
construida en Honduras despuCs de formulada la Ley Marco del Subsector ElCctrico, que 
como bien se sabe permite por primera vez la participaci6n del sector privado en la 
generaci6n de energia elictrica. 

El estudio de factibilidad que toma en consideracidn mhs de dos aiios de datos de medici6n 
real de caudales, demuestra la solidez del proyecto, raz6n por la que se procedi6 a negociar 
y obtener el Contrato de Suministro con la Empresa Nacional de Energia ElCctrica (ENEE). 
Dicho contrato fue suscrito recientemente durante el mes de julio de 2000 y asegura la 
compra de toda la energia producida por la pequeila planta Yojoa durante 10s pr6ximos 20 
afios a un precio atractivo. 

FALTA COMPLETAR ............................ 

HIDROELECTRICA YOJOA S.A. de C.V. Septiembre 2000 
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El proyecto se ubica sobre el rio Yojoa, muy cerca de la aldea Los Cipreses en la 
jurisdicci6n del Municipio de Santa Cmz de Yojoa, a unos 10 kil6metros a1 noroeste del 
Lago de Yojoa en la zona central del pais, tal como se puede apreciar en el mapa adjunto. 
El sitio del proyecto cuenta con excelentes vias de acceso desde las principales ciudades del 
pais, ya que se puede llegar en vehiculo automotor a travCs de carreteras pavimentadas, 
teniendo que recorrer apenas 2 kil6metros por una carretera de tierra transitable en todo 
tiempo. La accesibilidad del proyecto facilitarii la funci6n demostrativa de la planta, ya que 
podrA ser visitada sin dificultad por posibles desarrolladores. 

Su ubicaci6n ademiis ofi-ece la ventaja que la casa de mriquinas se encuentra rnuy pr6xima 
a1 punto de conexi6n con la red del sistema nacional interconectado de la ENEE. 

Si se compara con otros proyectos, la ubicaci6n y fiicil acceso del proyecto Yojoa ofiece 
amplias ventajas para su desarrollo, pues ihicamente requiere la construcci6n de unos 600 
metros de caminos de acceso y unos 400 metros de linea de transmisi6n para conectarse a la 
red nacional, todo ello contribuyendo positivamente en la economia del proyecto. 

La capacidad instalada de la planta es de 630Kw y la generaci6n promedio anual de energia 
es de aproximadamente 3 GWh. 

La disposici6n general de las obras corresponde a las de desarrollos tipicos a filo de agua 
sin embalse, este esquema de desarrollo h e  elegido tomando en cuenta anrilisis llevados a 
cabo, mismos que concluyen que por las caracteristicas topogrhficas del sitio la 
construcci6n de un embalse no era econ6micamente atractiva. 

?or la magnitud del proyecto Yojoa, muy similar en tamaiio a la constmcci6n de un sistema 
de abastecimiento de agua potable para una pequefia poblaci6n, las obras civiles podrh ser 
disefiadas y construidas por personal nacional con experiencia. 

En general la construcci6n del proyecto Yojoa resulta relativamente fiicil, gracias a la 
geologia del sitio que permite la construcci6n de una pequefia presa de derivaci6n sobre un 
manto de roca basiiltica totalmente impermeable y muy resistente. Por otra parte las 
caracteristicas t o p ~ g r ~ c a s  del sitio en general, permiten el desarrollo de una caida de mris 

0 de 50 metros en m a  longitud de conducci6n de apenas 200 metros. 

HIDROELECTRICA YOJOA S.A. de C.V. Septiembre 2000 



, Plan de Negocios 4 

El tamafio del desarrollo h e  definido por medio del anhlisis econ6mico entre una garna de 
alternativas de diferente capacidad, escogiendo la opci6n que ofiece la escala 6ptima de 
desarrollo con base en criterios y parhetros econ6micos razonablemente establecidos. 

Como es sabido, las obras del Proyecto Pequefia Central HidroelCctrica Yojoa tienen como 
prop6sito la captaci6n de parte del caudal del rio Yojoa para la producci6n de electricidad. 
Para lograr dicho propdsito, la descarga de disefio de 1.6 metros cfibicos por segundo seria 
desviada hacia la estructura de toma por medio de una pequeiia presa derivadora construida 
de concreto cicl6peo. 

Se ha propuesto la localizacidn de la obra de toma en la margen izquierda del rio, la hnci6n 
principal de esta estructura sera la de captar y controlar el caudal que serh aprovechado por 
el equipo turbina-generador. Para ello esta equipada con dos compuertas de adrnisi6n con 
las cuales se regula el flujo hacia el canal. Una vez que el agua es captada, la misma es 
conducida por gravedad a travCs de una tuberia perfilada de PVC funcionando como canal 
de secci6n circular parcialmente llena, hasta llegar a la chmara de carga o tanque de 
presi6n. Esta 6ltima estructura sirve para conectar el canal de conducci6n y la tuberia a 
presibn, a1 mismo tiempo sirve de desarenador ya que ha sido disefiada para que se 
depositen en la misma las particulas s6lidas arrastradas por el agua y que podrian ocasionar 
dafios a la turbina. 

9 El agua es conducida desde el tanque de presi6n hasta la casa de maquinas por medio de 
una tuberia a presi6n fabricada de acero, esta es colocada sobre la superficie del terreno y 
soportada por medio de 4 bloques de anclaje entre 10s cuales se colocan varios apoyos 
intermedios, todos fabricados de concreto. La tuberia de presi6n sera construida de acero, 
con un dihetro de mas 36 pulgadas y tendrfi una longitud de alrededor de 100 metros de 
longitud. 

El caudal conducido es aprovechado por el equipo de generacidn instalado en la casa de 
maquinas, esta idtima tarnbiCn alberga el equipo de control, proteccibn, medici6n y auxiliar 
necesario para la operaci6n y mantenimiento de la central. La casa de maquinas cuenta con 
un canal de seccidn rectangular cuyo prop6sito sera el de restituir a1 rio Yojoa toda el agua 
descargada a la salida de las turbinas. La casa de mfiquinas sera de construcci6n sencilla, su 
tarnailo es relativamente pequefio de alrededor de 50 metros cuadrados. Las paredes serhn 
construidas de bloques de concreto, el techo de lh inas  de zinc y el piso consistirh en una 
losa monolitica de concreto que soportarfi el equipo mhs pesado. 

El equipo electromeccinico seleccionado corresponde a una turbina tipo flujo cruzado, este 
tipo de turbina result6 ser la mas atractiva dado su amplio rango de operaci6n de caudales y 
su bajo costo de inversi6n. El generador de la planta es del tipo asincrono o de inducci6n, 
considerando que la central estarh conectada a una red de 34.5 KVA de donde obtendrfi su 
excitaci6n. La operaci6n de la central se realiza totalmente automhtica empleando la 

e 
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@ tecnologia PLC (Controlador Ldgico Programable), pudiendo ser controlada por una 
computadora a travks de una linea telef6nica. 

Para conectarse a la red del sistema interconectado se tendra que construir una linea de 
transrnisi6n con una capacidad de 34.5 KVA y con una longitud de 0.4 kil6metros. 
Ademiis se constmira una pequefia subestaci6n para transformar el voltaje de generaci6n a1 
de transmisibn, Csta estara localizada en la parte posterior de la casa de miquinas. 

Adicionalmente se proyecta la construcci6n de un pequefio camino de acceso entre la 
carretera Pinolapa-Santa Cruz de Yojoa y el sitio de casa de maquinas, dicho camino tendrti 
una longitud aproximada de 650 metros, de 10s cuales 300 se desarrollan en terreno 
relativamente plano y 10s restantes 350 en media ladera, debiendo constmir todas las obras 
de drenaje y protecci6n. 

La selecci6n del equipo corresponde a una turbina de flujo cruzado, la misma ha sido 
comparada con una turbina de reacci6n tipo Francis, sin embargo debido a1 rango de 
caudales con que opera eficientemente y a1 precio, la primera resulta mis atractiva desde el 
punto de vista econirmico. Se utilizara un generador asincrono acoplado directkente a la 
turbina, para el control del equipo se utilizarh un sistema totalrnente automatizado del tip0 
PLC (controlador 16gico programable). 

0 De acuerdo a1 antilisis de diferentes ofertas para el suministro del equipo turbina-generador 
de la central, se ha seleccionado como posible suplidor del equipo a la cornpailia Canyon 
Industries, Inc., con sede en Deming, Estado de Washington de 10s Estados Unidos de 
NorteamCrica. En lo que a la tecnologia del equipo elkctrico y mechnico se refiere, la 
misma ya ha sido probada en diferentes proyectos sirnilares a1 propuesto con buenos 
resultados. Hidroyojoa ha podido constatar a travCs de consultas con duefios de proyectos 
que utilizaron turbinas de flujo cruzado del mismo fabricante y de sirnilares caracteristicas 
en cuanto a caida y caudal, la calidad y el funcionamiento de las mismas. 

3. ASPECTOS BASICOS PARA EL DESARROLLO DEL BROYECTO 

3.1. PROPIEDAD DE LOS TERRENOS 

Con el fin de asegurar el desarrollo del proyecto, una de las primeras actividades llevadas a 
cab0 h e  la compra de la propiedad donde se desarrollarh las obras de la central 
hidroelkctrica. Actualmente 10s socios de Hidroyojoa son dueiios de toda el irea de terreno 
que ocupara la construcci6n de las diferentes obras del proyecto, incluyendo 10s destinados 
a caminos de acceso y la linea de transrnisi6n. Lo anterior evita la tramitaci6n legal 
engorrosa del pago de servidurnbres de paso, daiios a terceros en caso que 10s hubiere, 
facilithdose el desarrollo del proyecto. 

a 
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@ El area necesaria para construir el proyecto con todos sus caminos de acceso es de unas 4 
manzanas, sin embargo para poder realizar la compra se tuvieron que obtener 26.365 
manzanas. La compra h e  realizada en el aiio de 1997 al Seiior Ciriaco Castillo Rojas y se 
cuenta con la escritura de dominio pleno del terreno, libre de cualquier gravamen o 
hipoteca. 

Durante la etapa de pre-inversi6n HIDROYOJOA ha realizado diferentes actividades para 
llevar a cab0 el proyecto, entre las mas importantes podemos mencionar la constituci6n 
legal de una sociedad mercantil exclusivamente para desarrollar y operar el proyecto, 
compra de 10s terrenos, la elaboracicin del Estudio de Factibilidad, la tramitaci6n legal para 
la obtenci6n de las aprobaciones gubemamentales y la firrna del PPA. Para la ejecuci6n de 
dichas actividades se utilizaron principalmente fondos propios obtenidos de aportaciones de 
10s socios de la empresa y del Proyecto BUN-CAIPNUD-GEF del Prograrna Operacional 
#6 en cambio climlitico. 

Uno de 10s productos importantes obtenidos en la etapa de pre-inversi6n es el estudio de 
factibilidad tdcnica, econ6mica y financiers que demostrd resultados favorables. El estudio 

9 en si constituye una propuesta de desarrollo privada de la empresa Hidroyojoa S.A. en 
concordancia con las regulaciones legales existentes y a dado lugar a que se realicen las 
distintas aprobaciones por parte del gobierno para la construccicin y operaci6n del proyecto. 

3.3. APROBACIONES GUBERNAMENTALES 

La explotaci6n de plantas hidroeldctricas de menor escala en Honduras est6 sujeta a las 
mismas regulaciones y procedimientos adrninistrativos que una central hidroeldctrica de 
gran tamaiio, por lo que el eskerzo empleado es similar. 

De acuerdo a la legislaci6n Hondurefia en materia energdtica, de explotaci6n de 10s 
recursos y de medio ambiente, para poder construir y operar un proyecto hidroelCctrico de 
cualquier tamaiio y poder comercializar la energia se requiere: 

a Permiso para realizar 10s Estudios Previos a la Construccidn 
Contrata de Aprovechamiento de Aguas Nacionales para Fuerza Hidrhulica 
Contrato de Operaci6n para la Generacibn de Energia Eldctrica 

o Contrato de Suministro de Energia E16ctrica 

0 
o Licencia Ambiental 
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@ De 10s anteriores, ha excepci6n del Permiso para Realizar 10s Estudios Previos a la 
Construcci6n y la Licencia Ambiental, 10s demas contratos tienen que ser aprobados por el 
Congreso Nacional y publicados en el Diario Oficial La Gaceta. 

Para construir y operar la Central HidroelCctrica Yojoa ya se han obtenido y suscrito todos 
10s permisos, contrataciones y licencias mencionados anteriormente, faltando imicamente la 
publicacirin en la Gaceta del Contrato de Suministro de Energia Eltctrica y la renovacibn 
de la Licencia Ambiental, tsta 6ltima tendra que ser renovada en vista que su vigencia era 
de un aEio, tiempo en el cual se tenia que ejecutar el proyecto, sin embargo debido a1 
procedimiento demasiado largo para obtener las contrataciones con el Gobierno, el mismo 
no h e  posible ejecutarlo. 

En el Anexo No.1 se presenta toda la documentaci6n obtenida por Hidroyojoa. Como se 
puede apreciar la mayoria de las gestiones y principalmente las mas tardadas ya han sido 
realizadas. Se espera que 10s t rb i tes  faltantes para la publicacicin en La Gaceta del 
Contrato de Suministro y la renovacibn de la Licencia Ambiental Sean completados a mas 
tardar en el mes de noviembre 2000. 

Vale la pena mencionar que hist6ricamente Hidroyojoa es la empresa que obtiene por 
primera vez una Contrata de Aprovechamiento de Aguas Nacionales para Fuerza 
Hidraulica y una Licencia Ambiental para un proyecto hidroelCctrico. 

La central hidroelkctrica Yojoa vendera su product0 a la ENEE a un precio establecido de 
acuerdo a la Ley Marco del Subsector ElCctrico y a1 Decreto No.267-98, este filtimo otorga 
un incentivo tarifario a 10s proyectos de energia renovable. 

En el mes de junio de 2000 se suscribi6 el Contrato de Suministro de Energia ElCctrica 
entre HIDROYOJOA y la ENEE, mediante dicho contrato la ENEE se cornprometi6 a 
comprar toda la energia producida por la central hidroelkctrica Yojoa. El plazo del 
Contrato es de 20 afios a partir de la fecha de inicio de operaciones de la planta. 

El precio acordado para la venta de la energia corresponde al costo marginal horario de 
corto plazo (CMHCP) mas un 10% de incentivo que se otorga a 10s proyectos de energia 
renovable, adicionalmente se consider6 un 1.5% anual de escalarniento sobre el CMHCP 
durante 10s prirneros 11 afios, perrnaneciendo constante durante el resto del period0 de 
vigencia del contrato (20 afios). Es decir que el precio promedio en el aEio 1 es de 
US$0.0627/KWh y del 60 11 a1 20 de US$0.0728/KWh. 
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@ Otro aspect0 muy importante que hay que mencionar es que 10s pagos por las ventas de 
energia estarhn indexados a1 d6lar estadounidense, es decir que 10s mismos se rh  realizados 
en lempiras a la tasa de cambio oficial vigente a la fecha de la transacci6n. Los mismos 
podrh ser convertidos a moneda extranjera, sin perjudicar a1 proyecto por fluctuaciones en 
la tasa de cambio de la moneda extranjera. 

4. BATROCINADORES Y ASESORES 

4.1. PATROCINADORES 

El proyecto sera desarrollado por la empresa HidroelCctrica Yojoa S.A. de C.V., una 
empresa familiar denominada tambiCn HIDROYOJOA. Esta es una instituci6n privada 
legalmente constituida el 8 de abril de 1999. El principal objetivo de HIDROYOJOA es el 
de satisfacer parte de la demanda de energia elkctrica por medio de fuentes de generaci6n 
de energia renovable, en forrna rentable, sostenible y creando un impacto positivo sobre el 
medio ambiente. 

A pesar que la organizaci6n es de reciente creacibn, la capacidad y experiencia para 

a desarrollar este tip0 de proyectos reside en la capacidad misma de sus socios profesionales, 
quienes cuentan con amplia experiencia en 10s campos administrativos y de la ingenieria 
hidroelCctrica. 

Considerando que Honduras no cuenta con experiencia reciente en el desarrollo de 
pequefios proyectos hidroelCctricos, la empresa HidroelCctrica Yojoa S.A. de C.V. 
(HIDROYOJOA), responsable de llevar a cab0 el Proyecto Piloto, se ha planteado como 
meta lograr 10s siguientes objetivos: 

1. Contribuir por medio de este tipo de proyectos a mejorar, conservar y proteger las 
pequeiias cuencas hidrograficas del pais a travCs del desarrollo sostenible y rentable de 
10s recwsos naturales. 

2. Probar que 10s pequefios proyectos hidroel6ctricos en Honduras pueden ser tdcnica, 
econbmica, y ambientalmente viables y que es posible lograr su implementacidn para 
satisfacer la demanda de energia en distintas regiones del pais. 

3. Impulsar la iniciativa privada para el desarrollo de proyectos hidroelCctricos que 
contribuyan a satisfacer parte de la demanda nacional. 

4. Adquirir experiencia nacional en el disefio, construcci6n y operaci6n de centrales 
hidroelCctricas para ponerla a1 sewicio de instituciones interesadas en desarrollar 
proyectos similares en el pais. 
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4.2, ASESORES 

La experiencia de la empresa radica en la experiencia de sus socios, todos ellos, 
profesionales de ingenieria y administraci6n de empresas de reconocida capacidad, entre 
10s cuales se destacan: 

Manuel Ma-Tay - El principal aportante de la empresa HIDROYOJOA en cuanto a 
experiencia de proyectos energCticos se refiere, cuenta con una amplia experiencia de mas 
de 20 afios en la elaboraci6n de estudios sobre proyectos hidroelCctricos a diferente nivel 
tanto de prefactibilidad, factibilidad y de disefio final. Su experiencia se inicia en el afio 
1978 cuando labor6 para la ENEE como personal de contraparte de la Misibn Ttcnica de 
China en la Secci6n de Pequefios Proyectos Hidroeltctricos, habiendo participado en el 
programa de transferencia de tecnologia a trav6s de entrenamiento en el trabajo por muchos 
afios. Dicha secci6n de Pequefios Proyectos HidroelCctricos h e  la responsable de elaborar 
hasta el aiio de 1992 un total de 33 estudios, logrando identificar mas de 100 sitios para el 
desarrollo de proyectos hidroelCctricos. 

Por otra parte el ingeniero Ma-Tay adquirio experiencia participando en la construccicin del 
Proyecto HidroelCctrico de El Nispero (22.5 MW) y como Supervisor TCcnico en la 

0 elaboraci6n de 10s estudios de factibilidad de 10s proyectos Remolino y Sico 11. 

En cuanto a estudios y cursos recibidos, se destaca su participaci6n en el Curso de 
Extensi6n Universitaria sobre Disefio y Construction de Pequeiias Centrales 
HidroelCctricas, recibido en la Escuela Federal de Ingenieria de Itajuba, Brasil. Aparte de 
otros cursos locales, se menciona su participacibn en cursos internacionales de disefio de 
Centrales Hidroelectricas en Japon, Peni, Taiwan y recientemente en China Continental. 

Desde el afio de 1995 a la fecha se ha dedicado entre otras actividades de ingenieria a 
prestar sus servicios como consultor privado y asesor en el campo de centrales 
hidroelCctricas a empresas locales e internacionales como la Organizaci6n de Estados 
Arnericanos, Proyecto EnergCtico del Istmo Centroamericano de la Comunidad Europea, 
Electrogen Corporation de Canada, International Wind Companies, Energia Global Inc. y 
Honduras Electric Corporation. 

Leticia Ma-Tay - Licenciada en Economia Master en Administraci6n de Empresas, con 
miis de 30 &os de experiencia, socia fundadora de la Universidad ~ecno lo~ ica  
Centroamericana (UNITEC), instituci6n sin fines de lucro, actualmente su Rectora y bajo 
su direcci6n se han llevado a cab0 importantes proyectos de innovation tecnologica y 
programas educativos que colocan a dicha institution como uno de 10s centros de 
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@ educacion superior de mayor prestigio en el pais. Ha participado en el Gobierno como 
Directora General de Ciencias y Estadisticas y Ministra de Economia. 

Alfonso Ma-Tay - Ingeniero Civil, posee una amplia experiencia de mas de veinte aiios en 
la construcci6n de carreteras y aeropuertos, asi como de obras hidraulicas relacionadas. 

Maria Ellena Mejia de Ma-Tay - Con calificacibn en el manejo del Recurso Hurnano y 
estudios en Administracibn de Empresas, actualmente h g e  como Gerente de Recursos 
Hurnanos de la Empresa Telefdnica Celular S.A. (CELTEL), que es la Empresa pionera de 
la telefonia celular y la de mayor crecimiento en Honduras, bajo su responsabilidad ha 
estado la creaci6n de 10s Departamentos de Recursos Humanos de Celtel y Manufacturas y 
Suelas, S.A., con experiencia de miis de 15 ailos en el kea. 

Julian Ma-Tay - MCdico, con especialidad en Cirugia, Actualmente Catedriitico de la 
Facultad de Ciencias MCdicas de la Universidad Nacional Aut6noma de Honduras. 

Para 10s aspectos legales, la empresa ha contado con la asesoria de 10s abogados y notarios 
Maria Elena Matute de Hernhdez y Marco Tulio HernAndez. 

@ 4.3. ORGANIZACION PARA DEsARRoLLAR EL PRoYEcTo 

La organizaci6n propuesta para desarrollar el proyecto se muestra en la Figura No. 4-1. 

El 6rgano supremo de la organizacidn como toda sociedad de este tipo, lo constituyen 10s 
socios de la empresa reunidos en Asamblea General de Accionistas. La sociedad es dirigida 
y administrada por un Consejo de Administraci6n compuesto por un Presidente, 
Vicepresidente, Secretario y un vocal. La realizaci6n de las diferentes actividades para 
llevar a la conclusibn el proyecto estara bajo la responsabilidad del gerente de la empresa, 
el Ingeniero Manuel Ma-Tay Cukllar, quien contar6 con el apoyo del personal profesional y 
tkcnico especializado en la supervisidn y de un contador quien le auxiliarh en la parte 
contable y financiera del proyecto. 
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Figura No.4-I 
ORGANIZACION DEL PROYECTO 

5. MERCADO ELECTRIC0 DE HONDURAS - ASPECTOS LEGALES 

La central hidroelCctrica tiene asegurado un mercado donde colocar toda la energia que 
produzca durante 10s prbximos 20 afios, a un precio ya estipulado y gozando de 10s 
incentivos a la energia renovable, tal como 'lo estipula el Contrato de Suministro suscrito 
con la ENEE. 

Una de las ventajas que se presentan a1 considerar la opcibn de venta a la ENEE es que toda 
la energia que produzca la Central HidroelCctrica Cuyamel ser9 absorbida por el Sistema 
Interconectado Nacional, por lo que la producci6n de energia del proyecto (3 GWh) estara 
en h c i b n  de la demanda nacional. Otra ventaja adicional que presenta venderle energia a 
la ENEE, es el hecho de no pagar peajes puesto que la electricidad se entregaria en un 
punto de la red elCctrica nacional muy prbximo a la planta. 

A continuacibn se presenta una breve descripcibn de 10s aspectos legales, asi como de la 
demanda y oferta de energia en el pais. 
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5 1  MARC0 LEGAL 

Hasta finales del aiio de 1994 cuando se promulgo la Ley Marco del Sub-sector ElCctrico, 
la generacibn, distribuci6n y comercializaci6n de la energia el6ctrica fue un monopolio del 
estado. Es a partir de dicha fecha cuando el Gobierno de la Repfiblica introduce Csta nueva 
Ley con el prop6sito de perrnitir la participaci6n del sector privado en las actividades de 
generacicin y distribuci6n de la energia elkctrica. 

Con el deseo de incentivar el desarrollo de proyectos de generaci6n de electricidad basados 
en fuentes renovables de energia, en octubre de 1998 se aprob6 el Decreto 267-98, 
mediante el cual se otorgan ciertos incentivos a estos proyectos. Uno de 10s principales 
incentivos de esta Ley, es el que establece que la ENEE deberii pagar por la energia 
generada con recursos naturales renovables, un precio igual a1 costo marginal de corto 
plazo (CMPC) mlis un beneficio del diez por ciento (10%) adicional sobre dicho precio y 
una tasa de escalamiento anual del 1.5%. Dicho decreto considera ademlis la exoneraci6n 
del pago de impuesto sobre ventas durante el periodo de construcci6n, del pago de todos 10s 
impuestos y tasas y derechos de importacibn durante la construcci6n y del pago del 
impuesto sobre la renta durante 10s primeros 5 aiios de operaci6n. 

Dado el riipido crecimiento de la demanda de energia, actualmente la tendencia es hacia la 

9 
liberalizacibn del sector energia y a la transici6n de un monopolio a un mercado 
competitivo. En tal sentido, se han elaborado importantes reforrnas a la ley actual, 
incluyendo la eliminacicin de 10s incentivos establecidos mediante el Decreto 267-98, sin 
embargo estas e s t h  siendo objeto de anfilisis previa aprobaci6n por parte del Congreso 
Nacional. 

Debido a que Hidroyojoa ya ha suscrito un Contrato de Surninistro con la ENEE, el cual 
estara siendo aprobado por el Congreso Nacional en 10s pr6ximos dias y tomando en cuenta 
que la ley no es retroactiva, la central hidroelCctrica Yojoa podrii gozar de 10s incentivos 
establecidos en el Decreto 267-98 no obstante estos Sean eliminados con las nuevas 
modificaciones a la LMSE. 

5.2. DEMANDA 

La demanda del sistema electric0 hondureiio ha venido experimentando un crecimiento 
bastante acelerado en 10s filtimos aiios. Entre 1995 y 1998, la tasa promedio de crecimiento 
anual fue de 11.8%, es decir, alrededor de 3 veces el crecimiento promedio de la economia 
nacional. Durante el periodo 97-98, esta tasa alcanz6 10.3%. 

El Cuadro 4-1 presenta la proyeccicin de la demanda de energia y la demanda mkima de a potencia requerida por el sistema en el Arnbito nacional. La proyecci6n toma en cuenta el 
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@ efecto de contraccicin en la economia como consecuencia del impact0 del fencimeno 
meteorol6gico del hurach Mitch. 

En el mismo cuadro se puede observar que tanto la demanda de energia (MWh) como de 
potencia (MW), tiene un crecimiento alto durante el a150 2000, 9.4% y 7.8% 
respectivamente, debido a la recuperaci6n esperada de la economia despuks del Mitch. En 
10s aiios subsiguientes se espera un crecimiento moderado. 

Cuadro 4.1 
Proyeccion de Ila Demanda de Energia Electrica en Honduras 

2000 - 2005 

1 Crecimiento 7.8% 1 6.2% 1 6.3% 1 6.1% 1 5.1% 1 4.6% 

Fuente: ENEE 

5.3. OFERTA 

La oferta de energia actual es de 875.5 MW, de 10s cuales 431.5 MW (49.3%) corresponde 
a ,plantas hidroelkctricas y 10s restantes 444.0 MW (50.7%) a centrales termoel6ctricas. 
Cinco aiios atrhs, en 1995, la energia hidroelCctrica representaba 60.5% de la capacidad 
instalada y la participacicin privada era de 28.2%. 

En el aiio 2000, la oferta hidroelCctrica ha disminuido su participaci6n en diez puntos con 
relaci6n a 1995, representando 49.3% de la oferta total. Por el contrario, la participacibn 
privada se ha incrementado 64% en 10s 6ltimos cinco aiios, alcanzando un 46.4% de la 
capacidad instalada en el Sistema Interconectado Nacional. 

Para poder satisfacer el crecimiento en la demanda, la ENEE elabora peri6dicamente un 
Plan Indicativo de Expansicin del Sistema. En el corto plazo (2000 - 2004), el plan de 
expansi6n sugiere la entrada en operaci6n de 350 MW en centrales termoelCctricas. Esta 
condicicin esth intimamente ligada a1 corto tiempo de ejecuci6n de este tipo de proyectos. 
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Se estima que la implementacidn del proyecto requerirh de aproximadamente unos 10 
meses de trabajo a partir de la consecuci6n del financiamiento para su construcci6n. Es de 
vital importancia poder iniciar la construccidn durante la prdxima temporada de verano 

Actualmente se iniciarh 10s trabajos de disefio final o planos de construccidn del proyecto 
y en la preparacibn de 10s presupuestos finales, paralelamente se e s t h  identificando 
diversas fuentes de financiamiento y se realiza la ingenieria financiera, a fin de seleccionar 
la fuente de recursos que m8s convenga a 10s intereses del proyecto. 

Se pretende realizar todas las actividades para la consecuci6n del financiamiento durante 
10s 3 meses siguientes, ya que se ha propuesto como fecha tope para dar inicio a la 
construcci6n durante el mes de enero del a50 2001, es decir a comienzos del prdximo 
verano. Se estima un period0 de construccidn de 10 meses, por lo que la central podria 
iniciar operaciones el pr6ximo aEio. 

7. ASPECTOS AMBIENTALES 

a 7.6. IMPACT0 AMBIENTAL 

A1 analizar la incidencia del proyecto Yojoa con su entorno durante las fases de 
construccidn, operacidn y cierre de la planta, se concluye que este no tendrii n i n m  
impacto ambiental negativo significative sobre las personas, plantas, vida silvestre y fauna 
acdtica, Cste es casi inexistente y prkticamente nulo. 

Lo anterior se debe a que el proyecto es a filo de agua (sin embalse) y como condicidn 
particular se tiene que su desarrollo es en un tramo del rio relativamente corto de apenas 
200 metros, por lo que el mismo no tiene influencia desfavorable en el rio ni en sus 
alrededores. 

De acuerdo a las investigaciones del Departamento de Control Arnbiental, la mayor 
afecci6n ambiental se puede dar durante la fase de construcci6n del proyecto, sin embargo 
esta puede ser atenuada sin mayor dificultad, mediante la implementacidn de medidas de 
proteccidn y mitigacibn en 10s procesos de construccidn. 

El elemento principal del desarrollo lo constituye el agua, por lo que en la bfisqueda de 
mantener o aumentar 10s caudales para la producci6n de electricidad, el proyecto genera un 
impacto ambiental positivo tal como se explica a continuaci6n. 
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7.2. BENEFICIOS AMBIENTALES 

El proyecto PCH Yojoa contribuye a mejorar el ambiente tanto en el iimbito local como 
global. Dentro de 10s beneficios m6s importantes en el context0 global se incluye el hecho 
que la central constituye un proyecto piloto sobre el uso de la energia renovable, con lo cual 
se espera fomentar la construcci6n de centrales similares, estas centrales en su conjunto 
podrian contribuir significativamente a reducir el efecto invernadero por medio de la 
sustituci6n de plantas tdrrnicas y otras formas de energia que emiten gases y otras formas 
de contaminaci6n. 

Por otra parte, su contribuci6n en el iimbito local es hacia el mejoramiento y protecci6n de 
la cuenca del rio Yojoa. De todos es bien sabido que el elemento mris importante a 
considerar en la vida de este tipo de proyectos es su cuenca de drenaje, ya que con el 
deterioro de la misma se cone el riesgo de disminuir considerablemente 10s caudales que 
constituyen la materia prima, pudiendo llegar a 10s extremos de ocasionar el par0 indefinido 
de la central. Es por lo anterior que una vez en operaci6n el proyecto, deberh destinarse 
ciertas inversiones a la realizaci6n de estudios para formula un plan de manejo ambiental. 

Dentro de otros beneficios sociales y ambientales importantes pueden incluirse 10s 

a siguientes: 

o Electrificacidn de la comunidad de Los Cipreses que tiene una poblaci6n aproximada 
de 250 habitantes y 50 viviendas. 
Disminuci6n de la emisi6n de alrededor de 2,500 toneladas de di6xido de carbon0 
(C02) a1 afio mediante la sustituci6n de energia de origen tkrmico por hidroeldctrica 
(5,200 barriles de diesel). 
Monitoreo, adrninistraci6n y protecci6n de 26 kildmetros cuadrados de cuenca y su 
biodiversidad. 

o Ahorro de aproximadamente US$130,000 en divisas del pais por la compra de 
combustibles. 

o Desplaza la tala de aproximadamente 3,350 metros cfibicos de leila utilizada como 
fuente energktica. 

o Empleo de no menos de 40 trabajadores locales durante el period0 de construcci6n. 

8. PINANZAS 

Una vez determinado que el proyecto tiene un mercado potencial, un sistema de 
comercializaci6n mediante el cual se tienen aseguradas las ventas por 20 aiios y un proceso e de producci6n viable, el siguiente paso es preparar la informaci6n generada en 10s estudios 
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a de mercado y tdcnico (de producci6n) para estimar las necesidades de financiamiento y 
realizar una evaluaci6n econ6mico-financiers del proyecto. 

8.1. PRESUPUESTOS BASICOS 

8.1.1. Plan de Ventas 

Este plan es el resultado de las condiciones pactadas en cuanto a precio en el 
Contrato de Suministro y del estudio hidroenergdtico y proporciona informaci6n 
necesaria para la elaboraci6n de 10s estados financieros. Incluye estimaciones y 
proyecciones de 10s ingresos por ventas. 

En el Cuadro 8-1 se presentan las estimaciones de ventas para el primer afio de 
operaci6n de la planta, las rnismas se calcularon de acuerdo a la producci6n de 
energia prornedio de la serie hidrol6gica de 27 afios y a1 precio horario de la energia 
s e g h  el Contrato de Suministro con la ENEE. De igual manera se procedi6 a 
realizar el ciilculo para cada aiio del period0 de contrataci6n de la energia, 
obtenidndose 10s resultados mostrados en el Cuadro 8-2. 

Cuadro 8-1 
PROYECCION DE VENTAS MENSUALES PROMEDIO (Primer aiio) 
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Valle 

Promedio 

Ingreso Total 
US% 

Punta 

Semivalle 

Valle 

Total US$ 

0.05282 

0.06270 

3,240 

5,414 

6,299 

14,953 

0.05282 

0.06270 

2,324 

3,884 

4,518 

10,726 

0.05282 

0.06270 

2,050 

3,425 

3,985 

9,460 

0.05282 

0.06270 

1,712 

2,860 

3,328 

7,900 

0.05282 

006270 

1,659 

2,773 

3,226 

7,658 

0.05282 

0.06270 

2,830 

4,728 

5,501 

13,059 

0.05282 

0.06270 

3,701 

6,184 

7,194 

17,079 

0.05282 

0.06270 

4,657 

7,782 

9,054 

21,493 

0.05282 

0.06270 

4,742 

7,923 

9,218 

21,883 

0.05282 

0.06270 

4,625 

7,728 

8,991 

21,344 

0.05282 

0.06270 

5,057 

8,450 

9,831 

23,338 

0.05282 

0.06270 

4,087 

6,829 

7,945 

18,861 

40,684 

67,980 

79,090 

187,760 
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Cuadro 8-2 
PROYECCION DE VENTAS MENSUALES PROMEDIO EN US$ (20 aiios) 

8.1.2. Costos de Producci6n 

Los costos de produccidn se pueden desglosar en costos de operaci6n y 
mantenimiento, incluyendo la provisidn de fondos para efectuar las reparaciones 
mayores y menores del equipo; 10s costos de adrninistraci6n, seguros y otros. 

Los gastos de mantenimiento constituyen una fuente importante de dicho costo, para 
poder estimarlos se planificaron las posibles intervenciones anuales a diferentes 
equipos e instalaciones de la central, tanto civiles como electromechnicas con sus 
respectivas obras auxiliares. En el Cuadro 8-3 se muestra la proyeccidn de 10s 
gastos de mantenimiento. 

Para la administracidn y operaci6n de la planta se han supuesto 10s sueldos de un 
administrador, un contador, un ingeniero de planta que actuarii por llamado, y dado 
que el equipo es totalmente automiitico se requeririi de a1 menos dos vigilantes 
operadores. Se han considerado ademiis las aportaciones y prestaciones sociales. 
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Cuadro 8-3 
GASTOS DE MANTENIMIENTO 

Mantto Quince Aiios 

Total 

Mantto Quince Aiios 

Total 

Los costos de adrninistraci6n incluyen el sueldo de un adrninistrador, renta de un 
pequefio local de oficina, asi como 10s gastos de papeleria y titiles de oficina. Se 
han considerado ademis el pago de un seguro del equipo y edificaciones con valor 
de 0.8% del costo asegurado. 

7,400 

Mantto Quince Aiios 

Total 

En el Estado de Resultados Proforma mostrado en el Anexo 2 se puede observar un 
desglose de 10s costos antes mencionados. 

7,400 

8.1.3. Costo Total de Inversidn 

8,965 

7,400 

Se estima que el costo total de inversi6n del proyecto hidroelkctrico Yojoa 
incluyendo 10s intereses dwante la construcci6n ascendera a US$785,000, lo que 
equivale a un costo unitario de US$1,246 por KW instalado. Dicho costo incluye 

8,965 
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7,400 

8,965 

7,400 

8,965 

7,400 

8,965 

13,400 

8,965 

30,000 

30,000 

7,400 

13,400 

7,400 

8,965 

7,400 

8,965 

7,400 

8,965 

7,400 

8,965 

7,400 

13,400 

8,965 13,400 

8,965 

30,000 

30,000 
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a 8.2. PLAN FINANCIER0 INDICATIVO 

El plan financier0 propuesto en este plan de negocios ha sido elaborado con base en una 
estructura de 25% de patrimonio y 75% de deuda. Se ha supuesto que la deuda del 
proyecto estara sometida a un regimen de intereses del 12% anual, durante un periodo de 8 
aiios mas 2 de gracia. Cada aSio se h a r h  abonos peri6dicos de igual monto a capital mas 
10s intereses sobre el saldo de capital. La cobertura de deuda no podrii ser menor de 1.5 
veces en ningsn aiio, y alcanzarii un promedio de m& de 3 durante 10s 10 aiios. Se 
presupone que el patrimonio estara compuesto por titulos en acciones comunes y solamente 
se repartirhn las utilidades entre 10s accionistas, una vez que todos 10s requisitos del pasivo 
hayan sido afkontados. 

8.3. PROYECCIONES FINANCIERAS 

En el Anexo 2 se presentan 10s Estados Financieros Proforma, estos incluyen el Estado de 
Resultados, el Balance General y el Estado de Flujo de Efectivo. 

8.4. INDICADORES FINANCIEROS 

e La Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto es de 19%, esto es considerando el 
rendimiento del monto total de inversi6n en la vida fitil del proyecto tomada como 30 aiios 
conservadoramente y sin tomar en cuenta n ingh  valor de rescate. 

La TIR del patrimonio a 10 aiios es de 3 1 % 

La raz6n de Cobertura de la Deuda en el aiio m8s bajo (tercer aiio) es de 1.8, mientras que 
el promedio de 6sta raz6n durante el periodo de pago de la deuda es de 3. 

9. FACTORES DE RIESGO 

Este Plan de Negocios plantea a 10s inversionistas y a 10s otorgantes del credit0 tomar en 
cuenta 10s siguientes riesgos: 

Condiciones climdticas e hidroldgicas: Con base en la serie de caudales diarios 
medidos en el sitio por un periodo de 2.5 aiios y la extrapolaci6n de 23 aiios de datos de 
estaciones de lluvia e hidromktricas muy cercanas a1 sitio del proyecto, se estima en 
forma conservadora que 10s riesgos por este concept0 pueden mitigarse. La crecida del 
rio originada por la extraordinaria intensidad de lluvia generada por el hurachn Mitch 

a pus0 a prueba el sitio, observhndose que el 6rea de especial peligro que es donde se 
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emplazara la tuberia a presi6n y la casa de mAquinas no present6 deslizamientos ni 
inundaciones no esperadas. 
Construccidn del Proyecto: Se propone que la construcci6n de las obras civiles del 
proyecto Sean llevadas a cab0 por administracidn y las obras elictricas y mecSunicas 
Sean sub-contratadas. Dadas las dimensiones del proyecto, se disminuye el riesgo de 
que se presenten problemas en la construcci6n. Existe el riesgo que la mano de obra 
resulte mas cara en vista de una probable alza en el salario minimo. 
Variaciones en la Capacidad de Produccidn de Energia: Las proyecciones realizadas 
por este concept0 han sido hechas cuidadosamente, de manera conservadora y con base 
en mediciones reales del caudal durante 2.5 6 0 s  y modeladas para 23 afios tomando 
datos de estaciones muy pr6ximas al sitio. No obstante que la producci6n mensual 
promedio usada en las estimaciones podria variar ocasionalmente cuando se presenten 
periodos hidrol6gicos secos, la producci6n podra verse afectada puntualmente per0 a lo 
largo de todo el periodo tender6 a recuperarse. 
Fallas en la Tecnologia: Las garantias otorgadas por el fabricante del equipo Canyon 
Industries, Inc. y la verificaci6n de que dicha tecnologia ha sido utilizada en proyectos 
similares en la regidn centroamericana (Costa Rica y Guatemala), hace que las 
posibilidades de falla de la turbina, el generador, el equipo de control o el de 
interconexi6r1, disminuyan. 
Qperacicira y Mantenimiento: Se ha previsto que la central usara un sofisticado sistema 
de operacidn automiitica por computadora, eliminando las posibilidades de falla por 
errores humanos, dicho sistema perrnitirii monitorear la operaci6n desde uno o varios 
sitios. Dado que el proyecto se encuentra muy pr6ximo a la Central HidroelCctrica El 
Caj6n (300 MW), existe la posibilidad de tener un ingeniero en la zona para supervisar 
la operacidn y ejecutar 10s prograinas de mantenimiento. En caso de reparaciones 
mayores las partes podrian ser trasladadas a San Pedro Sula, la principal ciudad 
industrial del pais a solo 45 minutos por carretera de la zona del proyecto. 
Credibilidad de los Compradores: La energia producida por la central sera comprada 
por la ENEE, una empresa estatal semiautdnoma con mas de 40 aiios de estar operando 
en el mercado, con suficiente capacidad financiera para honrar dicho compromiso. Atin 
cuando la ENEE sea privatizada, se ha previsto contractualmente que la misma 
trasladarii sus obligaciones a sus sucesores. Se considera que el riesgo por atrasos en el 
pago de la energia que le impidan a HIDROYOJOA cumplir con sus obligaciones 
crediticias sera minimo. En el contrato se han dispuesto penalidades para la ENEE por 
cualquier atraso de esta naturaleza. 
Brecio de la Energh y Conversidh de las Divisas: El precio de la energia h e  
establecido contractualmente para un periodo de 20 afios, 10s pagos se realizarhn en 
ddlares americanos pagados en lempiras equivalentes de acuerdo a la tasa de cambio 
vigente en el sistema bancario nacional. Actualmente la politica cambiaria permite la 
obtencidn de divisas sin restricciones. Dado que 10s pagos son en lempiras equivalentes, 
y que la politica cambiaria nacional tiene tendencia a mantenerse estable a fin de 
promover y mantener la inversi6n extranjera, no se previn problemas en la 
convertibilidad de la moneda nacional a d6lares americanos. 
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@ o Despacho de la Energi'a: Se convino que en el caso de derrames en las centrales 
hidroelCctricas de la ENEE, tendra prioridad el despacho de las unidades de la ENEE, 
Csta situacibn tiene baja probabilidad de ocurrencia y se da en periodos extraordinarios 
de lluvia y por muy poco tiempo, por ejemplo el hurach Mitch, h e  un fen6meno que 
tiene una frecuencia de ocurrencia de aproximadamente 20 aiios y el derrame durb 
aproximadamente 4 dias. 
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Patricia Y. Panting Galo 

CURRICULUM VITAE 

Generales 

Domicilio: Col Tres Caminos, V etapa, casa No.41. 
Tegucigalpa, M.D .C. Honduras 

Apartado Postal No. 2487 
Tegucigalpa, Honduras 

TelCfono (504) 239-6030 
Correo electr6nico: panting@catie.ac.cr 

Lugar y Fecha de Nacimiento: El Progreso, Yoro. 12 de Octubre de 1963. 

Estado Civil: Casada 

a I. RESUMEN DE AREAS DE EXPENENCIA: 

El campo en el cual he adquirido una mayor especializaci6n ha sido el Manejo de 10s 
Recursos Naturales y Medio Ambiente. Desarrollados principalmente en el Area de las 
Auditorias Ambientales y de 10s Recursos Naturales a nivel nacional. Dicha 
especializaci6n ha sido obtenida a travCs de intercambios con expertos gubernamentales de 
Colombia, donde ya han implementado un sistema de Auditorias Ecol6gicas h icas  en 
Latinoamerica; ademAs de seminarios propios sobre acontecimientos gubernametnales y de 
las auditorias ambientales a nivel Latinoamericano. 

He coordinado y ejecutado auditorias sobre el sisterna de subastas forestales nacionales 
1993-1994, estudios bhsicos de inforrnaci6n sobre zoocriaderos del pais, auditorias de 
gesti6n ambiental municipal y la gesti6n ambiental y de 10s recursos en las instituciones 
gubernamentales que tienen ingerencia en 10s mismos. 

Valoraci6n de Recursos Naturales y sus externalidades en relacibn a 10s impactos negativos 
causados por el ma1 uso de 10s mismos. 

Diagnosticos Situacionales gremiales y Municipales. 



11. IDIOMAS 

Lengua materna: Espafiol 
Otro idioma: InglCs 
Nivel de dominio: Hablado y escrito 

111. ESTUDIOS CURSOS Y SEMINARIOS. 

1996 Participacidn como representante ante la I Asamblea General de Miembros, del 
Consejo Mundial Foretal, FSC. En Oaxaca, Oaxaca, Mexico. Del26 a1 29 de Junio 

Agua y Salud en Honduras, 04 de Junio. Comite Interinstitutional de Auditorias 
Ambientales. 
I1 Taller del Plan Forestal (PLANFOR) 1996-20015 Hotel Plaza San Martin, 27-28 y 
29 de Abril. COHDEFOR, SECPLAN, Recursos Naturales. 

1995 I11 Encuentro Nacional de Investigacicin Forestal y Agroforestal. Siguatepeque, 08- 
09 y 10 de Nov. 
Segundo Congreso Forestal Centroamericano, 27 a1 29 de septiembre, San Pedro 
Sula. 
Conferencia sobre la inversidn Privada en el Desarrollo Sostenible de las AmCricas, 
2 1-22 de septiembre, San Pedro Sula. 
Segundo Seminario Regional de Extensi6n Forestal y Agroforestal, Agosto. 
Tegucigalpa M.D.C. 
Taller de la Convencidn Internacional para el Comercio de la Flora y Fauna en 
Peligro de Extincidn, Hotel Alameda, duracicin dos dias, Tegucigalpa D.C. 

1995 Taller I, Sistema Social Forestal, desarrollado por el Proyecto de Desarrollo de 
Politicas Agricolas de Honduras, duracidn 2 dias, Hotel Alameda. Tegucigalpa. 

1994 Curso Taller de Impacto Ambiental en Proyectos Viales, realizado bajo la 
Coordinacidn del Instituto Panamericano de Carreteras (IPC) y la Secretaria de 
Comunicaciones y Obras Pfiblicas y Transporte (SECOPT); Colegio de Ingenieros 
Civiles. Duraci6n dos semanas, Tegucigalpa. 

1994 Seminario de Wuevos Acontecimientos sobre Auditorias Gubernamentales y 
Ambientales" Miami, Florida USA 

1993 Curso: Aprovechamiento Forestal mediante el uso y empleo del sistema de cable 
vias, Siguatepeque, Comayagua. 

1993 Curso: Planes de Manejo Forestal actualizados bajo la Ley de Modernizacicin y 
Desarrollo del Sector Agricola (LMSDA), Tegucigalpa. 

1989 Seminario sobre Vida Silvestre y Parques Nacionales (Wildlife), Oregon State 
University USA 

1986-1987 Curso intensivo de ingles en el ELI (English Lenguaje Institute) Corvallis, 
Oregon USA 



1987 Curso: Adiestramiento y uso de paquetes (Software) computacionales, 
Corvallis, Oregon 

IV. Experiencia Profesional 

1998. Directora Ejecativa de la Asociacion para el Foments DendrcsenergCtico de 
Honduras 
(PROLERA). Sede en Tegucigalpa. 

Funciones Principales 
Dirigir y administrar Proyectos en ejecucion de la Organizacidn 
Proponer y desarrollar nuevos proyectos dendroenergeticos asi como identificar fuentes 
de financiamiento 
Participar activamente en conjunto con otras instituciones involucradas en la Red 
Nacional Dendroenergetica 
Realizar y participar en Eventos tanto nacionales como fuera del Pais; congruentes 
estos con las politicas dendroenerg6tica.s internas de la Organizacibn; dando espacios 
hacia el conocimiento de la misma y tratando de apoyar en el avance del 
establecimiento de politicas dendroenergeticas sectoriales 

1997. Asesora TCcnica Forestal de La Fiscalia Dell Medio Ambiente del Mimisterio 
Publico. Unidad de Apoyo Tecnico, bajo el auspicio de Ba representacihn de la a Organkaci6n de Estados Americanos en Honduras. 

Funciones Principales 
Apoyar a la coordinaci6n en el establecimiento de la Unidad TCcnica Arnbiental (UTA) 
en materia Forestal 
Revisar y analizar casos forestales a nivel nacional. Emitir dicthenes t6cnicos de 10s 
mismos a 10s Fiscales Ambientales. 
Realizar peritajes de 10s Recursos Naturales y Ambiente 
Auditorias TBcnicas de 10s Recursos Naturales 

1995 Directora Ejecutiva del Colegio de Profesionales Forestales de Honduras 
(COLPROFORH). Representacibn de medio tiempo, en base a metas. 

Funciones 
- Administraci6n y manejo de personal. 
- Ejecuci6n de resoluciones de la Asamblea General, Junta Directiva y Tribunal de 

Honor. 
- Proposicicin de anteproyectos. 
- Administracibn y manejo de finanzas. 
- Adrninistraci6n General 



- Representacibn del Colegio a 10s diferentes ComitCs, Redes, Comisiones y 
Asociaciones de Investigaci6n Nacionales e Internacionales con las cuales el 
Colegio mantiene relaciones. 

1994- 1995 Jefatura del Departamento de Auditorias Ambientales de la Contraloria General 
de la Repfiblica, 

Funciones: 

- Creaci6n y establecimiento del Departamento. 
- Disefio de estrategias de control de 10s Recursos Naturales y del Medio Ambiente. 
- Elaboracidn de metodologias. 
- Desarrollo de las primeras Auditorias Ecoldgicas a nivel nacional. 
- Direcci6n de Estudios Cientificos. 
- Manejo de Personal. 

1993 TCcnico especialista en control de calidad (Auditorias TCcnicas). Bajo la Gerencia 
General de la Corporaci6n Hondureiia de Desarrollo Forestal (COHDEFOR). 

1986 Jefatura de la Agencia de Desarrollo Agropecuario de Talanga, bajo la direccibn del 
Proyecto Manejo de la Cuenca del Rio Choluteca, Talanga, Francisco Morazh. 

1985 TCcnico de Extensi6n Forestal en la Agencia de Desarrollo Agrocpecuario de 
Talanga, Francisco Morazh. 

0 TCcnico asignado como contrparte del proyecto de Manejo a1 ComitC del Medio 
Ambiente, Hoy Secretaria del Medio Ambiente. 

1985 TCcnico encargada de la Producci6n y Distribucidn de las Especies Forestaless para 
la Comuna Capitalina, del Vivero localizado en "Los Laureles"Comayague1a. 

V. Consultorias realizadas 

1997. Caracterizacidn Ambiental del Municipio de Guaimaca, departamento de 
Francisco Morazan. Estudio realizado para la Fundaci6n Municipal, FUNDEMUN. 

1997. Estudio de la situacidn industrial forestal de las instalaciones de la Central de 
Aserrio de Siguatepeque, CASISA. (Aserradero dejado sin uso desde 1984. Propiedad 
del Estado de Honduras). 

1998. Perfil de la Situacidn del Beneficiado de CafC en Honduras. Estudio General. 
Para Biomass Users Network. 

1995. Coordinaci6n Nacional e Instalaci6n del Seminario Centroamericano de 
Proyectos de Generacidn ElCctrica a partir de Recursos Biom~sicos. Hotel 
Honduras Maya 4-5 y 6 de Diciembre. Duracidn dos meses. Organismo 
Contratante BUN-PROLE~~A. 

1996. Coordinacibn del Taller de Diagnostic0 Situacional del Colegio de 
Profesionales Foretales. Mayo. 



Apoyo a la Gesti6n Ambiental de las Municipalidades de El Progreso y la 
Ceiba, localizadas en la zona norte del pais. 

Elaboraci6n del Plan de Accidn, taller sobre Legislaci6n Ambiental en cada 
Municipalidad. Organismo contratante, Dundaci6n para el Desarrollo 
Municipal FUNDEMUN 

Proyecto Planificaci6n y Desarrollo del Corredor Biol6gico Centroarnericano. 
Organismo contratante, PNUDIHONDURAS. 

VI. FORMACION ACADEMICA 

1993 Diplomado en "Gesti6n de la Calidad Total", Universidad Cat6lica 
de Honduras 

1987-1990 B.S. En Manejo de Bosques (Forest Management), "Oregon State 
University", Corvallis, Oregon, USA 

1982-1 984 Das6nom0, Escuela Nacional de Ciencias Forestales, Siguatepeque, 
Honduras. 

VII. PUBLICACIONES. 

1995 Marco Juridico Ambiental Municipal. Contraloria General de la 
Reptiblica, Tegucigalpa, Honduras. 

1993 (Con C. Vazquez V.) Metodologia para la identificacihn de Tierras 
de Vocaci6n Forestal. Administraci6n Forestal del Estado 
AFEICOHDEFOR, Tegucigalpa 

1984 (Con Ivy C.) Propiedades Fisicas y Mechicas de dos especies de 
Pino. Escuela Nacional de Ciencias Forestales, ESNACIFOR. 
Siguatepeque, Comayagua. 

VIII. REFERENCIAS: 

1. Sr. Contralor General de la Reptiblica. Lic. Teofilo Martell Telf. 34-2 121 
2. Presdiente del Colegio de Profesionales Forestales de Honduras Ing. Luis Amilcar 

Cortes Calderon Telf. 3 8-3460 
3. Gerente General de UNO Marketing Publicidad Lic. Mario Rivera Callejas Telf. 39- 

3008 



ISIMAEL ANTONIO SANCHEZ FIGUERQA 
Calle Quetzalcoatl No. 90 Q-1 
Antiguo Cuscatlh, La Libertad 

TelCfono 243 4538 

Maestria en Recursos Energkticos 
Universidad de Pittsburgh, Pennsylvania, USA 

Ingeniero Mechico 
Universidad Centroamericana "Josk Sime6n Car?as" 
San Salvador, El Salvador, C.A. 

Experiencia de Trabajo 

Enero 97 - Universidad Centroamericana "Josh Sime6m Caiias" 
San Salvador, El Salvador 
Cargo: Jefe del Departamento de Ciencias EnergCticas. 

Responsabilidades: 

Establecer y desarrollar 10s planes de investigacidn departamental, el cual incluye las 
siguientes dress: 

Aplicacidn y desarrollo de las fuentes energCticas renovables. Incluye Energia 
Solar, Eblica, Pequefias Centrales Hidr5tulicas y Biomasa. 
Consewaci6n y uso eficiente de la energia. 
Politicas Energkticas. 
Gesticin Arnbiental 

Coordinar la ensefianza de las materias relacionadas con: 
Las Ciencias Tkrmicas. 
Los Sistemas de Transmisi6n y Distribucicin de Potencia. 
Las MAquinas Electricas. 

Gestionar Proyectos de vinculaci6n Universidad - Sectores Externos. 
Administrar 10s recursos departamentales. 

Universidad Centroarmerieana "JosC SimeBn Cafias" 
San Salvador, El Salvador 
Cargo: Coordinador de la Carrera de Ing. MecSlnica y 

Profesor delzkea de Ciencias Tkrmicas. 

Responsabilidades: 

Asistir a1 Decano de la Facultad de Ingenieria en el desarrollo de la carrera de Ingenieria 



Conservacicin y uso eficiente de la energia. 
Uso y desarrollo de fuentes energkticas renovables. 

Coordinar el kea de las Ciencias TCrrnicas e impartir las siguientes asignaturas: 
Termodinhica, Plantas Tkrrnicas, Refiigeracicin, Aire Acondicionado, 
Mechica de 10s Fluidos y Potencia Fluidics. 

Enero 1989 Sistemas de Ingenieria y Representaciones S.A. 
San Salvador, El Salvador. 
Cargo: Ingeniero Consultor 

Responsabilidades: 

Diseiio e instalacicin de Sistemas Mechnicos 

Julio11992 Scouten Mitchell Sigurdson and Ass. Ltd. 
Julio11 993 Hngenieros Consultores Winnipeg, Manitoba, Canad6 

Cargo: Ingeniero Mechico 

Responsabilidades: 

Asistir a1 Departamento de Ingenieria Mechica en las siguientes Areas: 
Auditorias Energeticas 
Desarrollo de procedimientos de manque y puesta en marcha de sistemas de 
Calentamiento, Ventilaci6n y Aire Acondicionado (HVAC). 
Evaluar, diseiiar e implementar sistemas mechicos HVAC. 
Revisar y aprobar planos del equipo de 10s sistemas de Calentamiento y Aire 
acondicionado. 

M.C.W. Consultants Ltd. 
Julio11 992 Ingenieros Consultores Profesionales Winnipeg, Manitoba glanadri 

Cargo: Consultor Conservaci6n de Energia 

Responsabilidades: 

Responsable de 10s Proyectos de Conservaci6n de Energia. 
Preparaci6n de evaluaciones, reportes, y especificaciones. 

Sept. 199 1 Manitoba Energy and Mines 
Marzo 1992 Energy Programs (Buildings) Winnipeg, Manitoba Canadai 

Cargo: TCcnico en Auditorias Energkticas 

Responsabilidades: 

Asistir al Ingeniero Auditor en el desarrollo de auditorias energkticas a 
instituciones comerciales, gubernamentales e industrides 



Mantenirniento del equipo utilizado para efectuar 10s estudios energkticos. 

Marzo 198 1 Universidad Centroamericana "JosC Sime6n Cafias" 
Dic. 1990 Cargo: Coordinador y Profesor de la carrera Ingenieria Mechnica. 

Responsabilidades: 

Sirnilares a las mencionadas anteriormente 

Coordinador de 10s siguientes proyectos: 
"Generadores fotovoltaicos centralizados: nna altemativa eficiente para la 
electrificacidn rural. Gaso canathn El Hiperall". Proyecto desarrollado 
conjuntamente con el Dip1.-Ing. CCsar Villalta con el financiamiento de Bruder und 
Schwester im Not y con la cooperaci6n de la Organizaci6n No Gubernamental 
CORDES. Septiembre de 2000 

s "Elaboraci6n de Especificaciones TCcnicas de Sisternas Fstovolltaicos para ser 
Instalados en Escuelas, Unidades y Dispensaries Rurales de Salnd, Casas 
Comunales, Botiquines y Centros de Nutnici6n". Proyecto desarrollado 
conjuntamente con el Dip1.-Ing. Cksar Villalta para el Fondo de Inversi6n Social 
para el Desarrollo Local. Marzo 2000 

a "Confronting Climate Change: Economic Priorities and Climate Protection in 
Developing Nations: El Salvador Case Study9'. Presentado durante la Sexta 
Conferencia de las Partes de la Convencidn sobre Cambio Climhtico en el 
documento A Climate of Trust Report Editado por B.. Biagini. Nov. 2000 

e "Estudio de Opciones de Mitigacibn de Gases de Efecta, de Hnvernadero en el 
Sistema EnergCtico de El Salvador". Trabajo elaborado conjuntamente con el 
Institute de Economia Energktica Fundacibn Bariloche, Argentina,. para el Proyecto 
Comunicaci6n Nacional de Cambio Climhtico. Agosto de 1999. 

e "Inventario Nacional de Gases de Efecto Hnvernadero9'. Preparado para el 
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Junio 1998. 

e "Uso y Consurno en El Salvador de las Snbstancias que Agotan la Gapa de 
Bzono". Trabajo preparado para la Secretaria Ejecutiva del Medio Ambiente. Mayo 

Asesor de 10s siguientes trabajos de graduacibn: 
a Estudio de Factibilidad de 10s Sistermas Fotovoltaicos para la Irrigaci6n. 

Gutikrrez J. Contreras A. Junio 1998. 
e EvaluacMn de TCcnicas de Conservacidn de Energia en Sisternas de Aire 

Acondicionado. Abrego J.; Villacorta C. Abril 1997. 
Guia para la Conversi6n a Refigerantes Alternatives. Abril 1996. 



TCrmico Prio. Cafias C.; Guzmh C.; Marti R. Septiembre 

. 
Diseiio y constmcci6n de aparatos para medir la volatilidad de 10s 
combustiblesempleados en motores de combusticin. Mejia M. Marzo 

la incubaci6n 

Utilizacibn de comblustibles alcoh6licos en motores de combusti6n htema. 

Diseiio de nna trilladom de maiz aceionada por pedales. Lara M. Septiembre 

Diseiio y construcciain de una cocina para un mejor aprovechamiento de la 

El Bagazo de cafia de &car como sustituto parcial de la leiia en El 
Salvador. Ponencia ganadora del primer lugar durante el CDNIMEIRA IV 

Disposiei6n de la basura de San Salvador a travks de la incineracicin con 
aprovechamiento del calor de combusti6n para la produccicin de energia elkctrica. Tesis 
elaborada conjuntamente con Zelaya R. para optar a1 gradde Ingeniero Mechnico. 

Distinciones Becario Fulbright, University of Pittsburgh, Pennsylvania, USA. 

Completamente bilingiie Espaiiol - Inglks 



JORGE LUIS GALINDO AREVALO 
12 calle 10-71 zona 7, Paraiso I, Mixco, Guatemala C.A. Phone: (502) 593 4192. Email: galindoj@infovia.com.gt 

INCAE ALAJUELA, COSTA RICA 
Master Degree of Business Administration, MBA. 
Major in Natural Resources Administration and Sostenible Development. 

1988-1996 UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA (USAC) GUATEMALA, GUATEMALA 
Graduate Degree in Biology. Major in Natural Resources Management. 

EXPERIENCE 
Summer 1998 BANCO DEL AHORRO HONDURE~~O, S.A. TEGUCIGALPA, HONDURAS 

Environmental Consultant 
Planned and implemented out a strategy to perform financial operations related to environmental protection. 

Determined and proposed feasible activities such as the implementation of Eco-efficiency programs, 
international market carbon, green funds and other environmental services aiming to innovate, strengthen the 
image of the company and increase the business's portfolio and diminish risks. 
Developed general guidelines to implenient the proposed activities, including requirements, legal 
framework, and procedures for the provision of environmental services. 

* Proposed a marketing strategy which included a new "green" savings account as well as strategic alliances 
with environmental, government and educational institutions. 

Jan- MINISTER10 DE CULTURA Y DEPORTES EL PETEN, GUATEMALA 
Set 1997 Natural Heritage Coordinator / Instituto de Antropologia e Historia 

Planned and directed activities for the implementing unit of the archaeological and natural site "Yaxhh-Nakum- 
Naranjo Triangle" within the Mayan Biosphere. 

Directed and coordinated research related to the site's natural resources, which were a basis to re-categorize 
the project area. 
Reorganized and trained 15 staff members such that teamwork was stressed and assignments were completed 

e with greater efficiency. The results of the investigation were published in a scientific journal. 

1995-1997 CONSULTORES AMBIENTALES, S.A. GUATEMALA CITY, GUATEMALA 
Technical Coordinator and Environmental Impact Research Consultant. 
Planned and coordinated a variety of projects and managed consulting teams of different disciplines. 

Reorganized the technical unit implementing new matrixes and methodologies to make the development 
process, follow-up and delivery of studies/assessments more efficient. 
Carried out a number of environmental and biological studies for urban development and tourist projects: 
construction, ago-chemicals and mineral exploitation and management of solid residues. 

1994-1997 UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA (USAC) GUATEMALA, GUATEMALA 
Biology professor 
Taught courses and lab workshops in the departments of Biology and Ecology of the Schools of Humanities 
and School of Pharmacy and Chemistry. Implemented new ways of teaching integrating theory with practical 
experience. 

OTHER ACTIVITIES 
Feb-Nov UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA (USAC) VILLA NUEVA, GUATEMALA 
1996 Researcher, General Research Direction -DIG& 

Directed and conducted research in the environmental field for the project entitled "Analysis of the 
HistoricISpatial Configuration of Villa Nueva and its incidence en the Environmental problematic of the 
South of Guatemala City". Integrated the relation between indicators of environmental impact with the 
development the city has undergone. 

1993-1996 USAC / LOUSIANA STATE UNIVERSITY PUEWTO BlhWIRIOS, GUATEMALA 
Research Assistant 
Part of the research team for the Project entitled "Ecology and conservation of seagrass bedfishes and 
macroinvertebrates on Guatemala's Atlantic Coast", in which I provided important evidence for the 
conservation of ecosystems of marine pastures and mangroves, particularly in the area of La Graciosa Bay. 



Jan - Nov FUNDACION DE DEFENSA DEL MEDIO AMBIENTE / CARE BAJA VERAPAZ, GUATEMALA 
1995 Internship and volunteer 

Innovated and implemented new activities in the conservation of natural resources and environmental 
education. Created a reference collection and vegetable species of the region. Conducted technical studies 
for the conservation of the area's natural water resource, which supplies water to Salama. 

Feb-Mar USAC-DIGESEPEI BRADEPESCA CENTRAL AMERICA & PANAMA 
1994 Researcher and Guatemalan representative 

Part of the research team for the 11 CampaEa OceanogrdJica en la plataforma pacijka de Centro Amkrica y 
aguas ocetivlicas adyacentes, under the supervision of the Regional Support Program for Fishing 
Development in the Region (PRADEPESCA). 

OTHER STUDIES 
0 Agroecoloay; Organization for Tropical Studies -0TS-, University of Costa Rica, Costa Rica, 1996. 

Project Development Planning and Management, Asociaci6n de Gerentes de Guatemala., Guatemala, 1996. 
o Writing Proposals, Fideicomiso para la Conservaci6n en Guatemala (FCG); FUNDEMABV, Baja Verapaz, 1995. 

Sustainable development, Soil conservation, Report writing, and Monitoring of Community Development Projects. Central 
American Environment Program (PACA), CARE. 1995. 
How to use the Manual for successful application of the law in protected areas. Institute de Derecho Arnbiental y 
Desarrollo Sustentable (IDEADS), 1995. 
How to use Oceanographic equipment, B/I FENGUR, European Community and PRADEPESCA, Guatemala, 1994. 
Wildlife Management, USAC, Guatemala, 1990. 

HONORS 
McCarthur Foundation Scholarship for the Master of Artsin Natural Resources Management, INCAE. 1997-1999. Costa Rica. 
Acknowledgment for best grades and performance at OTS' agroecology course, Costa Rica. 
Vocal suplente, Asociacion Prodefensa de Medio Ambiente, Guatemala. 1997-1998. 
Vocal IV, Board of Directors, School of Chemical Sciences and Pharmacy, USAC. Feb 1994 - Jun 1995. 
President, School of Chemical Sciences and Pharmacy's Student Association (AEQ). Jan - Oct 1993. 
Vice-president, AEQ. Oct 1992 - Ene 1993. 
Student Affairs Secretary, Biology Students Organization (OEB). Nov 1991 - Abr 199 1. 
ScientiJic and Cultural Affairs Secretarys, OEB. Oct 1990 - Nov 199 1. 

OTHER SKILLS 
Computer Skills, Windows 95 / 98, Microsoft Office 97 (MSWord , Excel y Power Point),Word Perfect, Lotus 123 
fW. Internet (Net Scape, MS Explorer), Econometric and statistics programs: Econometric Views, Statistic, Lindo, 
@Risk y Rmaster; Eco-efficiency programs: Flex 3.0 

Languages, Spanish: native. English: Conversational. 

REFERENCES 
Lawrence Pratt 
Director Ajunto Centro Latinoamericano de Competitividad y Desarrollo, CLACDS 
Tel: (506) 437 2200; email: prattl@mail.incae.ac.cr 

Mauricio Castro 
Secretario Ejecutivo y Director Ambiental, Cornision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) 
Telephone: (503) 289-613 1 ; e-mail: mcastro@sicanet.org.sv 

Jim Barborak 
Wild Life Conservation Society -WCS- 
Florida, USA. Email: barbdrak@aol.com a 



CURRICULUM VITAE 

a I. DATOS PERSONALES 
Nombre 
Fecha de Nacimiento 
Estado civil 
Nacionalidad 
Direccicin 
Telefono 
Telefax 
E-mail 
Apartado Postal 

Maria Engracia De Trinidad Prado 
20 de Mayo de 1962 
Casada 
Nicaraguense 
De la entrada del Hotel Ticomo 150 vras. adentro, Casa 246. 
265 1543 
2705448 
prolena@sdnnic.org.ni 
3 138 

11. FORMACION ACADEMICA 

Estudios de Maestria: Maestria en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales 
Renovables, con Especialidad en Silvicultura y Agroforesteria (CATIE, 
Costa Rica 90192). 

Estudios Universitarios : Licenciada en Ecologia y Recursos Naturales con Especialidad en 
Bosques. Universidad Centroamericana (UCA, Managua 82/87). 

Consultor Forestal para proyecto BID/INE "Estrategia para expandir la oferta de 
lefia y mejoramiento de la eficiencia energktica en la regicin del Pacifico" en la 
evaluacicin de proyectos forestales y energeticos en el pacific0 de Nicaragua 
(Enero-Marzol99). 

BANCO MUNDIAL Consultor Forestal (PROLE~A) como Coordinador del proyecto de Produccibn 
de carbbn en la regi6n de Chinandega (Diciembre a Junio199). 

BANCOMUNDIAL Consultor Forestal (PROLE~A) como Coordinador para el Estudio de 
Factibilidad del Proyecto de Modernizacicin del sector Dendroenergdtico de 
Nicaragua (Marzo a Septiembrel98). 

BANCO MUNDIAL Apoyo logistic0 para la elaboracibn de la Propuesta del Programa de Desarrollo 
Forestal de Nicaragua-MAG/BANCO MUNDIAL (Enerol98). 

BANCOMUNDIAL Contraparte nacional para el Proyecto de Modernizacicin del sector 
Dendroenergetico en Nicaragua, PROLE~A (Octubrel97). 

IIZIAUSTRZA Consultor Forestal (PROLEI~A) para la Valorizacicin del recurso forestal con 
fines energdticos y ambiental en la zona de Nagarote (Diciembrel98). 

BUN Consultor Forestal para BUN, para la identificacibn de proyectos de Energia 
Renovable en Nicaragua para ser presentado a1 GEF (Octubre-Noviembrel98). 



a BUN Consultor Ambiental para BUN en Informe de la Agroindustria Azucarera de 
Nicaragua (AbriV97). 

CATIEIPROLERA Organizaci6n del Primer Foro Nacional sobre Energia de la Madera en Nicaragua 
(Septiembrel98). 

CARE Consultor Forestal (CAURA) para Evaluacidn del Impacto Ambiental de 10s 
Sistemas Agroforestales en el proyecto PITAL (Agosto-Septiembrel97). 

PROLERAISHELL Consultor Forestal (PROLERA) para Proyecto de Electrificaci6n Rural en 
Centroambrica (Julio-Agosto197). 

FAOKJTRECH Asistente en el estudio de investigacicin sobre Generaci6n de Electricidad a partir 
de bagazo y lefia en 10s Ingenios Azucareros de Nicaragua (Mayo-Julio/97). 

INSTITUCIONES 

Asistente de la Direcci6n de Planificacidn Forestal (1993 a marzo de 1997, 
DGFIMARENA) en el seguimiento y evaluaci6n tkcnica de la Direccidn General 
Forestal y de 10s proyectos forestales (Elaboraci6n de POA, preparaci6n de 
infonnes tkcnicos y sistema de monitoreo). 

Coordinador Nacional de la Red Latinoamericana de Dendroenergia (1994 a 
Marzo 1997, MARENARAO). 

Responsable Dpto. Mejoramiento Genktico Forestal (1985-1990, BSFIIRENA) en 
viveros, Plantaciones Semilleras Forestales y Energeticas y Anhlisis de Semillas 
forestales. 

. CORFOP Asistente Forestal de la Direcci6n Planificaci6n Forestal (1983-1984, CORFOP). 

IV. DOCUMENTOS ELABORADOS 

- Evaluacidn de las Experiencias de foment0 forestal en el pacific0 de Nicaragua (Mayo199, BID). . 
- Evaluaci6n de las Experiencias de diseminaci6n de fogones mejorados de leiia en el pacific0 de 

Nicaragua (AbriV99, BID). 
- Valorizaci6n del recurso forestal con fines energkticos y ambiental en la zona de Nagarote 

@iciembre/98, IIZ/ASUTlUA). Publicado. 
Encuesta de Energia Domestica para determinar el consumo de leiia y otros combustibles en 
Managua y Le6n (Septiembrel98, BANCO MUNDIAL). Publicado. 

- Evaluacibn de las preferencias de combustibles en Managua (Septiembre198, BANCO 
MUNDIAL). Publicado. 

- Evaluaci6n del Impacto Ambiental de 10s Sistemas Agroforestales en el proyecto PITAL 
(Septiembre197, CAREICAURA ). 
Informe de la Agroindustria Azucarera de Nicaragua (BUN-CRY 1997). Publicado. 

- Compendio de Leiia en Nicaragua (problemhtica de la leiia, importancia econbmica, 
aprovecharniento, dendroenergia, regulacidn y control de la leiia; Propuesta de politica y 
estrategia del aprovechamiento de leiia en Nicaragua (1997, FAOIMARENA).. 



Memoria sobre Coogeneraci6n de electricidad a partir de Biomasa en AGROINSA y 
experiencias de Plantaciones Energeticas en 10s Maribios (1996, FAOMARENA). Publicado. 
Informe sobre Generaci6n de Electricidad a partir de Biomasa en Nicaragua (1995, 
FAOIMARENA). Publicado. 
Situacidn de la Leiia en Nicaragua, Nota TBcnica No. 44. Serie de Aprovechamiento forestal 
(1994, SFN). Publicado. 
Propuesta de Ordenamiento Forestal con Fines Energeticos en el Municipio de San Francisco 
Libre, Managua (1994, SFN). 
Algunas Consideraciones para Normar, Regular y Manejar 10s Bosques Secos, con fines de 
Aprovechamiento para Lefia (1 993, SFNILRENA). 
Documento sobre la organizaci6n y estructura del Departamento de Leiia y Energia a nivel 
Nacional(1994, SFNIIRENA). 
Criterios de Seleccidn de Arboles Plus y Control Fenol6gico de 5 Especies Nativas en el Bst de 
Nicaragua (Tesis de Maestria 1993, CATIE). Publicado. 

CURSOS YIO SEMINARIOS-TALLER 

Energia Renovable en Centro America y Genero (1998, WINROCKRUNDACION SOLAR). 
Evaluaci6n y Formulaci6n de Proyectos Forestales y Ambientales (1997, 1996, INCAP; MEDE- 
BID; CATIE). 
Manejo de Plantaciones Forestales y Agroforestales (1996, 1995, CATIE). 
Validaci6n de TBrminos de Referencia para contratacidn de Estudios de Preinversidn (1996, 
SNIP/MEDE/BID). 
Procedimientos y Metodologia para la Evaluacidn de Impacto Ambiental (1996, 
MEDEIBIDIPNUD). 
Estufas Mejoradas a nivel de Centro America (1995, TECNOLE~~ADINOT). 
Generaci6n de Electricidad a partir de Biomasa (1995, FAOIGLAERS). 
Evaluacidn de Proyectos de Leiia a nivel de Centro America (1996, 1995, INDIRENA, 
PROLERA, MADELE~~NCATIE). 
La Reposicidn Forestal, como Impulsora del Desarrollo Dendroenergetico (1 996, 
FAO/PROLE~~A). 
Principios de la Extensi6n como Base del Desarrollo Forestal (1995, 1994, MARENNASDI Y 
MADELERA). 
Combustibles Derivados de Madera (1994, FAO) 
Manejo del Aprovecharniento de Lefia y Estufas Mejoradas (1994, MADELE~~NTECNOLE~~A- 
DINOT) 
Manejo de Bosque Seco (1993, CATIEIIRENA). 
Manejo de Semillas Forestales y Mejoramiento Genetico Forestal (1992, 1990, CATIE). 
Intercambio de Experiencia de Semillas y Mejoramiento Forestal (1990, CODEHFOR). 
Silvicultura y Manejo de Bosques (1991, CATIE). 
Viveros y Plantaciones Forestales (1993, 1990, CATIE). 
Disefio Experimental Forestal (1989, DIPIISCA). 
Tecnicas de Mejoramiento Genetico (1991-1990, IRENA, CATIE). 
Investigacidn de Semillas Forestales (1988, CONIF). 
Manejo y Producci6n de Semillas Forestales en Nicaragua (1988, 1987, CATIE- 
IRENA/ESNACIFOR). 
TBcnicas de Silvicultura, Viveros Forestales y Propagaci6n Vegetativa (1986,1985, 
CATIEIIRENA). 
Cartografia y Fotointerpretaci6n Forestal (1985, CORFOP/IRENA). 



VI. 

0 - 

PARTICIPACION 

Coordinadora Nacional de la Red de Energia Renovable a nivel Centroamericano (1998- 
1999NNROCK). 
I y I1 Foro sobre Energias Renovables en Centroamerica (USAID, WINROCK). 
I, I1 y I11 Congreso Dendroenergetico a nivel de Latinoamkrica y el Caribe (FA01 GLAERS). 
I y 11 Congreso Forestal (MARENA). 
EIaboracidn y revisidn de proyectos con fines Energeticos en Nicaragua (MADELERA, UNA Y 
UCA). 
Conferencias del Plan de Accidn Forestal sobre Sub-Programa de Leiia y Energia. 
Asesoria en Tesis sobre consumo de leAa en Nicaragua, comercializaci6n de lefia, 
aprovechamiento de lefia en Bst y manejo de semillas forestales. 
I1 y III Congreso de Investigaciones y Extensi6n Forestal. 
Conferencias forestales y Medio Ambiente. 
Congreso de Biologia y Ecologia. 
IV Congreso sobre Destino y Esperanza de la Tierra. 
I y I1 Congreso de Mejoramiento Genetico Forestal. 
Conferencias de Silvicultura y Manejo Forestal. 

Diversos Programas en ambiente de WINDOWS 
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