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Convenio de Donacion de
Objetivo Especial
Antinarcédticos
No 511-0643

Objetivo Especial Antinarcéticos Coca
llegal Eiminada del Chapare

Entre

Los Estados Unidos de Ameérica,
actuando mediante la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional ("USAID")

Y

La Republica de Bolivia (de aqui en
adelante llamada el "Donatario” o
“GOB")

ARTICULO 1 Propésito

El proposito de este Convenio de
Donacion del Objetivo Especial
Antinarcoticos ("Convenio") es
establecer los entendimientos de las
Partes citadas arriba ("Partes"”)
referente a los esfuerzos dingidos al
logro del Objetivo Especial
Antinarcoticos descrito a
continuacion

ARTICULO 2 Objetivo Especial v
Resultados

Seccién 2 1 Objetivo Especial
Antinarcoticos Coca llegal Elminada

de! Chapare

Secciéon 2 2 Resultados

Con el propostto de lograr este
Objetivo Especial Antinarcéticos, las
Partes acuerdan trabajar

/

Counter-Narcotics Special
Objective Agreement
No 511-0643

Counter-Narcotics Special Objective
lllegal Coca Eliminated from the
Chapare

Between

The United States of America, acting
through the United States Agency for
International Development ("USAID")

and

The Republic of Bolivia (herein after
referred to as the "Grantee" or
"GOB")

ARTICLE 1 Purpose

The purpose of this Counter-Narcotics
Special Objective Grant Agreement
("Agreement"”) 1s to set out the
understandings of the Parties named
above ("Parties”) regarding efforts to
achieve the Counter-Narcotics Special
objective described below

ARTICLE 2 Special Objective and
Results

Section 2 1 Counter-Narcotics Special
Obiective lllegal Coca Eliminated
from the Chapare

Section 2 2 Results

In order to achieve the Counter-
Narcotics Special Objective, the
Parties agree to work together to



conjuntamente para eliminar la
produccion ilegal de coca dentro del
Chapare a traves de una
transformacion sostenible de
produccion agricola desde la actual
mezcla de cultivos licitos y la
produccion, y procesamiento de coca
y narcotrafico hasta un momento en
que la produccion y procesamiento de
coca son ehminados Una
combinacion de erradicacidon de coca,
aplicacion del cumplimiento de la ley y
desarrollo alternativo es necesaria
para lograr el objetivo de un Chapare
libre de Coca para el afio 2002 El
objetivo que se espera lograr bajo este
Objetivo Especial Antinarcoticos
(SOAG) sera alcanzado mediante dos
Resultados Intermedios, "Coca
Existente Erradicada y Desarrollo
Alternativo Sostenible Establecido”,
como se describe en el Anexo 1

Seccidn 2 3 Anexo 1, Descripciéon
Ampliada

El Anexo 1 adjunto amplia el Objetivo
vy los Resultados arriba mencionados,
e incluye indicadores por los cuales se
medira el logro de los Resultados
Dentro de los mites de la definicion
del Objetivo en la Seccién 2 1 vy los
Resultados en la Seccion 2 2, el
Anexo 1 puede ser cambiado
mediante acuerdo_escrito entre los
representantes autorizados de las
Partes sin una enmienda formal a este
Convenio

ARTICULO 3 Contrnibucion de las
Partes

Seccién 3 1 Contribucion de USAID

ehminate illegal coca production
within the Chapare through a
sustainable transformation of
agricultural production from the
current mix of licit cultivation and
coca production, processing and
trafficking to a situation where coca
production and processing are
eliminated A combined mix of coca
eradication, enforcement and
alternative development 1s necessary
to achieve the goal of a coca free
Chapare by 2002 The expected
objective to be accomplished under
this Special Objective Agreement
(SOAG) will be achieved through two
Intermediate Results, "Existing Coca
Eradicated and Sustainable Alternative
Development Established”, as
described in Annex 1

Section 2 3 Annex 1, Amplified
Descrniption

Annex 1, attached, amplifies the
above Objective and Results and
includes indicators by which
achievement of Results will be
measured Within the limits of the
definition of the Objective in Section
2 1 and the Results in Section 2 2,
Annex 1 may be changed by written
agreement by the authorized
representatives of the Parties without
formal amendment of this Agreement

ARTICLE 3 Contribution of the Parties

Section 3 1 USAID Contrnibution




(a) Para ayudar a lograr el Objetivo
establecido en este Convenio, USAID,
en conformidad con la Ley de Ayuda
al Exterior de 1961, por el presente
convenio otorga al Donatario bajo los
terminos del Convenio hasta un monto
total que no exceda Un Millon
Seiscientos Cuarenta y Tres Mil
Dolares Americanos (US$1 643 000)
(la "Donacion™)

(b) Contnbucion Total Estimada de
USAID La contribucion total
estimada de USAID para lograr el
Objetivo Especial Antinarcoticos a
traves de la ejecucion de la
Consolidacion Antinarcéticos de los
Esfuerzos de Desarrollo Alternativo
(CONCADE) sera hasta una suma que
no exceda Sesenta Millones de
Dolares Americanos

(US$60 000 000), que seran
proporcionados en incrementos
Todos los incrementos subsiguientes
estaran sujetos a la disponibilidad de
fondos del Gobierno de Estados
Unidos (USG) para USAID para este
propdsito y el convenio mutuo de las
Partes, en el momento de proceder a
cada incremento subsiguiente

{c) St en cualquier momento USAID
determinara que su contribucién
descrita en la Seccion 3 1 (a)
sobrepasa la suma que pueda ser
comprometida en forma razonable
para el logro del Objetivo Especial o
Resultados o Actividades durante el
presente o el proximo afio fiscal,
USAID puede retirar la suma
excedente, a la presentacién de un
aviso escritoc al Donatario, reduciendo
la suma de la Donacién establecida en
la Seccion 3 1 (a) Las acciones

{a)  To help achieve the Objective
set forth in this Agreement, USAID,
pursuant to the Foreign Assistance
Act of 1961, as amended, hereby
grants to the Grantee under the terms
of this Agreement an amount not to
exceed One Million Six Hundred Forty-
Three Thousand United States Dollars
(US$1,643,000) (the "Grant”)

(b}  Total Estimated USAID
Contribution USAID's total estimated
contribution to achieve this Counter-
Narcotics Special Objective through
the implementation of Counter-
Narcotics Consolidation of Alternative
Development Efforts (CONCADE) will
be for an amount not to exceed Sixty
Milhon U S Dollars {US$60,000,000),
which will be provided in increments
All subsequent increments will be
subject to the avallability of United
Stated Government (USG) funds to
USAID for this purpose and the
mutual agreement of the Parties, at
the time of each subsequent
increment, to proceed

(c) If at any time USAID
determines that its contribution under
Section 3 1 (a) exceeds the amount
which reasonably can be committed
for achieving the Special Objective or
Results or Activities during the current
or next U S fiscal year, USAID may,
upon written notice to the Grantee,
withdraw the excess amount, thereby
reducing the amount of the Grant set
forth in Section 3 1 {(a) Actions
taken pursuant to this subsection shall
not revise USAID's total estimated

/



tomadas en conformidad a esta
subseccion no modificaran el total
estimado de la contribucion de USAID
por debajo de la suma establecida en
la Seccion 3 1 (b)

Seccidn 3 2 Contribucion del
Donatario

(a) El Donatario acuerda
proporcionar o hacer que se
proporcionen todos los fondos,
ademas de aquellos proporcionados
por USAID y cualquier otro donante
identificado en el Anexo 1, y todos los
demas recursos necesarios para
completar en la fecha de conclusion o
antes de la misma, todas las
actividades necesarias para lograr los
resuitados acordados en la seccién

2 2 de este Convenio

{b) La recursos provistos por el
Donatario para CONCADE no seran
inferiores al equivalente de Veinte
Millones de Dolares Americanos
{US$20 000 000}, incluyendo costos
sufragados en-especie, sujetos a la
disponibilidad de fondos del Donatario
para este proposito, el acuerdo mutuo
de las Partes en el momento de
proceder con cada incremento
subsiguiente y, la provision de USAID
del monto total estimado en la
Seccién 3 1 (b) No obstante, el
Donatario acuerda proporcionar en
toda instancia un monto equivalente a
una tercera parte del monto de la
Donacion provista por USAID en la
Seccion 3 1 (a), incluyendo las
enmiendas mediante las cuales se
proporcionaran incrementos a la
Donacién

contribution below the amount set
forth in Section 3 1 (b)

Section 3 2 Grantee Contribution

(a} The Grantee agrees to provide
or cause to be provided all funds, in
addition to those provided by USAID
and any other donor identified in
Annex 1, and all other resources
required to complete, on or before the
completion date, all activities
necessary to achieve the results
agreed upon in Section 2 2 of this
agreement

(b) The resources provided by the
Grantee for CONCADE will not be less
than the equivalent of Twenty Million
U S Dollars {US$20,000,000),
including costs borne on an "in-kind"
basis, subject to the availability of
funds to the Grantee for this purpose,
the mutual agreement of the Parties at
the time of each subsequent
increment to proceed, and USAID
providing the total estimated amount
in Section 3 1 (b) However, the
Grantee agrees at all times to provide
an amount equal to one third of the
amount of the Grant provided by
USAID in Section 3 1 (a), including
amendments through which
incremental funding will be provided
to the Grant



Excepcionalmente, para el primer afo,
el Donatario compromete como
contraparte un porcentaje superior a la
tercera parte de la donacién otorgada
por USAID en la Seccién 3 1 (a), este
compromiso adicional efectuado por el
Donatario, serd compensado en
ocasién de futuros incrementos
previstos en este Convenio

(c) En este sentido, como
contraparte a la contribucién
efectivamente otorgada por USAID, el
Donatario compromete para el
presente Convenio, la suma de Dos
Millones Quinientos Dieciocho Mil
Dolares Americanos (US$2 518 000),
provenientes de los recursos del Titulo
]|

Del total estimado de la contribucion
del Donatarno al objetivo, el GOB y
USAID han programado
conjuntamente Ocho Millones
Setecientos Treinta y Seis Mil Ddlares
Americanos (US$8 736 000),
provenientes de los recursos del Titulo
Il para ser utihzados como
contribucidn en efectivo, el saldo sera
provisto por el Donatario de otras
fuentes en especie o efectivo, tal
como fue acordado en la Carta de
Implementacion de fecha 15 de junio
de 1998 de PL 480, Reflujos de Titulo
Iy Hi _

El financiamiento de gastos en
personal para las Entidades Ejecutoras
del GOB es considerado como
contribucidon de contraparte del GOB y
por lo tanto debera ser enteramente
financiado por el Donatario Sujeto a
disponibilidad de fondos, el
financiamiento del Titulo il reservado
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Exceptionally, for the first year, the
Grantee will provide a counterpart
contribution in an amount greater than
one-third of the Grant provided by
USAID in Section 3 1 (a), this
additional contnibution provided by the
Grantee, will be compensated for in
future increments provided under this
Agreement

(c)  Toward this end, the Grantee
hereby commits to provide, under the
present Agreement, the amount of
Two Million Five Hundred Eighteen
Thousand Dollars (US$2,518,000)
from the Title lll Program

Of the Grantee's total estimated
contribution to the objective, the GOB
and USAID have jointly programmed
Eight Milhlon Seven Hundred Thirty-six
Thousand Dollars (US$8,736,000),
from Title lll resources to be used as a
cash contribution, the balance will be
provided from other GOB sources, In
cash or in-kind, as agreed upon in
Project Implementation Letter, dated
June 15, 1998, regarding PL 480
Reflows under Titles | and Il

The funding of personnel costs for the
GOB Implementing Entities is
considered a GOB counterpart
contribution and therefore shall be
financed In 1ts entirety by the Grantee
Subject to the availability of funds,
Title Il funding reserved for
counterpart contributions or other



para contrnibucidn de contraparte y
otros recursos provenientes del GOB
pueden ser utilizados para este
propdsito El Donatario informara
trimestralmente en un formato a ser
acordado con USAID, sobre sus
contribuciones en efectivo y en
especie

ARTICULO 4 Fecha de Terminacion

(a) La Fecha de Terminacion de
este Convenio, que es el 30 de
septiembre de 2002, u otra fecha que
las Partes convengan por escrito,
antes o después de la indicada fecha,
es la fecha por la cual las Partes
estiman que todas las actividades
necesarias para lograr el Objetivo y los
Resultados estaran concluidas

{b) Con excepcion de lo que USAID
convenga de otra manera por escrito,
USAID no emitird o aprobara
documentacion que autorice
desembolsos de fondos del Convenio
por servicios realizados o bienes
adquindos después de la Fecha de
Terminacion

(c) Las solicitudes de reemboiso,
acompanadas de la documentacion de
respaldo necesaria, prescritas
mediante Cartas de Implementacion
deben ser recibidas por USAID a mas
tardar hasta los nueve (9) meses
despues de la Fecha de Terminacion,
o en cualquier otro periodo que USAID
acuerde por escrito Después de
dicho periodo, USAID, mediante
notificacion por escrito al Donatario
puede, en cualquier momento o
momentos, reducir la Donacion en su
totalidad o en parte, en los montos
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GOB resources can be used for this
purpose The Grantee will report
quarterly in a format to be agreed
upon with USAID on its cash and in-
kind contributions

ARTICLE 4 Completion Date

{a}  The Completion Date for this
agreement, which is September 30,
2002, or such other date as the
Parties may agree to in writing, either
before or after such date, 1s the date
by which the Parties estimate that all
the activities necessary to achieve the
Objective and Results will be
completed

(b) Except as USAID may
otherwise agree in writing, USAID will
not i1ssue or approve documentation
which would authorize disbursement
of the Grant for services or goods
furnished after the Completion Date

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed In
Implementation Letters, are to be
received by USAID no later than nine
(9) months following the Completion
Date, or such other period as USAID
agrees to in wnting before or after
such period After such period
USAID, at any time or times, may give
notice in writing to the Grantee and
reduce the amount of the Grant by all
or any part thereof for which requests
for disbursement, accompanied by



por los cuales las solicitudes de
desembolso, acompaiiadas de la
documentacion de respaldo necesaria
descrita mediante Cartas de
Implementacién no se hubieran
recibido antes de la fecha de
expiracion de dicho periodo

ARTICULO 5 Condiciones Previas al
Desembolso

Secci6n 51 Pnmer Desembolso

Antes del pnmer desembolso bajo la
Donacién, o la emision por USAID de
documentacién en cumplimiento de la
cual se efectuara dicho desembolso, el
Donatario debera suministrar a USAID,
a menos que las Partes convengan de
otra forma por escrito, en forma y
sustancia satisfactorias para esta, lo
siguiente

{a) Un dictamen legal del asesor
legal del Ministerio de Hacienda u otro
asesor legal aceptable para USAID,
indicando que este Convenio ha sido
debidamente autorizado y/o ratificado
por, y ejecutado en nombre del
Donatario y que constituye una
obligacion legalmente exigible del
Donatario en conformidad con todos
sus términos, y

{(b) Una declaracion del nombre de
la persona titular o suplente en la
oficina del Donatario especificada en
la Seccion 7 2 y de cualquier
representante adicional, junto con un
facsimil de la firma de cada persona
especificada en dicha declaracién

Seccién 5 2 Desembolsos para
Apovo a las Unidades Ejecutoras del

necessary supporting documentation
prescribed in Implementation Letters,
were not received before the expira-
tion of such period

ARTICLE 5 Conditions Precedent to
Disbursement

Section 5 1 First Disbursement

Prior to the first disbursement under
the Grant, or to the issuance by
USAID of documentation pursuant to
which disbursement will be made, the
Grantee will, except as the Parties
may otherwise agree in writing,
furnish to USAID in form and
substance satisfactory to USAID

(a) An opinion of counsel of the
Ministry of Finance's legal advisor or
other advisor acceptable to USAID
that this Agreement has been duly
authorized or ratified by, and executed
on behalf of the Grantee, and that 1t
constitutes a vahd and legally binding
obligation of the Grantee In
accordance with all of its terms, and

(b) A statement of the name of the
person holding or acting in the office
of the Grantee specified in Section

7 2 and of any additional
representatives, together with a
specimen signature of each person
specified in such statement

Section 5 2 Disbursements in
Support of Bolivian Government




Gobiernc de Bolivia

{a) Manual de Funciones de
Personal, Sistema de Gestion

de Recursos Humanos y Manual de
Evaluacion del Personal

Antes de efectuar cualquier
desembolso bajo la Donacién o de la
emusion por USAID de documentacién
en cumphmiento de la cual se
efectuara dicho desembolso, para
gastos operativos de las Entidades
Ejecutoras del GOB, el Donatario
debera suministrar a USAID, a menos
que las Partes convengan algo
diferente por escrito, en forma y
sustancia satisfactorias para USAID,
evidencia que el Programa de
Desarrollo Alternativo Regional (PDAR)
en coordinacidon con el Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
del Chapare (IBTA/Chapare) vy el
Servicio Nacional de Caminos
fCaminos Vecinales (SNC,CCVV) ha
desarrollado para cada una de estas
tres Entidades Ejecutoras, un sistema
estandar para el manejo de personal,
incluyendo politicas sobre
contratacion, compensacion salarial,
beneficios y evaluacién

(b) Situacion Legal

Antes de efectuar cualquier
desembolso bajo la Donacion, o de la
emision por USAID de documentacion
en cumphmiento de la cual se
efectuara dicho desembolso, para
gastos operativos de las Entidades
Ejecutoras del GOB, el Donatario
deberd suministrar a USAID, a menos
que las Partes convengan algo
diferente por escrito, en forma y

Implementing Entities

(a) Personnel Functions Manual,
Human Resource Management
Systems, and Personnel Evaluation
Manual

Prior to any disbursement for
operating expenses of GOB
Implementing Entities under the Grant
or to the issuance by USAID of
documentation pursuant to which
disbursements will be made, the
Grantee will, except as the Parties
agree otherwise in writing, furnish to
USAID in form and substance
satisfactory to USAID, evidence that
Programa de Desarrollo Alternativo
(PDAR) in coordination with the
Bolivian Institute for Agricultural
Technology n the Chapare
{IBTA/Chapare)and the National Road
Service, Rural Roads Unit
(SNC/CCVV) has developed, for each
one of these three Implementing
Entities, a standard system for
personnel management, including
hiring policies, compensation
schedules, benefit policies, and
evaluation policies

{(b) Legal Status

Prior to any disbursement for
operating expenses of GOB
Implementing Entities under the Grant
or to the issuance by USAID of
documentation pursuant to which
disbursements will be made, the
Grantee will, except, as the Parties
agree otherwise in writing, furnish to
USAID, in form and substance
satisfactory to USAID evidence that



sustancia satisfactorias para USAID,
evidencia de que el PDAR, SNC/CCVV
e IBTA/Chapare son entidades
legalmente establecidas bajo leyes
Bolivianas y de las lineas de
comunicacion, autoridad y
responsabilidad claramente defimidas
dentro del Gobierno para estas tres
entidades

{c) Hallazgos de Control Interno

Antes de efectuar cualquier
desembolso bajo la Donacién, o de la
emistdon por USAID de documentacion
en cumplimiento de la cual se
efectuara dicho desembolso, para los
gastos operativos de las Entidades
Ejecutoras del GOB, el Donatario
debera suministrar a USAID, a menos
que las Partes convengan algo
diferente por escnito, en forma y
sustancia satisfactonas para USAID,
evidencia que el PDAR, IBTA/Chapare
y SNC/CCVV han cerrado todas las
recomendaciones de auditoria
pendientes del Proyecto de Desarrollo
Regional de Cochabamba {(CORDEP) y
han desarrollado procedimientos
administrativos para prevenir que
vuelvan a ocurnir falencias materiales
identificadas en las auditorias externas
del CORDEP

{d) Planes Anuales Operativos
Ornentados a Resultados

Previo a los desembolsos anuales bajo
esta Donacion, o de la emision por
USAID de documentacion en
cumplimiento de la cual se efectuaran
desembolsos para actividades anuales
a ser llevadas a cabo por las Entidades
Ejecutoras del GOB, el Donatario

PDAR, IBTA/Chapare and SNC/CCVV
are clearly established legal entities
under Bolivian laws, and of clearly
defined lines of communication,
authority and responsibility within the
GOB for these three entities

(c) Internal Control Findings

Prior to any disbursement for
operating expenses of GOB
Implementing Entities under the Grant
or to the issuance by USAID of
documentation pursuant to which
disbursements will be made, the
Grantee will, except as the Parties
agree otherwise in writing, furnish to
USAID in form and substance
satisfactory to USAID evidence that
PDAR, SNC/CCVV and IBTA/Chapare
have closed all outstanding audit
recommendations of the Cochabamba
Regional Development (CORDEP)
Project and have developed
administrative procedures to prevent
the recurrence of material weaknesses
identified in the CORDEP external
recipient audits

(d) Results Oriented Annual
Operating Plans

Prior to annual disbursements under
the Grant, or to 1ssuance by USAID of
documentation pursuant to which
disbursement will be made for annual
activities to be carried out by GOB
Implementing Entities, the Grantee
will, except as the Parties may



debera suministrar a USAID, a menos
que las Partes convengan algo
diferente por escnito, en forma y
sustancia satisfactonas para USAID,
un Plan Operativo Anual consolidado y
orientado a resultados y un
presupuesto detallando las actividades
y las partidas de costo El Plan
Operativo Anual consolidado debe
incluir explicaciones claras sobre

- como los objetivos y resultados
de cada Entidad Ejecutora del GOB se
mntegran a los objetivos y resultados
esperados por este Convenio, y

- como cada entidad ejecutora
del GOB hara el seguimiento de
resultados y como medird su
desempeno y progreso hacia el logro
de resultados establecidos en este
Convenio

Seccion 5 3 Notificaciones

USAID notificara al Donatario cuando
USAID haya determinado que las
condiciones previas se han cumplido

Seccion 54 Fechas Finales para las
Condiciones Previas

(a) La fecha final para que se
cumplan las condiciones especificadas
en la Seccién 5 1. de este Convenio,
es de 60 dias desde la fecha de este
Convenio, o hasta otra fecha que
USAID pudiera convenir por escrito,
antes o después de la fecha final
mencionada anteriormente Si las
condiciones previas descritas en la
Seccién 5 1 no han sido cumplidas
hasta la fecha final, USAID, en
cualquier fecha, puede dar por

10

otherwise agree in writing, furnish to
USAID in form and substance
satisfactory to USAID a results-
onented consolidated Annual
Operational Plan and budget detailing
activities and line items of costs The
consolidated Annual Operational Plan
will contain a clear explanation as to

- how each GOB implementing
entity's objectives and results are
linked to the Objective and expected
results of this Agreement, and

- how each GOB implementing
entity will track results and will
measure its performance and progress
towards the achievement of expected
results set forth in this Agreement

Section 5 3 Notification
USAID will notify the Grantee when
USAID has determined that the

conditions precedent have been met

Section 5 4 Terminal Dates for
Conditions Precedent

(a) The terminal date for meeting
the conditions specified in Section

5 1 of this Agreement is 60 days
from the date of this Agreement or
such other date as USAID may agree
to in writing before or after the above
terminal date If the conditions
precedent in Section 5 1 have not
been met by the above terminal date,
USAID, at any time, may terminate
this Agreement by wrnitten notice to
the Grantee

/
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terminado el presente Convenio
mediante notificacion por escrito al
Donatario

(b) La fecha final para cumplir con
las condiciones especificadas en la
Seccion 5 2 de este Convenio, es de
180 dias desde la fecha del presente
Convenio u otra fecha que USAID
pudiera convenir por escrito, antes o
despues de la fecha final mencionada
anteriormente Si las condiciones
previas descritas en la Seccion 5 2 no
han sido cumplidas hasta la fecha
final, USAID, en cualquier fecha,
puede dar por terminado el presente
Convenio mediante notificacion por
escrito al Donatario

ARTICULO 6 Compromisos
Especiales

Seccién 6 1 Administracion de
Fondos para Gastos Administrativos
de USAID

El Donatario conviene en que los
fondos presupuestados en forma
conjunta para los gastos de
administracion del programa y apoyo
de USAID seran administrados por
USAID sin la necesidad de las firmas
de la contraparte del Gobierno de
Bolivia en documentos que reserven o
comprometan fondos

El Donatario conviene ademés que una
vez que se haya terminado acciones
especificas, el exceso de fondos no
usados que fueron conjuntamente
programados para tales acciones
dentro de la misma partida
presupuestaria podran ser hiberados
sin la necesidad de las firmas de

(b)  The terminal date for meeting
the conditions specified in Section

5 2 of this Agreement 1s 180 days
from the date of this Agreement or
such other date as USAID may agree
to in writing before or after the above
terminal date If the conditions
precedent in Section 5 2 have not
been met by the above terminal date,
USAID, at any time, may terminate
this Agreement by written notice to
the Grantee

ARTICLE 6 Special Covenants

Section 6 1 Administration of USAID
Support and Management Funds

The Grantee agrees that funds jointly
budgeted for USAID program
management and support costs shall
be administered by USAID without the
need for further Bolivian Government
countersignatures on earmarking,
reservation or committing documents

The Grantee further agrees that upon
the completion of specific actions,

the excess of unused funds jointly
programmed for such actions within
the same line item of the budget, can
be decommutted without the need for
further Bolivian Government
countersignatures and therefore be

/



contraparte del Gobierno de Bolivia,
estando entonces disponibles para
reservas y compromisos para otras
actividades dentro de la misma linea
presupuestana

Seccion 6 2 Transferencia del
Financiamiento de CORDEP a
CONCADE

El Donatario acuerda que a la
terminacion de la actividad de
CORDEP 511-0617, actualmente
programada para el 31 de mayo de
1999, cualquier saldo de fondos
apropiados por el USG y fondos de
contraparte del Titulo Il
comprometidos para el CORDEP se
haran automaticamente disponibles
para la actividad de CONCADE

Seccion 6 3 Revisiones Financieras v

Administrativas

El Donatario conviene en que USAID
tendra el derecho y la responsabilidad
de llevar a cabo en forma periodica
revisiones administrativas y
financieras relacionadas con el uso y
el manejo de los fondos apropiados
por el USG, de acuerdo con los
objetivos globales del programa

Seccion 6 4 Transferencia de
Activos -

E! Donatario conviene en que los
bienes y articulos adquiridos por
CORDEP, Actividad 511-0617, y por
actividades anteriores de desarrollo
alternativo financiadas por el USG,
seran transferidos automaticamente a
CONCADE y seran utihizados para
apoyar a actividades similares de

/
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made available for recommitment for
other activities, within the same line
item of the budget

Section 6 2 Transfer of CORDEP
Funding to CONCADE

At the completion of the existing
CORDEP activity 511-0617 now
programmed for May 31, 1999, the
Grantee agrees that any remaining
balance of USG appropriated
resources and remaining Title Il
counterpart resources obligated for
CORDEP will automatically be
available for the CONCADE Activity

Section 6 3 Admunistrative and
Financial Reviews

The Grantee agrees that USAID has
the nght and responsibility to conduct
periodic administrative and financial
reviews concerning the use and
management of appropriated USG
funds in conformance with overall
program goals

Section 6 4 Transfer of Assets

The Grantee agrees that Project
commodities purchased under
CORDEP Activity No 511-0617, and
previous USG sponsored alternative
development activities will be
automatically transferred to the
CONCADE activity, and be used to
support similar types of development



desarrollo de acuerdo con los
objetivos de CONCADE Durante los
primeros seis meses de CONCADE, se
requenra que el Contratista, como se
describe en la Seccion Il y Anexo 1,
lleve a cabo un inventario con el
estado de los bienes para determinar
que bienes pueden ser utilizados bajo
CONCADE, que deberia ser
subastados para adquirir, reemplazar y
que bienes deberian ser donados,
siguiendo disposiciones de USAID

Seccion 6 5 Continuacion del Apovo
Financiero

La continuacion de la asistencia
financiera y apoyo adicional por parte
del USG en respaldo de este Convenio
para anos posteriores al presente,
estara supeditada al desempeno
satisfactorio de erradicacion neta de
coca y al avance del desarrollo
alternativo, a la disponibilidad de
fondos y su subsecuente transferencia
a USAID por la oficina de Control
Internacional de Narcoticos y
Cumplimiento de la Ley del
Departamento de Estado de los
Estados Unidos de America

ARTICULO 7 Miscelanea

Seccion 7 1 Comunicaciones

Cualquier notificacion, solicitud,
documento u otra comunicacion
presentada por cualquiera de las
partes a la otra bajo el presente
Convenio debera efectuarse por
escrito o mediante telegrama, fax o
cable y sera considerada como

/
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interventions in conformance with
CONCADE objectives During the
initial six months of CONCADE, the
Contractor, as described in Section lli
and Annex 1, will be required to
conduct a commodity status inventory
in order to determine what
commodities can be fully utilized
under CONCADE, what should be
auctioned to purchase replacements,
and what commodities should be
donated following USAID's
regulations

Section 6 5 Continued Financial
Support

Continued financial and other support
by the USG in support of this
Agreement for other than the current
year 1s contingent upon satisfactory
performance In net coca reduction and
alternative development progress, the
availability of funds and subsequent
transfer of such funds to USAID by
the Bureau of International Narcotics
Control and Law Enforcement of the
United States Department of State

ARTICLE 7 Miscellaneous

Section 71 Communications

Any notice, request, document, or
other communication submitted by
either Party to the other under this
Agreement will be in writing or by
telegram, fax or cable, and will be
deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the



debidamente efectuada o enviada
cuando haya sido entregada a dicha
parte en las siguientes direcciones

Al Donatario

Ministro de Hacienda

Av Manscal Santa Cruz
Edificio Palacio de las
Comunicaciones, Piso 19
La Paz, Bolivia

Fax 359955

Ministro de Agricultura y Desarrollo
Rural

Av Camacho 1471

La Paz, Bolivia

Fax 313601

A USAID

Director

Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional
{USAID/Bolvia)

Calle 9, No 104, Obrajes

La Paz, Bolvia

Fax 786654

Toda comunicacion debera efectuarse
en ingles o espafiol, a menos que las
Partes acuerden de otra forma por
escrito Se puede sustituir otras
direcciones en lugar de las indicadas
mediante notificacién

Seccidon 7 2 Representantes

(a) Representantes Principales

Para todo proposito pertinente a este
convenio, el Donatario estara
representado por el titular o su
reemplazante en los despachos del
Ministro de Hacienda y el Viceministro

14

following addresses

To the Grantee

Minister of Finance

Av Mariscal Santa Cruz
Edificio Palacio de las
Comunicaciones, Piso 19
La Paz, Bolivia

Fax 359955

Minister of Agriculture and Rural
Development

Av Camacho 1471

La Paz, Bolivia

Fax 313601

To USAID

Director

United States Agency for International
Development

(USAID/Bolivia)

Calle 9, No 104, Obrajes

La Paz, Bolivia

Fax 786654

All such communications will be In
English or in Spanish, unless the
Parties otherwise agree in writing
Other addresses may be substituted
for the above upon the giving of
notice

Section 7 2 Representatives

(a) Principal Representatives For
all purposes relevant to this
Agreement, the Grantee will be
represented by any of the individuals
holding or acting In the offices of
Minister of Finance and the Vice



de Inversion Publica y Financiamiento
Externo USAID estara representada
por el titular o su reemplazante en la
Oficina del Director Cada uno de
estos representantes puede designar
representantes adicionales mediante
notificacién escrita para todos los
propdsitos, excepto aquellos que
involucren la firma formal de las
enmiendas a los Convenios o la de
ejercer la autoridad senalada bajo las
Secciones 2 2 o 2 3 para modificar los
Resultados o el Anexo 1

{b) Representantes Adicionales El
Viceministro de Desarrollo Alternativo
y el Presidente Ejecutivo del Fondo
Nacional de Desarrollo Alternativo
(FONADAL), son designados como
representantes adicionales del
Gobierno de Bolivia bajo este
Convenio, con la autoridad, entre
otras, de firmar como contraparte las
cartas de implementaction que
reserven o utilicen fondos
comprometidos bajo enmiendas
formales de este Convenio

(c) Los nombres de los
representantes principales y
adicionales del Donatario,
acompafiados por su facsimil, seran
proporcionadas a USAID, la cual podra
aceptar como debidamente autorizado
cualquier instrumento firmado por
dichos representantes en la gjecucion
de este Convenio, hasta la recepcidon
de una notificacion escrita de
revocacion de su autondad

Seccié6n 7 3  Anexo _de Estipulaciones
Standard
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Minister of Public Investment and
External Financing, and USAID will be
represented by the individual holding
or acting in the office of Mission
Director Each of such representa-
tives, by written notice, may
designate additional representatives
for all purposes, other than signing
formal amendments to the
Agreements or exercising the power
under Sections 2 2 or 2 3 to revise
the Results or Annex 1

(b) Additional Representatives The
Vice Minister of Alternative
Development and the Executive
President of the National Fund for
Alternative Development, (FONADAL),
are hereby designated as additional
representatives of the Government of
Bolivia under this Agreement, with the
authority, inter aha, to countersign
implementation letters which earmark,
reserve or commit program funds
obligated through formal amendments
under this Agreement

(c) The names of the principal and
additional representatives of the
Grantee, with specimen signatures,
will be provided to USAID, which may
accept as duly authonzed any
instrument signed by such
representatives in implementation of
this Agreement, until receipt of
written notice of revocation of therr
authority

Section 7 3 Standard Provisions
Annex




Se adjunta y forma parte del presente
Convenio, un "Anexo de
Estipulaciones Standard (Anexo 2)

Seccion 7 4 Idioma del Convenio

Este Convenio se ha redactado tanto
en Ingles como en espanol En caso
de ambiguedad o conflicto entre las
dos versiones, prevalecerd la version
en idioma ingles

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los
Estados Unidos de America y el
Gobierno de Bolivia, actuando cada
cual por intermedio de sus
representantes debidamente
autorizados, suscriben el presente
Convenio en sus nombres y lo
entregan en el dfa y afio indicados al
pie del presente documento

REPUBLICA DE BOLIVIA
REPUBLIC OF BOLIVIA

o

ert uHer
Mml tro de Hacienda
Minister of Finance

ACCOUNTING CLASSIFICATION

APP 727/81037
PBC LES79825511KG13
ODN SOAG 064380044
AMT $1,643,000 00
RCN R098039

CDE ES97/98

FUNDS AVAILABLE
$ 1,643,000 00

2 7 AG0.1998

A "Standard Provision Annex" {Annex
2) 1s attached to and forms part of
this Agreement

Section 7 4 Lanquage of the
Agreement

This Agreement is prepared in both
English and Spanish In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language version
will prevail

IN WITNESS THEREOF, the United
States of America and the
Government of Bolivia, each acting
through its duly authorized
representative, have caused this
Agreement to be signed in their names
and delivered as of the day and year
below written

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
UNITED STATES OF AMERICA

e ey

onna J Hrinak
Embajadéra/Ambassador

Director,
USAID/Bolivi

Fecha/Date %{ 2 ;{ %Z



Anexo 1

OBJETIVO ESPECIAL
"Coca Ilegal Eliminada del
Chapare"

I Resumen Ejecutivo

Bolivia es el tercer productor
de coca mas grande en el mundo
después de Perd y Colombia
Esta situacidn ha obligado a
los Gobierncs de Bolivia (GOB)
y de los Estados Unidos de
América (USG) a adoptar
campaiias agresivas para
eliminar la produccidn de
coca/cocaina Durante la
dltima_ década, el USG ha
financiado in.cirativas
antinarcdticcs en
interdiccidn, erradicacidén y
desarrcllo alternativo La
politica de erradicacidn de
coca del Gobierro de Bolivia
(GOB) comenzdé con la
promulgacién de la "Ley 1008"
en 1987, habiéndose
fortalecido recientemente con
el lanzamiento del "Plan
Dignidad" en diciembre de

1997 Desafortunadamente, los
esfuerzos de erradicacidn se
han visto contrarrestados por
la siembra de ccca nueva y
corsecuercemsnie no se ha
producido una requccidn neta
de los cualtives de coca del
Chapare durante los dltimos
diez afios La falta de un
progreso real en la reduccidn
de coca dio lugar a que el USG
y el GOB modifiquen la
estrategia de reduccidn de
coca para enfocarse en la
eliminacidén de coca y el
tratamiento de la coca como un
producto 1legal Las
estrategias antinarcdticos
conjuntas del GOB y de USG son
de apoyo, complementarias y
comparten el objetivo comin de
eliminar toda la coca 1legal
hasta el afio 2002 Los

Annex 1

SPECIAL OBJECTIVE
"Illegal Coca Eliminated from
the Chapare"

I Executive Summary

Bolivia 1s the third largest
producer of ccca i1n the sorld
after Peru and Colombia  This
situation has prompted the
Bolivian and the United States
Governments (USG) to launch
aggressive campalgns to
eliminate coca/cocaine
production For the past
decade, the USG has financed
counter-narcotics initiatives
in interdiction, eradication
and alternative development
The Government of Bolivia's
(GOB) ccca eradication policy
began w.tr thke passage of "Ley
1008" 1ir 2287 and has recently
been strergthened with the
launch.ng of "plan Dignidad"
in December 193937
Unfortunately, eradication
efforts have been offset by
the planting of new coca, and
consequently there has not
been a net reduction 1in
Chapare ccca cultivation
during £n1e past ten years
This lac< ¢f real prcgress 1in
coca recict.cm resulted in the
USG a~d zr= GTB modifying the
coca reauction strategy to
focus on coca elimination and
the treatment of coca as an
1llegal product Joint GOB
and USG counter-narcotics
strategies are supportive,
complementary, and share the
common objective of
eliminating of all 1llegal
coca by the year 2002

USAID's counter-narcotics
efforts have and will continue
to focus on transforming the
Chapare's economy from one
based on coca production to
developiyg t%g infrastructure



esfuerzos antinarcdticos de
USAIL se han concentrado y
cortinuardn concentrandose en
la transformacidn de 1la
eccncmia del Chapare de una
basada en la dependencia de
produccidn de coca a una
basada en el desarrollo de ura
red de infraestructura y
agricultura para apoyar a una
economia licita sostenible
Ademds, las intervenciones de
USAID dentro de este Convenic
tendrdn un impacto directo en
la reduccidén de coca al tener
como meta al desarrollo
alternatavo alli donde la
erradicacidén de coca tenga
lugar

Los resultados de los
esfuerzos de desarrollo
alternativo han llevaao al
incremento de la produccidn
licita de cultives en el
Chapare de un estimado de
40 600 hectdreas en 19286 a més
de 96 000 hectdareas en 1997
Virtualmente todos los
habitantes del Chapare se har
beneficiado directamente del
desarrollo alternativo a
través de la cerstruccidn ae
cam™incs, puertes, CONsSX10m&s
elactricas, s.stemas 22 ad.
Yy =2n general el
fortalecimiento de la economia
licita El acceso a los
mercados ya no constituye un
obsticulo como resultado de la
asistencia que USAID brainda al
desarrollo de 1la
infraestructura y del mercado
Aproximadamente 3 000
k1lémetros de caminos han sido
mejorados o mantenidos para
usarse en todo clima y ademds
se han construido 97 puentes
AGn con el crecaimiento
substancial de productos
licitos, los precios en finca
se han mantenido a niveles
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and agriculture network to
support a sustainable licit
economy In addition, USAID's
interventions under this
Agreement will have a direct
impact on coca reduction by
targeting alternative
development assistance where
coca eradication 1is
forthcoming

Results of alternative
development effcrts to date
have led to an 1increase 1in
licit crop production in the
Chapare frcm an estimated
40,600 hectares in 1986 to
over 96,000 hectares in 1957
Virtually everyone 1in the
Chapare has directly benefaited
from USAID's investment to
date 1in alternative
development through the
construction of roads,
pridges, electr.c

cornecs.cns,
ard 1n gs-=2ral toe
strengthering of the licit
economy Access to markets 1is
no longer a constraint, as a
result of the infrastructure
and market development
assistance provided by USAID
Approximately 3,000 kilometers
of roads have been improved or
maintained to all weather
standards, and 97 bridges have
been built Even with
dramatically increased output
of licat products, farm-gate
prices have continued to stay
high because of the improved
roads, the opening of new



alz-cs debido al mantenimiento
de car.reos, la apertura de

ru2 ¢os rercados dcmést_cos y
as exporzacidn, y la calidad
me-orala de los productos

Aum mé&s, el éxito del
desarr2llo alternativo ha
ca~biadc en forma dramitica la

percepcion de la cpir.in
piblica y los boliv1iamcs estan
aceptando mucho mds el hecho
de que los agricultores del
Charare tienen opciones
licitas viables a la
produccidn de coca El hecho
de gue el 95 por ciertc de la
coca se convierte
eventualmente en cccalra esta
siendc crecientemamie
reconocido por les bcl_vianos
Esto ha aumentado 1la

ccnc_entizacidn socre =1 hecho
gus lcos cocacultcras a=l
Chapare estan cowrrora=:tidos en
una actividad ilegal

Bajo este Convenio, USAID y el
GOB adicicnalmente crearan
errlecs licitos y actividades
que generardn l1ngrescs en los
sectores agricola y no-
agricola en la regidn del
Chapars er Bolivia =z

Aco> zazd 4= Conesc.iczzid
Arz_narcdt_ccs de lecs
Alzernativo (CONCAZE)
cortinuard desarrcllando una
economia auto-sostenida,
vibrante, rentable,
ambientalmente aceptable y
agroempresarial, incluyendo
empresas gue se dedican a la
produccidén primaria en finca
asi como el suministro de
insumos, procesamiento y
comercializacidn fuera de
finca CONCADE seguiria la
tendencia de intervenciones
previas y combinara los
conceptos de empleo urbano con
la continuacidn de actividades

S S

dcmestic and export markets,
ard improved product guality
Furthermore, the success of
alternative development has
dramatically changed purlic
cpinion, and Bolivians are
much more accepting of the
fact that Chapare farmers do
have wviable licit options to
ccca production The fact
that 95 percent cf the
Chapare's coca 1s eventually
converted into cocaine 1s
being 1increasingly recognized
by Bolivians This has
increased awareness of the
fact that coca growers aie
engaged in an i1llegal
endeavor

Under this Agreement, USAID
and the GOB will create
additaional licit employment
and income generating
activities 1in the agriculture
and non-agriculture sector in
the Chavare reg:on cf Bcolivia

Tr= Countar-Narcotics
Cc-sol_zazzcn cf Altsr-zz_ve
De.2lop~snt Effcrts (CC* ZADE)

Actaivity will continue tc
develop a self-sustaining,
vibrant, profitable, and
environmentally friendly
agribusiness economy,
including businesses engaged
in on-farm primary production
as well as off-farm input
supply, processing and
marketing CONCADE will
follow the trend of prior
interventions and will combine
urban employment concepts with
the continuation of the
agricultural activitaies

9



.-.J

agr

Aunqgue ecrs SCAG rompromete
fondos par= TCNCADE, la
etecuc_&~ =
proceso kz2-2 el Proyecto de
Desarrollo Regional de
Cochakamka (CCRDEP),
financ.adc mediante un
Convenio d= Proyecto separaro,
caben dent:o der ambito de
ejecucidn de este SOAG

Ademas, los Convenios
separados para Programas de
Recuperacién Econdmica (PRE),
financiadcs por USAID, sujetos
a la disporibilidad de fondos,
proveeran apoyo a la balanza
de pagos del GOB para
financiar el pago de la deuda
bilateral al USG

II Descripecién Ampliada de
las Actaivadades

La Actividad de Consolicacidn
Antinarcdticos de los
Esfuerzos de Desarrollo
Alternativo (CONCADE) se
sustentari en las experiencias
del CORDEF y ccncentrara sus
esfuerzos en la Regidn del
Chapare dei Depalrtam=r tc de
Cochakarka

Las actividades prircipales
del CONCADE se describer a
continuacidn

A Intervenciones de
Consolidacidén de
Desarrollo Alternativo

1 Fortalecimiento de
Politica

Unidad de Politica La

asistencia en la definicidn y
ejecucidn de politicas es una
tarea dificil y complicada que
involucra a personal superior

a niveles tanto
/

whiie this Special Objective
Az.==2ment (SOAG) obligates
f£.~2.~g for CONCADE, the
1rp-.ementation of ongoing
act.’i1ties under the
Ccoz-~abamba Regional
Ce/elopment Project (CORDEP),
funded under a separate
Project Agreement, fall within
the scope of this SOAG
Additionally, the separate
USAID-funded Economic Recovery
Program (PRE) Agreements,
sukbject to the availability of
furds, will continue to
provide balance of payments
support to the GOB to finance
the payment of bilateral debt
cwed to the USG

~
——
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ITI Amplified Description of
Actavitaes

Tne Counter-Narcotics
Ccnsolidation of Alternative
Development Efforts Activity
{CCNCADE) will build on the
experiences of CORDEP and
corcentrate 1ts efforts in the
Chapare Regicn of the
Pepartmant of Jocl abamba

- 1z1es of CONCZADE
relcow

AT
g
[}

A Alternative Development
Consclidation
Interventions

1 Policy Strengthening

Polaicy Unat Assistance in
defining policy and policy
implementation 1s a difficult
and complicated task involving
senior personnel at the Vice
Ministerial and legislative

2ﬁ



.cemir_s<=riales como

-2gislat . "cs Se proveeri
2z18te~=_3 a3 la Oficina 4=l
s~ 1 tle Tecary
_ter~=z-_ _ wm2rliante una
Jhidaz 22 Foliticas conformaza
ror ur s=s2r en Politica
s_bcor=rz-ado por el
Tantrat_z==a comn se rdescy _en
2n la S=zcidén III del pressnt=
Anexo y un experto local a ser

provisto por el

Ticem.r_sterio La Unidad de
Foliticas consideraria asun-os
tales cocmo incentaivos a las

inversicres, exportaciones,

1mpuestcs a los produchtos
agricolzs, equipos y
suminzsTroes, titulacidn |
adjudiczac.én de tierras 3
rosible—sr2e la cocrdinzc_.Z-
ravisié~ de estudios de pra-

factic__:3aad para invers_cT=as
del s=czcr privado

rollo de 1la

z D r
cultura

esa

Acra
(a) Investigacion de Mercado
El maycr desarrolleo de la

agricu.z.ra licita comenzari
con la _r/estigacidn e

~dentz:

= !

=s%3 s 1= ado =
-1clu_xi —=srcados liccalss,
regionz_.es y de exportac.2-

depend:z2rdo del cultive 31 sa
entajz cowpetaitiva relativa,
rentab:lxdad y facilidad de
transpcrte Igualmente

importante es la
dispon.pilidad de la capac:idagd
de agrc-procesamiento El
potenc_al del procesamiento de
bienes agricolas evitard
probleras de descomposicidn y
de transporte a mercados
distantes, ademds de crear
emplecs e incrementar el valor
agregado de cultivos
producidos localmente

\!

levels Assistance will be
rrovided to the Office of the
vice Ministry of Altermnative
AO~v~Ispment 1n the form of a
Folicy Unit comprised of an
Advisor hired through the
Contractor, as described
hareto 1n Secticon III and a
1ocally hired expert to be
provided by the Vice Ministiy
The Policy Unit would consider
such 1ssues as investment
1ncentives, export incentives,
taxation on agriculture
products, supplies and
equipment, land titling and
adjudication, and possibly the
coordination and review of
pre-feasibility investment
studies for private sector
1nvestment

2 Agriculture Develcpment

(a) Market Research
Increased licit agricultural
development shall begin with
market research,
r1dentificatio- ard the
establishmer:c cf market
staraards T 1s will .rclude
local, reg.cnzl and exrpcrt
markets deperaing on tre crop
and 1ts relative competitive
advantage, profitability and
ease of transport Equally
important 1is the availability
of agro-processing
capabilities The potential
for the processing of
agriculture commodities will
avoid peraishabilaity problems
and transport to distant
markets in addition to
creating jobs and increase the
value-added of locally
produced crops



(b) Investigacidén Aplicada
Este componante concentrara
esfuerzos en encontrar
soluciones sfectavas y
econémicas a problemas de
produccidn y post cosecha
Intervenciones especificas
pueden incluir experirentar
nuevos cultivos, validacidén de
investigaciones 1incluyendo la
atencién a problemas
especificos que son
1dentificados a lo largo de la
vida de la Actividad La
experimentacidn seria
conducida en la Estacidn
Experimental de La Jota, asi
como &n terrenos selecc.orados
de= las asocraciones de
productores La intrcducc
de nuevos cultivos y otras
actividades agricolas puza
s=r afiadidas en base a
consideracicnres de mercaac
~=

supervisari esta activ.gaa y
asistird al IBTA/Chapare a
cambiar su rol de ser una
estacidédn tradicional de
investigacidén a una
organizacidr mads pro-activa
gue responda a las necas._dades
d= los agricultores

Extension/Transferercia
Tecnologia Los s=2r _c._cCs
extensidr agricocla s=xrin
evados a cabo por
Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs) o
empresas privadas selectas que
tengan experiencia en
agricultura tropical Estas
crganizacionas seran elegidas
en forma conjunta por el GOB y
el Contratista A las
organizaciones seleccionadas
se les asignard &areas
geogrédficas especificas dentro
del Chapare y deberdn proveer
servicios de extensidn en
produccidn agricola en

St
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(b) Applied Research
Efforts shall focus on finding
effective and economical
solutions to productior and
post-harvest problems
Specific interventions may
include the testing of new
crops, research validation,
including addressing specific
problems which are identified
over the life of thais
Actaivity The testing would
be conducted at the La Jota
Experaimental Station, as well
as on selected producer
association plots The
introduction of new crops and
other agriculture activities
may be added based on market
considerations CONCADE's
Contractor shall supervise
this activity and assist
IBTA/Chapare alter its role
from being a traditional
research station to that of a
more pro active organization
responding to the needs of
farmers

(c) Extension/Technology
Transfer Agriculture
extension sexrvices shall pe
carried out by selected NGOs
or private consulting firms
with experience in tropical
agriculture These
organizations shall be jointly
selected by the GOB and the
Contractor The selected
organizations will be assigned
to specific geographic areas
within the Chapare and shall
provide extension services to
farmer organizations in
agriculture production and
organizational

development /strengthening



cesarrollo y fortalecimiento
stitucional a organlizacilones
agricultores Los
xtensioristas recibiran
1trenamiento periddico per
arte de los i1ngenieros
rénomecs del IBTA/Chapare y
rardn bajo la supervisidén
1 IBTA/Chapare
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(d) Infraestructura
Productaiva Los
extensionistas asistirdn a las
comunidades elegibles
(aquellas que han firmado
"convenios de cerc coca" para
e2liminar todo cultivo de coca)
identificar tipos

specificos de infraestructura
oductiva los cuales
ximizaran el mayor 1impacto

a el desarrollo agricola
actividades especificas

mo ser cobertizos de
mpaque, cable vias y sistzmas
2 drenaje) seran decididas en
forma conjunta entre las
comunidades, ONGs o empresas
praivadas, el Contratista y las
entidades ejecutoras del GOB
Se espera que las comunidades
btereficiarias provean una
zz—b.racidén de mano de obra y
Jaziones en efective

tas actividades
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(e) Infraestructura Social
_2s tipos de infraestructura
social a ser financiados por
este Convenic incluirén
actividades tales como
mejoramiento/mantenimiento de
caminos, conexiones
eléctricas, y otros El
Servicio Nacional de Caminos
(SNC) serd la entidad
ejecutora del
mejoramiento/mantenimiento de
caminos Las actividades de
caminos regqueririan
participacidn activa de las
municipalidades locales tanto

The extensionists shall
recelve periodic training frcm
IBTA/Charare agronomists and
be under the supervisicn of
IBTA/Chapare

{d) Productive Infrastructure
The extensionists will assist
eligible communities (those
which have signed "zero coca
agreements" to elliminate all
of their coca) identify
specific types of productive
infrastructure which would
maximize the greates:t impact
for agriculture develcpment

The specific act1v1t-es ‘such
as packing sheds, carcle »3,s,
and dra_nage systems' shatil k=

decidec upon jointly retwzen
the cor—unities, NGCS or
private firms, the Cortractor
and GOE implementing entities
The berefiting communities
shall ke expected to provide a
corbinazion of labor and cash
contriktations for these
activities

(e) Social Infrastructure
Types cf social anfrastructure
to be financed under this
Agreement shall include such
itemrs as road

1mproveTent /maintenance,
electrical hook-ups, and
others The National Road
Service (SNC) shall be the
implementing entity for road
improvement /maintenance  Road
activities shall require
active participation of the
local municapalities in terms
of contraibuting local
counterpart funding and

/



en términos de contribucidn
local de fondos de contraparte
come en la provisidén o
facilitacidn de martenimiento
continuo

(f) Forestacion y
Silvicultura La Crganizacidn
para la Alimentacidén y
Agricultura (FAO) con
financiamiento del Programa de
las Naciones Unidas para el
Control de Drogas {(UNDCP)
tiene programas vigentes
dentro el Chapare en
forestacidn y silvicultura
UNDCP planifica ampliar su
actual actividad para llegar a
mas de 400 agricultores con
aprcximadamente 800 hectireas
de variedades comerciales de
madara A través de CONCADE
se dard mayor asistencia a
estcs programas a través de un
sub-contrato con la UNDCP

(g) La Camara Agropecuaria
del Trépico La Camara
Agropecuaria del Trdépico ha
si1do recientemente formada
para promover agricultura
licita en el Chapare El
apoyo de CONCADE a esta
orgznizacidr serd solo en
Zorra de for:talecimiente
institucional, as.stencia
técrica y capacitacidn
Aungque este organismo puede
Jugar un rol vital en el
desarrollo de la agricultura
licita en &1 Chapare y en
representar y defender las
necesidades de sus miembros,
la Camara necesita obtener los
recursos suficientes de su
membresia para su
sostenibilidad

3 Crédito y Subsidios

(a}) Subsidios e incentaivos
La gran mayoria de bienes y

providing, or facilitating
further maintenance

(£) Forestry and Agro-
Forestry The Foed and
Agriculture Orgarization (FAO)
with funding from the United
Nations Drug Control Progiram
(UNDCP) has ongoing programs
within the Chapare in forestry
and agro-forestry The UNDCP
plans to increase 1its current
activity to reach over 400
farmers with approximately 800
hectares of commercial
varieties of timber Unasr
CONCADE, assistance to these
programs shall be made through
a "buy-in" witn the UNDCP

(g) The Agriculture Chamber
for the Tropics The
Agriculture Chamber for the
Tropics has recently been
formed to promote licit
Chapare agriculture CONCADE
support to this organizaticn»
will only ke 1n the fer— of
institut:ional strengthe-i-g,
tecrnical assistance ana
training Altnough this
organization can play a vital
role 1n the development of
licit agriculture in the
Chapare and in representing
and defending the needs of 1its
members, the Chamber needs to
muster sufficient resources
within 1ts membership for
sustainability

3 Credit and Subsidies

(a) Subsidies and Incentives
The vast majority of goods and

/ /



servicios provistos bajo el
desarrollo alternativo han
sido completa o parcialmente
subsidiados, incluyendo
material vegetal y todos los
demds 1nsumos agricolas,
infraestructura de finca como
cable vias y cobertizos de
empaque, asi como sServicios
menos tangibles que incluyen
investigacidn agricola y
asistencia técnica  CONCADE
se esforzara en reducir, o
inclusive eliminar, muchos de
estos subsidios en el tiempo
Desde el 1inicioc no se
proveeran subsidios para
fertilizantes y otros agro-
quimicos Los subsidios en
rubros tales como material
vegetal, infraestructura
productiva, y mantenimiento de
caminos seran reducidos y
posiblemente eliminados a lo
largo de la vida de la
Actividad La investigacidn
agricola, extensidn, y
transferencia de tecnologia
permaneceran subsidiadas

{b) Credito para la
Produccion La experiencia
pasada ha demostrado que el
crédito para la produccién ha
s.dc extremadamente aificil de
mans;ar Sin embargo, la
necesidad de crédito serd
monitoreada a través de las
ONGs o empresas privadas y
posiblemente se podria
proporcionar un componente de
crédito para la produccidn en
el futuro

(c) Crédito para la Promocion
de Inversion Una necesidad
mds factible para crédito, vy
una posibilidad mayor de pago,
estd en el area del crédito a
la promocidén de inversidn,
particularmente como un
incentivo para 1inversores

/

services provided under
alternative development to
date have been fully or
partially subsidized,
ircluding plarting materials,
ard all other agraiculture
inputs, on-farm infrastructure
such as cable ways and racking
sheds, as well as less
tangible services incluzing
agriculture research ard
technical assistance CONCADE
will endeavor to reduce, or
even eliminate, many of these
subsides over time For
fertilizers and other agro-
chemicals, no subsidies will
be provided from the

beginning Subsidies o~ such
1tems as planting mater.als,
productive infrastructure, and
rcad maintenance will ks
reduced and possibly
eliminated over the lifs of
tne Activity Agricult.re
research, extension, anz
technology transfer wil.
remain subsidized

(b) Producticn Credait Past
experience has shown that
prodiction credit withi- the

Cracare has besn extre—szly
d_-ZZ_c._.t tc manags
Nz srt-=less, tre nesd Ior

crzdit shall be monitorsd
through the NGOs or pri ate
firms and a production credit
component could possibly be
provided in the future

(c) Investment Promotion
Credait A more feasible need
for credit, and a greater
chance for payback, is in the
area of investment promotion
credit, particularly as an
incentive for potential
investors who would be willing

/
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potenciales quienes estarian
disruestos a establecer
facilidades con bkase agricola
u ctras en el Chapare Con =1
fin de proveer incentivcs, ur
fondo de garantia de créditc
seria establecido en uno o mas
bancos 1rteresados los cuales
podran prestar dinero a
emprasarios interesados El
criterio de seleccidn para
préstamos serd establecido
durante la etapa inicial de la
ejecucidn de la Actividad
Ningiin préstamo serd concedido
hasta que estos criterios sean
establecidos y acordados pot
USAID y el GOB

4 Concientizacidn Piblica

El Sa2rvicio de Informacién de
los Estadeos Unidos (USIS) en
cocrdiracidn con el Programa

de Pesarrollo Alternativo
Reg.cnal (PDAR) continuard
diseflando, planificando,
ejecutando y divulgando
informacidén sobre asuntos
piblicos relacionados con los
esfuerzos antirarcdticos El
prcograma de Concientizacidn
Piib_:1ca de USIS sera co-

r1a1¢c por TONCADE vy
rec.rscs saparzdos provisics
pcr la Saccidn de Asuntos

Ant _narcdticos de la Embajada
de los Estados Unidos (NAS)
Los princapios bédsicos de la
estrategia incluyen

- informar al piblico
boliviano sobre los
esfuerzos de los Estados
Unidos para reducir su
propia demanda doméstica
de drogas 1licitas y
cooperar con otros
programas internacionales
y antainarcdéticos,

/ /
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to establish agriculturally-
based or other facilities 1in
the Chapare For the purpose
of providing ircentives, a
credit guarantee fund shall be
established i1n one or more
interested banks which wcould
on-lend to interested
entrepreneurs Selection
lending craiteria for these
loans will be established
during the early stage of
Activity implementation No
loans will be made until these
criteria are established and
agreed upon by USAID and the
GOB

4 Public Awareness

The United States Information
service (USIS) in coordinatior
with PDAR will continue to
design, plan, implement and
disseminate public affairs
information regarding
counter-narcotics efforts

The USIS Public Awareness
program will be jointly funded
with CONCADE and separate
resources provided by the U S
Emkass, 's Narcot:ics Affa_rs
Seczicm (NAS) The bas.c
pr-—c-.rles of tr=s stratez

inc.uas

- informing the Bolivian
Public about U S efforts
to reduce 1its own
domestic demand for
1llicait drugs and to
cooperate with other
international and antai-
narcotlics programs,



- ayudar a corregir los
conceptos equivocados gque
existen concernientes al
éxito de los programas de
desarrollo alternativo,

- Aumentar el apoyo d= la
opinidn piblica para las
metas de erradicacidn de
coca, interdicciédn,
prevencidn, y desarrollo
alternatavo

B Apoyo del Programa
Antiparcdticos a la
Bdlanza de Pagos

Apoyo complementario del
Prcgramna de Recuperacidn
Econémrica (PFRE) serd provisto
al GCRBR, s.jestc a
disperiki_idad de fondos del
USG, para financiar el pago de
la deuda biiateral oficial del
GOB a los Estados Unidos

Este tipo de programa ha
posibilitado al GOB a infundir
nmevos animos al apoyo
politico doméstico para
acciones controversiales en
rateria art_narcdticos El

cordic_coniss
s=xdn prc _stcs bajo con.erios
separadcs d= Recuperacién
Eccndémica Estos recursos
presupuestar1o0s proporcilonaran
asistencia al GOB para lograr
alcanzar objetivos
antinarcbéticos mutuamente
compartidos y asi proporcionar
apoyo complementario al GCB
para cumplir con los
requerimientos anuales de
certificacidn Las
condiciones especificas del
Programa de la Balanza de
Pagos seran determinadas
anualmente mediante consultas
con varias agencias y

i
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- helping to correct the
mistaken concepts that
exist concerning the
success of alternative
development programs,
and,

- increasing public
opinion/support for the
goals of coca
eradication,
interdiction, prevention,
and alternative
development

B Counter-Narcotics Balance
of Payments Support

—~plerentary Economic

2o ery Program (PRE) support
te provided to the GOB,
ect to the availability of
fu~ds, to finance the

=ent of GOB official
e

0

be b O

LYo

I
-
-
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eral debt owed to the
d States This type of
program has enabled the GOB to
galvanize domestic political
support for controversial
ccunter-narcotics actions
F== funding and the conditions
a_sbursement will be

-.~der separate
zTras—aIs These buagetary
s a-_1 assist the GOB

cron ot s
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a~a thus provide complementary
support to the GOB to meet
annual counter-narcotics
certification requirements
Specific Balance of Payments
conditions will be determined
annually through multi-agency
consultations and negotiations
with the GOB The release of
FY 1998 Balance of Payments
will be conditioned to
satisfactory destruction of
coca seed kads and the
eradication of new coca
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rez-claciones con el CCR La
l.z=2racién de recurscs d= la
Ba_zarza de Pagos para =1 afio
f_sca_. 1998 estara
zcm2xciorada a la destraccidn
d= almiciges y a la
errad_cacién de nuevas
p-2—taciones de coca, CoTD Se
escacifica en el Conver.c PRE
rarz 1998

C Resultados Esperados

Terando en cuenta que los
cultivos licitos no pueden
s.cstitulr completamente el
1rgreso generado por las
vertas hoja de coca y pasta
bPass, una ccmbinacidn de
erraaircacién, interdiccidn, y
arrcllo alternat.vo es
2saria para llegar a la

a d=2 un Chapare lipre de

a Bajc este SOAG, la meta
a

3

1

QW
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de eliminar la coca

! del Chapare se

1zard medaiante el logro de
Resultados Intermediocs,
c~o se describe mds adelante

NOMKHFOTIN

Y O D=y

Resultade Intermedic A "Coca
Ex_stente Erradicada" Los

egf 2rzos de desarrollo
-T2rmati.2 en el Chaczare no

a --= -

£-2381 ccoriinuaar sisrdc
aust_Zicados exclus:i.ararte en
c a premccidn de ur

asse
crac.miento econdmico ae
a~rlia base a menos que esté
claro que estas 1inversiones
contribuyen directamente a una
disminucidn significativa de
la produccidn de coca Por lo
tanto, Bolivia y los Estados
Unidos trabajaréan juntos para
asegurar que los agricultores
convengan en erradicar toda su
coca y firmar convenios "coca
cero", para ser elegibles de
continuar participando en
programas de desarrollo
alternativo dentro de este

plantings, specified 1in the
1938 PRE Agreemert

C Expected Results

Taking into consideration that
licit crops can not completely
substitute for the incoms
generated from coca leaf and
coca paste sales, a comb_nad
mix of eradicaticn,
interdiction, and alternative
de -2lopment 1s necessary to
acrieve the goal of a coca
frze Chapare Uncer this SOAG,
the ultimate goal cf
el_minat.ng 1llegal coca from
the Chapare will be made
through the accomplishme-t of
two Intermediate Results, as
described below

Intermediate Result A
"Existing Coca Eradicatez’
Alternat:se develcorment
effcrts sarpcrtex oy the _S5G
#1Z~.n t-=2 Crarars cannc:
zcmZinus o ke juszifaiea
exclusi.21ly on tre grounzs of
prcmoting broad based eccromac
growth unless 1t 1s clear that
these investments directly
contribute to a significant
decline 1n coca producticn
Therefore, Boliv.a and the

U S will work together to
ensure that farmers agres to
eradicate all their coca and
si1gn "zZero coca”" agreements in
order to qualify for continued
participation in alternative
development programs under
this Agreement The signing
of zero coca agreements by



Cor 2n10 L.a firma de
en10s de coca cers pcr

ra—eficiarios del CONCADE

———
-

les

~e=-a de coca 1legal -- en
ceoriraposicidén a la
erradicacidén parcial er el
caszado Este cambio d=
éstrategla es consisterte con
la politica de tratar a la
ccca como un producto ilegal

La entidad civil de
erradicacién de coca, DIRECO,
gque es financiada y equipada
per NAS y administrada y
superyisada por la Oficina del
Viceministro de Desarrollo
Alternativo, es responsable de
1a negociacidn voluntaria de
erradicacién y verificacidn de
la erradicacién forzosa
Adicicnalmente, DIRECO tiene
la resporsabilidad de
mcnitcreo continuo para
asegurarse que los
agricultores no replanten mas
coca en las tierras donde ha
sidc erradicada Los
cbjetivos que se esperan
alcanzar para este resultado

erradicacidr neta
ac.~..aza de coca a un :total
21 CCC bactidr=as, y gae
roxzraaaments 25 0092
-_l:as de agricultores
rad_quen toda su coca ¥y
epten medios alternativos

citos para sustentarse

incL2 en

(D h L
IR & BT
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Resultade Intermedio B
"Desarrollo Alternataivo
Scstenible Establecido", sera
la responsabilidad primaria de
USAID, sus socios del GOB
tales como el Viceministerio
de Desarrollo Alternativo,
Fondo Nacional para el
Desarrollo Alternativo
(FONADAL) y el Programa de
Desarrollo Alternativo
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CONCADE beneficiaries will
contribute to the net
reduction of 1llegal coca --as
opposed to the partial
eradication of the past
shift in strategy is
consistent with the policy of
treating coca as an 1llegal
product

This

The civilian coca eradication
agency DIRECO, which 1s
financed and equipped by the
NAS and administered and
supervised by the Vice
Minister's for Alternataive
Development Office, 1s
responsible for negotiating
voluntary eradication and
verifying forced eradication
Additionally, DIRECO has the
responsibility for continued
monitoring to assare that no
more coca 1s replanted by the
farmers on the land where 1t
has been eradicated The
expected targets to be
achieved for this intermediate
result by the year 2002
include cumulative net coca
eradicatior totaling 31,000
hectares, ar~c that
approximate. 25,020 farm
families eracicats all of
their coca ard accept
alternative licit means to
maintain themselves

Intermediate Result B
"Sustainable Alternative
Development Established," will
be the primary responsibility
of USAID, 1its GOB partners
such as the Vice-Ministry of
Alternative Development,
National Fund for Alternative
Development (FONADAL) and the
Regional Alternative
Development Program (PDAR),

24



®agioral (PDAR},
del sector privado, y otros
cnantes ccmo UNDCP, el
rograma de Cooperacidén del
Cobierno de Espafia y la Unidn
(EU) Los esfuerzoes
anteriores que comenzaron bajo
21 CCRDEP centinuardn para
fortalecer la base de
agricultura del Chapare y su
infraestructura relacionada
para proveer a las familias de
agricultores con esténdares
aceptables de vida sin la
necesidad de cultivar coca
Este resultado intermedio sera
apoyado por tres resultados
sub-1intermed:cs "Capacidad
Sostenible de Produccidn a
nivel de Firca Establecida",
"Nexos Sostenibles de Mercadeo
Establecidecs", y, "Demanda
Sostenible d= Mercado
Establecido”

varlios socCins

")l

Los resultadcs que se esperan
para cumpl:ir con el objetivo
especial hasta el afio 2002,
seridn seguidos por una serie
de i1ndicadcres adoptados
especificamente para la
actividad, incluyendo, aungue
no limitaacs a cultisos
Chapare

112 Q02

ganerado raaiante cultivos
licitos en fincas del Chapare
incrementando de 3-4 por
ciento anualmente, nimero de
empresas sostenibles operando
en el Chapare utilizando
productos licitos o
suministrando agro-industrias
incrementadas a 80,
incrementando a 15 el nimero
de empresas que exportan
productos agricolas del
Chapare, incrementando en un
20 por ciento anual el valor
comercial de los productos
licitos, y una capacadad
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various private sector
partners, and other doncrs
such as UNDCP, the Span:sh
Cooperation Program, and the
European Union (EU)

Previous efforts begun under
CORDEP will continue to
strengthen the agriculture
base of the Chapare and 1its
related infrastructure to
provide farm families with
acceptable living standards
without the need to grow coca
This intermediate result will
be supported by three sub-
intermediate results
"Sustainable Farm-level
Production Capacity
Establistea " "Sustainabkle
Market Li-kzges Established,"
and, "S.sta_nable Market
Demand Eszarlished "

The expectea results to be
achieved by the year 2002 in
order to comply with the
Special Cbjective will be
tracked by a series of
indicators specifically
adopted for the actavity,

cut not limited to

the cuizr zz_on of licit crors
plar<=sd _- -2 Chapars
increazs_~z -2 119,000
hectares, rs- income gererated

through l.c_t crop cultivation
on Chapare farms increasing by
3-4 percent annually, number
of sustainable business
operating in the Chapare
utilizing licit products or
supplying licit agro-
industries increasing to 80,
the number of business
exporting Chapare agricultural
products increasing to 15 by
the end of the activity, the
marketable value of licit
produce i1ncreasing by 20
percent annually, and an



a.mentada de las

m_~_c1palidades locales y

~z>~_nidades para mantensr su

croria red de caminos en un 8%
ziento

cor

I1I Medidas de Ejecucion

-~
Fa

ra llevar a cabo los
ssfuerzos apropirados de

desarrollo alternativo, un
contrato directo serd
adjudicado por USAID a una

firma o institucidn de los
Estados Unidos, siguiendo
procedimientos totalmente
ccmpetitivos, para administrar
e 1mpartir toda la asistencia
requerida por la Actividad

El contratista propcrcionaré
el personal de los Estados
Unidos, terceros paises y
administrativos a corto y
largo plazo para la asistencia
técnica y los reguerimientos
administrativos especificos
para la ejecucidn del CONCADE
El contratista trabajard bajo
un contrato basado en
desempefio y serd responsable
de asegurarse qgue todas las
acciones de ejecucidn

aiecuadas sor llevadas a cabo
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CCNCACZ para lcgrar
iltades esperados
blecidos en la Seccidn
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Ademés, el contratista
proporcionard asistencia
tdcnica al PDAR en la
planificacidén general,
roritoreo, adquisicidn,
presupuestos, sistemas de
administracidn financiera y
coordinacidn basado en
desempefio y dirigida a
resultados de la Actividad
El contratista también
desarrollarad formatos
estandarizados para la
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increased capacity among local
municipalities and commu .Zies
to maintain their own rcaa
networks by 8% percent

III Implementation
Arrangements

In order to carry out
appropriate alternative
development efforts, a direct
contract will be awarded by
USAID to a U S8 firm or
institution under fully
competitive procedures to
provide and manage all
technical assistance reguiired
for the Activaity The
Contractcr will provide U S ,
third-cc.rtry and Boliviap
personne_ for both long a~d
short-term technical
assistarce and specific
administrative requiremelts
for the _~nplementation ci
CONCADE The Contractor will
work under a performed-base
contract and will be
responsible for ensuring that
all appropriate implemer:zation
actions are carried out oy
CONCADE _~plementing ent:ties
in ~c ach.=ve the
exgectez results set forin 1in

Sect.icn 71 C

cras.

In addition, the Contractor
w1ll provide assistance to
PDAR 1in overall Activity
performance-based, results-
driven planning, monitoring,
procurement, budgeting,
financial management systems,
Actavity coordination The
Contractor will also develop
standarized reporting formats
for submission of consolidated
PDAR reports to the Vice
Ministry of Alternative

/ /



presantacidn de informes
consolidados del PDAR al
Viceministerio de Desarrollc
Altermativo, FONADAL y USAID
en relacién al progresc hacia
el logro de los resultados

Para dirigir en forma adecuacsz
las consideraciores de
sostenibilidad y asegurar gie
las contribuciones de las
municipalidades y
organizaciones de agricultores
sean efectivas, se le
solicitarda al Contratista
trabajar estrechamente tanto
con el GOB como con las
entidades ejecutoras no-
gubernamentales para lograr
metas y objetivos especificos
de sostenibilidaz relacionadcs
con cada Resultaao Intermedic
como se ha disefiado er el
Paquete de Resultados para
CONCADE

La Actividad CONCADE se
beneficiard de la ejecucidn,
coordinacidn, y toma de
decisiones a ser compartidas jy
conjuntamente tomadas por el
GOB y USAID El manejo de las
actividades terdri lugar en
dos niveles la Paz y
Cectaramba Er La Paz, las
decisiones de pclitica tendré-
lugar entre la Cficira del
Viceministro de Cesarrollo
Alternativo -- apoyada por ura
Unidad de Politicas -- y el
Jefe del Equipo para el
Objetivo Espec:al
Artinarcoéticos de USAID En
Coctabamba la coordinacidn de
las acciones de ejecucidn
tendrin lugar en dos niveles
entre el Representante de
USAID en Cochabamba y el
Representante del GOB para su
Programa de Desarrollo
Alternativo Regional (PDAR)
para actividades

16

Development, FONADAL, and
USAID on progress towards
results

To appropriately address
CONCADE sustainability
considerations and ensure the
effective contributions from
Chapare municipalities ard
farmer organizations, the
Contractor will be required to
work closely with both,
government and non-government
implementation entities to
achieve specific
sustainability milestones and
targets related to each
Intermediat= Result, as
outlined in the Results
Package document for CONCADE

The CONCADE Activity will
benefit from implementation,
coordination, and decisiocn
making to be shared and
jointly made by the GOB and
USAID The management of the

activit_es w_.11 take place at
two le 2_s La Paz and
Cocrars™ro In La Paz, rolicy
decisicms w_11 taxe place

between the office of the
Minister fcr Alternative
Development --to be supported
by a Policy Unit--and the
USAID Counter-Narcotics
Special Objective Team
Chairperson An Activaity
funded Technical Advisor,
sponsored by the Contractor,
w1ll provide policy support to
the Vice Minister for
Alternative Development In
Cochabamba, coordination of
implementation actions will
take place at two levels
between the USAID

/
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programiticas, de
planificacidn, y seguimiento
de resultados El
Representante de USAID en
Ccchakamrka servirad como enlace
del Equipc para el Objetivo
Espacial antinarcdticos para
proteer gaia para la ejecucidn
a la Unidad de Gerencia de
CONCADE (AMU), una entidad de
toma diar:a de decisiones
compuesta de un representante
del PDAR y el representante
del Contratista de Asistencia
Técnica Los mecanismos de
ejecucibén seran hechos de
conformidad con los
procedimient os, politicas,
prioridades y resultados de
USAID y del GOB

Puesto que el Contratista
estard trabajando bajo un
contrato por cumplimiento,
éste tendrd responsabilidad
directa para asegurarse que
las actividades son llevadas a
cabo adecuadamente por las
Entidades Ejecutoras Las
sigulentes unidades
gerenciales y de ejecucidn
serdn establecidas rara
asegurar gue los
procedimientos aprcplaacs
orientados a resultados s=2an
observados

La AMU recibird@ apoyo del
Comité de Ejecucidédn de la
Actaividad (AIC), un cuerpo de
asesoramiento, el cual esté
conformado por dos miembros de
la AMU, representantes de
entidades ejecutoras y por el
Representante de USAID en
Cochabamba guien servira como
el Jefe de 1la AIC Segin sea
apropiado, representantes de
las ONGs o firmas privadas,
los Gerentes de Lineas de
Produccidén del IBTA, el Asesor

ya /
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Representative and the GOB
rapresentative for 1its
Alternative Development

Pegional Program (PDAR:' for
programmatic, planning, and
results tracking The USAID

Representative will serve as
lraison of Counter-Narcctics
Team to provide implementation
guidance to CONCADE's Activity
Management Unit (AMU), a day
to day decision making entity
consisting of a PDAR
representative and the
Technical Assistance
Contractor's representative
Implementaticn arrangements
will be made 1n romformance
with USAID and GCB procedures,
policies and r=sualts
priorities

Since the Contractor will be
working under a performance
contract, 1t will be the
direct responsibility of the
Contractor to assure that
activities are adequately
carried out by the
implementing entities
following management/
1mplementation units will be
established toc assure thrat
proper results crie~itaczed
i1mplementation
followed

The

e T e =D

The AMU will be supported by
the Actaivity Implementation
Committee (AIC), an advisory
body, which 1s composed of the
two members of the AMU,
representatives of
implementing entities and the
USAID Representative who will
serve as the AIC Chaair As
appropriate representatives
from the NGOs or private
companies, the IBTA Product
Line Managers, the Policy
Advisor and other appropriate



¥

técrico arropiado puede
tarkb.én asistir a las
reitigcnes la AMU de acuerdo
a las necessidades

.
de

El cocntratista serd
directamanta responsable de
prorcrcicnar asistencia
técnica, administrar y
ejecutar una Unidad de
Informacidén, una Unidad de
Mercadso y una Unidad de
Infraestructura

La Unidad de Irformacidn sera
inicralmente establecida y
operada por =1 Contratista,
pero eventualmente sara
transferida y manteriaa por el
PLAR

La Unidad de Mercaaso sera
responsable de la
investigacidn y de la
identificacidn de mercados
para cultivos promocionados
pcr el CONCADE, y el manejo y
surervisidn del Fondo de
Promocidn de Inversiones ELl
IBRTA/Chapare serd responsable
de la conduccidr ae 1la
“1gacidn apl:cada,
taczZp en exte~s_.3~ ¥y
dos a las QI Cs’firmas
privadas, asi
validacidn de
de extensidn

s
3 extans._gristas
a

ccme 42 1a
las actisidades

La Unidad de Infraestructura
serd responsable de negociar y
obtener compromisos de las
municipalidades para el
mejoramiento/mantenimiento y
coordinarid y supervisard las
actividades del Servicio
Nacional de Caminos/Caminos
Vecinales (SNC/CC VV ) y
cualquier otro sub-contratista
responsable del desarrollo de
infraestructura

/ /
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technical personnel might also
attend the AIC meetings on an
as needed bas:s

The Contrac:-cr shall be
directly resronsible for
providing technical
assistance, managing and
implementing the activities
for an Infermation Unit, a
Marketing Urit and an
Infrastructure Unit

The Information Unit will
initially be established and
operated by the Contractor,
but eventuall be transferred
to and mainta.ned by PDAR

The Marketi~z Urit will be
responsible for market
research anz _dentification of
markets for CCNCADE-promoted
crcps, and ranage the
oversight cf the Investment
Promotion F_nd IBTA/Chapare
shall be resconsible for
conducting arplied research,
extension trz_ning of the
extensioniszs assigned to the

NGOs or pr. zze f.rms, as well
as -“he a_.zzz.2- of the
extension atTZ.v _ties

The Infrastructure Unit will
be responsible for negotiating
and obtaining commitments from
the municipalities for recad
improvements/maintenance and
shall coordinate and supervise
the activities of the National
Road Service/Rural Roads
{(SNC/CCVV) and any other sub-
contractor responsible for
infrastructure development



v Plan de Desempenoc y
Monitoreo (PMP)

Muchos aspectos del sistzama
actual de desempefio y
mopitores {FMP) del CORDEP son
vAl:idos v Suncionan bien,
mientras gae otros requieren
ser fortalecidos El PMP para
el CONCADE serd diseflado y
ejecutado por el Contratista
en cocordinacibén con el PDAR
El sistema de PMP seleccionado
se basarid en las fortalezas de
su predecesor, al mismo tiempo
que afiadiri varios
procedimientos de recoleccidn
de datos gque se estiman gue
actualmente faltan La
coordinacidn entre las
entidades ejecutoras y el
Contratista es esenc.al para
un manejo adecuado c=21 s_stema
de PMP Ademds de car
seguimiento a una serie de
indicadcres relacionados con
el desarrollo licito indicados
en la Seccidn II C , el PMP
hard seguimiento de la
informacidn concerniente al
nimero ae convenios de cero
coca firmados, nGmero de
familias incluidas en 1lcs
consenics, nimero as hectéreas
coca proyectadas para
radicacidn y el cronograma
respectivo, y el niraro de
hectdreas de coca realmente
erradicadas

El logro de los resultados de
la erradicacidn neta de coca
serd respaldado por un proceso
arual de certificacidn
antinarcdticos Se espera que
la condicionalidad de
certificacidn ponga mayor
énfasis en metas de
erradicacidn neta de coca

19

IV  Performance and
Monitorang Plan (PMP)

Mary aspects of the actual
CORLEP performance and
mon.-oring system are valid
ard functioning well, while
others require some
strengthening The PMP for
the CONCADE will be designed
and implemented by the
contractor in coordination
with PDAR The selected PMP
system will build on the
strengths of i1ts predecessor
while adding several
procedures for data collection
deemed to be currently
mlssing Coordination between
the i1mplementing entities and
the contractor i1s sssential
for adequate management of the
PMP system In aadition to
tracking a series of
indicators related to licit
development, 1indicated in
Section II C, Expected
Results, the PMP will track
information concerning the
nurkter of Zero coca agreements
sigred, number of families
included 1in the agreements,
nurcers of bectares of coca
pro-acted for sracicaticr and
th= I time framsz, and
the number cf hectares cf coca
actually eradicated

respacti =

The achievement of net coca
eradication results will be
surported by the annual
counter-narcotics
certification process
Certification conditionalaty
1s expected to place
increasing emphasis on net
coca eradication targets



v Plan Fainanciero

Debido a gi= muchas de las
actividades del CONCADE seran
ejecutadas a través de
entidades del GOB, seran
necesarios procedimientos
especiales de supervisidn por
parte del Contratista Estos
incluyen

Las solicitudes de adelantos
de recursos aprcpiados por el
USG y por la Secretaria
Ejecutiva PL-480, Titulo III
para las entidades del GOB,
PDAR, iIBTA/Chapare, y
SNC/Caminos Vecinales,
revisadas y aprobadas
administrativamente por el
Contratista antes de ser
enviadas a USAID para
adelantos del USG y a 1la
Secretaria Ejecutiva del
Titulo III, para adelantos del
Titulo I1I

seran

Los documentos de descargo
(vouchers) preparados por las
entidades ejecutcras del GOB
para liquidar adelantos del
USG y del Titulo III seranm
revisados y aprobados
adr_ristrazt-1 zvente por el
Contratista artes de s=r
presentadzss a USAID para
adelartos del USG y a la
Secretaria Ejecutiva por
adelantos del Titulo III

El Contratista proveerd una
copia de la hoja del resumen
financiers para todos los
adelantos y pedidos de
liquidacidén a la Unidad
Financiera del PDAR

El Contratista sera
responsable de concertar
auditorias anuales tanto para
los fondos apropiados del USG,
asi como del Titulo III u
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V Financial Plan

Since much of CONCADE'S
activities will be implemented
through GOB implementing
entities, special financial
oversight procedures will be
necessary on the part of the
Contractor These include

Advance requests for USG
appropriated and Title
ITIIresources for GOB entitaies,
PDAR, IBTA/Chapare, and
SNC/Caminos Vecinales,
be reviewed and
administratively approved by
the Contractor prior to
submission to USAID for

USG advances and the Executive
Secretariat for Title I1I
advances

shall

Vouchers prepared by the GOB
implementing entities to
liguidate USG and Title III
advances shall be reviewed and
administratively approved by
the Contractor prior to
sibmission to USAID for US3
advances, and to the Executive
Secretariat for Taitle III
advances

The Contractor shall provide a
copy of the summary financial
sheet for all advance and
liguidation requests to PDAR's
Financial Unit

The Contractor shall be
responsible for arranging for
annual audits of both USG
appropriated funds, as well as
Title III or other GOBR CONCADE

2o



otros fondos del GCB de
CONCADE, para cualquiera o
varias firmas prckadas por
USAID El Cortratista
trabajard con USAID en la
realizacidén de estas
responsabilidades de
auditoria Los infcrmes de
auditoria seran provistos a
USAID, a la Contraloria
General del GOB y entidades
implementadoras

Ademds de las auditorias
anuales, el Contratista debera
llevar a cabo revisiones
periddxrcas financieras
administrativas y técnicas d=l
PDAR, IBTA/Chapare y
SNC/Caminos Vecainales

El PDAR deberid hacer un
seguimiento de cualquier
problema identificado por lcs
auditores internos ¢ externcs,
o de las revisiones periddicas
efectuadas por el Contratista

La Tabla I aincluye los
compromisos proyectados (en
millones de ddlares), sujetos
a la disponibilidad de fondes,
dentro de este SOAG por el
pericdo de actividad de
CONCALCE (Afio Fiscal 1998-
2002) La Tabla I muestra gae
CONCADE tendrd un
financiamiento estimado para
su periodo de ejecuc:idn de
US$80 000 -000 de los cuales
US$60 000 000, sujetos a la
dasponibilidad de fondos,
seradn provistos por USAID y
US$20 000 000 serén provistos
por el Gobierno de Bolivia

La Tabla II muestra la
Situacién actual y futura de
las obligaciones de USAID para
CONCADE

funds, by any one of several
firms approved by USAID The
Contractor will work with
USAID 1in performing thess
audit responsibilities Audit
reports shall be providez to
USAID, to the Controller
General's of the GOB ana
implementing entities

In addition to the annual
audits, the Contractor shall
perform periodic financial,
administrative, and technical
reviews of PDAR, IBTA/Chapare,
and SNC/Caminos Vecinales

The PDAR shall be requirzz to
follow-on any 1ssues
identified in the exterral or
internal audits, or the
periodic reviews conducted by
the Contractor

Table I includes total
projected obligations (in
USUS$ millions), subject to
the availability of furcs,
under this SOAG for thke __fe
of the CONCADE activ.ty
(Fiscal Year 1998-2022) Takl
I shows that CONCADE w:l_ bz
an estimated life of act_sity
funding of US$80,000,000 of
which US$60,000,000, subject
to the availability of funds
w1ll be provided by USAID and
US$20,000,000 will be provided
by the Bolivian Government

2
2

Table II shows the Status of
actual and future USAID
obligations for CONCADE

3]
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Donacién/USAID Grant No 511-0643

Cuadro I / Table I
Compromisos Estimados para CONCADE / CONCADE Estimated Obligations

Afios Fiscales scal Years 1998 - 2002

(in millions of U.8. dollars/en millones de délares)

Elementos de: la actividad/ USAID! GOB TOTAL
Acivity Elements

Apoyo de USAID/Bolaivia/

. 00 2.6
USAID/Bolivia Support? 2.6
Asistencia en la Ejecuciébn/
Implementation Assistance 11 © 00 11 0
]
Subproyectos/Subprojects 46 4 20 0 66 4
Total 60 O 20.00 80.0

1 Compromisos estimados totales de USAID sujetos a la disponibilidad de fondos /Total USAID estimated
obligations subject to availabiality of funds

2 Incluye fondos para cubrir costos de apoyo auditorfias, evaluaciones y diagnésticos realizados por
USAID /Includes funds to cover support, audits, evaluations and assessment costs carried out by
USAID/Bolivia

3 Incluye fondos para asistencia técnica para transferencia de tecnologia, infraestructura, mercadeo,
promocién de inversiones y seguimiento de resultados y monitoreo de desemped o/ Includes funds for
technical assistance for technology transfer, infrastructure, marketing, investment promotion,
performance monitoring and results tracking

4 Incluye fondos para entidades gubernamentales, no gubernamentales e 1nternacionales para actividades
de investigacién, validacion, capacitacién, adquisicién de bienes y servicios, monitoreo de
resultados, marketing, promocidén de 1inversiones e infraestructura /Includes funds for goverment, non-
government and international entities for research, validation, training, procurement of commodities
and services, marketing, investment promotion and infrastructure activities
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Cuadro IX / Table II

‘ Presupuesto de CONCADE / CONCADE Budget
Estado de Compromiso de Fondos de USAID/Status of USAID Obligations

Elementos de la Actividad
/Activity Elements

I Apoyo de USAID/Bolivia
USAID/Bolivia Support

IT Asistencia en la
Implementacién /
Implementation Assistance

IIT Subproyectos/
Subprojects

TOTAL

* Sujeto & la disponibilidad d.

(in U.S8. dollars/en ddlares)

Compromisos
de este
Convenio/
Obligations
under this
Agreement

1,643,000

1,643,000

tento / ubject to the

Total
Comprometido
a la fecha/
Total
Obligated
Amount to
date

1,643,000

1,643,000

Compromisos
Futuros

Planificados»

/Future
Planned

Obligations+

2,600,000

9,357,000

46,400,000

58,357,000

avallability of funds

Donaciédn/USAID Grant No.511-0643

Contribucién
Total
Planificada
de UBAID/
Total Planned
UBAID
Contribution

2,600,000

11,000,000

46,400,000

60,000,000



