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Conven~o de Donac16n de 
Objetlvo Especlal 

Ant~narcdt~cos 
No 51 1-0643 

Objetlvo Especlal Antinarc6tlcos Coca 
llegal Ellm~nada del Chapare 

Entre 

Los Estados Unldos de Am4rlca1 
actuando medlante la Agencla de 10s 
Estados Unldos para el Desarrollo 
lnternacronal ("U SAID") 

La Replibl~ca de Boltvla (de aqui en 
adelante llamada el "Donatar~o" o 
"GOB") 

ARTICULO 1 Prop6s1to 

El proposlto de este Convenio de 
Donaclon del Objetlvo Especial 
Ant~narcotlcos ("Convenro") es 
establecer 10s entendlmlentos de las 
Partes cltadas arriba ("Partes") 
referente a 10s esfuerzos dlrtgidos al 
logro del 0 bjetivo Especlal 
Antlnarcotlcos descrlto a 
contlnuacion 

ARTICULO 2 Oblet~vo Eslseclal v 
Resultados 

- 

Seccldn 2 1 Obretivo Es~ec la l  
Anttnarcotlcos Coca llegal El~mlnada 
del Chapare 

Secci6n 2 2 Resultados 

Con el proposrto de lograr este 
Objetlvo Especlal Ant1narc6t1cos~ las 
Partes acuerdan trabajar 

Counter-Narcotics Spec~al 
Objectlve Agreement 

NO 51 1-0643 

Counter-Narcotics Special Objectlve 
Illegal Coca Eltm~nated from the 
Chapare 

Between 

The Unlted States of Amer~ca, ac t~ng 
through the Unlted States Agency for 
lnternat~onal Development ("USAID") 

and 

The Republlc of Boltvla (hereln after 
referred to as the "Grantee" or 
"GOB") 

ARTICLE 1 Pur~ose  

The purpose of this Counter-Narcotics 
Speclal Objectwe Grant Agreement 
("Agreement") is t o  set out the 
understandings of the Parties named 
above ("Partles") regarding efforts to  
achieve the Counter-Narcotics Speclal 
ob~ectlve described below 

ARTICLE 2 Speclal Obrectlve and 
Results 

Section 2 1 Counter-Narcotics S~ec ia l  
Obfectlve Illegal Coca Ellmlnated 
from the Chapare 

Sectlon 2 2 Results 

In order t o  achleve the Counter- 
Narcotics Speclal Objectlve, the 
Partles agree to  work together t o  



conjuntamente para eliminar la 
produccron rlegal de coca dentro del 
Chapare a traves de una 
transformaclon sostenrble de 
produccron agrlcola desde la actual 
mezcla de cultrvos licrtos y la 
produccion, y procesam~ento de coca 
y narcotraf~co hasta un momento en 
que la produccion y procesamrento de 
coca son elrmrnados Una 
combtnac~on de erradtcacldn de coca, 
aplicacron del curnplrmiento de la ley y 
desarrollo alternatrvo es necesarla 
para lograr el objetrvo de un Chapare 
hbre de Coca para el aiio 2002 El 
objetrvo que se espera lograr bajo este 
Objetrvo Especlal Antlnarcotlcos 
(SOAG) sera alcanzado medrante dos 
Resultados Intermedros, "Coca 
Exrstente Erradicada y Desarrollo 
Alternatlvo Sostenrble Establecrdo", 
como se descrlbe en el Anexo 1 

Seccrdn 2 3 Anexo 1, Descrrpcrdn 
Amplrada 

El Anexo 1 adjunto amplia el Objetlvo 
y 10s Resultados arrrba menclonados, 
e rncluye rndrcadores por los cuales se 
medrra el logro de 10s Resultados 
Dentro de 10s lrmltes de la def~nrclon 
del Objetlvo en la Secc16n 2 1 y 10s 
Resultados en la Seccron 2 2, el 
Anexo 1 puede ser cambiado 
medrante acuerdo-escrrto entre 10s 
representantes autorlzados de las 
Partes sln una enmlenda formal a este 
Conven~o 

ARTICULO 3 Contrlbuclon de las 
Partes 

Seccrdn 3 1 Contrrbuclon de USAlD 

elrminate rllegal coca production 
wrthrn the Chapare through a 
sustarnable transformatron of 
agricultural productron from the 
current mrx of IICI~ cultivat~on and 
coca product~on, processing and 
t ra f f~ck~ng  to a s~tuation where coca 
product~on and processing are 
ellrnrnated A combrned mlx o f  coca 
eradrcatron, enforcement and 
alternat~ve development is necessary 
t o  achreve the goal of  a coca free 
Chapare by 2002 The expected 
objectrve t o  be accomplrshed under 
thrs Speclal Objective Agreement 
(SOAG) wrll be achreved through t w o  
lntermedrate Results, "Exlstrng Coca 
Eradrcated and Sustarnable Alternatrve 
Development Establrshed", as 
descr~bed In Annex 1 

Sectron 2 3 Annex 1, Amplrfred 
Descrrptlon 

Annex 1, attached, amplrfres the 
above Objectrve and Results and 
Includes indicators by whlch 
achievement of Results will be 
measured Wrthln the llmrts of  the 
defrnrtron of the Objectrve in Sectlon 
2 1 and the Results in Sect~on 2 2 , 
Annex 1 may be changed by wrrtten 
agreement by the authorrzed 
representat~ves of the Parties wlthout 
formal amendment of thrs Agreement 

ARTICLE 3 Contrrbutlon of the Partres 

Sectron 3 1 USAlD Contr~bution 



(a) Para ayudar a lograr el Objet~vo 
establec~do en este Conven~o, USAID, 
en conformldad con la Ley de Ayuda 
al Exter~or de 1961, por el presente 
convenlo otorga al Donatarlo bajo 10s 
termlnos del Convenlo hasta un monto 
total que no exceda Un Mlllon 
Se~sctentos Cuarenta y Tres MII 
Dolares Amerlcanos (USS1 643 000) 
(la "Donac~on") 

(b) Contr~buc~on Total Est~mada de 
USAlD La contribuc~on total 
esttmada de USAlD para lograr ei 
Objetrvo Espec~al Ant~narcot~cos a 
traves de la ejecuc~on de la 
Consol~dac~on Antinarc6ticos de 10s 
Esfuerzos de Desarrollo Alternatrvo 
(CONCADE) sera hasta una suma que 
no exceda Sesenta M~llones de 
Dolares Amer~canos 
(USS60 000  OOO), que seran 
proporc~onados en lncrementos 
Todos 10s lncrementos subsrgulentes 
estaran sujetos a la d~sponlb~l~dad de 
fondos del Gob~erno de Estados 
Unrdos (USG) para USAlD para este 
prop6slto y el convenlo mutuo de las 
Partes, en el momento de proceder a 
cada increment0 subs~gu~ente 

(c) SI en cualquier momento USAlD 
determ~nara que su contrlbuc16n 
descr~ta en la Secc~on 3 1 fa) 
sobrepasa la suma que pueda ser 
comprometida en forma razonable 
para el logro del Objetlvo Espec~ai o 
Resultados o Act~v~dades durante el 
presente o el proximo aiio f~scal, 
USAlD puede retlrar la suma 
excedente, a la presentac16n de un 
avlso escrlto al Donatar~o, reduc~endo 
la suma de la Donac~dn estableclda en 
la Secc~on 3 1 (a) Las acclones 
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(a) To help ach~eve the Objectrve 
set forth In thls Agreement, USAID, 
pursuant t o  the Forelgn Assistance 
Act  of 1961, as amended, hereby 
grants to  the Grantee under the terms 
of thls Agreement an amount not to 
exceed One Mlllron SIX Hundred Forty- 
Three Thousand Un~ted States Dollars 
(USS1,643,000) (the "Grant") 

(b) Total Estimated USAlD 
Contr~but~on USAID's total estimated 
contribut~on to achreve this Counter- 
Narcot~cs Spec~al Objective through 
the ~mplementat~on of Counter- 
Narcot~cs Consol~dation of Alternatrve 
Development Efforts (CONCADE) w ~ l l  
be for an amount not t o  exceed Slxty 
M ~ l l ~ o n  U S Dollars (USS60,000,000), 
w h ~ c h  will be provlded In increments 
All subsequent Increments will be 
subject to  the ava~ lab~ l~ ty  of Un~ted 
Stated Government (USG) funds to 
USAlD for t h ~ s  purpose and the 
mutual agreement of the Partles, at 
the tlme of each subsequent 
~ncrement, to  proceed 

(c) If at any tlme USAlD 
determ~nes that ~ t s  contr~but~on under 
Sectron 3 1 (a) exceeds the amount 
whlch reasonably can be comm~tted 
for achrev~ng the Spec~al Object~ve or 
Results or Ac t~v i t~es  during the current 
or next U S f~scal  year, USAlD may, 
upon wr~ t ten  not~ce t o  the Grantee, 
w~thdraw the excess amount, thereby 
reduc~ng the amount of the Grant set 
forth In Sect~on 3 1 (a) Act~ons 
taken pursuant t o  t h ~ s  subsectron shall 
not revise USAID's total est~mated 



tomadas en conformldad a esta 
subsection no modificaran el total 
estlmado de la contribuclon de USAlD 
por debajo de la suma establecida en 
la Secc~on 3 1 (b) 

Seccr6n 3 2 Contr~buc~on del 
Donatarlo 

(a) El Donatarlo acuerda 
proporclonar o hacer que se 
proporclonen todos 10s fondos, 
aderniis de aquellos proporclonados 
por USAlD y cualquier otro donante 
tdentlflcado en el Anexo 1, y todos 10s 
demas recursos necesarlos para 
compietar en la fecha de conclus~on o 
antes de la mlsma, todas las 
actlvidades necesarlas para lograr 10s 
resultados acordados en la seccidn 
2 2 de este Convenro 

(b) La recursos provlstos por el 
Donatario para CONCADE no seran 
lnferrores al equ~valente de Velnte 
Millones de Dolares Amerlcanos 
(USS20 000  000), lncluyendo costos 
sufragados en-espec~e, sujetos a la 
d~sponibrl~dad de fondos del Donatarlo 
para este propos~to, el acuerdo mutuo 
de las Partes en el momento de 
proceder con cada rncremento 
subslgu~ente y, la provlsldn de USAlD 
del monto total estrmado en la 
Seccldn 3 1 (b) No obstante, el 
Donatarlo acuerda proporclonar en 
toda Instancia un monto equivalente a 
una tercera parte del monto de la 
Donaclon provrsta por USAlD en la 
Seccldn 3 1 (a), lncluyendo las 
enmrendas medlante las cuales se 
proporclonaran lncrementos a la 
Donacrdn 

contrlbutlon below the amount set 
forth In Sectlon 3 1 (bl 

Sect~on 3 2 Grantee Contr~but~on 

(a) The Grantee agrees t o  prov~de 
or cause t o  be provlded all funds, In 
addit~on t o  those provided by USAID 
and any other donor Identified in 
Annex 1, and all other resources 
requlred to  complete, on or before the 
completion date, all actlvltles 
necessary t o  achleve the results 
agreed upon in Section 2 2 of this 
agreement 

(b) The resources provlded by the 
Grantee for CONCADE will not be less 
than the equivalent of Twenty Mllllon 
U S Dollars (US$20,000,000), 
lncludlng costs borne on an "ln-klnd" 
basls, subject to  the avallablllty of 
funds t o  the Grantee for thrs purpose, 
the mutual agreement of the Partles at 
the tlme of each subsequent 
Increment to  proceed, and USAlD 
provldlng the total estrmated amount 
in Sectlon 3 1 (b) However, the 
Grantee agrees at all times t o  provlde 
an amount equal to  one thlrd of the 
amount of the Grant provlded by 
USAlD In Sect~on 3 1 (a), including 
amendments through whlch 
incremental funding will be provlded 
to  the Grant 



Excepcionalmente, para el primer aiio, 
el Donatarlo compromete como 
contraparte un porcentaje superior a la 
tercera parte de la donaci6n otorgada 
por USAID en la Secc16n 3 1 (a), este 
compromlso adlctonal efectuado por el 
Donatario, serh cornpensado en 
ocasi6n de futuros lncrementos 
prevlstos en este Conven~o 

(c) En este sentido, como 
contraparte a la contribuci6n 
efectivamente otorgada por USAID, el 
Donatarlo compromete para el 
presente Convenlo, la suma de Dos 
Mlllones Quinientos Dieciocho Mil 
Dolares Arnericanos (USS2 51 8 OOO), 
provenientes de 10s recursos del Titulo 
Ill 

Del total estimado de la contrlbucion 
del Donatario al objetivo, el GOB y 
USAID han programado 
conjuntamente Ocho Millones 
Setecientos Treinta y Seis Mi1 D6lares 
Amer~canos (USS8 736 OOO), 
provenientes de 10s recursos del Titulo 
Ill para ser utilizados como 
contribuci6n en efect~vo, el saldo sera 
provisto por el Donatarlo de otras 
fuentes en especie o efectivo, tal 
como fue acordado en la Carta de 
lmplementacion de fecha 15  de junlo 
de 1998 de PL 480, Reflujos de Titulo 
l y Ill - 

El flnanclamiento de gastos en 
personal para las Entidades Ejecutoras 
del GOB es considerado como 
contribuc16n de contraparte del GOB y 
por lo tanto debera ser enteramente 
financlado por el Donatarlo Sujeto a 
disponibtlidad de fondos, el 
flnanc~amlento del Titulo Ill reservado 

Exceptionally, for the first year, the 
Grantee wlll provide a counterpart 
contribution In an amount greater than 
one-th~rd of the Grant prov~ded by 
USAID In Section 3 1 (a), t h ~ s  
additional contrlbution prov~ded b y  the 
Grantee, w~l l  be compensated for In 
future Increments prov~ded under this 
Agreement 

(c) Toward this end, the Grantee 
hereby commits t o  provide, under the 
present Agreement, the amount of  
Two M ~ l l ~ o n  F~ve  Hundred Eighteen 
Thousand Dollars (USS2,5 1 8,000) 
from the Title Ill Program 

Of the Grantee's total estimated 
contribution to the object~ve, the GOB 
and USAlD have jointly programmed 
Eight Million Seven Hundred Thirty-SIX 
Thousand Dollars (USS8,736,000), 
from Tltle Ill resources t o  be used as a 
cash contribution, the balance wlll be 
provided from other GOB sources, in 
cash or in-kind, as agreed upon in 
Project Implementation Letter, dated 
June 15, 1998, regard~ng PL 480  
Reflows under T~t les I and Ill 

The funding of personnel costs for the 
GOB Implementing Entlt~es is 
considered a GOB counterpart 
contr~bution and therefore shall be 
financed In its entirety by the Grantee 
Subject to  the availability of funds, 
Title Ill funding reserved for 
counterpart contributrons or other 



para contr1buci6n de contraparte y 
otros recursos provenientes del GOB 
pueden ser utll~zados para este 
prop6sito El Donatar~o informara 
tr~mestralmente en un formato a ser 
acordado con USAID, sobre sus 
contr~buc~ones en efectlvo y en 
especle 

ARTICULO 4 Fecha de Term~nac~on 

(a) La Fecha de Termrnac~on de 
este Conven~o, que es el 3 0  de 
septiembre de 2002, u otra fecha que 
las Partes convengan por escnto, 
antes o despues de la tnd~cada fecha, 
es la fecha por la cual las Partes 
estiman que todas las actividades 
necesarlas para lograr el Objet~vo y 10s 
Resultados estariin conclutdas 

(b) Con exception de lo que USAID 
convenga de otra manera por escrlto, 
USAlD no em1t1r5 o aprobara 
docurnentac16n que autorlce 
desernbolsos de fondos del Conven~o 
por serviclos realrzados o b~enes 
adqu~r~dos despues de la Fecha de 
Terminacton 

(c) Las sol~c~tudes de reembolso, 
acompaiiadas de la documentac~on de 
respaldo necesarra, prescrltas 
mediante Cartas de lmplementacron 
deben ser rec~bidas por USAlD a mas 
tardar hasta 10s nueve (9) meses 
despues de la Fecha de Term1nac16n, 
o en cualqu~er otro periodo que USAlD 
acuerde por escr~to Despues de 
dicho periodo, USAID, mediante 
no t~ f~cac ion  por escr~to al Donatarlo 
puede, en cualqu~er momento o 
rnomentos, reducrr la Donac~on en su 
totalldad o en parte, en 10s montos 
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GOB resources can be used for this 
purpose The Grantee w ~ l l  report 
quarterly In a format to  be agreed 
upon w ~ t h  USAlD on ~ t s  cash and rn- 
klnd contr~but~ons 

ARTICLE 4 C o m ~ l e t ~ o n  Date 

(a) The Completion Date for t h ~ s  
agreement, w h ~ c h  IS September 30, 
2002, or such other date as the 
Part~es may agree to In wr~tlng, e~ther 
before or after such date, IS the date 
by w h ~ c h  the Partres est~mate that all 
the activities necessary t o  ach~eve the 
Objectrve and Results w ~ l l  be 
completed 

(b) Except as USAlD may 
otherw~se agree In wrlt~ng, USAlD will 
not Issue or approve documentation 
w h ~ c h  would author~ze d~sbursement 
of the Grant for servlces or goods 
furn~shed after the Complet~on Date 

(c) Requests for dtsbursement, 
accompan~ed by necessary supl;lortlng 
docurnentat~on prescr~bed In 
lmplementat~on Letters, are t o  be 
rece~ved by USAlD no later than nine 
(9) months followrng the Completion 
Date, or such other per~od as USAlD 
agrees t o  tn wrltlng before or after 
such per~od After such per~od 
USAID, at  any tlme or times, may give 
notlce In wrltlng t o  the Grantee and 
reduce the amount of the Grant by all 
or any part thereof for w h ~ c h  requests 
for drsbursement, accompanied by 



por 10s cuales las sol~citudes de 
desembolso, acompaiiadas de la 
documentaclon de respaldo necesarla 
descrita med~ante Cartas de 
Implementac16n no se hubieran 
r e c ~ b ~ d o  antes de la fecha de 
explraclon de dlcho period0 

ARTICULO 5 Condlciones Prevlas a1 
Desembolso 

Secc16n 5 1 Pr~mer Desembolso 

Antes del primer desemboiso bajo la 
Donac16n, o la emlsion por USAlD de 
documentaci6n en cumpl~rn~ento de la 
cual se efectuar5 dlcho desembolso, el 
Donatar~o debera sum~nlstrar a USAID, 
a menos que las Partes convengan de 
otra forma por escrrto, en forma y 
sustancia satrsfactor~as para esta, lo 
slgurente 

(a) Un d~ctamen legal del asesor 
legal del M~nlster~o de Hacienda u otro 
asesor legal aceptable para USAID, 
tnd~cando que este Conven~o ha sido 
deb~damente autorlzado y lo rat~ficado 
por, y ejecutado en nombre del 
Donatar~o y que const~tuye una 
obllgac~on legalmente exig~ble del 
Donatar~o en conforrnldad con todos 
sus t&mtnos, y 

(b) Una declaration del nombre de 
la persona tltular o suplente en la 
o f ~ c ~ n a  dei Donatario espec~f~cada en 
la Seccion 7 2 y de cualqu~er 
representante ad~c~onal, junto con un 
facsimil de la f ~ r m a  de cada persona 
especlficada en d~cha declarac~dn 

Secc16n 5 2 Desembolsos para 
Apovo a las Unidades Elecutoras del 

necessary supporting documentation 
prescribed In lmplementatlon Letters, 
were not rece~ved before the explra- 
tion of such period 

ARTICLE 5 Cond~tions Precedent t o  
D~sbursement 

Sectlon 5 1 Flrst Disbursement 

Prlor to  the flrst dlsbursement under 
the Grant, or t o  the Issuance by 
USAlD of documentation pursuant t o  
w h ~ c h  d~sbursement w ~ l l  be made, the 
Grantee w~ll, except as the Parties 
may otherw~se agree In writing, 
furnrsh t o  USAID In form and 
substance satisfactory to  USAID 

(a) An oplnlon of counsel of the 
Mlnistry of Finance's legal advlsor or 
other adv~sor acceptable t o  USAlD 
that thls Agreement has been duly 
authorized or ratifred by, and executed 
on behalf of the Grantee, and that it 
constitutes a va l~d  and legally b ~ n d ~ n g  
obl~gatron of the Grantee In 
accordance w ~ t h  all of its terms, and 

(b) A statement of the name of the 
person holdlng or acting In the office 
of the Grantee spec~f~ed in Section 
7 2 and of any additional 
representatrves, together with a 
specimen signature of each person 
spec~f~ed In such statement 

Section 5 2 D~sbursements in 
S u p ~ o r t  of  Bo l~v~an  Government 



Gobrerno de Bollvla 

(a) Manual de Funcrones de 
Personal, Slstema de Gestlon 
de Recursos Humanos y Manual de 
Evaluacr6n del Personal 

Antes de efectuar cualquler 
desembolso bajo la Donaci6n o de la 
emlslon por USAID de documentacr6n 
en cumplrm~ento de la cual se 
efectuara dlcho desembolso, para 
gastos operativos de las Entrdades 
Ejecutoras del GOB, el Donatarro 
debera sumlnlstrar a USAID, a menos 
que las Partes convengan algo 
drferente por escr~to, en forma y 
sustancla satlsfactorras para USAID, 
evldencra que el Programa de 
Desarrollo Alternatlvo Regtonal (PDAR) 
en coordrnac~ljn con el lnst~tuto 
Bollvlano de Tecnologla Agropecuarra 
del Chapare (IBTA/Chapare) y el 
Servic~o Nacronal de Camrnos 
/Camlnos Veclnales (SNCICCVV) ha 
desarrollado para cada una de estas 
tres Ent~dades Ejecutoras, un ststema 
estandar para el manejo de personal, 
rncluyendo polltlcas sobre 
contratacton, compensacton salartal, 
beneflcros y evaluac16n 

(b) Sttuaclon Legal 

Antes de efectuar cualquler 
desembolso bajo la Donaclon, o de la 
ernrsron por USAlD de documentacron 
en  cumpl~mrento de la cual se 
efectuara drcho desembolso, para 
gastos operatlvos de Ias Ent~dades 
Ejecutoras del GOB, el Donatarlo 
debers sum~nrstrar a USAID, a menos 
que las Partes convengan algo 
diferente por escrrto, en forma y 

(a) Personnel Functions Manual, 
Human Resource Management 
Systems, and Personnel Evaluation 
Manual 

Prlor to  any drsbursement for 
operating expenses of GOB 
lmplementlng Entltres under the Grant 
or t o  the issuance by USAlD o f  
documentatlon pursuant t o  whlch 
drsbursements will be made, the 
Grantee wtll, except as the Parties 
agree otherwise In wrltrng, furnlsh to  
USAlD In form and substance 
satlsfactory to USAID, evldence that 
Programa de Desarrollo Alternatrvo 
(PDAR) In coordrnatlon wlth the 
Bollvran Institute for Agr~cultural 
Technology In the Chapare 
(IBTA/Chapare)and the Natlonal Road 
Servlce, Rural Roads Unrt 
(SNC/CCVV) has developed, for each 
one of these three lmplementlng 
Entitles, a standard system for 
personnel management, lncludrng 
hrrlng polrcres, compensatron 
schedules, benefit pollcres, and 
evaluatron pol~cres 

(b) Legal Status 

Pr~or to  any d~sbursement for 
operatrng expenses of GOB 
lmplementlng Entitles under the Grant 
or to  the Issuance by USAlD of 
documentatlon pursuant to  whrch 
drsbursements will be made, the 
Grantee will, except, as the Partles 
agree otherwise In wrrtlng, furnrsh t o  
USAID, in form and substance 
satlsfactory to USAlD evldence that 



sustancia satisfactor~as para USAID, 
evldenc~a de que el PDAR, SNCICCVV 
e IBTAIChapare son ent~dades 
legalmente establecidas bajo leyes 
Boliv~anas y de las l~neas de 
comunlcaclon, autoridad y 
responsabil~dad claramente defin~das 
dentro del Gob~erno para estas tres 
ent~dades 

fc) Hallazgos de Control lnterno 

Antes de efectuar cualqu~er 
desembolso bajo la Donaci6n, o de la 
em1s16n por USAlD de documentacion 
en cumpl~mrento de la cual se 
efectuara dlcho desembolso, para 10s 
gastos operatlvos de las Ent~dades 
Ejecutoras del GOB, el Donatarlo 
debera suminlstrar a USAID, a menos 
que las Partes convengan algo 
d~ferente por escrlto, en forma y 
sustancla satlsfactor~as para USAID, 
ev~denc~a  que el PDAR, IBTA/Chapare 
y SNC/CCVV han cerrado todas las 
recomendac~ones de auditoria 
pend~entes del Proyecto de Desarrollo 
Regronal de Cochabamba (CORDEP) y 
han desarrollado proced~m~entos 
administrativos para prevenlr que 
vuelvan a ocurrlr falencias materiales 
tdentificadas en las auditorias externas 
del CORDEP 

(d) Planes Anuales Operativos 
Orlentados a Resultados 

Previo a 10s desembolsos anuales bajo 
esta Donation, o de la emision por 
USAlD de documentacion en 
cumpl~mlento de la cual se efectuarin 
desembolsos para actividades anuales 
a ser llevadas a cab0 por las Ent~dades 
Ejecutoras del GOB, el Donatario 
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PDAR, IBTA/Chapare and SNC/CCVV 
are clearly establ~shed legal entitles 
under Bollv~an laws, and of clearly 
defined llnes of communication, 

authority and responsibilrty wlthln the 
GOB for these three entitles 

(c) Internal Control Find~ngs 

Prior t o  any d~sbursernent for 
operating expenses of GOB 
lmplementlng Entitles under the Grant 
or t o  the issuance by USAlD of 
documentatron pursuant to which 
disbursements will be made, the 
Grantee will, except as the Parties 
agree otherw~se in wrltlng, furnish to 
USAlD In form and substance 
sat~sfactory to  USAlD evidence that 
PDAR, SNC/CCVV and IBTA/Chapare 
have closed all outstanding aud~t  
recommendations of the Cochabamba 
Regional Development (CORDEP) 
Project and have developed 
adrnlnistrat~ve procedures to  prevent 
the recurrence of material weaknesses 
~dent~f red In the CORDEP external 
rec~pient audlts 

(d) Results Or~ented Annual 
Operating Plans 

Pr~or t o  annual d~sbursements under 
the Grant, or to  issuance by USAlD of 
documentat~on pursuant to which 
d~sbursernent will be made for annual 
activitres t o  be carried out by GOB 
Implementing Ent~ties, the Grantee 
w~ll, except as the Parties may 



debera sumlnlstrar a USAID, a menos 
que las Partes convengan algo 
drferente por escrlto, en forma y 
sustancla satlsfactorlas para USAID, 
un Plan Operatlvo Anual consolldado y 
orlentado a resultados y un 
presupuesto detailando las actlv~dades 
y las partldas de costo El Plan 
Operatlvo Anual consolldado debe 
tnclulr expl~cac~ones claras sobre 

- como 10s objetlvos y resultados 
de  cada Enttdad Ejecutora del GOB se 
tntegran a 10s objetrvos y resultados 
esperados por este Convenlo, y 

- como cada entidad ejecutora 
del GOB har6 el segulmiento de 
resultados y como medlr6 su 
desempeiio y progreso hacra el logro 
de resultados establecldos en este 
Convenlo 

USAlD notiflcara al Donatarlo cuando 
USAlD haya determlnado que las 
condlclones prevlas se han cumplido 

Secc~on 5 4 Fechas Flnales para las 
Condlclones Prevlas 

(a) La fecha final para que se 
cumplan ias condlc~ones especlflcadas 
en  la Secc16n 5 1, de este Convenlo, 
es de 60 dias desde la fecha de este 
Convenlo, o hasta otra fecha que 
USAlD pudlera convenrr por escrlto, 
antes o despues de la fecha flnal 
menclonada anterlormente SI las 
condlclones prevlas descrrtas en la 
Secc16n 5 1 no han sldo cumplldas 
hasta la fecha flnal, USAID, en 
cuaiquler fecha, puede dar por 

otherwise agree In wrrtlng, furnlsh to  
USAID In form and substance 
satisfactory to  USAlD a results- 
orlented consol~dated Annual 
Operat~onal Plan and budget detalllng 
activities and l ~ n e  Items of costs The 
consol~dated Annual Operat~onal Plan 
will contain a clear explanat~on as t o  

- how each GOB lmplementrng 
ent~ty 's objectives and results are 
lrnked to  the Objectlve and expected 
results of thls Agreement, and 

- how each GOB lmplementlng 
entlty will track results and w ~ l l  
measure ~ t s  performance and progress 
towards the achievement of expected 
results set forth In this Agreement 

Section 5 3 Notiflcatlon 

USAID will notlfy the Grantee when 
USAlD has determined that the 
condltlons precedent have been met 

Sectlon 5 4 Termlnal Dates for 
Condltlons Precedent 

(a) The termrnal date for meeting 
the cond~t~ons spec~fred In Sectlon 
5 1 of thls Agreement IS 60 days 
from the date of thls Agreement or 
such other date as USAlD may agree 
to  rn wrltlng before or after the above 
termlnal date If the condttlons 
precedent In Sectron 5 1 have not 
been met by the above termrnal date, 
USAID, at  any tlme, may termlnate 
thls Agreement by  written notlce t o  
the Grantee 



terminado el presente Convenio 
rnedlante nottficacron por escrlto al 
Donatarlo 

(b) La fecha final para cumplrr con 
las condlcrones espectflcadas en la 
Secc~on 5 2 de este Conven~o, es de 
180 dias desde la fecha del presente 
Convenro u otra fecha que USAlD 
pudtera convenlr por escnto, antes o 
despues de la fecha final mencionada 
anterrormente St las condrctones 
prevtas descritas en la Seccion 5 2 no 
han srdo cumplidas hasta la fecha 
final, USAID, en cualquier fecha, 
puede dar por terminado el presente 
Convenio mediante notif~cacion por 
escrrto al Donatario 

ARTICULO 6 Com~romisos 
Especiales 

Secci6n 6 1 Admrnrstracion de 
Fondos oara Gastos Administrativos 
de USAID 

El Donatarro convlene en que 10s 
fondos presupuestados en forma 
conjunta para 10s gastos de 
admlnistracion del programa y apoyo 
de USAlD seran administrados por 
USAID sin la necesidad de las firmas 
de la contraparte del Gobierno de 
Bolivra en documentos que reserven o 
comprornetan fondos 

El Donatario conviene ademss que una 
vez que se haya terminado acclones 
especificas, el exceso de fondos no 
usados que fueron conjuntamente 
programados para tales acclones 
dentro de la mlsma partida 
presupuestaria podran ser liberados 
sin la necesidad de las firmas de 

(b) The termrnal date for meetrng 
the conditrons speclfled tn Section 
5 2 of this Agreement IS 180 days 
from the date of this Agreement or 
such other date as USAlD may agree 
to in writtng before or after the above 
termrnal date If the conditions 
precedent in  Section 5 2 have no t  
been met by the above terminal date, 
USAID, at any time, may terminate 
thrs Agreement by wrrtten notrce t o  
the Grantee 

ARTICLE 6 S~ecral  Covenants 

Sect~on 6 1 Administratron of USAlD 
S u ~ ~ o r t  and Manaqement Funds 

The Grantee agrees that funds jointly 
budgeted for USAlD program 
management and support costs shall 
be admrnlstered by USAlD without the 
need for further Bollv~an Government 
countersignatures on earmarking, 
reservation or comrnrtting documents 

The Grantee further agrees that upon 
the completion of speclfic actrons, 
the excess of unused funds jo~nt ly  
programmed for such actions wrthin 
the same l ~ n e  Item of the budget, can 
be decommltted without the need for 
further Bolivian Government 
countersignatures and therefore be 



contraparte del Gob~erno de Bol~v~a,  
estando entonces d~spon~bles para 
reservas y compromlsos para otras 
act~vidades dentro de la mlsma l~nea 
presupuestana 

Secc~on 6 2 Transferenc~a del 
F~nanc~amiento de CORDEP a 
CONCADE 

El Donatar~o acuerda que a la 
terrninaclon de la activ~dad de 
CORDEP 51 1-06 1 7, actualmente 
programada para el 31 de mayo de 
1999, cualquier saldo de fondos 
aproprados por el USG y fondos de 
contraparte del Titulo Ill 
comprornetidos para el CORDEP se 
haran automaticamente d~spon~bles 
para la actrvidad de CONCADE 

Seccion 6 3 Rev~s~ones F~nanc~eras y 
Adm~nlstrativas 

El Donatar~o conviene en que USAID 
tendra el derecho y la responsabil~dad 
de llevar a cab0 en forma perrodrca 
revlslones admrn~strat~vas y 
financ~eras relac~onadas con el uso y 
el manejo de 10s fondos apropiados 
por el USG, de acuerdo con 10s 
objet~vos globales del programa 

Seccion 6 4 Transferenc~a de 
A c t ~ v o s  - 

El Donatar~o convlene en que 10s 
bienes y articulos adquir~dos por 
CORDEP, Activ~dad 51 1-061 7, y por 
actrvidades antenores de desarrollo 
alternative f~nancradas por el USG, 
serin transferidos automatlcamente a 
CONCADE y ser in ut~l~zados para 
apoyar a activ~dades s~milares de 

made ava~lable for recommitment for 
other act~v i t~es,  w i t h ~ n  the same l ~ n e  
Item of the budget 

Sect~on 6 2 Transfer of CORDEP 
Fund~nq to  CONCADE 

A t  the complet~on of the existing 
CORDEP a c t ~ v ~ t y  51 1-061 7 now 
programmed for May 31, 1 999, the 
Grantee agrees that any remalnlng 
balance of USG appropr~ated 
resources and remaining Title Ill 
counterpart resources obl~gated for 
CORDEP w ~ l l  automat~cally be 
available for the CONCADE Actrv~ty 

Sect~on 6 3 Admin~stratrve and 
F~nanc~al  Reviews 

The Grantee agrees that USAlD has 
the r ~ g h t  and respons~b~l~ty  to  conduct 
p e r ~ o d ~ c  admin~strat~ve and f~nancial 
reviews concerning the use and 
management of appropr~ated USG 
funds rn conformance with overall 
program goals 

Sect~on 6 4 Transfer of Assets 

The Grantee agrees that Project 
commod~t~es  purchased under 
CORDEP A c t ~ v ~ t y  No 51 1-061 7, and 
prevlous USG sponsored alternat~ve 
development activities w ~ l l  be 
automatically transferred to  the 
CONCADE actlv~ty, and be used t o  
support s ~ m ~ l a r  types of development 



desarrollo de acuerdo con 10s 
objetlvos de CONCADE Durante 10s 
prrmeros sels rneses de CONCADE, se 
requerira que el Contrat~sta, como se 
describe en la Seccron Ill y Anexo 1, 
Ileve a cab0 un inventario con el 
estado de 10s b~enes para determlnar 
que b~enes pueden ser utilrzados bajo 
CONCADE, que deberia ser 
subastados para adqulr~r, reemplazar y 
que b~enes deberian ser donados, 
s~gu~endo d~sposlc~ones de USAlD 

Seccron 6 5 Cont1nuac16n del A ~ o v o  
Frnanc~ero 

La contlnuaclon de la aslstencla 
frnanc~era y apoyo adlc~onal por parte 
be1 USG en respaldo de este Convenro 
para aiios posterrores al presente, 
estara supeditada a1 desempeiio 
sat~sfactor~o de erradlcacion neta de 
coca y al avance del desarrollo 
alternatrvo, a la d~spon~brl~dad de 
fondos y su subsecuente transferencra 
a USAlD por la oficina de Control 
lnternacronal de Narcot~cos y 
Cumplim~ento de la Ley del 
Departamento de Estado de 10s 
Estados Un~dos de Amerrca 

ARTICULO 7 M~scelanea 
- 

Seccron 7 1 Comunrcac~ones 

Cualqu~er not~f~cacion, so l~c~tud,  
documento u otra comunlcaclon 
presentada por cualqurera de las 
partes a la otra bajo el presente 
Convenro deberd efectuarse por 
escrlto o med~ante telegrama, fax o 
cable y sera conslderada como 

lnterventlons In conformance w ~ t h  
CONCADE objectives Durlng the 
lnrtial SIX months of CONCADE, the 
Contractor, as descr~bed In Sectron Ill 
and Annex 1, will be requ~red t o  
conduct a commod~ty status inventory 
In order t o  determine what 
commod~t~es can be fully utrlrzed 
under CONCADE, what should be 
auct~oned t o  purchase replacements, 
and what commod~tres should be 
donated following USAID's 
regulatrons 

Sect~on 6 5 Contrnued F~nancral 
Support 

Continued financ~al and other support 
by the USG In support of t h ~ s  
Agreement for other than the current 
year IS contingent upon sat~sfactory 
performance In net coca reductron and 
alternative development progress, the 
avarlab~lrty of  funds and subsequent 
transfer of such funds t o  USAlD by 
the Bureau of lnternat~onal Narcot~cs 
Control and Law Enforcement of  the 
Unrted States Department of State 

ARTICLE 7 Mrscellaneous 

Any notrce, request, document, or 
other commun~catron submitted by 
e~ther Party t o  the other under thrs 
Agreement will be rn wr l t~ng or by 
telegram, fax or cable, and w~ l l  be 
deemed duly given or sent when 
delivered to  such Party at the 



debldamente efectuada o envlada 
cuando haya sldo entregada a drcha 
parte en las srgurentes dlreccrones 

Al Donatarlo 
Minlstro de Haclenda 
Av Marlscal Santa Cruz 
Edrfrclo Palaclo de las 
Comunrcacrones, PISO 19  
La Paz, Bollvla 
Fax 359955 

Mrnrstfo de Agrrcultura y Desarrollo 
Rural 
Av  Camacho 147 1 
La Paz, Bolrvla 
Fax 313601 

A USAlD 
Dlrector 
Agencla de 10s Estados Unrdos para 
el Desarrollo Internaclonal 
(USAIDIBOIIVI~) 
Calle 9, No 104, Obrajes 
La Paz, Bollvra 
Fax 786654 

Toda comunlcaclon debera efectuarse 
en ingles o espaiiol, a rnenos que las 
Partes acuerden de otra forma por 
escrrto Se puede sustrtulr otras 
dlrecc~ones en lugar de las rndlcadas 
med~ante notlfrcae16n 

(a) Representantes Prrncrpales 
Para todo propostto pertlnente a este 
convenro, el Donatarro estara 
representado por el trtular o su 
reemplazante en 10s despachos del 
Min~stro de Hac~enda y el Vlcemlnlstro 

1 4  

followrng addresses 

To the Grantee 
Mrnlster of Frnance 
Av Mariscal Santa Cruz 
Edlflclo Palacio de las 
Cornun~caclones, PISO 19 
La Paz, Bollvla 
Fax 359955 

Mlnlster of Agrrculture and Rural 
Development 
Av Camacho 1471 
La Paz, Bollvla 
Fax 313601 

To USAlD 
Drrector 
Unrted States Agency for lnternatronal 
Development 
(USAlD/Bolrv~a) 
Calle 9, No 104, Obrajes 
La Paz, Bollvra 
Fax 786654 

All such communications will be In 
Engllsh or rn Spanlsh, unless the 
Partres otherwise agree In wrrting 
Other addresses may be subst~tuted 
for the above upon the grvrng of 
notrce 

Sectron 7 2 Representatlves 

(a) Princ~pal Representatlves For 
all purposes relevant to t h ~ s  
Agreement, the Grantee w ~ l l  be 
represented by any of the ~ndrviduals 
holdlng or actlng In the offrces of 
Mlnlster of Finance and the Vlce 



de Inversion Publica y Financiamiento 
Externo USAID estara representada 
por el titular o su reemplazante en la 
Oftcina del Director Cada uno de 
estos representantes puede deslgnar 
representantes adicionales mediante 
notificaci6n escrita para todos 10s 
prop6srtos, except0 aquellos que 
involucren la firma formal de las 
enmiendas a 10s Convenros o la de 
ejercer la autoridad seiialada bajo las 
Secc~ones 2 2 o 2 3 para modificar 10s 
Resultados o el Anexo 1 

(b) Representantes Adicionales El 
Vicem~nistro de Desarrollo Alternativo 
y el Presrdente Ejecutivo del Fondo 
Nacional de Desarrollo Alternativo 
(FONADAL), son designados corno 
representantes adrcionales del 
Gob~erno de Bolivra bajo este 
Convenio, con la autoridad, entre 
otras, de firmar corno contraparte las 
cartas de implementacron que 
reserven o utilicen fondos 
comprometrdos bajo enmrendas 
formales de este Convenio 

(c) Los nombres de 10s 
representantes prrncipales y 
adic~onales del Donatarlo, 
acompaiiados por su facsimil, seran 
proporcionadas a USAID, la cual podra 
aceptar como debidamente autorizado 
cualquter instrumento firmado por 
dichos representantes en la ejecucion 
de este Convenio, hasta la recepc~dn 
de una notification escrrta de 
revocation de su autoridad 

Seccidn 7 3 Anexo de Estipulaciones 
Standard 

Minister o f  Public Investment and 
External Financing, and USAlD will be 
represented by the indivrdual holding 
or acting in the of f~ce of Mission 
D~rector Each of such representa- 
tives, by  wrttten notice, may 
designate additional representatives 
for all purposes, other than signing 
formal amendments to the 
Agreements or exercising the power 
under Sections 2 2 or 2 3 to  revise 
the Results or Annex 1 

(b) Additronal Representatives The 
Vrce Minister of Alternat~ve 
Development and the Executive 
President of the National Fund for 
Alternative Development, (FONADAL), 
are hereby designated as additional 
representatives of the Government of 
Bolrvra under this Agreement, wi th  the 
authority, inter alia, to countersrgn 
implementatron letters which earmark, 
reserve or commit program funds 
obligated through formal amendments 
under thrs Agreement 

(c) The names of the prrncipal and 
add~tronal representatives of the 
Grantee, wrth specimen signatures, 
will be provided to  USAID, which may 
accept as duly authorized any 
instrument signed by such 
representatives in implementation of 
this Agreement, until receipt of 
w r ~ t t e n  notice of revocation of their 
authority 

Section 7 3 Standard Provisions 
Annex 



Se adjunta y forma parte del presente A "Standard Provrsron Annex" (Annex 
Convenio, un "Anexo de 2) IS attached t o  and forms part of 
Est~pulactones Standard (Anexo 2) this Agreement 

Seccion 7 4 ldioma del Convenio Sectron 7 4 Lanquaqe of the 
Aqreement 

Este Convenio se ha redactado tanto Thrs Agreement IS prepared In both 
en lngles como en espafiol En caso English and Spanish In the event of 
de ambrguedad o confllcto entre las amblgu~ty or conflict between the t w o  
dos verslones, prevalecera la version versions, the Englrsh language verslon 
en idloma rngles will prevari 

EN TESTlMONlO DE LO CUAL, 10s 
Estados Unrdos de Amerlca y el 
Gobrerno de Bolivia, actuando cada 
cual por intermedro de sus 
representantes debidamente 
autor~zados, suscriben el presente 
Conven~o en sus nombres y lo 
entregan en el dia y aiio lndrcados a1 
pie del presente documento 

REPUBLICA DE BOLIVIA 
REPUBLIC OF BOLIVIA 

Mrnister of F~nance 

ACCOUNTING CLASSIFICATION 

AE'P 727/81037 - 
PBC LES79825511KG13 
ODN SOAG 064380044 
AMT $1,643,000 00 
RCN R098039 
CDE ES97/98 

IN WITNESS THEREOF, the Unrted 
States of America and the 
Government of Bol~via, each ac t~ng 
through rts duly authorrzed 
representatrve, have caused thrs 
Agreement to be signed in  their names 
and delrvered as of  the day and year 
below written 

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 
UNITED STATES OF AMERICA 

f 



Anexo 1 Annex 1 

OBJETIVO ESPECIRL 
"Coca Ilegal Ellmlnada del 
Chapare" 

I Resumen Ejecutlvo 

Bolrvra es el tercer productor 
de coca m6s grande en el mundo 
despugs de Per6 y Colombla 
Esta situacl6n ha obllgado a 
10s Goblernos de Bolivla (GOB) 
y de 10s Estados Unldos de 
America (USG) a adoptar 
campaiias agresivas para 
ellrnlnar la produccl6n de 
coca/cocaina Durante la 
51 tlrna- decada, el USG ha 
flnanciado inlclatlvas 
antlnarc6txccs en 
1nterdlccl6n~ erradlcacl6n y 
desarrcllo altornatlvo La 
polrtlca de errad~cacl6n de 
ccca del Gcbrerro de Bollvla 
(GOB) comenz6 c o ~  la 
promulgacl6n de la "Ley 1008" 
en 1987, habr&~dose 
fortalecido reclentemente con 
el lanzamlento del "Plan 
D1gnxdadn en dlcrembre de 
1997 Desafortunadamente, 10s 
esfuerzos de erradlcacl6n se 
han vlsto co~trarrestados por 
la slembra de ccca nueva y 
corsecuerteae~te ES se ha 
pr3duc133 bn3 reacccr6n neta 
de 10s c~ltlvcs de coca del 
Chapare duraqte Ics Gltlmos 
dlez afios La falta de un 
progreso real en la reducci6n 
de coca dlo lugar a que el USG 
y el GOB modifiquen la 
estrategia de reduccl6n de 
coca para enfocarse en la 
ellmrnacl6n de coca y el 
tratamlento de la coca como un 
producto llegal Las 
estrateglas antlnarc6tlcos 
conjuntas del GOB y de USG son 
de apoyo, complementarlas y 
cornparten el objetlvo comdn de 
ellmlnar toda la coca ilegal 
hasta el a50 2002 Los 

SPECIAL OBJECTIVE 
"Illegal Coca Elunlnated from 
the Chapare" 

I Executive Summary 

Bollvia is the thlrd largest 
producer of ccca In the ~orld 
after Peru and Colombla Thls 
situation has prompted the 
Bollvlan and the United States 
Governments (USG) to launch 
aggressive campaigns to 
ellmlnate coca/cocalne 
production For the past 
decade, the USG has flnanced 
counter-narcotics lnltlatlves 
In ~nterdlctron, eradlcatlon 
and alternatlte development 
The Govern~ent of Bollvlats 
(GOB) ccca ar?id~cation pollcy 
began w,tr the passage of "Ley 
1008" lr 1397 aqd has recently 
been strwgtbened wlth the 
launch,ng cf "Plan Dlgnldad" 
In December 1997 
Unfortunately, eradlcatlon 
efforts have been offset by 
the planting of new coca, and 
consequently there has not 
been a net reduction in 
Chapare ccca cultlvatlon 
durlng t ~ e  p 3~t ten >ears 
This lac< sf r s z l  przyress 1q 
coca resl-t-2- resultsd In t\e 
USG a-d trl G29 rncdlfylng the 
coca recuctlc? strategy to 
focus on coca elimlnatlon and 
the treatment of coca as an 
Illegal product Jolnt GOB 
and USG counter-narcotics 
strategies are supportive, 
complementary, and share the 
common objective of 
ellmlnatlng of all illegal 
coca by the year 2002 
USAID1s counter-narcotics 
efforts have and will continue 
to focus on transforming the 
Chapare's economy from one 
based on coca production to 
develop1 g the infrastructure 7 / 



esfuerzos antlnarc6tlcos de 
USAIP se han concentrado y 
cortlnuar6n concentr6ndose en 
la tralsformaci6n de la 

Q una eccncmla del Chapare d- 
basada en l a  dependencla de 
produccl6n de coca a una 
basada en el desarroll~ de una 
red de rnfraestructura y 
agrlcultura para apoyar a una 
economia liclta sostenlble 
Ademds, las lntervenclones de 
USAID dentro de este Convenlo 
tendr6n un impact0 dlrecto en 
la reducci6n de coca al tener 
como meta a1 desdrrollo 
alternataqo alli donde la 
erradlcacidn de coca tenga 
lugar 

Los resultados de 10s 
esfuerzos de desarrollo 
alternative han llevaao a1 
lncremento de la prodtccl6n 
lizrta de cultlvcs en el 
Chapare de un estlmado de 
40 600 hect6reas en 1986 a m6s 
de 96 000 hectzreas en 1997 
Vlrtualmente todos 10s 
habltantes del Chapare se har 
beneflclado dlrectamente del 
desarrollo alternatlvo a 
trav6s de la ccrstruccr6n a? 
cznl?cs, puertes, COPEX~C~SS 
electrlcas, s-stemas 21 a:,z 
y eq general el 
fcrtaleclmlento de la econo~ia 
liclta El acceso a 10s 
mercados ya no constltuye un 
obstSculo como resultado de la 
aslstencia-que USAID brlnda a1 
desarrollo de la 
lnfraestructura y del mercado 
Aproxlmadamente 3 000 
krl6metros de camlnos han sldo 
meyorados o mantenldos para 
usarse en todo cllma y adem6s 
se han construldo 97 puentes 
Arln con el crecimlento 
substancial de productos 
licltos, 10s preclos en finca 
se han mantenido a nlveles 

/ 

and agriculture network to 
sdpport a sustainable licit 
economy In adu l t  ion, USAID's 
~nterventlons under thls 
Agreement wlll have a dlrect 
lmpact on coca reduction by 
targeting alternatlve 
development assistance where 
coca eradlcatlon 1s 
f orthcornlng 

Results of alternatlve 
development effcrts to date 
have led to an lncrease In 
llclt crop production In the 
Chapare frcm an estimated 
40,600 hectares In 1986 to 
over 96,000 hectares In 1997 
Virtually everyone in the 
Chapare has directly benefited 
from USAID1s ~nvestment to 
date In alternatlve 
development through the 
constructl3n of roads, 
orldges, e l e c z r - z a l  
c@rnect,zns, ~,3:9' systerrs, 
a ~ d  In ZE-3131 t i e  
strengthe~lng of the llclt 
economy Access to markets 1s 
no longer a constraint, as a 
result of the Infrastructure 
and market development 
assistance provlded by USAID 
Approximately 3,000 kilometers 
of roads have been lmproved or 
malntalned to all weather 
standards, and 97 bridges have 
been burlt Even with 
dramatically increased output 
of licit products, farm-gate 
prices have continued to stay 
hlgh because of the improved 
roads, the openlng of new 
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alrzs 2eb~do a1 rnante?;alento 
de cam,rss,  la apertura de 
PC? 2s r-ercados dcrngst-cos y 
c l  e~~zrracl6n, y la calrdad 
1 ~ : 3 r a l a  ce 10s prad~ztgs 
Auq mds, el 6xito del 
dosarrzllo alternat~~a ha 
ca-blade eq forma dra~6tlca la 
FEC'FClOn de la CFlP-?n 
p1ihllca y 10s b o l l ~ l a ~ ~ s  est6n 
aceptando mucho m6s el hecho 
de que 10s agrlcultores del 
Chqare t lenen opclones 
licltas vlables a la 
prducci6n de coca El hecho 
de q ~ e  el 95 For clertz de la 
COC? conv1ert.e 
eventualnente en cszalna est6 
slendc creclente~e-te 
recsmcldo por Ics Scl-vranos 
E s t o  ha aumentado 13 
cc-c-eqtlzacl6n sorre el hecho 
4 ~ 3  ics cccacultcr~s ~ $ 1  
Chapare est6n corrcrorszrdos en 
una actlvldad llegal 

Bale este Convenlo, USAID y el 
GC9 adlclcnalmente crearzn 
en~lecs licltos y actlvldades 
que ge~erar6n lngrescs en 10s 
sectores agricola y no- 
agricola en la regl6n del 

- Ckzigarr ep B O ~ L V L ~  11 
s r -  ,-- - 11z3 33 Consz-~czzrSn 
Pr-=-" -s-,,,-c2s --,-A& de l.ss 
Esfusrzcs de Cesar rs l - c  
A1Ternatl;o (CONCLZE I 
ccntlnxar6 desarrollando una 
eccnomia auto-sostenlda, 
vlbrante, -rentable, 
ambxentalmente aceptable y 
agroempresarlal, lncluyendo 
empresas que se dedlcan a la 
produccl6n primaria en flnca 
as5 como el sumlnlstro de 
lnsumos, procesamlento y 
cornerclallzaclbn fuera de 
frnca CONCADE seguir6 la 
tendencla de lntervenclones 
prevlas y comblnar6 10s 
conceptos de empleo urbano con 
la contlnuacl6n de activldades 
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dcmestlc and export markets, 
a rd  Improved product quality 
F~rthermore, the success of 
alternative development has 
dramatically changed purl~c 
cplnlon, and Bollvrans are 
much more accepting of t h e  
fact that Chapare farmers do 
have vrable llclt optloqs to 
ccca productlon The fact 
that 95 percent of the 
Chapare's coca is eventually 
converted Into cocalne is 
belng lncreaslngly recognized 
by Bollvlans Thls has 
increased awareness of the 
fact that C O C ~  q~-ewers 
engaged In an illegal 
endeavor 

Under thls Agreement, USAID 
and the GOB wlll create 
addltlonal llclt employment 
and Income generat lng 
actlvltres In the agriculture 
and non-agriculture sector In 
the Chapare regzcp cf Ecllvla 
Tl-3 Cou7t?r->iarc2tlcs 
Cc-sol-zaz:z7 cf A l t ~ r - z : - b e  
DeVelo~-57t E f f s r t s  (CZ'ZAPE) 
Actlvlty ~ 1 1 1  ccqtlnue tc 
develop a self-sustaining, 
vlbrant, profitable, and 
environmentally friendly 
agrlbuslness economy, 
lncludlng buslnesses engaged 
In on-farm prlrnary productlon 
as well as off-farm Input 
supply, processing and 
marketing CONCA.DE wlll 
follow the trend of prior 
lntewentlons and wlll comblne 
urban employment concepts wlth 
the cont~nuatlon of the 
agricultural actlvltles 



A u n q ~ ~ e  P C ' =  SPA? r ~ r n p r ~ m ~ t e  
fqndos F ? L =  CGNCADE, la 
c~ecuc-5- 22 act1vldad"~ eq 
proces9 h?-9 el Proyecto de 
Eosarroll? Regional de 
Cschaba~ka ' CCRbEF) , 
frnancLadz rnedlante un 
Conv~nlo ae Proiecto separadt), 
caben d~ntro d e ~  Bmblto de 
ejecucl6n de este SOAG 
Adem6s , 10s Cont enlos 
separados para Programas de 
Recuperacr6n Econ6mlca (PRE), 
flnancladcs por USAID, sujetos 
a la d~sp~vlbllldad de fondos, 
proveer611 apoyo a la balanza 
de pagos del GOB para 
f lnanclar el pago de la aeuda 
bllateral 31 USG 

I1 Descrlpcz6n Ampllada de 
las Actlvxdades 

La Actltldad de Consollaacl6n 
Antlnarc6tlcos de 10s 
Esfuerzos de Desarrollo 
Alternatlvo (CONCADE) se 
sustentars en las experlenclas 
del CORDEF y ccncentrar6 sus 
esfuerzos en la Regl6n d e l  
Chapare ~ D I  Depal  tan?^ t ~ :  ( 1 ~  
Cochakatrba 

Las actrvldades ~rl~clpales 
del CCNCEE se describer a 
contrnuacl6n 

A Intervenciones de 
Consolldacl6n de 
Desarrollo Alternatlvo 

Unldad de Polltlca La 
aslstencia en la deflnlcl6n y 
ejecucl6n de politlcas es una 
tarea dificll y compllcada que 
lnvolucra a personal superlor 
a niveles tanto 
/ / 

h i l ~ i e  thrs Specla1 Object lve 
A?,e?~ent (SOAG) oblrgates 
fd-2--g for CONCADE, the 
r~cle~entatlon of ongolng 
a ~ t ~  :ltles under the 
Ccz-abamba Reglonal 
re ~elopment Project (CORDEP) , 
funded  under a separate 
Project Agreement, fall wltllltl 
the scope of thls SOAG 
Addltlonally, the separate 
USAID-funded Economic Recovery 
Program (PRE) Agreements, 
suh~ect to the avallabllity of 
fu~ds, wlll contlnue to 
problde balance of payments 
support to the GOB to flnance 
the payment of bllateral debt 
cwcd to the USG 

I1 Amplxf l ed  Descrlptlon of 
Actlvrtles 

Tne Counter-Narcotics 
Ccnsolldatlon of Alternatlve 
Detelopment Efforts Actlvlty 
(CCYCADE) wlll bulld on the 
euperlences of CORDEP and 
ccrcentrate rts efforts In the 
Chapare Reglon of the 
Cep3rtrnent of Coi.1 ai.3niba 

A Alternative Development 
Consolldatlon 
Interventions 

Pollcy Unlt Assistance In 
deflning pollcy and pollcy 
implementation 1s a difficult 
and complicated task involving 
senlor personnel at the Vice 
Mlnlsterlal and leglslatlve 



-corn:r-st~~lales corno 
-2glsla: - -35 Se proveer6 
=3lste-:-i 3 13 Of lclna cis: 

r 111 1 - - t , r l ~  I'F.P~ t I - -ter-s'_- - 1113rl~ante L ~ I I C X  

lldac 25 ?zlitlcas con£  cr-a23 
r T r  u- 's?szr en Politics 
s , b c s ~ z r ~ z ~ d o  por el 
fzntr3:s:a rr)nic) se d - ~ ~ q c r  _o-  
3 1  la Srccl6n 111 del pre sE3 t s  
hqexo 5 27 experto local 3 SET 
provlst~ For el 
T - ~cern-r-sterro La Unldad de 
Fglitlcas conslderaria asuqtos 
tales c z w  lncentlvos a las 
~?vers:c-es, exportaclones, 
~rnpueztzs a 10s productos 
a3ricolza, equlpos y 
sumlnrszrgs, tltulac16n , 
adjud~czz-5n de tlerras ) 
r?s~bls-?-te la cccrdlnsr-5- 
r2vl.s-5- is estudlos de F r e -  
factlr-11aad para ~nvers-z-ss 
del s s r s = r  prlvado 

(a) 1 nvestlgac~on de Mercado 
El malcr desarrollo de la 
agrlctlr ,ra liclta comenzar6 
m n  13 -- iestlgacl6n e 
_dent~f_cscl6n de T%rcaz:s 

= I  a<--- - -  -,-=,-szlrn~ents de 
- - c -  - - -- - 
= = - ~ - = = = 3 ~  3e rnercz23 = = -  - 
-~clu-r2 -2rcados lccaizs, 
regrc~z-es y de excortaz-5- 
depen6:e~dc del c~ltlvo SJ 

entajs carrpetltlva relatlra, 
rentabll~dad y f acllldad de 
transpcrte Igualmente 
lmpor'a~te es la 
dlspon-~llldad de la capac~dad 
de agrc-procesamlento El 
potenc-al del procesamlento de 
blenes agricolas evltar6 
probleras de descomposlcl6n y 
de transporte a mercados 
dlstantes, adem6s de crear 
emplecs e lncrementar el valor 
agregado de cultlvos 
producldos localmente 

levels Assistance will be 
crovlded to the Offlce of the 
v l c e  Mlnistry of Alternative 
1 \ 7 7  - 1 cq'lrnenl I ri the E o r n i  clf a 
k ~ 1 ~ c - y  U~iit c c  lnp~ lsed of all 

Advlsor hrred through the 
Contractor, as described 
hereto ln Sectlon I11 and a 
l ~ c a l l y  hlred expert to be 
provided by the Vlce Mlnlstly 
The Pollcy Unlt would conslder 
such issues as lnvestment 
lncentlves, export lncentlves, 
taxatlon on agrlculture 
products, supplies and 
equipment, land tltlrng and 
adjudlcatlon, and posslbly the 
coordination and renew of 
pre-feasiblllty lnvestment 
studles for prlvate sector 
lqvestment 

2 Agriculture Development 

(a) Market Research 
Increased liclt agricultural 
development shall begln wlth 
market research, 
ldent~flcatlc- and the 
sstabllsh~ept cf ~ s r k e t  
s t a ~ a a r d s  'i 1 s  will Arzlude 
local, regAcnzl and exssrt 
markets depe~slng on t ~ e  crop 
and ~ t s  relatlve cornpetitlve 
advantage, profltabillty and 
ease of transport Equally 
Important 1s the avallabllity 
of agro-processing 
capabllitles The potentlal 
for the processing of 
agrlculture commodltles wlll 
avold perishablllty problems 
and transport to dlstant 
markets in addltlon to 
creatlng jobs and increase the 
value-added of locally 
produced crops 



(b) Inves tlgacxbn Apllcada 
Este componlnte conceqtrar6 
esfuerzos en encontrar 
soluclones efectivas y 
econ6m~cas a problemas de 
produccr6n y post cosecha 
Intervenclo?es especiflcas 
pueden ~ n c l ~ l r  experl~entar 
nuevos cultlvos, valldaci6~ de 
investlgaclones inclu>endo la 
atencl6n a problemas 
especiflcos que son 
~dentificados a lo largo de la 
vlda de la Activldad La 
experlmentaci6n seria 
conduclda en la Estacl6n 
Experlmectal de La Jota, asi 
como &n terrenos selecc,~~ados 
de las asoclacrones de 
productores La intrcducc-5n 
de nuevos cultlvos y ot ras  
actlvldades agricolas ~ L Z Z E ~  
ser aiiadldas en base a 
c~nslderaclcnes de rnerzzzc 
El Contratlsta de CONtl3E 
supervlsar6 esta actl~~aaa 
aslstlr6 a1 ~~~A/Chapare a 
camblar su rol de ser una 
estacr6n tradlclonal de 
1nvestlgacl6n a una 
organlzacl6r m6s pro-act~va 
qtre responda a las nec.3~-dades 
de 10s agricultores 

(c) Extens~on/Transf erercla 
de Tecnologla Los s r r  -c -as  
;a ,- eutensr6r agricola ser6-1 
llevados a cab0 por 
Organlzaclores No 
Gubernamentales (ONGs) o 
empresas prlvadas selectas que 
tengan experiencla en 
agrlcultura tropical Estas 
organlzacionss ser6n eiegldas 
en forma conjunta por el GOB y 
el Contratlsta A las 
organlzaclones seleccionadas 
se les aslgnar6 6reas 
geogr6flcas especiflcas dentro 
del Chapare y deber6n proveer 
servlclos de extensl6n en 
produccl6n agricola en 

(b) Applxed Research 
Efforts shall focus on flndlng 
effective and economical 
solutions to productlor and 
post-harvest problems 
Speciflc interventions may 
include the testlng of new 
crops, research valldatlon, 
lncludlng addressing s~eclfic 
problems whlch are identlfled 
over the llfe of thls 
Actlvlty The testing would 
be conducted at the La Jota 
Experimental Station, as well 
as on selected producer 
association plots The 
introduction of new crops and 
other agrlculture activities 
may be added based on market 
considerations CONCAI?E1s 
Contractor shall supervise 
thls activlty and asslst 
~~TA/Chapare alter ~ t s  r3le 
from belng a tradltlonal 
research statlon to that of a 
more pro actlve organization 
responding to the needs of 
farmers 

(c) ~xtension/~echnology 
Transfer Agr~culture 
extenslon servlces shall De 
carrled out by selected NGOs 
or prlvate consulting flrms 
wlth experience In troplcal 
agrlculture These 
organlzatlons shall be ~olntly 
selected by the GOB and the 
Contractor The selected 
organlzatlons wlll be asslgned 
to speciflc geographic areas 
wlthln the Chapare and shall 
provlde extenslon services to 
farmer organlzatlons In 
agriculture production and 
organizational 
development/strengthening 



ctsarrollo y fortaleclrnlento The extenslonlsts shall 
,pst~tuclonal a organlzaclones recelve perlodic tralnlng frcm 
2e agrlcultores Los 1BTA/Cba~are agronomists and 
eutenslo~lstas reclblr6n be under the supervrslcn of 
e~trenamlento prr6dlco pcr IBTA/cka~are 
parte de 10s lngenleros 
ac~r0nomcs del  chap chap are y 
estar6~ bajo la supervlsl6n 
d-1 cop t chap are 

(d) I n f  raes  tructura 
Productlva Los 
extensionlstas aslstlr6n a las 
comunldades eleglbles 
(aquellas que han flrmado 
"convenlos de cero coca" para 
el lmlqar todo cultivo de coca 1 
3 ldentlflcar tlpos 
eszecif lcos de ~ n f  raestructl~ra 
rroductlva 10s cuales 
-surrnlzarSn el mayor lmpacto 
rsra el desarrollo agricola 
Lzs actlvldades especiflcas 

corn0 ser cobertlzos de 
STpaque, cable vias y slstl~as 
se drenaje) ser6n decldldas en 
f ~ r m a  conjunta entre las 
comunldades, ONGs o empresas 
prlvadas, el Contratlsta y las 
entldades e~ecutoras del GOB 
Se espera que las cornunldades 
bereflclarlas provean una 
tz-hAracr6n de rnaqo de cbrz y ,-----.- - -  -,-b~zlones e? efectrjc 
.-=%-= --t -, = s , z s  acL~vr3zdes 

(e) Infraes  tructura Soclal 
Lzs tlpcs de lnfraestructura 
soclal a ser flnanclados por 
este Convenlo inclurr6n 
actlvldades tales como 
me-Joramlento/manten~mlento de 
camlnos, conexlones 
el6ctrlcas1 y otros El 
Servlclo Naclonal de Carnlnos 
(SNC) ser6 la entldad 
ejecutora del 
me~oram~ento/mantenlmlento de 
camlnos Las actlvldades de 
camlnos requerir6n 
particlpacl6n actlva de las 
municipalidades locales tanto 

(d) Productive Infrastructure 
The extenslonlsts wlll asslst 
eligible communities (those 
whlch have slgned "zero coca 
agreements" to ellimrnate all 
of thelr coca) identlfy 
specrfic types of productive 
in£ rastructure whlch would 
maxrmlze the greatest lapact 
for agriculture develcpment 
The speclf lc actlvlt,?s P J C ~  
as packlng sheds, cazle *2,s, 
and dra--.age systems' S ~ L L  b? 
decldec upon jointly zetree~ 
the cor-unltles, NGCS or 
prlvate flrms, the Coptractor 
and GOE lrnplernentlng entltles 
The berefltlng cornmunltles 
shall be expected to provlde a 
cort-blnzzlon of labor and cash 
contrlk~trons for these 
act lvltles 

(e) Soclal Infrastructure 
Types cf socral infrastructure 
to be frnanced under thls 
Agreeme~t shall include such 
itews as road 
imprcve~ent/maintenance, 
electr~cal hook-ups, and 
others The Natlonal Road 
Servlce (SNC) shall be the 
~mpleme?ting entity for road 
~rnprovement/maintenance Road 
actlvitles shall require 
actlve partlclpatlon of the 
local rnunlclpalitles In terms 
of contrlbbtlng local 
counterpart fundlng and 
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en termlnos de c~ntrlbucl6n provldlng, or facllltatlng 
lxal de fondos de contraparte further rnalntelance 
zomc en la provlsr6n o 
facilltacl6n de rna~tenrmlento 
cont lnuo 

(f) Forestac~on y 
Sllvlcultura La  Crganlzaclbn 
para la Allrnentacl6n y 
Agrlcultura (FA01 con 
flnanclarnlento del Programa de 
las Naclones Unldas para el 
Control de Drogas (UNDCP) 
tlene programas v~gentes 
dentro el Chapare en 
forestaci6n y sllvicultura 
UNDCP glanlflca ampllar su 
actual actlvldad para llegar a 
m6s de 400 agricultores con 
aprcxlmadamente 800 hect6reas 
de varledades cornerclales de 
 ade era A traves de CONCADE 
se dar6 mayor aslstencla a 
estcs programas a travgs de un 
sub-contrato con la UNDCP 

(g) La Camara Agropecuarla 
del Tr6plco La C6mara 
Agropecuarla del Tr6plco ha 
sldo reclentemente formada 
para promover agrlcultura 
liclta en el Chapare El 
apoyo de CONCADE a esta 
3rgz71zacl6r ser6 solo eq 
forr-3 6e fortale~~m~entc 
~nst~tl~clonal, as-stencla 
tgc~lca y capacrtacl6n 
Aunque este organlsmo puede 
Iugar un rol vltal en el 
desarrollo de la agrlcultura 
licita en el Chapare y en 
representar y defender las 
necesldades de sus mlembros, 
la C6mara neceslta obtener 10s 
recursos suflclentes de su 
membresia para su 
sostenlbllldad 

( f )  Forestry and Agro- 
Forestry The Food and 
Agrrculture Orgaplzatlon (FA01 
wrth fundlng from the Unlted 
Natlons Drug Control Pr cgr an1 
(UNDCP) has ongorng programs 
wlthin the Chapare In forestry 
and agro-f orestry The UNDCP 
plans to increase ~ t s  current 
actlvlty to reach over 400  
farmers wlth approxlmateli 800 
hectares of comrnerclal 
varletles of trmber Unaer 
CONCADE, assistance to these 
programs shall be made through 
a nbuy-ln" wltn the UNDCF 

(g) The Agrlculture Chamber 
for the Troplcs The 
Agrlculture Cbamber for the 
Troplcs has recently been 
formed to prom~te llclt 
Chapare agrlculture CONCADE 
support to thls organlzatlc- 
wlll cnly be 1- the f c r -  of 
~nstrtut~mal strlngthe-1-9, 
tecrnlcal ass~staqce a?g 
tralnlng Altnough thls 
organlzatlon can play a ~ltal 
role In the detelopment of 
llclt agrlculture In the 
Chapare and In representing 
and defending the needs of its 
members, the Chamber needs to 
muster sufflclent resources 
wlthln ~ t s  membership for 
sustainablllty 

3 Credlto y Subsldlos 3 Credlt and Subsldles 

(a) Subsxdxos e xncent~vos (a) Subsl&es and I ncen t~ves  
La gran mayoria de blenes y The vast majority of goods and 
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servlcios provlstos balo el 
desarrollo alternatl~o han 
srdo completa o parclalmente 
subsldlados, ~ncluyendo 
materlal vegetal y todos 10s 
dem6s insumos agricolas, 
lnfraestructura de finca corno 
cable vias y cobertlzos de 
empaque, asi como sernclos 
menos tangibles que incluyen 
1nvestigacl6n agricola y 
aslstencia tgcnlca CONCADE 
se esforzar6 en reduclr, o 
inclusive elimlnar, muchos de 
estos subsldlos en el tiempo 
Desde el inlclo no se 
provegr5o subsldlos para 
f ertrllzantes y otros agro- 
quinlcos Los subsldlos en 
rubros tales como materlal 
vegetal, infraestructura 
productrva, y mantenlmlento de 
cammos serdn reducrdos y 
posrblemente ellmlnados a lo 
largo de la vlda de la 
Actlvldad La lnvestlgacl6n 
agricola, extensl6n1 y 
transferencla de tecnologia 
permanecersn subsldradas 

(b) C r e d l t o  para l a  
Producclon La experlencla 
pasada ha demostrado que el 
cr42~to Fara la produccldn ha 
s,dc extre7adarnente a ~ f i c l l  de 
mzin9;ar SIT embargo, la 
necesldad de crgdlto ser6 
monrtoreada a trav6s de las 
ONGs o empresas prlvadas y 
poslblemente se podria 
proporcionar un componente de 
crgdlto para la produccl6n en 
el futuro 

(c) C r e d l t o  para l a  P r o m o c l o n  
de Invers~on Una necesldad 
m6s factlble para cr6dit0, y 
una posibllidad mayor de pago, 
est6 en el 6rea del crgdlto a 
la promocldn de ~nversldn, 
particularmente como un 
lncentivo para lnversores 

servlces provlded under 
alternatr ~e d e ~  slopment to 
date have been fully or 
partially subsldlzed, 
lrcluding plartlng materials, 
ard all other agriculture 
Inputs, on-farm infrastructure 
such as cable *ays and ~acklng 
sheds, as well as less 
tanglble servlces ~ncluzlng 
agriculture research ard 
technical assistance CONCADE 
wlll endeavor to reduce, or 
even eliminate, many of these 
subsides over tlme For 
fertlllzers and other agro- 
chemicals, no subsrdles wlll 
be provlded from the 
beglnnlng Subsldres or such 
ltems as plantlng mater-als, 
productive ~ n f  rastructure, and 
road marntenance wlll be 
reduced and posslbly 
ellrnlnated over the llfr of 
tne Actlvlty Agrlcult-re 
research, extension, an; 
technology transfer wll- 
remaln subsldrzed 

(b) Production C r e h t  Past 
experleqce has shown that 
pr3d~ctlon credrt wlthl- the 
Cr3;2r5 has bet? extre-~ly - - d-rz-cd-t tc vaqage 

2rt-?less, t ~ e  need f3r 
cr2alt shall be rnonrtorrd 
throuch the NGOs or prl ate 
flrms aqd a production credlt 
component could posslbly be 
provlded In the future 

(c) Investment P r o r n o t ~ o n  
C r e k t  A more feasible need 
for credlt, and a greater 
chance for payback, 1s in the 
area of investment prornotlon 
credlt, particularly as an 
Incentive for potential 
Investors who would be willing 
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poteqclales quleqes estarian 
dlspuestos a establecer 
facllldades con base agricola 
u otras eq el Chapare Coy ei 
fln de proveer ~ncentlvcs, ur 
fondo de garantia de crecirtc 
seria establecldo en uno o m6s 
bancos lnteresados 10s cgales 
podr6n prestar dlnero a 
empresarlos lnteresados El 
crlterlo de seleccl6n para 
prestamos ser6 establecldo 
durante la etapa lnlclal de la 
ejecucl6n de la Actlvldad 
NlngGn prgstamo ser6 concedldo 
hasta que estos criterlos Sean 
establecldos y acordados pox 
USA13 y el GOB 

to establish agr~culturally- 
based or other facrlrties in 
the Chapare F g r  the purpose 
of providing ~ncentlves, a 
credlt guarantee fund shall be 
establlshed In one or more 
Interested banks whlch would 
on-lend to ~nterested 
entrepreneurs Selection 
lendrng crlter la for these 
loans wlll be establlshed 
durlng the early stage of 
Actlvity lmplementatlon No 
loans will be made untll these 
crlterla are established and 
agreed upon by USAID and the 
GOB 

4 Co~clentlzacl6n PGbllca 4 Publlc Awareqess 

El Strtlclo de InformaclOn de 
10s Estados Unldos (USIS) en 
coerdl~acr6n con el Programa 
de Cesarrollo Alternatlvo 
Reg-onal (PDAR) contlnuar6 
diseiiando, planlflcando, 
ejecutando y dlvulgando 
1nformac16n sobre asuntos 
p13bllcos relaclcnados con 10s 
esfuerzos antl~arc6tlcos El 
Frsarama de Conclentlzacl6n 
P135-lca de USIS ser6 co- 
£1-znszagc For CONCADE y 
xec,rscs s3~arzdos prcv~stcs 
F z r  la Seccr& de Asuntos 
Ant-?arc5tlcos de la Embajada 
de los Estados Unidos (NAS) 
Los Frlnclplos b6slcos de la 
estrategia - incluyen 

- informar a1 pGbllco 
bollviano sobre 10s 
esfuerzos de 10s Estados 
Unldos para reduclr su 
propla demanda domestlca 
de drogas llicitas y 
cooperar con otros 
programas internacionales 
y antlnarc6tlcos, 

The Unlted States Information 
ser Jlce (USIS) In coordlqat lop 
wlth PDAR wrll continue co 
deslgn, plan, implement and 
dlssemlnate publlc affalrs 
information regarding 
counter-narcotics efforts 
The USIS Publlc Awareness 
program wlll be jolntly funded 
wlth CONCAOE and separate 
resources provlded by the U S 
Emkassi's Narcotics Affa-rs 
Secr~c- (NAS)  3 s  bas-c 
pr--c-zles of tne s t r a t ~ ?  
lnc-uz2 

- lnformlng the Bollvlan 
Publlc about U S efforts 
to reduce ~ t s  own 
domestlc demand for 
~lllclt drugs and to 
cooperate wlth other 
lnternatlonal and anti- 
narcotics programs, 



- ayudar a corregrr 10s - helplng to correct the 
conceptos equlvocados que mlstaken concepts that 
exlsten concernlentes a1 exlst concerning the 
eulto de los programas de success of alternative 
desarrollo alternatlbo, development programs, 

and, 

- Aumentar e l  apoyo de la - lncreaslng publlc 
opinl6n p6bllca para las oplnlon/support for the 
metas de erradlcacljn de goals of coca 
coca, 1nterdlccl6n, eradlcatlon, 
prevenci6n, y desarrollo ~nterdlctlon, prevention, 
alternatlvo and alternative 

development 

B Apoyo del  P~ograma 
Antinarc6tlcos a la 
~~l&za de Pagos 

Apoyo ccmplementarlo del 
Prcgrana de Recuperacr6n 
Econ61rlca (?RE) ser6 provlsto 
al GGE, s-lets a 
dzspc-lkl- dad de fondos del 
USS, Fara flnanclar el pago de 
la deuda bilateral oflclal del 
Gila a 10s Estados Unldos 
Este trpo de programa ha 
poslbilltado al GOB a ~nfundlr 
naevos dnrmos a1 apoyo 
plitlco dorngstlco para 
acclones controverslales en 
r3~2r13 z - z - ~ ~ ~ c ~ ~ ~ c o s  El 
f-rarc~a--f-rz FRE y las 
czrd:c-z7~s 25 desembo~so 
cry& nv- <C-c -- - ?-, -,-,, bajo ccc,e-10s 
segaradcs dt Xecuperacl6n 
Eccn6nlca Estos recursos 
presupuestarlos proporclonar6n 
aslstencla al GOB para lograr 
alcanzar objetrvos 
antmarcdtlcos mutuamente 
compartldos y asl proporclonar 
apoyo complementar~o a1 GOB 
para cumpllr con 10s 
requerimlentos anuales de 
certiflcacl6n Las 
condlclones especiflcas del 
Programa de la Balanza de 
Payos ser6n determlnadas 
anualmente medlante consultas 
con varlas agenclas y 

B Counter-Narcotics Balance 
of Payments Support 

Cc-ple~entary Economlc 
c=- - ,ol ery Program (PRE) support 
61-1 be provlded to the GOB, 
- = A- -=ect to the avallablllty of 
T --  ,== fu-ds, to flnance the 
?- ,zA~ent of GOB offlclal 
k-lateral debt owed to the 
C:~ted States Thls type of 
program has enabled the GOB to 
galvanize domestlc polltlcal 
support for controversial 
csxnter-narcotics actlons 
F Z 2  fundlng and the condltlons 
- - v  I-- s-shrsement will be 
~ r z  -=ez - -der  separate 
--,----=--- - ,=- -- - -  - -2 T~ese buagetsry 
> = = -  Y - 5 -  ---,----- A-ll asslst the GOB 
t c  ac-,ede jclntly sharea 
cz-~zer-narcotics objectl~es 
2-2 thus provlde complementary 
support to the GOB to meet 
annual counter-narcotics 
certlflcatlon requirements 
Speclflc Balance of Payments 
condltlons wlll be determined 
annually through multl-agency 
consultations and negotlatlons 
with the GOB The release of 
F Y  1998 Balance of Payments 
wlll be condltloned to 
satisfactory destruction of 
coca seed beds and the 
eradlcatlon of new coca 



rcf'claclones con el CQE La 
l-~?racl6n de recurszs d3 la 
E?i_znza d s  Pagos para el = i f i ~  
C -, ~ , = - a -  1998 estar6 
r m . - l ,  -, --,lonada - a la destr~ccljn 
ds a1~6clgcs y a la 
err3d-cacl6n de nuevas 
F-s-tzcr~nes t de coca, c o ~ 2  se 
esglc~flca en el ConveP,z PRE 
133~3 1998 

C Resultados Esperados 

Tcrando en cuenta que 10s 
c~ltlgos licltos no pueden 
s-zstltulr completamente el 
Insreso - generado por las 
ve-:as hola de coca y pasta 
bas?, una ccrnblnacl6~ de 
erraa:cacl6n, 1nterdlccl6n~ y 
des3rrcllo alternatLbz es 
rsr2sarla para llegar a la 
~ e f 3  dr  un Chapare 11~re de 
~ 2 ~ 3  Ea]c este SOAG, la meta 
£--a1 de ellmlnar la c ~ c a  
~lngal del Chapare se 
re311zarS medlante el logro de 
dzs Rosultados Intermedlos, 
cc-3 se descrlbe mSs adelante 

Resultado Intermed20 A "Coca 
Ex-stente Erradlcada" Los 
esf ,?rz9s ao desarrollo 
a - z l r ? a z ~ , z  en el Chz:zre no - =-.= t - -  A - - l  CCI-:lcla' S13r5" 
2~s:-f~zaazs exclusl,amrrte en 
c2sr a prci~ccl6n de ur  
crec~wento econ6mlco ae 
a-plla base a menos que est6 
claro que estas lnvers- 1 ones 
contrrbuyen directam, nnte a una 
d~smlnucl6n slgn~flcatlva de 
la produccl6n de coca Por lo 
ta~to, Bollvla y 10s Estados 
Unldos trabajarsn Juntos para 
asegurar que 10s agricultores 
ccnvengan en erradlcar toda su 
coca y flrmar convenlos "coca 
cero", para ser eleglbles de 
contlnuar particlpando en 
programas de desarrollo 
alternatlvo dentro de este 

plant ings, speclf led in the 
1998 PRE Agreernert 

C Expected Results 

Taklng Into conslderatlon that 
liclt crops can not completely 
substitute for the Incorns 
generated from coca leaf and 
coca paste sales, a comb-qed 
rnl~ of eradicatlcn, 
lnierdlctlon, and alternative 
de -elopment IS necessary to 
acrleve the goal of a coca 
frre Cha~are U?aer thls S3AG, 
th3 ultlnate goal cf 
el-~lnat-ng ~ l l e ~ a l  coca from 
the Chapare will be made 
through the accompllshrne-t of 
two Intermediate Results, as 
described below 

Intermehate Result A 
"Exlstlng Coca Eradlcatez' 
Alrernat: re dex els~ment 
~ f f s r t s  s x z c r t e z  ~y the -3G 
dlf-~n t - 2  C~3gars canncr 
cc-trnue sc k j~~szlflea 
euclusld?ly cn tl-e grounzs of 
przaotlng broad based ecz-omlc 
grcwth unless ~t 1s clear that 
these investments dlrectly 
contribute to a slgnlf lcant 
decllne in coca producticn 
Therefore, Bollv-a and t\e 
U S wlll work tcgether to 
ensure that farmers agree to 
eradicate all thelr coca and 
slgn zero coca" agreemews in 
order to quallfy for continued 
partlclpation in alternative 
development programs under 
thls Agreenent The signlng 
of zero coca agreements by 



C r p  ~ q l o  La f Irma de 
r--- - F ~ ~ O S  de coca cerg Dcr los  
rl-efrclarlos del CONCFDE 
- r f  -,_ &I -,lbulrd a la reduccld~ 
ye-a de coca llegal - -  ex-' 
csrtraposlcl6n a la 
erradrcacl6n parclal ep el 
casz3o Este camblo de 
estrategla es conslste~te con 
13 ~olitlca de tratar a la 
ceca como un product0 llegal 

La e~trdad clvrl de 
erradlcacl6n de coca, DIRECO, 
qse es f rnanclada y equlpada 
per NAS y admlnlstrada y 
sxpervlsdda por la Oflrlna del 
Vrcemlnlstrc de Desarrollo 
Alternatlvo, es responsable de 
fa negoclacl6n voluntarla de 
errad~cacr6n y verlflcacl6n de 
la erradlcaclen forzosa 
Adlcrcnalrne?te, DIRECO tlene 
fa r~sponsabllldad de 
mcnztcrec contrnuo para 
asezurarse que 10s 
agrlcultores no replanten m6s 
coca en las tlerras donde ha 
sldc erradlcada Los 
cbjetlvos que se esperan 
alcalzar para este resultado 
~nterqed~o para el afio 2002 
I~CIL* en errad~cac13~ net3 
a ~ - - ~ 1 a z 3  de cgca a t~ total 
A= - 7  ,_ -, C C 3 2 c t S r e a s ,  J qJe 
zzrcx:~aaanents 25 O C 3  
fal-l:as de agrlcultores 
errad-quen toda su coca y 
acepten medlos alternatlvos 
llcltos para - sustentarse 

Resultado Intermedxo B 
"Desarrollo Alternatlvo 
Scstenlble Establecldo", ser6 
la responsabllldad prlmarla de 
USAID, sus soclos del GOB 
tales como el Vlcemlnlsterlo 
de Desarrollo Alternatlvo, 
Fondo Naclonal para el 
Desarrollo Alternatlvo 
(FONADAL) y el Programa de 
Desarrollo Alternatlvo 

CONCADE beneflc~arres will 
contribute to the net 
reduction of lllegal coca --as 
opposed to the parclal 
eradication of the past Thls 
shlft I n  strategy 1s 
consistent wrth the pollcy of 
treatlng coca as a? Illegal 
product 

The clvllian coca eradlcatlon 
agency DIRECO, whlch 1s 
flnanced and equlpped by the 
NAS and admlnlstered and 
supervised by the Vlce 
Mlnlster's for Alternatlve 
Development Offlce, 1s 
respons~ble for negotlatlng 
voluntary eradlcatlon and 
verlfylng forced eradlcatlon 
Addltlonally, DIPECO has the 
responslblllty for continued 
monltorlng to assdre that no 
more coca IS replanted by the 
farmers on the land where lt 
has been eradicated The 
expected targets to be 
achleved for thls lntermedlate 
result by the year 2002 
Include cumulative net coca 
eradlcatlor totallqg 31,000 
hectares, a-P that 
approximate- 25 , : "  farm 
famllles eraslcate all of 
thelr coca ard accept 
alternative lrclt means to 
malntaln themelves 

Interrned~ate Result B 
"Sustainable Alternatlve 
Development Established," wlll 
be the prlmary responslblllty 
of USAID, its GOB partners 
such as the Vrce-Mlnlstry of 
Alternatlve Development, 
Natlonal Fund for Alternative 
Development (FONADAL) and the 
Reglonal Alternatlve 
Development Program (PDAR), 



ceglo~al (FEAR), varlos socl9s 
3el sector prlvado, y otros 
3snaqtes ccmo UNDCP, el 
7rggrama de Cooperacl6n del 
Zzblerno de EspaEa y la Unl61-1 
Zdropea (EU) Los esfuerzcs 
3cterlores qJe comenzaron b a ~ o  
tl CCFDEP ccntlnuargn para 
fortalecer la base de 
agrlcultura de1 Chapare y su 
lnfraestructura relaclonada 
para proveer a las famillas de 
agrlcultores con est6ndares 
aceptables de vida sln la 
necesldad de cultlvar coca 
Este resultado Intermed10 ser6 
apoyado par tres resultados 
sub-lntermed~cs "Capacldad 
Sostenlble de Produccl6n a 
nlvel de Flnca Estableclda", 
''NPXOS Soste-lhles de Mercadeo 
Establecrdos", y, "Demanda 
Sostenlble d? Mercado 
Establecldz" 

Los resultasss que se esperan 
para curnpl~r con el ob~etlvo 
especlal hasta el a50 2002, 
ser6n seguldos por una serle 
de indlcadcres adoptados 
especiflcanente para la 
actlv~dad, rncluyendo, aunque 
no llmltacrr 3 cultlros 
licltcs 3~ 5- Cbacare 
:nzre~entz=zs a 119 0 0 2  
hectsreas, - ? z r ~ s o  neto 
generado ~ 2 c ~ a ~ t e  cultlvos 
licltos en flncas del Chapare 
lncrementando de 3-4 por 
clento anualmente, n6mero de 
empresas sostenibles operando 
en el Chapare utllizando 
productos licltos o 
sumlnlstrando agro-lndustrlas 
incrementadas a 80, 
lncrementando a 15 el ndmero 
de empresas que exportan 
productos agricolas del 
Chapare, incrementando en un 
20 por ciento anual el valor 
comerclal de 10s productos 
licltos, y una capacldad 

varlous private sector 
partners, and other doncrs 
such as UNDCP, the Span~sh 
Cooperation Program, anct the 
European Unlon (EU) 
Prevlous efforts begun u~ier 
CORDEP will continue to 
strengthen the agrlcult~rt 
base of the Chapare and ~ t s  
related rnfrastructure to 
provlde farm famllies wlth 
acceptable livlng standards 
w~thout the need to grow coca 
This lntermedlate result wlll 
be supported by three sub- 
Intermediate results 
"Sustalnable Farm-level 
Productlo? Capaclty 
EstabllsPes 'I "Sustalnable 
Market LI-hges Establrshed," 
and, "SJ--  able Market 
Demand Esrarllshed " 

The expectec results to be 
achleved by the year 2002 In 
order to comply wlth the 
Speclal Cbjectlve wlll be 
tracked bl a serles of 
indicators speclflcally 
adopted far the actlvlty, 
~ncl~al-z rut not llmlted to 
the C-LZL z:-3n sf llc~t c r q s  
pla~zo3 -- ~ 2 s  Chapare 
lncrzzs--? rz 119,000 
hectares, rst lncome gererated 
through 1-c-t crop cultlvatlon 
on Chapare farms lncreaslng by 
3-4 percent annually, number 
of sustainable buslness 
operating in the Chapare 
utilizing llclt products or 
supplying llcit agro- 
lndustrles lncreaslng to 80, 
the number of business 
exporting Chapare agricultural 
products increasing to 15 by 
the end of the activxty, the 
marketable value of llclt 
produce increasing by 20 
percent annually, and an 

/" 



a--entada de las 
m~~--~~palldades locales y 
c-- - -  ,qrdades para mantener su 
;r:yra red de camlnos e? un 85 
Fcr  zlento 

F ? r a  llevar a cab0 los 
3sfuerzos aproplados de 
desarrollo alternatlvo, un 
ccqtrato dlrecto ser6 
adludlcado por USAID a una 
£Irma o instltucl6n de los 
Estados Unldos, slgulendo 
pr~cedlmlentos totalmente 
ccmpet~tlvos, para admlnlstrar 
e ~mpartlr toda la asrstencla 
requerlda por la Actlvldad 
El contratrsta propcrclonar6 
el personal de 10s Estados 
i2mldos, terceros paises y 
32~lnlstratlvos a corto y 
largo plazo para la aslstencla 
tgcwca y 10s requerlmlentos 
a2rnlnlstratlvos especiflcos 
pzra  la elecucl6n del CONCAi3E 
El contratlsta trabalar6 balo 
u l  contrato basado en 
desempefio y ser5 responsable 
dz asegurarse que todas las 
acclones de elecuclbn 
a5ecuadas sop llevadas a cabo 
F z r  las Emtldades E:?c,zcras 
35 CCNCACZ para l c ~ r s r  I c s  
rrs~ltadcs esperados 
establecldos en la Seccl5n 
II C 

Fdem6s, el contratlsta 
proporclonar6 aslstencla 
tgcnlca a1 PDAR en la 
planlflcacl6n general, 
rrs~ltoreo, adqulslcl6n, 
presupuestos, slstemas de 
adminlstracl6n f~nanciera y 
coordlnacl6n basado en 
d2sempefio y dirlglda a 
resultados de la Activldad 
El contratlsta tambl6n 
desarrollars formatos 
estandarlzados para la 

Increased capaclty among local 
nunicipalitles and commL -ties 
to malntaln thelr own rcax 
~etworks by 85 percent 

I11 Implementat~on 
Arrangements 

In order to carry out 
appropriate alternative 
development efforts, a dlrect 
contract wlll be awarded by 
USAID to a U S flrm or 
institution under fully 
competltlve procedures t3 
provlde and manage all 
technical asslstance req~lred 
for the Actlvlty The 
Contractcr will provlde 9 S , 
thlrd-cc- try and Bol lvla~ 
personne- for both long a-d 
short- ter-n technrcal 
ass~starze and speclflc 
admlnrstrzt~ve requlreme-its 
for the -1p1ementatlon cf 
CONCADE The Contractor wrll 
work under a performed-b3se 
contract and wlll be 
responslole for ensuring that 
all apprDprlate lmplemerratlon 
actlons are carr~ed out ~y 
COFJCACE --plernent lng ent~tles 
rn  c r c e -  :C arb-ere the 
ercectez results set for:? In - - S e c t ~ c n  -I C 

In addition, the Contractor 
wlll provlde asslstance to 
PDAR In overall Actlvlty 
performance-based, results- 
drlven planning, monltorlng, 
procurement, budgeting, 
financial rnansgement systems, 
Activity coordlnatlon The 
Contractor wlll also develop 
standarized reporting formats 
for subrmss~on of consolidated 
PDAR reports to the Vrce 
Mln~stry of Alternative 

/ 1 



preseqtacl6n de ~nformes 
consolrdados del PDAR a1 
Vlcenln~sterlo de Desarrollc 
Altercatlvo, FONADAL y USAIC 
en relacl6n a1 progreso hacla 
el logro de 10s resultados 

Par3 dlrlgrr en forma adecuac3 
las conslderaclo~es de 
sostenlbllldad y asegurar q le 
las contrlbuclones de las 
munlclpalldades y 
organlzac~ones de agrlcultores 
Sean efectlvas, se le 
sollcltar6 a1 Contratlsta 
traka~ar estrechamente tanto 
con el GOB como con las 
entidades elecutoras no- 
gubernamentales Fara lograr 
metas y obletlvss especiflcos 
de sostenlbllldac relaclonadss 
con cada Resultas3 Intermedrc 
como se ha dlse%cic e" el 
Paquete de Resultadcs para 
CONCADE 

La Actlvldad CONCADE se 
beneflclar6 de la e]ecucl6nI 
coordlnacl6n1 1 toma de 
declslones a ser compartldas ; 
conjuntamente tmadas por el 
GOB y USAID El manejo de las 
actlvldades terdr6 lugar e q  
dos nlveles L a  Faz y 
Cccl-acamba Er Lz Faz, las 
decls~ones de ~clitlca tendrs- 
lugar entre la Cflclra del 
Vlcemlnlstro de Cesarrollo 
Alternatlvo - -  apoyada por ura 
Unldad de- Politlcas - - y el 
Jefe del Equlpo para el 
Objetivo Especial 
A~tlnarc6tlcos de USAID En 
Cocbabamba la coordlnacl6n de 
las acclones de ejecucl6n 
tendr6n lugar en dos nlveles 
entre el Representante de 
USAID en Cochabamba y el 
Representante del GOB para su 
Programa de Desarrollo 
Alternatlvo Reglonal (PDAR) 
para actlvldades 

@eyd elopment , FONADAL, and 
USAID on progress towards 
results 

To appropriately address 
CONCADE sustalnablllty 
conslderatlons and ensule the 
effective contributions from 
Chapare munlclpalltles ard 
farmer organlzatlons, the 
Contractor wlll be requlred to 
work closely wlth both, 
government and non-government 
lrnplementatlon entitles to 
achleve speclflc 
sustalnabll~ty milestones and 
targets related to each 
Intermediate Resdlt, as 
outllned 1q the Results 
Package dcc~ment for CONCmE 

The CONCADE Actlvlty will 
beneflt from ~mplementatron, 
coordlnatlon, and declslcn 
maklng to be shared and 
jointly made by the GOB and 
USAfD The management of the 
act~~rt-5s r.+-ll take place at 
t ao  1e 3-s :a F s z  a d  
Coc-arz-ra I? 23 Faz, ~ollcy 
dec~slc-s h-11 tare place 
bet~een tke offlce of the Vlce 
Mlnlster fcr Alternative 
Development --to be supported 
by a Pollcy Unlt--and the 
USAID Counter-Narcotics 
Speclal Objective Team 
Chairperson An Actlvlty 
funded Technical Advlsor, 
sponsored by the Contractor, 
wlll provlde policy support to 
the Vice Mlnlster for 
Alternative Development In 
Cochabamba, coordlnatlon of 
implementation actlons wlll 
take place at two levels 
between the USAID 
/ /' 



p1 ogram6t lcas, de 
~lanlf1.cac:6n, y segulm~e~to 
de resultados El 
Representa~te de USAID en 
Ccchal?avba servlr6 como enlace 
del Equlpc para el Objetlto 
Especlal ~r1tlnarc6tlcos para 
proT eer gzia  para la e-~ecucr6n 
a la Unldad de Gerencra de 
CONCADE ( M U )  , una ent ldad de 
toma drar~a de declslones 
compuesta de un representante 
del PDAR y el representante 
del Contratlsta de Aslstencla 
Tgcnlca Los mecanlsmos de 
ejecucl6n ser6n hechos de 
conformrdad con 10s 
p r ~ ~ e d l m l e n t  09,  1)ol i t i L ~ c ; ,  

prlorldades y resultados de 
USAID y del GOB 

Puesto que el Contratlsta 
estar6 trabajando balo u~ 
contrato por cumplirnlento, 
gste tendr6 responsabllrdad 
dlrecta para asegurarse que 
las actlvldades son llevadas 
cab0 adecuadamente por las 
Ent ldades E j ecutoras Las 
srgulentes unldades 
gerenclales y de ejecucl6n 
serzn establec~das Fara 
asegurar que los 
pr3cedlalentos aprzplaass 
orlentados a resultados slan 
observados 

R~presentatlve and the GOB 
representatlve fsr lts 
Alternative Development 
Pegronal Program IPDA.21 for 
Frogrammatlc, planning, and 
results tracklng The USAID 
Representatlve wlll serJe as 
lralson of Counter-Narc3tlcs 

eqtatlon Team to provlde rmplem, 
guldance to CONCADE's Actlvlty 
Management Unlt (AMU) , a day 
to day declslon rnaklng entlty 
conslstlng of a PDAR 
representatlve and the 
Technical Assistance 
Contractor's representatlve 
Implementaticn arrangemeqts 
w l l l  be made 1 1 1  r onformallre 
wlth USAID and G 3 B  procedures, 
pollcies and resdlts 
prlorit ies 

La AMU reclblr6 apoyo del 
Comlte de ~jecucl6n de la 
Act lvldad -(AIC) , un cuerpo de 
asesoramlento, el cual estS 
conformado por dos mrembros de 
la AMU, representantes de 
entldades ejecutoras y por el 
Representante de USAID en 
Cochabamba quien servlr6 como 
el Jefe de la AIC Seg6n sea 
aproplado, representantes de 
las ONGs o flrmas prlvadas, 
10s Gerentes de Lineas de 
Produccl6n del IBTA, el Asesor 

/ / 

Since the Contraztor w : l l  be 
worklng under a perfomance 
contract, lt wlll be the 
dlrect responsrblllty of the 
Contractor to assure that 

a actlvltles are adequately 
carrled out by the 
lrnplementlng entltles The 
following management/ 
lmplementatlon uqlts w ~ l l  be 
established tc assure that 
Froper results crle-tszed 
~~plemeqtatlo~ r r c c e z - r z s  are 
followed 

The AMU wlll be supported by 
the Actlvlty Implementation 
Committee (AIC) , an advrsory 
body, whlch 1s composed of the 
two members of the AMU, 
representatlves of 
lmplementlng entlties and the 
USAID Representatlve who w ~ l l  
serve as the AIC Chair As 
appropriate representatlves 
from the NGOs or private 
companies, the IBTA Product 
Line Managers, the Pollcy 
Advisor and other appropriate 



en C ~ l Z t , c 3  y ctro ~erscnal technical personnel mlght also 
t e c w ~ c ~  arroplado puede attend the AIC meetlngs on an 
ta~k,e? aslstrr a las as needed basls 
rerrcnes 3e la AMU de ac~erdo 
a l a s  nec~sldades 

El czltratlsta ser6 
d~roctarne-'e responsable de 
pr~ccrz~c?~ar aslstencla 
tecn~ca, adm~nlstrar y 
ejecutar una Unldad de 
Informacl6n, una Unrdad de 
Mercad50 y uqa Unldad de 
Infraestructura 

The Contractcr shall be 
dlrectly resrznslble fcr 
provldlng t&hnlcal 
a s c ; ~  stance, r"lt11;tglng atld 
lrnplementlng the actlvltles 
for an Infomatlon Unlt, a 
Marketing Urlt and an 
Infrastruct~re Unlt 

La Uqldad de I~for~aclQn ser6 The Information Unlt wlll 
~nrclalmente estableclda y lnltlally bs established and 
oprada ~ o r  el Contratlsta, operated by the Contractor, 
pero eventualmente ser6 but eventuall- be transferred 
transferrda y manterlaa por el to and malnt3,ned by PDAR 
P C-9F! 

La Unrdad de Mercaas3 S P ~ S  
responsable de la 
1nvestlgacl6n y de la 
1dentlflcac16n de mercados 
p a r a  cultlvos pro~oclonados 
pcr el CONCADE, y el manejo y 
supsrvls~5n del Fcndo de 
Pro~ocl6n de Inverslones El 
~~TA/Chapare ser6 respoqsable 
de la conduccl6~ ce la 
1rrestlgacl6~ a~l~ca3a, 
r-r-  - 7  t 

. 
h '7 , c c = , - L a ~ ~ ~ ~  QT eiz?-s- ,  Y 

2 s  Ics eut?ns-c-lstzs 
as-grados a ias Ol 2ss'flr-ias 
prlvadas, asi ccmc 2s 13 
valldacl6n de las artr-~ldades 
de extensl6n 

La ~nldad- de Infraestructura 
ser6 responsable de negoclar y 
obteqer compromlsos de las 
munlclpalldades para el 
me]orarnlento/mantenlmlento y 
coordlnar6 y supervlsar6 las 
actrvldades del Servlclo 
Nacional de Camlnos/Camlnos 
Vecinales (SNC/CC W y 
cualquler otro sub-contratlsta 
responsable del desarrollo de 
~nfraestructura 

/' /' 

The Marketl-z - Unit wlll be 
responsible f z r  warket 
research ans _deqtlflcatlon of 
markets for C3NCADE-promoted 
crcps, and Ta7aae the 
oversight cf the Investment 
Prcrnotlon F - ~ d  f~~~/chapare 
shall be rescgnslble for 
conducting acplled research, 
extensron trz-nlng of the 
extenslonlszs assrgned to the 
NSQs cr p r -  s:e f,rms, as well 
as the a-,zz:,z- of t b e  
extPnSlOn -ties 

The Infrastructure Unlt will 
be responslble for negotlatlng 
and obtalnlng commltments from 
the munlcipalrtles for road 
~mprovements/malntenance and 
shall coordrnate and supervise 
the activitres of the Natlonal 
Road Servlce/Rural Roads 
(SNC/CCW) and any other sub- 
contractor responsible for 
Infrastructure development 



IV Plan de Desempefio y IV Performance and 
Monltoreo (PMP) Monztorlng Plan (PMP) 

fiucbos aspctos del slst5ma 
actual do desempefio y 
m ~ l t o r e ~  (FMP)  del CORDEP son 
vglldos y, funclonan blen, 
~lentras qJe otros roquleren 
ser fortalecldos El PM? para 
el CONCAPE ser6 dlseqado y 
e-jecutado por el Contratlsta 
en coordlnacl6n con el PDAR 
El slsteqa de PMP selecclonado 
se basar6 en las fortalezas de 
su predecesor, a1 rnlsmo tlempo 
que afiadlr6 varios 
procedlmlentos de recoleccl6n 
de datos que se estlman que 
actualmente faltan La 
coordlnacl6n entre las 
entidades elecutoras y el 
Contratlsta es esenc-a1 para 
un manejo adecuado a31 s-sterna 
de PMP Adem6s de oar 
segulmlento a una serre de 
lndicadcres relaclonados con 
el desarrollo liclto ~ndlcados 
en la Secc16n I1 C , el PMP 
har6 seg1~1mrento d~ la 
1nformacl6n concernlente a1 
ncmero ae convenlos de cero 
coca flraados, nbmer~ de 
f3mllas rqcluldas e? 1cs 
cz-denlcs, nGmero =r hecrsreas 
ce c3ca pr2,ectadas para 
erradlcacl5n y el crsnosrama 
r~spectlgo, y el ncrero de 
hect6reas de coca realmente 
erradicadas 

El logro de 10s resultados de 
la erradlcacl6n neta de coca 
ser6 respaldado por un proceso 
avual de certlflcacl6n 
antlnarc6tlcos Se espera que 
la condlcionalldad de 
certiflcacl6n ponga mayor 
6nfasls en metas de 
erradlcacl6n neta de coca 

Map1 aspects of the actual 
CCRL'ZE? perf orniallce and 
mon~tcrmg system are valld 
a ~ d  functioning well, while 
others requlre scme 
stre~gthenlng The PMP for 
the CONCADE wrll be deslgned 
and Implemented by the 
contractor In coordination 
wlth PDAR The selected PMP 
system will build on the 
strengths of ~ t s  predecessor 
whlle adding several 
procedures for data collection 
deeqed to be currently 
mlssIng Coordsnatlon between 
the lmplernentlng entitles and 
the contractor is pssentlal 
for adequate management of the 
PMF system In acdltlon to 
tracking a serles of 
lnd~cators related to liclt 
development, lndlcated In 
Sectlon I1 C, Expected 
Results, the PMP wlll track 
rnfz~rmatlon concerning the 
nunher of Zero coca agreements 
srgned, number of famllles 
Included In the agreements, 
nureers of h e c t a r e s  of coca 
prz1ected fcr 5 r a z r c a h l t  and 
tl-5 rcsp"ct1 e t l ~ 3  frans, aqd 
the ncnher of hectares cf ccca 
actually eradicated 

The achievement of net coca 
eradlcatlon results wlll be 
su~ported by the annual 
couqter-narcotlcs 
certiflcatlon process 
Certlflcatlon condltionallty 
1s expected to place 
Increasing emphasis on net 
coca eradlcatlon targets 



V Plan F~nanclero V F l n a n c ~ a l  Plan 

Debldo a q ~ e  m~chas de las Slnce much of CONCADEIS 
actlvldades del CONCADE ser6n actrvltles will be lmplernented 
ejecutadas a travgs de through GOB lrnplementlng 
entldades del GOB, serdn entities, speclal financial 
necesarlos procedlmlentos oversight procedures wlll be 
especiales de supervisl6n por necessary on t h e  pa r t  of t h e  
parte del Contratlsta Estos Contractor These lnclude 
lncluyen 

Las sollcltudes de adelantos 
de recursos aproplados por el 
USG y por la Secretarla 
E~ecutlva PL-480, Titulo I11 
para las entldades del GOB, 
PDAR,  hapare, are, y 
S~C/Camlnos Veclnales, ser6n 
revlsadas y aprobadas 
admlnlstratlvamente por el 
Contratlsta antes de ser 
envladas a U S 4 I D  para 
adelantos del USG y a la 
Secretaria Eyecutlva de1 
Titulo 111, para adelantos ?el 
Titulo I11 

Los documentos de descargo 
(vouchers) preparados por las 
entldades e3ecutcras del GOB 
para llqu~dar adelantos del 
USG y del Titulo I11 ser6n 
rzvlsados y aprobados 
a < ~ - ~ ~ s t r z t ~  z-snte p z r  5: 
Cc~tratlsta artes de sir 

presentadzs a USAID para 
adela~tos del USG y a la 
Secretaria Ejecutlva por 
adelantos del Tltulo I11 

Advance requests for USG 
appropriated and Tltle 
IIIresources for GOB entities, 
PDAR, I~TA/Chapare, and 
SNC/Carnlnos Veclnales, shall 
be revlewed and 
admlnlstratlvely approved by 
the Contractor prlor to 
submlsslon to USAID for 
USG advances and the Executive 
Secretarlat for Tltle I11 
advances 

Vouchers prepared by the GOB 
rmplementlng entltles to 
llquldate USG and Tltle I11 
advances shall be revlewed and 
admlnlstratlvely approved by 
the Contractor prlor to 
s~brnlsslon to USAID for USS 
advances, and to the Euecutl~e 
Secretarlat for Tltle I11 
advances 

- 

El Contratrsta proveer6 una The Contractor shall provide a 
copla de la hola  del resurnen copy of the summary flnanclal 
flnanclers para todos 10s sheet for all advance and 
adelantos y pedidos de llquldatlon requests to PDARts 
Ilquidacl6n a la Unidad Financial Unlt 
Flnanclera del PDAR 

~l Contratlsta ser6 The Contractor shall be 
responsable de concertar responsible for arranging for 
auditorias anuales tanto para annual audlts of both USG 
10s fondos aproplados del USG, appropriated funds, as well as 
asi como del Titulo I11 u Title I11 or other GOB CONCADE 



otros fondos del GCB de 
CONCADE, para cualqulera o 
varlas flrmas prckadas por 
USAID El Cc~tratrsta 
traba~ar6 con USAID en la 
reallzacl6n de estas 
responsabll ldades de 
audltoria Los lvfcrmes de 
audltoria ser6n provlstos a 
USAID, a la Contraloria 
General del GOB y entldades 
Implement adoras 

Adem6s de las audltorias 
anuales, el Contratlsta deber6 
llevar a cab0 revlslones 

Oras perlddacas flnancr- 
adrnlnlstratlvas y tecnlcas d ~ l  
PDAR, IBTA/Chapare y 
SNC/Camlnos Veclnales 

El FDAR deber6 hacer un 
segulmlento de cualquler 
problema ldentlflcado por lcs 
audltores lnternos o externcs, 
o de las revlslones perl6dlcas 
efectuadas por el Contratlsta 

La Tabla I lncluye 10s 
compromlsos proyectados (en 
rnlllones de d6lares) , sujetos 
a la dlsponlbllldad de fondcs, 
dentro de este S09G por el 
period3 de actlvldad de 
CGNCFEE (Aiio Fiscal 1998- 
20C2) La Tabla I muestra ~ J E  

CONCADE tendr6 un 
flnanclamlento estimado para 
su periodo de ejecuc16n de 
USS80 000-000 de 10s cuales 
US$60 000 000, sujetos a la 
dlsponlb~lldad de fondos, 
s e r 5 n  provlstos por USAID y 
USS2.0 000 000 ser6n provlstos 
por el Gob~erno de Bollvla 

La Tabla I1 muestra la 
Sltuacl6n actual y futura de 
las obllgaclones de USAID para 
CONCADE 

funds, by any one of several 
flrms approved by USAID The 
Contractor wlll work with 
USAID In performing these 
audlt responslbllltles Audlt 
reports shall be provldea to 
USAID, to the Controller 
General's of the GOB ana 
irnplementlng entltles 

In addltlon to the annual 
audlts, the Contractor shall 
perform perlodlc flnanclal, 
admlnlstratlve, and tecbnlcal 
revlews of PDAR, IBTA/Chpare, 
and ~~C/Camlnos Veclnales 

The PDAR shall be requlrez to 
follow-on any Issues 
ldentlfled In the exterrz: or 
Internal audlts, or tbe 
perlodlc revlews conductld by 
the Contractor 

Table I lncludes total 
projected obligations ( 1 ~  
USUS$ mllllons) , subject to 
the avallablllty of f u ~ i ? s ,  
under thls SOAG for the --fe 
of the CONCADE actlv-ty 
(F,seal Year 1 9 9 8 - 2 3 5 2 '  Tab:? 
I shows that C0NCA.DE *11- b z  e 
an estimated llfe of act-rrty 
fundlng of US$80,000,000 of 
whlch US$60,000,000, subject 
to the avallabllity of funds 
wlll be provlded by USAID and 
US$20,000,000 wlll be provlded 
by the Bollvlan Government 

Table I1 shows the Status of 
actual and future USAID 
obllgatlons for CONCADE 



Donaci6n/USAID Grant No 511-0643 

Cuadro I / Table I 
C O ~ V ~ O ~ ~ B O S  Estimados para CONCADE / CONCADE Estimated Obliqationa 

&fios F~sca~eefFiacal Years 1998 - 2 0 0 8  
(in millions of U.8. dollars/en millonea do d6lsres) 

Elemsntos dsl la actividad/ 
Acivity Elements 

Apoyo de USAID/Bollvla/ 
USAID/Bollvla  upp port' 

Total 

USAID' GOB TOTAL 

1 Comprornisos estimados t o t c ~ l ~ s  de UsAID sujetos a la dlsponibilidad de fondos /Total USAID estimated 
obligations subject to dvdllablllty of funds 

2 fncluye fondos para cubrlr costos de apoyo auditorias, eval~aciones y diagnbsticos realizados por 
USAID /Includes funds to cover support, audits, evaluations and assessment costs carrled out by 
USAID/Bollvla 

3 Incluye fondos para aslstencla tCcnlca para transferencla de tecnologia, infraestructura, mercadeo, 
promocl6n de lnverslones y segulmlento de resultados y monltoreo de desempefi o/ Includes funds for 
technical assistance for technology transfer, ~nfrastructure, marketlng, lnvestment promotlon, 
performance monltorlng and results tracklng 

4 Incluye fondos para entldclqes gubernamentales, no gubernamentales e ~nternaclonales para actlvldades 
de ~nvestlgac~bn, ~allci~i~lol~, capacltacl6n, adqulslcl6n de blenes y servlcios, monltoreo de 
resultados, marketlng, pron1ocl6n de lnverslones e infraestructura /Includes funds for govcrment, non- 
government and lnternatlonal entitles for research, validation, tralnlng, procurement of commodities 
and services, marketlng, lnvestment promotlon and rnfrastructure actlvltles 



Donacl6n/USAID Grant No.511-0643 

Cuadro I1 / Table I1 
I Presupuesto de CONCADE / CONCADE BudQet 

Estado de Cornpromiso de Fondos de USAID/Statua of USAID Obligations 
( ~ n  U.6. dollarslen dblaresl 

Elementos de la Actlvldad Compromlsos Total Compromiisos Contribuci6n 
/Activity Elements B e  este cornprometido Futuros Total 

Convenxo/ a la feeha/ Planificadoa* Planifiaada 
obligation9 Total /Future do UBAIDI 
under this Obligated Planned Total Planned 
Agreement Amount to Obligations* UBAID 

date Contribution 

I Apoyo de USAID/Bollvla 
USAID/Bollvla Support 

I1 Aslstencla en la 
Implementacl6n / 

\ 
Implementation Assistance 

TOTAL 1,643,000 1,643,000 58,357,000 60,000,000 

* Su jet0 a la dlsponlbllldad t l t  f 1 1  10 / u h j e c t  to the avcll l a b ~ l l t y  of funde 


