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CONVENlO DE DONACION PARA 
EL OBJETIVO ESTRATEGICO DE 

OPORTUNlDADES ECONOMICAS 
NO 51 1-0637 

Objetivo Estrateglco 
Incrementar el lngreso de la gente 
pobre de Boltvia haciendo enfasrs en 
las comunidades seleccionadas y 
asistidas directamente o 
indirectamente por USAID 

Entre 

Los Estados Unidos de America, 
actuando med~ante la Agencia de 10s 
Estados Unrdos para el Desarrollo 
lnternac~onal ("USAID") 

La Republ~ca de Bol iv~a (de aqui en 
adelante llamada el "Donatario" o 
"GOB") 

El proposito de este Conven~o de 
Donac~on del Objetivo Estrategico 
("Convenio") es establecer 10s 
entend~mientos-de las Partes citadas 
arriba ("Partes") referente a 10s 
esfuerzos d i r~g~dos  al logro del 
Objetivo Estrategico descrito a 
continuaclon 

ARTlCUtO 2 Obletivo Estratealo v 
Resultados 

Seccion 2 1 Obletivo Estrateaico El 

ECONOMIC OPPORTUNITIES 
STRATEGIC OBJECTIVE 

GRANT AGREEMENT 
NO 51 1-0637 

Strategic Objective Increased Income 
for Bol~via's Poor w ~ t h  Emphasis on 
Targeted Commun~t ies directly or 
~ndirect ly assisted by USAID 

Between 

The United States of America 
actrng through the United States 
Agency for lnternat~onal Development 
("USAID") 

And 

The Republic of Bollvia 
(herein after referred t o  as the 
"Grantee" or "GOB") 

ARTICLE 1 Purpose 

The purpose of t h ~ s  Strategic 
Objective Grant {"Agreement") is to  
set out the understand~ngs o f  the 
Parties named above ("Parties") 
regarding efforts t o  achieve the 
Strategic Objective described below 

ARTICLE 2 Stratesic Obrective and 
Results 

Sect~on 2 1 Strateaic O b ~ e c t ~ v e  The 



Objetivo Estrateglco de este Conven~o 
(de aqul en adelante llamado "Objetrvo 
Estrategico" u "Objetrvo") es 
incrementar 10s lngresos para la gente 
pobre de Bol~vra haciendo en fas~s  en 
las comunldades selecclonadas y 
asistrdas d~rectamente o 
lndlrectamente por 10s recursos 
dlsponlbles de USAlD 

Secc~on 2 2 Resultados lntermedios 
y Resultados Sub ~ntermedros Con el 
proposrto de lograr el Objet~vo,  las 
Partes acuerdan trabajar 
conjuntamente para lograr 10s 
slguientes Resultados lntermedios 1 
Increment0 del acceso a 10s servicros 
f~nancieros en areas rurales y urbanas 
del pals, 2) increment0 del acceso a 
10s serviclos tecnolog~cos y de 
mercadeo, 3) mejor rnfraestructura 
productlva en las areas rurales Con 
el objeto de alcanzar 10s Resultados 
menc~onados, 10s s~gulentes nueve 
Resultados Sublntermedios serdn 
llevados a cab0 a) mejorar el ambrto 
legal y regulatorlo para promover el 
acceso de 10s pobres a 10s servicios 
f~nanc~eros,  b )  mejorar el 
func~onamiento de las ~ns t~ tuc lones  
flnancleras que prestan servlcios a 10s 
pobres, c) aumentar el capltal 
mov~lizado para microcredrto med~ante 
la expansion de mecanlsmos seguros 
de ahorro y mercados de capltal 
privado, d)  amplrar la cobertura de 
organlzaclones sostenlbles que 
proveen servlcros no f~nancieros tales 
como mercadeo y transferenc~a de 
teenologla, e) aumentar el valor de 10s 
productos comercialrzados a traves de 
organizaciones productoras, f) mejorar 
el 8mb1to legal y regulatorlo para 
promover el acceso a la tecnologia y 

Strategic Objective sought b y  this 
Agreement (herernafter "Strategic 
Objective" or 'Objective") is t o  
Increase Income for B o l ~ v ~ a ' s  poor 
wi th emphasls on targeted 
comrnun~ties dlrectly or rndrrectly 
assisted by resources made available 
by USAiD 

Sect~on 2 2 Intermediate Results and 
Sub-lntermed~ate Results In  order t o  
ach~eve that Objectwe, the Partres 
agree to  work together t o  achieve the 
following Intermediate Results 1 ) 
Increased access t o  f~nanciai  services 
In rural and urban areas o f  the 
country, 2)  increased access t o  
technology and marketing servlces, 
and 3) Improved productive 
Infrastructure In rural areas In order 
t o  accomplrsh the above lntermed~ate 
Results, the fol lowing nlne Sub- 
~ntermedrate Results wll l be sought a) 
Improved legal and regulatory 
environment promotrng access to 
frnancial services by  the poor, b) 
rmproved f lnanc~al performance of 
f~nance ins t~ tu t~ons  serving the poor, 
C) ~ncreased caprtal rnobll~zed for 
mlcro lending through the expanslon 
of secure savlngs mechanisms and 
pr~vate capital markets, d) Increased 
coverage of susta~nable organ~zatlons 
provid~ng non-financral services such 
as market~ng and technology transfer, 
e) increased value o f  products 
marketed through producer 
organizations, f )  improved legal and 
regulatory environment promotrng 
access to technology and markets , g) 
Infrastructure constrarnts e l~m~nated  t o  
Increase product~on, marketing and 
communication, and h) local 



mercados, g) e l~minar 10s obstaculos 
de infraestructura para aumentar la 
producc~on,  mercadeo y 
comunlcacron, y h) establecer y 
fortalecer organlzacrones locales para 
la operaclon y mantenrm~ento de la 
lnfraestructura product~va E x ~ s t e  ot ro 
resultado sub~ntermed~o especlai que 
es e l  rncremento de la as~stencla 
escolar, especialmente de nrrias, que 
apoya al GOB e n  la reforma educativa 

Dentro de 10s l imites de definiclon de 
10s objetlvos de la Seccion 2 1 , esta 
Secclon 2 2 podra ser cambiada 
mediante un  acuerdo escrrto de 10s 
representantes autorizados sin 
necesldad de hacer una enmienda 
formal a1 Convenlo 

Secclon 2 3 Anexo 1, Descr~pcron 
Ampliada El Anexo 1, adjunto, 
describe mas ampl~arnente el Objetlvo 
Estrateglco antes mencionado, 10s 
Resultados lntermedios y 10s 
Resultados Sublnterrned~os necesarlos 
para alcanzar 10s Objetlvos y 10s 
lndlcadores mediante 10s cuales se 
medtran 10s Resultados lntermedios y 
10s Resultados Subintermed~os 
Dentro de los limites la deflnlclon del 
Ob je t~vo Estrategico anter~ormente 
mencionado en la Secc~on 2 1 , el 
Anexo 1, podra ser camblado 
med~ante  una autorrzaclon escrlta con 
el formato de una Carta de 
lmpiementac~on (IL), de 10s 
representantes autor~zados de las 
Partes sin una enrnrenda formal a este 
Convenio 

ARTICULO 3 Contr ibuc~dn de las 
Partes 

o r g a n ~ z a t ~ o n s  establ~shed and 
strengthened for the operation and 
maintenance o f  productive 
Infrastructure There is an addltionaf 
specral sub-intermediate result wh ich  
1s increased school attendance 
spec~al ly  among girls, supporting the 
GOB'S education reform 

Withrn the  Ilmlts of the  deflnit lon of 
t he  objectlve In Section 2 1, th ls  
sect lon 2 2 may be changed b y  
wr l t ten  agreement of the authorized 
representatives o f  the parties w ~ t h o u t  
formal amendment t o  the Agreement 

S e c t ~ o n  2 3 Annex 1, Ampl l f~ed 
Descr ip t~on Annex 1, attached 
provides additional information 
regarding the  above Strategic 
Objective and describes the 
Intermediate Results and Sub- 
lntermedlate Results necessary t o  
achieve t h e  Objectlve and the 
indicators b y  which achievement of 
t he  lntermedtate Results and Sub- 
ln termed~ate  Results w ~ l l  be measured 
W ~ t h r n  the  lrmlts of the  above 
definition o f  the Strategrc Objec t~ve in 
Sectron 2 1 Annex 1 may be 
changed b y  wri t ten agreement In the 
fo rm o f  an Implementatron Letter (IL), 
o f  the authorized representatives of 
t he  Part~es ~ ~ i t h o u t  formal amendment 
o f  this Agreement 

ARTICLE 3 Contrrbutlons of the  
Par t~es 



(a) La Donaclon Para ayudar a Iograr 
el Objetlvo establecldo en este 
Con~enic  USAID, en conformldad a la 
Ley ae 196 1 de Ayuda al Exterior, 
enmendada, por el presente conberlo 
otor9a a1 Donatarlo bajo 10s termlnos 
del C~n:en~o hasta un total que no 
sobrtpase la suma de Cuatro M~llones 
Dos:lentos T re~n ta  MII Dolares 
Amer~canos ($US4 2 3 0  000) (la 
'Donaclon ), de acuerdo con el 
A d j ~ q t o  1 a1 Anexo 1, denomlnado 
Presupuesto Total Estrmado del 
COP Jenlo adjunto a1 presente 
Co~venlo  

(b) Contrrbucron Total Est~mada de 
USPIC) La contr lbuc~on total 
e s t l ~ a d a  de USAlD para lograr el 
0 b j ~ L i ~ 0  sera hasta un total que nc 
sob q a s ?  10s Vernte Millones Ochenta 
MII LJolares Amerrcanos, 
($US20 080  000)  que seran 
proporcrcnados en rncrementos Los 
rncrementos subslgulentes estaran 
suje'os a la dlsponlbll~dad de fondos 
de LSAlD para este proposito y s ~ ~ e t o  
al a:,ercz mutuo de las Partes, e?  el 
mo-ento de proceder a cada 
1ncre.nento subs~gulente El Adjunto 1 
al A ~ e x o  1, denomrnado Presupuesto 
Total Estlmado, contlene un  detalle 
corrpleto de 10s fondos, lncluyendo el 
con;promlso del a60 actual y 
cor;iromlsos futuros Los costos de 
USAID re ac~onados con la 
admln~stracron y capac~tacron bajo el 
presente Convenio han sido lncluldas 
como una partrda presupuestria 
separada en el presupuesto propuesto 

Sectlon 3 1 USAlD Contribution 

(a) The Grant To help achreve the 
Objectives set forth In this 
Agreement, USAID, pursuant t o  the 
Forelgn Assistance Ac t  of 1961, as 
amended, hereby grants t o  the 
Grantee under the terms of the 
Agreement an amount no t  t o  exceed 
Four Millron T w o  Hundred Thirty 
Thousand Unlted States Dollars 
(US$4,230,000) (the "Grant ), In 
accordance w l th  Attachment 1 t o  
Annex 1, entrtled Estimated Total 
Budget, attached to this Agreement 

(b)  Total Estrmated USAlD 
Contrlbutlon USAID's total estimated 
contrrbutlon to achievement of the 
Objective will be an amount not t o  
exceed Twenty Mrllron Elghty 
Thousand Un~ted  States Dollars 
(USS20,080,000), whlch wrll be 
provided In lncrements Subsequent 
Increments will be provrded by  USAlD 
subject t o  the avallablllty of  funds and 
subject to  the mutual agreement of 
the Partles at the time of eac? 
subsequent increment t o  proceed 
Attachment 1 t o  Annex 1, entitled 
Est~rnated Total Budget, contarns 
complete fundlng details, lncludrng the 
current year obl~gatron and planned 
future obllgatrons USAID costs 
related to  management, tralnrng and 
adm~nlstratlon under thrs Agreement 
are rncluded as a separate Ilne Item rn 
the proposed budget 



(c) SI en cualquler momento USAID 
determinara que su contr ib l~cion 
descrita en la Seccion 3 1 (a) 
sobrepasa la surr;a que pueda ser 
utlllzada en forma razonabie para el 
logro del Objetlvo Estrategxo o 
Resultados lntermedios o activrdades 
durante el presente ario fiscal, USAlD 
puede retlrar la suma excedeqte, a la 
presentac~on de un aviso escrrto al 
Donatarro, reduclendo la suma del 
Convenio como se establece en la 
Secclon 3 1 (a) Las acciones 
tomadas en conformldad a esta 
subsecclon n o  modlflcaran el tota l  
est~rnado de la contrrbuc~on de USAID 
establectda en la Secclon 3 1 (b) 
anteriormente mencionada 

Seccion 3 2 C o ~ t n b u c ~ o n  del 
Donatarlo 

(a) El Donatario acuerda proporclonar 
o hacer que se proporclonen todos 10s 
fondos, ademas de aquellos 
proporcronados por USAlD y cualquier 
otro donante ~dentificado en el Anexo 
1, y todos 10s denas recursos 
necesarlos para completar, en la 
Fecha de Conclus~on o antes de la 
mlsma, todas las actlvldades 
necesarlas para lograr el Objetlvo 
Estrateglco y 10s Resultados 
lntermedios - 

(b) La Cont r~buc~on Planrficada 
Estrmada del Donatarlo al objetlvo no 
sera ~nferior a1 equrvalente de Nueve 
Mlllones Setenta y Un MI! Dolares 
Amerlcanos (USS9 071 OOO), 
~ncluyendo contr~buciones en especie, 
sujeta a la dlspon~bllldad de fondos del 
Donatarlo para este proposito y el 

(c) If at any t ~ m e  USAlD determ~nes 
that its contr lbut~on under section 3 1 
(a) exceeds the amount wh ich  
reasonably can be commit ted for  
achieving the Objectives or 
lntermed~ate Results or activities 
during the current or next  U S fiscal 
year, USAlD may, upon wr i t ten notrce 
to  the Grantee, wi thdraw the excess 
amount, thereby reducing t he  amount 
of the Grant as set forth In Section 
3 1 (a) Ac t~ons  taken pursuant t o  thls 
subsection will no t  revlse USAID's 
total estlmated contributlon set forth 
In Section 3 1 (b) 

Sectlon 3 2 Grantee Contr~butron 

(a) The Grantee agrees t o  provide or 
cause t o  be provided all funds, tn 
addition t o  those provided b y  USAlD 
and any other donor ~den t~ f red  In 
Annex 1, and all other resources 
required t o  complete, on or before the 
Completion Date, all actlvit les 
necessary to achleve the Strategic 
Objective and lntermed~ate Results 

(b) The Grantee s Estimated Planned 
Contr~butron to  the objective, will not 
be less than the equivalent o f  Nine 
Million Seventy-One Thousand United 
States Dollars (USS9,071,000), 
including ~n-krnd contr~butions, subject 
t o  availability of funds t o  the  Grantee 
for thls purpose, and the mutual  



acuerdo mutuo de las Partes en el 
momento de proceder con cada 
rncremento de donacron subsecuente 
de  acuerdo a lo establec~do en la 
Seccron 3 1 (b) 

( c )  El total estlmado de la 
contrlbuclon del Donatarro al objetlvo, 
ha sido programado conjuntamente 
por el GOB y USAlD con 10s recursos 
def Trtulo I l l  medrante Carta de 
lmplementac~on de fecha 15 de junro 
de 1998 Excepc~onalmente, en este 
Convenlo, la con t r~buc~on  del 
Donatarlo se ha est~mado en Nueve 
Mlllones Setenta y Un MII Dolares 
Amerrcanos (USS9 071 0001, 
porcentaje superlor a la tercera parte 
de  la contrrbucion de USAlD En este 
sentrdo, como contraparte a la 
contr lbuc~on efectlvamente otorgada 
por  USAID, el Donatario cornpromete 
para el presente Convenlo la suma de 
Dos M~llones Crento Veinte MII 
Dolares Amerrcanos (USS2 1 2 0  OOO), 
provenientes de 10s recursos del Tltulo 
I l l  

El Donatarlo informara por lo menos 
una vez al at70 sobre las 
contribuciones en efectivo o en 
especie, en un formato a ser acordado 
con  USAlD 

ARTICULO 4 Fecha de Concluslon 

Seccron 4 1 Fecha de Concluslon La 
Fecha de Conclus~on es el 30 de 
sept~embre de 2002, u otra fecha que 
las Partes convengan por escrrto Es 
la fecha por la cual las Partes estrman 
que todas las actividades necesarias 
para lograr el Objet~vo Estrategrco y 

agreement of the Partles to proceed at 
the t ime of each rncrement to the 
Grant under Sectron 3 1 ib) 

(c) The Grantee s total estlmated 
contr lbutlon t o  the objective, has been 
programmed jorntly by  the GOB and 
USAID w ~ t h  T ~ t l e  Ill resources, through 
lmplementatlon Letter dated June 15, 
1998 As an exception under thrs 
Agreement, the Grantee's contrrbution 
has been estimated at Nlne Mlllron 
Seventy-one Thousand U S Dollars 
(US$9,071,000), a percentage hlgher 
than a thrrd of  USAID's contribution 
In effect, the Grantee hereby promlses 
t o  provtde under the present 
Agreement, the amount of Two 
Mtllion One Hundred Twenty 
Thousand U S Dollars 
(USS2,120,000), from Tltle Ill 
resources 

The Grantee will report at least 
annually In a format to  be agreed upon 
w ~ t h  USAlD on its cash and ~n-k lnd 
contributions 

ARTICLE 4 Completion Date 

Sectlon 4 1 Completron Date The 
Completron Date IS September 30, 
2002, or such other date as the 
Partles may  agree to  In wrltlng I t  1s 
the date by whrch the Partres estlmate 
tha t  all t he  actrvkttes necessary t o  
achleve the Strategrc Objectrve and 



fos Resultados lntermedios habran 
conclurdo 

Secclon 4 2 Desembolsos Con 
excepcron de lo que USAlD convenga 
por escrito, USAID no emit~ra o 
aprobara docurnentacion que autortce 
desembolsos de fondos de la 
Donacron por servlclos realrzados o 
blenes adqulridos despues de la Fecha 
de Conclusion 

Seccion 4 3 Solicitudes de 
Desembolso Las solicitudes de 
desembolso, acompaiiadas de la 
documentaclon de respaldo necesarla, 
prescritas medrante Cartas de 
Imptementac~on, deberan ser reclbldas 
por USAlD a mas tardar hasta 10s 
nueve (9) meses despues de la Fecha 
de  Conclusion, o en cualqurer otro 
perlodo que USAiD acuerde por 
escrlto Despues de drcho perrodo, 
USAID medlante no t i f~cac~on  por 
escrito al Donatario, puede, en 
cualquler momento o momentos, 
reduclr la Donacion en su totalldad o 
en parte, en 10s montos por 10s cuales 
no  hubiera r e c ~ b ~ d o  solrc~tudes de 
desembolso, acompafiadas de la 
documentacron de respaldo necesarla 
drspuestas med~ante Cartas de 
lmplementac~on no recibrdas antes de 
la expiracron de dlcho period0 

- 

ARTICULO 5 Cond~crones Previas al 
Desembolso 

Secc16n 5 1 Pr~mer Desembolso 
Antes del prrmer desembolso bajo la 
Donacion, o la emislon por USAlD de 
docurnentacion en cumplirn~ento de la 
cual se efectuara dicho desembolso, el 
Donatarlo debera suminlstrar a USAlD 

lntermed~ate Results w ~ l l  be 
completed 

Sec t~on  4 2 Disbursements Except 
as USAlD may otherwise agree In 
writing, USAID will not  Issue or 
approve documentatton w h ~ c h  would 
authorize disbursement of  the Grant 
for services performed or goods 
furnished after the Completion Date 

Section 4 3 Requests for 
D~sbursement Requests for 
drsbursement, accompan~ed by  
necessary supporting documentatlon 
prescribed In lmplementatron Letters, 
are t o  be received by USAID no later 
than nine (9) months fo l low~ng the 
Completion Date, or such other 
perlod, as USAID agrees t o  In wrlting 
before or after such period After 
such per~od, USAlD at  any t ~ m e  or 
tlmes, may give notice In writ ing to  
the Grantee and reduce the amount of 
the Grant by  all or any part thereof for 
whlch requests for disbursement, 
accompanied by necessary supporting 
documentatron prescr~bed in 
Implementation Letters were not  
recelvea before the expiration of such 
per~od  

ARTICLE 5 Cond~t~ons  Precedent to 
Disbursement 

Section 5 1 Frrst D~sbursement Prior 
t o  the first disbursement under the 
Grant, or t o  the Issuance by USAlD of 
documentatlon pursuant t o  whtch 
disbursement wrll be made, the 
Grantee w~ll, except as the Parties 



en forma y sustancla satlsfactor~as 
para esta, lo s~gu~ente  

(a) Un  dlctamen del asesor legal del 
M ~ n ~ s t e r ~ o  de Hacienda u otro asesor 
legal aceptable para USAID rndlcando 
que este Convenlo ha sldo 
debrdamente autorrzado y ~ o  ra t~ f lcado 
por y ejecutado en nombre del 
Donatar~o y que constltuye una 
obl~gacron legalmente ex~gtble del 
Donatarro de conformtdad con todos 
sus termlnos, y 

(b) Una declaracron del nombre de la 
persona tltular o suplente en la ofrcrna 
del Donatar~o espec~f~cada en la 
Secclon 7 2 y de cualqu~er 
representante adlclonal, junto con  un  
facsrmil de la flrma de cada persona 
especlflcada en dlcha declarac~on 

Seccion 5 2 Notlflcaclon USAID 
not~f lcara a[ Donatarlo cuando USAID 
haya determlnado que una cond~c lon  
prevla se ha cumpl~do 

Secclon 5 3 Fecha Flnal para /as 
Condlclones Previas La fecha llmlte 
para cumpllr con las condlcrones 
prevras especlflcadas en la Secclon 
5 1 (a) y (b) es de sesenta (60) dras 
desde la fecha de este Convenlo, o 
hasta otra fecha que USAlD pudlera 
convenir por escr~to, antes o despues 
del plazo establecldo SI las 
cond~c~ones prevlas descrrtas en la 
Secclon 5 1 (a) y (b) no han s ~ d o  
cumpl~das en el plazo rnenc~onado, 
USAID, en cualqu~er momento, puede 
dar por termlnado el presente 
Convenro, med~ante not~f lcacron por 
escrtto al Donatar~o 

may otherwise agree in w r l t ~ n g  
furnish t o  USAlD In fo rm and 
substance satisfactory t o  USAID 

(a)  An oplnlon of the legal adv~sor of 
the Mlnlstry of Flnance or other legal 
advlsor acceptable t o  USAID 
lndlcat~ng that thrs Agreement has 
been duly aciihorlzed or ratified by, 
and executed on behalf of  the 
Grantee, and that it constltutes a va l~d  
and legally blndlng obllgatlon of the 
Grantee In accordance w l t h  all of ~ t s  
terms, and 

(b) A statement in the name of the 
person holding or actrng In the o f f ~ c e  
of the Grantee s p e c ~ f ~ e d  In sectlon, 
7 2 and of  any addltlonal 
representat11 es, together w l t h  a 
speclmen s~rpature o f  each person 
speclfled In s ~ c h  statement 

Sect~on 5 2 Not l f lcat~on USAlD will 
no t~ f y  the Grantee when USAID has 
determined that a cond l t~on  precedent 
has been me; 

Sectlon 5 3 Terminal Date for 
Ccndrt~ons F scedent The terminal 
date for mee-ing the condltlons 
speclf~ed In Sectlon 5 1 (a) and (b) Is 
slxty (60) days f rom the date of thls 
Agreement or such other date as 
USAlD may agree t o  In wrlt lng before 
or after the above term~nal  date If 
the c o n d ~ t ~ o r s  precedent In Sectlon 
5 1 (a) and (01 have not been met by 
the above terminal date, USAID, at 
any time, may termmate thls 
Agreement by wrrtten notice to  the 
Grantee 



Seccron 6 1 Contrlbucron del 
Donatarlo Las Partes convlenen que 
durante 10s dos prlmeros aiios del 
Convenro, el Donatarro proveera su 
contr~buclon de contraparte 
~ntegramente con fondos en moneda 
local de la PL-480 Trtulo Ill 
programados conjuntamente por el 
Goblerno de Bol lv~a y USAlD 
Poster~ormente, el Donatarlo reduclra 
la proporci6n de su contr~bucron de 
fondos de moneda local del Trtulo Ill a 
setenta y cinco por clento en el Tercer 
Afro y a cincuenta por clento en el 
Cuarto Ai io En el Qurnto Aiio del 
Convenlo, el Donatarlo proveera toda 
su contr lbuc~on de contrapaqe de 
otras fuentes que no provengan del 
Tltulo I11 

Seccron 6 2 Maneio de Fondcs de 
USAlD para Capacrtac~on v 
Adminlstracton El Donatarro esta de 
acuerdo en que 10s fondos 
presupuestados juntamente con 
USAID para 10s costos de la 
adrnlnrstracron del program2 
requerlmrentos de capacltaclon cel 
personal, seran admlnlstrados por 
USAID, no srendo necesarra la 
aprobac~on por parte del Goorerno de 
Bolivra en la astgnacron de fondos, 
reservas o docurnentos para el uso de 
fondos Sln enbargo, USAID 
presentara al Gobrerno de Bollva 
lnformes trlmestrales sobre el uso de 
estos fondos 

Secclon 6 3 Aprobac~on de las 
Ad~udrcaciones de Contratos El 
Donatarlo acuerda, med~ante el 

ARTICLE 6 Specla1 Covenants 

S e c t ~ c n  6 1 Grantee Contr bution 
The Partres agree that durrrg the f ~ r s t  
t w o  years of the Agreemer~ the 
Gran'se ,dill prov~de rts ~DL--erpar t  
contr D t t lon  entlrely from F, 480 Tltle 
Il l  lccsf  cclrrency, jo~nt ly prcsrammed 
by  the Bolrvtan Governmen; and 
USA13 Thereafter, the Grz r~ee  shall 
reduce the  proportion of its 
cont r lbut~on funded from Title Ill local 
currency t o  seventy-flve percent In 
Year Three and f l f ty percer;t In Year 
Four In Year Frve of the Agreement, 
the Grantee shall provide a' 
counlarpart contributron frcm non- 
Trtle I I sources 

Sect zn 6 2 Admrnlstratlor c f  USAlD 
Mara3e.nent and Trainrnq Funds The 
Gran:ee agrees that funds jorntly 
budge:ecl for USAlD prograr, 
manzsement costs and sta-f trarnrng 
reqLIrsr;.ents shall be adm-lstered by 
USA 2 l thout the need fc -  ' ~ r t he r  
Boll a n  Government appro a,  of 
earma-krng reservatron or ccTnmrttrng 
d o c u ~ e q t s  However USA13 wrll 
subrr, i t o  the GOB quarter14 reports 
on th3 use of these funds 

Sectron 6 3 A ~ p r o v a l  of Contract 
Awards The Grantee hereby agrees 
t o  the overall object~ves and structure 



presente documento, con 10s objetrvos 
generales y la estructura del Objetrvo 
Estrategrco descrltos en la Seccron 
2 1 de este Convenro y 10s planes de 
~mplementacron descr~tos en la 
Seccron 111 del Anexo 1 USAID, en 
consulta con el Donatarro, decrdlra 10s 
mecanlsmos de coord~nac~on para la 
~mplementaclon del presente Conven~o 
rned~ante Carta de lmplementac~on 

ARTICULO 7 Mrscelaneos 

Seccron 7 1 Comunrcac~ones 
Cualqu~er notrfrcac~on, solrcrtud, 
documento u otra comunlcacron 
presentada por cualqurera de las 
partes a la otra, bajo el presente 
Conven~o, debera efectuarse por 
escrrto o medrante telegrama, telefax 
o cable y sera considerada como 
debrdamente efectuada o enviada 
cuando haya srdo entregada a drcha 
parte en las srgulentes direccrones 

Mrn~sterlo de Hacrenda 
Avda Marical Santa Cruz Edrfic~o 
Palaclo de Comunrcacrones, PISO 19  
Fax 359955 
La Paz, Boltv~a 

A USAlD - 

D~rector 
Agencra de 10s Estados Unrdos para el 
Desarrollo lnternac~onal 
(USAIDfBol~vra) Calle 9, No 104, 
Obrajes 
Fax 786654 
La Paz Bolrvia 

of the Strategrc Objectrve descr~bed In 
Sectron 2 1 of thrs Agreement and the 
~mplementatron plans descrrbed in 
Sec t~on  Ill of Annex 1 USAID, in 
consul tat~on wrth the Grantee, wrll 
decrde on the c o o r d r ~ a t ~ o n  
mechan~sms for the rmplementatron of 
the present Agreement through an 
lmplementatron Letter 

ARTICLE 7 h.l~scellaneous 

Sectron 7 1 Communrcatrons Any 
notrce, request document, or other 
communrcatron submrtted by  erther 
Party t o  the other under this 
Agreement will be In wrlt lng or by 
telegram, teleLax or cable, and ~ 1 1 1  be 
deemed duly glven or sent when 
delrvered t o  s,ch Party a t  the 
followrng addrzss 

Mlnrstry of FI- I ~ance 
Avda Marlscal Santa Cruz Edrflc~o 
Palaclo de Cc~unicacrones,  Piso 19 
Fax 359955 
La Paz, Bolrvia 

To USAlD 

Dlrector 
Unrted States Agency for lnternacronal 
Development (USAID/Bolrvra) 
Calie 9, 104, Obrajes 
Fax 7 8 6 6 5 4  
La Paz, Bolrvra 



Toda comunicaclon debera efectuarse 
e n  ingles o espaiiol Se puede 
sustltuir otras direccrones en lugar de 
las rndicadas mediante not l f icac~on 

Seccton 7 2 Representantes 

(a) Representantes Prlncipaies Para 
todo proposito pertrnente a este 
Convenlo, e l  Donatarlo estara 
representado por el t~ tu lar  o su 
reernplazante en 10s despachos del 
M ~ n ~ s t r o  de Haclenda y el Viceministro 
de lnversron Publica y Financlamlent0 
Externo USAlD estara representada 
por el titular o su reemplazante en la 
Oflclna del Director de la Mlsion 

Cada uno de estos representantes 
pueden designar representantes 
adicionates medlante noti f~cacion 
escrita para todos 10s proposltos, 
except0 aquellos que involucren la 
firma formal de las enmiendas a 10s 
Convenros o la de ejercer la autor~dad 
seiialada bajo !as Secciones 2 2 o 2 3 
para modificar 10s Resultados o el 
Anexo 1 

(b) Los nornbres de 10s representantes 
prlncipales y adlcionales del Donatario 
junto con su facsrrnil, seran 
proporcionados a USAID, quien podra 
aceptar como rnstrumento 
debidamente autorizado po i  dichos 
representantes en la e~ecuclon de este 
Convenio hasta la recepclon de una 
notlficaclon escrrta de revocaclon de 
su autorldad 

Seccton 7 3 Anexo 2 de !as 
Estiuulaciones Standard Se adjunta y 
forma parte del presente Conven~o, el 

All such communications will be in 
Erlglish or in Spanrsh Other 
addresses may be substituted for the 
above upon the giving of notice 

[a i  Fr ncipal Representat~ves For all 
purposes relevant t o  t h ~ s  Agreement, 
the Crantee will be represented by 
any of the ind~v~dua ls  ho ld~ng  or a c t ~ n g  
in the offices o f  Minlster of Finance 
and the Vice Minister of Public 
investment and External Finance 
USAlD wil l  be represented by the 
lndlv~dual holding or actlng in the 
Offlce of  Mission Director 

Each of such rzpresentatrves, by 
written notrce may designate 
addrt snai reprasentatjves for all 
purposes, other than signing formal 
amerdments t o  the Agreements or 
exercising the power under Sectlons 
2 2 or 2 3 to  revrse the Results or 
Annex 1 

(bl  Tre  names of the prrncrpal and 
addrtlonal representatives of  the 
Grantfte, w ~ t h  speclrnen signatures, 
will be provrded t o  USAID, which may 
accept as duly authorized any 
Instrument slgned by such 
representatives in lmplementatlon o f  
thls Agreement, untrl receipt of 
written notice of revocation of their 
authority 

Section 7 3 Standard Provlsrons 
Annex 2 "Standard Provis~ons 
Annexn IS attached and forms part of 



"Anexo 2 de Estlpulaciones 
Standard ' 

Seccion 7 4 ldioma del Convenio 
Este Convenro se ha redactado tanto 
en lngles como en espafiol En caso 
de ambiguedad o conflrcto entre las 
dos versiones, prevalecera la verslon 
en idloma ingles 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL 10s 
Estados Unidos y el Gobierno de 
Bollv~a, actuando cada cual por 
lntermedio de sus representantes 
deb~damente autor~zados, suscrrben el 
presente Convenro de Donac~on del 
Objetivo Estrategico a ser f~rmado en 
sus nombres y lo entregan en el d ~ a  y 
a60 rndicados al ple del presente 
documento 

REPUBLlCA DE BOLIVIA 
REPUBLIC OF BOLIVIA 

SOLRCE 1 SOLRCE 2 

t h~s  Agreement 

Section 7 4 Lansuaue of the 
Asreement This Agreement is 
prepared In both Er~gl~sh and Span~sh 
In the event of amb~guity or conf l~ct  
between the two  versions, the Engl~sh 
language verslon will control 

IN WITNESS WHEREOF, the United 
States of America and the 
Government of Boltv~a, each acting 
through its duly authorized 
representatwe, have caused t h ~ s  
Strategic Objective Grant Agreement 
to be signed in their names and 
delrvered as of the day and year 
below wrltlen 

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 
UNITED STATES OF AMERICA 

/ 
' . .  
, , *,. 'p ye=; ,.?I--- .../ - - , < -  

Donna J Frtnak ,-- 

Director 
USAlDlBoliv~ 

Fecha Date ,/, ,/, 



C0NVP;NIO PARA EL OBJETIVO 
ESTBATEGICO DE OPORTUNIDADES 
ECQNOMI:CAS EXTRE EL GOBIERNO 
DE BOLIVIA Y EL GOBIERNO DK 
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 

r -- ,,,, frecuerc-a se c l t 3  a 
ac:,vla por su exltoss 
srsgrama de establl~zacl6c 
ezo~6mlca S6lldas pollclcas 
racroecondn~cas han manter- do 
13s tasas a? cadlo es:azl%s y 
~ r s  ba2a r~flacr6c en relazrer- 
csn 10s esz6~dares para 
A~Srlca Lat-na A 1  mlsmo 
t -  L,~Ts~, el creclmlento 
e c ~ - 6 ~ l c o  risdrdc por el PI3, 
F-sstra u? crecrmrezta 
prsne3i0 del 4 por c:?ct~ en - - 
~ C S  u,tlmos c:?so a-cs, pero 
rs=t ha slco ~rstf~clente para 
7-zre-eYtar el premed-o de - , --r - ,,,escs, - especra:mer,te ei ae 
Ics pobres La eszrazegra ds 
Cpcrtunrdasss Scon6rn:cas 
ay~dard a1 Gobrer~o de Bollv~a 
a a3oraar F,cnss de ISS 

> - - 
r,,~~pLes =iz=c~ts q-t SSE -3 

"'e23 razz se la cc,, 

L a  a:-d& a2 ys2 I3/321;;,? 
a2cYard p l t - a ~ ? ? t 2  31 
recsentemezze for~~ladc Plan 
Cperaclonal de Acc;6n dei 
Cec-erno q,s ss basa en cuatro 
pl lares ,  dss de 10s cuales, 
wEquldadv y nOportunldadn, son 
cozslstentes c m  el 
d_aw6stice zo 13 ssrratzg:a 
-v-.-- 

-. -- 1 -  - ds -> - -&  z s - -  -z 2e 
"~zcreme?tar ;ss ,E~T?SCS zf 
10s pobres 5 s  3clrvAa 
ecfocando acciones en 
cornunldades seleccro~adas, 
as~stldas dlrectanente o 
lnd~rectamente por 
~S~I~/Bollvla" 

ECONOMIC OPWRTUNITfES 
STRATEGIC OBJECTrVg AmxEHmT 
BETWEEN THE GO- OF 
BOLIVIA AND TBB OF 
TKE UNITED STATES OF AMERICA 

I EXECUTIVE SUMMARY 

3311vla 1s  c z z l r  c:zed f s r  ,=s 
s~ccessful ~ Z C ? C ~ L C  
sca~lllzatlcz ;rDgraT Somd 
macroeconor-c ;cllcles have 
kept exchar-ss rates stable and 
:?flatLon ICA zy Lac~n 
A-sr~zan szar5zr2s A t  t c e  
saTe trne, e z z r c s r c  growth as 
~eas~red kk 2-2 GD? has 
a~eraged 4 gsr=e?t over the  
13s: five > t a r s ,  thls bas - - 
E??Z ~ZSLZZ-Z-Z?~ L O  lncrease 
aJerage ~rzc-ss, especlaliy 
=,, c - v ,,- ,ne pccr  ,?e =conor-c 
2~~crtun~c:rs Strazeq w l l l  - ass-s: tr,e ;2 ~rr-?-?,t of - - s-,s,a tc azzress many 0 5  trt - ,-,,sle - -  f s s r = r s  t ~ a t  are the 
ZZCi causes 2: paverty 

- - 
r=CIs--- =-- - -bb ,,y L-- --aze5 Katlonal - -- Zcerat~o-a, z-zn t-at conslsts 
2 5  f > ~ r  p-l-zrs, t m  of w~lch, 
w = -  rru-Ly" t a-5 " 2p~0rt~,?lt~", 
are f u l l y  c=-5-szent wlth 
-b-SA- ,~/3ol~.-s rn s om strategic 

cc:ecr-ve r- z-1s area, whrch 
- =  --e- - - - A -  - -  - --" 55 for - - zz,,~,a's g t r r  h-zc eqphasls 
oc targecez cc-,-lnltles, 
assrsted dzrs=ziy or 
rndrrectly z y  ZSXfD/Bollvra 

RESTAVAILABLE COPY 



USAID/Bo11vla dlriglrd sts 
e s f u e r z o s  hacla una s e r l e  de 
r e s t r r c c r o n e s  a1 c r e c ~ ~ r e - t o  
ecsr6rrlco a n lve l  de 
c c q d i d a d e s  prestando 
a s l s t e n c l a  para (1) 
~ r c r e l e ? t a r  e l  acceso a 
ser ,  ~ C L ~ S  f ~ ~ a c l e r o s ,  
especla l r ien te  en£ ocacc 3 - ~ c r =  
y s e ~ ~ e ~ a s  em,presas y a 12s 
far~l~as pcbres d e l  6rsa 
a ( 2 )  a r p l l a r  e l  acceso a 
t e c r c l c g i a  drsponlble  y de 
b a j o  cos to  para ~ n c r e - e - t a r  e l  
rendlmlento a g r i c o l a  y l a  
p r=duc t lv lda3  ds  enpresas  
l c c a l e s ,  as: ccno ~ n c r s - e ? t a r  
e l  acceso a l o s  mercadcs, ( 3 1  
qe j o r a r  l a  2-f r aes t rdc t - ra  
p r o d u c t ~ v a  r d r a l  que 
lncorpcrard  p r6c t l cas  
s c s t e n ~ ~ l e s  3e mapels c t  
recLrsos  n a t 4 r a l e s ,  y ( 4  
rne2orar l a  cspacldad ce I=s 
r e c u r s o s  n,-ancs a tr3;5s ce1 
acoyo ba;o s1 progra-a a? 
a l l n e n t a c i &  esco la r  

E l  p lan para ei O b j e t - v ~  
E s t r a t g g l c c  de 0port,rA5a?es 
5 c o ~ 6 ~ : c a s  ,-=laye LZ varco de - ~ e s ~ l t a z s s ,  zc-o e l  
rnstrui-5-tc car? gdzar  y -edLr 
e l  -wgaeto ~1 l a  asrszs--c,a de 
'JSAID a 221, -2 Estt vzrzo de 
X e s ~ l t a 2 z s  r-e-e e l  cc: 2t,v0 
de " ~ n c r e ~ e z t a r  10s 1-gresas 
de l o s  pobres de BolAvla con 
&,r,fasls e n  comunldades 
se lecc lonazas  y a s l s t L d a s  
d r r e c t a  o L ~ i i r e c t a ~ e - t e  por 
USAID/Boll la", y consis te  en 
t r e s  res41rzzcs r n t e r - c ? : ~ ~  
: 13s) , y " s  -r res,lr=,Z= 
l r  termealc r ra-sversa l  
I IR4) (1) I:zrsmertar e l  
acceso a lcs se rv lc los  
f l n a n c l e r o s  en 6reas  trDanas y 
r u r a l e s ,  (21 Increnefitar e l  
acceso  a l a  tecnologla y 
s e r v i c l o s  CQ comerclallzaci6n, 

USAID/Bo:lvla will drrec t  l t d s  
effarts tsward a s e r i e s  cf 
c o - s t r a l n t s  t o  economic g r o w t h  
a: :he conrnunlty level wltk 
ass r s t ance  t o  (I! rncrease 
access  t c  f lnanc la l  s e r r l z e s ,  
pa rz lcu fa r ly  focused on rr-crc 
aria w a l l  e n t e r p r ~ s e s  and Fcsr 
~ r a l  t;c,seholds, (2) e q a r d  
access tz low-cost readzly 
a i ~ a r l z c l r  ~ e e ~ n o l o g - j  t o  
Increase agricultural ylelcs 
and t b e  ~ r a d u c t r v i t y  of lccal 
f l n s ,  as well  a s  Increase 
access  tz ~ a r k e t s ,  ( 3 )  mprovs 
p r o d ~ c r ,  s rsral 
:zfras=r-c=,re t ha t  will 
lncc-crata sustainable 
n a t a r a l  resodrce manageqect 
p r a ~ t l t s , = ,  an=, (41 improve 
h m m  ca:az-ty through sugport . - u ~ d t z  =--+ S C - Z ~ -  zeedlng 
progra- 

The 9-2- fzr CSXI3's Econcmlc 
Cpport ,- -r ,es S'rat2g~c 
CS:lzr: 5 --=1,z2s a Resulzs 
Fra-~.* - -  -- a2 - -  f " 2  ,CSt=Te-Z t o  
q-J-a% 3-1 -eas,re t'le ~ r n s a c t  - cf YS'IZ z 23s-starce co - Ss-- -5 ,c-s ?nsulcs 
F r a - 5 ~ z r ~  2zs f ~ t  cc;?Ctl;% ~f 
It - v = - - - -  1 ~ -  -===, ,:ccrte f o r  
rr EO,-*J:S - 5 ~ 5 3 ~  w A t k  emphasls 
c n  t a r = e z t z  c3mrLnltles 

d 

ass r szez  e,r3ctly or  
inc,rec=,> by USAID", and 
conslszs  25 ~ ~ r e e  lntermedlate 
r e s - I t s  I3s , a-d oqe cross- 
cut=:-; _-z?r-t3,ate r e s ~ l t  - f 1x4 - &-crsased access t o  
f i n a n c ~ z -  serv lces  In urban 
and r z a l  a reas ,  (2) Increased 
access tz tec-mology and 
m a r k e c l z ~  serv lces ,  ( 3 )  
Improved p r o d ~ c t  lve 
~ n f r a s t n c t u r e  i n  rural areas, 

COPY 
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( 3 )  Melorar 1s lnfraestructura and, GOB reform of the 
productsva en 6reas rurales, y ed~catlon sector 
eA Apcyo a la Reforma 
S d u ~ a t ~ v a  del Goblerno d2 
Bollvra 

Dtrante 10s pr6x,rnos clcco 
a k s ,  USA1D/Bolrv1a t rey? el 
carproinso de traDa3 ar 
1,nca~ente coz el Gobrerno 
para alcanzar tres res,lrados 
descrrtos a cont~ruacl6n y 
que, en conJunt3, promoverbn 
Ln crecirnlecco eccn6nlco en 
Bollvla, con enfasls en l a s  
cornunidades seleccloradas 
~ ~ ~ ~ ~ / B o l l v l a ,  a travgs del  
Programa de All-entac16n 
Escolar, PL-49'2, Titulo 11, 
apoyard a1 P r o g r a ~ a  de la 
Ref orma Educat iva, f rranciado 
en foma c o r ; z z a  For el Banco 
Interanerlcaco ae Oesarrcllo 
(319) y e l  3 a ~ z z  vu?dlal [3M! 
con el Gobrer~o ze S ~ l ~ v l a  
En e s t e  marc= e s  f,xxe?tal 
qle en caca ~ r c , - r a r a  se deflza 
claraaente las i-rectrrces de 
politzcas ecc-E-,=as y 
sscla;es estazales 

- --- Resultado I - r s r - t ~ 3  - ! ,*,) .. ------ ,?crs~entar P-  =rr-5v a 13s 
Se~iClcS z A"--- a ------ ar-q e-i 6reas  
c b a z a s  v r ~ r z - t s  La -eta del 
IR1 es ampl~ar -2s senlclas 
flnaccleros Sara lcs pccres ae 
Bollvla, forzalnc~endc el 
marco legal y ~2g~latorlo y 
las ~nst~txclo-os flrancleras 
qcle promueva tsta arpllacl6~ 
de servlcios La estrategla 
aslstlrd a las ,-sz~cuc~ores - -croflnaz.c-sras ~1 -a-era cpe 

~enetren a c , ~  z s  r?rcadss 
para llegar a tn mayor nhero 
de c l l e n t e s ,  especlalrnente en 
6reas rurales su~atendldas 

Cver the next flve years, 
CSAiD/Bolr~la 1s c c ~ i ~ t t 2 i  ~2 
dorclng wrth t h s  X 3  t o  
a c h ~ e v e  three r e s - I t s  
eescrlbed c? lo *  z l a r ,  
~cgether, w ~ l ,  fcster brcaz- 
~ased econornlc growth 
=\roughout Sc::v=a with 
emphasls on targeted 
communltles G-der t h e  PL-48 3 
Trcle I1 Sc-csl 'esdlcg 
Irogram, USA23 321-v:a wild 
support the E&~catlon Refrn 
prggrarn of tk2 325, jolntlk- 
funded by i-e I-=eraqerlca- 
3e~eloprne-t 3 3 r c  IICBf acz 
World Bark h 2  k~zhln =?IS 
f ramedork, ,E - s  f ,nzaae-zal 
thac eacy crcgra- zas clearly 
def~ned g,-=s---?s fsr pz,,c 
sector ec3r.z-,z 2-2 socral 
,ollcles 

- - r t e z - ~ s d , a r l  ??s,-: 1 ! 1R1 - - -  - -  - -rcreas?z 3==sz: ,, :~par=-a- 
SerVlcPs I- ,rrz- a-3 n r 2 -  
areas T-e zea- sf I P 1  1s ~o 
expaca f,-a?c,;l SST;LC~S to 
2oi,v,a1s cocr c, 
strengtcr-,-? trt legal and 
regulatcry 5 r z - e ~ ~ ~ ~  a,d 
flnanc~al ~ - s c - = , z , c ~ s  wr,ch 
wlll proFoze tn,s tqanslcn 
The stra:ecY a,:, assrst 
mlcroflna~cn --szr:urions to 
penetrate - 2 ~  - z r<s ts  LC crdzr  
to reacb a g r - z z ? r  r x c e r  of 
cllents es;s=,sl-y -2 

undersene= r x a l  arras 

Resultado Interned10 2 ( 1R2 1 Intermediate R?s~lt 2 (IR2) 
Incrementar el acceso a  l a  Increased access to techr,olow 



tec~olouia v a servlclos de 
cz-erclallzacldn El IR2 t l e F e  
coro oojetlvo me2orar el 
azceso a la tecnologia y 
ssrcz:os de ccmercrallzac,5: 
a travgs de organlzacroces 
txtcltarlas y de productsr~s 
fsrra:ecldas El I R 2  
trasa: arS d- rec taaez te  cs- 
crgan:zac,ores pr:Far:as y 
stcdmdarlas pa ra  lncremsEzzr 
el nLaero de productcres cz-  
acctso a la tecnologla y 
s2rv:clos de comerclalrz3c,5: 
a1 m;srno treqpo se aseg-drard 
qde las lnstltuclcnes se 
e ~ f o ~ e n  en la recuperac-67 5s 
caszos y la scstznlb~lrcac en 
13 P T O V ~ S I ~ C  de tales 
S2FJlClOS 

X e ~ l c a d o  I r t e n e d ~ o  3 IIY3 - ,~fraestrtc=~ra ~ r c d ~ c : ,  za 
rz:srada en dreas r~rales La 
~ a l a  cond,c,& de la 
ixfraestnct-ra r,ral es  -- 
-3 C"-0 , ,-3lmento sa ra  e l  c-3- 
furc~onamle?=o de 10s 
nercados Para Icsrar I c s  
on~etlvos de l  IR3, lcs 
recursos del Tit~lo :I, ssrZn 
,sadss e? las c ~ - ~ r r 5 a ~ e s  
se,ecc:onadas para TLS; s r z r  
c a r ~ r o s  sec~rzar~os, - -sza-sr  
,? f ra2s t r~c t  - ra  de 
c=~~?~c~c,o-os e lnc-=-=--=- A +  - --- 
el azceso a: rrego 

Res~Ltado Irte~edlo 4 I74' 
Refo,?na del Cat-erno car3 11 
Sector Educat~vo Hace " ~ ~ 7 3  

trempo que ~oixvla e s t 6  
rezagada en reLacl6n a 13 

res-5ri en la e=,cac:C- 
Lr-%arla y ca~ac-tac-5: 
vocaclonal Tars ezf re-zar 
es te  desaf io,  eG 1 9 9 4  el 
Goblerno de Bolxvla iR1clb ,R 
programa flnmclado 3untapeTte 
con el Banco Interamerlcazo de 
Desarrollo y el Banco Mund~al 
por un monto de USS121 

a-2 marketlns servlceg IR2 1s 
a,-ea a t  rrnprovlng access to 
ts--- --.-.alcg,cal and market~ng 
ser,==es :hrough strer?gthemsb 
--.--- ? - - -+zn r  and c o r r ~ r r z y  
cr~~-,z~~,ons I22 wll: e r k  
d - r s = r l j  wlth primary and 
SE ~ z - d a z y  producer -.---.- V - , ~ , , z 3 z - 3 n ~  t c  ~ c c r e a s e  z-e 
r,-~?r cf p r ~ d ~ c e r s  wrth 
azzsss =o tecncclqy and 
~3r<2z,?g S ~ ~ V - C ~ S  k u l e  
ers4ring that tee ~nstltuz-0-5 
fzz-s 02 cost recsvery an2 t-r 
s,s=a,naD,l~ty cf przvldl-g 
tb=se s e r c c e s  

I-- -=- ---, e k a t e  RZSII: 3 (123' 

i - ~ r z  ,ez Z~ZCILCZ-  w e  
..--r A ~ - a = t n = t , r e  12 rural areas  
T-t Fccr ssste of r u r a l  

- I-z?r-ez-sze ~ e s ~ l z  4 (124) 
GC3 Ea~caz:zn S 3 c z s r  Sefc--- 
Bzllvla I-3s ICY? lasged k21--2 

t-2 reglc? In pr l -a ry  
e=~cazlor a ~ d  vscz=,znal 
tr5rzmg " 2  -st: t - - s  
C - = -  - - - =  P?-7 - - - -  - -- A- ,?'-SZ - - -"- - - d d - 

C -,,, - - - A ,  - brsar, a ;=--:lay L d -  --- - ---  
A-erlcan 3 e r e l o ~ m e r i z  S a x  a x  
Wzrid Bacc $121 n,l-:m r?for 
of prlrnarj educat~ox Tc= 
Title I1 scn~ol fee5lng 
program provldes breakfasts tz 
school children, ana In dolnc 



-;llones ~ a r a  l a  reforma de l a  so ,  provldes a proven 
~ d u c a c r d n  zrinarla E l  lncent lve fo r  chlldren t o  s t a y  
grcgrana  c l  allrnentaclijn ,-. school Pie schocl f e e d ~ n g  
e s c o f a r  d s l  Titulo I1 p r ~ g r a m  wrll be dlrected 
r r o p o r c l s r a  desayunos a n~F,os  ~ c w a r d  the  sccrest prlmar- 
e n  edad e s c s l a r  y a1 hacer st~dents 17 r u r a l  and p e r l -  
es to ,  br l rza  ~n ~ n c e x t ~ v o  drSan areas of t h e  country 
crobado para qile 10s r t ; E ~ s  - 
rermanszcz? ey la escde?a E l  
crogra-na ~1 a l lmen tac~6r  
t s c o l a r  e s t a r 6  dlr lgrdo  a l o s  
=-+ , > , ~ d l a n t e s  n6s pobres c? 
crlrnarla e? 6reas r u r a l e s  y 
z s r l - u r b a r a s  d e l  p a l s  

E i  Adjuntc 3 a1 Anexc 1 
cDntlene LZ resumen d l  lss 
r z s u l t a d o s  esperadcs 

Attachment 3 tc L m e x  1 
csmtalns a  s,--2-7 cf e q e c t e d  
r e s u l t s  

I1 DESCRIPCION AMPLIADA DE I1 AMPLIFIED DESCRIPTION OF 
LAS ACTIVIDADES ACTIVITIES 

Antecedentes Background 

,, , -3 qde 3 o l i v l a  t-5-.e tna  e-*---= - - == ~m?res,~-anterner.=~ c,3:, 
c g n s l s t e  e? una bas? 
r n d u s t r l a l  rrayormerce urcaya y 
~ e n t e  pobre, rnarg~Eazs, 2- su 
r a y o r  pa r t ?  lndigena, tazr3 

'-c -Ss c b a n a  coo3 n r a l  -d- 

cobres  de -53 CcDres 5 2 :  -ZS 
~equeiics z ; r 1 c ~ l t o r ~ s  c2 

a z c e s t r o  ,-ale ce l c s  2 k - z ~ ~  
Cantrales  ze 13 ?obiz=,5- 3 - -  - a la rmant?  ' : O  ae l a  , ---s--o- 
es pobre 1 LX 37% c s  alla Jrve 
22 ex t re ra  FoDreza Zr- 13s 
6 r e a s  urcaras,  51% de l a  
pablacl6n -JLve en l a  pocr2za y 
en l a s  6r23s rura les  J ~ I  94% 

- 

SL blen l a  e s t a b ~ l ~ d z z  
-acrcecon&-1ca es  L-+ 
z s n d r z ~ 6 n  z 3 c e s a r ~ a  S z r a  5 -  

;ncremento de 10s Isgreszs 62 
l a  gente  pobre, por si r l sna  
ro  es s u f l c l e ~ l t e  EL 
d e s a r r o l l o  econ6mlco de base 
a.nplla depende de suFerar una 
s e n e  de obstdculos a1 
creclmiento, lncluyendo una 

Bollvla  has a srr:<r?gly 
d n a l l s t l c  ecc-z-y c c - s ~ s t l n g  
of a rna~nl, ~rc3:, : rdLs t r l a l  
base and rar:--alxzez, mostly 
,cdlgenous, Lrza? arz  r u r a l  
poor The gczres t  cf t h e  poor 
a re  s r r a l l - f a r t r s  cf Indlan 
a-ces t ry  1- z - 5  t z - z r a 1  Andes 
4 szagger,-2 '3s sf z - 2  
pcgulatle- -5 ;:zr, 3zd 3 7 %  
irve In exzr3-2 go o r t y  I c  
Lr3a.n aresr  51% of =he 
pcss la t  lor Ir 72s 1- ?cver=y 
aca In n r i -  ar23.s 5*% 

Although m a c r ~ ? c ~ c c ~ - c  
s r a b l l l t y  1s  5 -2csrsar- 

,zcomes of z - 2  CZCI, ~t a l ~ r e  
1s not suff-c-erz 3road- 
based ecore7-c srowz2 depends 
on overcoplng a corblnat lon of 
cons t ra in ts  t o  grcwth t h a t  
lnclude l l ~ ~ c e a  f l c a n c l a l  
in t e rmedla t~cn ,  lack of access 

/ 
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1rriemedlacl6n frnanclera to technology and markets, 
I ~ r n l t a d a ,  falta de acceso a la pocr productive ~ n f r a -  
teczslqLa y rercadcs, uris rtmcture, and low levels of 
-aF*--antp, ~ n f  raest~~ctura ---A.L-- educat l cz  

P V .  Y -  
,,,L,,,A,a y Ealos a-veles de 
s5..cacAbn 

La Estrateg~a de 0pcrtun:zxks - ==z,~5r~:cas de CSAI3, r e c z - ~ c e  
t l  p d 2 r  de 10s mercadas 
tr.=3z3 10s C E S ~ ~ ~ C U ~ C S  a 1:s 
,'-2 se enfrertan 13s ~ o b r t s  
Fara tmar plena venZa;a 22 
sstss La estrategla ta-z-6~ 
recmoce que 10s pcbres, 
;artrcularmente 10s del 6rea 
rsra:, tlenen costos mbs alcss 
c? trazsacclOn que otrss 
sspencos de ia poblaclEr 
Con e l  prop6s-to de ayclaar a 
q42 10s mercados £U~C=OEP,T 
Fara 10s pobres, la eszrarsg-a 
tst6 d1rlg;da a vlnc~lar la 
rroddccrdn con e l  acceso a 
cccrzc~dades en 10s ~ e r c z x s  

g y m  ,A,, de te-er tn ralgr 
--paeto con los llri-zaccr 
recursos dlsponrbles, la 
estrategla encara lcs 
cbst6culos en forma 
trste~dtlca, rnedlan:~ ?a . - zr;e?tac~On gsograz-za cr  5-5 
-z.=e~ierc~o~es en cz--c,-zz~s, 
ger--trSanas y r ~ r a l s s  ct 
- 7  

= Z - : J , ~  La estratt;-s 
z c z r f a r S  una serle c? 
,rtezvenclones a n-,s- 
csnaltarlo para aseZJrar -r 
,w?acto 6ptlrno en les lncr2scs 
59 10s pobres Este enfzcr,e 
zsqurar6 una mayor s:ner:la 
enfre lntervenclones 

L - =--h ~ s ~ e = ~ f l c z s ,  a1 mls-2 ,e 
,, ---- s s l r S  a redtc-r ,rz 
s t r l e  de costos de Z Z ~ . - E ~ Z Z ~ ~ -  

"COS~OS para reallzar 
-an -2s ?egoclosn ) que sopo, 

pobres, La estrategla ta-slen 
l evas se basa y promueve las nu 

estructuras locales creadas 
por la Ley de Partlclpacldn 

-7  - ,:A:3' s Zccqorric Opportunlt~es 
Ssrateg-1 recsgr,lzes the power 
sf aarKezs a ~ d  addresses tk= 
s~stacles tkat the pocr facs 
--- ta~, -z  5911 adva~tage of 
Enev 7ne strategy a lso  
recag?=zes that the pcor, 
~arileularly in r i r a l  arsas, 
cave hlgher transactlcn costs 
tnan o t k r  sepents cf th5 
mnc ,,,~lat:on Te ~ 2 1 5  -a4e 
TarKets work for tz2 poor, cbe 
strategy alms at l,r~-?g 
product:on wlth aczess to 
~arket opportunlt,ss 

In crder ts kace a s rsa te r  
-msact d , C n  tRe l,--itC 
resoLrces avalla5le, z*e  
strat2gy addresses cxstrar~ts 
17 a sysze~atlc hazr Z"r3~9~ 
tl-e g e q r a p n l s  tar;tr,-g af - -7terge-z,s?s ,-i Z Z - ,  - a ' s  
ccor per:-drca? a?z r,r31 

lr2 S',rZi:l ,q CSTT'UFlE-eS 
N-11 c r z - g  a s e r l s s  sf - t -Il,er~2~Z1~",~ ES r 2 3 r  3: :'3 

cornnunlty level ts , - s ~ r e  
naxlmum :inpact on t n e  lncc-s 
of the poor apcroac? 
wlll lnsdre grearsr s k - e r g y  
between speclflc 
:ntervections, w k l e  Lelp~-g 
* ,c reduce a serles = f  ---- tra-sactlon cssrs --=-s CI: 
331~9 b,slness"~ r z r - 2  cy  1-e 
poor The strate* a-so 
~ullds on and prorzros ned 
local structures created ~y 
the Popular Partlc~patlon Lad 



-. 
ti grogresa h a c ~ a  el logro  d e l  
Cb:e=lvo de e s t e  Convenlo se 
s z z e ~ ~ r 6  r e 3 ~ a q c e  e l  apoyo a 
~3 a-pl la  gsaa de ac t lv ldaz2s  - - 

s ~ r ~ g a d a s  e? i o s  tres 
r ts~lt3dc.s  q;le se aescr lben a 

Resultado 1 Incrementas el 
acceso a 10s servlcros 
f~nancleros en las  areas 
urbanas y rurales 

Accvo a Ccoceratlvas de =3rr3 
L CrOd~to  E l  prcp6sicc ae 
==- ,,,a a c z ~ t ~ z a d  e s  e s t r r - l a r  €1 
c253zrc l lc  y e l  c rec lml2r=s  
esta~ls, dt la rgo  plaza 5 2  
e-gresas ce peqiieGa esca la  5- - b3-1g1a, -ealante  l a  prsvr r -5r  

* 
czl a n s r r c  z ~ ~ e s z r 1 0 ,  c r t z -zz  
1 S~FILCLSS f Lnaccierss  
a f - 7 2 ~  E l  l cgro  de esze 
~ r z p d s ~ t o  serd  oedldo 2- 

zG--.=~cs dt l a  sol ldez 
cre=:nienta de i  s - s ~ e - a  5s 
cscpera t rvas  ae ahorro y 
cr5iizto La solrdez d r l  
s:s=sma s ~ ~ l f l c a  uW .-- , , , -~e?=c d l  cocperas, 3s q--2 
+-F- - -7  en f z r a  r e - z z z l s  

~ ; 2  sezq a2sc,aCa-e~=? 
ca_rrzal;za3as y sAFerd ,ssz2s - kr 2-er  e l  T r o y e c r ~  z r -z -ya - ,  
c s -  e l  +t S" fAca7~:5 E S S Z  

aczzv,dad, 1legar6 a s~ 5 - 2  11 
3 1  3s d l c l e r b r e  de 1 5 3 5 ,  e l  
c=;y-,cnente de coopera=,-as dz 
azcrra y c r e d l t o  contlq-ar6 
ccerando med~ante  l a  
~ z , l r z a c l 6 ?  de r e f l u ~ o  ct 
F-'-,-= ,, ,,, del Frograna, cs 
zc-$ rzs  ccs  l c s  t&---cs st 15 
C 3 r z 3  a? Inplenentac~5?  '?I, 
5 1 4  b a ~ o  l a  DonaclOn A:> 
59 511-0596, Proyecto cs 
Cesarro l lo  de l a  Mlcro y 
FeqdeEa Empresa, de fecna 22 
ce ]ullo, 1997 USAID ssqri,r6 
de cerca y reportar6 10s 

T r r cg ress  ~ c w a r d s  achreve-e-t 
of Z b e  0k;ectrve of thls 
Asrte-ert w - l ?  be ma5e t ~ r z ~ c r  
s-pgort tz a wrde range cf 
act,v,tr2s grouped under t?rst 
z s s - l t s  a s  aescrlbed belzw 

Result 1 Increased access to 
financial services In urban 
and rural areas 

- S s ~ c o r t  ts Credlt  U r - x s  ,ne 
c,rcose cf t n ~ s  a c t r ~ ~ t y  ,s ts 
~ t l - ~ l a t e  Img-term, s z a ~ l t  
grawth a r 5  developre== of 
3ol:vla's s r a f l - s c a l s  
I r t e r p r r s s  s e c t o r  tzrz-2.r rbe 
? r o v ~ s , c ~  of needed s 3 i ~ ~ ~ ~ ,  
=re=-: a--2 relaced f -xa?c-al 
s e r t l c e s  AccompIrs:-t-z cf 
z-,s pLrFcst  wlll bs - ~ ~ Z , T S :  

-z :errs zf c r e d l t  ~ " 1 2 ~  
S ,  S Z Z - L  SZ--YL-~SS a x  5r2*rc  
S I S Z ~ T  S C , ~ C L " ~ S S  m a - 5  a 
e r e a l t  u - A x  roverext  s--=- -3 
sFerat ln5 profitably a-3 ,s 
aiieq::ate?y capital-ztz 3:2 
s,?ervlse= A- t kc l~s -  z - E  . "  1 - -----7ad =zs-=-- - a --- L-ZtT  . v - -z?  - r c ~ s  ac t ,  z z j  & a s  z-:=ez *-,- 
r-6 -z C s z t - ~ e r  3 1 ,  1 - 5 3 ,  =--t 

Cr5z-f LA"-3' C3ppCF%--= A _ - -  

- - m -  -, ---?te rz cc5raze ,5--z 

c r ~ c r a r r  r5flcds acccrz- rz  rs - - - - - ,e terirs of ~ r o j e c t  

I-ple~en:3z,an L e t t e r  211 
Se 1 4 ,  ~ ~ d e r  AID Grzxz  S z  
511-0596 ,  Mlcro and 5-31- 
3r-teArpr1s2 Develcpre-r - - ==7 -rD:ect, dated Jnly Zf, -,- 

1 -  cmF.- - -  - v - -  -S4I3 W L - -  "- --.-+- -- - - = - <  
3-3 r ~ p o r z  r e s d t s  i - z z , ~ -  - 
Ztce-ser 2003 
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resul tados  del programa hasta 
diclenbre del aiio 2000 

Asovc a la5  Y - z r a f r ~ a 3 z a s  E l  
prsp0s-zo 22 o s t a  a z = l w ~ ~ d a d  e s  
asoyar e l  c r e z l ~ l e c t o  
sest5clble de l r s t l t u c l o n e s  
mrz ro f  ,n=c~eras ef r c l e n t e s  y 
vrziclss, y ? r e s t a r  a p d a  a l a  
S,~?r,nte-ze-zcmcla dz Bancos 
e =?strtdc,c-5s F-razcleras  er 
2: C - S P ~ C ,  ~ 2 5 3 r ~ 0 1 ~ 0  y 
e s r a ~ l e c r ~ - e - t o  de s l s t eTas  de  
r2rj.~iaclCc, ,rsp2ccl5n y 
s + e n  1 ~ ~ 6 . :  especlal lzados y 
32a2zados a l a s  
c a r a c t e r l s z ~ c a s  s ~ n g u l a r s s  c e  
135 ,zst:t ,f-z?es 
--crcf ~ n a ~ c ~ e r a s  E l  lm?acto 
s t r 6  rredldz -2d:ante un 
s e ~ x F l e c t 3  de l a  e 1 e c ~ c l 6 n  
~ n s t : t ~ c ~ c c a l  eF un r i 6 ~ e r o  de 
6r5as1 lzlcl,rerdo l a  c a i  rcaa 
de l  s s rv lc lc ,  l a  e f l c r e n z i a  y 
la v - a ~ l l ~ s a ~  f - rancsera ,  y 
,:a capaclzad r e g d a d o r a  y de 
s,~trrrs-&. t s z a ~ l e c r d a  

S e r v - c ~ o s  f :-3-c:ercs R ~ ~ r z l e s  
La Daja de?s-cad de l a  
cca lac l6c  c c - 3 l ~ a d a  coz a l z z s  
P* -- , , z , ~ ~  ~ c ~ c - z ~ ~ e s  para -a 
a z s r z ~ r a  de - ,s>as s f  ~ c 2 - i ~  I 
r~sz r2cc io -es  dz accesz 31 
czg~tal ka- , - - ~ t a d o  l a  
suyars16- ~2 13s ser-~,z:zs c? 
x c r c f  Anarzas e- l a s  Sreas 
~ r a l e s  C c 2  e l  p r o ~ d s l r c  de 
e-xzarar los  prablernas de 
e q a ~ s l 6 r i  ce- c rgd l to  a 6reas  
~ r a l e s  suazendldas ,  CSXI3 
estd conslderando b r l n a a r  
ascyc enfocads a t r e s  6rezs  e- 
csst a l c s  G u ~ t c s  de l a  
* - -c _ - - * - - -  ,-zg,= 5: l~crof L-a-zzs - -.-r-n, -,--,,a - FZ= 3cl:vla a l a  
fezza i l l  Se proporcrcsar6 
aslstenc'a t scnlca  a ez tzaaaes  
f ~ n a n c ~ e r a s  v lables ,  
xzluyendo bancos comerclales,  
zzc?eratrvas de ahorro y 
cred-to,  fondos f lnancleros  

S s ~ c o r t  f s r  v-trofrnance The 
F I - T G S ?  2f ='-S 3CtlVlty 1s t o  
s&pFor= tb e s t a l n a b l e  growth 
- 5  ,, ef f LC-e-t, ~ l a b l e  
r r c r ~ f i r a ~ c e  l ~ s t ~ t u t l o n s ,  and 
) - I  ,, ass -st t - 2  Sl~per lntendency 
cf S a x s  5-s 7-nanclal  - ---  =,r t i t ,z-s  t a  deslgn,  
z s v t l c s  azz s s z a b l l s h  
s p e c l a l ~ z e a  regula tory ,  
sxaT-zaz-sr and supervlslon 
SYSZPFS adapted t o  the  unlque 
c n z r a c t e r s c 2 c s  of 
- ,c rcfzraxe  l c s t l t u t l o n s  - ,-pact b-II be measured 
thrccgn ZracKlng l n s t l t u t ~ o n a l  
p e r f c ~ a z c e  :n a number of 
a rzas ,  1 ~ c l d ~ i I l g  se rv lce  
q - ~ a l r t y ,  eff2z:ency and 
c ,,:arc,al \ , a ~ , l = t y ,  and a 
r e ~ ~ l a r z r y  5-3 supervisory - cacac,zy -  lace 

- y-ra: ?,-3"=-31 S ~ r v l c e s  LOW 
nn y,pslatlz- 5 z ~ s l ~ y  comb~ned 
W , i ?  t r e  '-;- s r a r t  LF costs  
,-- ,Z cp2--7? - 3 4  o~, ,c?s  - c a-2 
cc-szra,:zs -? acczsslng 
ca;:ral z3;e I :~-ced  tne  
s q a r s - c z  cf -1c r2 f r~ance  
sar;,e?s -r r,ral a rzas  I- 
c r z t r  r c  Z Z Z ~ ~ S S  t ? ~  prcale-s 
of e q a ~ 5 - r ;  c r e h :  t o  under- 
s e r ~ e 5  r d r a l  a r e a s ,  USA13 1s 
cc-src?lr=-g sJp?crt lng a three 
*v--  ., ,.-gsa agproach t h a t  bulids 
s? t v  sdccesses t o  da te  of 
I" ,crof - r-ance techr,ology ~r - zsl,v:a 'I? ?eccn:cal 
23s-szz-=e e111 ce crov,zsa t z  - - 
- 2 ~ - e  r z a ? c r a l  e n t i t l e s  

- ~ c i ~ d x q  cont-erclal banks, 
z r a d l t  mlons, p r l v a t e  
f lzancra l  funds (FFPs)  , and 
NGOs t o  expad f l n a n c l a l  
se,?rlces m under-served 
comunltles S tudies  t o  
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prlvados !FFPs) , y ONGs para 
~ l 0 S  ampllar lcs s s r v r -  

f lcanc~erss en comun,dacts 
s tba tend ldas  S e  realrzazin 
e s t ~ d l c s  Fara  dlr?-li-iiar l a  
f a c t l S i l ~ s a 3  32 a s r - r  
sactrsales ec dreas p r , -  
LrDacas y corr,,s,daces r - ra les  - -  --=,-- st proveez5 1 3 ~ 3 - -  L-3 e- e i  
d e s a r r o l l z  de z-2 .cs crzc,ctos 
r ~ c l ~ y e z a s  cr45-==, 
- s ~ ~ : l l z a c r J n  22 a - t r r z s ,  
=ra?sfere:z:as se c,Flre, y 
o t r o s  s e n - i c i c s  f x a r c r e r o s  

: 2  G e n e r a l ~ e ~ t e ,  Ics c ~ s z o s  
: c , c~a les  a s o c ~ a d ~ s  con - l a  
a c e r c l r a  ce n7,eYTas cr:c:-as 
-,a? s ldc  ~ r 3 h - b r t l v z s  Fara 
CdCP3S 1 z s t l t L c r m e s  qce 
e2sean a n c l ~ a r  s4s s ~ ~ L - c - ~ s  a 
we-- -,adas s ~ ~ a z e n d : c s s  C m  e l  

,,a-ar esza ~ r s p 6 s r t o  de  2---- 
I A a ~ t a c 1 6 c ,  s e  ~?s=aolecer6 ~ r i  
fcydo de -z-~ers,drr r u r a l  Fara  
ayl-aar a c-crir 13s coszcs 
_~=-clales a2 aperr - ra  ct 
,-,=vas of ;z:nas 2: 6rzas 
s,zateqd,cas, a c r a t i s  ce 
erzldades f ~ n a n c l e r a s  s5-,sas 
ir,? deseer, Ingresar  a eszzs 
"- - r- =-,adcs Escos fcnsss se 
-^--I- .. 7 ,, ,,,6z s,ed?z s2z aL,,-~zz~~ - - v c2kr-r  C S S Z S S  1 '1~12125  

zt equ~pa-:ento y gastcs - -- 
3- ,~1strz=:vcs rela=~c-zt :s  
-c- n- 
L, l-5 PTlTErZS 6 3 J.Z -5525 - - c e  ~ c e r a z - 5 n  2-  rssza-zc q - ~ e  
s+or2 c o r z a r  can esze fc-5s 
2scer ia  v e r s t  coro uz 
,r tertLv3 znporrante para 
c -c r l r  Ias -gastgs lnlcla-es  2 1  

c r u n l d a d e s  subacecdldas pa ra  
1 - -  * - 
-53 p e  se rea l l za r6n  ana,,s;s 
22 f acz - s l l rdad  c2 ~ a z e r 3  T-t - - == Z s - ~ e s z r e  c l a r a ~ e z t e  q-f 
sx-sze tzz a e ~ a z d a  adec4aza ae 
S ~ ~ V ~ C L C S  f lnacc le ros ,  Fara 
r a r t e n e r  e l  cosco operarlvo de 
uca sucursa l  Este fondo ser6 
acimlnlstrado por una 
1cstltuc16n de segundo p-so 

d e t e r m r ~ e  tqe f e a s l b l l l t y  of 
oFenlng branch o f f l c e s  I n  
s s r , - s r=az  and ru ra l  
c z m r t c - z - ~ s  w-ll be conduz=ed 
~ss,sta~=e 4111 0s provlde3 In 
~ " 2  d e z 1 - 3 ~ ~ e ~ Z  cf ~ e w  
~ r c d t c c s  r r z l s d l r g  c r e d l t ,  
z??os,c rok-llzat-on, mortr 
=racsf?rs ,  3-d o t h r  flnazzlal 
s2zv lce t  

2 1 Ge~?ra l ;y ,  up-front  c c s t s  - - -  a s a a c ~ a z e d  41th opening TEA - - 
c-- -,,ices zayde made LC -.- , , z m l ~ ~ z :  ;e for many 
-zstl tu=:ors t o  expand 
sor\>ces Lrso trider-serve= 
--,- a-kets  r e  ,, address t h s  
--... - a - , a r a r a l  r"ivesz-?n: 
- - T,, a wz-, ce essta~llsbtcl  z :  

t:2 ~ - ~ t > a l  costs cf ----- - - sctn-cg -eb o r i r ces  1" d"13Z- 

s s r t l a  5roas ~y sslld 
f,-zccrzl e ? t ~ t ~ e s  wk: 4 - 5 -  ts 
??:er t-..ose markets Tnere 
zrant  d f--ds can be usea c z  
C Z Y 4 2 r  l~ l t131 C 3 S t S  of 
tzA~vrs--= - - ar3. adnl?Lstrar, 1 
5 . c ~ - s ~ s  3ss=c,a:e= w-:- = - 2  - - -r:al 5 - 1 2  vor tns  of 
z ;?rat l~:  This =der r i~ -z - -g  - -  ,, ,,s:s s k z ~ l d  be J,E.+.~.z 35 - - rmpC'Z3ZZ -3CeYZ,V2 t C  
- A  -, t r x ?  , r , t la-  z u t l a > s  ,- 
,-2ez~ez--~zd corr~il-,ties kc=' -- e 
a 2rzper feas,o:llzy aza,_ 5,s 
ras aetz cc-aucted a x  t-5 
a r f a  c l e a r l y  d e ~ o r s t r a z e s  =-a= 
z P 2 r 2  1s a c  adequate czqa-: 
Zrrr  -,- f l c a 7 c l a l  serv-ces tc - - - -- 

- A  -a-7 zcz cost o5 c~srzr-r~ 
2 z r a r e r  o f f l c e  771s f--= - - 
+,-- De ~ a r s g e d  by a s2zs-2 
=-tr I c s t l t J t i o n  w-zh 
c a 2 a b l l ~ c y  In p r o v l d l ~ g  grznts  
sf t h l s  type to  mlcroflnazze 
l P s t l t u t l o c s  
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coc capacrdad de proporclonar 
aoqacrones de esta naturaleza 
a lnstltuclones 
r i~c rc f l r , anc~eras  

13 Y? fordo Fara i i r t a  de 
c r i ~ , z o  rtral, d,s~cr,ble eq 
Z ~ ~ T L ? O S  correrc,a,es, s t r d  

* .  
t i e s t 3  a d,s~cs~c,c- zs 
ICS= L t ~ ~ ~ c n 2 s  q4e ex: ls~za- 
S L S  S ~ T V ~ C ~ C S  a corv-,z3des 
s4ca:sndAdas Se escsra qke 
estos fondos seas 
a<-;nrstradcs F c r  l a  x s p a  
rzst~tucl0n et stgunso pzso 
rerz-onada axze r iome? te  

1 3 )  A r,ra, I,-? s f  c r e d r t  
f23, aval laz-e  on fcnnierc-al 
t e n s ,  v:l, ce maae a ~ a l l a z ~ e  
;= ~ ~ s t - ~ , t , = - s  sqardlrig ,-is 

7 t ~ - a t z - s t r - , 5 ~  ccy-,r,t ,es ,, 

- s  ~X;~C=SZ =-a t  t"se fu-2s 
*-I, ~2 -3-z;ed CY t b 2  sa-2 
SOCC-X :,ez ,-stl=utlan 
-"T~:c~s~ ZZC e 

Resultado 2 Incrementar el Result 2 Increased access to 
acceso a la tecnologxa y a 10s technology and marketzng 
servlc~os de mercadeo serv~ces 

?rz-ccA6n d2 E X D ~ ~ ~ ~ C I C - 9 s  
2 s z 3  actlv~ca5 ex l a  
a:t,alldad esr6 s~endo 
eIsctzada pcr  1z F 1 2 ? 2 3 ~ : 3 ~  - =z , r~ ,*e s t  hasza el 3 2  ce 
sz~r-z-bre at 1353 *--.- - ,~-,313011vla esr6 er ia ~ S S S  

c3 ~ - _ ~ ~ n a r  el apoyo a 13 -.---- ,,, UC-6n de :as lnverslc-es y 
- - e q 3 r t a ~ 1 = - ~ 2 ~ ,  e s t a  

- -- 
G--- -3ad esz6 s r x a c  
y=-=c -n- ,-, ZULada r;ara a ,w- ta r  e l  
azczss  a 13 Z ~ C T C ~ O ~ : ~  y a 13s 
=a--r- tA3s  -ercaaec Fcr Lss --- 
v ,-, ,-- - ,,crsres ; = ~ r e ~  d e l  Srna 
r,ral y de -35 pe~e-as  
Fezlanas eqpresas E l  l sgrs  
~2 2 s t e  procbs:zo ser6 -3~132 
e- t5,--nlncs de1 xi6rero ce 
s s r ~ ~ c ~ c s  s--:n,strados a 
~y-sadls pYcc,ctivas, e l  
r ,-2x de orgarlzaclones de 
r r z c - c z s r e s  q--e crln2en 
: s ,-- --- - c - s s  =- rzr-a scst?-,~-t -- 7 E: 1 =,Or Cf 12s F~O~UC'CS 
yde ss vendac en mercadcs 
Locales e l~ternaclonales 

- - 
-,- ,-3a-z3rs x-2 s-all a-5 -=- - -- - - 
--4- n ---..--- ------ = L2Tr-S?s P-Lb" y - - 2  A = - - - -  - -  - v. -- .) - -- c - - 2  - c--L-s? - b--- E2 - -3a3,rzz ,-- =tz-s =-5 - A=-  -- 
Yd-ru=sr cz srr;,czs FrzJ----  -- 
",- ~-@C4Zf - :.3 ,--,=s, t " S  7L-.zSz 
? : 
u- F r x , c ? r  crganlza=:oFs 
;rat=--? S~Z-UAC~S 02 a 
r,star?zale basis a ~ d  the 
4alte sf crDc,cts s o l d  or 
-=cs1 2 - 2  L--,-F--& - -- --aL13~al 
-=-e<=- -  

A- - - -  

Prcqraaa PL-480 T i t u l o  I1 El r2-48:  - - Xtle I1 Prosram 7-E 
prop6slto del Programa de g ~ r p c s e  cf tne Title I1 
";rule I1 es reduclr 10s a l t o s  progran 1s to reduce hlgh 



clveles de 1-segurrdad 
allmentarla .V de pobreza er, 
BoLlv~a Varros ob: ezrT,cs 
1n~erre:ac:c:ados sor  
me; crar ia o,spon,b,l~dad 2 s  
all-ertos a z,vel c2 fa----as 
rec-ante el -ncreaerta s? 13 
~rcd,ct:vldaa agrlcola > 21 
acses3 a caF,-gs nrales 
-S-CTZ~CS > a s~s:eCas ct 
-1crc-r~egs, :rear y / 3  
f3z:ziAzc2r 3 ?r71~~s 25 

FrcaLztorzs s= ~a-era q-3 

operem rs;cr y rnacterga? -3 
;qf raes:r4=zdra ~rcd~-ztl>a, 
a~-e-tar los ,rgresos ce la 
fa-&lras me~srando el acceso a 
20s a~:~e~zcs rnedla-re 
vfsc,ios re;cradcs cc? Izs 
rercados, r?a,clr 1a 
aes-itr-cr5- rnf a~tzl y 
..el srar 13 ,=,llzacl6? 
clc-dglza  22 los ai,~e-t2~ 
re=-a-ce l~cerveccla-es 
rn:a~radas 5- sal-a, 
~ z I , z ~ z - ~ x ,  ar~a d y sa??a7,e:rs, 

,,-e~c-a- ae Gayar rslsrar e, --- - , alzr5s : - ~ r t s c s  a -argz ~ - i t ~  

y zs-sr ,n rraoazo pr~dtcr:-,-o 
r-ezlapze ia reducc~6~ de las 
+ &asas cs ssslrcl6n eseolar, a 

> + - r z  2s a?- ;r:graFa ZP 
z; --a- ' - - *  z -  - - -  escc-ar  

- 7  - - -7- ,, , -,sra-a z3 A:,-erf a=-5- - 
=s==l3r  es ,rzi par:? ~-=?=r2- - 
ae 13 a-p-ra ? e f c n a  aaucas--;z 
sel GC3 Cc-3 tal, las 
acr-v-da33s 211 Prcgra-a ct 
m -3 - -2- t 

, lLac:5- Zscolar 
co:z,muar5g en las esc~elas 
r~rales qde est6r d2~Zr3 de la - Ezf 3r7z LZ-cszlva 

ZY-~YZ-~ cs \*=YP- - - y d -  --,adeo Y de .- --- a la Tabreza El 
proc6srco c2 ssta nueva 
activldad es lncrementar el 
acceso de lss prcductores 
pobres del drsa rural y de las 
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levels of food lrsecurlty and 
poverty ln BolivLa Several 
*rrer-related cb:e=t&ves are 
1Tprzve the aval-azr-~ty of 
fzcd a: the ho~ss?z1~ l e v e l  
tzrzqn 1-creasss ,r 
asrlc~ltur31 prsc,zz-v:zy an6 
access to rmprcvez ~ r a l  r ~ a d s  

ra,s$ house~ola ,-cores and 
- - ~ , r 3 ~  2 ~CCISS zs f ~ o d  tFroU~- 
1-proved narke: Irzkages, 
rtz-ce chlld nalc~:rltlon and 

-7-.--7 rn - b,olog,ca; u=~llza:lc- 
zf fzzd thrcugr A-=egraceii 
PE~;=c, ea-catror, and water 
2-2 sanltatrc? ~zttrventlsns, 
a-z, -7prove lcnc-=err; ~ n c ~ n e  
esr-,zg pczerz~al a-d labcr 

Vzrc3: l?a a-d P~verty 
A-ie-~:at~c? Prosral- Tne 
puGsse of thrs new actlv~ty 
1s t3 Increase the access of 
Focr rural producers and sma 
and aedlua enterprises to 



peqxe5as y medlanas empresas a 
l a  tsznologia y a 10s 
serr,zics de mercadeo Esca 
actr~.-aad t aml6n  apcyar6 a, 
= ,,, * W- ,a,ezl~~eqto de gr-pcs de 
srzc,ztcres rurales as ra -3 ra  
-, =,, a eu,s=a la capacldad cs 
prcpcrc-snar  servrclcs ds 
t,.zc-,clsqia y de mercaiec a SLS 
T-e-srss La nueva act, ,$az 
a;c- z r i  a los patrocl-iaxres - - ~ ~ ~ . c z ' " ? r a n  con e l  T l i r - ;  &. 

2? s r t z s  se lrsegur,daz 
all-e-tarla del pais, a tra~is 
del s,-,r-stro de servlclcs, 
de ~ez~zlogla y mercadeo y ei 
forta-err-leqto ds 
crs3- - zaz;ones de productsres 
Ta-z-S? se contempla la 
crezz,5? ce uca compa5ia 
cs-erz-z1_zadora de prop-ecad 
de Ics ~rcductores qu2 
s,----szrard servlcros de 
cc-2rc-al~zac~5n - a pa;-r-ss przd~ccores para 
cz53r , ,zcdlos co? mercacos 
1 x 2 - 2 s  e rrternac~onales 

A~~=-z-al-lnte, esta act:  dad 
eszz r5  frrz~czada 
cc-1--:a-3-~e por el GCB c:? 
t,,,,- - -= -- 
,- --- --- ,-:.~LO 111 CS-2 S5' 
-.=.-- - ,-- --- -a = -- ia Secclck 3 2 i r ^  

25 ==-a --- - - - -  -, verlo Se 
e s z 3 r - r z 2 r i  ~r fo~do Fara 
agC,zr z=t-v~cades de - -. --- ,=L u-z= la ,  - canerclaiizac~5r 
y cr;z--zazl6z de prcaactsres - - Lcs r z r  22s sersn ~nvert 153s 
2- - T ~ Z L Z L Z ~ O ~ ~ S  f lnancleras 
Icza-3s :J ,-0s lngresos 
gersrzzzs ser6n utlllzadcs 
p a r a  arclrar 6szas actlvldades - 
55 s s l t z t - s ? a r S  Lna GNG ,ozal 
--,-= -2-=- -. - - a r  este fonco Ss 
e s ~ a r - l c t r 5  LC Comlte de 
Se l t cc -6n I  el cual 1nclulr6 a 
repr5seytaxtes del gobler~o 
IMzn-szerio de Agrlcultura, 
M ~ n ~ s z ~ r l o  de Comerclo Interno 
e I~e-str~a y Vlce Mlnlsterlo 

tec'mologlcal and rnarket~ng 
serclces The a c c l v l t y  wlll 
also support the streqgthenlng 
of rural prcdzer gratps to 
cave the capazrt; to provlce 
, .,se tech:a;~grsal and 
~arkeczng ssxxces to t h e ~ r  
e s  Tmrs at=,v::y will 
s-s~cr t  t k t  Y - t l t  I1 
czccerat;nG spFs:rs 17 fccd - 
- r s s c ~ z t  ar335 C: =-2 ~cu-tr+~ --,--, *- - h s  - - 4 4  3T - - ~ r s v - s ~ c ~  of 
z~= - - - " , z , o~ ,  -3r~tz:zg and 
~ r ~ d ~ c e r  crgarlzatron 
s=reqcce?rrg acz-vltles The 
creatlcx of a na:=rlty 
p r r d ~ c e r  -owed trading cornsany 
,s a l s z  carze-plzsa5 that w-1, 
? r a t  ,ce rar<ez,cc servlces tc - 
3-31: ~rm,t2zs z 3  create 
,--<asss bsz*ze? ~roducers 3-3. 
-=:a: an5 =~terzar~oral 
-=,?<a- - -- --a 

:-- d---i~-a,iy, - - , tn-5 actrvlt, 
*- - -  c? zc,-zly f--ded by rye - - - ----a 7 - -  

2.-3 h - Z ?  ,,,A, r - -  - -  - -  - ' C  -=-.--** - - - - -  -- --  -= ,  - A - - u  is3 -- 
-=-.-- -- - - -  2 2 a cf tnzs 
'---=a-r--= A f ,-2 wlil b2 
^"- -- - 
t5,2C-,S--?z z2  Sd;3CT; 
-2 -C""  -- T-v<=- . . ,  - -_  I ----  - =.- ---.-2 apt! 
,-,--- -3,- -v - - -  ----*,,, --=a -zzr;on 
=-ya~~z-?-,~g acz,=lvles 7 - 2  - - - L  - -,-a 

- - - A:-& 5.2 I l - i r :  t s ted1@ IC - - Isza, = - ? ~ ~ Z C L Z ~  :-stltutlc's 
%pi c.--z,a-- - J S ~ C  =O support 
z -sse  a==:yd,t:es A local SZC 
*-I- ce sllezzed ro manage z -e  - - -- 
- 4  - - ==- = -- 

----,-, t- CorrnltE35 
t:-zr-sez cf rnsr%sentatlx ts 

ce- -I-C - z - o  =,= Y l r - s t r y  of 
A~r-c,l=,re, Vrn-sCry of --- - ,erral Cc-rrerce and Induszry 
ara tnt VAc2-Yln~stry of 
Ylcraer=er;l,r~se) , EOSOT, tk? 
331,vlaz ~rivate sector ana 
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de Mrcraempresa) , EOSOT, e l  
sectsr prrvadc y o t r o s  
- - - ~ - Z S S  cara r e v l s a r  y kt-  

3Fv-p ,-,kaz - ,as p ~ p ~ e s t a s  Los 
,~=2rese  s gmeradcs del f c n i c  
s2r62 ~t-l-zad3s para  
F - w  .3-1 ,,,, aaL,ar prop,estas 
przrz--2-zes dt CNGs l c c a l e s  s 
:-=er:sc,c-ales, e ~ t  ~ d a d e s  
CP r a w -  --a-c - ,,,- ,, ,S,ts y o t r a s  
c r ~ a - - z s c - ~ - e s  qAe L l ~ ! v a -  - .  3 
C d 2 C  32Z- ',Z32fS 9" e- ZTZa Z.2 

:eccs-zG,a, F2rcazso y 
fortalec,--enw ce 
srqar-zaz-2-5s ce prsddctcres  
en ias 6re3s  rd ra les  

- t s t a  act: ,=a2 rccreT2n:ar6 
lcs l -gr l szs  cs l a s  f a n r l l a s  y 
e l  acceso a Iss s e r v l c l o s  
fl-azc-ercs, tecnologfa y 

- 7  - i-ercsz2~3 =, - 3 9 ~ 3  de e s t a s  
r2sY,=szzs s t r 6  izedldo For e- - ,-"v=-s-- - 
,,-L,, ,- ,, C- ,ss S ~ T V ~ C L C I S  - --- - - , - - -A-  >- d -a-,a4,a a id~-dades 
ZrzC-tzl 25 S ~ F J ~ C ~ O S  

" v a S Z Z 2 C S  - b- - - CZ' ZTsZ71Z3C-Ores 
c, ,----. - - -y=q  y - - ,  ,,-,,-, a sds m~er-hrcs 
er- ftr-a sss te - -c le  y e l  v a l a r  
de Its ;rr=-zzzs vs?drdzs e r  
--TCf-.--  - - -  C L -  c-,,,,= =+,- =-e3 e - - L " C  = - " - = - - -+ , ---- ---- d-u- 
--* - --- I - - .  

ZP-G 5 u L -  , 4 ~ -  cAscar6  e l  
z -= - -  "'q 25 St 'SS  

5> u- - - - - d - - -- b 

;------- --a d ,..---- -- ,,- a - -- -- l+-d lades qde 
K-2-5- c r = ~ r a - z s  de desar ro- lo  
r ~ r a l  ET 531: 13. LOS 

., &?a-rs-s ;5c?,=2s, f r n a n c l e r ~ s  
y ecsr3r-czs 52 l l eva r6n  a 
cam cAra-re  -3 f ase  de 
c ~ s e 5 s  

,-.---- - - -  z -  - 
Lsul---=--d = - r -  ri prop6s-to 
de essa act-;,zaa e s  
~ n c r z r t x t a r  13s oportunldades 
de capac:~ac~6z para los mlcro 
y peq-~eEos eTFresarlos, 
especial-e-zt en zonas per1 
trrsa2as 1 c e i r ~ x d a d e s  r u r a l e s  

o tker  donors wrll be 
established t o  review and 
am---. ,,,,re proposals I n t e r e s t  - - 
33rtrated from t h e  fund wzll 
ce ,std t o  flnance propcsa ls  
-cc - ,,,=,xed from l o c a l  and 

m - a T - -  ~ a t l o ~ a l  NGOs, GCB 
szz-fles aqd o t h e r  
- - - a m  , z 3 t A m s  carryl-g otr 
- --..-- - --- -:3g, qarks t rng  anz 
--,.--a ,-,,Azer c r z a r ~ z a t l o c  - -  -2- TF La- = - -  - ,, - -rg r c  raal a r s a s  

- - -,,= acz1 r-zlr wl;l l r c r e a s ?  
i c A s ? - ~ l ~  A-ccmes and access  
- ,, - f-~azclal, techio logy and --.- a- < s t ~ - 2  s s r v l c e s  
%------I --,,, ,-,s--?st cf  t h e s e  
w=<  - -  - -,-,-a w,,l be ireasured ~y 
c =  ---,-a t - , ,,+ase L? s e r v l c e s  

- v -  ,-, ,223 c 3  g r o d ~ c t l v e  UE-ZS, - - -- -- ,-- , = t s  Frs,,=eZ by p r o d , ~ ~ ~  
-r--- ,-== - Z ~ = - S - S  CC t ? e l r  me-zers 
A- = - ^ L  - ~ , ~ , a , - a ~ l e  basis anc t h l  - - - - m- ,--- ,I p r a a ~ c r s  s o l d  on - - - -,,=- 2-2  -?cerzatronal  
- - *  = - -  
;- --a 

- -. 
- - 2  zz:-\,=f wr,, seek t n e  
- - = - -  - Z -  - ,-=1 s-sccrr  of o t h e r  
--rsr-ar,=-sl a x o r s  whrc- 
- 2  5 r , ra l  ztrelaprnect 

- y - - P . - = , T -  
- - - - - A  a A- 331:vLa - - - - -,- - - c j l ,  f ,-,a,r?c~al and 
2--- --- - -,, , ,, a-a-ysos w i l l  be 
- 2 v -  ,,,--23 o,z ;? t r e  course  cf 
- - -  - - , ac=,k- ty  aes lgn  

s ra l -  -scale  er  t repreneurs ,  
- 

spec-ally ~c p e n - u r b a n  acd 
r ~ r a l  cormLFAtles The 
ZCZI ~,ty W-11 be developed r c  
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Esca act~vldad ser6 
desarrollada en coordzsacr6n 
z s ~  el 3azco Interarer:za?z de 
Zesarrcl,=, :BID) y el S+rr-c,r, 
CP As:s=s~c,~ T6cnlca s+- - ~~EJ,~-T-c de Scllvla SAY - - 
= s r a  act-v-zaa ser6 zrss-aaa 
cazo el conct?to de dzs 
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cr~3r-z33,2-55 a2 C~F~C-=ZZ,ST - 
1ac3- t~  Z S 5 3 S  ir1snzs . 

C - --== 
-,-, ,--,,-, ,, ze caca=:zz=-Dr 
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ce capaz-=z=-5z Frev-a-5-te 
cartlf 2~322s pcr asta 
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lccal tra-::?g orgazlzat~cns 
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aplrcaci6n de conoclmlectos 
adninlstratlvos y mejores 
t e r - ~ c a s  de ~ r z b u c c l B n  e- s-s 
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f*e?tes de ca;a=-tac:5- 
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*. 
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f lnanc le r3s  j ?cc?c7-ccS 

Resultado 3 Mejorar la 
Infraestructura Productrva en 
areas rurales 
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tgcnlca, caezc~tac~6n y 
flnancla esz-irss de ~clltrcas 
s L~nancleras, 2 , a l ~ a c r c r z s ,  
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s-culd rmprove t - e  q ~ a l l t y  cf 
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Result 3 Improved productxve 
lnf ras tructure rn rural areas 

- --- - s s p o r z s  --: c- z A n a r ~ l ? g  
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1 - 
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a23 Z x t a n a l  Flcance,  ti-= 
A"ralys1s and Ecmonrc Pol,=> 
Y21t \CZAPE) Dlrsctor, t?s 
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Resultado 4 Reforma del Resul t  4 GOB Educat~on 
Gobrerno para Sector Educatavo Sector Reform 

- - 
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I11 AFCREGLOS DE EJECUCION I11 IMPLPlENTATION 
ARRANGEMENTS 

m El Corivez:~ ds l  Ob:tz=vo ihe Strat3g:c C ~ ; s c t l v e  
E s t r a t 6 g r c ~  serS adrrAclstrado Agreeme-,: w l l l  ce manageti ~y 
por e l  ECSST de ~ ~ A ~ C / B o l l v l a ,  USAID/3ol~vla ' s 3OSOT, 1~ 

en coordl~ac16n con e l  GOB c o o r d ~ n a r ~ o n  wltn the GO3 as 
corno s e  establece en l a s  s t a t e d  ~c Sect lcns B and C 
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1) 

- ~ e r f c m a - z e  1-z:zascrs and 
zarge ts  a2re ser a= t c e  
scrateg-c objec:rve azd 
- r c e n e d l a t e  res,,rs level 
t ? a t  prcv-de a 5~:s - l td  
aef,rlt ic? cf =?e ~2r fgxnance  - - --c,catcrs th3:  ---- ze - ---c<ed, -= azc S F ~ Z Z ~ ~  zne . . sc4rce,  ?sthod af cs-,ect;on - - a-3 s c h e d ~ l e  of cc-,sciroc f o r  - - - a,, requred dasa --ese a r e  
at  a r l a b i e  a t  ~ r z s r ~ a l s  
cc-s-stent w l t r  -zxzzeTe?z - 
- 0 3 ~ s  ar4 are s -r szr ,  
cc;ectlve, prazz-zal a ~ d  - Lr A - ~ e c s l o n a l  ,,aytitave 
ser fomacce  i -z , tz r=rs  a r e  
~ = c  ahsrever czss-r-a TFle 
,- v A 2 1 ~ ~  s e ~ t o r  A _ - :  C? -7rslved 
-T tke evalda=,z= 3rz 
- s n , t ~ r , n 3  of r r s z r z -5 ,  1- - - 
ercer  to ?ate ,-z-ssz:rs *?ic? 
Fez-,: t h e  e~a,,2z-z- s f  r h e l r  
--;act ,c t?e C;~rzz,z-al Play 
zf Xstlc? 

.. rfrfsr~a-ee czs s - - - r s  dere 

-'Z,,=eC ," Z - 5  =5 5-ZS-5'E cf 
= - 5  s = r a ~ ? ~ ~  z-- - --== - - - - - * - I  2-- ZiS 

- 2 3 ~ 1 ~  as  pcss-r-t r-3 v a l ~ e  - :r e z z n  csrzcr-z- ts -- 3,zatcr 
a: t h e  ~ c n ~ ~ ~ ~ e - e - z  s f  t c e  
a c z l v l t l  =bat c e - r r r r - r e s  to 
t r s  ach-eqe-e?: s f  z - 2  
s t r i t e g l c  ob;?c:- 1 5 - l / o r  
:zzernea;ate r s s  ,-r 
‘r - teams and 3zr-- 1z2 -a-agers 
r s ~ ~ l a r l y  t r a z r  szra  =- 
,'Z12tS, CJt3LtS 3-2 TZ'2CDSSSS 

- - -  - -  3r.3 tc r - s ~ r e  a c t -  ----, 
~ r x e e d r n g  as f t ~ z t z z :  2-2 a re  
ccntr~butlng zc -:z~--sz,s=e 
r e s u l t s  and t-5 rzrzz lg lc  
objective TZE I? = ? a x ,  a t  
regular ~ n t e r v a l s ,  c r - t l c a l l y  
assess  the daza =zr> a re  &slng 
t o  monltor p e r f z r a n c e  t o  



recplarss ,  c r i t l ca rnen~e  
aral-zaa 10s datos cpe  est6n 
,sardo para rnoqLtcr2ar e i  
dese-geSo para as l assgxrar 
q.,r SJ cal ldad  y srec:s~Sn 
ref i e ~ a n  razsnab,e*er=e 21 
przctso o f e ~ E ~ e ? o  +e 52 
:?t?-:a medrr Esta  
1 n f o ~ a c r 6 n  ;uega u? yacel 
crltA:o ec  l a  p,arxfAzac16r y 
C Ll- -, 3 3e ~ ~ C I S ~ C Y ~ S  para 
-?:=rir la e f z c t l t l s a Z  y 
c,st5 de ?as act;vriazss y3 
e u - s ~ 2 n t e s ,  r e v l s a r  e l  
c5:ec,vo estrac6g:co s- f ~ e r z  
cecesarlo,  p l a n i f l c a r  r ~ e v a s  
ac==t,dades, d e c ~ d r r  s1 ss 
23ce akaraccar e l  paq-ezl c? 
r z s ~ l t a d o s  qLe no lcgre Ics 
resal tadcs esperados y 
csct.;antar 10s b a l l a z ~ c s  
resgszto a: ~mpacto dt 13s - -- * -dazes 

- - - 
=sg~+c:f l c a ~ e c t e ,  e l  eT--es -7-  

ce FSUD recop'ia 
=r,-2stra;ne-te aatcs z2 
carzara vlgezte ,  cal:=az ae 
cartsra,  l a  efAcle?c;z ss I c s  

"Y'5=a-=5 s2rv-clos prestad3s,  ,- : 
c=srsados por q i ~ e r s ,  ~ " ~ 1 2  
q- r e - .  ,,-,-, df l a s  l-sr,tdz-cz?s 3 

135  qae esze IR cr:-:z 3 ~ 2 ~ :  - - - ~ s r a  ,nfcrrscsEc es z-3--2313 
scr el equlpo a scas Ze 
-c--=3r5zr 10s : rczcal=rss 2 

r rJe l  d e l  IR Los , x r z a a c r ~ s  - =el  S h  Resulta5a i-:eredac I 
ss: oe naturaleza n6s 
c , s l l ta t rva  (por eje*;ls 2- - =-,a - v-. regula tor lo)  y se- 

c s z ~ r o l a d o s  continua-r-ze a 
t r a ~ 6 s  de dl6logo de gcllt-=as 
1, La -rr,plenentaclb? 5t - -  -- G = - = , ? ~ ~ A a  t6scaca a ,z - 
: -~or-nteqde~c:a  ce Ez-zss  - 
-, zc?ltcreo de 10s r ts , lcazss  
s4s Lltermedlos 2 y 3 ~ S E ~ T  
b a s a d ~ s  en 10s estados 
5l~aix lero .s  audltados de l a s  
e ~ z l d a d e s  microf lnanc-eras q e  
ests I R  apoya, 10s cuales l e  

lrsure t h e y  are of reasonaSle 
q-,all ty a m  acc-rately reflect 
t n e  prccsss c r  ynenomenon t?ey 
1-terae5 t> reasxe  T h l s  .--- a : ,ra=rz- ? l a - s  a c r ~ t l c a l  
r a l e  LZ -at,?g clannlng and 
-a?ags-?z= z?z,s,3ns to - ,-crc e zsrza--z:ce - - 
e:zect,,?-sss 2-d deslg? sf 
ex-ST,:; 32,- T,:,z~, re JLSS 

t - 2  sf r3:3;,~ zr;sct lve 15 
r =C?SSZT ,- ,-a -- - 5 w  
a=z:-d,z,gs, l a c s  , n f c n e 3  
c=c~s ,s - -s  w-ecm=+- -, ,- t o  a b a ~ c a -  
rss,lts sac<aso *?lch a r e  7:: 

ac?:ev:~s ~ ~ z c x t d  r e su lzs ,  
2-3, <=c,-s-- , , f,-ciln3s CT Z-t - ., -- - 
, ,?CZ c= ~==:-.*,z,es 

c5rder ,  3-e-g - - - 3 7 -  ,- -,a, =T-- ,,, t n 2  
, -= - , -  - *-2 - - - -  t n  
- - - - A -  ..--- - b z.- L L - s  2 7  - 
S-',C2TSS r = -cO%---.C -- - - - - - -- - -"- = - - -  -- 
a-z-yztz  E_ z - 3  zta- as a A S ,  
c z  vc-- -nv- *--,- 2 3  15 31 
'yz,ca=srs ; --,q-",--" - -  - d- ,-- - - - Z L , t  

R'sult 1 --~~tzzzzs a r e  -ere 
q ~ a l i i s = - \ e  =z -3rure (I 5 , 
r s ~ ~ l a t c r y  f ra-r~srk) , a-z a r ?  
t r a c ~ e d  C S ? = - ~ ~ =  , s ly  thrc-;- 
~ 3 1 - c y  d-alzc-e s-d tne  
,-,ple~ezzat,c- cf the  
t 2 c ~ r A ~ c z 1  zss,szz?ce t o  - - =  -- - 
C - a r - ~ - ~ f ~ - ~ t r c v  2 5  9a*<s 
----A - 
\;-,-csr---,a ~5 =,=----=--=- = -=  - --- ------ 
..-a- l - -  2 a== 1 ,s Dasa3 t- . - a,c-tec r,rzzc-s- state-3rzr  
f r3-i ~ ~ c f o f  LZZTC? lns t l tL=-z-s  
t ? a t  t k l s  I2 s-;torts, WT-2- 

enables  t n e  I? =Sam t o  t r a c t  
f r n a n c l a l  f e a s - ~ ~ l r t y ,  
prof l t a b ; l l t y ,  szlvency arz 



- - - 
=? tanro ,  e, :q.~lso IP2-3  cs 
:SAID t:eze 13 r e s p o n s a ~ ~ l r ~ z s  
total de rnc~1:ore~, lcs j e f t s  
representactes ae r u e s t r c s  
s x ~ c s ,  prs r e l r 6 z  rnf a r e s  
z r - ~ e s t r a l e s  2s 3- e c t c 1 6 ~  # 

L c s  ~-5:es se acc-cn ay-a l rs  
,nclurrb? ios p4rzos 
refere-:-ales para  Itego 
z m s l e z a r  r epc r tes  s e ~ , a - d a l r s  
o m6s frec,sntes sl f ~ e r a -  
r2czsar~o.s  CSAI3 y i a s  
, - -* , , 3 ,1 t r l~ ,~ , r_e~  Farzlclparz?: 
ser6n las  r a s ~ c - s a b l e s  cs 
r eca lzc ta r  eszos da tos  y 
r t s o r t a r  esza 1rf3maci6n a 
l3s equlpcs I2 en t a c t o  6-rt 
l a  act ~ v ~ a a 5 / > r c y t c ~ c  

r , ~ - o  parte  ~ z - t r - ~ a  d? l a  - . .- ,,a~.r= ,cac,sc y 
az-iir -szracAo~-,  e l  eqJ-Fe 2%- 

3; e t, JD Esrraziglc9 ae 
C c c r t ~ ~ l d a s z s  Eco-6m:cas > - 2 s  
s ~ c - e q - ~ , ~ c s  de r e s ~ l t a Z z s  
,-ttr-3d-os Far62  # 

sVa-~3CL:-es, s q 4 r  s-s 
r2cssrsa5es Las act: r,Ga:er 

> ,.-:.. 
ee eva-uacrsz SL  LA 

- - 23C25, C + ~ C S O  l a  ----- 
,rfo,~ac-5r. c r c p c r c l c ~ a d a  ;zr 
s t r a s  f ,erzes sea ins,f l c - e - ze  
n-.-- u=-a t e m e r  e l  d l s c e r ~ : ~ - e ~ = =  
Ytzesarlo para a e t e r n l r a r  21 
car  q22 de dr prcgreso 
,--esperado,-s2a este pss,:, 2 
s "'gazlvo, respscto a ICS 
r2sLlzadss  p larzf lcaaos ,  
-a-ay- ,-a' SI 2x:st"n -as 
p-- ,, 3 - Z , S T t %  0 2  S O S ~ S ~ L C , - , Z Z Z  

r?lac,orasas con la ay-ca 12 
LSAIC, retxar inar  o prcbar 
c4ando sea necesarlo, l a  
val ldez de las  h l p d t e s i s  y 
s3upuestos establecldos Far2 
lcs ooletlvos estrat6glccs I 

others  

k:,ls t n e  U S A I D  I R  2 - 3  tsa- 
nas o v e r a l l  ro?~torrng 
r s s ~ o r s l b r i ~ z ~ ,  ch lef  acV~,s=rs 
f r z n  cur par:-2rs w ~ l l  Fr: -22 
SZ3Z13 T??CZtS C Z  -- A- m" - LA.u a - & A  a ~ - a r z e : -  
zzs,s A - r ~ l  a c t l s n  2 - 5 - s  

1 2 c ~ ~ d e  cccc re te  
22rchrnar~s t o  track a d  r s r c r t  
resui~s s s ~ - s - r ~ a l l y  cr -2rr 
f ra+ent iy ,  ~f qecessar-y .-". ' 7  
,:4,d a?d tpe  l ~ . s t l t t t l z - s  

3 3 
A, , ,  oe r e s p - s r b l e  f c r  
-h  L,112~tx-ig ar5 repor:::? r - - s  
-rExriat-o- t3 the  IP t l a -  
r ~ r o ~ g h c u t  ~ 1 s  l r f e  3f a- 
a c t l v z t y  

- 
c ~ ~ d ~ t l ~ ~ s  for s ~ s t a ~ x a ~ - , - -  -Y  
r t l azed  t o  V S A I D  ass -s rz-ZE 
5x1~:~ re-exanlre  or t t s r  
h ~ t ~  cecessary,  cne va,,-,r - zf hypotheses a ~ d  ass,-~:-=-z 
3-zoaaea In s t r a t s g l z  
-.--=-?, 
,& -,,, r s s  a m  rss,-=s 
f T ~ - S + I O ~ K S ,  a e ; s r ~ ~ : s  a m = -  - -  --- -- 
z - s  zeeds 05 lEte?czz 
custzmers a r e  belng s e r e :  
a?a ~ d e n t l f y ,  probe, a?a 

- - 

u ~ d e r s t a n d  pos l t lve  ax2 
Yegatlve unintended 
consequences or Impacts 



10s m r c o s  de resultados de 
estas act:vAades, de temlna r  
sl -3s ~ t z ~ s ~ d a d e s  de 10s 
cl:~::es rera e s ~ 6 n  s-endo 
~ ~ s - Q - ~ z s ,  2 ~ 2 e ~ t l f   car, 
; P Z , ~ - C ~ ~  1 comprender l a s  
Z O Y S ~ = ~ S Y C : ~ S  o 1rn?act3s 
pas-t: i e s  2 ~ ~ g a t l v c s  

Caza t,--,,;: - Zi r a  p-3--fAcaz~ 
Z3C,Z3SS S,,IZlt-ze!S I 
adtz-zz=s ,fLnarcla~,2cz: 3 
p e r s z r a l  , zara aseqxrar  e, 
-c--rsr23 :r l a  elez,c,6.: \ ls 
eval~ac,jc 23 l a s  acz-vldazes 
para l a  rezzleccl611 d l  
, =Av-.- -. &- ,.,, ,, , =,-, de -anera s f  ccz -  z 
e n  ~ S Y - Z C S  5% CSSCOS E- 
zasz  ae =r,z e l  c o s t s  r e s - l z a s ~  
Tl,-P.C -.-t r-, VZ, se cons;zerarS - --, c z - r r c a r  -zs  ~ q s - c a a s r z s  cz 
3 2 s r - ~ t = 2  ~ 3 r 3  cer--=-r rs-^'"C -"- -- 

-,u,, ,,,> C ~ S ~ C ; S C S  at 
ro=:-e==-6-- ae c a t o s ,  
--,- ,,,-I,,=, - --- t, m6=odc/nu-se"s =r 
las azz- i-szZts dt e7zalu3c-5r 
r - a c - c z z  L-- 2x6-en ce - - alz~r?ar-~== r62,das c? kale 
C S S ~ Z ,  - 3 ~ - f l c a r  r e s , - t a a ~ s  
-r :sF~=,cs, SL res , l t a ra  
-* - - - ,-=,C-? - s L r  -0s TtS1-'523S - - - - - - -  
1 ,-=-,= r3=3"3z-e5 

3- - - =, r ~ t ~ , s , t ~ ~ 3  Tctal ~st-~zzz 
y e l  Trzsrz-a a dz Cc~prc - -scs  
-6- - - -= a ,*,- ,,, clscrrben l a  
as-g-a=-E: 2s fordcs  
;312--f ,=ass y compro~et laa  F=r  
z s z t  2- ?--a, a s i  cc-o Ics  
-m--3--  F Z ,  ,,a =3.3 f u t ~ r a s  - .. -- = - --== ==-- - -- 

-! 7 Cs: tl ;rc;5slzo de ,,erzr 3 
zacs sl Cz: t t l v o  EstratS~~cz 
d? 2gcrruz:iades Eco~6~1cas, 
USA13 ~rc_zsrcronarb,  s d l  eto a 
la a,scx:c-lldad de f orcos , 

C -- un -c-zts L,,al estlmado de 

-z---zd f o r  
=, aa lqua ts  

rzszurc2s i f --s,?g and . -a%---. I-- , , , a L ~ ~ e ,  *& ---sT~re 
?3rfcna- se -2--rcrlng and 
ezalLatlc--  cf az: lvi t les  for 
z - o  c o l l e c t - s ?  sf ~ c f ~ r ~ a t l s n  . - - - - a cost-~rztcz~ve ma-ner - C 
-, c z s t s  acc=ar t o  becore 
cr3rlrDrt;- e ,  s t t r r t l o n  w,ll be 

-a,-- c .-, -, less e G c s l v e  

V FINANCIAL PLAN 

- 7 - P  a=tac?ez  =sz-n-at?d T s E a l  - ~,z=at  d ard C r l - s a t l ~ ?  Scred,-t 
S ~ S C ~ ~ ~ P S  t cl,e  lamed 
a,locat;c? cf f,?ds cc-,gat22 
=-roL3h t?:s A~rseme?t, a s  -. 

as f ,rzs ~ l a r a e d  f o r  
f -=,re ocl-?at-2-s 

- - rza l -zz  zne Ecs?cr,c - w 

C ~ ~ ~ r ~ u z ~ t i e s  Szrateglc  
Cz?ectlve, ?3SAID wlll provlae,  
s,b:ect t c  the a v a l l a b l l l t y  of 
t ,ands, an estimated 
$20,C30,000 In Gevelopment 



$US20 080 000 de recursos de 
Asrstencla  para e l  Desarrollo 
(CAI y $ 3 S 3 4  594 000 de fondcs 
de PL-439, Tltulo I1  durante 
l o s  crnca  a5ss de dr?racldn de 
la escrategra { A ~ G  F-scal  1933 
basta el 2~Eo Flscal 2302)  El 
G o ~ l e r n o  de 3clrvra atcer6 
proveer, LS Z S Z ~ T ~ ~ C  de 
$US9 071 m r l l c n e s  e? ~oneda 
local d e l  PL-48: Tit-lo IT1 
para el csf~na-c,a-:=?to iie 
eszas act1v;dades d-ranze el 
mlsno pe r i od0  de la 
estrategla 

Assistance (DA) and 
$34,594,000 r n  PL-480 Trt le  I1 
fizrid,ng durl~g tke frve-year 
strazegy perlod \= 1998 to F'i 
20C2) Tce SC3 w ~ l l  provlde, 
a? esz lqates  $ 3  27; rnllllo? rn 
PL-480 Title iII lccal 
curreqcy cof,?arc;?g durlns 
tne same s t r a Z 2 c ~  ~arlod 



ADJUNTO 1 AL -0 1 
ATTACHMENT 1 TO ANZJEfC 1 

PRESUPUESTO TOTAL ESTIMADO 
/ESTIMATED TOTAL BUDGET 

T o t a l  USAID 

8, S74 

1 @ , 3 3 ' C  

Z,  - 25  

Compromxsos 
Futuros/Future 
Obligatzons 

4 , 3 9 4  

I terns/L~ne Items 

.,. - e .. - 

Comprormso 
~ctual/Current 

Oblrgatron 

4,189 

- _ - - -  - a-,~--3ReS y 
>--z-:crlas / - - - = - ,-,az,ms acd 
'-,=-t=' ---. - _-  --- - 

- - A  - 
---* -- 
-2-,- vazagenz?: 

5 3  

- ,  2 3 2  

0 

C 

i0,060 

1,196 

200 

is, 850 

- - -  
L=, .  

2 5 ,  3 3 2  



CRONOGRAMA DE COKPROHISOS/ 
OBLIGATION SCHEDULE 

[M-les de ~6lares/~ho~sands 3f  U S Zcllars} 

: - c - , ~ P  552:  C ? C  para el Fondo en F~ce-cs-,s= IL-483 de GSkI3/Bolivla 
f :*cL,:es fS:j,:^J: fzr LSAID/Bollvla 21-48: 1r-3: P-:d 
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