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CONVENIO DE DONACION PARA
EL OBJETIVO ESTRATEGICO DE
OPORTUNIDADES ECONOMICAS
No 511-0637

Objetivo Estrategico

Incrementar el Ingreso de la gente
pobre de Bolivia haciendo enfasis en
las comumdades seleccionadas y
asistidas directamente o
indirectamente por USAID

Entre

Los Estados Unidos de America,
actuando mediante la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional ("USAID")

\

La Republica de Bolivia (de aqui en
adelante llamada el "Donatano” o
"GOB")

ARTICULO 1 Proposito

El proposito de este Convenio de
Donacion del Objetivo Estrategico
{("Convenio") es establecer los
entendimientosde las Partes citadas
arriba ("Partes”} referente a los
esfuerzos dirigidos al logro del
Objetivo Estrategico descrito a
continuacion

ARTICULO 2 Objetivo Estrategio v
Resultados

Seccion 2 1 Objetivo Estrategico El

ECONOMIC OPPORTUNITIES
STRATEGIC OBJECTIVE
GRANT AGREEMENT
No 511-0637

Strategic Objective Increased income
for Bolivia's Poor with Emphasis on
Targeted Communities directly or
indirectly assisted by USAID

Between

The United States of America

acting through the United States
Agency for International Development
("USAID")

And

The Republic of Bolivia
(herein after referred to as the
"Grantee" or "GOB")

ARTICLE 1 Purpose

The purpose of this Strategic
Objective Grant ("Agreement”) is to
set out the understandings of the
Parties named above ("Parties")
regarding efforts to achieve the
Strategic Objective described below

ARTICLE 2 Strategic Objective and

Results

Section 2 1 Strateagic Objective The




Objetivo Estrategico de este Convenio
(de aqui en adeiante llamado "Objetivo
Estrategico” u "Objetivo”) es
incrementar los ingresos para la gente
pobre de Bolivia haciendo enfasis en
las comunidades seleccionadas y
asistidas directamente o
indirectamente por los recursos
disponibles de USAID

Seccion 2 2 Resultados Intermedios
y Resultados Sub intermedios Con el
proposito de lograr el Objetivo, las
Partes acuerdan trabajar
conjuntamente para lograr los
sigutentes Resultados Intermedios 1)
Incremento del acceso a los servicios
financieros en areas rurales y urbanas
del pais, 2) incremento del acceso a
los servicios tecnologicos y de
mercadeo, 3) mejor infraestructura
productiva en las areas rurales Con
el objeto de alcanzar los Resultados
menclonados, los siguientes nueve
Resultados Subintermedios seran
llevados a cabo a) mejorar el ambito
legal y regulatorio para promover el
acceso de los pobres a los servicios
financieros, b) mejorar el
funcionamiento de las instituciones
financieras que prestan servicios a los
pobres, c) aumentar el capital
movilizado para microcredito mediante
la expansion de mecanismos seguros
de ahorro y mercados de capital
privado, d) ampliar 1a cobertura de
organizaciones sostenibles que
proveen servicios no financieros tales
como mercadeo y transferencia de
tecnologia, e} aumentar el valor de los
productos comercializados a traves de
organizaciones productoras, f) mejorar
el ambito legal y regulatorio para
promover el acceso a la tecnologia y
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Strategic Objective sought by this
Agreement (hereinafter "Strategic
Objective” or 'Objective”) Is to
increase income for Bolivia's poor
with emphasis on targeted
communities directly or indirectly
assisted by resources made available
by USAID

Section 2 2 Intermediate Results and
Sub-Intermediate Results In order to
achieve that Objective, the Parties
agree to work together to achieve the
following Intermediate Results 1)
Increased access to financial services
tn rural and urban areas of the
country, 2) increased access to
technology and marketing services,
and 3) improved productive
infrastructure in rural areas In order
to accomplish the above Intermediate
Results, the following nine Sub-
intermediate Results will be sought a)
improved legal and regulatory
environment promoting access to
financial services by the poor, b)
improved financial performance of
finance institutions serving the poor,
¢) increased capital mobilized for
micro lending through the expansion
of secure savings mechanisms and
private capital markets, d) increased
coverage of sustainable organizations
providing non-financial services such
as marketing and technology transfer,
e) increased value of products
marketed through producer
organizations, f) improved legal and
regulatory environment promoting
access to technology and markets , g}
infrastructure constraints eliminated to
increase production, marketing and
communication, and h) local

/



mercados, g) eliminar los obstaculos
de infraestructura para aumentar la
produccion, mercadeo y
comunicacion, y h) establecer y
fortalecer organizaciones locales para
la operacion y mantenimiento de la
infraestructura productiva Existe otro
resultado subintermedio especial que
es el incremento de fa asistencia
escolar, especialmente de ninas, que
apoya al GOB en la reforma educativa

Dentro de los limites de definicion de
los objetivos de la Seccion 2 1, esta
Seccion 2 2 podra ser cambiada
mediante un acuerdo escrito de los
representantes autorizados sin
necesidad de hacer una enmienda
formal al Convenio

Seccion 2 3 Anexo 1, Descripcion
Ampliada El Anexo 1, adjunto,
describe mas amphiamente el Objetivo
Estrategico antes mencionado, los
Resultados Intermedios y los
Resultados Subintermedios necesarios
para alcanzar los Objetivos y los
indicadores mediante los cuales se
mediran los Resultados Intermedios vy
los Resultados Subintermedios

Dentro de los imites la definicion del
Objetivo Estrategico antertormente
mencionado en la Seccion 2 1, &l
Anexo 1, podra ser cambiado
mediante una autorizacion escrita con
el formato de una Carta de
Implementacion (I}, de los
representantes autorizados de las
Partes sin una enmienda formal a este
Convenio

ARTICULO 3 Contnbucidn de las
Partes

/

organizations established and
strengthened for the operation and
maintenance of productive
infrastructure There i1s an additional
special sub-intermediate result which
1s increased school attendance
specially among girls, supporting the
GOB’s education reform

Within the limits of the definition of
the objective in Section 2 1, this
section 2 2 may be changed by
written agreement of the authorized
representatives of the parties without
formal amendment to the Agreement

Section 2 3 Annex 1, Amplified
Descrniption Annex 1, attached
provides additional information
regarding the above Strategic
Objective and describes the
Intermediate Results and Sub-
intermediate Results necessary to
achieve the Objective and the
indicators by which achievement of
the Intermediate Results and Sub-
Intermediate Results will be measured
Within the limits of the above
definition of the Strategic Objective in
Section 21 Annex 1 may be
changed by written agreement n the
form of an Implementation Letter (IL),
of the authonized representatives of
the Parties vvithout formal amendment
of this Agreement

ARTICLE 3 Contrnibutions of the
Parties




Seccion 31 Contnbucion de USAID

{a) La Donacion Para ayudar a lograr
el Objetivo establecido en este
Comvenmic USAID, en conformidad a la
Ley ce 1961 de Ayuda al Exterior,
enmendada, por el presente converio
otorga al Donatario bajo los terminos
del Convenio hasta un total que no
sobrepase la suma de Cuatro Millones
Doszentos Treinta Mil Dolares
Amencanos {$US4 230 000} (la
'Donaction }, de acuerdo con el
Adjunto 1 al Anexo 1, denomunado
Presupuesto Total Estimado del
Corvenio adjunto al presente
Conrvenio

{b) Contribucion Total Estimada de
USA'D La contrnibucion total
estimada de USAID para lograr el
Objsuvo sera hasta un total que no
sob zpase los Veinte Millones Ochenta
Mil Dolares Americanos,

($US20 080 000) que seran
proporcionados en incrementos Los
incrementos subsiguientes estaran
suje*os a la disponibilidad de fondos
de LSAID para este proposito y suieto
al azuercs mutuo de las Partes, en el
mo~ento de proceder a cada
incremento subsiguiente El Adjunto 1
al Anexo 1, denominado Presupuesto
Tota!l Estimado, contiene un detalle
comrpleto de los fondos, incluyendo el
compraom'so del afio actual y
corprom'sos futuros Los costos de
USAID re acionados con la
admunistracion y capacitacion bajo el
presente Convenio han sido incluidas
como una partida presupuestria
separada en el presupuesto propuesto

>

Section 3 1 USAID Contribution

(a) The Grant To help achieve the
Objectives set forth in this
Agreement, USAID, pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, hereby grants to the
Grantee under the terms of the
Agreement an amount not to exceed
Four Milhon Two Hundred Thirty
Thousand United States Dollars
{US$4,230,000) (the "Grant ), In
accordance with Attachment 1 to
Annex 1, entitled Estimated Total
Budget, attached to this Agreement

(b) Total Estimated USAID
Contribution USAID's total estimated
contribution to achievement of the
Objective will be an amount not to
exceed Twenty Milion Eighty
Thousand United States Dollars
(US$20,080,000), which will be
provided in increments Subsequent
increments will be provided by USAID
subject to the availability of funds and
subject to the mutual agreement of
the Parties at the time of each
subsequent increment to proceed
Attachment 1 to Annex 1, entitled
Estimated Total Budget, contains
complete funding details, including the
current year obligation and planned
future obligations USAID costs
related to management, training and
administration under this Agreement
are included as a separate line item In
the proposed budget




{c) Si en cualquier momento USAID
determinara que su contribucion
descnta en la Seccion 3 1 (a)
sobrepasa la suma que pueda ser
utiizada en forma razonable para el
logro del Objetivo Estrategico o
Resultados Intermedios o actividades
durante el presente ano fisca!, USAID
puede retirar la suma excedente, ala
presentacion de un aviso escrito al
Donatario, reduciendo la suma del
Convenio como se establece en la
Seccion 3 1 (a) Las acciones
tomadas en conformidad a esta
subseccion no modificaran el total
estimado de la contribucion de USAID
establecida en la Seccion 3 1 (b)
anteriormente mencionada

Seccion 3 2 Cortribucion del
Donatario

(a) El Donatario acuerda proporcionar
o hacer que se proporcionen todos los
fondos, ademas de aquellos
proporcionados por USAID y cualquier
otro donante identificado en e! Anexo
1, v todos los demas recurses
necesarios para comgp'etar, en la
Fecha de Conclusion o antes de la
misma, todas las actividades
necesarias para lograr el Objetivo
Estrategico y los Resultados
Intermedios -

{b} La Contrnibuc.on Planificada
Esttmada del Donatario al objetivo no
sera inferior al equivalente de Nueve
Millones Setenta y Un Mil Dolares
Amencanos (US$8 071 000),
incluyendo contribuciones en especie,
sujeta a la disponibilidad de fondos del
Donatario para este proposito y el

(c) If at any time USAID determines
that its contrnibution under section 3 1
(a) exceeds the amount which
reasonably can be committed for
achieving the Objectives or
Intermediate Results or activities
during the current or next U S fiscal
year, USAID may, upon written notice
to the Grantee, withdraw the excess
amount, thereby reducing the amount
of the Grant as set forth in Section

3 1 {a) Actions taken pursuant to this
subsection will not revise USAID's
total estimated contribution set forth
in Section 3 1 (b)

Section 3 2 Grantee Contribution

(a} The Grantee agrees to provide or
cause to be provided all funds, in
addition to those provided by USAID
and any other donor i1dentified in
Annex 1, and all other resources
required to complete, on or before the
Completion Date, all activities
necessary to achieve the Strategic
Objective and Intermediate Results

{b) The Grantee s Estimated Planned
Contribution to the objective, will not
be less than the equivalent of Nine
Million Seventy-One Thousand United
States Dollars {US$9,071,000),
including in-kind contnbutions, subject
to availability of funds to the Grantee
for this purpose, and the mutual



acuerdo mutuo de las Partes en el
momento de proceder con cada
incremento de donacion subsecuente
de acuerdo a lo establecido en la

Seccion 3 1 (b)

{c) Eltotal estimado de la
contribucion del Donatario al objetivo,
ha sido programado conjuntamente
por el GOB y USAID con los recursos
de! Titulo I mediante Carta de
Implementacion de fecha 15 de junio
de 1998 Excepcionalmente, en este
Convenio, la contrnbucion del
Donatario se ha estimado en Nueve
Millones Setenta y Un Mil Dolares
Americanos (US$9 071 000),
porcentaje superior a la tercera parte
de la contnbucion de USAID En este
sentido, como contraparte a la
contribucion efectivamente otorgada
por USAID, el Donatario compromete
para el presente Convenio la suma de
Dos Millones Ciento Veinte Mil
Dolares Americanos (US$2 120 000},
provenientes de los recursos del Titulo
i

£l Donatario informara por lo menos
una vez al afno sobre las
contribuciones en efectivo o en
especie, en un formato a ser acordado
con USAID

ARTICULO 4 Fecha de Conclusion

Seccion 4 1 Fecha de Conclusion La
Fecha de Conclusion es el 30 de
septiembre de 2002, u otra fecha que
las Partes convengan por escrito  Es
la fecha por la cual las Partes estiman
gue todas las actividades necesarias
para lograr el Objetivo Estrategico y

22}

agreement of the Parties to proceed at
the time of each increment to the
Grant under Section 3 1 \b)

{c) The Grantee s total estimated
contribution to the objective, has been
programmed jointly by the GOB and
USAID with Title Il resources, through
Implementation Letter dated June 15,
1998 As an exception under this
Agreement, the Grantee's contribution
has been estimated at Nine Million
Seventy-one Thousand U S Dollars
(US$9,071,000), a percentage higher
than a third of USAID's contribution

In effect, the Grantee hereby promises
to provide under the present
Agreement, the amount of Two
Milhion One Hundred Twenty
Thousand U S Dollars
(US$2,120,000), from Title Il
resources

The Grantee will report at [east
annually in a format to be agreed upon
with USAID on its cash and in-kind
contributions

ARTICLE 4 Completion Date

Section 4 1 Completion Date The
Completion Date 1s September 30,
2002, or such other date as the
Parties may agree to in writing It s
the date by which the Parties estimate
that all the activities necessary to
achieve the Strategic Objective and




los Resultados Intermedios habran
concluido

Seccion 4 2 Desembolsos Con
excepcion de lo que USAID convenga
por escnto, USAID no emitira o
aprobara documentacion que autorice
desembolsos de fondos de la
Donacion por servicios realizados o
bienes adquiridos despues de la Fecha
de Conclusion

Seccion 4 3 Solicitudes de
Desembolso Las solicitudes de
desembolso, acompanadas de la
documentacion de respaldo necesaria,
prescritas mediante Cartas de
implementacion, deberan ser recibidas
por USAID a mas tardar hasta los
nueve (9) meses despues de la Fecha
de Conclusion, o en cualquier otro
periodo que USAID acuerde por
escrito Despues de dicho periodo,
USAID mediante notificacion por
escrito al Donatario, puede, en
cualquier momento o0 momentos,
reducir la Donacion en su totalidad o
en parte, en los montos por los cuales
no hubiera recibido solicitudes de
desembolso, acompafadas de la
documentacion de respaldo necesaria
dispuestas mediante Cartas de
Implementacion no recibidas antes de
la expiracton de dicho periodo

ARTICULO 5 Condiciones Previas al
Desembolso

Seccidon 51 Primer Desembolso
Antes del primer desembolso bajo la
Donacion, o la emusion por USAID de
documentacion en cumplimiento de la
cual se efectuara dicho desembolso, el
Donatario debera suministrar a USAID

Intermediate Results will be
completed

Section 4 2 Disbursements Except
as USAID may otherwise agree in
writing, USAID will not 1ssue or
approve documentation which would
authorize disbursement of the Grant
for services performed or goods
furnished after the Completion Date

Section 4 3 Requests for
Disbursement Requests for
disbursement, accompanied by
necessary supporting documentation
prescribed in Implementation Letters,
are to be received by USAID no later
than nine (3) months following the
Completion Date, or such other
period, as USAID agrees to in writing
before or after such period After
such period, USAID at any time or
times, may give notice in writing to
the Grantee and reduce the amount of
the Grant by all or any part thereof for
which requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in
Implementation Letters were not
receivea before the expiration of such
penod

ARTICLE 5 Conditions Precedent to
Disbursement

Section 5 1 Furst Disbursement Prior
to the first disbursement under the
Grant, or to the issuance by USAID of
documentation pursuant to which
disbursement will be made, the
Grantee will, except as the Parties

/



en forma y sustancia satisfactorias
para esta, lo siguiente

(a) Un dictamen del asesor legal del
Ministerio de Hacienda u otro asesor
legal aceptable para USAID indicando
que este Convenio ha sido
debidamente autorizado y/o ratificado
por y ejecutado en nombre del
Donatario y que constituye una
obligacton legalmente exigible del
Donatario de confoermidad con todos
sus terminos, y

{b) Una declaracion del nombre de la
persona titular o suplente en la oficina
del Donatario especificada en la
Seccion 7 2 y de cualquier
representante adicional, junto con un
facsimil de la firma de cada persona
especificada en dicha declaracion

Seccion 5 2 Notificacion USAID
notificara al Donatario cuando USAID
haya determinado que una condicion
previa se ha cumphdo

Seccion 5 3 Fecha Final para las
Condiciones Previas La fecha limite
para cumplir con las condiciones
previas especificadas en la Seccion

5 1 {a) y (b) es de sesenta (60) dias
desde la fecha de este Convenio, o
hasta otra fecha que USAID pudiera
convenir por escrito, antes o despues
del plazo establecido St las
condiciones previas descritas en la
Seccion 5 1 (a) y (b} no han sido
cumpldas en el plazo mencionado,
USAID, en cualquer momento, puede
dar por terminado el presente
Convenio, mediante notificacion por
escnto al Donatano

may otherwise agree In writing
furnish to USAID in form and
substance satisfactory to USAID

{al An opinton of the legal advisor of
the Ministry of Finance or other legal
advisor acceptable to USAID
indicating that this Agreement has
been duly authorized or ratified by,
and executed on behalf of the
Grantee, and that 1t constitutes a valid
and legally binding obligation of the
Grantee 1n accordance with all of its
terms, and

(b) A statement in the name of the
person holding or acting in the office
of the Grantee specified in section,
7 2 and of any additional
representaties, together with a
specimen signature of each person
specified in such statement

Section 5 2 Notification USAID will
notify the Grantee when USAID has
determined that a condition precedent
has been met

Section 5 3 Terminal Date for
Ccnditions F scedent The terminal
date for mee*ing the conditions
specified in Section 5 1 (a) and (b) 1s
sixty (60) days from the date of this
Agreement or such other date as
USAID may agree to in writing before
or after the above terminal date |If
the conditiors precedent in Section
5 1 {a) and (o) have not been met by
the above terminal date, USAID, at
any time, may terminate this
Agreement by written notice to the
Grantee




ARTICULO 6 Compromisos
Especiales

Seccion 6 1 Contribucion del
Donatario Las Partes convienen que
durante los dos primeros anos del
Convenio, el Donatario proveera su
contribucion de contraparte
integramente con fondos en moneda
local de la PL-480 Titulo Il
programados conjuntamente por el
Gobierno de Bolivia y USAID
Posteriormente, el Donatario reducira
la proporcién de su contribucien de
fondos de moneda local del Titulo Ill a
setenta y cinco por ciento en el Tercer
Afo y a cincuenta por ciento en el
Cuarto Aflo  En el Quinto Ano del
Convento, el Donatario proveera toda
su contribucion de contraparte de
otras fuentes que no provengan del
Titulo i

Seccion 6 2 Manejo de Fondes de
USAID para Capacitacion v
Administracion El Donatario esta de
acuerdo en que los fondos
presupuestados juntamente con
USAID para los costos de lz
administracion del programa y
requenmientos de capacitacion cel
personal, seran administrados por
USAID, no siendo necesaria la
aprobacion por parte del Gobierno de
Bolivia en la astgnacion de fondos,
reservas o documentos para el uso de
fondos Sin embargo, USAD
presentara al Gobierno de Bolrvia
informes trimestrales sobre el uso de
estos fondos

Seccion 6 3 Aprobacion de las

Adjudicaciones de Contratos El
Donatario acuerda, mediante el

/

ARTICLE & Special Covenarts

Secticn 6 1 Grantee Contr bution
The Parties agree that durirg the first
two years of the Agreemert the
Grantse .vill provide its coL~erpart
contr oution entirely from F. 480 Title
Il lcca! currency, jointly prcgrammed
by the Bolivian Government and
USAID Thereafter, the Grartee shall
reduce the proportion of its
contrsbution funded from Title ] local
curre~cy to seventy-five percent in
Year Three and fifty percent in Year
Four In Year Five of the Agreement,
the Grantee shall provide &'
countarpart contribution frcm non-
Title ' | sources

Sectzn 6 2 Administratior ¢cf USAID
Marsaement and Training Funds The
Grantze agrees that funds jointly
budgsted for USAID program
manzazement costs and sta-f training
requiraments shall be admi~:stered by
USA Z ithout the need fc- “urther
Boli - an Government apgpro & of
earmsa-king reservation or ccmmitting
documents However USAID will
subm t to the GOB quarterl, reports
on the use of these funds

Section 6 3 Approval of Contract

Awards The Grantee hereby agrees

to the overall objectives and structure

/



presente documento, con los objetivos
generales y la estructura del Objetivo
Estrategico descritos en la Seccion

2 1 de este Convenio y los planes de
implementacion descritos en la
Seccion Il del Anexo 1 USAID, en
consulta con el Donatario, decidira los
mecanismos de coordinacton para la
implementacion del presente Convenio
mediante Carta de Implementacion

ARTICULO 7 Miscelaneos

Seccion 7 1 Comunicaciones
Cualquier notificacion, sohicitud,
documento u otra comunicacion
presentada por cualquiera de las
partes a la otra, bajo el presente
Convenio, debera efectuarse por
escrito o mediante telegrama, telefax
o cable y sera considerada como
debidamente efectuada o enviada
cuando haya sido entregada a dicha
parte en las siguientes direcciones

Ministerio de Hacienda

Avda Marical Santa Cruz Edificio
Palacio de Comunicaciones, Piso 19
Fax 359955

La Paz, Bolivia

A USAID -

Director

Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional
{USAID'Bolivia) Calle 9, No 104,
Obrajes

Fax 786654

La Paz Bolivia

/

of the Strategic Objective described In
Section 2 1 of this Agreement and the
implementation plans described in
Section lll of Annex 1 USAID, in
consultation with the Grantee, will
decide on the coordination
mechanisms for the implementation of
the present Agreement through an
Implementation Letter

ARTICLE 7 Miscellaneous

Section 7 1 Communications Any
notice, request document, or other
communication submitted by either
Party to the other under this
Agreement will be in writing or by
telegram, tele‘ax or cable, and will be
deemed duly given or sent when
delivered to s.ch Party at the
following add-ess

Ministry of Finance

Avda Mariscal Santa Cruz Edificio
Palacio de Ccmunicaciones, Piso 19
Fax 359855

La Paz, Bolivia

To USAID

Director

United States Agency for Internacional
Development (USAID/Bolivia)

Calle 9, 104, Obrajes

Fax 786654

La Paz, Bolivia



Toda comunicacion debera efectuarse
en mgles o espaniol Se puede
sustituir otras direcciones en lugar de
fas indicadas mediante notificacion

Seccion 7 2 Representantes

(a) Representantes Principales Para
todo proposito pertinente a este
Convenio, el Donatario estara
representado por el titular o su
reemplazante en los despachos dei
Ministro de Hacienda y el Viceministro
de Inversion Publica y Financiamiento
Externo USAID estara representada
por el titular o su reemplazante en la
Oficina del Director de la Mision

Cada uno de estos representantes
pueden designar representantes
adicionales mediante notificacion
escrita para todos los propositos,
excepto aquellos que involucren la
firma formal de las enmiendas a los
Convenios o la de ejercer la autoridad
senalada bajo las Secciones 2202 3
para modificar los Resultados o el
Anexo 1

{b) Los nombres de los representantes
principales y adicionales del Donatario
junto con su facsimil, seran
proporcionados a USAID, quien podra
aceptar como mstrumento
debidamente autorizado por dichos
representantes en la ejecucion de este
Convenio hasta la recepcion de una
notificacion escrita de revocacion de
su autondad

Seccion 7 3 Anexo 2 de las
Estipulaciones Standard Se adjunta y
forma parte del presente Convenio, el

All such communications will be in
Enghish or in Spanish  Other
addresses may be substituted for the
above upon the giving of notice

Section 7 2 Representatives

(al Prncipal Representatives For all
purposes relevant to this Agreement,
the Crantee will be represented by
any of the individuals holding or acting
in the offices of Minister of Finance
and the Vice Minister of Public
Investment and External Finance
USAID will be represented by the
individual holding or acting in the
Office of Mission Director

Each of such representatives, by
written notice may designate

addit cnal reprasentatives for all
purpcses, other than signing formal
amerdments to the Agreements or
exercising the power under Sections
2 2 or 2 3 to revise the Results or
Annex 1

(b) Tre names of the principal and
additonal representatives of the
Grantee, with specimen signatures,
will be provided to USAID, which may
accept as duly authorized any
instrument signed by such
representatives in implementation of
this Agreement, until receipt of
written notice of revocation of their
authority

Section 7 3 Standard Provisions
Annex 2 "Standard Provisions
Annex" 1s attached and forms part of




"Anexo 2 de Estipulaciones
Standard’

Seccion 7 4 Idioma del Convenio
Este Convenio se ha redactado tanto
en ingles como en espanol En caso
de ambiguedad o conflicto entre las
dos versiones, prevalecera la version
en idioma ingles

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los
Estados Unidos y el Gobierno de
Bolivia, actuando cada cual por
intermedio de sus representantes
debidamente autorizados, suscriben el
presente Convenio de Donacion del
Objetivo Estrategico a ser firmado en
sus nombres y lo entregan en el dia y
afio indicados al pie del presente
documento

REPUBLICA DE BOLIVIA
REPUBLIC OF BOLIVIA

etbert Muller
Ministro de Hacienda
Minister of Finance

this Agreement

Section 7 4 Language of the
Agreement This Agreement is
prepared in both English and Spanish
In the event of ambiguity or conflict
between the two versions, the English
tanguage version will control

IN WITNESS WHEREOF, the United
States of America and the
Government of Bolivia, each acting
through its duly authorized
representative, have caused this
Strategic Objective Grant Agreement
to be signed in their names and
delivered as of the day and vear
below written

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
UNITED STATES OF AMERICA

// o —
L -
/\Z)‘ /:’,:-" — ///1/,p
onna J Frmak -

?}8] dora Ambassador

ACCOUNTING CLASSITICATION Frank Almaguer

Director

SOLRCE ] SOLRCE 2 USAID/Bolwvi
AP ~28/91021 728/91021
BPC  3DV898295118GL1 - LDV8982551 1KG13
RO\ SOAG 063780040 S0AC 06378001 Fecha, Date i;;/éZ?}/%if
RC\  R098033 R098026
LT $1,000,000 00 53,230,000 00 TOTL § £ 230,200 00
CDE  DV98/99 DV98/99

FUNDb AY "i]LA LE
$ 4,230,000 O

2 7 AGO. 1998




ANEXO I

CONVENIO PARA EL OBJETIVO
ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES
ECONOMICAS ENTRE EL GOBIERNO
DE BOLIVIA Y EL GOBIERNO DE
1.OS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

I RESUMEN EJECUTIVO

Czcn frecuerc.a se cCcit2 a
Bcl.via por su exitosc
rrograma de estabilizacidn
econdmica Sélidas poiiticas
racroecondmicas han manter:do
las tasas as cambio estaples y
«rz bala 1nflacidén en relaciérn
con los estéarndares para
Arérica Lat.na Al mismo
t.e~po, el crecimiento
co-émico medide por el PIB,
r.estra un crecimiento
prcredio del 4 por ciento en
lcs dltimos cinco arcs, pero
esc2 ha siao ’FSLflClente cara
i-crewentar el prcmed_o de
1mgrescs, e=pec1a&men"= el de
lcs pobres La estrateg:a de
Cpcrtunidaass Econémicas
ayw.dard al Gobierno de Bol:iv:ia
a asoraar ~.cncs de 1oS
r.l-ipies factores g.2 scn la

rzZz ae la reccreza

T

La aiwda as TS2ID/Bcl.v.a
apcyari ple-amente al
rec:entemente formalade Plan
Creracional de Accién del
Gep.erno gu.e s2 basa en cuatro
prlares, dcs de los cuales,
"Equidad" y "Oportunidad", son

consistentes cor el

~4

- -
d.agndsticc 2g la estrategia
e ~ o — -
prcpia de (S:IZ'Bcll .a de
imCrementar 13s .ngrescs a2

los pobres de Bcliv.a
enfocando accionas en
comunidades seleccionadas,
asastidas directamente o
indirectamente por
USAID/Bolivia"

ANNEX 1

ECONOMIC OPPORTUNITIES
STRATEGIC OBJECTIVE AGREEMENT
BETWEEN THE GOVERNMENT OF
BOLIVIA AND THE GOVERNMENT OF
THE UNITED STATES OF AMERICA

I EXECUTIVE SUMMARY

3olivia 1s ciz2r cized for .:s
saccessful eczcmomic
stapilizaticn crograr Sound
macroeconor.< c.i1cies have
kept excha..u.a rates stable and
inflat.on _ca ~y La--n

m2rican stzar3ard At trne
saTe time, :::rCﬂlc growth as
measured by

;U

\}

1

!
)
1]
1
U
u
o
]
1}

averaged 4 ¢srcent over the
~ast f.ve vsars, but this ras
ceen insufi_cz.2mT to 1ncrease
sverage ircc-ss, especially
fcr tne pecer T7e Econor.c
Croorcunitiss Strategy will
ass.st tne Z2 zxrr—ant of
Ecl_v.a tc azzress many of trs
~.lz_.p_e fzctcrs tnat are the
rocct causes I poverty

TEXIZ Belo t_=z zss.stance wo.l
.11, sappcrt =2 ECB's
razce-tly fzcr—._azed Natioral
Creratioral Flzn tnat consists
cf four p.l_zrs, two of wnich,
"EQu.ty" and “Zprortunaty”

are fully cc-s.stent waith

AID/Boli..a s own strategic
cooect.ve 1T T-1s area, which
s "_~cr=zs=zz .—ccres for
3c_v.a's tIcr «~-.tz emphasis
oL tarse ez C:ﬁ?inltles,

indir ectly oy 3SAID/B011v1a "

BEST AVAILABLE COPY



USAID/Bolivia dirigird sus
esfuerzos hacia una ser:e de
restricciones al crec.tie Lo
ecordrico a nivel de
comuridades prestando
asistencia para (1)
incrementar el accesc a
ser.1c.o0s fimacieros,
eso=C1almentp enfocacc a —.cro
y pe que®as empresas v a .3s
at=lias pobres del area
rural, (2) arpliar el acceso a
tecrclogia disponible y de
bajo costo para incre~e~tar el
rendimiento agricola y la
productividad de emp*es**
lccales, asl ccmo 1ncre~entar
el acceso a .0s merca cs, (3)
mejorar la :~fraestructura
productiva rural que
incorperard practicas
scsteniples de marejc ds
recursos na-u.rales, y 4
mejorar la capacidad ce L
recurses n.-anos a trasés
acoyo ba“o el progra~a a2
alimentacién escolar

El plan para el Objez_vo
Estratégicc de Oportur.dades
Scondmicas .~cluye un Marco de

Res.ltazos, ccro el

instrurenic para galar vy ~edur
1 _wpacto a= _a asistenc.a de

USAID a ZBz2l. .a Este Varzo de

Resultadcs z_e~e el crclat.vo
de "incremenzar los i-gresos
de los pobress de Bol.via con
énfasis en comunidades
seleccionacas y asist.das
directa o Indirectawe~te por

USAID/Boli -a", y coms.ste en
tres resultzizcs inter~eidio
(IRs), y as .r rss.lzaic
irtermecic Tra~sversa.

(IR4) (1) I-cremertar el
acceso a 1lcs servicios
financieros en dreas urpanas y
rurales, (2' Increwmentar el
acceso a la tecnologia y
sexrvicios c2 comercializacidn,

USAID/Bo.ivia will direct 1tds
efforts toward a series cf
constraints to economic g*ow:h
at the community level with
assistance to (1} 1increase
access tc financial services,
particularly focused on m.crc
anc srai. enterpr.ses and pcor
rural heuseholds, (2) exgpard
access tc low-cost read:ily
avarlarls tecnnology to
increase agricultural yielas
and tre rroductivity of local
firns, as well as increase
access tc rarkets, (3) imrprove

producz. & rural
snfrastr.cture that will
incorrerate sustainable
nataral resource management

ractxcas, ara, (4) 1mprov=
haman catac.ty through surport
under ==z sc-zol ~eed-ng
progra-

Cpporz.-_z.es S: rateg.c
Cbseczz: = .~zl.des a Resul:s
Fra—=sCY as T"e .nstrure-t o
ga.32 2~ —eas.re the .mpac
cf TSI = azss.starce to
Beoo -z Tn.s Rasulcs
Fra—2acr¢ nas <22 cpjactive cf
Timcrezsza .nccne for

Bol_vza s pcor w.ath emphas:s
cn targztad communltles
ass:is=zez a.rectly or
ina.rect.y by USAID®, and
consiszs cf crree 1ntermedlate
res.l%s I%s , a-d one crcss-
cutt:z-z _—I=ar—=d.ate resal:t
{IR4 - I-cr=assed access to

financ:z_. services in urban
and rurs. areas, (2) Increased
access to tecanology and
marketing services, (3)
Improvec prodactive
infrastructure in rural areas,

2
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{3} Mejorar la infraestructura
productiva en dreas rurales, y
e. Apcyo a la Reforma
Educat.va del Gobierno de
Belivia

Durante los prdéx.mos cinco
afcs, USAID/Bolivia tiene el
corpromiso de trapajar
j.ntarente con el Gobierno
para alcanzar tres res.ltados
descritos a contiruacidn y

e, en conjunto, promoveran
un crecimiento eccnénico en
Bolaivia, con enfasis en las
comunidades seleccioradas
USAID/Bolivia, a través del
Programa de Alire~tacidn
Escolar, PL-48C, Titulo II,
apoyard al Programa de la
Reforma Educativa,firanciado
en forma conjunza ror el Banco
Interamericano a2 Desarrcllo
(BID) y el Barzc ¥undial (BM)
con el Gobiermo ce Bolivia

En este marcc es I.nzarertal
gle en cada prcgrara se delfina
claramente las Z_rectrices de
politicas ecc-é~_.zas y
sociaies estaTta.=s

Resultado T-zsr—=23.0 - (772}
Tncrementar = 320s3C & 1os
sarviclos f.o-a-c._sros en Areas
wrbaras v rara.a2s la meta de=l
IRl es amp.1ar _-OS S@rviclos
financieros rara 1cs popres aqe
Bolivia, forcalaciendo el
marco legal y ragulatorio y
las institucic-ss firancieras
que promuevanr =sta arpliacidn
de serviciocs _a estrategia

e
asistird a la stituciores
~.crofinanc.=s ce maTera que
penetren a n. s rercadces

para llegar a L.~ mayor nimero
de clientes, especialmente en
dreas rurales supatendidas

Resultado Intermedio 2 (IR2)
Incrementar el acceso a la

/

and, GOB reform of the
education sector

Cver the next five years,
USAID/Bolivia 1is ccmritted o2
~vorxing with the 33 to
achieve three res.lts
cescribed celow tna:z,
together, wil_. fcstzer breaz-
pased economic growth
throughout Belivia w:th
emphasis on targeted
communities G~der the PL-48)
Title II Scrcol Feading
Program, USAIZ Bol.v:ia wil.
support the Education Reform
program of the GCB, jointly-
funded by t-e Irteramericar
Jevelopment Bar< (IDB) ana
World Bark W3 within z-21is

framework, .t .s f_naamerzal
that eacn prcgra— nas clearly
defined gu_z2s__-2s5 for puz..c
Sector ecoms~T.Z ara socla.
policies

—rrermed.sTs ¥a2s._t T IR
Ircreassa a3-c22:38 72 Sairarc_al

areas Tre gca. I IR1 1s to
expana f.-anc.al sarvices to

Bol.v.ia's pocr ¢
strengtnen.mg -
regulatory fra~—
financial i1-st.
will prorote t-~.s exgansion
The stratecy w.l. assist
microfinarce .-s

penetrate ~=« ~a

zizuzions to
r<zts .n grder
=2r r.moer of
clients escec.3al_y .1
underservea rural arsas

Intermediate Resal: 2 (IR2)
Increased access to techrology

3
/
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tecnologia y a servicios de
comercilalizacién El IR2 tiere

comre opjetivo mejorar el
acceso a la tecnologia y
servicios de ccmercirallzac.i-
a través de organizaciones
comunitarias y de productcres
forzalecidas El IR2
trapatarid d_rectamente cc-
Crganizac.onas prirar:as y
sac.ndarias para 1ncrementar
el nimero de productcres ¢~
acceso a la tecnologia y
serviclios de comercializac_dn
al mismo tiempo se asegurari
gue las 1nstitucicnes se
enfoguen en la recuperac.én de
costos ¥y la scstenibilicac en
la provisidn de tales
S2YV1C1l0S

’

tado Irtermedio 3
estriuct.ra producrt .

crada en &reas rura.=2s3 _a
ala cond.c.&én de la
2
c

nfraestruct.ra rural es .-
iimentoc para el pu2-
ionamwerto de los
wrercados Para lcgrar .cs
opjetivos del IR3, lcs

recursos de. Titulo II, ssri~
.sadss e las ccmuridazes
se.eccionadas para matCrar
car.r0S Sec.ur-lar.os, -"sTa_ar
-nfraestruct.ra de
cor.ricac.omss e 1ncreTaTTar
21 acceso a. r.ego

Resultado Ircerredio 4 T4
Reforma del Geop.erno vara =
Sector Educat:ive Hace mucno
tiempo que Bolivia estd
rezagada en reiac:idn a la
reg.5n en la ezucac:én
cr.maria y capac-tac.é-n
vocacional
este desafio, en 1994 el
Gobierno de Bolivia inicid un
programa financiado juntarente
con el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Banco Mundial
por un monto de USS$121

BESTAVAR ABLE copy

a~2 marketing services IR2 1is

a.~w21 at improving access to
tesnroleg.cal and marketing
rces through strengthe-ed
c2r and cormurity
-zat_ons IR2 will wcrk
zly with primary and
dary producer

-ZAT_.O"s LC 1ncreasa I-e
cf producers w:th

to tecnrcelogy and

.ng serv.ces wnlle
.r.ng tkat tre institut.oc-s
-5 On COSt recovery ana --:=
-sta.nap.l.ity cf providing
t-cse services
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1llones para la reforma de la
educacién primaria El
rrcgramna cs alimentacidn
escolar del Titulo II
rroporcicra desayunos a nifios
en edad eszclar y al hacer
esto, briraa an incentive
crobado para que los nifics
rermanezcat en la escuela EC
rograma <2 a.imentac:idr
s stari dirig:=do a
stidiantes mas pobres c=
ri
e

)
1

maria en areas ru*ales Y
ras del pais

LR ¢ I (I ¢

ri-urbar

£l Adjuntc 3 al Anexc 1
contiene un resumen c2 lc
rasultados esperadcs

II DESCRIPCION AMPLIADA DE
LAS ACTIVIDADES

Antecedentes
Zolivia t.eme una eccc~ia que
es 1mpres-:“an*emen-- a.3l,

consiste &7 una bas

-

~ndustrial mayormerte urrana y
gente pobrs, marg.rnaza, en su
Tayor parte indigena, tan:o
.rbana coro rural _cs —és
tobres de _cs pcpres s2m TS
raquefics ajricultores as
a“ces*ro .~a1c g 1cs A-aes

antrales a2 la pok.zz.g~ U»
a-armaqt= 7% ae la roeolacldm
es pobre y un 37% d=2 2113 /1ve
en extremwa popreza Zn las
dreas urparas, 51% de la
roblacidn v.ve en la porraza y
en las dreas rurales un 354%

d

[8]

€1 bien la estabil.
—acrcecondrica es u~
condicidn nscesar.a
~ncremente de los is
~a gente pcbre, por
ro es suficiente EL
desarrollo econdmico de base
amplia depende de suprerar una
serie de obstdculos al
crecimiento, incluyendo una

&)

[N RIS ] m {1

th
M 11
u w

/
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so, provides a proven
incentive for children to stay
-~ school The schoecl feeding
orogram will be directed
tcward the pcecrest primary
s-udents 17 rural and per:i-
rban areas cf the country

Attachment 3 t£¢ Annex 1
ccntains a s.mrary cf exgpected
results

II AMPLIFIED DESCRIPTION OF
ACTIVITIES

Background
Bolivia has a szrixingly
dualistic ecc-cmy comsisting

oZ a mainl, urcaw, irdustrial

base and rarc-*allze:, mostly
smdigenous, urca—m ard rural
poor  The pccrest ¢ the poor
are small-Zar—-ers cf Ind:ian

estry 1~ t-= CZ=-tral Ardes
A s:tagger.—3 "ls oI cne
po*u‘ac1ﬁ' -s ¢oeor, and 37%
live 1n extr=2—s TO &rty i
Lrpan areas 3I1% oI :the
pcpu.atior _1/Ss 1n poverty
and 1n rurs. ar2as 322%
Although macxr

stability 1=

ccmaition Ior g z-e
_ncomes of -2 Tz¢cr, 1t alore
1s not sufi.c.erz 2reoad-

based ecorcn.c growtn depends
on overcoring a combination of
constraints to growth that
include lar.tea financial

intermediatica, lack of access

5



ermediacidn financiera

ada, falta de accesc a la

ogLa v mercadcs, una
infraestructura

va y cajos n.veles de

= rt
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t

_a Estrateg:a de Oportun:zades
ondmicas de USAID, reccwcoces
roder de los mercados .
.~ara los costiculcs a lcs
2 se enfrer-an los pobras
ra torar pliena ventaja e
-
c

] &“()

cs La estrategia ta—c.ér
cnoce que los pebres,
articularmente los del ar
tienen costos mas i
transaccidn gque otros
entos de la poblacién
1 el propds.to de ayuc‘* a

e los mercados furc-one

a los pobres, la estratzg.a
& dirigida a vincular la
duccidn con el acc a
r-unidades en los mercs

m 0wy

Al
U}
'.J

(}‘(é) o

+

v
X
-
o

(ORIl ¢] Q Q) 'U Bt (b '3y (b 1)

W w WL

0

—y -~
ptel=

S

TOI“ e aha () T oth

(A RN

de te-er un ra,o
to con los lim.za
sos disponibles,
ra tegla encara lcs
tidculos en forma
teridtica, mediar:2 la
entac:én geograi.ca c
erverciones en CCouis
-urbanas y ruralss ¢
-a La estratec.z
rd una ssrie a2
enciones a n..s-
munitario para asegJdarar .r
mpacto Sptimo en 1lcs 1ncrescs
2 los pobres Este enfﬂcun
agurard una mayor sinerzla
tre 1ntervenciones
pe::flcas, al mis—c t
tr_suird a reduc.T
r1= de costos de tra-
costos para realizar
negccxos") que soportan .cs
pobres. La estrategia tawpién
se basa y promueve las nuevas
estructuras locales creadas
por la Ley de Participacidn
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to technology and markets,
pocr productive infra-
structure, and low levels of
educaticn

1
4

_SAID's EZccnomric Opportunit.es
Strategy rescognizes the power
cf margezs and addresses ths
cpstacles that the poor facs
-7 tak.mz £ull advantage of
tnem Tne strategy also
racognizes that the pcor,

particularly in rural areas,
nave higher transacticn costs
t~an othker segrents cf the
codalat-on Tc ne’p —ake
arxets work for tne poor, tre
strategy aims at l.rx.ng
product:ion with access to
rarket opportunit.2as

-1 '(1

In ocrder tc have a g
-mpact w.tna tne l.-_t
resources available,

strategy addressas co a:
11 a systematic way Z-rough
“re gsocgrapnic tarzs:z.—g of
_mterve-<Z_cns . Bc_. .a's

COOr peri-Jdrran arcs rural

coTTurit.es Tre strategy
v.1ll pring a seriss i
-ntervarticns TS £s2ar 3t tr2
community level to .-suire

maximum LMpact on t-ea incoTe
cf the poor Tnis apgroacth
wi1ill i1nsure greater sy ergy

between specific
nterventions, wol
tc reduce a series
Zra-saction cCoOSts
doing kusiness") rcroz gy Tre
poor The strategy a.so
puilds on and prorciss new
local structures created py
the Popular Partic.pation Law
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Popular

El rrogress hacia el logro del
Cbrezivo de este Convenio se
Ccteﬁ”ré radiante el apoyo a
.n2 a~plia gama de actividaces
agr.padas e1 los tres
r2su_tades _que se describen a
cemt.anuacilin

Resultado 1 Incrementar el
acceso a los servicios
financieros en las areas
urbanas y rurales

Ccoperativas de A-orro

S

< fha
9]

10
4
(I

d:to E1l prepdsite as
activizad es estiw.lar el
rolic y el crecim.=r-zco
aple, d= largo plazo a=
asas ce pequefa escala e~
~agqilante la provis_Zr
C nacesario, criz_t:o
cs f.nanciercs
EZ lcg*o de este
¢ serd medido e-

d= la so.1dez y

to del s.steva ds

vas ae aborro vy

0 La solidez dsl
..... ma sigrifica u-
entc de cocpera:t.
g1 en forma rertac

an auecuaﬁa*etze
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de dlClemb*e d° ’938,
p nente de coope*a_‘

'1 mmn

i

cce*ando med:iante la
Lz.lzzacién de reflujo
forz22s del prograna, o=
ac ccn les tér-_-c

ae Ivplementac.il~

14 bajo la Donacién A

511-0596, Proyecto cs
sarrollo de la Micro y
uefia Empresa, de fecna 22
ce jJulio, 1997 USAID segu.ra
de cerca y reportara los

(f (b

o
1 '1

oY on
MO0 O0wa

L

g

the Ob;eﬂtlve of thls
r2e~erc w_ll be made trrcugr
pcert tc a wide range cf
t.v.ties grouped under t-ree
s

-.1ts as aescribed belcw

Result 1 Increased access to
financial services ain urban
and rural areas

uprort to Credit Ur_cns Thne
~rrose ci tnis activiiy .s %2
ti~.late long-term, stacle

cwth ard developmenz of
l:via's srall-scals
terprise sector tonro.gr =
ovis.cn of needed savings,
a~2 related f£_nanz.oazl
Accomplis~—e~z cf
cs2 will be —=zas.rs
cf "*edlt [ Foblals|
hal
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resultados del programa hasta
diciembre del afio 2000

nanzas E1

Apoys a -as M.crofa
propdés.to d2 esta aciividad es
coyar el creciTiento
scstenible de 1rstituciones
mi1crof.narcieras eficientes y
viacles, y prestar ayuda a la
S.per_nterce-za-cia de Bancos
e ImstiTuc.cTes F.rancieras er
21 a.sefic, assarrol.c ¥y
es-aplecir.e~-o de sisteras de
ragulacién, .rspeccidn y
superv1sién especializados y
adaptados a las
caracteriszicas singularss ae
las .nstit.c_.cnes

~_crciinarcieras El impacto
seri medidc —ediante un
seguimients de la ejecuc cxén
institdcicnal er un narerc de
&r=as, 1ncl.yerdo la cal:icaa
del servicio, la eficiencia y
ia wv.aoilizzsz £_ranciera, y
.ma capaciczcad reguladora y de
s.pervis. g sstaplec:ida

-

Searv.C10s5 Fima"ciercs Rurs.es
La paja dens.aad de la
cceoplacién cecmbirada con aliocs
Z25%Cs 1n.c-3.ss para .a
apsrzura de ~u2vas ciici-as g
restr.cc.omes de accesc al
carital har __m.tado la
exzars1d= 2e 1o0s serv.Cics G2
—.crcfiinarzas e~ las &aresas
r.rales Ccn el propdsitc de
encarar .os problemas de
exransibn ae_ crédito a areas
r.rales suaratandidas, USAID
es+3 considerando brinaar
apcyc enfocads a tres areas en
=332 a los éxitos de lz
<~zzmclzgla e mucrofi~a—zas
lzgraza por 3clivia a la
fecna {1y Se proporcicnara
as-stenc:a técnica a entIaadss
=g

f:inanc.eras viables,
incluyendo bancos comerc:ales,
coceperat:vas de ahorro y

créd.to, fondos financieros

Suprort fcr v_crofinance The
parposs ¢I T-.s activity 1s to
S4prort the sustainable growth
cf eff:c.e~t, viable
Tocrofirance 1rstitutions, and
s ass.s:t -2 Superintendency
cf Bangs 3-2 r.rancial
I=~stitat_c-s to design,
asva.cp ant astablish

specialized regulatory,
exam.nat_or and supervision
syste~s adapted to the unique
cnaracteristics of
~.crofirance institutions
Impact w... ke measured
thrcegn tracxking institutional
perfcrrance :n a number of
areas, :nclacing service
quallty, eff:czency and
—arc.a’ v.ac.l:ity, and a
gulatcry a~d supervisory

3
Cme -
arac--, -~ rlace

IS r

R.ral T_-arc_ 3l Services Low
pepulatic- dansity combined
w.TD tre -~.g- start up costs
cZ cpe~.ng ~=w4 0ff_c2s5 a-3d
CC™8Irs.mIs .7 access.ng
cacita. nave lir_ted tne
sxrars_cn ¢ ~icrofinance
S2rv.Zes .T r.ra. areas -
QrIer ¢ aJara2ss tne prvu-e*-
of exparnd.rc credit to under-
served r.ral areas, USAID 1s
ccmsiderimg sappcrting a three
prengea approach that buiids
cn tne s.uccesses to date of
~>crofz-znce technology ir
2ol vza '} Tecnnical
ass_stza=z2 111 pe prov.a2a to
-arle f-rancial ert.ties
.rcluding commercial banks,
credit unions, praivate

firanc:al funds (FFPs), and
NGOs to expand financial
services 1n under-served
communities Studies to

/
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privados (FFPs), y ONGs para
ampliar lcs servicios
firanciercs en com.n.daces
subatendidas Se realizarin
estudics para d=zerm.nar la

factibilicaa de acr.r
sSJcdrsa.es en areas per.-
urpanas y com.n-daces rurales
proveeri as.s:2"c.3 e~ el
desarrollzs de n.2.Cs groauctios
tncluyenac créd.cc,
~zwrlizaczdn de a-crris,
cransfere=cras 22 c.rere, y
otros servicios firarc-eros

lcs Costos
~a

12 Genera.mente

mn.ciales asoc: a con
apsrtira é2 nuevas cf;c**as
~an sidc proh_b:tives para
~.Cras institucicnes que
desean ampliar s.S S2rv.c.os a
~ercados supatendzccs Copr el
rropésito de encarar esta

s .mitacidn, se estap-_ecerd un
fcndo de _nvers.én rural rara

ay .aar a Cu

~.2vas of;:;nas e~ é:ea;
s.ratend.cas, a través ce
er-idades f:nancieras sb..zas
g.2 deseern ingresar a es:ics
~zrcados Estos Zcnzes os
2z-acidn ga=den s=r Lt.l_zza2Cs
rara cukr_r cocstcs :miciaes
22 equ.pa~ientoc y gastics
22T.NM1SLYAT1VOS relatllraics
ccm 105 primercs € a .z Tsses
a2 orerac_-5n Z1 respalac gue
s.gone corzar con este Icndc
dereria verse coro un

~certivo 1mportante para

£rir .O0s gastos 1lnicia.es 21

.nidades subatend:idas para
que se realizardn ana..sis

Zr2 cliararente Q.2
e unz aemanda adec.aza
financieros, para
antener el costo operativo de
unia sucursal Este fondo sera
administrado por una
irstitucidn de segundo p.so

FO 0200
m ®
]
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determine tne feasibility of
ocrening tranch offices 1in
ger.-urcan and rural
comrun.c.2s w.ll be conducted
Ass.stance w1ll be provided in
tne deva_cprerz cf new
crcducts vdirg credit,
aepos.t Tok.lizat_on, morey
cransfers, a-d otrer finazcial

- -
-k

sarvices

2) Gen=2rally, up-front cecsts
assocrataed with oprening new
ciZices rnave made 1t
tronipitise for many
-nstituzions to expand
sarvices 1rzo under-servec
—~arkets Tz address this
comstraInI, a rdral i1nvest-ent
f.ra wi__ £s estaplishta2d o
zefar t-e 1-.tial costs ci
cp2n.ng "e2w oIfices in u-z=r
ssrvea arsas py sclid
I.mancizal entit.es whe wos- tc
2mter tnase markets  Tnoess
grant f£_.~ds can be usea tc
cover 1mitial costs of
sz.iprent ard admlrkstrat- 2
2xzemg2s 3ssoc.atex w.t- I72
-~.Tial &-.2 mo~trs ol
cTaraticn This urderwr_t_~g
zZ costs skould be vizaez zs
3= LTPCTrIAnT .ncenI.ve L
ST ering .rn.tia. cutlays --
.~ Zerserved COW”d“-tle= wosre
a proper feas.pil:ity ana. s.s
ras peern ccnaucted anz t-s
ar=a clearly demorstrates trac
trere 1s an adequate csma-:z
fcr finarcial serv.ces tc
—~3_~2a_= tns cost of crerzi.ng

2 crarcr ofiice Tnis foz
~»._._ pe maraged by a saztc z
T.2r institation w_th
capability in providing grants

cf this type to microfinarce
irstitutions



con capacidad de proporcionar
acnaciones de esta naturaleza
a instituciones
rmicrcfinanc.eras

'3 7Tn fordo para lires de
créa.zo rural, d.spcr.kle en
rdrminos corerc.a.es, S=ra
gi2sto a d.sposic.é- d=
insI.Tuclones g.e extisnaan
S15 S2rviclcs a coru-.aades
g.catend.das Se esgera gue
estos fondos sean
ad~imistradcs pcr la misma
institucidn de s2gunao piso

onada anteriormente

1
m
[ 4
(
i

Resultado 2 Incrementar el
acceso a la tecnologia y a los
servicios de mercadeo

2rz~cc.fn de ETxportacicraes
Esza activigcad en la
act.alidad es-id s:endo
e-scutada per 1a Funzacoin
Bo.insest hasza el 30 ce
s=cgz.e~bre a2 1353
T3xID,30l1ivia estd er ia fass
e e..minar e. apoyo a -a
rrs~oc.dn de Zas inversicres y
~as exportacucnzasg, esta
z2C-7. .2ad essti s:ia2rac
raz—Iccada rara a.me~tar el
acces2 a .a tecnoclogla y a 1os
sers.c.2s ds —excadec pcr lcs
Trix.cioras rorres del Area
r.ra_ y de _as peguefas ;g
mezlanas empresas 1 lzgro

2 este prorpds:tc serd —esaidcs

- términcs del ndrero ce

rv.clcs s.min.strados a

L0
=

acdasg proa.ctivas, el

—a2rc de orgarizaciones de
prinden
scstem.p.=
los producte
en mercadcs

my 1o om0
3 4v,3(b
I
9]

(h

o
[
Q@D (M 1y

0

Prcgrama PL-480 Titulo IT =l
propdésito del Programa de
TIl-ulo ITI es reducir los altos
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A r.ra. l.-2

)
b @

cf credat

H

£ A - ~ 1
furd, availao.e o~ cocmmerc.al
terms, wil. ce maae avallaz.e
o 1mst.tut.cms e<parding .-to
L~der-sarv2a commun.t.es el
-3 exg2zT23 =ras chese fu-zs
w.2. r2 —a~az=d cy the sa-s
saCong t.er .mstizution
—3anLior2a 302 8

Result 2 Increased access to
technology and marketing
services

ZXpCcyt Frewzt .o Thls
Act.v.Z_ .3 c.urrently be.-:z
-mple—e~z2a £y Furaac.dn
Soli-- 257 t-rougr Ssrte~rcer
33, le3:s LS83xIDs3cl.7s.a _s
S.rrenIly r-as.ng c.t of -2
-~vest—e~T ard expor:
crorcticn, a~d as sacn, T-.s
activs.ty .s rte.ng refocuss=d
c- .ngre2as_~g access to
T2gnrclcgocan ang rar<ket.-z
S2rv_C23 Ty pSer rural i
Troa.c2rs arz s™ma.l a~4 maa_ -
s-Cerpr_s=s Accomzliosnme-c
2 tr.s z.rzcse w.ll ce
—2as.raz m Tar~s ¢l T2
mumcer ¢f sarv.ces prov.dsz oo
LroausI.s2 .r.TS, tns "uTosEr
of przd.cer crganizaz:iors
TroviIa.~g sarv.ces on a
s.stairaple kasis and the
+alue cf rrocucts sold or
-zcal 22 L-zarnaticral
—ar<=ts

£o=-487 Taitle 11 Program T-=
parpcse cf tne Title II
rrogram 1s to reduce high

13
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riveles de 1~seguridad
alimentaria y de pobreza en
Bolivia Varios ob-etives
interrelacicnados sor
me-crar la c.spon.b.lidad
aliventos a n.vel ce Za—._..as
rec.ante e. .acremerto ce .a
prceductividaa agricola y el
acces> a cam.mos rura.es

~2-crades y & sistevas a2
—~iCrc-riege, Jrear y/°
forta.escer a grurss a2
crcauctores 22 watera gu2
operer rejcr y mantergan .a
infraestruct.ra preductiva,
aumertar 1ios ;rgfasoc ce la
faw.lias rejcrando el acceso a
los alimentcs medrarte
vinc.los rejcrades ccn lcs
rercados, rea.clir la
aes—atr.ci1d~ nfantil y
me-crar 1a .t.lizacién
1c.égica ca los al.mertcs
rea.ante 1rIsrvenciores
incegradas e~ salug,
ea.cac.€n, agia y sansam.enic,
re-crar el giienc.a. 3e g3ETAEAr
ra,s>res 1-grascs a -argc p-azc
¥y Temer .1 Trapa’o produciivo
reazarte la reduccidr de las
tasas ce agasa2rcidn escolar, a
~rs &8s ce. frocgrama 4ae
al.—2n2ac 3~ sscclarx
Z. Srocgra—a 22 Al_~erzac.é-
32213y s T3 parte 1mTagral
as l1a awp-1a Refcrwa Eauczi_Tz
el GCB Cc-o tal, las
acz.v.dades z=2] Procgra—a ce
Al:-—=ntacii- Zscolar
conT.muarin en las escuelas
rLrales gue astar dentro de 1z
Reiforma Ea.csztiva
sgorara gs Varcadeo y de
20 a3 la robreza El
é&sito ge esta nueva

o de los prcductores

T
ividad es incrementar el

s

res del &rea rural y de las

/
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levels of food irsecurity and
poverty in Bolivia  Several
.r-er-related cb-ect.ves are
1Tprsve the ava_-a~----y of
focd at the house=clz level
toircugn 1-creases .1
agricultural proauct.vity and
access to imprcovea rural raads
3=~ T.Cro-.rr._gas.cr sys:ems,
create ara

r tc
cg2rate a~a ra_nia.r
crsauctive _nfirastructure,
ra.s2 houserola .~cores and
.mprote a~*=ss tc fced trroug-
i~preved marke:t l:inkages,
raa.ce child ma-nn-rltlon and
-~orove b_olog.cal utilizaticr
ci IZszd trrougr zegrated
resaltn, ed.catiorn, and water
a~1 sanitaticn interventions,
a~a, -mprove lcng-Term 1lncome
ear—_.ng potential a~d labor
TYsa.Ct.v.Ty Ttnrc.gn a
rsa.z%zor .~ sc-oc. 3drop out
r3zss toroc.gh £ns scnacel
fz22.-g przgra-
T-_.s Scrcel Faeaomz FrograT s
3=~ _mzagra. parz cf tre ZI3's
crzazer Eaucat.cr Rsfor—
eiicr:cs As suc Scnce.
Tesa rg D‘sgra" aC-lV‘tles
A___ Cort.rue to pe carr.ad
o.t o the extent possiple .n
r.ral scncols subject to the
SC2's Zaucatior Reform

Mar<=eting a~d Poverty
\_revzaticn Program- The
purrcose of this new activity
1S to 1increase the access of
pocr rural producers and small
and medium enterprises to

'.‘
*._J

/



pequerias y medianas empresas a
ia tecnologia y a los
serv.c.cs de mercadec  Esta
acz:iv.aad tampién apcyard a.
Zcrza_eciriento de grupes de
orscaucicres rurales ae wa-ara
ex.sta la capacidad ce
gcrc.oconar servicios de
-acnclcgia y de mercadec a sus
La nueva act...daad
Los patrocinaacrss
ran con el Tltu.c I
ge 1rsegur.daa
ria del pais, a través
_r_stroc de servicics,
clogia y mercadeo y el
miento de
iones de productcres
e contempla la
cde una compaiia

¢

-

B

YL

et O ()
]

w3
U
™0 W

@ m

4&
MM,y
b= e
Jd i
Mty O
()

(SIS

b NS B 4
1 m MW
]
M0 (C

Uy N

~
o~
~
-
-

(11}

Oh,I N (D 'S

M

M (} H MO
V4@ ot

LU ]
]

014 O

3

ard sexrvicics de
~zacidn

s prcductores r3
c.los con mercaacss
ipternacionales

§
\
N

NOMAaOOSF0 MmO

0

3

)

3]

(S ]

PRV R o B TTIN |

N
O
(o]
o
0
(1
O
H
®
n
17

P IR

V1]
0
b
[
5‘{
th
v
o]
n

}
0O

0

f

!

I

n
(0

Aazz.z-a’—ente, esta act:ividad
£-ra=crada
cm-."Za~z"te por el GCB con

~ - =’
fc-z2cs z2=. TItalo III coms se
~=-z_2=a =~ la Seccién 2 2 (o
d= szT2 ZZUverio Se
estar_sc2ri ur fondo para
3cc,ar aci.vicades de
tec~c.z2gia, comercializacilr
Yy ¢rsz~_zacidn de procuctores
Lcs Izrdcs seran invertidos
@" .rsTituclores financieras
ilccalss y los ingresos
gererzics serdn utilizades
rara azcyar éstas actividades
S= szlazz_cnarid una ONG .ocal
rarz —a-=-ar este fonco Se
estac.2csrd un Comité de
Se_2c2.8n, el cual incluiri a
reprasentantes del gobierno
(Min_.szerio de Agricultura,
M.nisterio de Comercio Interno
e Industria y Vice Ministerio

/

BEST AVAILABLE COPY

N

technological and marketing
services The activity will
a.so support the strengthening
cf rural prcducer groups to
rave the capaczit: to provia
tn2se techncliogical and
markering services to the:r
Temrers Tris acs.vity will

s.zpers the Totlis 11
coererating sgorscrs in fecd
-rsacurs arz3s ciI tre courtry
t-rougn ke prevos:cn of
teztnclogy, —ar<s:t:ing and

producer crgarizazion

sirengtipenirg act.vitles The
creaticn of a ma-craty
producer-cow-ed trading company
-S a.sz ccrIe~platad that wol.
Trov.cs rar<eT.ng services to
small producers e create
--"<ages betwaen rroducers a~d
-ccal and 1mternaz:ioral
—ar<sts

izz_T.cmaliy, tnos activit,
wo-. £2 2c.mtly I.-ded by zne
33 wotT Tizls ITC
czi_-~zrz.mgz, as —zniicnea -
SzczTicm 32 o ci tris

igrs ol A f.z2 will be
2sta - IS s.roert
zazarz_cg  var<sting ard
CrXZ2.l2r CrgaT._ozation
sIrengI-2".mg act.zivies ore
Zurz a2ll r2 ".n asted" in
Zczal I_rancial i-stitutacns
a~d prccseaas isea tO suppors
Tmese acIiv e A local NGC
w___. C= s=2l 2d -0 manage Ir=
.-z X 2= —.z~ Comrmittss
crrr.s=2 ¢I representatives
Ircm —-=2 GCZE Mir_stry of
Agr_culz.ure, Vin_stry of
I~cernal Co~rerce and Indusctry
ara tne V_ce-Ministry of
Microerterprise), EOSOT, the
30l.vian private sector ana

12



de Microempresa), EOSOT, el
sector privade y otros
acrantes rara revisar y
rrcrar las preopuestas Los
.nzereses generados del fcndo
serin oz._.zados para
financiar prop.estas
~ces de ONGs

nyaJsT
~ ¥

jope lccal
11:8*15:-0"31&5, entirdades
g.cermiTerta.2s y otras
crgam.zac.omes gue lievan a
carc as-_ -_gaass 2~ el &rsa 22
tecnc.cgla, Tsercalso y
fortalec.—.2nto ce
crgar.zaz.cw2s ae productores
en las &reas rura.es

2az incrementara

s a2 las famil:ias vy
l¢cs servicios
tecnologia y

ogro de estos
medido por e.
£S5 Servicios
.dades
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other donors will be
estaklished to review and
accrove proposals Interest
gererated from the fund w2ll
ce .s=d to finance propcsal’s
ccta.ned from local and
.ntermational NGOs, GCB
ant.z1es and other
srzz-_zat.oms ca*rylng ou:
Z2Z-"2l0GY, marketing ana
TrCI.cer crgar.zation
stra-gthe-_.rg 1in rural ar=as
T-.2 actir.ty wilil 1ircreass
1c.s2~0la .-ccmes and accsess
zc I_.nanzial, technology and
~ar<=7T1i~g s2rvices
Azczmzlos~~ant of these
r£S5..1S W... ke measured oy
I-2 1-crease 1M services
orc _2ea to productive un.cs,
ssr- _.z2s rrov.aed by producar
TrI3.zat._.s"s tc tnelr me-c2rs
-~ 2 s.sta.map.e basis anc :tre
a_.= oI proaucts sold on
-ZZT2. &=1 .nternational
-zr =:Is
Tz azZT_v.ty will seek tne
I.-="z_3z. s.rrcrt of other
.Tosr-aI.z"a. donors whic-
-~z =2 ra. case.opment
jokaaleba .~ Boliv:.ia
T , f.mancial and
2 z—a.yses will be
z .T 1n tre course ci
- -ty assign
_Crze-zaerTr s Trsirvang "=
T.zgcs2 ¢l Sr_s agctivity Is :t:o
.TCr=as2 trz.m.ng
sfeerturataies for micro and
sra__-scale ertrepreneurs,
spec.ally in peri-urban ard
rural comTun.ties The
activ.ty w.ll be developed in
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Esta actividad sera
desarrollada en coordinacién

ccn el Zanco Interamer=zans de
Cesarrc..o (BID) y el S=2rv.c.C
ae Asisterc.a Técnica =2
Soo.ernc de Belivia SAT
Tsta act.v.cad serd ais=%3aa
ta-o e. concepto de dcs

rrcgra—as de capacitaczii-c

(
i
17

e
Tivierct m.Cno éxito 2o
Tarag.ay y Peri@ Estcs
crogra—as 2STir a.setzits rara
LfacraTentar .a deTanca as
capacizac.2~ —ediante 13
provis:é- de "bcmos cs

capac.t a

JUNES

AR LIRD

[T o IRV INNT T

Se estakbk.
para prct e
carac.ca

4 (D

i

v O W OOV D

()
'
0O

]

r Y
elagibles g.e cugran .na
porcibr z2=a_ coste d2 Lcos
curscs cirsc_dcs per
crgar.zact.cmes Qe carac.tac.én
localas Zszas wismas
_NET.T.C.C"=s ge capacitac.or

erdr slsz.C.8s para rac_o.r
firarcIz~_=rI2 para e.
fortalecs.~_s~t0 1nstzt.czcmal
los ke-=Z_z_ar_os dercsri-
c.br.r Tzzzs .os cestcs a2l
CLYSC I I.T.2YISS pCTr o=l
congo - gs-=ra., lcs cc-ss
cacr_ri~ .- troredio ca2_ 3T%
g2 125 TI$IIs 2. CuYsT as
carac.za:z_2~ Les pomcs sclo
serdr rs=—rc_sarcles en fus-tes
ge capac-cac.dn prev.a—ente
certzf:cazzs por esta
activizad

Se espsrz gus

1nsStit.T_ =S arac_-sc.8n
rara m_CTrIsTTY 1os s=2
enfoc.=- e ls3 cie-ciz,
recaperacidn 4 stcs y
sostenic_l.gaa cientza (Se
espera Q.2 cCTo sultaao de

la capac_tac.%n, los
bereficiarics incremenzen sus
ingresos med.ante la

/

coordination with the
Interamerican Developrent Bank
(IDB} and the GCB's Tecnn.cal
Assistance Service {SAT, The
activity will be des:gred
aiong the l:nes of twec higr.y
sJccassfal IDB trairzin

Drograms .n Paraguay and Fara
Thass prcgrams are des.gr2d o
incraase t-2 qerand for
Tra.ning t-rough tne grov.s.on
cf "tra.~_.-z voucrers" to
m.crcentracreneurs and smail
rural prcz.cers A mwechar.snm
w-.. De es3zaplisned to previde
veoucnars T2 eligible
gntraprana.rs to cocver a
LSrI_cn cI Tre cost of
trair.ng cc.rses cifered oy
local tra.—~ing organizatiocns
Thess tra_~img 1nstit.tiors

112 alsc z2 eligiple to
aszovaty-funaed
-DPSI.Tut.l"3l strengtnening

Baral_c.ar_es w1ill rce regu.rad
TO Cc.er 2_. Ccourse costs tot
TCJ/Er22 £ a3 voucrar

Tyr.ca_.y Jsouchers w.ll ccver
-2 T2 3I% I tre costs of a
Tral~_.ng Ic.urse Voucrears
w.o.. 2°11v c= radeemarle at
TYXAa.T."T 3I.YC2S prev.ous.y
carz_I.s2 Z, -8 &aci. .t

t~

IS are &xg d to
ool racz.exn,
2fZ .= ara .—creaseq
S “3C.__Iy It 1s
feliowin

HHEramm
VTR T B o "
0w 0wy

e3se T-e_r 1incomes as a
w-t of =2~ploying irproved
nageria. skills and better

14
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aplicacidén de conocimientos

adninistrativos y mejores

Técr:
sgeraciones)
2-Tra 1nST1L
cagac.tacidn ceceria
la cal:rdad de los cur
razaucir lcs os a:l

=1o]

o~

- e

l2s penef.c.ar.cs L

d=z elegir e~zra d.fer
f.entes de carac.tac:
C.rarte 1a fazs= qe 2.
a3 activiaaa s= decer
a cabo andlisis técn.
f:nanciercs y =2ccoréT.

Resultado 3 Mejorar

Infraestructura Productiva en

areas rurales

cas de przduccidn e= s.s
_a cemrpetarc.a
«c.ones de

-
<2T

me>Crar ce
SCS ¥ fodal
ts-ar sTarces
<

l_zcerzaz 3—3 ecs
e-z=2s carriea
- -
a- zZ th
P

=< - e
a'.v- - - - v

-— AL

cecs,
ccs

la

Result 3

production tecnn:iques in their
Ccrerations
~ween training institut_ons
s-culd improve trne quality of
zzurses and lcwer ¢
—ef.ciarzes w.11l ke free to
cose from s2 -eral tra.n.ng

Comrpetition

~ar
-

S S.nce

Tesnr financ.al

==
-caz,

nceMmic ara.yses wil. p2
cut durz-g t-2 des.g~
e activiiy

Improved productive

infrastructure in rural areas

Srograma F_-437 - TItu_c 17 z_-487 T_tl= 7 Prccram The
Al preserte =l programa as. T.t.e II prograT currently
Tfrulo II ar: z a. 1IR3 e~ el s.pporzs =3 o f.-arcing
fipanciamie~IC Ze ACtIv.T_es TIaT prov.ae
_~fraestr.cz.ra prodaci.ia f.marc.al s.creort fer
adrinistrada ©Ir JYLpCs ¥ croduct. ~~irastructur
asoclacio~=s 22 trcdacicrses —2"3ge2 T, TICI.T8Y JYOLES
—a infraestr.sI.ra CrOC.ITL 3 z-3’or asscc.st_cns
_rcluy2 ca—_.—:zs r.ra.es 2= Troduact.t = _-Irastructure
acceso, s.szs-3s dg mMicro -~c.udes r.ral access roals,
r.egoy ¢ —.r.cac.in —_.Cro-_rr_.zat.z- arc
SCTmAr.TaT.oc” s sters

Apoyo Tecnico al Proyecto de

Reforma de Polaitaicas

Z3CT1V.132 2TC_ 3 _CS 2
a2 refor~a z= Tolltic
crras irseriamso_cnes
& 1os Res..z-azxzs 1, 2
prcpds.tc a2 2s3ta act
crindar agc,c & -

cal Gob.srmz z==2 =
formular, ccorzitar v
volit.cas =szz-2~
soclarss S.-z=zTs
ace.erar =_ Ir=c
acondriico

Bolivia _a =zt
LYOPOYClOna &sS.S
técnica, capacs:it
financia esz.3iio
financieras, =.a

3
cs S.TrorIs ¢
33 SI-=2r
cy2 s.rrort c:i
=2 T~=2 p.rrcs
a =s 1S T2 S.rD
% Bol_7.a
focr—ulzte,
i-rle—enT
"\A.:' ~ ~
:.,,a.._.\.,‘-/ - —
s.8Ta."ac.
=zl.vis
TYov.ges T
—ra.nirg a
szudies, a
adminissra
iTprovenen

grions to

BESTAMAMAElECOPY

e =
- =

activity

2.z 7refcr st.dies
.TIsrvemt_2s7s 1n
r2g..7s i, 2 and 3
2 zI tnis activit
zrz Z-2 Gevearnrent
's ac..1ty to
czcrainate and
acoro—.¢ and scrial
T_Ta. <o azcelerate
2 =II-CT.C growsl in
Tm=2 oaZTov.ty
2C2-=.Za. assistance,
~a f_-arcss policy
ssags—ents,
~1ive ard ranagerial
+s, and other
advance appropriate
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mejoras administrativas y de
gestidén, y otras acciones para
.cgrar progreso en la reforra
ae po.iticas en Bolivia Trn
Cecr.té de Ccordinacidn,
ccfcrrado por el Vice
M_nistroc de Inversidén Plclica
- Fipa-ciamiente Externo, el
=_razzor d2 la Unidad de

PR o

2-5..5.5 y Polltica Ecordric

TTATE , 2. jefe del EQSOT y
.~ raprass-zarte del sector
rr.vado, rav.sard y apropard

.3s activ.dades prcpuestas

—as activ.dades planificadas
:ncluyen el aesarrollo de un
tlan Nacicnal de Al:ivio a la

1ca para melorar la
ac28n ¢= acnartes
c.cmales y apocyar el

a.sefo de _as actividades de
a .a pcoreza aei ECSCT

Resultado 4 Reforma del
Gobiernc para Sector Educativo

E. pregra~a de Alirentacidn
Esceolar dal TIzulo II, bajo el
Tss,ltade Inter—earo 4, es ura
aco.viaaa a2.s5273ca tara
~eI0rar _a CAarallldad nurara y
corple~e-tar 21 prograta ael
Teforma EIa.caz.va ce Boliv.a
Z. res..ztazs escgeraac del
rrograra =5 d.smlial.r la tasa
ce deserc:Z- escolar,
rarticular—erts entre niiias

III ARREGLOS DE EJECUCION

~=—zac. .37 3

-
A
-~
—t

U (>

q
E=3

—

Tl Convern:is del Obsetivo
Estratégico serd adm.nistrado
por el EOSOT de USAILC/Bolivaa,
en coordinacidén con el GOB
como se establece en las

policy reforms in Bolivia
Proposed activities are
raviewed and approved by a
Cocrdination Committee
scrsisting of tne Vice-
~.rister of Puklic Invest-e-:
and External Finance, ttre
Analysis and Economic Pol.cy
nit (UDAPE) Director, tre
=80T Cra.r and a
represe~tative <I the pr_.z
sa2ctor  P.anred act.vit_ss
~nclude cavalor—snt of 3i=
National Poverty Alleviaz_c-
Plan, estap_.sr~ent of a
Geograpnic Infcrmation System
TO 1mprove 1nternaticrnal dcnor
coora.nat_o~ ard sapport Icr
tne des.g~ of ECSOT pover:c,
alleviaz.on actirsities

Result 4 GOB Educaticn
Sector Reform

Under t~2 T34, zne Title I
Schocl Fe2a.ng Frogram 1s ar
activ.ty 22s.z7=32 to _mprc =
~.mam caTas.ty 274 to
corpo.—sTz 3010 .a's ZauczT.ocv
afor Tre program's
S4peCIel rasi.t _S tC aecrsase
tne st.zs-t drss-cut ratss,
spec.a’l._  anong g-rils

IIT IMPLEMENTATION
ARRANGEMENTS

A I-gls-s-tsc_c- Rpoles 372

The Sczratsg:c Cc-ective
Agreement will ce managed oy
USAID/Bolivia's EQOSOT, in
coordination witn the GO3 as
stated in Secticns B and C

16
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Secciones B y C siguientes
USAID/Bolivia suscribira
cocrver.cs de cooperacidédn y
cor-rates ccn varias agenclas
cortrat._stas, quienes
esecutari~ las distintas
activ.daces para lograr lcs
ras.lzaacs intermedios

_a s.gu-ente saccidn ccrT.em2
.n3 .1sta 1lustrat.va as
agentes gue 1~ple~enzari- Lz
as.stercila técroldg.ca,
-avarsicres de cap.tal y ctrcs
cocrpornentas de los res.ltziacs
.ntermea.cs Esta lista ~c es
exclaysrte y USAID suscriz.ri
—a~b.én cormtratss y cceTLCs
adicionales ae cocoperac.g-
durante la ejecucidr de aste
converic La supervisié-
d.recta de los corvenics as
cooperac.ir cortratss s=ri
resporsac.lidaa de
TSAID/Bcl_ovia

2 Cocrz.mac. i~ cen el To-Zo
ge Desarxollc d=. S.sta-z
Firarciexrs (FCONDESTE) v =2
Jigce Mir:ster_c da
M._croemrrasa CSAIZ/3zC
TONCESIF y 2. Ics Vo-.s=

de Micrce—presz ccord_maET

s.s esfi.srzcs rara aocyzar ao
gectoxy —_crafi_-a-gilere 27
Sel.via, dJ8 ac.eras a. —arsc
de coora.—ac.d~ a ser s.scr.:to
en un futiro prdx.—o

T Cooro.vac.f- ccm o e” T o_c=
Y_r._ster = =2 Ta.czac.o i
J5AID/BC.v.2 y el Vics
vinister:o gs Zaacacidn
coordinarin sus esfuerzcs tara

apoyar al sector educativs en
Bolivia, de acaerdo al rarco
de coordinacidn a ser £_r—azdo

below USAID will execute
ccoperative agree—ents and
czrtracts with several
agarcies,ccntracicrs which
w.ll i1mplevent tha2 var.c.s
cI.v.tiss to acn.2ve the
1mztarrtediate res..ts

a2 fo_.cw.omg S22T.or cetiauns
ar .iluszrat..2 List cof
-TT.eTemIing 232" cCl2s wi.ch
w_o.l .mp-.eme~z taznrical
assistance, eZuiz,
-~vestmerts, arz corer
components ¢ t-~2 1ntermed.ate
resulrcs Tr_s _.s% 15 not
axslusive a2 TSAID will
exscute aza.zioma_ contracts
and grant agrse-snis during

T~g ,mpls~a-zaz_.c of th_s
¢

Se e
- - -
agreemer: Z_r=cT supervision
- T - - - =
CIZ cthe graz—: zagrasz~saris and
CCmLractsrs WN_._ -2 tre
raspems.c._.7, <3
- - - -
v:n-D/SC-- -3
- ”~ - o
= Ceccrz.maT.cm a_tn Funa for
-2 Devs_gg~=2-= 2% <ra
™ —- fad - -y hd
S_namngciz. S sza— FCNZESIEY
37y the == v _-_z=ry of
V_crcernsrgr_zs2
TR e
-SAIZ Ez._ _3, FIYZEZEIF 24
—— 1 - =
tte V.cz Y _-_.stx cf
M o myAarm e aveae =g t
LT LT Li s - Ao
cccra.Tizs =2ifizriz <o sitpors
tmms e mvmE e mmma mmme Ay e
- - - Nt wm e e - - - — - - - .
= A~y . - h
3cl.v.a acccra.-z o the
] vmme o, Saememem gy t b
(R 54 & SNDAS-- SN =T 2walTrX Qo e
-
agreed .cc~ a~d s_gnea 1 the
rear fuc.r=
~ - - -—
Cocrz.—32_ 2" a_7" trne Vice
4 - - b - -
M_r.sTr I Zo.z=zT_ or
Ton e oTTEEEEEE
CSATD/Z32._ .3 a~2 T-e Vice
- -~ - - P hi
M_nistr, I Zzo.czz_cn will
- P
ccordirate eiiIorts tc support
the educaticn s=czer in
—~ L

Boliv.a, accord.r3 toc the
coordinaticrn fra—awocrk to be
signed

/ /
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AdOD F18VTIVAY £$38

B IR1 Contratiatas v [ jecutoreg/IR1 Contractors and Implementors

Contratlstds/Ejecutores/ContracLors/Implementors

Activity/

Actividad .

Apoyo a World (ounc il of Credit Unions (WOCCU)

Cooperativas de. Coopetrdt 1vay de Ahorro y Crédito en proceso de obtener su

Ahorro y licencia de la Superintendencia de Bancos/Credit Unions 1n process

Crédito/Support
to Credit Union,

of obtaining a license from the Superintendency of Banks

Microfainanza«/
Microfinance

Chemonics Intornational

ACCION Internatronal

Centro de ltomento a las Tnicirataivaga Loconomicas

Lundac1dn patra la Promoc1é64n y de Desarrollo de la Microempresa

Banco Solaidario

undaci16n Agrocapital

Pro-Mujer

Superintendenc ta de Bancos/Superintendency of Bankas

Fundacién para la Produccién

Otras (1ncluyendo bancos comerciales, cooperativay de ahiorro o
FFPs/Others (including commercial banks, credit unions. or FIPs)

Serviciros
Financieros
Rurales/Rural
Finan Services

Instituciones Microfinancleras con Programas Rurales como PRODEM,
Agrocapital, Los Andes/Microfinance Institutions with Rural
Programs, i € , PRODEM, Agrocapital, Los Andes

18



i

C [R?-3 Contratistas/Ijecutores/1R2-31 Contractors and Toplementoryg

Activaidad/Activaty

Contratista/Ejecutor
Contractor/Implementor

Promocidn de Fxportac1ones/ﬂxport Promotion

- Fundacion Bolinvest
- Implementadores a ser determinados/
Implementors to be determined (TBD)

Apoyo a la Reforma de Politicay/lechnical
Support for Policy Reform

Unidad de Andlisig y Politicas Lcondmicas
(UDAPL)

Marketing and Povertly Alleviation
Program/Proygr uni de Mercadeo y Alivio a la
Pobreza

- ONGs locales y/o Noiteamericanas a ser
detl exminadas/Local and/or US NGOs THD

- cContratistasg a ser

determinados/Cont ractorg 1TBD

Capacitacidn en
Microfinanzas3/Microente rpriye lraining

- ONGs y contrataigstag localeg y/o
Norteamericanig a 1er determinados/Local
and/or Us NGO and contiractarag 1THD

Title 11

Project Concern Internat tonal
- r'ood for the Hungry

Adventist Development Rellet Agency
- Otras ONGs Norteamericanas a ser
determinadas/Other US PVOs TBD




IV MONITOREO Y EVALUACION
(Referirse al Adjunto 3 al
Anexo 1)

EL c.mti.m.emzo de lecs
zma.cazcres y las wetas fusror
eszac.eciacs a nivel del
oc-et. s estratéglco y de lcs
resu.tados .ntermedios lcs gqus
gro.ese~ dei_~_c_ores
ceta__33as e cumplim.e~zz de
-2S _Ta.CaZcras a ser Tea.ats,
espec.fica~ Za fuerte, mwé:tccac
y Cronogra~a de recoleccifé- 2=
tcdes LCs gatos reguerides
Estcs estarin dispon.bles a
intexrvalos v de acuardo a las
r=2cesizades, ssran airec:ics,
cpjetivos, Driactices y
Lnza_mersicrales Se
e—r_eardr _nd_cadores
cwart_cat.ves cuando sea
rcs.cle Sz _nvoliu.crard al
seczcr pikl_cc 2n la
avaz_.acids v ssgu.r.snto 22
~-Cs progra~as, de mansra o=
contar con .~d_cadcres gu.=
per-.tar eval.ar el ImpaczIc d=
~cs ros~cs e~ el marco asl
2lar Cperat.vo de Accién

Zas 1l-=23s 2g mon.torasc o=
gssa~rafc f.zrcn 1vcluiiqss a-
el zssarro_.: as la
estratag.a, , rafle-zn ce
—arsrz figsa.gma el "ralor za
cada .no de lcos incicadeorss al
pr.ncip.c a2 _a act.vidaa, lc
g.2 contr.puye a la ejecuc .3~
del orjet.vo estratdgico v'o
rasailtados _nIermedlcss _cs
egu.pocs IR-y los gerentes 3=
_as actaividades mor.uCoresn
rag.lar-e~te datos scoras
_~s.7:s, rss.ltaacs s ©rccascs
T3ar3 aseg.rar gue -.as
acttividades estan s.endo
_levaaas a cabo cowo se
esperaba y que estén
contripuyendo a los resul:tadcs

4

g2 cojetivo estratégico _cs
equ:ipes de IR, con intervalos

/

IV MONITORING AND EVALUATION
(Refer to Attachment 3 Annex
1)

Perfcrma-~ce i1ra:sazcors and
I3argets ware se: a: tne
strateg.c objective and
-rtermediate res.lzs level
tnat prev.de a deza.lad
celi_nit.cn of tne rarformance
~a.caters thaz ~.ll e

E , ana staciiy -

Ot
”
0
[N

b4 =3
AT mme s
Cal2CT10N

ce, method 2f

oM om oy
10 1y

[ ST
n
Q)
jan
1]
(o1
[ 5
H
[{]
0
th
)
(@]
(I
[}
1]
)
ct
...J
[}
e
rh
(6]
[a}

avair.able at ir
ccrs.stent wior

ccjective, prac:z.czl and
wrzd_mensional -dnTitarre

Terriormance ira s ars

n ()
L TR VYR O]
(

-.S2d wherever rsss_o_s The
v.clic sestor w..l £= _nvclved
- the evaluaz.zcw ar-=
~cm.tor.ng of groora-s, 1
craer te nave .-z_72T2ors anichk
ger~.< tre eva__zz.2" 2f their
-"pact .n tne Clrsrzz_.c-al Plan
cf Acticm

rerfcrma-ce
-"Z..zec .r
I72 sItrazagy
m23r_ 7 as pcs
¢ eacn raric
at the ccmmwer 2=z ¢
activity that cc-iriz.zes to
trne ach_.everen:t I z-=2
strategic obj=2ci. = z-1/0r
intermediate rss._:
IR teams and acI_" 1T, maragers
regularly trace zzztz o~
Tputs, catpuis =22 Trocesses

1-sJire aci_ _=_zs are

a

cceading as ergac:
centributing zc
results and tnsz =

ckbjectaive e I at
regular intervals, cr._tically
assess the datz :tnzy are .sing
Lo monitor pericr—ance to
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regularss, criticamente
aral_.zan los datos que estan
«sardo para monitcrear el
dese~pefio para asl asegurar
gue si1 calidad y prec:sidn
refleran razonab_ewerze el
roceso o ferémeno gue se
inte~ta medir Esta
informacidén juega un rarel
criz.zo en la p.anif.caciér vy
-c~3 ze decisicnes para
~2-2r3¥y _a elactivi
c.s2f> de las act:
ex.stantes, revisar
cbh-et.vo estratégico
recesario, planificar r.ev
acciv.dades, decidir si se

carce akaracnar el pagu.sets c2
resaltados gue no lcgre oS
resaltadcs esperados 7
cccumentar los bhallazses
sspacto al .mpacto ds _3S

(U]
£1 0
[
n
<
w

W 20
jo

th

[
n

m

| 4

e
a

(f
ot
[}
£,
fu
{2
]
0]

cr_—astraimerte Qatcs a=
cartara vigente, Callzal as
cartara, la ef.cienciz c= lcs
sarv.cios prestados, rréstaT:s
czorgados por génergc, enire
osorzs, de las 17sT.TuI.Cn2s &
Zas g.e este IR pri-ao2 a3,
Zsta .nformacién es s~=-._.2a2z3
TCYr €1 equlpc a mcac 2=
~c~_Toresar los iralCazcres :x
rzve. del I Los _nasczadcrss
cel S.b Resultado I-ter—ed.c °
sz a2 naturaleza més
cuwalitativa (por ejemzlo e.
~arco ragulatorio) y sc~
cntrolados continuams—mie a
ravés de didlego de pe_it_cas
la .mplementacidn é=

rar_ntenderc:ra ce Bz
- mcaitoreo de los res.
s.o «ntermedios 2 y 3 es
kasados en los estados
f£irancieros auditados de las
entidades microfinanc.eras qus
este IR apoya, los cuales le

szarc.a técr.ca & -a

bt (s v 0
.

/

irsure they are of reasonable
q.ality ana acc.rately reflect
t-e prccass cr rrenomenon they
1~rzenqaed =0 reasuare This
1~fzrmazic- pla_s a critical
role in mak.ng r.anning and
m3m3ge~=ant 2ec.s.ons to

TCrcv2 perIormanice

effect..2"ess za~d design cf
exX.ST.mZ 2IT.’.T.2s, reviss
t-~2 strztag.c cosective 1f
rac2ssar D.3" "2w
ac-iv.oc-.2s, Taxs .nformed
gacis.ors wretirsr to abanco-
ras.’l%s pac<ags «~2ich are =zt
achieving i1ntencad resul:s,
a~a, dccumze-z £.-a1ings cn -2
1~zact ¢ acziv.ot.es
Scec_Z.ca__y, t-= USAID I=.
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un —cnts toral estimado de
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Zac~ IR ras gr.z-red for
s.iizciert a-2 azsquats
rasourcas I.-2.7g and
g2rscnnel £ .rsure
varicrma~ce ~cm.tcring and
27aldaticn cf acstivities for
z~2 collect.cn ¢f informatice
1~ a cost-efisciive mamner
IZ costs arg2ar to becore
cronibiti- e, attertion w.ll be
gven to —~ca.fying
raricrrance i1nca.caters 2o
t2r—_.% less exgansive
acrrcacnes ¢ rzgular aata
cs._2ct.cms, ~ca_fying :the
acorcacn, aes:gn of evaliat.c-
aztoiv.tles, e€43~iLn."g r3p-gq,
_Cw COST a_termatives, oY,
—cd_.Zying TnRe I-ierwea.ate
rasult 1rz21cazcr 1f 1t ceccres
—~possibls tc -.age prcgress
3T rsascTarc.e Costs

V FINANCIAL PLAN

T2 attac~ez Zs:z_ratad Total
E.aget ard Crl_gation Screda.s
aascribes t-=e rlanned
a-..ocatzcn cf Z.mds crc_.gatsz
c~ro.gh tnis Agrsement, as
~2.2 as f.ras planned for
f.T.res ocl.gat.c s

7o r=zal_z= tae EConCT.C
Ctportunities Strategic
Cojectave, USAID will proviae,
s.brect tc the availability of
fands, an estimated
$20,C80,000 1in Development
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$US20 080 000 de recursos de
As:istencia para el Desarrollo
{CA) y $US34 594 000 de fondces
de PL-430, Titulo II durante
108 cinco afics de duracién de
la estrategira (Ao F.scal 19852
hasta el Afio Fiscal 2002) E.
Gopierno de Bgclivia dsperd
provear, un es:tiradc de

SUS9 071 millcnes en roneda
local del PL-485 Titl.lo III
para el cofina~c.a~iento de
es-as actividades durante el
mismo periodo de la

estrategia

Assistance (DA) and
$34,594,000 1n PL-480 Title II
fund.ng during the five-year
strategy period FY 1958 to FY
20C2) Trne GC3 w:ll provide,
an estimatea $§3 71 millicom 1n
PL-480 Title I1II local
currency cof.narcing during
tne same s:trategy reriod
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ADJUNTO 1 AL ANEXO 1
ATTACHEMENT 1 TO ANNEX 1

PRESUPUESTO TOTAL ESTIMADO

/ESTIMATED TOTAL BUDGET

T~ Viles de Délares A-sr-canos/Trnczsands of U S Dellars)

Items/Line Items Compromiso Compromisos Total USAID
Actual/Current Futuros/Future
Obligataon Oblaigations

I . 4,189 4,394 8,274
IR2-3 0 10,060 10,236
TExIT Vanagemant c 1,186 1,238
I &..3Z.0nes y 5¢C 200 232
A.c_tcrias/

T z_.z-_.ons arnd

T ~,233 15,850 20,830
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ADJUNTO 2 AL ANEXO 1
ATTACHMENT 2 TO ANNEX 1

CRONOGRAMA DE COMPROMISOS/
OBLIGATION SCHEDULE

{M_les de Délares/Thoisands of U S Dcllars)
=
Fuente de
Financiamiento | FY 98 | FY 99 | FY 00 | FY 01 | FY 02 TOTAL
/Funding
Source
DA 4,230 3,850 4,C20 4,000 4,000 20,080
itle I 8,425 8,369 8,4cCC 9,400 0 34,594
Title III* 2,720 2,734 2,173 1,447 0 9,071
5 TOTAL 15,375 |{ 14,953 | 14,570 | 14,847 4,000 63,745
* Imc_.ye 3533 C2C para el Fondo en Fize.com_osc 21.-480 de GSAID/Bolaivia
* I-mgl_ozes $£03,257 for USAID/Bolivia FL-481 Trust Fund
h \t. =2t szagan. 2 Revasad version (8-Z.-32
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