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PRESENTACION

[l objelivo de la presente consulforia es evaluar la calidad de los servicios
ofrecidos y la pofenciaidad en hacerse autosostenibles de  las
microempresas del proyecto “Medidas innovadoras en el manejo de residuos
solidos en areas per-urbanas”

Asi mismo apoyar al equipo promotor en el manejo del proyecto

Para esto se ha realizado 1o siguiente

1 Diagnostico de las microempresas con las que trabgja el programa
identificando sus forfalezas y debiidades en las areas de la gestion
empresanal y proponiendo un plan de trabgjo para cada una

2 Anabsis especiico de la viabiidad economica y financiera de los
servicios que ofrecen las microempresas mencionadas

3 Recomendaciones para que las microempresas realicen  un
adecuado analsis financiero y una correcta administracion

4 Breve anaglisis del programa y su relacion con las empresas
beneficianas a fin de proponer dlfernahvas para el mejor desarrollo
del proyecto

La coordinacion general esluvo a cargo del Eco Ramon Ponce Monteza El
responsable del equipo tecnico fue el ing Eduardo Burga B con la asistencia
de las consultoras Cecilia Testino Py Giuhlana Frugone T el apoyo secretanal
de la Sra Carmen Minaya C y el apoyo logishco del Sr Rodngo Inga

En todo momenio se conto con el apoyo del equipo del Cenlro de
Investgacion Social y Educacion Popular Allernativa en las personas de
Albina Ruiz y Jorge Flores




INTRODUCCION

Este proyecio hene como objehvo piincipal implementar un programa piloto
de manejo de desechos solidos efechvo replicable y de bagjo coslo que
mejore las condiciones ambientales en las comunidades pen-urbanas y
reduzca los nesgos de la salud ambiental enlos AA HH del Cono Norte

Tambien contempla la participacion de la comunidad en a solucion del
problema de la basura

Para lal efecto el proyeclo plantea la creacion de microempresas que
brinden el servicio de recoleccion domicihana de basuia y reciclge de la
misma mediante convenios con los Municipios respeciivos

Imphca ademas la miroduccion de lecnologias innovadoras apropiadas y
ambientalmente sustenlables Ast como una completa educacion en salud
que permita un cambio efechivo en la conducta de samdad ambiental de la
comunidad

ENFOQUE DE LA EVALUACION

La creacion de estos microempresas como lo senala el proyecto
mncrementa la generacion de ingresos en los sectores involuciados

Hablar de generacion de ingiesos es aludir a una linea de sustenlo y su
consecucion depende de una pohtica educaiiva y cullural que pnvilegie el
esfuerzo y la realizacion individual y social

La Inea de sustento apunta a una ubicacion precisa una problematica
particular de la generacion de ingresos refenda a sectores de bajos ingresos
de la poblacion Se parte que la comunidad no logra superar la nea de
pobreza En tal sentido las condiciones concretas mitan la capacdad y
cantdad de nesgos que pueden asumirse

El nesgo de no precisar el caracter de la mtervencion en generacion de
ingresos puede sesgar el fratamiento Se puede asumir una lectura unilateral
de considerar que los sectores de bgjos ingresos no son capaces de asumir
nesgos En realdad lo que sucede es que estos sectores asumen nesgos
permanentemente y en muchos casos henen senos hmites para asumir
nuevos

Por ello la linea de sustenlo en este caso depende fambien de una
infervencion en la educacion ambiental la participacion comunal e
mshtucional

Una poblacion que utiiza largas jornadas para conseguir agua i a la
escuela trasladarse conseguir un prestamo de urgencia curarse y solucionar
sus problemas de basura consume una cantidad de tiempo considerable
que hene costos muy altos

Dentro de este contexto se ubica el proyecto y las comunidades con las que
frabaja En este sentido las mejoras en salud ambiental coninbuyen a abnr
espacios para la generacion de ingresos y a la vez disminuyen nesgos y
bagjan los costos del mantenimiento
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t termino mejoramiento de ta cabdad de vida de la comumidad supone la
existencia de una realizacion previa permanente y pardiela de un proceso
de manlenimienio de esta

A su vez el proceso de mejoramiento, fiene el objelivo de servir de
plalaforma a un proceso siguiente que puede ser de innovacion De suerle
que el fermino mejoramiento alude a un proceso ntermedio despues del
mantenimiento y antes de la mnovacion

El proyecio esta en una elapa de laboratono de saneamiento ambienial
cuyo medio son las microempresas que generan sus proplios de ingresos

Pasar de una etapa de mejoramiento al de innovacion suele ser para una
organizacion de desarrollo mas cosloso ya que el proceso es mas lento

En tanto en los espacios de pobreza, las famibas que pueden desarrollar el
estadio de mejoramienlo son muy pocas es necesanc y educafivo para la
comunidad reconocerlas y ayudarlas Las famiias que logran pasar la inea
de mantemimiento suelen ser emuladas e imitadas y pueden conshiur la
mejor escuela sobre el cammo a fransitar

La mshitucion puede generar un ambienie favorable para que el esfuerzo de
los microempresanos sea exiioso ya que la inshtucion no puede remplazar al
empresano en desarrollar sus expenencias decssiones y achiudes y en ese
senhido se debe tener en cuenta como asumen los nuevas nesgos respecto a
compromisos con fecnologia

El objetivo pnncipal es el saneamiento y el sislema funciona con empresas
de tnciclos y creemos que sena adecuado replantear la funcion de las
microempresas que cuentan con maquinana

CONSIDERACIONES SOBRE EL PROYECTO

A Gestion Empresanal

La gestion empresanal es incipiente La direccion de las microempresas
tene una vision imitada esta onentada al servicio que brnindan dejando
de lado ofros aspectos

« No hay conciencia empresanal Si bien henen una justificacion de
servicio para la creacion de la empresa sus objelivos son difusos y no
se han planteado melas y resullados definidos

e Existen problemas en la determinacion de los costos reales No han
dentificado sus gaslos operativos  financieros  depreciacion  de
maquinarna y equipo

¢ No exsten redes de cooperacion con Instituciones de los AA HH
{colegios parroquias comedores y otros) con la finaldad de reforzar la
participacion de la comunidad

o Falta de coordinacion interna que dificulia la superacion de problemas
y el fortalecimiento inshitucional registros informacion y comunicacion
fluda que permita una fransparencia en las funciones de cada socio

e Los compromisos empresanales adquindos al recibrr la maguinana no
han sido asumidos con clandad El pago del credito por ejemplo no
representa una priondad




e No hay relacion con pares En algunos casos han wvisitado ofras
expenencias pero no hay relacion enlie empresas pares

B  Mercado y Servicios

e La caldad del servicio es buena Se ha logrado una disminucion
significaliva de la cantidad de basura acumulada donde frabgjan las
microempresas

¢ Existe una demanda real del servicio por atender Los chentes acluales
y potenciales estan dispuesltos a asumir el pago del servicio

¢ bxiste una oferta mitada del servicio El Municipio, en los casos en que
no da como concesion la zona no brmda un servicio adecuado

¢ Hay que tener en cuenta que la basura recogida en la zona es de bagjo
caldad, por lo tanto hay que sacar costos para ver si el reciclgje es
rentable

o EH mecanismo de la cobranza es una de las dificultades para que la
achvidad de la micro empresa se consolide No recoger la basura a
los que no pagan afeclana a los objelivos del proyeclo

¢ Capacidad instalada ociosa El Iraclor y el carromalo son uhllizados
exclusivamente en el recojo y traslado de la basura quedando
noperativos por vanas horas del dia

C Finanzas

¢ bBxiste una alla morosidad a causa de no iener un sistema adecuado
de cobranza

¢ Los prestamos no han sido asumidos con clandad por las empresas 1o
que les trae problemas al momento del establecimientio de sus costos
reales y no les permite proyectarse

» Las empresas aclualmente no cuentan con solvencia para asumir
endeudamiento a corfo plazo

« Financieramente las empresas pueden llegar a ser avtosostenibles

IV ANALISIS DE LAS MICROEMPRESAS

A Asociacion de Servicios Multiples en Saneamiento
Ambientas - ASEMUSASRL

1 Sirtuacion Actual

Se iniciaron en mayo de 1993 a partir de un grupo de apoyo a la Iimpieza
publica que trabgyjaba por viveres El grupo estaba formado por 40 personas
con la contibucion de la Iglesia Plesbitenana que dono tnciclos y uniformes

Se convierten en microempresa a raiz de la convocalona que hace el
Municipio de Venlandla y con ayuda de Alternafiva se legalizan como
empresa y se presentan al concurso para dar el service de recojo
domicilianio de basura




En este lapso se retran 15 personas y la empresa queda conformada por 25
socios Al momento de la disolucion del ulhmo conlralo quedaban 9 socias y
3 operanos

Durante el tempo que estuvieron achvos dieron servicio a la zona de Mi Peru
en Ventanilla cubnendo un lolal de 4 638 lotes

Los coniralos con la Municipaldad han sicdo 3

1° Contrato anual

s ASEMUSA se compromete a recoger la basura y fransporlaria al
relleno manual Hlos contratan el camion

o b Municipio paga S/ 5400 mensual por el servicio Hasta la fecha
les siguen adeudando pare de eso

7° Conlrato anual
o ASEMUSA recoge la basutay carga y descarga el camion

« El Municipio les pagana S/ 92 400 y pone el camion pero este pago
esla sujeto al pago de la poblacion

3° Conhato un mes (el nuevo gerente de las empresa de limpieza
publica no reconoce el conlralo)

e ASEMUSA hace el recojo domicihano carga y descarga el camion
Se encargan de la cobranza por el reparfo de recibos ganan §/
100 por el cobro se llevan el 10% s/IGV Su ingreso nelo sena el 40%
de lo recaudado

e Bl Mumicipio pone el iransporte exige que no sean mas de 12
trabajadores en la empresa y el porcentaje que le comresponde es
60% de la recaudacion

La poblacion en general hene problemas con el Municipio -segun la
gerenta de la empresa- estan hamifando la sakda del Alcalde Han
establecido conversaciones con el Municipio Provincial del Callao para
buscar una salida al problema del recojo de basura en la zona

En la acluahdad no estan frabgjando {desde marzo de 1996} por problemas
con el Municipio  La recoleccion de basura la esta haciendo el Municipio
que ha contratado a algunas de las socias de la empresa para que den el
SErviclo




2 Fortalezas y Debilidades

La microempresa esta fuera de servicio en este momenlo, por lo que el
analisis ha sido realizado solo en base a la mformacion que se tenia hasta la

FORTALEZAS |s  |e Tienecapacdad .
mnstalada para reiniciar
el servicio

» Tiene una bueha
cartera de clientes

potericiales
DEBILIDADES | « Deficienciaenel e Actualmente no estan e Alta morosidad
establecimiento de operando

¢ Deudas pendientes

redes de cooperacion P

e Faltade
comunicacion e
informacion entre las
socias

e Cuentas por cobrar
pendientes

e Problemas de
relacion laboral entre
las socias

B Olas de Ancon SR L

1 Situacion Actual

Olas de Ancon hene dos aios funcionando en Ancon y da servicio a 5 de 1os
8 AA HH que hay en el disinto estos son Manual Cox Bahia Blanca Los
Rosales Villa Estela y los Alamos Haciendo un total de 1 400 lotes

Cuando miciaron el servicio la microempresa estaba conformada por 7
socios 3 mujeres y 4 hombres Los socios hombres decidieron retirarse  por
que pensaron gue la empresa trabgjana con operanos y ellos senan
administrativos

Al inicio frabgiaban en un local prestado por el antenor gerente Ahora
irabajan provisionalmente en la casa de la actual gerente Acaban de
adquinr un local (terreno) con recursos propios

Olas de Ancén trabaja por convenio con la Municipalidad que consiste en
la concesion de la zona y en caso decdieran frabajar los domingos la
Municipaldad les pagarna

Han logrado dar un buen servicio en la zona Antes de la apancion de la
empresa la Municipalidad no se hacia cargo del recojo de basura

Para la cobranza se establecieron puntos de cobranza a los que se les
pagaba el 5% de la recaudacion Esle sistema no ha funcionado y eslan
pensando en la posibilidad de contar con cobradores
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FORTALE

2 Fortalezas y Debilidades

3SR GG AT B

ZAS ¢ Vision aita respecto |e Incremento e Tienen flujo de caja
al seclor significativo de T
clientes en dos afios | ©  |/enen liquidez para
« Manejo medio de los cubrir sus costos
registros + Expernencia con operativos
buen servicio a los
* Redesde chentes
cooperacion con
Municipio » Precio del servicio
competifivo
DEBILIDADES * Vision imitada dela | « Problemas con el » Alta morosidad
competitividad horario del recojo
« No tienen solvencia
+ FEluso del tempo = Algunos problemas para endeudamiento
esta orientado al operativos a largo plazo
servicioy no ala
gestion
* No se han
establecido redes de
cooperacion con las
instituciones de la
comunidad
» Falta de capacitacion
en gestion

C Por su Salud

1. Situacion Actual

Por su Salud empresa que trabaga en el disinto de Ventanilla Surge a
niciahva de la convocatona hecha por la Municipalidad en convenioc con
Alternahva

Esta conformada por cinco socios que represenfan alos AA HH de la Pazy
Los Cedros zonas a las que se les brinda el servicio Actualmente estan
negociando con el A H Luis Felipe de las Casas

Comienzan a operar en la zona en junio de esie ano firmando un confrato
con la Municipaldad por lres meses El conlrato consisha en que a la
Municipalidad le comespondia el 40% de lo recaudado ponman la
compactadora emitian los recibos y se cobraba a iraves de punios de
cobranza

Por su parte a Por su Salud le conesponde el 60% de la recauvdacion
comprometiendose al recojo domiciiano de fos dos AA HH dejando la
basura en punlos de acopio acordados

El contrato fue resuelto por falta de pago por parte de la Municipalidad solo
se les pago mes y medio de los Ires meses frabajados

La Municipalidad planlea formular un segundo contralo  la microempresa
no acepta planlea que se les de la zona en concesion




Para tratar de encontrar una solucion al problema la microempresa se reune
con la Asamblea Comunal y se decide comenzar a frabgjar al margen del
Municipio por no encontrar una solucion al problema del conlrato

La cobranza la va a hacer la microempresa por su cuenla basandose en un
acverdo fomado por la comunidad

En este momento Por su Salud aun no esta conshtuida legalmente pero esta
dando servicio a un total de 1 230 lotes de los dos AA HH

FORTALEZAS

. Vsson de
competitividad
potencial

+ Vision glta del sector

« Buena integracion
entre ios s0cI0S

e Buena relacion con
usuarios del servicio

¢ No hay rotacion de
trabgjadores

L

Posibilidad de
ampliar el servicio

Chentes satisfechos

DEBILIDADES |e Debiidadde lared de |« Capacidad instalada No hay clandad de
cooperacion con el con uso imitado fos compromisos
Estado (Municipio) asumidos con la
Problemas con el
s Falta legahzar su sistema de cobranza a entrega de
maquinaria
situacion como los usuarios
empresa Falta de una
E correcta
o Falta de capacitacion determinacion de
en gestion costos
Alta morosidad
Vv CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A

Conclusiones

1 La disminucion signilicahva de la canlidad de basura acumulada y el
saneamienio realizado en espacios idenhficados es un hecho objetivo
realizado por las micro empresas promovidas por la sociedad civil con
una contrnibucion significalva y el moniforeo de la ONG Allernativa con el
auspicic de USAID

Las micro empresas de saneamiento han logrado su punto positivo mas
alto en conseguir una ubicacion en el mercado y ser identificados por lu
poblacion como ofertanies eficientes de servicios
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La ONG Allernativa ha conducido un proceso con mucho ngor cenfrado
en el objelivo social y el de las empresas sobre la base de wun
conocimiento y eslablecimiento de relaciones muy amplio en el cono
norle

Desde el lado de las empresas el nivel de conlradiccion mas importanie
se ubica en el deficienle reconocimienio municipal Los Municipios vbican
la necesidad social que ahenden eslas empresas pero neghgen
gravemente que su sostenibihdad depende del desamollo de una
institucionahidad nueva que es necesano desde diferenles espacios
ayudar a sostener

Recomendaciones

Se requiere del Municipio una decision poliica que proporcione un marco
adecuado de normas que permitan el desarrollo del sector pnivado en la
provision de eslos servicios

Otra forma de resolver la cueshion de la mshiucionalidad de las empresas
se expresa en la relacion dwecla con el mercado Esta opcion fambien
requenna cuando menos una aclilud de cierfo apoyo municipal Esta
podrna consishr en "colgar la cobranza de los servicios al pago que los
pobladores hacen por otros servicios que reciben de olras empresas tales
como luz y agua Para esta posibiidad se estma que aunque
trabgjosamente, se puede consegur el apoyo de la poblacion La
dificuttad pnncipal estana en el interes que pueda oblenerse de los ofros
proveedores de serviclos

Se sugiere realizar una amplia coordinacion con MuniCIplos y empresas
proveedoras de ofros servicios de tal forma que se consiga una cobranza
aulomatica Preparar una propuesia que tome en cuenta el mieres social
y el interes legitimo de las empresas proveedoras de otros servicios

Realizar una poliica de aquste inshiucional para reforzar la estrafegia
antenor dicha politica debe basarse en

Consolidar relaciones transparentes

e Internamente Es necesano conseguir und mayor CoOmunicacion y
cruce de informacidn entre los socios que permifa una mayor
cohesion interna y una clara division de funciones fortaleciendo las
relaciones de confianza en su intenor

e Enlas relaciones con la organizacion promolora Legalizacion de los
compromisos adquindos con una vision empresanal Profundizar la
capacitacion en gestion con talleres y moniforeo con dicadores
aceptado por ambas partes

» Relaciones con el Municipio La mejor opcion es definir una relacion
estrategica con el Municipio lo cual supone establecer una
propuesta clara de privahzacion de los servicios

¢ Transferencia de la gestion Un plan estrategico de transferencia de
la geshdn de parte de la organizacion promotora debe ser
considerada tfambien en terminos de hempo Se requiere de un
proceso de ‘incubacion de las micro empresas que se estima
cuando menos en 24 meses con una estralegia defimda de

ol
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conlenido de la capaciiacion mdicadores seguimienio de campo
y cumphmienio del credito pendiente

5 Realizar un plan organizativo en la provision de servicios para bajar costos

Las empresas diagnoslicadas pueden capilalizar y cumplir con  sus
obligaciones de presiamo s venden sus servicios de transporie de desechos
a una o dos microempresas que apaile de sus tnciclos de recojo local
cventen con tractor y caromato para acopiar los desechos de ofias
microempresas afines A esas empresas las llamaremos empresas madnnas

Las empresas de inciclos hanan el recojo de desechos a domicilio dejando la
basura en lugares de acopio lo mas cercano posible a la carretera para que
la empresa madrina realice el traslado al relleno sanitarno

Para que el servicio pueda compehr con los camiones recolectores podnan
tener una tanfa un poco menor - se sabe que los camiones cobran 50 soles
por vigje - las empresas madnnas podrian cobrar 40 soles)

La poblacion beneficiana en Ancon es de alrededor de 4 000 lotes En esle
caso podnan funcionar dos empresas de inciclos una de las cuales es
empresa madnna

En Venlanilla los beneficianos deben llegar a 11500 E servicio de recojo
domicihano lo pueden realizar tres empresas de inciclos, una de las cuales
sena la olra empresa madnna

La msttucion promotora tiene que dar un apoyo de promocion por lo menos
en los 4 meses venideros en

Campanas de promocion con la poblacion para sensibiizar la importancia
del saneamiento en generdl y la importancia del pago para que el sistema
de recoleccion funcione La campaia se onentana pnncipalmente a los
nifios de educacion micial y pnmana por ser buenos canahlzadores de
mensajes a la familia

Como segunda priondad a camparia se onentaria a los padres e famila via
acuverdo con los colegios nacionales como recipiocidad al servicio que
reciben ya gue en este momenlo los colegios no pagan La reciprocidad
consistina en fransmihr mensagjes cortos (no mas de 30 segundos a 1 minulo
diano) Dichos mensgjes deben ser solicitados por la microempresa buscando
consolidar sus redes de cooperacion

Las parroquias cumplen una funcion social muy importante iratar de que los
sacerdoles sensibilicen a la poblacion a fraves del sermon dominical

Consegurr una mulua cooperacion entre las empresas que bnndan servicio
de transporte de deshechos y los de Inciclo  Es una actvidad que la
inshfucion promotora debe impulsar para que las empresas de Inciclos
conlraten el servicio de transporte

|
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ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

Basandonos en la mformacion alcanzada por Altemnativa se han rabgjado
cuadros economicos y su comespondienie analsis  aplicando  algunas
modificaciones y “comdas” que pueden contiiburr a un mejor analisis

1. OLAS DE ANCON

Con la informacion disponible se ha desarrollado el cuadro de Eslado de
Ganancias y Perdidas de esta microempiesa que es la unica que puede ser
molivo de analisis economico financiero delallado

Se considera a la microempresa Olas de Ancon como la empresa
madnna tpica es por ello que se ncluye como olros ingresos la venta de
serviclos de acopio y conduccion de residuos solidos de ofra empresa al
relleno sanifano aparte de los obtenidos directamente por recojo directo en
SU zona

Se presenla el cuadro 1 y anexos que comprende los penodos de lebrero del
96 a enero del 97 {segun proyeccion de Allernativa) y una comda de enero
97 a diciembre 97' con datos donde se han hecho las correcciones
siguientes

® Se ha agregado a los gastos de remuneracion la carga social del
empleador, los inbutos de FONAVI e IPSS la provision de CIS vy las
grahificaciones que corresponde a los rabojadores

s En segundo lugar en los gasltos fnancieros, se han incluido los
referentes a los diferenles prestamos reciidos por la microempresa
relanzamiento (US$ 1 500} Inciclos y equipamienio {US$ 2 315) fractor
{US$ 23,000} y carromato {US$ 4 200)

* Tambien se ha consignado el IGY y el impuesio a la renla sobre la
venta del servicio y no solo sobre los gastos efectuados como eslaba
en el cuadro

¢ En la proyeccion del segundo afo {enero a diciembre de 1997) se va
incrementando el numero de lotes atendidos paulaiinamenie hasta
llegar al tope de 2000 lotes pagantes de 2,500 lotes empadronados
(manteniendo una morosidad de 20%)

e Se efeclua un incremento en la tanfa del servicio en el mes de julio de
1997 {de 3 soles a 3 50 soles)

® En ese mismo mes se otorga un incremento del 10% en la remuneracion
de los frabagjadores

e Es importante destacar el ingreso adicional que se obliene por venlia
de servicios de acopio y transporte al relleno santano a ofra

microempresa de recojo con solo tniciclos {S/ 40 por dia durante 26
dias al mes)

'Se trabaja repitiendo el mes de enera para can-  Ine dae < Ac come! te (17 )
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Cuadro 1 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(DETALLE)

Las Olas de Ancon
PROYECTADO
F ors 096 Marz 98 Abni 88 Mayo 88 Juno 58 Jui 0’83 o Setiombr B8 1 Octubeo 8 JNo_jembrs 38 Die_mbrs 96 Sn 097
IINGRESOS Oata astimada
Ingreso Oirecta 388 50 740 g 224475 2748 50 277800 288300 288305 4 309 00 47400 800000 475000
Camd 16 _de Cobran _(5K) 225 00 237 C0 300 90 33_52
| grego Dirocto Nexo 888 50 174000 75 27 050 277300 235300 983 00 4475 G0 450300 370000 § 41290
Owrae ingr 8 80000 34000 20000 800 00
TOTAL INORESOS 388 s¢ 74900 254475 308950 978 09 288300 3983¢9 42750909 $19300 $70000 3 %0
EQREICY
REMUNERACIONES 49 80 51500 1467 00 15700 212000 2120 00 1926 00 192060 152000 197000 192000 192000
s 1 13830 253 00 267 00 &7 Co 330 00 33¢ 00 33000 33000 330 00 33000 W00 330 00
8 a2 58300 woog 27008 33080 33900 330 00 33000 330 06 43000 300 oo
3ocia 3 830 280 00 PR 25000 33000 3Xee oo 33000 3000 33000 33000 g
Gp rarto 330 09 13000 aa oo 330 00 33a0a 33000 330 00 33000 33000 330 00
Chofor g 34000 40000 400 09 40g o 400 00 400 0 40000 40000 40000
Operarta 2 200 00 20000 20000 200 tio 20000 20000 20000 200 00
Oparano 3| 20000 09 00
Carg Empl ador (3% IP83 7% FONAW)
CT3 5§ 72% Srmdicacic o9 18.87%
TOTAL REMUNERACKONES  PROVISIONES] 49 30 1500 & oo 1 5790 212000 212000 1920 00 132000 192000 192000 132000 22000
GASTOS OPERATIVOS 13830 [ 305 30 2000 4300 480 0o 353 50 950 ¢g 370 00 55000 77900 3000
Mert nimi  ta 030 s200 1800 197 50 150 00 180 00 15000 180 00 4000
Reparmcion| 3300 200 sacg 7400 100 69 100 00 10000 100 00 608
[ 660 58 50 5000 8000 2500 2000 2000 ~0co 000 oas
Hrm ntes 3000 900 008 000 Q00
Parsles 195 60 5060 24500 24500 137 00 15048 350 00 150 00 150 60 5060
Undgrmea) AT400 W00 000 o0
Suarrt ¢ 88 50 3000 5020
GASTOS ADMINISTRATIVOS 830 9 8380 500 3000 31710 3tg g 40000 10909 00 xR 3000
Doeum mos 300 2000 43500 3000 2000 00a
Pagg 3 Mo fidea an 100 §ap ] 9850 3550 7009 7000 7000 M0 9490
Ratrigaria 24 30 40 2049 7 50 30e0 D00
Salug
Cantd L al 2300 100 0 o003
Insuguracion 07 50
ot o o 3140 3000 3000 won
Joor 1ana 8000 800q adue 3900 3000 3000 8000
GASTOS AINANCIEROS 388 38 389132 7800 37000 37000 37000 3720 3300
ALTERNATIVA reititam L5100 38938 ez 7900 37000 370 60 7000 300 379C0
Triclc/omoe interds banceria 48% &1 3 aftos
Tractor 3n mareseds m 10an #
ICaramato Inintersee an 10 aitos
OTRGS EQRESDS 200 00 53¢ 70 300 Ll
DEPRECIACION 31942 22331 238 80 350 58 954 48 973 08 %81 5 381 5 98175 365 65 293
Deprec ac  mcicios y oiros (3 anc )
D pesdiactdn ractot {3 atoe)
Depr ¢ ¢ owromt (3an #)
TOTAL GAES08 8 32 878 3 3 8050 28584 2290 738 38 4321 5 4091 5 31 5 195 65 ~23
UTILIOAD ANTES OF IMPUESTOS 2844 50 5892 138 1 31815 208 14 253 80 135388 133875 18325 39128 1504 35 218908
IMPUESTO QENERAL A LAS VENTAS 18% 857 313320 51208 581 338 518404 53894 31000 961 "0 1080 00 1 1500
IMPUESTT A LA RENTA 2% 54 85 ses 5087 4881 728 4882 -3 30 4758 840 10 0
UTILIDAD DESPUES OE MPUESTOS 3 490 7548 s 34870 78225 1759 88 187280 1875 89 928 75 69 95 435 37403
WTILIDAD DESFUES OF WPUESTOS 2T 8223 258 187588, AL ———
LOTES PAGANTES 358 318 325 261 284 100 580 2000 > 250
LOTES EMPADRONADOS 928 an 1 90 1227 ls} ] ~30 20
TIPO D& CAMBIO 36 28 27 241 24 25 250 252 52 252 53 ki
MOROSIDAD 108 351 183 880 4000 38 80 990 200

BEST AVAILABLE COPY
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DETALLE,
Las Olas de Ancon
Energ97 Fehrero97 Mar 097 Abaln7 1ay0'97 Juswoay Juhov7 Atjus1o97 Seuembre 37 Octuhre 37 Noviembre 97 Dicismbre 37
(NGRESOS
Ingreso Directo F My 0 2y 200000 30 LD 20000 v J00 30 tungn 0co 00 200 o uwiuno 010G BT
Lowysion de Cahranza (5%} it g un r e m e 3010 30ng gip 23000 &0 1M 35U L Y J3n
Ingreso Directo Nero 2 L J6 rn -7on roou 2 N ELN U] ~5~3 00 b =) 5000 Lo v 0
Otros Ingrasos t 0 1 4Ll Jdn 0 unc 1 Ld) 1043 20 Lt n 43 30 3 M0 1100 an o rn
TOTAL INGRESQS 3 9 UL 2 N o 4N o n 4 0 ~oanng egr D uo U0 230 u2 g IR
EGRESOS
REMUNERALIONES ! 0 13 17N 90 1 nr t2 9 A Ln YN 1_ra 1 10 ' e
Souta 1 [ 3 0 o0 A0n 30W 30w b3 g ®BIN0 5300 300 B N B
Sauta 2 (I DY nup 30t 37000 30 g N 8370 6300 /300 6 0 B2 0
So01ad 40 33010 3000 E[ T 3000 3080 3000 6300 300 63 ud o U 8330
Operario § g9 u g Bnog oL 000 g & 0 /300 0300 B340 B k33
Choler EN ] Fon 03 an 10g 90 03 0 440 1 MgLn 440 00 EE ] ELY 019
Operario ? i1 0 21 0 00 6y 3 0 60 a3 oo 1] 20600 2,000 na0 ce v
Operano 3
Carga Empleador (9 1PSS 7% FONAV) [T a00 0 0 ~g 0T ) 97 0 E 309 R 3 2 2R 3
CTSA72  Granficaciones 1667 % o 503 LR A 3l e 0h g [Ny} E -7 T -~ B -1 7B S b
TOTAL REMUNERACIONES PROVISIONES 3 3359 389 - 2383 3319 30§ 3007 8 3007 .3 jge 3 e o g
GASTOS OPERATIVOS "0 200 0 Qg ry ac . o0 0g A0 0 an g E0g 1 N0 ou aLu Ul on A
Mantenimientn oy mng ul o a2l tEn 00 oig S LB =000 a3ry [13R1] u i
Reparacion 1340 90 a 0.0 o roon 100 80 150 L3 o 0 Loy tg A
Costaies] o0 1 ng [ehu] g0 1 v
Herramsentas| 1} wa v B0 [ Auo 30 00 ~300 -0 0u oul oL i}
Potroleo a 100 arg 07 15300 4000 NN} ~0J0 15000 KL i) $ 0t 1 n
Unifornmes
Cuantes}
GASTOS ADMINISTRATIVOS n (L] rg 1a9r 4300 R @0 0in 40 00 SQCy 6 r
Do umentos 10 na 140 AN C 0w v
Pasajes  Mowihdad r u oM [ ang ag rr Jan aoe oty 20 ol
Refrigenios 0 0N ks T ang ouwl gn
Sud
Contador  Loral 1N 6o 20 0o R
Inauguravion
Otros Do 0oo 3000 (k%] 0 ng 00
Apoye sacretanai 0 1 o) 00 ore 5000 ~doa 20 00 oan ~3 00 -000 5070 DD
GASTOS FINANCIEROS b A 0 v V8 1 9B n f A4, -n " At o 4 s}
ALTERNATIV A relazam U $1.00 1] g0 oou g Taus
Trigiet otros interes banca 18 en 3 anos . = Pl _F T8 13 IR - U “bd R~ 04
Teacter s untereses =n 18 anos 14y I 98 o -~ 08 W HER] 3 =] 21 3 o %
Carromate s intereses en 10 anos 4 n i Bl Eall} 310 n oy EC ] 0 b. %G R  Q
OTROS EGRESOS
DEPRELIACION Adr- 0 2 i ~ 19 ad o 'O s A
Deprectacion triciclo y oiros 3 3nost r ' 6 U %00 a - AT AN 3
Depreciacion tractor {§ anast -~ 4 UL e 4 vl A 2 3 Noa AL -y @ =32 [
Depreciacion carromato 13 anos) t L3 i nirg A 1 5 U N7 3 o 3 3 Fo
TOTAL EGRESOS n - e 3 4 G 34 o~ > 38 W@ W\ - 23 .0 € o 93
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4 493 L A08n e~ 12 ~d 1748 E N 1697 4 5B 93 83 t3
IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 18% - 1 5 LI 5 0 4N 40 144 0 4 0 Tt [AEF
IMPUESTO A LA RENTA ? 2 LI £ L. -} 19 3p 3B 1€ 3 o il ch T b 1T b
UTILIDAD DESPUES DE IMPIFSTAS 34 2F 2 51 ) 1 1 024 1439 16 8-
LOTES PAGANTES o un L 0 oy o 00u 300 oy L i
LOTES EMPADRONADOS J Jus] o] o a0 5] 20 ] s o] an =00
TIPO OE CAMBIO -3 o - [ 28 2} e 5 n
PMOROSIDAD B ne 3 T 1 re aun ong g nr J 3

V‘\ BEST AVAILABLE COPY
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Flujo de Caa

Las Qlas de Ancon
"PL{EF PROYECTADO
[_— Febraro 96 Marzo 96 Abni 96 Mayo 98 Junio 9§ Julio 88 Agoste 96 Setiembre 96 Qatubre 96 Noviempre 96 Diciambre 96 Enero 97
INGRESOS !
Ingreso Directe Nato Iy 0 podan oy 4d 7 4y~ 800 _ 880D 133740 4275w - 3?7 LU oL 40
Otros Ingresos 200 7)) 24560 0000 ~G0aT
Crédito s WA
TOTAL INGRESOS 1ng 53R 0 ! 344 30341 37600 "gds W0 11300 4 5gn 390 L & =1
EGRESOS
Remuneraciones LN 50 <7y -5 .0 112010 217040 1873w 3.9 0 13° 3_tu L i
Gastes Operauves 1r 0 S A~ g'n < 00 480400 53 8 2N > 0n w3 ] L ]
Gastos Admunistratives 40N -0 J 2] 3090 310 51349 SN e 3 3 Lot 1t
Gastos Finan 1ares 84 sR 349 7010 TN T ~0 toy !
Otres Egreses ol g -0 g 1.0 N
TCTAL EGRESQS e 1) 1 Q A4 ) s 4 IR 3 ~ £ 30 3 Uy 1L 15} 3 L
SALDO 8 u ] T S 39 - 7940 £ n b L™ ~I30 dy L L
SALDO ACLMULADO n 7 3 4 ki 09 533 2 4 g 97, Sy T

() Data Estimada

BEST AVAILABLE COPY
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Flujo de Caa

Las Olas de Ancon

L
l Enero 97 Fabrero 97 Marza §7 Abnil 97 Mayo 97 Jynio 97 Juho 97 Agosto 97 Setiembra 97 Oc¢tubre 97 Noviambra 97 Dictembre 97
INGRESQS
Ingreso Diracto Neto 2 1000 2 J020 mnn & 003g 3 B0On 5 00n0 B 850 LD w520 0 R 0u0 h 50130 FER0D 3t a0 On
COtros Ingrasos Ja g 000 B 2400 174000 340 00 1040130 04001 04 0r 1340 30 T MNiy
Credite 1
TOTAL INGRESOS 3 AN 3 1 Jo 1 40 10 <4070 g 4030 5 74nug ~ g 100 Tn L g w30 ) A0 U oy
EGRESCS
Remuneraciones 0 [ ") 123720 7o 4389y a1 .39, 449 40 ~4373 PN
Gastos Operansos it 0 [ LG 300 39 300 u0 00 60 °00 08 LN 3 000 00 0001 W u RS
Gastos Adminsstratives PR P - [ 4070 8000 40ud 03 ~000 EOEM 4 C =0 n
Gastos Financieres R g El N ar ) 133 A =2m ¥2] 27 ) ~50 " W80 hr 3 80
Otros Egreses
TOTAL EGRESOS ddad gy - Lo 445 0 4 091 45 tu 4 4l Jaay 0 45003 - n . 2t
SALDO 3 5 ~ 5 "M b30 9 13419 3= 3 433 L4.33" 2k 3 9
SALDC ACUMULADQ IS - - a 1 TN R 153 50 1y TE 4 . <~ - g E N

BEST AVAILABLE COPY
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Las Olas de Ancon

PERIODO

COSTOTOTAL

TARIFA

CANTIDAD

BENEFICIO NETO

INVERSION INICIAL

FEB 96 ENE 97

12

(mi

|77

ENE 97 DIC 97

< F

Ad st

AL 2 ANO

Tasas a considerar

anual

Vs

TIR

I

TIR

018

VAN

3 aifo

VAN (25 /)

. f

11 {4 afio

AL2 ANO

5 afio

6°afio

7°afio

Ponfy

8 afio

~HE oty

9 afio

149

10°aio

TIR

o}

Tasas a considerar

>/ |3%afio

11

4*afio

TIR

"

5%afio

VAN (20 /o)

Y

6 afio

AL 2 ANO

11/ |7 afio

St ol

2% I8 aiio

S 0

v

Sp)m 42T

9°afio

EsU N

10 afio

TIR

i

15°

Tasas a considerar

VAN

3aiio

4°afio

TR

(o

5%afio

VAN (16%)

“r 2

6 afio

AL2 ANO

Sl

7¢afio

. 1% |8%afio

R

NECLYRE ]

9%aito

241 v on

10%afio

TIR

S d7if N

117

anual

EY

3afo

Tasas a considerar

10

"

4°afio

TIR

e

tav

S hag

5%aiio

VAN (10 /)

~ et

6 aiio

AL 2 ANO

/1

7°afio

R ORR IR

B afio

A

9 afio

~toug N

10°afio

TIR

Eg]

L1

anual

VAN

3 afio

Tasas a considerar

4‘afio

TIR

K|

VAN (5 /)

I RRTEE |

5 afio

~{? 1 nn

6‘afo

~

> 7o

7“afio

Tritan s

8 afio

T

g aiio

- 1M T m

10afo

i i1
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CALCULOS PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD
PERIODO VARIACIONES BENEFICIO NETO| VAN (5%) VAN (15%) VAN (20%) VAN (25%)
% COSTO TOTAL (8/) {8/) (S/) (8/) (8/)
1 25 25387 79 12 864 97 43 288 83 37 060 44 34 483 11 3219132
2 4378227 34217 73
1 10 30 465 34 7 787 41 30510 70 26 024 04 24 170 95 22 525 14
2 52638 73 2646127
1 10 37 235 42 1017 33 1347320 11 308 83 10 421 39 9636 91
2 64 214 00 13 786 00
1 25 4231298 - 4 060 23 895 08 27243 109 22 29 27
2 7297045 5029 §5
TARIFA | CANTIDAD
1 25 225 956319 |- 5 160 82 480292 - 439418 421482 404953
2 244 18 000 00 123 64
1 10 270 11 475 83 577 09 11274 00 944219 869177 8 028 80
2 293 21 600 00 11823 B4
1 10 330 14 026 01 8227 65 32708 90 27 890 68 25 900 56 2413324
2 358 26 400 00 27 423 64
1 25 378 15 938 65 13 965 56 48 786 82 41727 05 38 807 18 3621157
2 408 30 000 00 39 123 64
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Las Olas de Ancdn

INGRESOS ANO PERIQDOQ COSTO TOTAL | TARIFA CANTIDAD BENEFICIO NETO
42 403 25 FEB 96 ENE 97 1 3385038 300 12 750 92 8 552 87
86 580 00 ENE 97 DIC 97 2 58 376 38 325 24 000 00 28 203 64

VAN (25%)

S/ 10 381 03 Ingresos del 19 afio
8/ 25 842 34 Ingresos del 2° afio
$/89 333 80 Ingresos de los dos afios
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cn 105 gastos operalivos y administrafivos se puede observar el delalle
correspondienie

Con esa informacion se han desarrollado los Flujos de Caja respechvos para
los dos afos pudiendose observar que en el ano proyectado (2°], aun sin el
Ingreso por venta de servicios (1,040 mensual), se podnian cubrir los egresos
[se tendria un saldo de S/ 1255 81} Esta situdcion nos lleva a afirmar que st se

cuenta con una cantidad de lotes pagantes de 2000 se garantiza el exito
del negocio

Con la informacion del flujo de cgja se obtiene el Valor Actual Neto [VAN) y
la Tasa Interna de Retorno [TIR] a diferentes porcenlgjes o tasas de interes

En pnmer lugar la inversion inicial alcanza a los S/ 69 655 en el pnmer ano se
asume la propuesia de Alfemativa que alcanza un beneficio nefo de §/
8,552 87 y para el segundo ano de §/ 28,203 64 El VAN y el TIR para el
penodo de dos anos analizado da canhidades negativas, a cualquiera de las

tasas consideradas, esto se  enhende porque la inversion inicial es muy
grande {S/ 6%.655)

St asumimos un beneficio similar al segundo afio {S/ 28 203 64} para los afos
siguientes vemos que el VAN se hace posiivo a parhr del 7° aio st la tasa de
interes utihzada es 25% al 6° afo st es 20% al 5° ano si es 15% y al 4° ano si
utlizamos tasas de interes de 10y 5 %

En el caso del TIR este es negalivo [-30%) s solo se aphca para los dos
pnmeros anos no importa la tasa de interes que se utiice {20 1510 0 5%) s se
proyecta para los anos postenores, el TIR mejora a -3% en el tercer afo y
pasa a posthivo en 11% 19%, 24%, 27% 29%, 30% y 31% desde el 4° hasta el 10°
ofio de proyeccion Hay que hacer nolar que para los resultados
menclonados se ulilizan los dalos de beneficios por afio

Por ulimo en el cuadro de 'Calculos para andiisis de sensibilidad se
presentan posibles vanaciones en cuanto a Costo {olal y Tanfas-Cantidad
(donde las vanaciones estan kgadas) Se hace nolar que para el calculo del
VAN con esas vanaciones no tfoma en cuenia la mversion micial (dato
negativo} es por ello que se obhene valores VAN posiivos a diferencia de lo
presentado en parrafos antfenores donde se obtienen valores negativos

A manera de ilustracién se ha elaborado un cuadro donde se expresan los
VAN pero uhlizando los ingresos como dato En fodos los casos son positivos
pues no toman en cuenta la inversion micial

2 Microempresas “madrinas”

Para las ofras microempresas dada la poco informacion con o gue se
cuenta se ha desarrollado hipoleticamente empresas como  Tractor 1 {con
un so0lo servicio de acopio y conduccion de residuos sohdos al relleno

sanifano dado o ofra microempresal y Tracior 2 donde se duplica esle
SEVICIO

Al 1igual que en “"Olas de Ancon” se presentan los mismos cuadros y
resullados exphcados més amba {ver cuadros 2 y 3 con anexos)
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Cuadro 2 ESTADQ DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(DETALLE)
Tractor 1
Enerc 97 Fabrero §7 Marzo 87 Abrli 97 Mayo 97 Junio $7 Julio 57 Agosto 97 Setlgmbre 97 Qctubre 97 Novlembre 57 Olclembra 97
CREDITCS US § 29818
INGRESOS
{ngreso Directo 3gea 00 315000 3306 00 345000 380000 375000 4550 00 47500 4900 00 507500 525000 542500
Cy de Cobranza {5%) __ 150 00 157 50 185 00 17250 180 00 187 50 227 50 23825 245 00 25375 262 50 27125
ingreso Directo Neta 2485000 29020 313500 327750 342000 388250 432230 448878 4355 00 40821.5 4987 50 518378
Qtros Ingreses 104000 104000 104000 1 04000 1040 00 104000 1 040 00 1040 00 1040 00 104000 104000 104000
TOTAL INGRESOS 899 CO 4,032 30 _417500 431750 4 480 00 480230 5,382 50 252875 3 895,00 589128 302730 819378
EGRESOS
REMUNERACIONES 192080 152040 1820 B0 192080 192080 152080 1920 80 1920 80 192080 192080 1820380 15 080
Trabajador 1 281 80 8180 <81 80 28180 28180 28180 261 80 261 80 261 80 28180 28180 6180
Trabajador 2 g1 80 28130 281 80 268150 26180 28180 26180 261 80 281 30 €180 28130 20180
Trapalador 3 26130 281 80 28180 281 50 281 80 268180 28180 261 8Q 281 80 281 80 <81 80 26180
Trabajador 4 281 30 28180 248180 28150 28180 28180 ~81 80 281 80 261 80 28180 26180 26180
Trabajador § 8180 26150 8180 28180 281 80 26180 8180 24818 281 8Q <3180 261 80 28180
Trabajador 6. 26130 28180 2% 80 26180 28180 28180 2681 80 261 80 281 80 261 80 281380 26180
Chofar 350 00 35000 33000 35000 5000 35000 35000 35000 350 G0 33000 35000 35000
Carga Empleador (34 PS8 7% FONAV)) 307-3 307 33 30733 30733 30733 30733 30733 30733 30733 30733 307 33 30733
CTS 9724 Gratiflcaclonas 16674 506 % 508 20 °08 90 208 80 506 50 508 80 508 90 508 90 508 90 508 90 308 90 008 90
TOTAL REMUNERACIONES + PROVISIONES 273503 273503 273503 273503 2736038 273503 273503 273503 273503 273603 273603 273503
|GASTOS QPERATIVOS 40000 8000 50000 500,00 800,00 800,00 300,80 400 00 800 09 89060 500,00 569,00
Mantenimientof 100 00 150 Q0 10000 15000 150 00 5000 150 00 150 00 15cC0 150 00 15000
Reparaclon| 1C0 00 150 ¢0 15000 3000 100 00 15000 100 00 150 0Q 10000 150 00 100 00
Costales} 200 0C 2000 5000 2000 5000 2000 5000
Herramientas{ 12000 100 CO S0c0 2080 2000 Q00 3000 5000 2000 3040 20 ¢0 S0 e
Petroles 450 00 45000 4,000 45000 450 00 450 00 450 00 450 00 45000 45000 450 00 45000
Unlformes
Guantes.
GASTOS ADMINISTRATIVOS fole) 20C0 2000 8000 0000 18000 ~00 00 18000 200 00 13000 20000 180 00
Dogumentass| 16000 5000 5000 3000 0 00 5000
Pasajag + Movilidady qua oo 7000 70¢0 7000 ] ] 000 [a3s0] 7000 7000 000 000
Refrigenas! 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Salud
Contador + Logal 000 2000 2000 000 5000 20u0
Inauguracién
Qtros 000 20Qo 3000 3000 3000 3000
Secretaria 8ol 3000 8000 3000 80 C0 3000
GASTOS RINANCIERDS 808 59 810 2 81326 818 50 32578 83201 338 27 844 52 850 78 880 18 268 42 37530
ALTERMATIY A felanzam L§S1 300
Triciclfotros interes banca 184 en 3anos 22219 22305 22381 22563 22738 22308 230 30 w252 23425 3683 38 56 4114
Tractor o/interesas an 10 afos 494 50 498 42 498 33 50217 50800 308 83 51387 3t 50 22133 22708 33092 235 3™
Carromato sfintereses en 10 anos 3030 9085 8100 8170 9240 8310 2380 94 50 95 20 96 25 8695 88 G0
OTROS EQRESCS
OEPRECIACION 943 31 948 67 95083 957 94 §85 25 57258 979 88 987 19 484 50 1005 47 10178 107375
Dapraciaclén triciclos y otros (3 aflog) 38 ¢0 2833 a8 87 8733 3800 88 47 3833 [leYes] Qg™ 910" 92.33 9333
Depreciacion tractor (8 anas) 208 31 058 47 60e3 284 94 568 28 57368 577 38 5a2 18 588 60 59297 597 28 803 75
Dapteciacidn carromato {3 afos)| 301 c0 302 ~ 30333 305,87 30800 310,33 31787 31500 31733 32083 331* 32887
TOTAL SGRESOS 2915 3 2472 11 2 498 60 492 47 552603 5518 80 595317 554874 o580 553088 281423 281458
UTILIBAD ANTES DE IMPUESTOS 1825.3 1439 61 132350 117497 10880, 917 © 190 67 1798 114 68 280 58 41327 57917
IMPUESTO GENERAL A LAS YENTAS 18 4 7 Q 54 .0 81 0 308 0 835 °0 862 20 1 008 .0 103770 108920 1100 © 113220 18370
IMPUESTQ A LARENTA 2/ 8628 38 72 7418 7384 7610 7856 9168 94 50 97 42 10028 103 18 108 Q3
UTILIOAD DESPUES DE IMPUESTOS 3 5233 2193 81 2105 10 198317 180123 779 30 18887 1 085 88 954 51 320 11 718 93 284 3
LOTES PAGANTES 00 €0 050 00 100 00 $000 1 00 <5000 1300 60 1 350 00 1 400 Q0 145000 120000 1580 00
LOTES EMPADRONAQOS 200000 297500 2150,00 222500 « 30000 35¢c0 450 00 500 00 = 50000 230000 500,00 2,5C0¢0
ITIPO OE CAMBIO 53 20 2.60 252 34 208 <58 PR 272 275 277 .30
MORDSIDAD 00 48 40 48 34 48 31 47 33 47 37 15 g4 48 00 44 00 42 00 10 00 38 00
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ESTALODE CAMNANCIAS ¢ FEPCIDAS

(DETALLE)
Tractor 1
Enero 98 Febr ro9g tarzo 98 Ahri 98 Mayo 98 lunig U8 Jutin 9g Ayosto 98 Satiemt re 9§ octuhire 99 Nowvemnra 98 Diciembre g
INGRESQS
Ingreso Directo s o0 ER-Ri\] 1500 v 32500 000 90 o0 no nry Ny $ L0 3300 a0 4 NG5O0 Joo 3000
Ca wswon de Cobranza 5§ w 83 3 05 3 a1 38483 504G $uug 4L 405,00 400 Y 100 0 30 1
Iny Directo Neto 26 s 2161 § 243 {02000 v b0 10 7i03an wro 50003 [Rilhl Wit 30 oLl 1
Otrog Ingresos tagan 40 g0 24000 1 34009 ' 040 09 LR LRCRYE) ¥ 0 3ango 123930 3an 29 040 3
TOTAL INGRESOS 3> 6 3 L] N s 33 %30 00 530 09 ERELE] 4Ly 54000 BF4n g0 S b 1) nbdf )
EGRESOS
REMUNERACIONES 33 113 11 83 133 11 8 A3 11 3 3 1 33 21 38 11 51 11 3
Trab~jador 1 g 9 g ag §7 9y 8793 3 83 g 3 g 3 a3 303 3 48 B 13
Trahajador 7 £ o2 3792 8798 2794 37433 LA 73 8 13 i3 98 ? 798 87 EA TN
Trabajador 3 3 3 8, 99 g 18 8 38 g8 88 L] rag 833 i3 93 97 38 87 93 g 3
Trabajador 4 1 g 3 28 93 °7 92 3: 92 871 v 93 i 3733 3, 98 8 g v
Trabatadar & 34 47 Jo 3799 3 2 8793 P ] 2 48 8 o3 3713 8 3 28 A
Trabajader o R 8 98 9 38 3 13 23793 8 93 ATy g 49 » 13 ” 98 87 3% 3 3
Chofer 3400 3 00 RER ] 3 a0 8200 38500 @y 00 P 3500 an B8 1 W
Carga Empleadar 19% IPSS 7 & FONAVT) 306 I b 31308 3806 330p 33378 330t P big 38 23 )% 13
CI5972% Gramficaciones 1o b7% 3 2 9 35 59 25759 25 49 RS | 2T 33 2 08 s 9) s 99 2 23 2 ¥
TQTAL REMUNERACIONES  PROVISIONES 1034 ng 008 93 o8 s 30088 3008 a0 3 08 3 rog 3 JoR PLEER] o8
GASTOS OFERATIVOS ol 09y 400 0Q 30080 DR 30007 Ly 00 30 30090 an o0 30 ng A 9
Mantetmmento ) 0 5000 S0 0u 300 13g0g L] ot O 100y 33 EEA] PR
Reparacion no 5300 0o oo 0308 5003 106 o0 304 12300 10300 a0 10 g g9
Costales 94 2010 [11)] gmn MNig [uhli] 979 1
Herramientas Iry Ja0 2don 50 00 5000 20N aop 5800 an 10 10 L}
Petrpleo L 100 1000 45000 45000 450 °0 1In LI 3 non =00 LI 1
Uniformes
Guantes
GASTOS AOMINISTRATIVOS i) mnon 1809) 36101 ng M 1309) 230 [ Lan nr a9
Dacumentos 362 2000 ER) ta
Pasales  Movilidau 9L Gul 7300 600 009 2m PR Tt 10 (B "o
Refrigerios a9 a0 o ary N o fig Al
Salu
Lomader  Local f 390 a9n 00 by ¢an a0q )
hauguractan
Otras Gy D0 600 00 uon ngn Q) 90
Angya sacretarial 3000 3000 Lo0n 30 00
GASTOS FINANCIEROS 300 1393 308 ] 334 6F 1,15 54 1135 ol t03 4 44 3 -] 12
SLTERNATTV A relanzam, US$I 00
Tricicl atros eres hanca 18% en 3 anos LU 81 0 b7 83 336 13 J 32 73 g 24 Thoy
Tractor s.ntereses en 10 afios k) ] 287h 3 08 309 4 87 Ay n ] PI ] 3 90 Qe a2
Cafromngto sintereses et 10 ancs ] )8 DEED) 0¢85 "o LA -1 ] bh 1 5 5t kxS
OTROS EGRESOS
DEPRECIACION ) 3 0 73 11y rg 1 2 ! 3 2 5 fn 4
Deprecricwn tricwrlos y otres (3 anosi it 930 J s e 16€ 3 103 fa b lun
Depratiacion iracier (8 anas) w 0 Ny ba wm s 1 1 [ LR L] LI
Depresiacion rarromats (3 anos) q 150 4 M 2 310 3 32 9 3 1 403 3330 33
TOTAL EGRESOS } 0 11 %3010 Ma g 1n3 3 12 h 152y [ 3103 4 ]
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS a 34 1140 45°F 192 1496 ¢ ay 4 L] o4 Frg 9811 int @
IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 18% 61 39 0 32 3 141y 144 0 1447 0 b Q ) ! 0 ! 0 L] 1] L] (3
IMPUESTO ALARENTA 24 1 51 3 399 118 3t 2 1 b 6 40 1Ry 43 6 iF
UTILIDAD DESPUES OF IMPUESTOS 134 1? 9 n 69 49 4 134 04 3 w9 G 48 ot ) 4y
LOTES PAGANTES ) a0 24740 300 ne 3 Moy non Loy nag Ny 0o o 300 0 e )
LOTES EMPAORONADOS 0 U LKD) 0101 200,40 200 00 L] 100 tLJ0 gyl 30N Qu 30 ul 44
TiPO DE rAMBIO n 37 304 11 13 Kl 3 w3 L]
MORQSIDAD 5400 30060 610 0 000 001 140 7] 100 9497 000 rJ

=
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Flujo de Caja

Tractor 1 .

Pl [ET 4]IC
[ Enero 97 Febrero 97 Mar 097 Abril 97 Mayo'S7 Jumo 97 Julio 97 Agosto 37 Setiembre 97 Octubre 97 Noviembra 97 Diciembre 97
INGRESOS
Ingreso Oirecto Nerto 40 ng 9 Q A 327, 0 342000 " 262 -0 4 22 4 483 4 naz 00 4321 .5 4 4R7 &R -~ 153 &
Otros Ingresos [N 40 0Qg toaltry g4 00 104000 104000 1040 00 g4ty 1930 A 19300 w0 140 0
Cradito 3840 475 5 475 4
TOTAL INGRESOS 4 51 4”0 4y - -3 <4 4b0 0N 4502 g eV 2b.7 Y ' ~ a1 31739 ni4l -
EGRESDS
Remunera lones r - & AR T tegT 2533 [P E K M- ied 35 1 51 3 2
Gastes Operativos anon 40 Ll [Us I Euiiny] 3080 30 ~0g ug ar Jn 0 r 100 ") Ny 0 o 3
Gastos Admuinistratives noep 303 L ol 1 1050 w0 a3 u Wy o 00 ng 36 0 a0 an IV}
Gastos Financieres FUL! AN 39 M R 3°" 0 3 7 AR 30,9 2530 '8 W " !
Qtros Egresos
TOTAL EGRESOS 4 7 1 - - =" - 3 4360 R o4 ~de Be 1-733, -~ 4 4,5 4 75 4 [lam 4 ol
SALDO K] 7. » 0073 5-b 33 0 Jbd N ng g 1 Bhit = k- A
SALDO ACUMULADO £ 2 ki - 7 <l 1) e 7 3 a1 g M3 RS gl A 4 3 - 4

o - e

r
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Flujo de Caja

Tractor 1

ETINNG 4 T
I Enero 98 Fabrare 98 Marzo 98 Abrni 98 Maye 98 Junie 98 Julio 98 Agesto 98 Seuembra 98 Qctubre 98 Moviembyre 98 Dicembre 98
INGRESQOS
Ingraso Directo Neto 446 £ 2311 I +F3 EEEI B 380170 00 40 a00 M weR LN 00 7000 U0 [T
Otros Ingresos 1 =000 J4i3 0% Ny 000 11140 g9 040 00 Todisey o LB 1 =080 1140 00 133000 40 ud
Cradite
TOTAL INGRESQS s B & 339310 i N " n30 00 ¢« 38000 2 b4 un 3E4000 3P0 394000 °uid W Cayy Ay
EGRESOS
Remuneraciones 4094 ERTES 40 113 J51 34 _Jo0 94 4 39 -2 4 407 2430 4 450 24 18
Gastos Operatives LG ng 306 W 30u W) b 300 00 800 g 300 0 3700 M0 90 s00 € 00 ug
Gastos Admimistratives cn my g 0w tan 1) 0o an 8000 180 ) nmon Lo 30y 0 3 30
Gastos Financisres Kl 29 4 s 934 b5 1916 6 [ISE) U - Tt g [ bt 4 33
Qtros Egresos
TQTAL EGRESQS 1380 4 401 4 434 93 3347 50 n &R 1581 A i1 n 1-7548 i~ 5 FREEN!
SALDO P 4 05 4 u 34 324440 374740 cne o 4 s 1 r ~ 1041 1003 gg v 4
SALDO ACUMULADQ e " duh Ut - 1] LI 13 40 44 17 Jo da 9 4 EPER b 0 101 _ 3 fas -4 D
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Tractor 1

CALCULOSPARA ESTABLECEREL VAN Y TIR

PERIODO COSTO TOTAL TARIFA CANTIDAD BENEFICIO NETO
INVERSION INICIAL [IRRE
ENE 97 DIC 97 | 1 41 £ 17200 (e ey
ENE 98 DIC 98 ¢ (A (AT L L N7 N
AL Z ANO
anual _HHH_
Tasas a constderar K TIR VAN
TIR o5 1,3 afio 15 2400 0y
VAN (25%) (12 1t 1, |4Pafo N E R LT
R £ Tole! NI ED!
~ |6%afic 122 13
70 SIS e
1. |8%aio a1
234 |9%fio [ ¥
11 {10%afo S AT b2
AL2 AHO TIR VAN
anual it [3faho PIREEE
Tasas a considerar nv 14 {4"afo (347 17Ny
TIR 237 .. }b%afio G, 1
VAN (207%) (AR EA i o{B%afio S 1A 1n
n |7%afio “f217ag0n
v f87afio 5285 In
2 Lj9%fo wEE VAR
31 4} 10%f0 138
7]
AL2 ANO TIR VAN
anual 0« )3%fo I I54R T
Tasas a considerar 15 14> |4%afio {~finten
TIR 207, 22 {5%fo 214 112
VAN {15/} NEENED! 277 |6%fo “§277 N
0 ¢ |7%fo T4 7
12 |8°afio $143,°1 Ny
11 . |9%fio S5 aagn
4% 10%io B EIE
AL2 ANO TIR VAN
anual n~ 13%fo (/133 I
Tasas a considerar 10 117 |4*afio crg
TIR w7 > |5%afo a3
VAN (10 /) ] 12 . % |6%ano PEE
w~ 17°afo g0 5
» v 18%aio 621 0
»9%fo FLIr
1 p107afo N2l s
]
AL2 ANO TIR VAN
anual n |3"afio (S aatt gy
Tasas a considerar 11 [4%ano floo1
TIR 7% ¢ . »}8%iio RS
VAN (5 /) {13 bl 7 1, {R%aho 0.t 7
nw {7°afo QB
v 18%afo SO
> {9afo TR 1
~J10%afio | 1A 11
BEST AVAILABLE COPY
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CALCULOS PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD
VARIACIONES BENEFICIO NETO| VAN (5%) VAN (15%) VAN {20%) VAN (25%)
% COSTO TOTAL (s) (/) (1) (s!) (st)
1 25 41,080 43 8 644 57 46 142 99 39 120 69 3622871 33,665 00
2 45 204 18 41 795 85
1 10 49 296 51 428 49 30 117 85 25 140 10 23103 61 21 306 00
2 54 244 98 32 755 02
1 10 80 251 30 10 526 30 8 7561 00 6 499 31 5 603 49 4 827 34
2 66 299 42 20 700 58
1 25 68 467 38 18742 38 727416 |- 748127 752160 7 531 66
2 75 340 25 11659 75
TARIFA CANTIDAD
1 25 2 44 11 475 00 17 480 16 1213275 - 11436 20 11 109 99 10 798 33
2 281 17 400 00 4 977 80
1 10 293 13 770 Q0 10 021 41 5 807 55 4917 34 4168 14 3520 67
2 338 20 880 00 18 027 80
1 10 358 16 830 00 76 41 32 06129 26 722 07 24 538 97 22 612 67
2 413 25 520 00 35 427 80
1 25 406 19 125 00 7 382 34 51 001 60 43 075 81 39 817 09 36 93157
2 459 29 000 00 48 477 80

Lb




Tractor 1
INGRESOS ANO PERIODO COSTO TOTAL TARIFA CANTIDAD BENEFICIO NETO
60 984 75 ENE 97 DIC 97 1 54 773 81 325 15 300 00 6210 84
95 320 00 ENE 98- DIC 98 2 80 272 20 375 23 200 00 35,047 80

VAN (25%)

S/ 17 326 89 Ingresos del 12 afio
S/ 27 594,75 Ingresos del 2° afio
$/109 792 60 Ingresos de los dos afios
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E>TADQ DE ¢ ANANCIAS ¢ PERDIDAY

DETALLE
Cuadrp.3
Tractor 2
Enera'97 Fefrero 97 Marzo 97 Abriraz Mayo o7 Jutuo 97 Jsg V7 Anjostg 97 Sauambre 97 gctubre 17 e 87 Dicigenbee 97
LRECITSC i~ 2951%
INGRESOS
ingreso Oirecto 00a 30 315000 130000 38000 360010 750 00 L5008 471500 1490000 §07 o0 4 000 24 00
Lomisidin de Cobiranza (5 & 13 15 23 189 g0 1 Y50 1930 18 50 [\ 3€ 4 30 23 5 50 1
Ingreso diregla Neto 0 M 39 9 [ 5u0 T 7.0 100 350250 4 kD] 433 o 19 00 4317 9 495 50 31y
Otros (hgrasos 43000 349 R 180 A n8n Lo DAY 01 180 0 genng UENY J330n fs0 00 )n)g
TOTAL INGRESOS 13 w0y 207 50 1530 5 50 0050 B4 50 nid 4] n 63 9 > 548 6301 o o 5y ki
EGRESOS
REMUNERACIONES 250 130430 A 030 LY 120 9 14080 1333 1 42080 14088 1303 v o 1300
Tratraiador 1 81 @ [ roag 8170 LY 5 3 Fty 8120 8120 b1 0 ut 30 CLRD]
Trawatador bl 3y 81 0 ot O 8130 81 1 tl ol 1) u1 80 ©180 91 v L an hteQ
Trahajador 3 AT bl 30 61 50 6130 Mo 6130 5180 6130 5130 b1 30 6t 30 vl 30
Tratrajador 4 bl an bt 0 61 0 B1 &0 8190 6130 6120 8130 6180 %130 el ag L0
Trahaador § bi 30 #1309 81 0 6130 B1 40 [ XR:0] ut 30 6190 b180 §1 30 6130 wl 0
Trahajador b bl 36 vl D 61 0 81 40 B1 30 5130 170 B1 30 Flad 3R] ti30 st 0
Choter 500 S099 30 W 52000 2000 nm Jul a0 00 26 o 2y ag ki) 4 30
Carga Empieador (9% IPSS 7% FONAVI) 0 0 3 nT3 ] 30 733 ar 3 8 13 N33 b i wr o3
CT§872%, Grauficacionas 1o u?% 50n 30 £ 30 Ju 208 90 06 1y 206 90} 45 99 20b 30 b 30 206 40 L) sl 10
TOTAL REMUNERACIONES  PROVISIONES 503 7503 Su3 ? 35403 M2 13 70 i} 7 503 ? 302 I o 3 3
GASTOS OPERATIVOS i3Jon 135 90 a0 30 130000 000 10 009 00 0000 t 0g0 B0 136099 Joug Jun ag U 30
Mantanimiento rang M 15400 oo nog R100 r Ao ! Qi Pong 000 1% @
Reparacion R L] 03w 5300 oo LX) 70y 150 00 an 50 nm g t 0o
Costales o0n 00 5000 3ng 30 00 2000 130
Herramientas a0 a2 50 % 2 B0 0iq 209 3028 20 00 099 3300 oy g8
Petrolen 2000 2M 0 =0 g0 200 00 00 u) »0090 300 00 500 00 anan 1900 230 0¢ [Tl ]
tnnaiimes
Guantgs
GASTOS ADMINISTRATIVOS Rl 23 )0 00 .0 a3 08 09 30 1 060 w00 189 04 "o Y 0ad 11y 1
Documenios o3 Ad ) Q0 Jon 2000 100
Pasajes Mowhidad Jjwm 132 220 a00 an 300 99y ocQ I\ 130 Jnp ng
Refrigesios L1l yon agn gou uug 030
Salud
Contador  tocal 119 904 10n 2100 3.0 ELO
fnauguracion
Otras L] 3100 non 3000 nog an
Secretarta 536 3030 A Ue 3000 3000 an
GASTOS FINANCIEROS Nh G9 a1 13 o 31350 [} 3 at 333 944 580 R ety kS 50
ALTERNATIV A relanzam, LS$100
Tricichotras itteres banwa 18% en 3 anos 12 3 e} 423 i} 3 735 L] ] 4002
Tractor smmtereses en 10 anos 4D isbd 1ag 9 208 )0 0y 3 210 13 38 ERER 3 b
Carronato s iereses en 10 anos 00 MNe 30 L] 140 3310 30 400 5 n n 30
'OTROS EURESOS
DEPRECIACION ER a4 Stg 178 D [ 13 % 58 9 A Vo s R
Depreciacion tNciclos v otras 13 anos) -] h b 2 Jn q 9o R %) 11 3
Depreciacion tra~tor 8 wnos) sE ! oo (3] ) 8 8 19 28 0 13 a7 g a7
Depreciacion carfomata 3 anos) 0 n 4 r 03 03 ¥ ' 2 W 1 nag ho
TOTAL EGRESQS ) 23b 40 t3 2 %] 2 18 2 4 4 S0 1 ENEALS 33 2 148
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 239 51 a1 0 3497 50 1] 493 T M 954 09 12099 7 14191
IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 18% 1y 4 19 16 40 a0 277 41 134340 1338 1 490 1 2640 1.3 10 31340 1350 10
IMPUESTO ALARENTA 24 1 3 n el 31y ol bES 111 60 144 LRI a1 1 08
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 41 21 1 3 0 0 484 1 331 a3y 10 39 ot 17 1 b 3
LOTES PAGANTES s ) 83 00 10 11393 00 1 AnQn 10000 1 A0 00 1 40000 145000 na 00 PRy
LOTES EFMMPADRONADOS nere 10 € Jo Jn ny 1 n L) 00 01 200 00 VR[] Lico n N
TIPO DE CAMBIO 3 23 ol b I nd b8 3] Y 2 [y
MOROSIDAD 400 1340 13 4 131 4 7 7 i 94 46 00 34 00 4 00 10 60 331G

Y
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ESTADC CE ~“aMAMCIA ™ Y PERDIDA 3

DE™ LLEs
Tractor 2
Energ 98 Febrero 98 Marzo 98 Ahril 38 Mayo 90 Junio 98 Juho 98 Agosta 98 Setiembre 98 Octubre 98 Nowgmhre 98 D ciembre 38
INGRESOS '
Ingreso Directo 4050 oo 4 00 s 500 Qoo 8o navo nog gy ooy 3500 uQ LU PRUUIRIL ] 000§
Comusion de Cobiranza 15%) 33 OR 4 9 3018 350,00 400 00 00 L 401 09 490 150 400 1) mn e
Ingiesn Directo Neto 18k 13 B 433 392000 3550 00 00 0u 00w §00 00 »0D 00 08 30 A J
Otrns inyrasoes 1413 00 1 A0 191 O 130 i 203000 080013 930 00 130 4 950 00 w0 asn 00 AN
TOTAL INCRESOS Lo a3 3 19 358 3,_buo 3 3ron 358000 PEEURS R 963000 Je 000 3080 3
EGRESOS
REMUMFRACIOHES i3 Lo 1 B 13 32 1182 11 33 11 a8 1t 3 1 s3 1349 "3 3
Tranajador 1 3 4 3 2 923 B3 i3 293 98 3 38 3 3 18 7 8 43 24
Trabajador 2 g 8 93 q733 3793 79 33 9/ 43 S793 b 33 8 93 3 98 8793 7
Trabajador 3 3 93 3 32 879 P 33 7138 E) 28718 3 33 S I 97 a2 87 38 9
Trabajator 4 3 3 8 48 ° 3 3 43 368 9t 18 arg 3 5 8 3738 n»
Trahajador § 3 36 37 Jg 28 37193 EREE] 871 3738 8 3 a3 93 873
Trahajador o 3 " d 19 9713 3 93 74 8 93 3 98 8 4 g 8 37 38 8738 3
Chaofer 8oLl 8500 5200 3500 3500 33500 85 00 850 38> 100 35400 8510 g
Carga Empieador (9 £IPSS 7 & FONAVY) 3% 0e ~ b 3 06 300 b 06 33506 3B S Jo 300 204 LY 1
CTS 972y Grauficaciones b b7% 3 J ER g 291 53 30 59 29 307 29 ] 3z 9 I3 >3 2 3
TOYAL REMUNERACIONES PROVISIONES w2 Moy 300953 ong s 30085 008 » 853 20085 300993 3108 53 1008 23 0
GASTOS OPERATIVOS 1 100409 1710009 130000 1000 00 1000 99 £ 9¢n 09 1.1unp 0093 190911 10n o0 000 w0 JERES
Mamterumiento Jon taon aon 1 00e aan 2005 S0 1oLy 1 300 12000 1o 0 1
Reparfaiion 90 oy S0 oo 090 008 tong a0 aoon 5010 13000 00 ]
rostales 108 aon 3390 oan 300 agn 200 na
Herramientas 104 ] 20 0Q (VD)) gon junli] 999 20 ug 360 10a 00 i)
Petroleo 1 o g =039 aarn su0 90 »007 00 203 00 50 1 500 ¢J BLE] 030 ) a
Uniferines
G 1antes
GASTOS ADMINISTRATIVOS 3 0n fan oo 80 M) plag) om n49n a3 90 2.0 mny !
Docuthentos 1) 1 ]
Pasajes Movilidad IrL nae o 16y 9uQ 100 1w L ph} PRl LAY J
Reftigerios nyj T WM 00 aon a0 oo !
Salud
ontadnsr  Local m a4 mm 180 jon 2320 Dog L
thauguracion +
Gtros 0 Ja 9 ] Doy 39 00 nng J
Apoyo secretanal Eulin 6 on 90 30 000
GASTOS FINANCIEROS m N3 138 250 37 El 394 A 10b b (19429 1368 198 4 1104 14 [RE] ta
ALTERNATTY A relanzam. L 931 00
Tricicl otros weses hanca 18 b en 3 anos 4 ° Pl oy v 1 33 339 31 3 a 3 nann i 1y 7
Tractor santere es en 10 angs 2 9 5 % 0 Jo 0% 24330 2 3 5 h 43 B3 T 6 ~g 210 433
arromato s unereses n 10 anos [ ] L) 1IEa) R 1130 l L. e 110 3 60 B}
OTROS EGRESOS
DEPRECIACION b) 33 38 ! 03 kS ) 3 3% 24 toHn n_ 4
Depreciacion tric Clos y otros 3 augs) 1 3 01 13a ug ) 108 11y 13 f "o 10
Depreciavion tractar 18 anosy PITS 2 3 o 0y 3 1 3 L 6 un 1 8 3 n
Depr_ciacion Carro wato i3 anos 3 4 1 3} 118 3 3 3 43 11173 4 Ju 18
TOTAL EGRESOS a1 PD] a3 3 in83 a3 44 g¢ ] =Y o 0 30 )
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS o 1 13g) 3 65 © 641 3 v63 EREERFY 1 J09F b3 0913 aldl
IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 18% 390 10 15 900 5 23 163440 io 230 131440 111 814 40 1514 30 440 Pt
IMPUESTO A LA RENTA 2% 3 45 ER I 1804 14 9t 41 1h5 31 %1 Fa 1 ho o 1 ton
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 4 14 4 26 dh 3 C ta 4 5 3 3 3 43
LOYES PAGANTES R 130 ! SG00 350 00 i an 0om JB3 90 o 00 M Ty 09 ny N an
LOTES EMPADRONADOS 3 Al 00 uiy nn _y 20090 nn 06 0u 080 3 Qg g 00y an
TIPO DE CAMBID n 7 304 ! 313 k] 2 i 23 o
MORGSIDAD 4)) 330 01 29 130 "N 390 ) 300 0 0 "
Ul BEST AVAILABLE COPY
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Flujo de Caja

* Tractor?2 4+

2

PHIER it
] Enero 97 Faprere 97 Marzo 97 Abnil 97 Maye 97 Junio 97 Julio 97 Agoste 97 Satiembre 97 Octubre 97 Noviembre 97 Diviembre 87
INGRESOS
Ingreso Directo Meto «JBD 0 50y 37 o 347000 L0 427740 1428 ~ 49a5n00 4321 .5 438 9 2
Qtres Ingrasos 7000 733000 020 g " 08030 113000 . 08000 2080 40 080 32 -120190 21000 30 0 nngn
Cradite P ey 455 475 .0
TOTAL INGRESQS g N N7 - .57 525 ~) 2500 30 84" 407 1 3 ~n8 "800 23, 5 ko3 2
EGRESOS
Remuneraciones gl Fal] 5 o 73503 173ER° 7 3597 "3 43 et 2 faR 27780 ! 2
Gastos Operatives L0 1000 Jy 100 Ny 000 09 1010600 1030 L0 1300 ud 100040 11300 70 t =030 1108 A i)
Gastos Administrativos U] na L ! 10N no g ol 30 00 ug ] LG 0 30 rrd B
Gastos Financiaros At G 3 313 3134} a2 8 33N 33 044 2 078 30 R 66" !
Otros Egresos
TOTAL EGRESOy 4 4 - - =B 4 34 3 4 ot 3 4o g <« 30 1 93 4 v=aj ~ 3 430 - 4«
SALDO -~ -a 4L -6 5 2 34 395 -A 23 0 204 1 2819 - 170 4B "R5 3 d
SALDOC ACUMULADO <t ° - el 35 4 L 1 t 4 4 2 3 9L~ A1 [kl b4 E

BEST AVAILABLE COPY
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Flujo de Cgja
Tractor 2

EGUINLDO ANO
[ Enero 98 Febrero 98 Mar-o 98 Abril 98 Mayo 98 Junie 98 Julio 98 Agosto 93 Setiembre 98 Qstubre 98 Noviembres 98 Diciembre 98
INGRESOQS
ingreso Directo Neto 496 5 338 % FREY A 5483 o 0 hE0 00 b vul 00 7600 10 500 0 90 08 200 "0 ¢ 100 G 100 19
Otros Ingrasos 2°0 N g°J 0 el 00 080 10 703000 103000 430 JG 78030 36N N0 080 1) - 1RO 0T 080 0
Cradite
TOTAL INGRESDS s 398 1 - 3 83 S 3 090 3000 J LB ug 1 b0 N 3070 N0 ER-R0 0] 11RO U Joa W
EGRESQS
Remuneraciones Ju - RERIR 450 4 450 34 2400 34 . d=094 1-84 2420 4 _d4~0 84 Ha0 34 <480 24 -3
Gastos Operauvos Jynn Ju Q wh v 10000 110030 1000 00 1uon ug 13JC0 63 Jud ng vann 1o 130011 L2 10
Gastos Admiristrativos rao RV 0 180 30 13098 13000 20 10 .0 30030 301”0 001 I
Gastos Financisros FIL 123 400 3 3" %4 ng t 01 ~p 1 UaB 5 1360 5 BRI fod 4 11 bus 4 7,
Qtros Egresos
TOTAL ESRESQS 48 ool st 4 h0a 4645 A 447y g o7 4 19 4 . 2 47 -8 4 n 4o d
SALDQ 3K > T 2 wbi) 14 43140 40P -0 vg 3 13n3 oo 2 FIES 140, 15 )
SALDQ ACUMULADO 3 ¢ 4 h 1A 3 45 94 190-0 34 12344 5L°1 @547 49 44~ J 0y 44 N~ 16 o
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Tractor 2

CALCULOS PARA ESTABLECEREL VAN Y TIR

PERIODO COSTO TOTAL TARIFA CANTIDAD BENEFICIO NETO
INVERSION INICIAL Flla
ENE 87 DIC 97 1 R PRIP 1| nn 1€ 305 60 I a0
ENE 98 DIC 98 . € (72,0 fHe RIS IRT] 1 7on
AL 2 ANO
anual VYl
Tasas a considerar 250 TIR VAN
TR 12 ¥ |3%afio 710 oy
VAN (25%) (1.2 73) v 14%afto -5 1M
>7% 15%fo AR N
11 »|6%afo NP
Q>v [7°af0 17100
417 |8%afio a0 an T
4% «|9Cafc Ja5L5, 11
45 | 10%afo SdNeEh
AL2 ANO TIR VAN
anual In [3"afio (34 6 N
Tasas a considerar o > |4°afio 18
TIR 1 7 15%aho U0 T
VAH (20 /&) (of BN2A 41" |6%aiio UL 799
a3 |7°aho UB, M7
44> |8%afio ~ROFI,
457 {97afo SiR N7 04
46~ }10"aho NIRRT
AL2 ANO TIR VAN
anual e |3%aho SI156 19
Tasas a considerar 17 7 J4%afio PR
TiR 12, 2; +{5%afo 17522+
VAN {15%) (N 24 50 41 »|6%fo RUNEAL
43¢ j7%afo o A mOF
41%18%aho > Moy 3
1,% |9%afo EAEM
%] 10%fo a1,y
AL2 ANO TIR VAN
anuat 1 13%afo T3
Tasas a considerar {1k g |4%aio P
TIR 12 1~ |5%afio L I
VAN {10 /) { 1 1877 dny 11 {6%ano ol
{ ~ [7%ano FIC g
11 |8'afc Ao R
1% |9aio S 11y
4 |107afio I
AL2 ANO TIR VAN
anual v |3Pafio AN
Tasas a considerar 1 147afo FoLL?
TIR P 5afto ISR
VAN (5%) f IR0 n 41 [6%afio 1104 ¥
41 [7%aho R ERT
a4/18"af0 | criain
1 ¥ |9Pafio {F N
w v j{0"afho 3
BEST A VAILABLE CopPy
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CALCULOS PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD
PERIODO VARIACIONES BENEFICIO NETO| VAN {5%) VAN (15%) VAN (20%) VAN (25%)
% COSTO TOTAL (/) (st) (1) (S/) (/)
1 25 42 880 43 6 844 57 42 796 08 36 194 41 33 478 71 31073 00
2 47 004 15 39 995 85
1 10 51 456 51 - 173151 26 101 53 21 628 57 19 803 61 18 195 60
2 56 404 98 30 595 02
1 10 62 891 30 - 13166 30 384215 2207 44 1570 16 1025 74
2 68 939 42 18 060 58
1 25 71467 38 - 2174238 1286238 |- 1235840 12 104 93 11 851 66
2 78 340 25 8659 75
TARIFA | CANTIDAD
1 25 2 44 11 475 00 19 880 16 16659534 |- 1533790 |- 1477666 14 254 33
2 2 81 17 400 00 2 577 80
1 10 293 1377000 |- 12421 41 2344 97 1015 64 501 47 84 67
2 338 20 880 00 15 627 80
1 10 358 1683000 |- 2476 41 27 598 71 22 820 37 20 872 30 19 156 67
2 413 25 520 00 33 027 80
1 25 406 19 125 00 4982 34 46 539 02 39 173 91 36 150 43 33 475 67
2 469 29 000 00 46 077 80
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Tractor 2
INGRESOS ANO PERIODO COSTO TOTAL | TARIFA CANTIDAD BENEFICIO NETO
73 464 75 ENE 97 DIC 97 1 57173 91 325 1530000 16 290 84
107 800 00 ENE 98 DIC 98 2 62672 20 375 23200 00 45127 80
S/ 21 201 02 Ingresos del 1° afio
VAN (25%) S/ 31 468,87 Ingresos del 2° afio

$/127,763 80 Ingresos de los dos afios
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. L e gue uooluLu B YU U pEsUl ae la alta mversion inicial que requieren
{S/ 76,149)? en el caso de Tractor 2 se obhene un VAN positivo al 3° afo y a
una tasa de 15%

A estos ejemplos se podna acoger la microempresa Por su Salud' pues tiene
las caractensticas que podnan transformarla en empresa madnna

3 Microempresas de recojo

igualmenie se desarrolla lo que podna significar el oifro fipo de
microempresa, que no cuenta con el fractor y camomato para el fraslodo de
los residuos solidos al relleno sariiano y conirala ese servicio, a la que
denominamos Tnciclos” (cuadro 4 y anexos) donde se presenta su flujo de
caja y analisis respechvo que para el caso concrefo podna ser asumido por
la microempresa ASEMUSA' de Ventanilla, con la ventgia que en el gjemplo
hipotéhco sélo se llega a una canfidad de lotes pagantes de 2,000 vy

empadronados 2,500, mientras que en la realidad existe un polencial hasia
de 7000

Se recomienda que se generen nuevas microempresas de tnciclos para el
recojo y de esa manera no complejzar la organizacion nt cargar d los socios
una inversion inicial alia

Lo mas importante de este tpo de empresa es que dada su bgja inversion
inicial (S/ 5,973) los valores de los indicadores economicos son en todos los
casos positivos y excesivamente ophmistas {TIR por encima del 100%)

Una constante en todos los ejemplos y en Olas de Ancon es la necesidad de
asegurar la cobranza pues garantfiza la viabiildad economica Nos parece
adecuado verhr un 5% del total de ingresos como comision por cobranza
efechiva

2 | a diferencia de montos (69 655 vs 76 149) se debe al fipo de cambio
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Cuadro 4 ESTADQ DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(DETALLE)
Triciclos
Enero 97 Fabrero 97 Marzo 57 Abrll 97 Mayo 87 _Junio 57 Jullo 87 Agosto 97 SGM Octubre 97 Noviembre 97 Dlcliembra 87
CREDITOS US § 1188 579 578
INGRESDOS
Ingresa Dirscto 300000 315000 330000 345000 360000 375000 455000 472800 490000 507500 5250 00 542500
Comistén da Cabranza (8%] 150 00 157 50 165 00 172 50 18000 187 50 227 50 2825 245 00 25375 g2 50 27128
ingreso Dlracto Neto 285000 2,992,50 313500 3277 50 342000 356250 4322,50 448875 485500 482128 4687 50 515373
Otros ingrases
TOTAL INGRESQS 285000 2,992,50 313500 327750 3,420 00 3,582,50 4,322 50 4488 7% 4,655,00 482125 4 937 50 513375
EGRESOS
REMUNERAGIQNES 104720 1047 20 104720 1 570 80 157080 157080 2084 40 2 084 40 2094 40 2084 40 2 094 40 208440
Trabajador 4 281 80 261 80 28180 261 80 28180 281 80 261 8Q 2818 g1 80 21180 28180 8180
Trabajadar 2 261 80 261 80 26130 28180 201 80 291 80 201 80 261 80 261 80 26180 20180 2681 80
Trabajador 3 261 60 281 80 PR ] 26180 20180 28180 261380 28t 80 26180 24180 28160 81 80
Trabajadar 4. 281 80 2681 80 261 30 261 80 26180 281 80 261 80 281 80 268180 20180 26180 261 80
Trabalador § 281 80 261 80 281 80 28t 80 281 80 28180 W1860 281 80 261 80
Trabsyader g! 261 80 261 80 261 80 261 8p 2081 80 268180 20180 261 80 261 80
Traba)ador 7. 28180 28180 2651 80 28180 26180 281 8Q
Trabajador 8f 261380 261 80 261 80 26180 28180 281 80
Carga Empleador (3/ IPSS 77 FONAVIY) 167 55 18755 18735 25133 25133 25133 33810 33510 33510 1510 33510 33510
CTs.9 724 Gratficaciones 16674 27838 27838 27638 41453 414 53 41453 55271 55271 88271 85271 592 71 582,71
TOTAL REMUNERACIONES + PROVISIONES 148114 149414 1491 11 223688 2236868 223388 298222 298222 298222 288222 2982,22 298222
GASTOS QPERATIVAS 35 00 40 00 85 00 36 00 7500 105 00 105 40 a5 00 126 00 105 00 95 00 125 00
Mantenimisntoy n00 3000 3000 5000 5000 S0 8000 8000 8000 2000 o0 o 8000
Reparacion 500 1000 2000 200 2000 3000 3000 3000 3000 30 6o 3000
Gostales| “Qoq 2000 3000 3000
Herramientag) 200 500 S0 500 500 500 500 500 500 500 200 500
petrdlen.
Uniformest
t 1000 1008 1000
GASTOS ADMINISTRATIVOS 120 00 100 00 11000 100 00 5000 100 00 11000 100 00 8000 100 00 11060 00 00
M Documentoa} 10000 5000 5000 5000 5000 2000
Pasajes + Movilldad] 2000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Refrigarios| 300 3000 3000 3000 2000 3o co
Salud! “
Contadar + Lecal Eivle ] 3000 3000 3000 3600 3000
Inauguracion.
Ctros 3000 3000 30,00 2000 3000 3gca
Secrataria| 5000 5000 50 00
GASTOS FINANCIERTS 11118 111,58 112,01 189 30 170,60 171,89 230,80 232,52 23425 238,83 23883 41 14
ALTERNATIV A relanzam, US51,3004
Triciclotros Interés banca 184 en 3 afios 11115 11158 112,01 188 30 170 60 171 89 230 80 23282 3428 23883 £33 85 24114
Tractor sfintereses en 10 anos|
Carromato g/interesss an 10 afios|
QOTROS EGRESOS 104000 104000 104000 104000 104000 104000 104000 104000 104000 104000 1040 00 1040Q0
DEPRECIAGION 4300 4317 433 8530 8300 88 50 3933 9000 8087 9187 92,33 §333
Dapreciacitn tricicios y stros (3 anos) 4300 4317 4333 8530 86 00 86 50 8933 8000 8067 9167 8233 9333
Depraclaclén tractor (8 afos)
Deprecracion Garromate (3 anos)|
TQTAL EGRESOS 284025 282583 861,45 3,898 47 384878 L 3.7.005 4557358 4339,74 4,532,13 4385571 4558 10 458169
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 975 188 65 27355 41897 2828 157 55 23483 2089 122 87 28534 429 40 37208
IMPUESTC GENERAL A LAS VENTAS 18% 540 00 587 00 584 0Q 821 00 84300 87500 819 00 350 80 88200 M350 945 a0 878 80
IMPUESTO A LA RENTA 27 48 .0 5168 $412 56 58 5904 8150 7462 77 49 8038 8323 88 10 8847
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 530 § 400 35 320 45 1038 97 378 26 832 58 1083 85 901 48 759 13 847 96 515 80 404 44
LOTES PAGANTES 1000 00 1050 00 110000 115000 120000 1250 00 1 300 00 1.5000 1400 00 1450 00 1 500 00 1550 00
LOTES EMPADRONADOS 2 000 00 207500 215000 222500 230000 237500 2 450 00 250000 250000 250000 2 500 00 2 500 00
TIPQ DE CAMBIO 258 259 260 282 284 288 258 270 272 275 277 2 80
MORQOSIDAD 20 00 49 40 48 84 48 31 47 33 47 37 46 94 48 00 44 Q0 42 00 40 00 3800

REST aval ARIF COPY
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ESTADO DE " ANANCIAS + PERCIC 4~
DE“ALLE
Triciclos
Enero 18 F brero 98 Marzo 98 Abril 98 Mayo 908 Junio 18 Julio 98§ Ayosto 8 Setiembie 18 Octitbre 98 Howviembre Qi Diembre Rg
INGRESOS
Ingreso Drecto i w175 00 14 500 3 %00 000 00 dag o0 370000 I (O] 1000 )0 3000 Qn 3000 0
L nrsion de Cobranza (5 b 33 2 A 115 10 3 300 100 1o 34, 0 ISR ] 30N NG 1y im ;)
ngresd Difecto Neto 18n 4t 5 nt&t § Ri8s 2 1 85000 203000 30090 90 A03 498 000 0a ) nn gy
Ot 05 Inyresus
TOTAL INGRESOS i o R ANE) J 13 n483 § [FEDRD] o 550 00 »03,00 [ mn) wgn 0o o0 809 99
EuRESOS
REMUNERACIONES Q1 1 L) 30334 8394 9 §4 0334 0331 0 4 g 4 0t 4 M) 30 44
Trabaiador 1 3798 87 13 8 3 37 48 3798 § 28 87 48 g8 R 43 3713 53 8
Trabajatior 2 T 3798 838 8:93 *8: 38 «§ 93 8798 EE 3% 3 W 3 18 34
Trabajador 3 9718 87 12 87 18 3793 87 8798 8 a8 38 2 33 374 3 3 W
Trabajador } 5 18 87 ;R 8 18 3 43 $: 98 8 9% 8713 9 4 3 3 3 98 313 N3
Trabaador 5 g8 W 87 18 8§ I8 2798 3733 2718 87 J8 UL 33 3713 R 4
Trahajador 8 A1 87 v 3798 37 48 8793 8 78 8 J8 ¢ 1 3 3 98 2 3 5
Trabajados 7 g 93 8 43 29 33 B 13 g 23 3 ag 8793 A 8 3 3 g 3 5
Trahaiador 8 ELRT] 87 43 8 )3 870a 8733 8733 8718 233 3 8 37 4B ar 3y
Carga Empieador (9 6 IPSS 7°% FONAVI) 8381 B36! 63 bt 5 81 e 1 30b 51 6881 cf Be s a1 hd ot b owt
CT$ 9724 Gratficaciones 1o u7% 20 33 073 g 33 30798 00 93 20 98 507 98 od 33 nd 3 w07 33 oU 32 EURNE]
TOTAL REMUNERACIONES  PROVISIONES 044 3 ands 3 2044 3 8044 530 44 38044 3044 PIRE] 41 44 3044 1 nsa 3N a4
GASTOS OPERATIVOS 103 AN 1530 19500 a4 L 10 00 0 ' D] 32 30 Ja 30 T3
A ntenimiento nng 30 40 ni 10 30 A0 20 du o 90 2000 [ 12 S0 00 w00 Lo
Reparacion 0 m 200 o 3R 00 040 000 Mg LN nrg 6w FCI] o
Costates 013 3000 1) g
Herramientas e a0 00 a0 ] a9 i) [ 1 10 ] 1g
Petrolen
Unrformes
Guantes ) mog 1300 nagg
GASTOS ADMINISTRATIVOS nn 113G 00 3 0090 11304 00 00 108 10 J ! 9 N9 9) 3.0 oy
Dacumentos 2 20 af AN 0 + G
Pasgles Mowlidad s 0 1n 3y mag b R} 1390 IPRD] G ] 0
Refrigerios ane 030 200 (U] f oo roa U Wry
Salud
Contader  Local nan oo s¢ a0 0go 009 /] 308 0]
nauguracion
Otros o0y 90 000 000 noo uLl am Du)
Anoyu secretarial 50 00 2690 308 can
GASTOS FIMANCIEROS it 5 55 3 b 30 A3 38 (3493 859 3 i ni 30 11 E )
ALTERNATTYA relanzam. US$1 00
Trigicl g15 0% 1teres hanca 18% en 3 anos L¥) bt I wly TR ¥ 9 L) 1 313 ud o LI} wor
Tractor santereses en 10 anos
rarramate s miereses e 1 10 anos
OTROS EGRESOS 1M Mo 0 Jag o 040 30 34 93 4o 1300 1 14 AL Rl SEUNT]
DEPRECIACION w arn 11 0 2 tn_in 3 11 17 10
Depreciacion theiclos y otros ( anos) t 3300 N3 1 nrg J L] ! 7 T
Depreviacion tractor 8 ados:
Depreciacion carromato 3 anus)
TOTAL EGRESOS 130 1na 4395 34 tnon 3 e i 1 4 444 191 133
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1240 135 54 k2 3Be 31 44 ) 1 4 g8 -3 bt b 3 day abn 7
IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 18% 119 g o0 15 0 2§50 B0 00 1 80090 14900 140 0 14 ) 114040 44 an 134000
IMPUESTO ALAREHTA % 14 1 ma 18613 1133 430 180 T 19 3o Tn 1t
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 1 t b ! 5P 1 i4d 9 156 33 LAl T3] N [
LOTES PAGANTES i n kg Jon o 0 UL un w31 bl mon I n 0
LOTES EMPADRONADDS A\ 0y 200 1 98] ¥ o 2100 [ 0 Jory ) mn g
TIPO DF CAMBIO i 14 1 3 23 r
MOROSIDAD 400 (U] h )0 1] 1090 190 nan 0] (D) (s ] 100
" ps BEST AVAILABLE COPY
r;?@
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Flujo de Caja

Triciclos
PFI 1IE™ aND
Enere 97 Febrero 97 Marzo 97 Abri 97 Maye 97 Junio 97 Julio 97 Agosto 87 Seuembra 87 Qctubre 97 Noviembres 97 Dictembre 57
INGRESOS
Ingreso Directe Neto 3ang 3 0 - L L) 242000 157 =) 47 9 448% ~ 4 huo A0 -3 .o 4 R7 07
Otros ingresos
Cradite 2.04) A5 5 435 A0
TOTAL INGRESOS 3192°8 30 19 0 ] 3.0 34780 32 -0 437200 4438 - 4n 0 1 - 4387 1 1~
EGRESQS
Remuneracionas EEIRA 491 1 ERR I . GbR "3h of 273b bB agn o2 b . P, -93" o 1R/ 3
Gastos Qperauvos m 40 un 570 Rl 2d0 105300 105 ud BN 17500 Nz 00 N5 0
Gastos Administratives 079 Jany 0o 1o un au Jn 100 00 1104 nm o1 hurg oo i} H
Gastos Financieras & 118 LN} 189 ) 170 9n 17188 N 3T AL 475 3t 3o "8 - 4
Otros Egrasos AN | Mo M0 340 L1 [T 11040 00 10400 Wi C J-000 a0 00 40 4
TOTAL EGRESDS 5 3t 2o bsl 3/ o~3 B 3h9s = 14680 4 44-3 3 ddd gy ~ dhd i 4dnn 7 )
SALDQ 33 = Uy 21 B! 2R3 4 182 2R 3108 4 33) B 37 B 232 18, -1
SALDG ACUMULADO 1 91 b 1 -4 Jed 43 n. ol 17 Wb 2 0d ~ Jig .0 T~ al 1 3 )
BEST AVAILABLE COFPY
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Flujo de Caja
Triciclos
SEGITIHICOY 2 47
[ Enero 98 Febrero 58 Mar o 98 Abril 98 Mays 98 Junio 98 Julio 98 Agosto 98 Setiembre 98 Octubre 98 Noviambre 98 Diciambre 98
lINGRESOS
Ingreso Directo Neto 436 5 2313 IR h 483 +5 8 p50 0N 285000 7 u00 o 80N 0o + 600 D 000 00 b oY Hig o
Otros Ingresos
Crédite
TOTAL INGRESQS 5486 & aln & ot i 6494 b w=0 00 b o0 N0 7 600 un 810, 0 530 00 R03 10 + P00 N (or
EGRESOS
Remuneraciones i 2 48 o "k 745 =7 48 ) 745 13757 26724 07745 57 48 Mg Fom
Gastos Operativos i} 4~ [ 102 U0 9200 1725 40 109 Ul 350 1500 10, 00 1500 et
Gastos Adminictratives 1 g won un gu 10900 1 uon 10080 100 4o [RIT] 0o nn an g 1o 0L
Gastos Financlerss 44 9" vy 5 N "33 77389 83 47 Yl 3 "9 08 204 U0 ] aly r
Otros Egresos - 134t 1 ] 041 00 184090 14000 1U43 30 1 U400 10400 T 3400y PNRg AN
TOTAL EGRESOS R 40 4140+ 418, 3 413 o 171 4 ~ 0 47y 40 4 735 43 4146 4 27N It -
SALDO 314 ! ndn 314 "3 dh 43 5 437 8§ 1082 2530 30 3 B6” iR 4 o 4 4
SALDQ ACUHULABDO 21y n 54 141+ 15 ° Jre 0 " 0§ 3 380 5 83 - LEILS "3 B Vo “h
BEST AVAILABLE COPY
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Triciclos

CALCULOS PARA ESTABLECER VAN Y TIR

PERICDO COSTO TOTAL TARIFA CANTIDAD BENEFICIO HETO
INVERSION INICIAL L]
ENE 97 DIC 97 1 o, 22 7= 15 200 Her?
ENE 98 DIC 98 2 =g 07 [l L0nn Fripye
AL 2 ANO
anual I:::]
Ta=as a considerar 4 TIR VAN
TIR Tar 2y 1r_ 13%afio S 1Geal 27
VAN (25%) ~at 64 1~.. }4%fo ~ 29 4
1T " §5%f0 BRI
17:%{G%afio 5 Mg 4
1: %|7%afio SENER
1,7 »|8%af0 ~4719 7
117 »{9%3f0 SIEOT A
1 > [10%afio PR
%
AL2 ANO TIR VAN
anual 11,3 13%afio S 3ms
Tasas a considerar o7 17 ¥ 14%%fio ~133%a1¢
TIR fanY 17t o5 afio NEL RS
VAN (20%) L L 11,7%|6%afio ST
177% {7%afio SIB4 8N I
17, 7 |8%afo 1FQ4r N7
175 19%°afo BLEERLE
170404 10%aho T,06087°%
15~
AL2 ANO TIR VAN
anual 12 13%afio S 27 740
Tasas a considerar 1R 172/ }4°afo 37399112
TIR 120% 176%|5%ano 2150707 52
VAN (15/) S£13 14581 177%}6%nho Z €04’ =R
17 w|7°afio ol P 38075
17 * {8%afio 3675 njdn
17 %{9%afo 18163 K-
17+ ¥ 110%afo GI 87 A& 4
AL 2 AND TIR VAN
anual 1 > {3%iio [RaY
Tasas a considerar NG 1 ™ 14%f0 49 11 1
TIR [ o 5%afio S 02 v
VAN {10 /) a7 17 |6%afio T
17 »j7"afio - OF i
17> 18%fo eI
i 9%afio n oo 7
1~ 110%fo 115 0
ALZ ANO TIR VAN
anual It ¥ }3aho fot
Tasas a considerar & 11 ' |4%aho A2 4971
TIR 17 17 |5%afio jeo18E
VAN (5%) EAGRRES 1 ¥ [|GCafic 731975 11
117%{7%aho ~PtralT g
1. |8"afio ~ 12007117
1727 19%aR0 142 4,00
1~ J10"aho SR RN
BEST AVAILABLE COPY
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CALCULQOS PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD
PERIODO VARIACIONES BENEFICIO NETO| VAN (5%) VAN (15%) VAN (20%) VAN (25%)
% COSTO TOTAL (/) (1) (81) (1) (1)
1 25 34 531 66 15 193 34 54 075 37 46 228 68 42 984 10 40 100 33
2 43 334 90 43 665 10
1 10 41 438 00 8 287 00 39636 70 33 669 69 31210 08 29 028 39
2 52 001 89 34 998 11
1 10 50 646 44 - 921 44 20 385 15 16 924 37 15511 40 14 265 82
2 63 557 85 23 442 14
1 25 57 552 77 - 7827 77 5 946 48 4 365 38 373738 3193 88
2 72 224 84 14 775 16
TARIFA CANTIDAD
1 25 2 44 1147500 |- 874847 |- 156625 |- 195888 210280 |- 221789
2 281 17 400 00 7 470 13
1 10 293 1377000 |- 1289 72 17 384 06 14 394 67 13 175 32 12 101 11
2 338 20 880 00 20 520 13
1 10 358 16 830 00 8 655 28 42 537 80 36 199 39 33 546 15 31193 11
2 413 25 520 00 37 920 13
1 25 406 19 125 00 16 114 03 81578 10 52 552 94 48 824 28 45 512 11
2 469 29 000 00 50 970 13
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Triciclos
INGRESOS ANO PERIODO COSTO TOTAL TARIFA CANTIDAD BENEFICIO NETO
48 504 75 ENE 97 DIC 97 1 46 042 22 325 15 300 00 2 462 53
82 840 00 ENE 98 DiC 93 2 57 779 87 375 23 200 00 2508013

$/13 452 77 Ingresos del 1° afio
VAN (25%) $/23 720 62 Ingresos del 2° afio
8/81 821 40 Ingresos de los dos arfios




