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PROLOGO 

En el Plan de Accion de la Segunda Cumbre de las 
Americas realizada en Santiago de Chile el 18 y 19 de 
abril de 1998 se señala que 

«En el proceso de seguimiento e implemenracion 
de la cumbre es fundamenral conocer y apoyar las ini 
ciarivas que organizaciones de la sociedad civil han de 
sarrollado ranro para el proceso preparatorio de las cum 
bres como las que esran realizando en apoyo a la rarea 
de implemenracion de los mandatos establecidos)) 

La Corporacion PARTICIPA romo conracro con la 
Cancilleria de Chile para dar a conocer el Proyecto <<Par 
ricipacion Ciudadana en el Contexto de la Cumbre de 
las Americas)) Esre proyecto es una muestra de como 
organizaciones de la sociedad civil pueden apoyar la la 
bor de los gobiernos en la implementacion de los man 
datos establecidos en las Cumbres 

La trayectoria de trabajo de PARTICIPA siempre se 
ha destacado por su compromiso con la promocion de 
la participacion ciudadana en diferentes niveles ranro en 
Chile como en otros paises La Corporacion PARTICIPA ha 
desarrollado una labor profesional que merece ser di 
fundida Tambien es necesario reconocer la rarea que 
han desarrollado las organizaciones asociadas a este pro 
yecro en sus respectivos paises 

Esperamos que esta publicacion que contiene las 
conclusiones de PARTICIPA de un estudio sobre el rrabajo 
de organizaciones de la sociedad civil de Argentina Do 
Iivia Chile Colombia y Cosra Rica sea un aporte valioso 
para todos aquellos gobiernos y organizaciones de la 
sociedad civil que esran interesados en la consrruccion 
de procesos de dialogo que permitan ir avanzando en la 
implemenracion de acuerdos obtenidos a nivel interna 
cional por cada uno de los paises Sus observaciones criri 
cas deberan ser estudiadas y evaluadas por los responso 
bles del proceso de Cumbres en cada pais 

The Plan of Acrion of rhe Second Summir of rhe 
Americas held in Sanriago Chile on April 18 19 1998 
srares 

«In rhe process of follow up and implemenrarion of 
rhe Summir ir is fundamental to know and support rhe 
initiarives rhar have been developed by civil sociery or 
ganizarions for rhe prepararory process of the Summirs as 
well as rhose rhar are conrributing to rhe task of imple 
menring rhe esrablished mandares)) 

Corporacion PARTICIPA conracred rhe Chilean Minis 
rry of Foreign Affairs ro presenr rhe Projecr «Cirizen Par 
riciparion in rhe Conrexr of rhe Summir of rhe Americas)) 
This projecr is one example of how civil sociery organiza 
rions can supporr rhe work of governmenrs in rhe imple 
menrarion of rhe mandares esrablished ar rhe Summirs 

The hisrory of PARTICIPA has always been characrer 
ized by its commirmenr ro rhe promorion of cirizen par 
riciparion on differenr levels in Chile as well as in orher 
counrries Corporacion PARTICIPA has carried our a pro 
fessional labor rhar deserves ro be made lknown Ir is also 
necessary to recognize rhe work done by rhe organiza 
rions associared ro rhis projecr in rheir respective coun 
rries 

We hope rhar rhis publicarion which conrains con 
clusions on rhe work carried out by civil sociery organiza 
rions in Argenrina Bolivia Chile Colombia and Cosra Rica 
is a valuable conrriburion for al1 of rhose governments 
and civil sociery organizations rhar are inreresred in rhe 
consrrucrion of processes of dialogue rhar are an advance 
menr in rhe implemenrarion of accords reached on an 
inrernational level by each country Their critica1 observa 
rions should be srudied and evaluared by rhose who are 
responsible for rhe Summir processes in each country 

Carlos Portales Cifuentes Carlos Portales Cifuentes 
Embajador Representanre Permanente de Chile Ambassador Permanenr Representarive of Chile 
ante la Organizacion de Estados Americanos y in rhe Organizarion of American Srares and 

Coordinador Nacional de Chile de la Cumbre de las Narional Coordinaror for Chile of rhe Summir of rhe 
Americas Americas 



La presente publicacion tiene por objerivo dar cuen 

ra de las actividades desarrolladas y de los logros obreni 
dos del proyecto «Parricipacion Ciudadana en el Contex 
ro de la Cumbre de las Americas» que se desarrollo en 
rre mayo y diciembre de 1998 en Argentina Bolivia Co 
lombia Cosra Rica y Chile 

El Proyecro fue coordinado por la Corporacion PAR 
TlClPA de Chile y ejecutado en alianza con las siguientes 
organizaciones CONCIENCIA de Argentina BOLINVEST 

de Bolivia el Cenrro de Esrudios Inrernacionales (CEI) 
de la Universidad de los Andes de Colombia y el 
Cenrro de Capaciracion para el Desarrollo (CECADE) 

de Costa Rica 
Este Proyecto se realizo gracias al apoyo de la Agen 

cia de Desarrollo Inrernacional de los Esrados Unidos Sur 
ge luego de un proceso de consulra a organizaciones de 
la sociedad civil organizado por la Corporacion PARTlCl 
PA duranre 1997 previo a la Cumbre de Sanriago el 
que se realizo con el apoyo del Banco Inreramericano 
de Desarrollo la Organizacion de Esrados Americanos 
(OEA) el Gobierno de Chile y el de Canada 

Durante el proceso de consulra al que hacemos re 
ferencia se desarrollaron dos reuniones para la formula 
cion de recomendaciones Estas conraron con la parrici 
pacion de 186 personas represenranres de organizacio 
nes de la sociedad civil de Gobierno Puntos Focales de 
la Estrategia Inreramericana de Panicipacion Publica de 
la OEA Coordinadores y Asesores del Grupo Revisor de la 
Implemenracion de Cumbres (GRIC) y represenranres de 
organismos inrernacionales Se formularon recomen 
daciones a los Gobiernos en materias de Educacion 
para la Democracia Fortalecimiento de la Sociedad 
Civil El Rol de la Mujer en la Erradicacion de la Po 
breza y la Discriminacion y Acciones para Combatir 
la Corrupcion 

Luego de concluidas las reuniones PARTICIPA 
elaboro y desarrollo una estrategia de difusion de 
las recomendaciones formuladas que permitio in 
corporarlas al proceso oficial de negociacion de la 
Cumbre Cabe desracar la coordinacion esrablecida con 
los representantes de Gobiernos encargados de los re 

The objecrive of rhis publicarion is ro presenr rhe 

acriviries and achievemenrs of rhe Project ((Cirizen Par 
riciparion in rhe Conrexr of rhe Summir of rhe Americas)> 
which rook place berween May and December of 1998 
in Argentina Bolivia Colombia Cosra Rica and Chile 

The projecr was coordinared by Corporacion 
PARTICIPA from Chile and was carried out in alliance wirh 
rhe following organizarions CONCIENCIA from Argentina 
Bolinvesr from Bolivia rhe Cenrer for Inrernarional Srud 
ies (CEI) of rhe Universiry of Los Andes of Colombia and 
rhe Cenrer for Developmenr Training (CECADE) from Cosra 

Rica 
This projecr was possible rhanks ro rhe support of 

rhe Unired Srares Agency for Inrernarional Development 
Ir follows a process of consulrarions with civil sociery orga 
nizarions coordinared by Corporacion PARTICIPA during 
1997 prior ro rhe Sanriago Summir which received sup 
porr from rhe Inreramerican Developmenr Bank rhe Or 
ganizarion of American Srares rhe government of Chile 
and rhe governmenr of Canada 

During rhis consulrarion process two meerings were 
held ro formulare recommendarions A total of 186 
people parricipared in rhe meetings representatives of 
civil sociery organizarions governmenr focal poinrs of 
rhe Interamerican Srraregy for Public Parriciparion of rhe 
OAS coordinarors and advisors of rhe Summir Implemen 
rarion Review Group (SlRG) and represenrarives of inter 
narional organizarions Recornmendarions were formu 
lared ro rhe governmenrs on rhe issues of Educarion for 
Dernocracy Srrengrhening Civil Sociery rhe Role of 
Women in the Eradication of Poverty and Discrimination 
and Acrions to Combar Corruprion 

Following rhe meetings PARTICIPA designed and 
carried out a srrategy to disseminare the recommenda 
tions which made it possible for them to be included in 
the official negoriarion process of the Summir The coor 
dination esrablished wirh rhe governmental representa 
tives responsible for these issues resulred ro be a lkey ele 
menr in the success of this efforr 

The majoriry of rhe recommendations were included 
in the Santiago Action Plan 



mas en cuesrion resultando un aspecto clave para el 
exiro de esra tarea 

Cabe destacar que la mayoria de las recomenda 
ciones fueron incluidas en el Plan de Accion de Santiago 

Una vez concluida la Cumbre de Santiago el princi 
pal desafio ha sido impulsar el conocimiento del Plan de 
Accion por los diferentes entes gubernamentales y no 
gubernamenrales y que sea considerado como un ante 
cedente relevante para el diseño e implementacion de 
las poliricas publicas programas de rrabajo erc 

En este conrexro se desarrolla el ((Proyecto de Se 
guimienro a la Cumbre de las Americasn El objetivo de 

este rrabajo ha sido fomentar un dialogo productivo y 

colaborarivo entre representantes de gobierno y de or 

ganizaciones de la sociedad civil en cada pais para lo 
grar la implemenracion de estrategias concretas que se 
desprendan del Plan de Accion firmado por los Jefes de 

Estado en Sanriago 
Cada una de las organizaciones participantes se 

lecciono un rema sobre el cual realizar actividades de 
seguimiento Es asi como CONCIENCIA y PARTICIPA traba 
jaron en el tema de Educacion para la Democracia 
BOLINVEST CECADE y PARTICIPA en el rema de Fortaleci 
miento a la Sociedad Civil y el Centro de Estudios lnrer 
nacionales en el rema de mujer 

Hay que tener claro que el trabajo de seguimiento 
a la implemenracion del Plan de Accion es un proceso 
que no puede desarrollarse en ó meses De esta forma 
para efectos de esra publicacion se ha realizado un cor 
re en el tiempo que permita dar cuenta de lo desarrolla 
do a la fecha pero sin duda no entrega una vision oca 
bada del esfuerzo desplegado ni de los logros que pue 
dan alcanzarse a proposito de esra iniciativa 

La publicacion esra organizada en siete capirulos y 
dos anexos Ademas de esra inrroduccion se incluye un 
marco reorico sobre las Cumbres de las Americas y su 
relacion con la sociedad civil el Plan de Accion de San 
riago en las marerias relacionadas a este proyecto infor 
moción sobre el origen y antecedentes de esra iniciari 
va una descripcion de los objerivos merodologia acrivi 
dades y logros obtenidos faciliradores y obstacuIizadores 
del trabajo realizado para finalizar con conclusiones y 
recomendaciones para la formulacion de una propues 
ra de largo alcance en marerias de seguimiento al Plan 
de Accion de Sanriago para la Cumbre de Canada 

Interesa que esra publicacion sirva a todas aquellas 
personas que desde los Gobiernos o la sociedad civil 
tengan trayectoria en estos procesos de dialogo para las 

Following the conclusion of the Sannago Summir 
rhe primary challenge has been to encourage govern 
mental and non governmental entities ro mform rhem 
selves as to the conrenrs of the Action Plan as well as ro 
consider this plan a relevant input for the design and 
implementarion of public policies work programs etc 

Wirhin rhis conrext the projecr ~Cirizen Participa 
rion in rhe Context of the Summir of the Americas~ was 
organized The objecrive of rhis project was ro encour 
age a producrive and collaborarive dialogue among gov 
ernmenral represenrarives and civil society organizarions 
in each counrry in order ro implemenr concrete srrare 

gies in accordance wirh rhe Acrion Plan signed by rhe 

Heads of Srare in Sanriago 

Each one of the parriciparing organizations selecred 
an issue on which ro carry out follow up acriviries 
CONCIENCIA and PARTICIPA worl5ed on rhe issue Educa 
rion for Democracy PARTICIPA Bolinvesr and CECADE on 
rhe issue of srrengrhening civil sociery and rhe Cenrer for 
Inrernarional Srudies on rhe issue of women 

Ir is important to undersrand that rhe follow up of 

rhe implemenrarion of rhe Action Plan is a process rhar 
cannor be resrricred ro a six monrh period For rhe effecrs 
of rhis publicarion we have made a cur in rime ro allow 
us ro presenr what has ralíen place to date bur rhere is 

no doubr rhar rhis does nor provide a complete vision of 
rhe efforrs carried out nor of rhe achievemenrs rhar can 
be had as a resulr of this iniriarive 

This publicarion is organized in seven chaprers and 
IWO annexes In addirion to this inrroduction there is a 
rheorerical framework on Summirs of rhe Americas and 
rheir relarion wirh civil society rhe Sanriago Acrion Plan 
on the issues relaring to rhis project informarion on the 
origin and background of rhis initiative a description of 
the objecrives merhodology acriviries and achievements 
facilirarors and obsracles of rhe work carried our and fi 
nally conclusions and recommendations for rhe formula 
rion of a long rerm proposal on follow up ro rhe Sanriago 
Acrion Plan in prepararion for rhe Canada Summir 

This publicarion should serve al1 of rhose people 
who rhrough governmenrs or civil sociery have a hisrory 
of participarion in rhese processes of dialogue for rhe 

Summirs of rhe Americas Bur above al1 ir will be useful 
for rhose people inreresred in undersranding how rhey 
can conrribure ro rhe process of implemenring accords 
from rhe Summirs of rhe Americas so rhar rhey effecrively 
rranslare inro benefirs for rhe counrries of rhe Americas 

Corporacion PARTICIPA would Iike ro rhank rhe col 



Cumbres de las Americas Pero sobretodo para aquellas 
personas interesadas en conocer y comprender como 
pueden aportar al proceso de implernenracion de los 
acuerdos de las Cumbres de las Americas para que efec 
rivamenre estos se rraduzcan en beneficios para los pai 
ses de las Americas 

La Corporacion PARTICIPA quiere agradecer la cola 
boracion y apoyo que prestaron la Oficina de Cumbres 
de la Cancilleria de Chile la Agencia de Desarrollo lnrer 
nacional de los Estados Unidos la Embajada de Canada 
en Chile y por supuesto las organizaciones que se aso 
ciaron al proyecto en forma volunraria sin las cuales no 
habria sido posible realizar esta tarea 

Por ulrimo esre proceso es un ejemplo del poren 
cial e impacto que pueden tener las alianzas entre orga 
nismos de gobierno y de la sociedad civil en el logro de 
0bjeti~0S de inreres comun 

laborarion and support provided by rhe Summir Office of 
rhe Chilean Minisrry of Foreign Affairs rhe Unired Srares 
Agency for Inrernarional Developmenr rhe Canadian 
Embassy in Chile and of course rhe organizarions rhar 
volunrarily participared in rhis projecr wirhour whom rhis 
would nor have been possible 

Finally rhis process is an example of rhe potenrial 
and impacr rhar alliances berween governmenr and civil 

sociery organizarions can have in rhe achievemenr of 
common objecrives 



MARCO TEORICO DE LAS 
CUMBRES DE LAS AAAERlCAS Y 

SU RELAClON CON LA 
SOCIEDAD CIVIL 

2 1 cQué son las Cumbres de Las 
Américas y cuál es su rol? 

Los paises de las Americas han comparndo en las 
ultimas decadas realidades tales como el retorno de las 
democracias y la adhesion a la tendencia mundial de 

consrruir mercados integrados competitivos y abiertos 
Sin embargo no han dejado de convivir con el proble 

ma que representa la falta de equidad y de cohesion 

social y las grandes desigualdades que se han venido 
profundizando en los ulrimos años En rerminos genera 
les se puede afirmar que a partir de la crisis de los 
años ochenta America Larina y el Caribe ha vivido 
una profunda crisis que tuvo por efecto agravar la 
pobreza y la falta de equidad en la region Segun 
estudios de la Cepal publicados en 1993 enrre 1980 
y 1990 el roral de pobres aumento en 60 millones 
en America Larina y el Caribe Entre las regiones 
pobres del mundo es la que registra una mayor 
desigualdad en la disrribucion del ingreso La bre 
cha enrre ricos y pobres en lugar de disminuir au 
menta 

En este contexto los proyectos integracionisras 
han experimentado un acelerado avance buscan 
do maximizar las posibilidades de cada subregion 
en el diseño de sus respectivas inserciones en el 
nuevo contexto internacional En este senrido se 
pueden ciiar como ejemplos la asociacion enrre los 
paises de America del Norre (Nafra) y el Mercosur Se esta 
verificando un proceso de cambio en las relaciones 
inieramericanas segun el cual se avanza desde el 
bilareralismo que las caracrerizo durante el periodo de 
la guerra fria iniciado despues de la segunda guerra 
mundial hacia un mulrilareralismo Es asi como en un 
escenario de globalizacion e inregracion los encuentros 
presidenciales y de represenranres de alto nivel de los 
Estados se han hecho mas frecuentes como lo eviden 

In rhe lasr few decades rhe counrries of rhe Ameri 
cas have shared realiries such as rhe rerurn of democra 
cies and adhesion ro rhe world rendency ro consrrucr in 

regrared comperirive and open markers Neverrheless 

rhey are srill Iiving wirh a lack of equity and social cohe 

sion and grear inequaliries have been deepening in rhe 
lasr years In general beginning wirh rhe crisis of rhe eight 
ies Larin America and rhe Caribbean have Iived a pro 
found crisis rhar has resulred in aggravared poverty and 
a lack of equity in the region According to a srudy pub 
Iished by ECLAC in 1993 berween 1980 and 1990 rhe 
roral of poor people increased by 60 million in Latin 
America and rhe Caribbean Among rhe pooresr regions 
in rhe world ir regisrers rhe grearest inequaliry in rhe dis 
triburion of income The gap berween rich and poor in 
sread of decreasing has increased 

In rhis conrext integrarionisr projecrs have under 
gone an accelerared advance seeking ro maximize rhe 
possibiliries of each subregion in rhe design of rheir re 
spective inserrions inro rhe new inrernational conrexr In 
this sense we can see as examples rhe associarion among 
countries of Norrh America (Nafta) and Mercosur A pro 
cess of change in Inreramerican relarions is being veri 
fied according ro which we are moving from rhe 
bilateralisrn which characrerized relations during rhe era 
of rhe cold war iowards rnuliiloieralism In a scene of 
globalizarion and integration presidenrial and high level 
meetings have become more frequent as evidenced by 
the agenda of the Summirs held in the last years 

The Summits of rhe Americas can be undersrood as 
a part of rhe emerging Inreramerican sysrem which ap 
peared after rhe cold war The first intenrs ar inregrarion 
took place in rhe late fifties and during rhe sixries The 
Heads of Srare of the Arnericas mer in Panama in 1956 



cia la agenda de las Cumbres realizadas en los ulrimos 
años 

Puede entenderse que las Cumbres de las Ameri 
cas son parte del emergente sistema interamericano que 
surgio con posterioridad a la guerra fria Un primer inten 
ro de inregracion se percibe a fines de la decada del 
cincuenta y durante los sesenta Los jefes de Estado de 
las Americas se reunieron en Panama en el año 1956 y 
en Punra del Este en 1967 En ambas ocasiones la finali 
dad de las reuniones tenia una clara idenrificacion poliri 
ca A partir de la Cumbre realizada en Miami 1994 los 
jefes de Estado propusieron reunirse con una determina 

da frecuencia que permitiera avanzar en las decisiones y 
tareas adoptadas y bajo el convencimiento comun de 

que a rraves de las Cumbres se puede trabajar conjunta 
mente sobre problemas que comparten todos los paises 
integrantes 

En este contexto es posible pensar que las Curn 
bres de las Americas responden a este nuevo espiriru 
inregracionisra de las Americas que se propone celebrar 
encuentros continentales con una frecuencia acordada 
para establecer una agenda tendiente a solucionar los 
problemas comunes a la region estableciendo mecanis 
mos que permitan realizar un apropiado seguimiento a 
las decisiones adopradas 

2 2 Aporte de las Cumbres de las 
Américas frente al proceso de 

democratización 

De acuerdo al resultado de las dos ultimas Cumbres 
Hemisfericas (Miami y Santiago) y de la Conferencia Cum 
bre sobre Desarrollo Sostenible (Santa Cruz) es posible 
afirmar que ellas han logrado crear acuerdos sobre 
valores prioridades y problemas comunes estable 
cer mandatos para orienrar la conducta de los go 
biernos e incluir nuevos remas en la agenda inrer 
nacional Tambien ha sido posible comprobar su 
capacidad de construir relaciones personales entre 
los Iideres vincular a las burocracias inrernaciona 
les crear vinculos internacionales enrre las socieda 
des civiles y fomentar asociaciones enrre el sector 
publico y el privado 

Por otra parte no esta en la capacidad de las Cum 
bres crear inreres por asuntos de interes publico si no lo 
hay en los particulares o en el pais Las Cumbres pueden 
orientar pero no pueden llegar demasiado lejos en crear 

and in Punta del Este in 1967 On borh occasions rhe 
objecrive of the meetings had a clear political identifica 
rion Beginning wirh rhe Summit held in Miami in 1994 
the Heads of Srate proposed to meet wirh an esrablished 
frequency which would allow rhem to admrce n the 
decisions and rasks adopted and under rhe common 
convicrion rhar rhrough rhe Summits rhey could work in 
conjuncrion on problems rhat al1 member countries share 

In rhis contexr rhe Summirs of rhe Americas can be 
considered a response ro this new inregrationisr spirit of 
rhe Americas as a proposal for conrinenral encounrers 
wirh an agreed upon frequency to ser an agenda to solve 

the common problems of rhe region esrablishing mecha 

nisms rhar allow for an appropriare follow up ro rhe 

adopred decisions 

ution o$ the 914 
ericcPs ts t h e  

emoeratizafion 

According ro rhe resulrs of rhe lasr rwo hemispheric 
Summirs (Miami and Santiago) and rhe Summit Confer 
ence on Susrainable Developmenr (Santa Cruz) ir can 
be said rhar rhese events have led ro agreemenrs on 
common values prioriries and problems and have es 
rablished mandare5 ro orienr rhe behavior of governmenrs 
and include new issues in rhe inrernarional agenda The 
Summits have also proved rheir capaciry ro build personal 
relarions among leaders relate inrernarional bureaucra 
cies creare inrernarional relarionships among civil socieries 
and increase amiarions among public and privare secro~ 

The Summirs cannor creare inreresr in public issues 
if ir does nor already exisr eirher in individuals or in the 
counrry Summirs can orienr bur rhey cannot 90 roo far in 
crearing public opinion since for rhis rask a cerrain level 
of cirizen awareness or concern is necessary Neverrhe 
less Summirs can consrirure a valuable conrriburion ro 



opinion publica puesto que en esta mareria es necesa 
rio que exista un cierro nivel de inquietud o conciencia 
ciudadana Sin embargo las Cumbres pueden constituir 
se en un valioso apoyo a Iideres nacionales compromeri 
dos y a movimienros de reforma social Las Cumbres pue 
den conrribuir significarivamenre en el supuesto que sus 

acuerdos agreguen imperu a las fuerzas locales que ya 
se encuentran en movimienro 

Existen ciertas condiciones para que las Cumbres 

de las Americas puedan realizarse y sus acuerdos sean 
implemenrados La primera de ellas consiste en el apo 
yo de las instituciones regionales especialmente la Or 
ganizacion de Estados Americanos el Banco de Desarro 
Ilo Inreramericano y la Comision Economica de las No 
ciones Unidas para Larinoamerica y el Caribe El segun 
do aspecto esta conformado por los encuentros minisre 
riales y los grupos de rrabajo que las Cumbres ponen en 
movimienro Un tercer y ultimo elemento que tiene un 
caracrer emergente es el creciente conjunro de asocia 
ciones entre las insriruciones o agencias del sector publi 
co y las organizaciones de la sociedad civil 

La Declaracion de Principios de la la Cumbre de las 
Americas lleva por rirulo «Pacto para el Desarrollo y la 
Prosperidad Democracia Libre Comercio y Desarrollo 
Sosrenible en las Americas)) Los Jefes de Estado signar0 
rios de tal Declaracion de Principios expresaron su com 
promiso por fomentar la prosperidad los valores y las 
insriruciones democraricas y la seguridad del Hemisferio 
Se esrablecio que si bien los paises signatarios enfrentan 
diferentes desafios en mareria de desarrollo esran uni 
dos en la busqueda de la prosperidad a rraves de la aper 
rura de mercados la inreqracion hemisferica y el desa 
rrollo sostenible 

Con respecto al Plan de Accion adoprado en la Cum 
bre de Miami esre no muestra grandes diferencias con 
el adoprado en la Cumbre de Sanriago de Chile Esros 
proposiros son la preservacion y el fortalecimienro de la 
comunidad de democracias de las Americas la promo 
cion de la prosperidad medianre la inregracion econo 
mica y el libre comercio la erradicacion de la pobreza y 
la discriminacion en el Hemisferio la garanria del desa 
rrollo sostenible y la conservacion del medio ambiente 
para las generaciones futuras 

De acuerdo a la Declaracion de Sanriago el objeri 
vo de esta Cumbre era continuar el dialogo y fortalecer 
la cooperacion iniciada en Miami en diciembre de 1994 
Se da cuenta de la formulacion y ejecucion de proyectos 
y de programas conjuntos que se han venido realizando 

commirred narional leaders and social reform move 
menrs Summirs can significanrly conrribure in rhe sense 
rhar rheir accords add imperus ro rhe local forces rhar are 
already in morion 

Cerrain condirions exisr which allow rhe Summirs of 

rhe Americas ro be held and rheir accords ro be imple 
menred The firsr of rhese condirions is the supporr of re 
gional insrirurions especially rhe Organizarion of Ameri 
can Srares rhe Inreramerican Developmenr Bank and 

rhe Economic Commission for Larin America and rhe 
Caribbean The second aspecr includes rhe ministerial 
meerings and working qroups rhar the Summirs pur inro 
morion A rhird and final elemenr is rhe growinq con 
juncrion of associarions among insrirurions or agencies of 
rhe public sector and civil sociery organizarions 

The Declararion of Principles of rhe I Summir of rhe 
Americas is rirled ~Pact for Developmenr and Prosperiry 
Democracy Free Trade and Susrainable Developmenr in 
rhe Americas >> The Heads of Srare who signed this Decla 
rarion of Principles expressed rheir commirmenr ro en 
couraqe prosperiry democraric values and insrirurions and 
rhe securiry of rhe Hemisphere Ir was agreed rhar al 
rhough rhe signing counrries face differenr challenqes in 
rerms of developmenr rhey are unired in rhe search for 
prosperiry rhrouqh rhe opening of markers hemispheric 
inregrarion and susrainable developmenr 

Regarding rhe Acrion Plan adopted ar the Miami 
Summir rhere were no grear differences wirh thar 
adopred ar rhe Summir in Sanriaqo Chile The objecrives 
are preservarion and srrengrheninq of rhe communiry 
of democracies of rhe Americas rhe promorion of pros 
periry rhrough economic inreqrarion and free trade eradi 
carion of poverry and discriminarion in rhe Hemisphere 
quarantee of susrainable developmenr and rhe conser 
varion of rhe environmenr for furure qenerarions 

Accordinq ro rhe Sanriago Declararion the objec 
rive of rhis Summir was ro conrinue rhe dialogue and 
strengrhen rhe cooperarion iniriared in Miami in Decem 
ber of 1994 Ir informs on rhe formularion and execurion 
of projecrs and programs in conjuncrion rhar have been 
carried out since rhar rime Ir srares rhar real economic 
benefirs have been obrained in rhe Americas as a resulr 
of rhe greater commercial opening rransparency in eco 
nomic rules and economic policies solidly consisrenr wirh 
rhe marker economy Part of rhe Declararion is rhe Plan 
of Acrion where rhe proposed goals and objecrives and 
acrions for rheir implemenrarion are defined In rhe Plan 
of Acrion rhe Heads of Srare recoqnize the need ro make 
.. 



desde entonces Se deja establecido que se han obreni 
do beneficios economicos reales en las Americas como 
resultado de un mayor grado de apertura comercial de 
la transparencia de las reglamenraciones economicas y 
de las poliricas economicas solidas consisrenres con la 
economia de mercado Parte de la Declaracion es el Plan 
de Accion donde se definen las meras y 0 b j e ~ i ~ 0 ~  pro 
puestos y las acciones para su implemenracion En el Plan 
de Accion los Jefes de Estado reconocen la necesidad de 
efectuar un esfuerzo colectivo que complemente las ac 
ciones que a nivel nacional se desarrollan y ejecutan para 
mejorar el bienestar economico y la calidad de vida de 
los paises En parricular el Plan de Accion constituye un 
cuerpo de iniciativas generales desrinadas a promover 
el pleno desarrollo de los paises del hemisferio y asegu 
rar el acceso y mejorar la calidad de la educacion pro 
mover y fottalecer la democracia y el respeto a los dere 
chos humanos profundizar la integracion economica y 
el libre comercio y erradicar la pobreza y la discriminacion 

De acuerdo al contenido de los documentos oficia 
les emanados de las Cumbres de las Americas es posi 
ble comprobar que dentro de los mulriples objerivos que 
ellas plantean prevalece como un supuesto para poder 
llevar a cabo las acciones adoptadas el respeto y el forra 
lecimienro de la democracia y el respeto de los dere 
chos humanos cuyo caracrer universal cobra cada vez 
mayor validez 

2 3 Por qué la sociedad civil debe 
ser parte de las Cumbres 

2 3 1 Q u é  e s  la sociedad civil 
En primer rermino puede afirmaise que la expresion so- 

ciedad civil ha tenido en el cum del pensamiento de los ulri 
mos siglos varios significados sucesivos Mas alla de las disrinras 
acepciones del rermino segun los periodos hisroricos hoy es 
posible entenderlo en un senrido amplio y en uno restringido 
En un senrido amplio seran rcdos los ciudadanos o insrirucio 
nes susceptibles de ser considerados como agentes autono 
mos frente al Estado En un senrido mas resrnngido puede 
entenderse como sociedad civil a las insriruciones privadas 
con fines sociales y publicos Por ranro de acuerdo a es 
ros conceptos un elemento clave que debe ser conside 
rado es el hecho de que las organizaciones de la socie 
dad civil se refieren a un ambiro diferente del Esrado 
pero que sus acciones esran vinculadas al inreres publi 
co Su existencia se debera a la relacion y complemenro 

a collecrive efforr ro complemenr the acrions carried out 
on a narional level to improve economic well being and 
rhe qualiry of Iife of rhe counrries In particular the Ac 
non Plan consrirutes a body of general initiatives desrined 
ro promore full developmenr of rhe counrries of rhe hemi 
sphere and ensure access ro and improve rhe qualiry of 
educarion promore and srrengrhen democracy and re 
specr for human righrs deepen economic integrarion and 
free rrade and eradicare poverry and discriminarion 

According to rhe conrenr of rhe official documenrs 
produced ar rhe Summits of rhe Americas wirhin rhe 
multiple objecrives rhar rhey layout respecr and strengrh 
ening of democracy and respecr for human rights two 
elemenrs whose universal narure is increasingly accepred 
prevail as prerequisires ro carry out rhe acrions adopred 

v 

2 3 1 What 1s civil socieíy 
The expression civil sociery has had over rhe 

course of rhinking in rhe lasr cenruries has raken on 
various meanings Beyond rhe differenr meanings 
of rhe rerm based on hisrorical periods roday ir can 
be undersrood eirher in a broad ora resrricred sense 
In a broad sense ir is al1 of rhose cirizens or insriru 
rions who can be considered as auronomous agenrs 
in rhe face of rhe Srare In a more resrricred sense 
civil sociery can be undersrood as rhose private insri 
rurions with social and public objecrives Therefore 
according ro rhese conceprs a lkey elemenr rhar 
should be considered 1s rhe facr rhar civil sociery or 
ganizarions refer ro an oreo differenr rhan rhar of rhe 
Srare bur rhar their acrions are relared ro rhe public inrer 
est Their exisrence is due ro the relarion and comple 



que se produce enrre el inreres publico de los entes pri 
vados y los asunros publicos propiamente rol 

Otro elemento que se ha ido determinando como 
propio de la sociedad civil es el caracrer voluntario de su 
organizacion su aurorregulacion y el apoyo propio que 
obtiene para desarrollarse Asi rambien queda en claro 
que es un concepto auronomo frente al Estado aun cuan 

do esta restringido por el marco legal y las condiciones 
de democracia que siempre es indispensable respetar 
Por otro lado el concepro de sociedad civil no es sinoni 
mo de esfera privada ya que la sociedad civil excluye la 
vida familiar o individual las acrividades grupales no 
publicas la acrividad empresarial lucrativa o los esfuer 
zos destinados a obtener el conrrol polirico como lo son 
los partidos poliricos es una parre de sus objerivos 

2 3 2 Democracia y sociedad civil 
Segun los conceptos reoricos generalmente acep 

rados un requisito basico de la gobernabilidad de la 
democracia es la parricipacion ciudadana En este ambi 
ro se afirma que una caracterisrica de los ulrimos riem 
pos es el forralecimienro que ha experimenrado la so 
ciedad civil cuyo grado depende del pais que se rrare A 
mayor nivel de desarrollo economico social y polirico la 
participacion ciudadana es mayor Ello es cierto en cuan 
ro la gobernabilidad de la democracia tiene como fun 
damenro basico el consenso ciudadano de que ella es una 
mejor forma de gobierno que sus alrernarivas Uno de los fac 
rores claves para obrener este consenso es que la ciudadania 
perciba que sus intereses y los intereses generales esran incor 
porados en el regimen de gobierno para lo cual es esencial 
conrar con una adecuada prticipcion ciudadana 

Por ranro puede concluirse que la participacion ciu 
dadana a rraves de organizaciones de la sociedad civil 
es indispensable para lograr la gobernabilidad de las 
democracias razon por la cual constituyen un facror cla 
ve para alcanzar exirosamenre uno de los proposiros fun 
damenrales de las Cumbres de las Americas cual es el 
fortalecimiento y consolidacion de las democracias 

menr produced berween public inrerest of privare enri 
ries and public affairs as such 

Anorher elemenr rhar has characrerized civil soci 
ety is rhe volunrary narure of irs organizarion irs self regu 
larion and supporr rhar ir obrains ro develop Ir is also 
clear rhar ir is auronomous from rhe Srare even when ir 
is resrricred by rhe legal framework and condirions of 

democracy rhat musr always be respecred On rhe orher 
hand rhe concepr of civil society is nor synonymous wirh 
rhe privare sector since civil sociery excludes family or 
individual Iife non public group acriviries forprofir busi 
ness acrivity or efforrs desrined ro obrain pol irical conrrol 
such as polirical parries as a part of rheir objecrives 

2 3 2 Democracy and civil society 
According ro generally accepred rheorerical con 

ceprs a basic requiremenr of governability in a democ 
racy is citizen parricipation One characrerisric of recenr 
times which varies depending on the counrry in ques 
rion is rhe srrengrhening of civil society The greater rhe 
level of economic social and polirical developmenr rhe 
grearer cirizen parriciparion This is rrue as long as demo 
craric governability has as a basic foundarion thar citizen 
consensus is a berrer form of governmenr rhan irs alrer 
narives One of rhe Ikey elemenrs necessary ro reach rhis 
consensus is thar cirizens perceive rheir inreresrs and gen 
eral inrerests as incorporared inro rhe governrnenral re 
gime To achieve rhis perceprion ir is essenrial ro have 
adequare citizen parriciparion 

Therefore we can conclude rhar cirizen participa 
tion rhrough civil sociery organizarions is indispensable to 
arrain governability in democracies Therefore ir consri 
tures a Ikey facror ro successfully atrain one of the funda 
mental objecrives of rhe Summirs of rhe Americas which 
is rhe srrengthening and consolidarion of democracies 

2 4 Relación sociedad civil - 2 4 Relatson bemeen civil society 
gobiernos, en el contexto de las and gsvernments in the context QB 

Cumbres Hemisféricas the emispheric Surnrnefs 

Las Cumbres de las Americas efectuadas en la pre The Summirs of rhe Americas held in rhe currenr 
senre decada han reconocido de manera progresiva la decade have progressively recognized rhe need and 
necesidad e importancia de conrar con la participacion importance of rhe parricipation of civil sociery organiza 



de las organizaciones de la sociedad civil Es un hecho 
verificado que los gobiernos no son capaces de atender 
y solucionar las progresivas necesidades de los ciudada 
nos y de los respectivos paises En este conrexro los 90 
biernos y los organismos internacionales recurren cada 
vez con mayor frecuencia a las insriruciones y organiza 
ciones privadas quienes contribuyen con sus habilidades 
y merodos a colaborar en la solucion de los problemas 
Por otra parre cada vez mas las personas buscan una 
oporrunidad para hacer presente sus puntos de visra y asi 
lograr que los encargados de diseñar las poliricas publi 
cos tomen sus intereses en consideracion 

Como contrapartida los gobiernos y sus institucio 

nes que buscan obrener apoyo popular y legitimacion 

deben no solo ser representativos sino que rambien 

parriciparivos A rraves de asociaciones con las organiza 
ciones civiles los gobiernos intentan ampliar sus capaci 
dades para desarrollar las funciones publicas y enfrentar 
los problemas Asi por ejemplo varias insriruciones inrer 
nacionales tales como la Naciones Unidas y la OEA tra 
bajan conjuntamente con diversas organizaciones de la 
sociedad civil quienes han pasado a ser actores relevan 
res en cuanto entregan la experiencia desde cada uno 
de los sectores que representan 

La parricipacion de representantes de organizacio 
nes no gubernamentales (Ong S) en todas las acrivida 
des relacionadas con las Cumbres de las Americas ha 
conducido al hecho de un progresivo involucramienro 
de esras organizaciones en el proceso polirico interna 
cional La Declaracion de Principios y el Plan de Accion 
adopradas en la primera Cumbre de las Americas han 
esrablecido una estructura de relacion inrergubernamen 
rol a rraves de la cual se ha podido seguir la imple 
menracion de las recomendaciones adopradas en las 
Cumbres y obrener una mayor participacion publica en 
poliricas publicas y en la roma de decisiones Los docu 
menros referidos establecen y reconocen la importanre 
conrribucion de los individuos y asociaciones en un go 
bierno democrarico efectivo y en el acento en la coope 
racion enrre los habitantes del hemisferio lo cual lleva a 
una mayor participacion de la sociedad civil en la acrivi 
dad polirica social y economica (Declaracion de Princi 
pios 1995 10) Por otra parre rambien se invita a la 
cooperacion y participacion del sector privado laboral 
partidos poliricos insriruciones academicas y otros acto 
res no gubernamenrales en los esfuerzos regionales y 
nacionales para reforzar las relaciones enrre los gobier 
nos y la sociedad (Declaracion de Principios 1995 1 1 ) 

rions Ir is a facr rhar governmenrs are unable to meer 
and solve rhe growing needs of cirizens of rheir respec 
rive counrries In rhis conrexr governments and inrerna 
rional organizarions increasingly recur ro privare insriru 
rions and organizarions who contribure wirh rheir slíil ls 
and merhods ro collaborare in problem solving In addi 
rion people increasingly look for opportuniries ro presenr 
rheir points of view and see rhar rhose responsible for 
designing public policies ralíe rheir inreresrs inro consid 
erarion 

In order ro meer rhis need governmenrs and insri 
rurions rhar seelí ro obrain popular support and legirimacy 

musr not only be represenrarive bur also participaroty 

Governments inrenr ro increase rheir abiliry ro carry out 

public functions and face problems rhrough associarions 
wirh civil organizarions For example various interna 
rional insrirurions such as rhe Unired Narions and OAS work 
in conjuncrion wirh civil sociery organizarions who have 
come ro be relevanr acrors insofar as providing rheir ex 
perience from each of rhe secrors rhar rhey represenr 

The parriciparion of represenrarives of non govern 
mental organizarions (NGOs) in al1 acriviries relared wirh 
rhe Summits of rhe Americas has led ro a growing in 
volvemenr of rhese organizarions in rhe inrernarional 
polirical process The Declararion of Principles and Plan 
of Action adopred ar the firsr Summir of rhe Americas has 
esrablished a srrucrure of inrergovernmenral relarions 
rhrough which we have been able ro follow rhe imple 
menrarion of recommendarions adopred ar rhe Summirs 
and obrain grearer public participarion in public policies 
and in decision making These documenrs recognize 
the imporranr conrriburion of individuals and associarions 
in an effecrive democraric governmenr and in rhe in 
crease in cooperarion among habiranrs of rhe hemi 
sphere which leads ro grearer participarion of civil soci 
ety in polirical social and economic acriviry (Declararion 
of Principles 1995 10) In addirion ir also invites rhe 
participarion of rhe privare and labor secrors polirical 
parties academic insrirurions and orher non governmen 
tal actors in regional and narional efforrs ro srrengrhen 

relations berween governmenrs and sociery (Declara 
rion of Principles 1995 1 1 ) 



2 5 Relación que debería existir 
entre la sociedad civil y los gobiernos 

en el marco de las Cumbres de las 
Américas 

El plan de seguimiento de las recomendaciones 
adoptadas en los procesos de consulra realizados por 
PARTICIPA duranre el año 1997 trabajo sobre el cual se 
profundiza mab adelante ha permirido obtener algunas 
conclusiones desde el ambiro practico en lo que se re 
fiere a las relaciones enrre sociedad civil y gobierno 

En primer termino se ha podido detectar que debe 
existir una relacion permanente de rrabajo enrre las or 
ganizaciones de la sociedad civil y las aurondades de la Na 
cion en funcion de los acuerdos adoptados en las Cumbres 

Para poder lograr este cometido es necesario que 
los organismos que componen la sociedad civil rengan 
un claro conocimienro de las esrructuras y niveles 
organizacionales de quienes manejan cada rema en 
especifico ramo en el ambiro del poder polirico como 
en el de las fuentes de cooperacion nacional e inrerna 
cional Por la misma razon resulta necesario individuali 
zar los distintos agentes tecnicos y poliricos que esraran 
vinculados al rema en los disrinros minisrerios y reparri 
ciones publicas y con los cuales se podran esrablecer 
alianzas de rrabajo y de cooperacion 

Orro hecho que se ha podido detectar es la necesi 
dad de arricularvias de conracro con personeros del mas 
alto nivel posible en cuanro la dinamica de los organis 
mos publicos en Larinoamerica en rerminos de aurono 
mia presenta resrricciones resultando asi dificil obrener 
definiciones poliricas de mandos medios 

En cuanro al exiro en el proceso de seguimienro de 
los acuerdos es indispensable obrener conocimienro de 
las logicas de funcionamienro de las diversas reparticio 
nes publicas vinculadas Por su parte las insrancias de 
organizacion de la sociedad civil deben coordinarse en 
rre si adecuadamenre para poder esrablecer una agen 
da de rrabajo con la conrraparre estaral En este aspecto 
rambien sera significarivo establecer vinculos con organi 
zaciones y Iideres de opinion que rerroalimenren los pro 
cesos de seguimiento a los acuerdos suscritos por el 90 
bierno 

Tambien es necesario considerar en el proceso de 
elaboracion de los planes de seguimienro las priorida 
des del gobierno con relacion a los remas involucrados 
asi como las agendas de las diversas autoridades vincu 

dafisn that should exist 
beitween civil sscieiy an 
overrements in work sf tke 
ummifs of the 

The plan ro follow up rhe recommendarions 
adopred in rhe consulrarion processes held by PARTICIPA 
during 1 997 work which will be examined larer on has 
led ro some conclusions of a pracrical narure in whar 
regards relarions berween civil society and governmenr 

First a permanenr working relarionship should exisr 
berween civil society organizarions and narional aurhori 
ries in funcrion of rhe accords adopred ar rhe Summirs 

To achieve rhis relarionship rhe organizarions rhar 
compose civil society musr undebrand rhe organizarional 
srrucrures and levels of rhose who manage each issue in 
polirical power as well as in rhe narional and inrerna 
rional sources of cooperarion For rhe same reason ir is 

necessaty ro individualize rhe differenr rechnical and 
polirical agenrs rhar are relared ro an issue in differenr 
minisrries and public offices and wirh whom cooperarion 
and alliances could be esrablished 

Anorher elemenr rhar has been derecred is rhe need 
ro articulare channels of communicarion wirh people of 
rhe highesr level possible since rhe srrucrure of public 
organizarions in Larin America in terms of auronomy 
presenrs resrricrions which make ir difficulr ro obran po 
Iirical decisions from middle level officials 

As far as success in rhe process of follow up ro rhe 
accords ir is indispensable ro understand rhe funcrioning 
logic of rhe various relared public divisions Civil society 
organizarions should also adequarely coordinare among 
rhemselves ro esrablish a working agenda with a srare 
counrerparr In rhis aspecr ir will also be importanr ro 
esrablish ries wirh organizarions and opinion leaders rhar 
provide feedbacl5 ro rhe processes of follow up ro accords 
signed by rhe governmenr 

Ir is also necessary ro consider in rhe process of elabo 
rarion of follow up plans rhe prioriries of rhe governmenr 
in relarion ro rhe issues included as well as rhe agendas 
of rhe differenr aurhoriries involved Ir is common rhar 
polirical problems subsranrially alrer rhe priorities of au 
rhoriries in differenr issues 

The Summirs should progressively incorporare wirhin 
rheir plan of acrion recommendarions of civil society for 
rhe imporrance rhar rhey have and as far as rhe cirizens 
in al1 rheir diversity commonly find rheir form of expres 



ladas Es comun que problemas de orden politico alre sion in civil sociery organizarions For rhe sarne reasons 
ren susrancialmenre las priorizaciones que las aurorida rhe governments should rry ro solve fundamenral prob 
des tienen para los diversos remas lerns faced by each counrry wirh rhe active collaborarion 

En forma progresiva las Cumbres deberian incor of civil sociery organizarions 
porar dentro de sus planes de accion las recomendacio 
nes de la sociedad civil por la importancia que ella revis 
re y en tanto la ciudadania en roda su diversidad en 
cuenrra cornunmenre su forma de expresion en las or 
ganizaciones de la sociedad civil Por las mismas rozo 
nes los gobiernos deberian intentar solucionar los pro 
blemas fundamentales que enfrenta cada pais con la 
colaboracion activa de las organizaciones de la socie 
dad civil 



CUMBRE DE SANTIAGO 

El objetivo de esta seccion del trabajo es presentar 

los acuerdos suscritos en el Plan de Accion de Santiago 

en aquellas materias sobre las cuales se han realizado 

actividades de seguimiento en el conrexro de esre pro 
yecro Educacion para la Democracia Forralecimiento 

de la Sociedad Civil y Rol de la Mujer en la Erradicacion 

de la Pobreza y la Discriminacion ' 

3 1 El Plan d e  Acción en materias d e  
educación para la democracia, 

fortalecimiento d e  Ia sociedad civil y 
rol d e  la mujer e n  la erradicac~ón d e  

la pobreza y la discriminación 

EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA 
Los Gobiernos lncorpororan en los proyecros edu 

cativos dentro del ordenamiento juridico de cada pais 
objeto y contenidos que desarrollen la cultura democra 
rica en todos los niveles para la formacion de personas 
en valores ericos conductas solidarias y de probidad Se 
debera fortalecer para ello la parricipacion de docentes 
familias estudianres y comunicadores sociales en su tarea de 
concebir y poner en practica los proyectos orientados a for 
mar ciudadanos inspirados en valores democraricos 

SOCIEDAD ClVlL 
Los Gobiernos Promoveron con la parricipacion 

de la sociedad civil el desarrollo de principios y reco 
mendaciones para que dentro de los marcos 
insrirucionales se esrimule la formacion de organizacio 
nes responsables transparentes y sin fines de lucro y otras 
organizaciones de la sociedad civil incluidos cuando 
proceda los programas de volunrarios y fomenten de 
acuerdo con las prioridades nacionales dialogos y alian 
zas sector publico sociedad civil en las areas que se con 
sideren relevantes en este Plan de Accion En este con 
texto la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) 
pueden servir de foro para el intercambio de experien 
cias e informacion 

En este proceso recogeran las iniciativas existentes 
que promuevan una mayor parricipacion de la sociedad 

The objecrive of rhis secrion is ro presenr rhe ac 

cords signed in the Santiago Plan of Acrion on rhose is 

sues upon which follow up activiries have been held in 

rhe conrexr of rhis projects Educarion for Democracy 
Srrengrhening Civil Sociery and Women 

in tke areas of 

EDUCATION FOR DEMOCRACY 

Govemments will lnclude in educarional programs 
wirhin rhe legal fromework of each counrry objecrives 
and conrenrs rhar develop democraric culrure ar al1 lev 
els in order ro reach individuals erhical values a spirir of 
cooperarion and inregrity To rhar end rhe parriciparion 
of teachers families srudenrs and ourreach workers will 
be srepped up in rheir worl5 relared ro conceprualizing 
and implemenring rhe plans for shaping citizens imbued 
with democraric values 

ClVlL SOCIETY 

Governments will Promore wirh rhe parriciparion 

of civil sociery rhe developmenr of principles and recom 
mendarions for insrirurional frameworks ro srimulare rhe 
formarion of responsable and rransparenr non profir and 
other civil sociery organizations including where appro 
priate programs for volunteers and encourage in ac 
cordance wirh national prioriries public sector civil soci 
ety dialogue aind partnerships in the areas that are con 
sidered pertinenr in this Plan of Action In rhis conrexr 
rhe Organizarion of American Stares (OAS) may serve 
as a forum for the exchange of experiences and in 
formarion 

In this process draw upon exisring initiarives rhar 
promore increased parriciparion of civil society in public 
issues such as relevanr successful experiences from rhe 



civil en los asunros publicos tales como las experiencias 
pertinentes y exirosas de los Consejos Nacionales para el 
Desarrollo Sustentable y la Estrategia Inreramericana de 
Participacion Publica entre orras Tan pronto como sea 
posible los Gobiernos adoptaran planes de rrabajo para 
implemenrar marcos juridicos e insrirucionales basados 
en los principios y recomendaciones en sus respecrivos 
paises 

Encargan a la OEA que fomente el apoyo enrre los 
Gobiernos y las organizaciones de la sociedad civil y pro 
mueva los programas apropiados para realizar esta ini 
ciativa y soliciraran al BID que desarrolle e implemente 

junto con los Estados lnreresados y orras insriruciones 

inreramericanas mecanismos financieros hemisfericos 

dedicados especialmenre a la implementacion de pro 
gramos orienrados hacia el forralecimienro de la socie 
dad civil y los mecanismos de participacion publica 

Rol de la mujer en la erradicación de la 
pobreza y la discriminación 

Los Gobiernos Forraleceran y crearan donde no 
existan mecanismos nacionales y organismos guberna 
mentales asi como las redes regionales y subregionales 
correspondientes encargadas de promover la igualdad 
juridica y de oporrunidades enrre mujeres y hombres 
enfocados en la equidad de genero proporcionandoles 
recursos financieros adecuados y oportunos a fin de que 
esras instancias promuevan coordinen e insrrumenren 
el cumplimienro por parte de los Estados de los compro 
misos conrraidos en la Conferencia Mundial sobre Dere 
chos Humanos la Conferencia Inrernacional sobre Po 
blacion y Desarrollo la Cumbre Mundial para el Desarro 
Ilo Social la Cumbre de las Americas la IV Conferencia 
Mundial sobre la Mujer y el recienre «Consenso de San 
riago" de la VI1 Conferencia Regional del Seguimiento 
de Beijing (CEPALIONU) 

Examinaran las leyes existentes y su implemenracion 
para identificar los obsraculos que limitan la plena parri 
cipacion de la mujer en la vida polirica economica so 
cid y cultural en nuestros paises Cuando sea necesario 
impulsaran reformas o una nueva legislacion para elimi 
nar roda forma de discriminacion y violencia contra las 
mujeres y para garanrizar la proreccion de los derechos 
de la niñez 

lmplemenraran ydaran seguimiento con el apoyo 
de la Comision Inreramericana de Mujeres (CIM) en co 

laboracion con la sociedad civil la Comision Economica 
para Arnerica Latina y el Caribe de Naciones Unidas 

Narional Councils for Susrainable Development and the 
InrerAmerican Straregy for Public Participarion arnong 
orhers As soon as possible Governmenrs will adopr work 
plans ro implemenr legal and insritutional frameworks 
based on the principies and recomrnendations in their 
respective counrries 

Enrrust rhe OAS ro encourage support among 
Govemmenrs and civil society organizarions and to pro 
mote appropriare programs ro carryout this iniriarive and 
requesr rhe InrerAmerican Developrnent (IDB) to 
develop and implement along with inreresred Srares and 
orher inrerAmerican insritutions hernispheric financial 

mechanisms specially devored ro rhe implemenration of 

programs orienred roward srrengrhening civil society and 

public participarion mechanisms 

Role of wornen in eradicating poverty and 
discrirnination 

Governments will Srrengrhen and establish where 
rheydo nor exisr narional mechanisms and governmen 
tal organs as well as the respective regional and subre 
gional nerworlís in charge of promoring legal equaliry 
and equaliryof opporruniries berween women and men 
focused on gender equity and provide them wirh ad 
equare and rimely financial resources ro enable rhese 
enriries ro promore coordinare and carry out rhe com 
mirmenrs underraken by rhe Srares ar rhe World Confer 
ence on Human Righrs rhe Inrernarional Conference on 
Popularion and Developmenr rhe World Summir on So 
cid Developmenr rhe Summir of rhe Arnericas rhe Fourth 
World Conference on Women and rhe recenr ~~Sanriago 
Consensus» of rhe VI1 Regional Conference on Beijing 
Follow up (ECLACIUN) 

Examine rhe exisring laws and rheir implemento 
rion in order ro idenrify obsracles Iimiring rhe full parrici 
parion of women in rhe polirical economic social and 
cultural Iife of our counrries Whenever necessary pro 
more reforms or creare new laws ro eliminare al1 forrns 
of discriminarion and violence againsr wornen and ro 
guaranree rhe prorecrion of children s rights 

lmplemenr and follow up on rhe commitmenrs re 
garding rhe srarus of women as agreed ro ar rhe Surnrnir 
of rhe Arnericas wirh rhe supporr of rhe InrerAmerican 
Commission on Women (ICW) in collaborarion wirh civil 
sociery wirh rhe Inrer Arnerican Developmenr Bank (IDi3) 
rhe World Bank Unired Narions Economic Cornmission 
on Larin America and rhe Caribbean (ECLAC) and orher 
enriries of inrernarional cooperarion using when appro 



(CEPAL) el Banco Inreramericano de Desarrollo (BID) el 
Banco Mundial y otras entidades de cooperacion inrer 
nacional los compromisos sobre la siruacion y condicion 
de las mujeres acordados en la Cumbre de la Arnericas 
recurriendo segun el cax, al Sistema de Indicadores adopta 
dos por los pises de las Americas en Montelimar Nicaragua 

Promoveran poliricas orienradas a mejorar los indi 
ces de salud de la mujer y la calidad de los respectivos 
servicios considerando todas las etapas de su vida 

3 2 Antecedentes sobre la 
coordinación de los gobiernos para el 

seguimiento de la implementau6n 
del Plan de Santiago 

Los jefes de Estado y de Gobierno continuaran re 
uniendose de manera periodica para profundizar la co 
operacion y el enrendimienro entre los paises de Ameri 
ca y con el mismo fin forraleceran el marco insrirucional 
hemisferico 

Los Gobiernos seran los principales encargados de 
la implemenracion de los mandaros de la Cumbre El 
mecanismo esrablecido por sus Ministros de Relaciones 
Exteriores denominado «Grupo de Revision de la 
Implemenracion de Cumbres. (GRIC) continuara funcio 
nando bajo su directa dependencia A rraves de los Coor 
dinadores Nacionales de las Cancillerias para las Cum 
bres se garantizara una expedita relacion por los cana 
les pertinentes con todos los organismos gubernamen 
tales involucrados en el cumplimienro de los mandatos 
que surgen de las reuniones Cumbres 

El GRlC se reunira periodicamenre (dos o tres veces 
al año) para supervisar el proceso de seguimienro y esta 
blecer el grado de cumplimienro de los mandatos de las 
Cumbres Sera presidido por el pais organizador de la 
Cumbre y co presidido por el pais que fue anfirrion de la 
anterior Cumbre y por el anfirrion de la siguienre Cum 
bre («rroika») Sus acuerdos se adopraran por consenso 

Se invitara a represenranres de alto nivel de la or 
ganizacion de los Estados Americanos (OEA) el Banco 
Inreramericano de Desarrollo (BID) de la Organizacion 
Panamericana de la Salud (OPS) y de la Comision Econo 
mica para America Larina y el Caribe de Naciones Uni 
das (CEPAL) para apoyar a los Gobiernos que participan 
en el GRIC en la funcion de dar seguimienro a los com 
promisos de la Cumbre y con el objetivo de lograr una 
mayor coordinacion y eficiencia de estas instituciones en 

priare rhe Sysrem of Indicators adopred by the countries 
of rhe Americas ar Monrelimar Nicaragua 

Promore policies designed ro improve women s 
healrh condirions and rhe qualiry of healrh services ar 
every stage of their Iives 

ackgrsund osa 
coordin~fion fsr follo 
implemenfoition of t 

The Heads of Srare and Governmenr will conrinue 
ro meer periodically ro deepen cooperarion and under 
standing among rhe counrries of rhe Americas and to 
rhar end will srrengrhen rhe hemispheric insrirurional 

framework 
The Governmenrs wiII bear primary responsibiliry for 

implemenrarion of rhe mandares of rhe Summir The 
mechanism esrablished by rheir Foreign Minisrers called 
rhe Summir Implemenrarion Review Group (SlRG) will 
conrinue funcrioning under rheir immediare aurhoriiy 
The Narional Summir Coordinarors of rhe Foreign Minis 
rries will guarantee rapid conract through rhe appropri 
are channels wirh al1 Governmenr agencies involved in 
carrying out rhe mandares resulring from rhe Summir 
meerings 

The SlRG wiII meet on a periodic basis (two or rhree 
times a year) to moniror rhe follow up process and assess 
rhe degree ro which the Summir mandares have been 
fulfilled Ir will be chaired by rhe counrry holding rhe Sum 
mir and cochaired by borh rhe counrry rhar has mosr 
recenrly served as hosr and rhe counrry rhar will serve as 
rhe next hosr («rroikas) Decisions will be adopred by 
consensus 

Senior represenrarives of rhe Organizarion of Ameri 
can Srares (OAS) rhe Inrer American Developmenr Bank 
(IDB) rhe Pan American Healrh Organizarion (PAHO) and 
rhe Unired Narions Economic Commission on Larin 
America and rhe Caribbean (ECLAC) will be invired to 
supporr rhe Governmenrs parriciparing in rhe SlRG in or 
der ro follow up on rhe cornmitmenrs of rhe Summir and 
ro achieve grearer coordinarion and effecriveness of rhese 
insrirurions in performing rhis rask To rhar same end a 

. 



la referida tarea Con esre mismo proposiro se invitara a 
un representante del Banco Mundial 

Se encargara a la Secretaria de la OEA para que 
funcione como mecanismo de registro (memoria 
insrirucionalizada del proceso) y como apoyo recnico al 
GRlC 

De acuerdo a las decisiones de la Cumbre los orga 
nismos inrernacionales rendran responsabilidades en la 
implemenracion de esre proceso y cuando corresponda 
segun los mandaros de la misma habra apoyo de orga 
nizaciones del secror privado y de la sociedad civil 

En el caso de determinados mandaros que requie 
ran de la celebracion de reuniones minisreriales secroria 
les esras cuando corresponda se desarrollaran dentro 
del marco del Consejo Inreramericano para el Desarrollo 
Integral de la OEA Asimismo la OEA e1 BID la OPS y la 
CEPAL segun corresponda prestaran apoyo recnico a las 
reuniones de cuyos resulrados se informara a los Estados 
a rraves de la Secretaria de la OEA 

El GRlC informara anualmente sobre los progresos 
alcanzados en el cumplimienro del Plan de Accion a los 
Minisrros de Relaciones Exteriores quienes consideraran 
esta informacion con ocasion de la Asamblea General 
Ordinaria de la OEA 

Bajo la direccion de los Minisrros de Relaciones Ex 
reriores el GRlC preparara la siguienre Cumbre renien 
do en cuenta los insumos de los organos pertinentes de 
la OEA y de los orros organismos inrernacionales 
i nvol ucrados 

represenrarive of rhe World Bank will be invired 
The OAS Secrerariar will be assigned responsibility 

for operaring as a record lkeeping mechanism (the insri 
rurional memory of rhe process) and for providing techni 
cal supporr ro rhe SIRG 

In accordance wirh Summir decisions inrernarional 
organizarions will have responsibilities in implementing 
rhis process and as appropriare according ro Summir 
mandares supporr will be provided by privare secror or 
ganizarions and civil sociery 

In rhe case of specific mandares rhut require rhe 
convening of secroral minisrerials rhese meerings when 
appropriare will rake place under rhe aegis of rhe OAS 
Inrer American Council for Integral Developmenr More 
over rhe OA.5 IDB PAHO and ECLAC as appropriare 
will lend rechnical supporr ro rhe meerings rhe resulrs of 
which wiII be reporred ro rhe Srares rhrough rhe OAS Sec 
rerariar 

The SlRG will annually reporr on the progress 
achieved in rhe fulfillmenr of rhe Plan of Acrion ro rhe 
Foreign Minisrers who will review rhis informarion on rhe 
occasion of rhe Regular Session of rhe OAS General As 
sembly 

Under rhe guidance of rhe Foreign Minisrers rhe SlRG 
will make prepararions for rhe nexr Summir bearing in 
mind rhe conrriburions of rhe perrinent organs of rhe OA5 
and orher inrernarional organizarions involved 

' En el Anexo NO1 se encuentro el documento completo de lo Declaro ' In Anex N O 1  rhe enrire Declorarion ond Acrion Plan from Sonriogo 

cion y el Plan de Accion de Sonriogo con be found 



ORIGEN, ANTECEDENTES Y 
DESCRIPCION DE LA EXPERIEN- 

CIA DE PARTICIPA EN L A S  
CUMBRES DE L A S  AMERICAS 

4 1 PARTICIPA en el contexto de las 
Cumbres de las Américas 

Diferentes organizaciones del continenre han esra 
do preocupadas por desarrollar iniciativas que promue 
van la inregracion de la ciudadania organizada en los 
procesos de roma de decisiones especialmente en las 
reuniones cumbres realizadas desde 1994 hasta el pre 
senre en el conrinenre Los remas tratados en ellas son 
de enorme trascendencia para los procesos de desarro 
Ilo en la region Esras reuniones ofrecen una oporruni 
dad para avanzar en la generacion y fortalecimiento de 
espacios de dialogo y concerracion entre la sociedad ci 
vil y los gobiernos 

Desde esta perspectiva tanto en la Cumbre de 
Miami (1 994) como en la Conferencia Cumbre de Sanra 
Cruz de la Sierra (1 996) y la Cumbre de Sanriago (1 998) 
se ha logrado incorporar progresivamente las propuestos 
de la ciudadania organizada generando asi nuevos es 
pacios de dialogo con los gobiernos La implemenracion 
de los mecanismos de parricipacion ciudadana ha sido 
liderada por diversas instituciones tales como Centro Nor 
re Sur de Miami Estados Unidos la Fundacion Fururo 
Larinoamericano (FFLA) con sede en Quiro Ecuador y 
PARTICIPA con sede en Sanriago Chile 

Paro la Conferencia Cumbre de Sanra Cruz Bolivia 
la FFLA coordino un amplio proceso de consulta ciuda 
dona a nivel local en diferentes paises A solicitud de la 
FFLA PARTICIPA organizo esta consulra en Chile Con esra 
experiencia y su trayectoria en procesos de parricipacion 
ciudadana PARTICIPA inicia la coordinacion de esra ini 
ciariva para la Cumbre de Santiago 

Fomentar e implemenrar mecanismos de parrici 
pacion ciudadana es una labor primordial al inrerior de 
la Corporacion PARTICIPA su mision instirucional lo seña 

Differenr organizarions of rhe conrinent have been 
concerned wirh developing iniriarives thar promore the 
inregrarion of organized cirizens in decision molíing pro 
cess especially in rhe summir meerings held since 1994 
ro date on rhe conrinenr The issues discussed in rhese 
meerings are of enormous rranscendence for rhe devel 
opmenr processes in rhe region These meerings pro 
vide rhe opporruniiy ro advance in rhe generarion and 
srrengrhening of spaces of dialogue and concerrarion 
berween civil socieiy and governmenr 

From rhis perspecrive in rhe Miami Summit (1 994) 
as well as rhe Summir Conference of Sanra Cruz de la 
Sierra (1 996) and rhe Sanriago Summir (1 998) rhe pro 
posals of organized cirizens have increasingly been in 
corporared rhus generating new spaces of dialogue wirh 
governmenrs The implemenrarion of mechanisms of 
cirizen participarion has been led by diverse insrirurions 
such as rhe Norrh Sourh Cenrer in Miami Unired Srates 
rhe Fundacion Futuro Larinoamericano (FFCA) bosed in 
Quiro Ecuador and PARTICIPA from Sanriago Chile 

For rhe Summir Conference of Sanra Cruz Bolivia 
FFLA coordinared a wide process of cirizen consulrarion 
on a local level in different counrries At the request of 
FFLA PARTICIPA organized rhis consultation in Chile With 
this experience and its history in processes of citizen par 
ticipation PARTICIPA began the coordinarion of rhis ini 
tiative for the Santiago Summir 

To encourage and implemenr mechanisms of ciri 
zen participarion is a primordial labor wirhin Corporocion 
PARTICIPA its insrirurional mission is ro qromore individual 
and collective parricipation as a lkey rool for rhe integral 
and susrainable developmenr of the country irs public 



la .Promover la parricipacion individual y colectiva como 
herramienra clave para el desarrollo inregral y sustenta 
ble del pais de sus instituciones publicas y privadas y de 
las personas en todos los ambiros de la vida » 

En este marco PARTICIPA sostiene que esros proce 
sos de consulta a organizaciones de la sociedad civil for 
ralecen el sistema democrarico de las Americas y su 
gobernabilidad De esta forma fomentar la parricipacion 
de organizaciones de la sociedad civil en estos procesos 
asegura el logro de los acuerdos suscriros en reuniones 
de caracrer inrernacional pues compromete responso 
blemente a la sociedad civil 

Consecuente con lo anrerior PARTICIPA en marzo 

de 1997 planteo al Gobierno de Chile a traves del Minis 

rerio de Relaciones Exreriores la necesidad de continuar 

con el proceso de parricipacion ciudadana que se habla 

iniciado en Miami El planreamienro de PARTICIPA fue 
ampliamente acogido por el Gobierno de Chile y senro 
las bases para implemenrar un proceso de consulta a 
organizaciones de la sociedad civil 

4 2 Proyecto 1997 Consultas 
preparatorias para la Cumbre de 

Santiago 

4 2 1 Las reuniones y presentación de 
recomendaciones 

El 1 O de Junio de 1997 los Ministros de Relaciones 
Exteriores de los 34 paises de las Americas reunidos en 
la ciudad de Lima Peru rarificaron los siguientes remas 
para la Agenda de la Cumbre de Sanriago a) Educa 
cion b) Presetvacion y Forralecimienro de la Democra 
cia y Derechos Humanos c) Inregracion Economica y Li 

bre Comercio y d) Erradicacion de la Pobreza y la Discri 
minacion El Desarrollo Sosrenible es considerado como 
un elemento imporranre y rransversal recogido especial 
mente en la Declaracion de Principios 

Una vez conocida y sancionada la Agenda de Tra 
bajo la iniciativa propuesta por PARTICIPA se concreto a 
rraves de la realizacion dos reuniones de rrabajo La pri 
mera se denomino «Educacion Democracia y Desarro 
Ilo Susrenrable en el Marco de la Cumbre de las Ameri 
casx y la segunda «El Rol de la Parricipacion Publica en 
el Desarrollo y la Superacion de la Pobreza)) 

La primera reunion de trabajo realizada en Sanria 
90 de Chile en Agosto de 1997 remo a 55 represen 
ranres de organizaciones no gubernamentales y acode 

and privare instirurions and of people in al1 aspects of 
I ife » 

PARTICIPA holds rhar rhese consulration processes ro 
civil sociery organizations srrengthen rhe democraric sys 
rem of rhe Americas and irs governabiliry In rhis way 
encouraging parriciparion of civil sociery organizarions in 
rhese processes ensures rhe achievemenr of rhe accords 
signed in inrernarional meetings since ir responsiblycom 
mirs rhe civil sociery 

As a consequence in March 1997 PARTICIPA pre 
senred ro rhe Chilean governmenr rhrough rhe Minisrry 
of Foreign Affairs irs perception of the need ro conrinue 

wirh the process of cirizen participarion rhar had begun 

in Miami This perceprion was shared by rhe Chilean 

government and laid rhe foundarion ro implemenr a pro 

cess of consulrarion ro civil sociery organizarions 

4 2 1 The meetings a n d  preseniaf-ion oF 
recommendations 

On June 1 1997 rhe Foreign Affairs Minisrers of rhe 
34 counrries of rhe Americas mer in Lima Peru and ap 
proved rhe followed ropics for rhe Sanriago Summir 
Agenda a) Educarion b) Preservarion and Strengrhen 
ing of Democracy and Human Righrs c) Economic lnre 
grarion and Free Trade and d) Eradicarion of Poveriy and 
Discriminarion Susrainable Development is considered 
as an imporranr and rransversal elemenr wirh special 
menrion in rhe Declararion of Principies 

Once rhe working agenda was released and ap 
proved rhe iniriarive proposed by PARTICIPA rook rhe form 
of rwo meerings The firsr was rirled «Educarion De 
mocracy and Susrainable Developmenr in rhe Conrexr of 
rhe Summir of rhe Americas~ and rhe second ~The Role 
of Public Parriciparion in Developmenr and rhe Eradica 
rion of Poverry )) 

The firsr seminar held in Sanriago Chile in Augusr 
1997 broughr rogerher 55 represenrarives of non govern 
mental and academic organizarions from 22 counrries 
of rhe conrinenr who were relared directly or indirecrly ro 



micas vinculadas directa o indirectamente al rema de 
la educacion provenientes de 22 paises del continente 
como rambien represenranres de organismos inrernacio 
nales (CEPAL UNESCO UNICEF PNUD y PNUMA) y coordi 
nadores nacionales de la Cumbre de los Gobiernos de 
Chile y de Esrados Unidos El principal producro de esta 
reunion fue la formulacion de recomendaciones en el 
rema de educacion 

Luego de esta reunion las recomendaciones fue 
ron presenradas por PARTICIPA al Grupo Revisor de la 
Cumbre (GRlC) reunido en Sanriago de Chile en el mes 
de agosro para tratar rambien el rema de educacion 
PARTICIPA planreo a los represenranres de los gobiernos 
que la reunion realizada tuvo como proposiro que la 
sociedad civil pudiera efectuar aportes consrrucrivos a la 
Cumbre de Sanriago orientados a que los acuerdos que 
al11 se adopten cuenten con el respaldo ciudadano y 
garanricen de esre modo la paz social yel manrenimienro 
de la democracia Se resalto la importancia de haber 
centrado esre primer encuentro en la educacion como 
rema que cruza la Agenda de la Cumbre y se señalo 
que las recomendaciones acordadas consriruirian un pri 
mer paso para llevar a cabo la conrribucion de la socie 
dad civil 

Luego PARTICIPA con el apoyo del Banco lnrera 
mericano de Desarrollo la Organizacion de los Estados 
Americanos el Gobierno de Chile y el Gobierno de Ca 
nada realizo una segunda reunion de trabajo llamada 
«El Rol de la Parricipacion Publica en el Desarrollo y la 
Superacion de la Pobreza. enrre el 4 al 7 de noviembre 
de 1997 en Sanriago de Chile En esta reunion se esta 
blecio un espacio de dialogo enrre integrantes del GRlC 
asesores recnicos de los gobiernos y miembros de orga 
nizaciones de la sociedad civil 

El  objetivo fue involucrar a los parricipanres en 
un proceso parriciparivo de formulacion de recomen 
daciones a los cuerpos prepararorios de la Cumbre 
de Sanriago de 1998 en los remas de forralecimien 
ro de la sociedad civil el rol de la mujer en la erra 
dicacion de la pobreza y la discriminacion y el forra 
lecimienro de acciones desrinadas a combatir la 
corrupcion 

En la reunion de trabajo rambien se puso en pracri 
ca la merodologia desarrollada por la Esrraregia 
Inreramericana de Parricipacion Publica (EIP) como mar 
co para las alianzas gobierno sociedad civil a fin de con 
verrirlas en practicas comunes donde se discutan y ro 
men decisiones sobre problemas de desarrollo en parri 

rhe issue of educarion In addirion represenrarives of 
inrernarional organizarions (ECLAC UNESCO UNICEF UNDP 
and UNEP) and national Summir coordinarors from rhe 
governmenrs of Chile and rhe Unired Srares parricipared 
The main producr of rhis meeting was rhe formularion of 
recommendarions on rhe issue of educarion 

Following rhe seminar rhe recommendarions were 
presenred by PARTICIPA ro rhe Summir Implemenrarion 

Review Group (SlRG) ar a meering in Sanriago Chile in 
Augusr ro discuss rhe issue of educarion PARTICIPA ex 
plained to the governmenral represenrarives rhat the 
seminar was held wirh rhe objecrive of enabling civil so 
ciery ro effecrively contribure ro rhe Sanriago Summir so 
rhar rhe resulring accords would have the supporr of ciri 
zens and rherefore guaranree social peace and rhe pres 
ervarion of democracy PARTICIPA also highlighred rhe 
imporrance of having focused rhis firsr seminar on edu 
cation as a rransversal issue in rhe Summir Agenda and 
rhar rhe recommendarions formulared consrirure a firsr 
srep in rhe conrriburion of civil society 

Larer PARTICIPA wirh rhe supporr of rhe Inrer Ameri 
can Developmenr Banlí rhe Organization of American 
Srares and rhe Chilean and Canadian governmenrs held 
rhe meeting «The Role of Public Parriciparion in Develop 
menr and rhe Eradicarion of Poverry. on November 4 7 
1997 in Santiago Chile This meering provided a space 
for dialogue among SIRG members rechnical advisors of 
rhe governmenrs and members of civil society organiza 
rions 

The objecrive was ro involve rhe parricipanrs in a 
parriciparory process ro formulare recommendarions ro 
rhe prepararory bodies of rhe Sanriago Summir of 1998 
on issues of srrengrhening civil society rhe role of women 
in rhe eradicarion of poveny and discriminarion and 
strengrhening actions ro combar corruption 

The meeting also resred rhe merhodology de 
veloped by rhe lnrer American Srraregy for Public Par 
ticiparion (ISP) as a frameworlí for government civil 
sociery alliances wirh rhe objecrive of converring 
rhem inro common pracrices where decisions are 
discussed and made especially on developmenr 
problems ro enrich rhe accords esrablished ar rhe 
hemispheric summirs 

One hundred rhirty one people arrended rhis meer 
ing of which 70 were membe~ of civil society organiza 

rions 51 were represenrarives of 26 governmenrs a) 
Focal Poinrs of rhe Inrer American Srraregy for Public Par 
riciparion of rhe OAS b) Coordinarors and advisors ro rhe 



cular para enriquecer los acuerdos que se suscriban en 
las cumbres hemisfericas 

A esta reunion asistieron 131 personas de las cua 
les 70 eran miembros de organizaciones de la sociedad 
civil 51 personas representantes de 26 gobiernos a) 
Puntos Focales de la Estrategia Inreramericana de Parrici 
pacion Publica de la OEA b) Coordinadores y Asesores 
del GRlC y 10 personas de organizaciones inrernaciona 
leslregionales Cabe destacar la coordinacion esrableci 
da con el Gobierno de Chile para el proceso de convoca 
roria 

La metodologia de la reunion se baso en la presen 
racion de propuestas de iniciarivas relacionadas con los 
remas de la Reunion mecanismos de fortalecimiento 
de la sociedad civil el rol de la mujer en la erradicacion 
de la pobreza y el fortalecimienro de acciones destina 
das a combatir la corrupcion que luego se sometieron a 
la discusion de los asisrenres en trabajos de grupos y se 
siones plenarias 

El primer dio se realizo la inauguracion con la pre 
sencia del Coordinador Nacional para la Cumbre de las 
Americas de Chile el representante del BID en Chile 
embajadores represenranres de gobierno organismos 
inrernacionales y miembros de organizaciones de la so 
ciedad civil nacional y extranjera asisrenres a la reunion 
de rrabajo El segundo dio se presentaron las propues 
ras para cada uno de los remas por representantes de 
gobiernos y especialisras de la sociedad civil Los prime 
ros perrenecian a aquellos gobiernos que tuvieron bajo 
su responsabilidad la coordinacion de dicho rema du 
ranre el periodo preparatorio de la Cumbre de Sanriago 
y los segundos tienen una larga trayectoria en el rrara 
miento y esrudios de los mismos Cada presenracion tuvo 
comenrarios a cargo de personas expertos y preguntas 
de los parricipanres 

El tercer dio se organizaron grupos de rrabajo con 
formados por represenranres de gobiernos y miembros 
de organizaciones de la sociedad civil quienes trabaja 
ron en los tres remas del Programa El cuarto dio se reo 
lizo el primer plenario donde se dieron a conocer las 
primeras versiones de las recomendaciones formuladas 
por cada grupo Luego los parricipanres realizaron apor 
res y comenrarios a las recomendaciones los cuales fue 
ron considerados para afinar esre rrabajo Por ulrimo se 
realizo el Plenario Final donde cada uno de los tres gru 
pos expuso las recomendaciones definitivas que se pro 
pondrian a la mesa oficial de negociacion para la proxi 
ma Cumbre de Santiago 

SIRG and 1 O were represenrarives of internarionallreg ional 
organizarions Ir is imporranr ro nore the coordinarion 
esrablished wirh rhe Chilean governmenr which grearly 
facilirared rhe invirarions 

The merhodology for the meering was based 
on rhe presenrarion of proposals of iniriatives related 
wirh rhe ropics of rhe meering mechanisms for 
srrengrhening civil sociery rhe role of women in the 
eradicarion of poverry and srrengthening acrions ro 
combar corruprion These proposal s were larer sub 
mirred to discussion by rhe parricipanrs in group worlq 
and plenary sessions 

On rhe firsr doy rhe inaugural ceremony was held 
wirh rhe presence of rhe Chilean Narional Coordinaror 
for rhe Summir of rhe Americas rhe represenrarive of rhe 
IDB in Chile ambassadors governmenral represenrarives 
inrernarional organizarions and members of narional and 

inrernarional civil sociery organizarions On rhe second 
doy rhe proposals for each of rhe program ropics were 
presenred by represenrarives of borh governmen r and 
civil socieryorganizarions The governmenral representa 
rives were from rhose governmenrs responsible for coor 
dinaring rhar issue during rhe prepararoty period ot rhe 
Santiago Summir Those members of civil society each 
had a long hisroryworlmg and srudying rhese issues Each 
presenrarion was followed by experr commenrs and ques 
rions from rhe parricipanrs 

On rhe rhird doy working groups were formed 
which included governmenral represenrarives as well as 
members of civil sociery who worked in separare groups 
on each of rhe rhree main ropics in rhe meering agenda 
On rhe fourrh doy a plenaty session was held where rhe 
firsr versions of rhe recommendarions formulared by each 
group were presenred Larer rhe parricipanrs com 
menred on rhe recommendarions and rhe small groups 
mer again ro incorporare rhose commenrs Finally a 
second plenary was held where each of the rhree groups 
presenred rheir definirive recommendarions rhar would 
be presenred ro rhe official negoriarion roble for rhe 
Sanriago Summir 

In addirion during rhis meering the ISP was submir 
red to consulrarion Twenry Focal Poinrs from various 
counrries arrended and held an enriching dialogue on 
rhe issue of public participarion in issues relaring ro de 
velopmenr and rhe definirion of rhe form of operarion of 
rhe ISP 

Two rechnical documenrs were also prepared 
published and disrribured ~Cirizen Parriciparion and 



Por otra parte en esta reunion de trabajo se some 
rio a consulta la EIP En esre contexto asisrieron 20 Puntos 
Focales de diversos paises que sostuvieron un dialogo 
enriquecedor en el rema de la parricipacion publica en 
mareriasvinculadas al desarrollo y en la definicion de la 
forma de operacion de la EIP 

Tambien se prepararon publicaron y distribuyeron 
dos documenros recnicos «Parricipacion Ciudadana y 

Gesrion Ambiental Conceptos Importancia y Aplicacio 
nesn y dompromisos Internacionales en el rema de la 
Mujer Una Metodologia de Seguimiento a la labor de los 
Gobiernos. 

4 2 2 Seguimiento luego de las reuniones 
Luego de haber concluido las reuniones PARTICIPA 

desarrollo una esrraregia de difusion de las recomenda 

ciones formuladas Como primera tarea se elaboro un 
informe final con las recomendaciones definitivas el cual 
fue disrribuido a los participantes ademas de otras per 
sonas inreresadas en el proceso de consulra A su vez 
este informe dio origen a una publicacion que ademas 
de contener las recomendaciones que resultaron de 
ambas reuniones incluyo rambien las de la agrupacion 
Afroamerica XXI 

En segundo lugar se elaboro y distribuyo un «Dole 
rin Informativo» durante los meses de diciembre de 1997 
enero y marzo de 1998 El Bolerin conrenia informacion 
relevante sobre el proceso de difusion de las recomen 
daciones para ser consideradas en el proceso oficial de 
negociacion de la Cumbre de Sanriago Este Bolerin fue 
disrribuido a aproximadamenre 200 personas Las reco 
mendaciones rambien fueron difundidas en la pagina 
Web de la Universidad de Florida Miami 

Por ultimo PARTICIPA asisrio a reuniones oficiales 
de negociacion de la Agenda para la Cumbre de Sanria 
go En este sentido se entregaron las recomendaciones 
en una reunion de representantes de gobierno de 1 1 
paises donde se discutio el rema II Preser\mcion y Forra 
lecimiento de la Democracia y los Derechos Humanos 
Tambien parricipo en la reunion «Pre Summir NGO Mee 
ring on Democracyx organizada por USAlD en Washing 
ton D C Finalmente una representante de PARTICIPA in 
tegro la delegacion oficial de Chile en la XI Reunion del 
Grupo Revisor de la Implementacion de la Cumbre que 
se realizo en Washingron DC entre el 9 y el 11 de di 
ciembre de 1997 En esta reunion se trataron los remas 
de Educacion Democracia y Derechos Humanos Socie 
dad Civil Trabajadores Migranres Administraciones Des 

Environmenral Administrarion Conceprs lmporrance 
and Applicarions)) and «Inrernarional Commirmenrs ro 
Women A Merhodology to Hold Governmenrs accounr 

able D 

4. 2 2 Follow-up to the meetings 
Afrer having concluded rhe meerings PARTICIPA 

developed a srraregy to disseminare rhe recommenda 
rions rhar had been formulared Firsr a final reporr was 
drafred wirh rhe definirive recommendarions and disrrib 

ured ro parricipanrs as well as orher people inreresred in 

rhe consultarion process This reporr led ro a publicarion 
which in addirion ro conraining rhe recommendarions 
rhat resulred from borh meerings also included rhose from 
rhe group Afroamerica XXI 

An « Informative Bullerin~ was disrr ibured during the 
monrhs of December 1 997 January and March 1998 
The Bullerin conrained relevanr informarion on rhe dis 
seminarion of rhe recommendarions ro be considered in 
rhe official negoriarion process of rhe Sanriago Summir 
This bullerin was disrribured to approximarely 200 people 
The recommendarions were also made available on rhe 
web page of Florida Inrernarional University from Miami 

Finally PARTICIPA atrended off icial negoriation meet 
ings of rhe Agenda for rhe Santiago Summir The recom 
mendarions were submirred in a meeting of governmen 
tal represenratives from 11 counrries where issue II was 
discussed Preservarion and Srrengrhening of Democracy 
and Human Righrs PARTICIPA also parricipated in rhe 
«Pre Summir NGO Meering on Democracyn organized 
by USAlD in Washington DC Finally a represenrative of 
PARTICIPA parricipated in the official Chilean delegarion 
in rhe XI Meeting of the Summir Implemenrarion Review 
Group which was held in Washington DC December 9 
1 1 1997 In rhis meeting the following issues were dis 
cussed Educarion Dernocracy and Human Righrs Civil 
Society Migrant Workers Decenrralized Adminisrrarions 
Corruption Drug Trafficking Terrorism Building confi 
dence and securiiy among srates srrengthening of jus 
rice systems modernizarion of rhe srate in labor matrers 



centralizadas Corrupcion Narcorrafico Terrorismo Fo 
mento de la Confianza y Seguridad entre los Estados For 
ralecimienro del Sistema Judicial Modernizacion del es 
todo en Mareria Laboral Mercado de Capirales Ciencia 
y Tecnologia Energia Transpones y Telecomunicaciones 
Micro Pequeña y Mediana Empresa Registro de Propie 
dades Salud Mujer Derechos Basicos de los Trabajado 
res Poblaciones Indigenas y Hambre y Malnurricion 

4 2 3 Logros del Proceso recomendaciones 
incluidas en la Declaración y en el Plan de 

Acción de Santiago 
Al realizar un analisis comparativo para establecer 

cuantas y como fueron incluidas las recomendaciones 
en la Declaracion y en el Plan de Accion de Santiago se 
desprende que en su gran mayoria estas fueron incorpo 
radas 

En la Declaracion de Sanriago hay 5 parrafos que 
consideran la totalidad o parte de las recomendaciones 
En ellos esran considerados los remas de 

1 Procesos de Integracion Hemisferica 
2 Parricipacion de la Sociedad Civil 
3 Comercio 
4 El Sistema Democrarico se Basa en la Participa 
cion de la Ciudadania y 
5 Igualdad de Derechos y Oportunidades para Hom 
bres y Mujeres 
En el Plan de Accion y su Seguimiento se desra 

can 18 parrafos que han considerado las recomen 
daciones formuladas Los remas incluidos en estos 
parrafos son los de 

1 y 2 formas de parricipacion comunitaria y fami 
liar en la gesrion educativa 
3 el forralecimienro de la democracia supone una 
sociedad civil firme y activa 
4 el desarrollo de poliricas que refuercen el rema 
de los derechos humanos con la participacion de la 
sociedad civil 
5 la realizacion de modificaciones a todas aque 
llas disposiciones que signifiquen discriminacion 
6 educacion para la democracia 
7 forralecimienro de la sociedad civil 
8 creacion de mecanismos de participacion de la 
sociedad civil en el conrexro del forralecimienro de 
los gobiernos regionales y locales 
9 rarificacion de la Convencion Inreramericana 
contra la Corrupcion 
10 se establece a la OEA como la organizacion 

capital markers science and technology energy rrans 
portarion and telecommunicarions micro small and 
medium size enterprises properry regisrration health 
women basic righrs of workers indigenous popularions 
hunger and malnurrition 

4 2 3 Achievemenfs of the Prscess 
reconmendafions included in the Santicigo 
Declaration and Plan of Action 

Using o comparative analysis ro esrablish how many 

and how rhe recommendations were included in rhe 

Declararion and Action Plan of Santiago ir can be seen 
rhar a majoriry were included 

In rhe Sanriago Declararion rhere are 5 paragraphs 
thar consider al1 or pan of rhe recommendarions They 
include rhe issues of 

1 Processes of hemispheric integrarion 
2 Civil sociery participarion 
3 Commerce 
4 The democraric sysrem based on cirizen parrici 
parion and 
5 Equal righrs and oppominities for men and women 
In the Plan of Acrion and irs follow up rhere are 18 

paragraphs rhar have considered rhe formulared recom 
mendarions The issues discussed in rhose paragraphs are 

1 and 2 forms of communiry and family participa 
rion in educarional administrarion 
3 srrengrhening democracy requires a srrong and 
ocrive civil sociery 
4 rhe developmenr of policies thar reinforce rhe 
issue of human righrs wirh civil sociery parriciparion 
5 modificarions ro all dispositions thar signify dis 
criminarion 
6 educarion for democracy 
7 srrengrhening civil sociery 
8 crearion of mechanisms of civil sociery participa 
rion in rhe conrexr of srrengrhening regional and 
local governmenrs 
9 ratificarion of rhe InrerAmerican Convenrion 
Againsr Corruprion 
10 rhe OA5 is esrablished as rhe coordinaring orga 
nizarion of follow up of rhe Inrer American Conven 
rion againsr Corruprion 
1 1 high level funcrionaries should declare rheir per 
sonal assers and Iiabiliries 



coordinadora del segu imienro a la Convencion 
lnreramericana conrra la Corrupcion 
11 se establece que los alros funcionarios deben 
declarar los acrivos y pasivos personales 
12 se sugiere el esrablecimienro de medidas para 
luchar conrra la corrupcion en rransacciones comer 
ciales 
13 se valora el rol de la sociedad civil en el rema 
de prevencion rraramienro y reinsercion social de 
personas con problemas de drogadiccion 
14 se establece la eliminacion de rodas las formas 
de discriminacion para las mujeres las minorias 
ernicas y raciales 
15 acuerdos en el rema de la mujer 
16 el impulso de reformas legales para eliminar la 
discriminacion y la violencia conrra las mujeres 
17 se establecen las instituciones a cargo del se 
guimienro de los acuerdos de la mujer y 
18 se establece en el seguimiento que los Gobier 
nos consideraran a organizaciones privadas y de la 
sociedad civil 
Es necesario destacar algunas lecciones aprendidas 

de este proceso que rambien sirven como elementos 
relevanres para la preparacion de la proxima Cumbre 
de las Americas 

Desde la Cumbre de Miami en 1994 hasta la Cum 
bre de Santiago en 1998 se aprecia gran energia traba 
jo y pensamiento dedicado a la consrruccion del proce 

so de «como hacer parriciparx a la sociedad civil Hoy 
dio se cuenta con algun consenso sobre la «mejor forma 
posible. en el sentido de lograr llegar a la mesa oficial 
negociadora de la Cumbre con los aportes de represen 
ranres de Gobiernos y de la Sociedad Civil Sin embargo 
conrinua siendo un desafio la capacidad de trasmitir e 
informar sobre esta «forman a rodas aquellas personas u 
organizaciones que por primera vez se integran a esre 
proceso preparatorio Por ultimo es importante que es 
ras personas conozcan y dimensionen el proceso que se 
ha llevado adelante en el senrido de reconocerlo para 
sobretodo mejorarlo y consolidarlo 

Esros procesos de consulra como rrabajo preparar0 
rio para las Cumbres u otras reuniones de caracrer 
hemisferico deben tener como actores claves a repre 
senranres de Gobierno y de organizaciones de la socie 
dad civil y deben coordinarse con el proceso oficial de 
negociacion Al contar con la participacion de represen 
ranres de Gobierno y de organizaciones de la sociedad 
civil el objerivo de la consulta se amplia a fortalecer el 

12 measures should be esrablished to fighr corrup 
non in commercial rransacrions 
13 rhe role of civil sociery is valued in rhe issue of 
prevention rrearment and social reinserrion of 
people wirh problems of drug addicrion 
14 the eliminarion of al1 forms of discriminarion 
againsr women erhnic and racial minoriries 
15 agreemenrs on rhe issue of women 

16 rhe promorion of legal reforms ro eliminare dis 

criminarion and violence againsr women 
17 responsible insriturions for the follow up ro rhe 
agreemenrs on rhe issue of women are esrablished 
1 8 in follow up ir is esrablished rhar governmenrs 
will consider privare and civil society organizarions 
Ir is imporrant ro highlighr a few lessons learned 

rhrough rhis process rhar also serve as relevanr ele 
menrs for rhe prepararion of rhe next Summir of rhe 
Americas 

From rhe Miami Summir in 1994 ro rhe Sanriago 
Summir in 1998 rhere has been grear energy work and 
rhoughr dedicared ro rhe consrrucrion of a process for 
civil society on «how ro participaren Today rhere is some 
consensus on rhe <<beSr form possible» in rhe sense of 
reaching rhe official negoriaring roble wirh conrriburions 
from represenrarives of governmenrs and civil sociery Nev 
errheless ir is still a challenge ro rransmir rhis «form» ro 
al1 of rhose people or organizarions rhar are joining rhis 
prepararory process for rhe firsr rime Finally ir is impor 
ranr rhar rhese people lknow and undersrand rhe exrent 
of rhe process rhar has been carried out recognizing ir in 
order ro improve upon ir 

These consulrarion processes and prepararory work 
for rhe Summirs or orher meerings of a hemispheric no 
rure should have representatives of governmenrs and civil 
society organizarions as lkey acrors and should coordinare 
rhemselves wirh rhe official negoriarion process Through 
rhe parriciparion of governrnenral represenrarives and civil 
society organizarions rhe objecrive of rhe consulrarion is 
expanded ro srrengrhen dialogue between borh secrors 
on issues of developmenr and orhers This parriciparion 
implies a concrete conrriburion ro rhe objecrive of crear 
ing alliances between governmenr and civil sociery and 
ar rhe same rime is an elemenr which serves ro srrengrhen 
rhe democraric sysrem of rhe conrinenr 

There is still a grear need ro discuss and rheorize on 
whar is undersrood by «civil sociery~ In rhe two semi 
nars held rhere was debare on rhis concepr In a cerrain 
sense ir appears rhat some consensus on rhis concepr is 
" 



dialogo entre ambos sectores sobre temas de desarrollo a condirion for the work of formularing recommenda 
y otros De esta forma se constituye en un aporte con rions 
crero al ansiado objetivo de crear alianzas gobierno so For PARTICIPA in the organizarion of rhis process ir 

ciedad civil y a la vez es un elemenro de forralecirnien was crucial ro build upon rhe efforrs of al1 rhose people 
ro del sistema democrarico del continente who have been worhing on this process since Miami ro 

Sigue siendo una gran necesidad el discutir y reori rhe present day This is an accumularive process which is 

zar sobre que se entiende por .sociedad civil)) En los dos in permanenr consrrucrion 
seminarios real izados hubo debate sobre este concepto 
En cierro senrido aparecia como una condicion para el 
trabajo de formulacion de recomendaciones el llegar a 
algun consenso sobre el concepro 

Para PARTICIPA resulto crucial para la organizacion 
de esre proceso sumarse a todas aquellas personas que 
venian trabajando en el desde Miami hasta la fecha En 
este senrido es un proceso acumulativo y de consrruc 
cion permanente 



ANTECEDENTES DEL PROYECTO 1998 
DE SEGUIMIENTO A LA CUM E 

LAS AMERICAS OBJETIVOS, ACIIVI- 
DADES DESARROLLADAS, METODO- 

LOGIA Y LOGROS OBTENIDOS 

Una vez concluida la Cumbre de Sanriago el princi 
pal desafio ha sido impulsar el conocimiento del Plan de 
Accion por los diferentes entes gubernamenrales y no 
gubernamenrales y que este sea considerado un ante 
cedente relevanre para el diseño e implemenracion de 

las poliricas publicas programas de trabajo erc 

5 1 Objetivos del Proyecto 1998 

En este contexto PARTICIPA de Chile con el apoyo 
de USAlD y en alianza con orras organizaciones de la 
region CONCIENCIA de Argenrina DOLINVEST de Dolivia 
el Centro de Esrudios Internacionales de la Universidad 
de los Andes de Colombia y CECADE de Cosra Rica puso 
en marcha un proyecro de seguimiento en estos 5 
paises larinoamericanos en algunos temas del Plan de 
Accion 

El objetivo de este trabajo ha sido fomentar un dia 
logo productivo y colaborativo entre representantes de 
gobierno y de organizaciones de la sociedad civil en cada 
pais para lograr la implemenracion de esrraregias con 
cretas que se desprendan del Plan de Accion firmado 
por los Jefes de Estado en Sanriago 

5 2 Metodología 

Para el logro de este objerivo PARTICIPA propuso 
una merodologia de trabajo para ser adaptada a la rea 
Iidad de cada pais A conrinuacion se presentan sus prin 
cipales pasos 

1 La organizacion local debe seleccionar una o 
dos acciones del Plan de Accion que crea factible de 
implementar en su pais Para esta seleccion es necesario 
que analice los remas en funcion de la existencia o no 
de un Programa de Gobierno la trayectoria y experien 

Once rhe Santiago Summir concluded rhe primary 
challenge has been ro promote línowledge of rhe Ac 
rion Plan by differenr governmenral and non governmen 
tal enriries and rhar ir be considered a relevanr input for 
rhe design and implemenrarion of public policies worlí 

programs erc 

PARTICIPA from Chile wirh rhe supporr of USAlD and 
in alliance wirh orher organizarions of rhe region 
CONCIENCIA of Argenrina Dol invesr from Dolivia rhe 
Cenrer for Inrernarional Studies of the University of Los 
Andes from Colombia and CECADE of Cosra Rica carried 
out a follow up projecr in rhese 5 Larin American coun 
tries in some of the issues of rhe Plan of Acrion 

The objecrive of rhis worlí has been ro encourage a 
producrive and collaborarive dialogue among represen 
rarives of governmenrs and civil sociery organizarions in 
each counrry ro achieve rhe implemenrarion of concrete 
srraregies rhar relate ro the Acrion Plan signed by rhe 
Heads of Srate in Sanriago 

To reach this objecrive PARTICIPA proposed a 
merhodology ro be adapred ro the realiry of each 
country The following are the principle steps of thar 
merhodology 

1 The local organizarion should selecr one or two 
elemenrs of rhe Acrion Plan rhar ir believes feasible ro 
implemenr in irs country In order ro malíe rhis selecrion 
an analysis should be carried out ralíing inro consider 
arion rhe exisrence or nor of a governmenral program 



cia que su propia organizacion tenga en el rema el ni 
ve1 y la calidad de las relaciones exisrenres con el Gobier 
no la relevancia del tema a nivel nacional y su coyunru 
ra enrre orros aspectos 

2 Visitar en el Minisrerio de Relaciones Exteriores al 
representante de su pais en el GRlC (Grupo Revisor de la 
Implementacion de la Cumbre) con el objerivo de darle 
a conocer esta iniciariva y proponer un rrabajo conjunro 
enrre el Minisrerio y la organizacion en cada pais 

3 Una vez definido el o los remas la organizacion 
con el apoyo del Minisrerio de Relaciones Exteriores debe 
conocer los programas exisrenres sus logros y problemas 
y definir cuales son las instituciones de Gobierno (ejecu 

rivo y10 legislativo) de la sociedad civil y representantes 

de organismos internacionales que deben estar presen 

res en este proceso 
4 Visitar a los Minisrros de los remas respectivos o 

personas de alto cargo para darles a conocer la iniciari 
va saber de orros esfuerzos que se esran haciendo en 
materia de seguimiento de forma de no duplicar la ra 
reo y comprometer su parricipacion en una reunion de 
trabajo donde se pretenden obtener compromisos por 
parte del Gobierno en la mareria 

5 Tomar contacto en forma personal o por relefo 
no con todos los posibles participantes para explicarles el 
sentido e importancia de esta reunion antes de realizar 
la inviracion formal 

6 Se propone una reunion de trabajo con la parrici 
pacion de aproximadamente 15 personas Consideran 
do el proposiro de la reunion los participantes deben ser 
personas informadas y motivadas por el rema y con ca 
pacidad para adquirir compromisos de rrabajo que lue 
go se rraduciran en acciones concretas Los objetivos de 
la Reunion son 

6 1 Permitir un espacio de encuentro enrre repre 
senranres de gobierno y de organizaciones de la socie 
dad civil que esran activamente trabajando en uno o 
mas remas 

6 2 Dar a conocer el estado de desarrollo del rema 
en el pais considerando las iniciativas gubernamentales 
y de la sociedad civil 

6 3 Acordar un plan de rrabajo especificando Ii 
neas de accion y prioridades equipos responsable y pla 
zos para cada una de ellas 

6 4 Acordar un Comire Ejecurivo que sera respon 
sable de coordinar e informar sobre el desarrollo del Plan 
de Trabajo 

the hisrory and experience of the organizarion irself in 
rhe issue rhe level and qualiry of existing relations wirh 
rhe governmenr and the relevante of rhe issue on o 
narional level among orher aspects 

2 Visir in the Minisrry of Foreign Affairs rhe counrry 
representative ro rhe SlRG wirh rhe objecrive of presenr 
ing rhis iniriarive and proposing to worlí in cooperarion 
berween rhe Minisrry and the organizarion in each counrry 

3 Once rhe issue (S) has been defined rhe organi 
zarion wirh the support of rhe Minisrry of Foreign Affairs 
should ger to Iínow the existing programs rheir achieve 
menrs and problems and define which governmenral 

insrirurions (executive andlor legislative) civil society or 

ganizations and represenrarives of inrernarional organi 

zarions should parricipare in rhis process 

4 Visir rhe Ministers of rhe respective issues or people 
in a high level office ro presenr rhe iniriarive learn of 
orher efforrs being made ro follow up so as ro nor dupli 
cate rasks and commir rheir participarion in a meering 
where one objecrive is to obrain commirmenrs relaring 
ro the issue on rhe parr of governmenr 

5 Conracr either personally or by relephone al1 pos 
sible parricipanrs ro explain rhe meaning and imporrance 
of this meering before malmg rhe formal invirarion 

6 The proposed size for rhe meering is approxi 
marely 15 people Considering the objecrive of rhe 
meering rhe parricipanrs should be people who are in 
formed and morivared abour rhe issue and who have 
the capacity ro make comrnirments rhar can larer be rrans 
lared inro concrete acrions The objecrives of rhe meer 
ing are 

6 1 Allow a space for governmenral representa 
rives and civil sociery organizarions rhar are actively work 
ing on rhe issue(s) ro meer 

6 2 lnform on rhe development of rhe issue in rhe 
counrry considering governmenral and civil sociery ini 
riarives 

6 3 Agree on a worlí plan specifying Iines of ac 
rion and prioriries reams responsible and rime Iimirs for 
each 

6 4 Agree on an Execurive Commirree rhar will be 
responsible for coordinaring and informing on rhe devel 
opmenr of a Work Plan 



5 3 Actividades Desarrolladas y 
Resultados Obtenidos 

A conrinuacion se presenta una descripcion sobre 
las acrividades desarolladas el estado de avance y los 
logros obtenidos en la implemenracion de acuerdos en 
sus paises en el rema seleccionado 

Argentina La Asociacion CONCIENCIA decidio realizar 

actividades de seguimiento para el rema <(Educacion para la 
Democracia)) dada su trayectoria en Argentina y la Region 
Considerando que el Gobierno es consciente de la necesidad 
e importancia de desarrollar programas de Educacion para la 
Democracia pero que hasta la fecha se ha rrarado de 
iniciativas recienres y dispersas la Asociacion CONCIEN 
CIA esrablecio una alianza esrraregica con el Jefe de 
Gabinere de Ministros (alto cargo de gobierno que tiene 
por tarea coordinar la labor de la totalidad de minisre 
TIOS) acordando la organizacion de una reunion con los 
Minisrerios de Cultura y Educacion Economia Justicia e 
Inrerior La «Reunion de Seguimiento de las Deliberacio 
nes de la 11° Cumbre de las Americas en Materia de Edu 
cacion para la Democracia» se realizo el 15 de octubre 
de 1998 en el Ministerio de Educacion y Culrura asisrien 
do 20 personas representantes de CONCIENCIA de servi 
cios publicos y de organismos inrernacionales En dicha 
reunion se presentaron tres propuestas concretas para 
avanzar en el rema a) sostener reuniones periodicas entre 
la h i a c i o n  CONCIENCIA el Ministerio de Educacion y otros 
para conocer los avancesy problemas de los programas en 
curso b) implemenrar campañas de educacion para la 
democracia destinadas a roda la ciudadania con el ob 
jerivo de promover valores tales como el de la probidad 
y C) desarrollar esrraregias que permiran que los progra 
mas de educacion para la democracia que se esran 
implemenrando actualmente en las escuelas abarquen 
rambien a las familias de los educandos El Gobierno a 
rraves de su Jefe de Gabinere de Ministros final iza la reunion 
destacando la necesidad de coordinar los esfuerzos ya 
desplegados y establece que se realizaran lascoordinacic- 
nes necesarias para concretar las propuestas presentadas 

Con posterioridad a esta reunion CONCIENCIA ha 
recibido peticiones de los diversos ministerios para acor 
dar formas de coordinacion concretas y mas permanen 
res que permiran a sus equipos recnicos implemenrar 
programas de educacion para la democracia 

Como otro logro CONCIENCIA ha recibido propues 
ras de los Minisrerios de Educacion Provinciales para re 

The following is a descriprion of rhe acriviries srare 
of advance and rhe results obrained in rhe implemenra 
rion of accords in rhe counrries on rhe issue selecred 

Argentina Asociacion CONCIENCIA decided ro hold 
follow up acriviries for rhe issue dducarion for Democ 

racy~ given irs hisrory in Argentina and rhe region Con 
sidering rhar rhe governmenr is aware of rhe need and 
imporrance of developing Educarion for Democracy pro 
grams but rhar ro date iniriarives have been recenr and 
disperse Asociacion CONCIENCIA esrablished a straregic 
alliance wirh rhe Chief of rhe Minisrers Cabiner (a high 
governmenr posirion responsible for coordinaring rhe 
work of al1 rhe minisrries) Through rhis alliance ir was 
agreed ro organize a meering wirh rhe Minisrries of Cul 

rure and Educarion Economy Jusrice and Inrerior The 
eFollow up Meeting on rhe Deliberarions of rhe 2nd Sum 
mit of rhe Americas on issues relaring ro Educarion for 
Democracy~ was held on Ocrober 15 in rhe Minisrry of 
Educarion and Culrure Twenry people arrended rhe 
meering represenrarives from Asociacion CONCIENCIA 
public services and inrernarional organizarions Three 
concrete proposals were presenred ro advance in the is 

sue of Educarion for Democracy a) Hold periodic meer 
ings among Asociacion CONCIENCIA rhe Minisrry of Edu 
carion and orhers on rhe advances and problems encoun 
rered in rhe various programs being developed b) lmple 
ment Educarion for Democracy Campaigns rhat rarger 
rhe enrire popularion placing emphasis on rhe promo 
non of values such as rhe value of probiry c) lmplemenr 
srraregies rhat allow educarion for democracy programs 
developed in schools ro nor only reach srudenrs bur also 
their families The governmenr rhrough rhe Chief of rhe 
Minisrers Cabiner closed the meering highlighring rhe 
need to coordinate efforts already in place and saying 
rhar rhe necessary coordinarion ro concrere rhe presenr 
proposals will be held 

Following rhis meering CONCIENCIA has received 
requests from various mlnistries fo esrablish concrere and 
more permanenr forms of coordination ro allow rheir rech 
nical reams ro implemenr educarion for democracy pro 
grams 

As anorher achievemenr CONCIENCIA has received 
proposals from rhe Provincial Minisrries of Educarion ro 
replicare rhe meering in rhe Provinces of Entre Rios Chaco 



plicar la reunion en las Provincias de Enrre Rios Chaco 
San Juan y la Ciudad Auronomo de Buenos Aires lo que 
es sumamente relevante en el marco de un Estado fede 
rado 

Por ultimo el Jefe de Gabinete de Ministros ha acep 
rado la propuesta de organizar una reunion con repre 
sentanres del secror empresarial y la prensa que rendra 
por objetivo sensibilizar y comprometer a dicho secror en 
el rema de Educacion para la Democracia 

Bolivia La Fundacion Bolinvesr ha decidido trabo 
jar en el rema de ((Forralecimienro de la Sociedad Civil» 
considerando la importancia que ha adquirido el rema 
en el pais luego de las reformas economicas y poliricas 
que el Gobierno impulso en 1993 Esras reformas llama 
das de «segunda generacion)) han incluido entre otras 
reformas consrirucionales la parricipacion popular y la 
descenrralizacion administrativa 

La Ley de Parricipacion Popular promulgada en 
1994 tuvo dos objerivos principales mejorar la disrribu 
cion de los ingresos fiscales nacionales y lograr una ma 
yor eficiencia en el gasro de inversion medianre una 
mayor parricipacion ciudadana en su conrrol Se ha lo 
grado mejorar los ingresos de los Municipios y la disrribu 
cion de los ingresos nacionales Con la creacion de las 
Organizaciones Territoriales de Base (OTB) y los Comires 
de Vigilancia se ha logrado ejercer un mayor conrrol so 
cial sobre el gasto de los recursos Esros Comites han lo 
grado en algunos casos la suspension de las trasferencias 
del Gobierno cenrral al municipal debido a que estos 
habrian desviado recursos o no habrian ejecurado su pre 
supuesto de acuerdo a su plan anual operativo 

No obstante los logros alcanzados es preciso reco 
nocer que la tarea de perfeccionar la democracia y sus 
instituciones es un proceso continuo que depende de la 
evolucion de la sociedad de su capacidad para asimilar 
los cambios y de la voluntad del Gobierno 

Al momento de la realizacion de la Cumbre de San 
riago Bolivia habla avanzado en el rema de forraleci 
miento de la sociedad civil Actualmente el Gobierno 
los parridos poliricos y la misma sociedad civil conrinuan 
realizando esfuerzos en esre Iinea 

En esre contexto BOLINVEST con el apoyo de la 
Confederacion de Empresarios de Bolivia (CEPB) roma 
contacto con la Vicepresidencia de la Republica los Mi 
nisrerios de Relaciones Weriores y Culto de Desarrollo 
Sosrenible y Planificacion de Trabajo y Microempresa la 
Defensoria del Pueblo y distintas comisiones de las Ca 
maras de Senadores y Dipurados Exisre una buena aco 

San Juan and rhe Ciudad Auronoma de Buenos Aires 
This is a very relevant achievemenr in rhe framework of 
a federal Srare 

Finally rhe Chief of rhe Minisrers Cabiner has ac 
cepred rhe proposal ro organize a meeting wirh repre 
senrarives of rhe business secror and the press ro sensirize 
and commir rhese secrors ro rhe issue of Educarion for 
Democracy 

Bolivia Bolinvesr Foundarion decided ro work on 
rhe issue ((Srrengrhening Civil Sociery)) considering rhe 
imporrance rhis issue has acquired for rhe counrry follow 
ing rhe economic and polirical reforms propelled by rhe 
governmenr in 1 993 These reforms cal led ((second 
generarion)) have included among orhers consrirurional 
reforms popular parriciparion and adrninisrrarive de 
cenrralizarion 

The Popular Participarion Law passed in 1994 had 
rwo main objecrives ro improve rhe disrriburion of rhe 
national income and ro achieve grearer efficiency in in 
vestmenr spending rhrough increased cirizen participa 
rion and conrrol The income of Municipaliries has been 
improved as well as rhe disrriburion of narional income 
Wirh rhe creation of rhe «Grassroors Territorial Organiza 
riom (OTB) and ((Comires de Vigilancia)) grearer social 
conrrol has been exercised over resource expendirure 
In some cases rhese commirtees have achieved rhe 
suspension of rhe transferals from rhe cenrral gov 
ernment ro rhe municipal governmenr because re 
sources had been re allocared or rhe budget had nor 
been adminisrered according ro rhe annual opera 
rional plan 

In spire of rhe achievemenrs ir is imporranr ro rec 
ognize thar the rask of perfecring democracy and its in 
sriturions is a conrinuous process rhar depends on rhe 
evolution of sociery of irs abiliry ro assimilare changes 
and rhe will of rhe governmenr 

Ar the rime of rhe Santiago Summir Bolivia had 
advanced in rhe issue of srrengrhening civil sociery Cur 
renrly rhe governmenr polirical parries and rhe civil soci 
ery irself conrinue working along rhis Iine 

In rhis conrexr BOLINVEST wirh rhe supporr of rhe 
Confederarion of Business People of Bolivia (CEPB) con 
racted rhe Vice presidency of the Republic rhe Minisrries 
of Foreign Affairs and Culture Susrainable Developmenr 
and Planning Labor and Microenrerprise rhe Defensoria 
of rhe People and various comrnissions of rhe Senare and 
House of Represenrarives There was a posirive recep 
rion of rhe initiarive ro carry out follow up on rhe imple 



gida a la iniciariva de realizar tareas de seguimienro a la 
implemenracion del rema <<Fortalecimiento de la Socie 
dad Civil» que se desprende del Plan de Accion de San 

riago 
BOLINVEST y la CEPB prepararon el documenro de 

trabajo «Fortalecimiento de la Participacion de la Socie 

dad Civil» en dialogo con 14 insriruciones del pais Esre 
documenro da cuenta de las reformas economicas y 
poliricas de 1985 sobre las reformas de .segunda gene 
racion» de 1 993 y cuales han sido los avances en rermi 
nos de forralecimienro de la sociedad civil Tambien el 
documento analiza cuales son los pasos necesarios de 
dar en el pais de forma de avanzar en el fortalecimiento 
de este secror El Gobierno ha realizado un primer es 
fuerzo por crear y convocar a una insrancia nacional que 
tenga por objetivo la discusion de remas rrascendenrales 
para el pais Esta instancia se ha llamado el Dialogo Na 
cional La iniciariva se ha enconrrado con una serie de 
dificulrades en su implemenracion De esra forma la pro 
puesta concreta para avanzar en el fortalecimienro de 
la sociedad civil es establecer el acuerdo con el Gobier 
no sobre la insrirucionalizacion de un mecanismo per 
manenre de consulta entre el Gobierno y la Sociedad 
Civil dando fuerza y viabilidad al Dialogo Nacional Esre 
organo conraria con la participacion de las principales 
organizaciones sociales empresariales y laborales del 
pais La propuesra requeriria de cambios en la Consriru 
cion y es complementaria a los otros esfuerzos realiza 
dos 

La reunion con el Gobierno y representantes de las 
principales organizaciones sociales empresariales y la 
borales del pais para la discusion de esra propuesta y el 
esrablecimienro de compromisos se real izara en enero 
de 1999 

Colombia El Centro de Esrudios Internacionales (CEI) 
del Departamenro de Ciencia Politica de la Universidad 
de Los Andes realiza actividades de seguimienro en el 
rema de «El Rol de la Mujer en la Erradicacion de la Po 
breza y la Discriminacion» En este pais se crea en 1 996 
la Direccion Nacional de Equidad para las Mujeres cuya 
funcion ha sido dar cumplimiento a compromisos inter 
nacionales en materias de la mujer Esta situacion ha 
generado interes en diferentes areas a nivel nacional por 
promover poliricas de equidad e igualdad para las muje 
res En 1997 el CEI realiza con la colaboracion de la Di 
reccion Nacional de Equidad y de un grupo de expertas 
en el rema de la mujer de la Cancilleria el estudio .Las 
Relaciones Internacionales en el Marco de la Equidad 

mentarion of rhe issue «Strengrhening Civil Societyn as 

included in rhe Santiago Acrion Plan 
DOLINVEST and rhe CEPB prepared a documenr on 

((Srrengrhening Civil Sociery Participarion» in dialogue wirh 
14 insrirurions of rhe counrry This document speaks of 

rhe economic and political reforms of 1985 rhe csecond 

generationn reforms of 1993 and whar have been the 
advances in rerms of srrengrhening civil society The docu 
menr also analyzed rhe sreps rhar are necessaty ro ad 

vance in srrengrhening this secror in rhe counrty The 
governmenr has carried out an inirial efforr ro creare and 
bring rogerher a narional group wirh rhe objecrive of dis 
cussing rranscendenral issues for rhe counrry This group 
has been called <<Dialogo Nacional» (Narional Dialogue) 
and has encounrered a series of difficulries in irs imple 
menrarion The concrete proposal ro advance in rhe 
srrengthening of civil society is ro esrablish an agreemenr 
wirh rhe governmenr on the insrirurionalizarion of a per 
manenr consulrarion mechanism between governmenr 

and civil sociery giving srrengrh and viability ro Dialogo 
Nacional This enrity would have rhe parriciparion of the 
principie social business and labor organizarions of rhe 
counrry The proposal would require changes in rhe Con 
srirurion and is complemenrary ro rhe orher efforrs made 

The meering wirh rhe governmenr and representa 
rives of rhe main social business and labor organizarions 
of rhe counrry ro discuss rhese proposals and rhe esrab 
Iishmenr of commirmenrs will be held in January 1999 

Colombia The Cenrer for Inrernarional Srudies (CEI) 
of Los Andes University is carrying out follow up acriviries 
on rhe issue of «The Role of Women in rhe Eradicarion of 
Poverry and Discriminarion» In rhis counrry in 1996 rhe 
Narional Office for Equity for Women was creared wirh 
rhe funcrion of fulfilling rhe inrernarional commirments 
on women s issues This siruarion has generared inreresr 
in differenr areas on a narional level ro promore policies 
of equiry and equaliry for women In 1997 rhe CEl wirh 
rhe collaborarion of rhe Narional Office for Equity and a 
group of experrs of women s issues in rhe Ministry of For 
eign Affairs performed a srudy on xlnternational Rela 
tions in the Framework of Equiry for Women the Case of 
Colombia» This study examined the exrent to which the 
international commirments acquired by Colombia on 
women s issues had been fulfilled Afrer rhe srudy was 
concluded the CEI in alliance wirh rhe National Office 
for Equity and the Ministry of Foreign Affairs organized a 
meering on Ocrober 23 1998 wirh 20 represenrarives of 
NGOs and public services rhar have programs ro supporr 



para las Mujeres el Caso de Colombian sobre el grado 
de cumplimienro de los compromisos internacionales 
adquiridos por Colombia en materia de la mujer Una 
vez concluido el Estudio el CEI en alianza con la Direc 
cion Nacional de Equidad y la Cancilleria organizan una 
reunion para el 23 de octubre de 1998 con la participa 
cion de 20 representantes de ONG s y servicios publicos 
que desarrollan programas de apoyo a la mujer Dicha 
reunion fue presidida por la Directora de la Direccion 
Nacional de Equidad la cual presenta la siruacion de la 
mujer en Colombia Luego el CEI expone las conclusio 
nes generales del esrudio Una de las principales reco 

mendaciones de este estudio es la necesidad de formar 

un Comire Inrerinstitucional que cuente con el aporte 

de la sociedad civil y del sector academico en un esfuer 

zo por coordinar la tarea de seguimienro a los progra 
mas de mujer Se acuerda que este Comite sea coordina 
do por la Cancilleria Las asisrenres adhieren a esta inicia 
riva bajo la condicion que signifique un paso concreto 
en la implemenracion de acuerdos inrernacionales Lue 
90 de esta reunion la Cancilleria y la Coordinacion Nacio 
nal de Equidad para las Mujeres han comenzado la re 
daccion de la resolucion que creara el Comire 
Inrerinsrirucional de Seguimiento a los Acuerdos Interna 
cionales Este conrara con la parricipacion de organiza 
ciones de la sociedad civil cuando se estime necesario 
sin tener una represenracion formal Una vez creado el 
Comire esre debera definir un sistema de seguimienro y 
definir poliricas frente al rema de las mujeres desplaza 
das en el contexto de los Derechos Humanos 

Chile La Corporacion PARTICIPA se encuentra reali 
zando actividades de seguimienro para las acciones re 
larivas a (~Educacion para la Democracia)> y &orraleci 
miento de la Sociedad Civil» esrablecidas en el Plan de 
Accion de Sanriago Una vez establecida la coordinacion 
necesaria con el equipo profesional de la Cancilleria en 
cargado del seguimienro del Plan de Accion de Sanriago 
en el pais PARTICIPA organizo respecto del primer rema 
una reunion con los diversos equipos recnicos del Minisre 
rio de Educacion que esran trabajando el rema de Edu 
cacion para la Democracia desde distintos programas 
Ademas invito a la encargada del seguimienro del Plan 
de Accion del Minisrerio de Educacion y al Centro de Ana 
Iisis de Poliricas Publicas de la Universidad de Chile En 
esa oportunidad se presentaron los programas impulsa 
dos por el Minisrerio en mareria de educacion para la 
democracia consrarandose el aislamienro dispersion y 
desconocimienro de las diversas iniciativas entre sus equi 

- 

women This meeting was led by the Director of the 
Narional Office for Equiry who presenred rhe siruarion of 
women in Colombia Later rhe CEI presented rhe gen 
eral conclusions of rhe study One of the main recom 
mendarions of rhis study was rhe need ro form an lnter 
insrirurional Commirree which would have rhe support 
of civil sociery and academia in an efforr to coordinare 
rhe rask of following up on women s programs Ir was 
agreed rhar rhis committee would be coordinared by rhe 
Minisrry of Foreign Affairs The parricipants expressed sup 
porr for rhis iniriarive under the condition rhar ir signify a 
concrete step in rhe implemenrarion of inrernarional ac 

cords Following rhis meeting rhe Minisrry of Foreign 

Affairs and rhe Narional Office for Equiry have begun ro 

draft rhe resolurion rhar will creare rhe Inrerinsrirurional 
Commirree for Follow up ro Inrernarional Accords This 
Commirree will have rhe parriciparion of civil society or 
ganizarions when considered necessary wirhour having 
formal represenrarion Once rhe Commirree is creared 
ir should define a sysrem of follow up and policies facing 
rhe issue of «displaced» (desplazadas) women in rhe con 
rexr of human righrs 

Chile Corporacion PARTICIPA is currenrly holding 
follow up acriviries on rhe actions related ro ((Education 
for Democracyn and (6rrengrhening Civil Sociery~ esrab 
Iished in rhe Sanriago Acrion Plan Once rhe necessary 
coordinarion wirh rhe professional ream of rhe Minisrry of 
Foreign Affairs responsible for follow up ro the Sanriago 
Plan of Acrion in rhe counrry was esrablished PARTICIPA 
organized in rhe issue «Educarion for Democracp a 
meering wirh rhe various rechnical reams of the Minisrry 
of Educarion who are worhing on the issue from different 
programs In addirion rhe person responsible for follow 
up of rhe Acrion Plan from rhe Minisrry of Educarion and 
a represenrarive from rhe Cenrer of Analysis of Public 
Policies of rhe Universiry of Chile were invired The pro 
grams promored by rhe Minisrry relaring ro educarion for 
democracywere presenred confirming rhe isolarion dis 
persion and lack of lknowledge of rhe differenr iniriorives 
among irs rechnical bodies Given rhis situarion ir was 
agreed rhar a significanr srep ro advance in rhis issue 
would be ro concrete forms of coordinarion and arricula 
rion of rhese programs This would lead in rhe opinion 
of the parricipanrs to an increase in the impacr of rhe 
programs as well as an improved use of available re 
sources Based on rhis agreemenr ir was decided ro or 
ganize a seminar in January 1999 ro presenr al1 of rhe 
iniriarives being developed in rhe country relared ro this 



pos recnicos Sobre esta base se acuerda que un paso 
significarivo para avanzar en esta mareria seria concre 
rar formas de coordinacion y arriculacion de esros pro 
gramos Esro permiriria en opinion de los participanres 
acrecentar el impacto de los programas asi como una 
mejor urilizacion de los recursos disponibles En base a 
esre acuerdo se decide organizar un seminario para 
enero de 1999 que tenga por objerivo conocer rodas 
las iniciativas que se esran desarrollando en el pais en la 
mareria sean esras gubernamenrales o privadas Esta 
decision implica para el Minisrerio de Educacion la opor 
runidad de preparar un documenro en el que recoja ro 
dos aquellos programas gubernamentales implemen 
rados en la mareria lo cual constituye en opinion del 
propio Ministerio un avance significarivo con respecto a 
lo existente Posterior a este seminario se desarrollara un 
taller destinado a elaborar un plan de rrabajo que per 
mira integrar los diversos esfuerzos acrualmenre aislados 

En relacion al rema de fortalecimiento de la socie 
dad civil PARTICIPA establece una alianza de rrabajo con 
el Minisrerio de Planificacion (MIDEPLAN) servicio publi 
co encargado de este tema MIDEPLAN en conjunto con 
organizaciones de la sociedad civil ha finalizado la pre 
paracion del documenro <<Bases para una Politica de Es 
todo para el Tercer Secror y Organizaciones Privadas sin 
Fines de Lucro y con Fines Publicas)) y se encuentra pro 
moviendo al interior del gobierno la necesidad de su 
aprobacion En esre marco PARTICIPA y MIDEPLAN acuer 
dan una estrategia para lograr la aprobacion de dicha 
polirica Es asi como PARTICIPA sostiene diversas reunio 
nes con personeros de gobiernos responsables de la apro 
bacion A esre nivel se logra acordar que esta polirica 
sera discurida en el Comire Social de Minisrros instancia 
que reune a los ministros en forma periodica para tratar 
los temas sociales mas relevanres del pais en noviem 
bre en vistas a su aprobacion en diciembre del pre 
sente año 

Por otra parte PARTICIPA ha establecido una alian 
za de trabajo con la Corporacion de Desarrollo Interna 
cional (CDl) y con MIDEPLAN quienes se encuenrran 
implemenrando seminarios de difusion de la Politica en 
rodas las regiones del pais 

Sobre la base de esta misma coordinacion se esta 
organizando una reunion de rrabajo para el mes de 
enero de 1999 con el objerivo de conocer experiencias 
exirosas de poliricas destinadas a mejorar la relacion 
gobierno sociedad civil Asisriran representantes de go 
bierno y de organizaciones de la sociedad civil de Cana 

issue wherher rhey be governmenral or privare For rhe 

Minisrry of Educarion rhis decision implies rhe oppor 
runiry ro prepare a documenr compiling al1 of rhe 
governmenral programs implemenred in educarion 
for democracy This compilarion consrirures in rhe 
opinion of rhe Minisrry a significanr advance wirh 
regard ro whar currenrly exisrs Following rhis semi 

nar a workshop will be held ro elaborare a worh 

plan ro inregrare the various efforrs which are cur 
renrly isolared 

In relarion ro rhe issue of srrengrhening civil sociery 
PARTICIPA esrablished an alliance wirh rhe Planning Min 
isrry (MIDEPLAN) rhe public service responsible for rhis is 

sue MIDEPLAN in conjuncrion wirh civil society organi 
zarions has finished rhe prepararion of rhe Documenr 
~Foundarion for a Srare Policy for rhe Third Secror and 
Privare Non Profir Public Orienred Organizarions» and has 
promored wirhin rhe governmenr rhe need for irs ap 
proval In order ro further encourage rhe approval of rhis 
policy PARTICIPA and MIDEPLAN esrablished a srraregy 
rhrough which PARTICIPA held various meering wirh gov 
ernmenral represenrarives responsible for rhe approval 
of rhe Policy Ar rhis poinr ir was agreed rhar rhe policy 
would be discussed ar rhe Ministers Social Commirree 
- which periodically brings rogerher Minisrers ro dis 
cuss rhe mosr relevanr social issues of rhe counrry - 
in November wirh irs possible approval in Decem 
ber of rhis year 

In addirion PARTICIPA has formed an alliance wirh 
rhe Corporacion de Desarrollo Inrernacional (CDI) and wirh 
MIDEPLAN ro implemenr informarional seminars on rhe 
Policy in every region of rhe counrry 

Based on rhis same coordinarion a meering is be 
ing organized for January 1999 to presenr successful ex 
periences of policies ro improve relations berween gov 
ernmenr and civil sociery Governmental represenrarives 
and members of civil societyorganizarions from Canada 
Dominican Republic Cosra Rica and Brazil will arrend 
The parricipanrs in rhe seminar will be public service offi 
cials represenrarives of civil sociery organizarions and 
member of rhe commissions of rhe various polirical 
parries thar are working on the nexr governmenral 
programs 

Finally PARTICIPA has esrablished an alliance wirh 
orher NGOs ro make concrete conrriburions ro rhe pro 
cess of orienting rhe work of Accion rhe Volunrary Asso 
ciation of Developmenral Non governmenral Organiza 
rions In addirion PARTICIPA has participared in an emerg 



da Republica Dominicana Cosra Rica y Brasil Los parti 
cipanres del seminario seran funcionarios de servicios 
pub1 icos representantes de organizaciones de la socie 
dad civil y miembros de las comisiones de trabajo de los 
distintos partidos poliricos que esran trabajando en los 
proximos programas de gobierno 

Finalmente PARTICIPA ha establecido alianzas de 
trabajo con otras Ong s con el objetivo de hacer aportes 
concretos al proceso de definicion de orientaciones centra 
les del quehacer de ACCION Asociacion Voluntaria de 
Organismos no Gubernamentales de Desarrollo En este 
mismo sentido ha participado en un esfuerzo emergen 
re por diseñar estraregias que permitan generar un mo 
vimienro de organizaciones de la sociedad civil mas alla 
de las ONG s 

Costa Rica La Direccion de Cooperacion Interna 
cional del Gobierno de Cosra Rica y el Centro de Capaci 
racion para el Desarrollo (CECADE) han tomado conracro 
con la cancilleria de su pais quienes han acogido posiri 
vamenre esta iniciativa La reunion de seguimiento ha 
sido programada para el mes de enero de 1999 en el 
tema de «Fortalecimiento de la Sociedad Civil)) 

ing efforr ro design srraregies ro generare a movemenr 
of civil society organizarions beyond NGOs 

Costa Rica The Deparrmenr of Inrernarional Coop 
erarion of rhe Cosra Rican government and the Centro 
de Capaciracion para el Desarrollo (CECADE) have con 
racted rhe Minisrry of Foreign Affairs in rheir counrry which 
has posirively received rhis iniriarive The follow up meer 
ing is planned for January 1999 on rhe issue of ~Strengrh 
ening Civil Society)) 



FACILITADORE 
OBSTACULIZADORES DE 

GUlMlENTO REALIZADO A 
IMPLEMENTACI~N DEL P 

DE SANTIAGO 

A conrinuacion se presentan los factores que facili 

raron o dificulraron el trabajo de seguimienro a la 

implemenracion de los acuerdos del Plan de Santiago 

realizado en los paises de Argenrina Colombia y Chile 

por las distintas instituciones vinculadas a este proyecto 

Para este analisis se ha definido una pauta con pre 

gunras respecto del proceso seguido en cada uno de los 

paises antes mencionados Cabe recordar que Colombia 
definio realizar el seguimiento a la implemenracion del 
rema de Rol de la mujer en la Erradicacion de la Pobre 
za y la Discriminacion Argenrina en Educacion para la 
Democracia y Chile en este ultimo y en el de Forraleci 
miento de la Sociedad Civil 

Reconociendo las particularidades de cada pais se 
presentaran los facilitadores y obsraculizadores detecta 
dos en cada uno de ellos 

6 1 Argentina Educación para la 
Democracia 

FACILITADORES 
Existe conciencia en el gobierno y parricularmen 

re en las dependencias gubernamenrales directamente 
involucradas en el rema Educacion para la Democracia 
sobre la necesidad e imporrancia de fomentar el rema 

El reconocimiento de parte del actual jefe de ga 

1 
binete lng Jorge Rodriguez ExMinistrode Cultura y Edu 
cacion a la trayectoria de CONCIENCIA en su labor edu 
cativa realizada desde 1982 a rraves de sus 36 sedes en 
todo el pais Al estimar esta iniciativa como importante 
el Primer Ministro creyo fundamental incluir en la reunion 
a los Ministros de Economia Justicia Educacion y Rela 
ciones Exteriores 

Alto nivel de credibilidad y confianza en CON 
CIENCIA por parre del Gobierno tanto a nivel nacional 

The following are factor; rhar facilirared or compli 

cared rhe follow up acriviries carried out in Argenrina 

Colombia and Chile on rhe implementarion of rhe ac 

cords included in the Santiago Plan of Acrion 

For rhis analysis a quesrionnaire was designed on 

rhe follow up process in each of rhe counrries menrioned 

Colombia followed up implemenrarion on rhe issue of 

Women Chile on rhe issue of Srrengrhening Civil Society 

and Educarion for Democracy and Argenrina on Educa 
rion for Democracy 

Recognizing rhe parriculariries of each counrty rhe 
facilirarors and obsracles derected in each one of rhem 
are presenred 

FACI LITATO RS 
There is awareness in rhe government and espe 

cially in rhe governmenral offices direcrly involved wirh 
rhe issue Educarion for Democracy of rhe need and im 
porrance of promoring rhe issue 

The recognirion of the current Cabinet Chief Ing 
Jorge Rodriguez Ex Minister of Culture and Educarion of 
rhe history of CONCIENCIA in irs educarional work since 
1982 rhrough irs 36 branches rhroughour rhe country By 
considering this initiative imporrant the Prime Minister 
believed it  fundamental ro include rhe Ministers of 
Economy Jusrice Educarion and Foreign Affairs in the 
meeting 

There is a high level of credibility and confidence 
in CONCIENCIA on rhe parr of rhe governmenr on a na 



provincial y local sin disrincion de partido polirico 
La estrategia de acercamiento al Gobierno desa 

rrollada por CONCIENCIA quien presento el proyecro 
como forma de apoyo a la labor gubernamental 

Buena relacion previa de CONCIENCIA con 105 Mi 
nisrerios de Educacion Jusricia y Economia lo que facili 
ro la buena disposicion hacia el proyecro 

Buena disposicion de parte del Gobierno hacia la 
sociedad civil Existe la conviccion de que es necesario 
escuchar sus planteamientos 

Trabajo constante de CONCIENCIA que permirio 
superar las rrabas y resistencias que se iban generando 

por parte del Gobierno Insistencia para realizar el segui 

mlenro 

OBSTACULIZADORES 
Desconocimienro del gobierno y de organizacio 

nes de la sociedad civil de los acuerdos firmados en la 
Cumbre de Sanriago 

Hasta el momento ha habido iniciativas guberna 
mentales dispersas y recientes en el ambiro de educa 
cion para la democracia lo que incide en la capacidad 
de logro de esras mas alla de las buenas intenciones 
existentes 

Falta de mayor preparacion de los minisrerios in 
virados a la reunion que tenia como objetivo acordar 
propuestas concretas en materias de educacion para la 
democracia Asistieron los Minisrerios de Educacion lnre 
rior Economia y Jusricia 

Desconocimienro por parre de otras Ong s en Ar 
genrina del Plan de Accion de Sanriago 

Desconocimienro de los mecanismos de funcio 
namienro de los enres gubernamenrales 

Desconocimienro por parte de CONCIENCIA de los 
codigos relacionados con el protocolo gubernamenral 
lo que implica demoras y mayores rrabas para el proyecto 

6 2 Chile Fortalecimiento de la 
Sociedad Civil 

FACILITADORES 
Algunos de los elementos que faciliraron la opera 

cion del proyecro fueron los siguienres 
La existencia de una voluntad ministerial a rra 

ves del Minisrerio de Planificacion (Mideplan) de impul 
sor una Polirica de Estado de Forralecimiento de la Socie 
dad Civil la cual se encuentra en proceso de aproba 

tional provincial and local level withour a disrincrion of 
polirical parties 

The srraregy used by CONCIENCIA ro approach the 
government presenring rhe project as a form of support 
ro their worlí 

A good previous relarionship of CONCIENCIA with 
rhe Ministries of Educarion Jusrice and Economy which 
has facilirared their posirive disposition rowards rhe projecr 

Disposirion on the parr of the governmenr rowards 
civil sociery There is a conviction thar ir is necessary ro 
lisren ro irs opinions 

The consranr efforr by CONCIENCIA ro overcome 

rhe obsracles and resisrance rhar was generared by rhe 

governmenr Insisrence ro carry out follow up 

OBSTACLES 
Lack of lknowledge on rhe parr of rhe governmenr 

and civil sociery organizations of rhe agreemenrs signed 
in Sanriago 

To dare rhere have been disperse and recenr gov 
ernmenral iniriarives in rhe area of educarion for democ 
racy which influences in rhe impacr of rhese initiarives 
beyond rhe existing good inrenrions 

The lack of prior prepararion of rhe minisrries in 
vited ro rhe meeting which soughr ro agree on concrete 
proposals on issues of educarion for democracy The Min 
istries of Educarion Inrerior Economy and Jusrice ar 
tended 

Lack of knowledge of orher Argenrinian NGOs of 
rhe Sanriago Plan of Acrion 

Lack of lknowledge of rhe inrernal mechanisms of 
governmenral enriries 

Lack of lknowledge on rhe parr of CONCIENCIA of 
rhe codes relared wirh governmenral protocol which 
implies delays and furrher obsracles for rhe projecr 

FACILITATORS 
Some of rhe elemenrs which facilirared rhe projecr 

were rhe following 
The exisrence of ministerial will rhrough rhe Plan 

ning Minisrry (MIDEPLAN) ro promore a Srare Policy ro 
Srrengthen Civil Sociery which is in the process of being 
approved This will is rranslared inro rhe establishment 



cion Esra voluntad se traduce en el establecimiento de 
un canal de comunicacionfluidoenrre PARTlClPAy Mideplan 

La Polirica de Fortalecimienro de la Sociedad Civil 
ha sido sometida a un amplio proceso de discusion que 
ha contado con la parricipacion de diversas Ong s las 
que formaron comisiones de rrabajo con Mideplan Esto 
implica que dicha Polirica cuenta con respaldo de orga 
nizaciones de la sociedad civil 

La recepcion de la iniciativa impulsada por PARTl 
ClPA por el Minisrerio de Planificacion y la Cancilleria consi 
derandola imporranre para el logro de sus propios objetivos 

La disposicion del Ministro de la Secretaria Gene 
rol de la Presidencia Sr John Biehl de apoyar la aproba 
cion de esta Polirica Cabe destacar que en el conjunto 
de Minisrerios este tiene un imporranre peso polirico 

La concordancia que existe enrre altos funciona 
rios de ambos Ministerios sobre la necesidad de que el 
Gobierno apruebe la Polirica de Forralecimienro de la 
Sociedad Civil antes de las proximas elecciones presiden 
ciales en diciembre de 1999 

La existencia de una relacion previa de la Corpo 
racion PARTICIPA con las diversas auroridades y profesio 
nales conracrados los que reconocen su trayectoria y ex 
periencia de trabajo Ademas la relacion esrablecida con 
el Coordinador Nacional de Chile de la Cumbre de las 
Americas Sr Embajador Carlos Porrales el cual ha facili 
rado un ambiente propicio al interior de la Cancilleria 
para apoyar esre proyecto 

En el equipo profesional de la Cancilleria a cargo 
de coordinar la implemenracion del Plan existe la con 
viccion de que es necesario lograr avances concretos en 
la implemenracion del Plan de Accion establecido en la 
Cumbre de Santiago 

La existencia de alianzas enrre organismos de la 
sociedad civil que esran rrabajando en el forralecimien 
ro de esta lo cual ha derivado en una serie de propues 
ras reuniones de ~ a b O j ~ y ~ n e n ~ ~ ~ i ~ n e S  que posibilitan una 
mayor arriculacion y coordinacion de esfuerzos para el logro 
de los objetivos de fortalecer la accion de la sociedad CMI 

ODSTACULIZADORES 
Alguno de los elementos que han dificulrado la 

operacion del proyecto son los siguientes 
Escaso nivel de I iderazgo yconduccion del rema del 

Fortalecimienro de la Sociedad Civil al inrenor del Gobierno 
Los aconrecimienros poliricos acaecidos en el pais 

en el mes de octubre y noviembre han repercutido en 
las agendas de rrabajo de diversos ministerios principal 

of a fluid channel of communicarion berween PARTICIPA 
and MIDEPLAN 

0 The Policy ro Srrengrhen Civil Sociery has been sub 
mirred ro an exrensive process of discussion rhar has had 
rhe participarion of various NGOs which formed working 
commissions wirh MIDEPLAN This implies rhar rhe Policy 
has rhe backing of civil sociery organizarions 

The posirive receprion on rhe parr of MIDEPLAN 
and rhe Minisrry of Foreign Affairs of rhe iniriarive led by 
PARTICIPA considering ir imporranr for rhe achievemenr 
of rheir own objecrives 

0 The disposirion of the Minisrer of rhe General Sec 
reraty of rhe Presidency Mr John Biehl to support rhe 
approval of rhe Policy Among rhe Minisrries he has im 
porranr polirical weighr 

The agreemenr rhar exists berween high officials 
of borh Minisrries on rhe need for rhe governmenr ro ap 
prove the Policy to Srrengrhen Civil Sociery before rhe nexr 
presidenrial elecrions in December 1999 

The exisrence of a previous relarionship berween 
Corporacion PARTICIPA and rhe various aurhoriries and 
professionals conracred who recognize PARTICIPA s his 
rory and experience In addirion rhe relarionship esrab 
Iished wirh the coordinaror of rhe implemenrarion pro 
cess of the Sanriago Plan for rhe Chilean governmenr 
Mr Carlos Porrales who has facilirated a posirive environ 
menr wirhin rhe Minisrry of Foreign Affairs ro supporr rhis 
projecr 

The professional ream of rhe Minisrry of Foreign 
Affairs responsible for coordinaring the implemenra 
rion of rhe Acrion Plan has rhe convicrion rhar ir is  

necessary ro achieve concrete advances in the irnple 
menrarion of rhe Action Plan esrablished ar the 
Sanriago Surnmir 

The exisrence of alliances among civil sociery or 
ganizarions rhar are working ro srrengrhen rhis sector 
which has led ro a series of proposals and meerings rhar 
permir grearer arriculation and coordination of efforrs ro 
strengrhen rhe acrion of civil sociery 

ODSTACLES 
Some of rhe elements rhar have acred as obstacles 

in rhe operarion of rhe project are rhe following 
e The issue of Srrengrhening Civil Sociery does nor 

have leadership wirhin rhe governmenr 
* The polirical happenings in rhe counrry during rhe 

monrhs of Ocrober and November have affecred rhe work 
agendas of various minisrries which has rneanr rhar rhe 



mente aquellos de caracrer mas polirico con lo cual la 
priorizacion de remas al interior del Gobierno ha variado 
negarivamente para esta iniciariva 

La escasa disponibilidad de tiempo de las diver 
sas autoridades y jefaturas en el Gobierno le ha restado 
fuerza al proceso de aprobacion de la Polirica de Forra 
lecimienro de la Sociedad Civil 

La cercania de las elecciones presidenciales de 
1999 ha implicado que algunos personeros guberna 
mentales encuentren inconveniente que el Gobierno 
incorpore nuevos remas a su agenda 

Las organizaciones de la sociedad civil han care 
cido de una mayor capacidad de «lobby» que posibilire 
apoyar y acelerar el proceso de aprobacion de la Polirica 

6 3 Chile Educación para la Democracia 

FACILITADORES 
0 La Reforma Educacional chilena ha permirido que 

se hayan definido nuevas formas mejoradas de incorpo 
rar la remarica de la educacion para la democracia en 
el sistema de educacion formal En esre marco el rema 
de ((Educacion para la Democracia)) esta presente en el 
curriculum obligatorio y en el Programa Formativo Com 
plementario del sistema de educacion formal del Minis 
rerio de Educacion Por otra parte la educacion para la 
democracia se concibe como un elemento de caracrer 
transversal al curriculum formarivo de los alumnos cuyo 
enfasis se centra en la formacion de valores ciudadanos 

El reconocimienro a la rrayecroria de PARTICIPA 
en el rema ha suscirado una respuesta positiva de diver 
sos profesionales y autoridades del Minisrerio respectivo 
para analizar el estado del arte del rema de educacion 
para la democracia en Chile Existe una buena disponi 
bilidad de ellos para aportar al proyecto 

El apoyo financiero que ha otorgado la OEA el 
Banco Mundial y el BID para la implementacion de pro 
yectos a ser desarrollados por grupos de paises dedica 
dos al rema de educacion para la ciudadania 

La existencia en Chile de otras instancias que se 
esran preocupando del rema principalmente de la 
gobernabilidad democrarica como es el caso del Foro 
Producrivo que reune a empresarios rrabajadores y go 
bierno 

La posibilidad de arricular proyectos e investiga 
ciones que se esran realizando ranro desde el gobierno 
como desde universidades y en la propia Corporacion 

prioririzarion of issues wirhin rhe governmenr has varied 
negarively for rhis iniriarive 

The Iirrle rime available by various aurhoriries in 
rhe governmenr has weakened rhe approval process of 
rhe Policy ro Srrengrhen Civil Society 

The closeness of rhe presidenrial elecrions of 1999 
has meanr rhar some people in rhe governmenr find ir 

inconvenienr ro incorporare new issues into irs agenda 
Civil society organizarions have lacked a grearer 

capaciry for .lobby)) which would enable rhem ro sup 
porr and accelerare rhe approval process of rhe policy 

FACI LITATORS 
The Chilean educarional reform has allowed rhe 

definirion of new and improved ways of incorporaring 
rhe issue of educarion for democracy in rhe formal edu 
carion sysrem In rhis conrexr rhe issue «Educarion for 
democracp is presenr in rhe obligarory curriculum and 
in rhe Complemenrary Formative Program of rhe formal 
educarion sysrem of rhe Ministry of Educarion In ad 
dirion educarion for democracy is perceived as a 
transversal elemenr of rhe srudenrs formorive cur 
riculum which places emphasis on rhe formarion of 
cirizen values 

The recognirion of rhe hisrory of PARTICIPA in rhis 
issue has led ro inreresr from various professionals and 
aurhoriries in rhe Minisrry in analyzing rhe srare of 
rhe arr of rhe issue of educarion for democracy in 
Chile They are generally willing ro conrribure ro 
rhe projecr 

The financia1 support provided by rhe OM rhe 
World Banlí and the IDB for rhe implemenrarion of projecrs 
ro be developed by groups of counrries dedicared to rhe 
issue of cirizen educarion 

The exisrence of orher organizarions in Chile who 
are concerned abour the issue primarily democratic 
governability such as Foro Producrivo rhar joins business 
people worlíers and governmenr 

The possibiliry ro articulare projecrs and xesearch 
rhar are being carried out in rhe governmenr as well as 
in universiries and PARTICIPA irself In addirion alliances 
have been esrablished wirh various organizarions inrer 



PARTICIPA Ademas se ha esrablecido alianzas de rraba 
jo con diversas organizaciones inreresadas en poner en 
la agenda publica el rema de educacion para la democracia 

OBSTACULIZADORES 
La desarriculacion de las diversas iniciarivas en 

materia de educacion para la democracia y el escaso 
presupuesto con que se esran implemenrando al interior 

del Ministerio de Educacion 
Las carencias declaradas por los profesores para 

avanzar en el ambiro de formacion ciudadana debido 
a que este rema recienremenre ha sido incorporado al 
curriculum de educacion 

Hay voluntad en los diversos esramenros educa 
cionales respecro a la implemenracion de programas en 
esre rema pero rodavia hay escasos espacios de reflexion 
y de capaciracion sobre sus contenidos 

Los equipos recnicos tienen poco poder resolutivo 
respecro de la asignacion de recursos para la 
implemenracion de Programas lo cual dificulra los avan 
ces que se pueden lograr 

6 4 Colombia El rol de la mujer en 
la erradicación de la pobreza y la 

discriminación 

FACl LITADORES 
La existencia de un ente gubernamental encar 

godo del rema en este caso la Direccion Nacional de 
Equidad para las Mujeres cuya puesta en funcionamien 
ro es previa a la Cumbre de Sanriago 

La accion de esta Direccion en el posicionamien 
ro del tema de la mujer en diversas areas e insrancias 
ramo a nivel nacional como internacional llevando la 
posicion de Colombia a diversos foros inrernacionales 
sobre el rema 

El Centro de Estudios Internacionales (CEI) ha reo 
Iizado un estudio de seguimiento de los compromisos 
adquiridos por Colombia en la Cumbre de Santiago que 
ha contado con la activa participacion de la Direc 
cion Nacional y de expertos en el rema mujer de la 
Cancilleria 

La estrecha relacion establecida por el CEI con el 
gobierno y las respectivas insrancias lo que faciliro el 
desarrollo del proyecto La ampliacion de la base de con 
tactos por parte del CEI ya que no solamente se desarro 
llaron con aquellas insrancias direcramenre vinculadas 

esred in purring rhe issue of educarion for democracy on 
rhe public agenda 

BBSTACLES 
The lack of arricularion of rhe various iniriarives on 

educarion for democracy and rhe reduced budget wirh 
which these iniriarives are implemenred wirhin rhe Minis 

rry of Educarion 

The shorrcomings declared by professors to ad 
vance in rhe area of citizen formarion given rhar rhis 
issue has recenrly been incorporared inro rhe educarional 
curriculum 

There is willingness on rhe parr of differenr educa 
rional levels ro implemenr programs in rhis area bur rhere 
are srill few spaces for reflection and rraining in irs con 
renrs 

The rechnical reams do nor have decision mal5 
ing power regarding rhe assignarion of resources for rhe 
implemenrarion of Programs which makes ir difficulr ro 
achieve subsranrive advances 

FACILITATORS 
The exisrence of a governmental enriry respon 

sible for rhe issue in rhis case rhe Narional Office for Eq 
uiry for Women which was established prior ro rhe 
Santiago Summir 

The work of rhis Office in rhe posirioning of 
rhe issue of women in various areas and organiza 
rions on a narional as well as inrernarional level 
raking Colombia s posirion ro diverse inrernarional 
forums on rhe issue 

The Cenrer for Inrernarional Srudies (CEI) has car 
ried out a study on follow up of the commirmenrs ac 
quired by Colombia in the Santiago Summir which has 
had the acrive participation of rhe Narional Office and 
experts on the issue of women in the Minisrry of Foreign 
Affairs 

The close relationship esrablished by CEI with rhe 
governmenr and respective organizations which facili 
tared the developmenr of the project 

The increase of rhe conracr base by CEI since nor 
only were rhose instirurions direcrly related ro rhe issue 



con el rema sino que rambien se esrablecieron contac 
ros con orros ministerios que de manera parcial esran 
rrabajado el rema 

Lavinculacion del CEI con Profamilia la mas importan 
re insritucion a nivel nacional de la sociedad civil en remas 
relacionados a salud y derechos sexuales reproductivos 

La Direccion Nacional de Equidad para las Muje 
res ha dado apoyo a la tarea de seguimiento de las 
Cumbres de las Americas ademas de realizar diagnosri 
cos que permitan la implernenracion de programas y 
proyectos a nivel nacional 

La panicipacion activa del Gobierno de Colom 
bia a rraves de la Direccion Nacional de Equidad para 

las Mujeres en coordinacion con el de Nicaragua para 

el establecimienro de un conjunto basico de indicadores 
que permitieran medir los avances en el rema 

La puesta en marcha de un proyecto que otorga 
asesoria capaciracion y recursos a 20 instancias departa 
mentales y 12 municipales del pais para el diseño e 
implemenracion de planes de desarrollo municipales y 
deparramenrales con equidad enrre mujeres y hombres 

La capacidad de convocatoria que posee la Di 
reccion Nacional de Equidad para las Mujeres manre 
niendo relacion con mas de cien organizaciones de mujeres 

La implemenracion de una serie de acciones ten 
dientes a lograr una mayor presencia del rema Mujer en 
la sociedad Entre esras se pueden mencionar presenta 
cion y apoyo a leyes relacionadas al rema rarificacion 
de convenios incorporacion del rema en los planes edu 
cacionales y forralecimienro de la panicipacion de la 
mujer a nivel local 

En los Minisrerios de Educacion y Salud ha habido 
avances significarivos en el oreo de salud y educacion 
sexual reproducriva Se destaca que es en el Ministerio 
de Salud donde el rrabajo realizado refleja mayor con 
ciencia respecto a la implemenracion de los acuerdos 
inrernacionales 

OBSTACULIZADORES 
La prioridad que el Gobierno de Colombia le oror 

ga a los acuerdos de la Cumbre de Sanriago En esre 
senrido existen orros remas que tienen mayor prioridad 
como el narcotrafico las relaciones bilaterales con Esta 
dos Unidos los Derechos Humanos enrre orros 

La falta de comprension de parre de algunos fun 
cionarios de Cancilleria sobre la importancia del tema 
principalmenre de aquellos que no esran direcramenre 
vinculados a este 

conracted bur also orher minisrries rhar in some form are 
working on the issue 

The relationship of CEI wirh Profamilia rhe most 
imporranr insrirurion on a national level in the civil soci 
ety on issues relared ro health and sexual/reproductwe 
rights 

The National Office for Equiry for Women has sup 
ported rhe rask of following up rhe Summirs of rhe Ameri 
cas and has also done needs assessments for rhe imple 
menrarion of programs and projecrs on a national level 

The active participarion of rhe Colombian govern 
menr rhrough rhe Narional Office for Equiry for Women 
in coordinarion wirh rhe governmenr of Nicaragua ro 

esrablish a basic ser of indicarors ro measure advances in 

rhe issue 

The implemenrarion of a projecr rhar provides con 
sulrarion services rraining and resources ro 20 deparrmen 
tal organizarions and 12 municipalities of rhe counrry ro 
design and implemenr municipal and deparrmenral de 
velopmenr plans wirh equiry berween women and men 

The abiliry of rhe Narional Office for Equiry for 
Women roartracr parricipanrs Ir mainrains relarions wirh 
more rhan 100 womenis organizarions 

The implemenrarion of a series of acrions to 
achieve grearer presence of rhe issue of women in soci 
ery Among rhese are presenrarion and supporr of laws 
relared to rhe issue rarificarion of conrracrs incorpora 
rion of rhe issue inro educarional plans srrengrhening 
rhe participarion of women on a local level 

In rhe Minisrries of Educarion and Healrh there 
have been significanr advances in the area of healrh and 
sexual/reproducrive educarion The work done in rhe 
Healrh Minisrry shows rhe grearesr awareness of rhe imple 
menrarion of internarional accords 

OBSTACLES 
The prioriry given by rhe Colombian governmenr 

ro rhe Sanriago Summir accords In rhis sense rhere are 
orher issues rhar have grearer prioriry such as drug rraf 
ficking bilareral relarions wirh rhe Unired Srares human 
righrs among orhers 

Thar lack of undersranding on rhe parr of some 
funcrionaries of rhe Minisrry of Foreign Affairs of rhe im 
porrance of rhe issue primarily rhose who are nor direcrly 
relared ro ir 

The lack of a rradirion of civil sociery parrici 
parion in rhe formularion of Colombian foreign 
policy including a lack of iniriarive from civil sociery 



* La falra de una rradicion de parricipacion de la 
sociedad civil en la formulacion de una polirica exrerior 
de Colombia ranro desde una iniciativa de la propia so 
ciedad civil como de la acepracion de esta por parre de 
las enridades gubernamenrales 

La oposicion de funcionarios de la Cancilleria a la 
creacion de un Comire Inrerinsrirucional con parricipa 
cion de actores de la sociedad civil que tenga por objeri 

vo instirucionalizar un sistema efectivo de seguimiento a 
los compromisos en marerias de mujer 

La nula participacion de hombres en las reuniones de 
discusion realizadas manreniendose en cierta medida 
un circulo de aurorreferencia que no trasciende mas olla 

Problemas de planificacion de las reuniones de 
rrabajo donde no todos los parricipanres renian claridad 
respecto de los objerivos de la reunion lo cual provoco 
confusion y perdida de tiempo 

La sociedad civil no riene incorporada dentro de 
sus mecanismos de presion los diversos compromisos 
inrernacionales adquiridos por el gobierno Esto se debe 
en parte al desconocimienro de las organizaciones de la so 
ciedad civil de los acuerdos inrernacionales firmados 

La xxiedad en general no riene inreres en las relacic- 
nes inrernacionales del p i s  ya que los problemas internosson 
de rol magnitud que absorben roda su dedicacion 

Recorres presupuestarios a enridades guberna 
menrales han incidido en la disminucion de las acrivida 
des desarrolladas por la Direccion Nacional 

Generalmente la asignacion de una persona a 
cargo del rema en el secror publico es inesrable y por lo 
ranro la labor insrirucional a veces se pierde debido a la 
poca permanencia en los cargos 

El Departamento Nacional de Planeacion y oros orga 
nismos gubernamenrales que trabajan el rema no incorpo- 
ran los acuerdos inrernacionales como parte de su rrabajo 

LOS minisrerios no tienen un conocimiento ade 
cuado sobre los compromisos inrernacionales suscritos por 
el Gobierno 

Se enconrro que a pesar de la labor de la Direc 
cion Nacional de Equidad salvo algunas excepciones la 
planificacion con perspecriva de genero no se ha incor 
porado de manera formal en las insriruciones publicas 

RESUMEN DE FACILITADORES DEL PROCESO 
1 Las instancias gubernamenrales con las que se 

romo contacto consideran que esta iniciativa de segui 
miento apoya su labory por lo ranro colabora en el cum 
plimienro de sus objerivos 

irself as well as Iirrle acceprance on rhe parr of govern 
mental enriries 

The opposirion of funcrionaries of rhe Minisrry of 
Foreign Affairs ro rhe creation of an Inrerinsrirutional Com 
mirree wirh parriciparion of civil sociery acrors ro institu 
rionalize an effecrive sysrem of follow up ro rhe commir 
menrs on issues of women 

The lack of parriciparion of men in rhe meerings 

mainraining ro a cerrain exrenr a self referring circle which 
does nor 90 ourside of irself 

Problems in rhe planning of the meerings where 
nor al1 participanrs were clear on rhe objecrives of rhe 
meeting which led ro confusion and loss of rime 

Civil sociery has nor incorporared inro irs mecha 
nisms of pressure rhe diverse inrernarional commirmenrs 
acquired by rhe governmenr This is due in parr ro igno 
rance by rhe civil socieryorganizations of rhe inrernarional 
accords signed 

The sociery in general is nor inreresred in interna 
rional relarions of rhe counrry since interna1 problems are 
of such grear magnirude rhar rhey absorb al1 of rheir dedi 
carion 

Budger curs ro governmenral enrities have led ro a 
decrease of acriviries developed by rhe Narional Office 

Generally in rhe public secror rhe assignmenr of 
one person as responsible for an issue is unsrable and 
rherefore rhe insrirurional labor is somerimes losr due ro 
a lack of permanence in rhe posirions 

The Narional Planning Deparrment and orher gov 
ernmenral organizarions rhar work on rhe issue do nor 
incorporare inrernarional accords as parr of their work 

The ministries do not have adequare Imowledge 
of rhe inrernarional commirmenrs signed by rhe govern 
menr 

Ir was found rhar in spire of rhe work of rhe No 
rional Office for Equiry wirh a few exceprions planning 
which includes a gender perspecrive has nor been incor 
porared in a formal manner in public insrirurions 

SUMMARY OF FACILITATORS OF THE PROCESS 
1 The governmenral insrirurions which were con 

racred consider rhis follow up iniriarive a conrriburion ro 
rheir work and rherefore collaborare in rhe fulfillmenr of 
irs objecrives 

2 The governmenral insrirurions recognize rhe his 
rory and capabiliries of rhe organizarions rhar have con 
racred rhem 

3 The exisrence of a governmenral enriry respon 



2 Las insriruciones gubernamenrales reconocen la 
trayectoria y la capacidad de convocaroria de las organi 
zaciones que han tomado contacto con ellas 

3 La existencia de un ente gubernamental encar 
godo del tema Algunos Gobiernos esran insrirucionali 
zando formas de relacion con organizaciones de la so 
ciedad civil para el rrabajo conjunro 

4 En general existe buena disposicion hacia las 
organizaciones de la sociedad civil para rrabajar en con 
junto algunos remas 

5 En general los Gobiernos rienen conciencia de 
la necesidad de avanzar en la implementacion de los 
diferenres remas 

6 La convergencia de intereses en la promccion de 
dererminados remas enrre disrintos actores de la socie 
dad civil (Universidades academicos Ong's) y del Grado 

RESUMEN DE OBSTACULIZADORES DEL PROCESO 
1 Los remas de sociedad civil mujer y educacion 

para la democracia en general no siempre alcanzan un 
nivel prioritario en las agendas gubernamenrales 

2 Los procesos poliricos sociales y norurales han 
afectado las agendas de los Gobiernos y no han facilita 
do la tarea de seguimiento a su implementacion 

3 Los gobiernos rienen varios responsables de los 
temas lo que dificulta una eficiente arriculacion de las 
iniciativas 

4 El desconocimienro del funcionamiento de los 
organismos publicos por parre de las organizaciones de 
la sociedad civil y la falta de coordinacion enrre las dis 
rinras instancias gubernamentales obsraculiza iniciativas 
de trabajo conjunro en el seguimiento a la implemenra 
cion de los acuerdos 

5 Los equipos recnicos a cargo de los diferenres 
remas no rienen caracrer resolutivo En algunos casos los equi 
pos recnicos advierten esta colaboracion como competencia 

6 Las organizaciones de la sociedad civil descono 
cen los compromisos adquiridos a nivel nacional y por lo 
ranro no consideran el Plan de Accion de Sanriago como 
un mecanismo de apoyo a su labor 

7 Existen espacios formales de dialogo que no son 
efecrivamenre operarivos 

8 Los diferentes enres gubernamentales no siempre 
conocen los compromisos adquindos a nivel inrernacional 

9 Hay poca experiencia sobre como organizar pro 
cesos de dialogo colaborarivo enrre Gobierno y organi 
zaciones de la sociedad civil 

sible for rhe issue Some governmenrs are insrirurionaliz 
ing forms of relaring wirh civil sociery organizarions for 
work in conjuncrion 

4 In general rhere is a good disposition towards 
civil sociery organizarions and others ro worl< in conjunc 
rion on some issues 

5 In general rhe governmenrs are aware of rhe 
need ro advance in rhe implemenrarion of rhe differenr 
issues 

6 Convergence of inreresrs in rhe promorion of de 
rermined issues among differenr acrors of civil sociery (uni 
versiries academia NGOs) and rhe Srare 

SUMUMARY OF ODSTACLES OF THE PROCESS 
1 The issues of civil sociery women and educarion 

for democracy generally do nor reach a prioriry level in 
governmenral agendas 

2 Political social and natural processes have af 
fecred rhe governmenr agendas and have nor facilitared 
rhe rask of following up rheir implemenrarion 

3 The governmenrs have various people who are 
responsible for rhe issues which meanr rhar rhe majoriry 
of rhe iniriarives were nor arriculared 

4 lgnorance of rhe funcrioning of public organiza 
rions on rhe pan of civil sociery organizarions and rhe 
lack of coordinarion among rhe differenr governmenral 
insrances is an obsracle ro iniriarives in conjuncrion in rhe 
follow up ro rhe implemenrarion of accords 

5 The rechnical reams responsible for rhe differenr 
issues do nor have a decision malmg characrer In some 
cases rhe rechnical reams felr rhis collaborarion as com 
peririon 

6 Civil sociery organizarions are ignoranr of rhe com 
mitmenrs acquired ar an inrernarional level and rhere 
fore do nor consider rhe Sanriago Acrion Plan as a mecha 
nism ro supporr rheir work 

7 There are formal spaces of dialogue thar are not 
effecrively operarional 

8 The differenr governmenral enriries do nor Imow 
rhe commirmenrs acquired on an inrernarional level 

9 There is Iirtle experience on how ro organize pro 
cess of collaborative dialogue among governmenr and 
civil sociery organizarions 



CONCLUSIONES Y RECOMEN- 
DACIONES PARA EL DISEÑO DE 
ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO 
A LA IMPLEMENTACI~N DE L A S  

CUMBRES DESARROLLADAS POR 
LOS GOBIERNOS Y POR 

ORGANIZACIONES DE LA 
SOCIEDAD CIVIL 

El trabajo realizado y la experiencia recogida en el 
proceso de seguimienro a la implemenracion de los 
acuerdos del Plan de Santiago permiten extraer conclu 

siones y sugerir recomendaciones en funcion de la conri 
nuidad de procesos de este tipo Los problemas requeri 
mienros y formas de proceder si bien tiene su especifici 
dad de acuerdo al pais y al rema de que se trate tam 
bien mantienen grandes similitudes entre un pais y otro 

Como conclusiones derivadas de este trabajo des 

racamos 
Los acuerdos internacionales son en general des 

conocidos por las organizaciones de la sociedad civil y 
las instancias gubernamenrales A su vez las iniciativas 

vinculadas a acciones de seguimienro a la implemenra 
cion de acuerdos son escasas y recientes Se advierte 
por ranro que es necesario difundir a la ciudadania y a 
los servicios publicos ranro los acuerdos del Plan de Ac 
cion como los avances que se vayan obteniendo en cada 
rema en forma periodica 

Las instituciones gubernamenrales conracradas va 
loran positivamente la iniciativa yesfuerzo por apoyar el 
seguimiento a la implemenracion de los acuerdos por 
parte de organizaciones de la sociedad civil 

El exito de la iniciativa esta mediarizado por la 
prioridad que tenga en la agenda gubernamental el 
tema elegido para el seguimienro 

Un proceso sistematico de seguimiento a la 
implementacion de los acuerdos de la Cumbre requiere 
establecer un grado de concerracion que permita reunir 
tanro a las instituciones gubernamenrales pertinentes 
como a los organismos de la sociedad civil romando en 

The work done and rhe experience in rhe follow up 

process of rhe implemenrarion of accords in rhe Santiago 
Plan allow us ro draw some conclusions and make rec 

ommendarions in funcrion of rhe conrinuiry of processes 
of rhis narure The problems requiremenrs and forms of 
procedure alrhough rhey do vary according ro counrry 
and issue also mainrain grear similariries berween one 
counrry and anorher 

As conclusions we would Iike ro highlighr 
In general rhe inrernarional accords are nor lknown 

by civil sociery organizarions and governmenral offices 
Ar rhe same rime rhe iniriarives relared ro follow up to 
rhe implemenrarion of accords are scarce and recenr 

Therefore ir is necessary ro inform public opinion and 

public services on rhe accords in rhe Plan of Action as 
well as rhe advances obrained in each issue in a periodic 
manner 

* The governmenral insriturions rhar were conracred 
valued rhe iniriarives and effort by civil sociery organiza 
rions ro supporr rhe follow up of rhe implemenrarion of 
rhe accords 

The success of the initiatives is dependent on 
the priority that they have in the governmenral 
agenda 

Asysrematic processof follow up to the implementa 
tion of the Summir accords requires to establish a level of 
agreement ro bring together pertinenr governmenral in 
srirutions as well as civil sociery organizations raking into 
considerarion rwo srare acrors rechnical teams which 
do nor have decision malking power and polirical aurhori 
ties who are rhose rhar make rhe decisions 



consideracion dos actores esrorales los equipos recnicos 
que no tienen poder resolutivo y las auroridades poliri 
cas que son quienes roman las decisiones 

Procesos de seguimienro como este requieren de 
la arriculacion e involucramienro con funcionarios de las 
insrancias gubernamenrales pertinentes del mas alto nivel 

La planificacion del seguimienro de los acuerdos 
necesita del conocimiento de las logicas de funciona 
miento de las diversas reparriciones publicas vinculadas 

A partir de esras conclusiones es posible entonces 
formular las siguientes recomendaciones a objeto de 
mejorar futuros procesos de seguimiento a la 
implemenracion de los acuerdos de las Cumbres 

Establecer un plan de difusion que muestre a la 

opinion publica los acuerdos y los avances que se esran 

logrando en los remas que el Gobierno ha definido como 
marco de accion de su polirica y que ha sido rarificada 
en las Cumbres efecruadas anreriormenre 

Desarrollar una esrraregia de acercamienro a en 
ridades gubernamenrales bajo la perspecriva de dar co 
laboracion a los Gobiernos sin desconocer las funciones 
y objerivos de conrrol ciudadano de las organizaciones 
de la sociedad civil 

Considerar en el proceso de elaborocion de los 
planes de seguirnienro las prioridades del Gobierno en 
relacion al rema asi como las agendas de las diversas 
auroridades vinculadas Al respecro deberia incluirse en 
las acciones de seguimienro estroregias que busquen 
incidir en la asignacion presupuestaria que cada Gobier 
no hace al rema en cuesrion 

Definir el universo de personas y equipos que rra 
bajan el rema en los disrinros servicios publicos y Minisre 
rios idenrificando quienes Iideran los remas los equipos 
recnicos y o las auroridades poliricas Igualmente se debe 
definir el universo de personas y organizaciones interesa 
das en el ambiro de la sociedad civil 

Conocer las diferentes insrancias de decision res 
pecro del rema rrarado y establecer alianzas y compro 
misos al mas alto nivel posible sobre los acuerdos que se 
tomaran respecro al rema 

Recuperar o socializar pracricas experiencias y es 
rraregias ya logradas en instancias de dialogo Gobierno 
sociedad civil para el seguimienro a la implemenracion 
de acuerdos 

Expandir o replicar los procesos de seguimienro a 
la implemenracion de los acuerdos o orras ciudades o 
regiones en los paises 

Follow up processes Iike rhis one require rhe ar 
ricularion and involvement wirh people from relevanr gov 
ernmenral offices on rhe highesr level 

* The planning for follow up ro rhe accords requires 
Iknowledge of rhe funcrioning of the various related pub 
Iic divisions 

These conclusions lead us to rhe following recom 
mendarion to improve future processes to follow up rhe 
implemenrarion of Summir accords 

Esrablish a diffusion plan rhar presenrs ro public 
opinion rhe accords and advances being orrained in rhe 
issues rhat rhe governmenr has defined os an acrion 

framework of irs policy and rhar has been rarified in rhe 

previously held Summirs 

Develop a srraregy to approach governmenral en 
tiries under rhe perspecrive of collaborarion wirh rhe gov 
ernmenr recognizing rhe funcrion and objecrives of ciri 
zen conrrol of civil society organizarions 

Consider in rhe process of elaboraring follow up 
plan rhe governmenral prioriries in relarion to rhe issue 
as well as rhe agendas of rhe various relored aurhoriries 
In rhis respecr srraregies rhar seel< ro influence in rhe 
budgerary assignarion made by rhe governmenr in rhe 
issue should be included in the follow up acrions 

Define rhe universe of people ond reams rhar worlk 
on rhe issue in rhe differenr public services and Minisrries 
idenrifying rhose who lead rhe issue rhe rechnical reams 
and polirical authoriries Likewise the universe of people 
and organizarions inreresred in rhe area of civil society 
should be defined 

Ger ro lknow rhe different insrances of decision 
malwg regarding rhe issue and establish alliances and 
commitmenrs ar rhe highesr level possible on rhe accords 
rhar will be made on rhe issue 

Recover or socialize pracrices experiences and 
srraregies already esrablished in insrances of dialogue be 
rween governmenr and civil sociery ro follow up rhe 
implemenrarion of accords 

Expand or replicare rhe follow up processes ro rhe 
implemenrarion of accords ro orher ciries or regions in 

rhe counrry 



ANEXO 1 
DECLARACION Y EL PLAN DE 

ACCION DE SANTIAGO 

Declaración d e  Santiago 

Nosotros los Jefes de Estado y de Gobierno de los 
paises de las Americas elegidos democraricamenre nos 
hemos reunido en Santiago Chile con el fin de conri 
nuar el dialogo y fortalecer la cooperacion que inicia 
mos en Miami en diciembre de 1994 Desde entonces 
se ha logrado un progreso significarivo en la formulacion 
y ejecucion de proyectos y programas conjuntos para 
aprovechar las grandes oportunidades que se nos pre 
senran Reafirmamos nuestra voluntad de continuar en 
esta trascendental empresa que requiere de esfuerzos 
nacionales progresivos y de una dinamica cooperacion 
inrernacional 

El forralecimienro de la democracia el dialogo po 
Iirico la esrabilidad economica el progreso hacia la jus 
ricia social el grado de coincidencia en nuesrras poliri 
cas de apertura comercial y la volunrad de impulsar un 
proceso de inregracion hemisferica permanente han 
hecho que nuesrras relaciones alcancen mayor madu 
rez Redoblaremos nuestros esfuerzos para conrinuar las 
reformas destinadas a mejorar las condiciones de vida 
de los pueblos de las Americas y lograr una comunidad 
solidaria Por ese motivo hemos decidido que la educa 
cion sea un rema central y de particular importancia en 
nuesrras deliberaciones Aprobamos el Plan de Accion 
anexo compromeriendo nuestro esfuerzo para llevar 
adelonre las iniciativas en el contenidos 

Desde nuestra reunion en Miami hemos alcanza 
do beneficios economicos reales en las Americas como 
resulrado de un mayor grado de apertura comercial de 
transparencia en las reglamentaciones economicas de 
poliricas economicas solidas consistentes con una econo 
mia de mercado ademas de los esfuerzos efectuados 
por el secror privado para aumentar su competirividad 
Aun cuando algunos paises de la region han sido afecta 
dos por presiones financieras y otras dificultades econo 
micas junto con los severos conrrariempos economicos 

We rhe democrarically elecred Heads of Srare and 
Governmenr of rhe counrries of the Americas have mer 
in Sanriago Chile in order ro conrinue rhe dialogue and 
srrengrhen rhe cooperarion we began in Miami in De 
cember 1994 Since rhar rime significanr progress has 
been made in rhe formularion and execution of joinr 
plans and programs in order ro rake advanrage of rhe 
grear opporruniries before us We reaffirm our will ro 
conrinue rhis mosr importanr underraking which requires 
susrained narional efforts and dynamic inrernarional co 
operarion 

The srrengrhening of democracy polirical dialogue 
economic stabiliry progress rowards social jusrice rhe 
exrenr ro which our rrade Iiberalizarion policies coincide 
and rhe will ro expedire a process of ongoing Hemispheric 
integrarion have made our relarions more marure We 
will redouble our efforts ro conrinue reforms designed ro 
improve the Iiving condirions of rhe peoples of rhe Ameri 
cas and ro achieve a murually supporrive communiry 
For rhis reason we have decided rhar educarion is a lkey 
rheme and is of particular irnportance in our delibera 
rions We approve rhe arrached Plan of Acrion and un 
dertake to carry out irs iniriarives 

Since our meeting in Miami we have seen real eco 
nomic benefirs in rhe Americas resulring from more open 
rrade rransparency in economic regularions sound 
market based economic policies as well as efforts by rhe 
privare secror ro increase irs compeririveness Even as 
counrries in our region have been resred byfinancial and 
orher economic pressures and as counrries in orher re 
gions have experienced serious economic setbaclís rhe 
overall course in rhe Americas has been one of fasrer 
economic growrh lower inflarion expanded opporruni 
ries and confidence in facing rhe global marlíerplace A 
major reason for rhis positive record has been our coun 
rries sreadfasr and cooperarive efforrs ro promore pros 



que han sufrido ciertas naciones de otras regiones la ten 
dencia general en las Americas ha estado marcada por 
un crecimiento economico mas rapido menores indices 
de inflacion mayores oportunidades y confianza al inser 
tarse en el mercado globalizado En gran medida estos 
logros se deben a los esfuerzos sostenidos en favor de la 
cooperacion desplegados por nuesrros paises con el fin 
de fomentar la prosperidad mediante una mayor inre 
gracion y apertura en la esfera economica Se han for 
mado nuevas asociaciones mientras que las ya existen 
res se han forralecido y ampliado Los acuerdos 
subregionales y bilarerales de inregracion y libre comer 
cio esran desempeñando un papel positivo Tenemos 
confianza en que el Area de Libre Comercio de las Ame 
ricas (ALCA) mejorara el bienestar de nuesrros pueblos 
incluyendo a las poblaciones en desvenraja econornica 
en nuesrros respecrivos paises 

La inregracion hemisferica consriruye un cornple 
mento necesario de las poliricas nacionales para superar 
los problemas pendientes y obtener un mejor grado de 
desarrollo Un proceso de inregracion en su concepto 
mas amplio permitira sobre la base del respero a las 
idenridades culrurales configurar una trama de va 
lores e intereses comunes que nos ayude en tales 
objerivos 

La globalizacion ofrece grandes oportunidades para 
el progreso de nuestros paises y abre nuevos campos de 
cooperacion para la comunidad hemisferica Sin embar 
go puede rambien incidir en un aumento de las diferen 
cias entre los paises y al inrerior de nuestras sociedades 
Firmemente decididos a aprovechar sus beneficios y a 
enfrentar sus reros otorgaremos especial arencion a los 
paises y grupos sociales mas vulnerables de nuestro He 
misferio 

La educacion consriruye el facror decisivo para el 
desarrollo polirico social culrural y economico de nues 
rros pueblos Nos comprometemos a facilitar el acceso 
de todos los habiranres de las Americas a la educacion 
preescolar primaria secundaria y superior y haremos del 
aprendizaje un prdceso permanente Pondremos la cien 
cia y la recnologia al servicio de la educacion para ase 
gurar grados crecientes de conocimiento y para que los 
educadores alcancen los mas alros niveles de perfeccio 
narnienro El Plan de Accion que acompaña a esta De 
claracion define los objerivos y meras que nos hemos pro 
puesto y las acciones para hacerlas realidad Para lograr 
nuesrros proposiros en los plazos convenidos reafirma 
mos nuestro compromiso de invertir mayores recursos en 

perity rhrough increased economic inregration and more 
open economies New partnerships have been formed 
and exisring ones srrengrhened and expanded A posi 
rive role is being played by sub regional and bilateral in 
regrarion and free rrade agreemenrs We are confidenr 
rhar rhe Free Trade Area of rhe Americas IFTAA) will im 
prove rhe well being of al1 our people including eco 
nomically disadvanraged popularions wirhin our respec 
rive counrries 

Hemispheric inregrarion is a necessary complemenr 
ro narional policies aimed ar overcoming lingering prob 
lems and obraining a higher level of development In 
irs broadesr sense a process of inregrarion based on re 
specr for culrural idenriries wiII make ir possible ro shape 
a comrnon inrerwoven ser of values and inreresrs rhar 
helps us in rhese objecrives 

Globalization offers grear opporruniries for progress 
ro our counrries and opens up new areas of cooperarion 
for rhe hemispheric community However ir can also 
heighren the differences among counrries and within our 
socieries Wirh sreadfasr determinarion ro reap its ben 
efits and ro face irs challenges we will give special ar 
renrion to rhe mosrvulnerable counrries and social groups 
in rhe Hemisphere 

Educarion is rhe derermining facror for rhe polirical 
social cultural and economic developrnenr of our 
peoples We underrake ro facilirare access of al1 inhabir 
anrs of rhe Americas ro preschool primary secondary 
and higher educarion and we will make learning a Iife 
long process We will pur science and rechnology at rhe 
service of educarion ro assure growing levels of lknowl 
edge and so rhar educarors rnay develop rheir skills ro 
rhe highesr level The Plan of Acrion rhar accompanies 
rhls Declararion defines rhe objecrives and goals we in 
rend to achieve and rhe acrions rhar will make rhem a 
reality 

In order ro meer our goals wirhin rhe agreed 
rimeframes we reaffirm our commirmenr ro invesr 
grearer resources in rhis imporranr area and ro encour 
age civil society ro parricipare in developing educarion 

The decisions adopred by our Minisrers of Educarion 
ar rhe Conference held in Merida Mexico lasr February 
reflecr our desire ro promore specific joinr iniriarives de 
signed ro improve access ro educarion wirh fairness 
quality relevancy and effectiveness In order ro consoli 
dare and lend conrinuiry ro our decisions we have in 
strucred rhar anorher Conference be held in Brasilia Dra 
zil in July of rhis year 



esta importante area como asimismo de impulsar la 
parricipacion de la sociedad civil en el desarrollo edu 
COtlVO 

Las decisiones de nuesrros Minisrros de Educacion 
en la Conferencia de Merida Mexico en febrero de este 

año responden a nuesrra voluntad de impulsar iniciari 
vas conjuntas y concretas destinadas a mejorar el acceso 

a la educacion con equidad calidad pertinencia y efi 

cacia Para dar continuidad y consolidar nuesrras resolu 
ciones hemos dispuesto que celebren una nueva Confe 
rencia que se efectuara en la ciudad de Brasilia Brasil 

en el mes de julio de esre año 
Hoy instruimos a nuesrros Minisrros Responsables del 

Comercio que inicien las negociaciones correspondien 
res al ALCA de acuerdo con la Declaracion Ministerial de 

San Jose de marzo de 1998 Reafirmamos nuesrra de 
rerminacion de concluir las negociaciones del ALCA a 
mas tardar en el año 2005 y a lograr avances concretos 

para finales del presente siglo El acuerdo del ALCA sera 

equilibrado amplio y congruente con la Organizacion 
Mundial de Comercio (OMC) y consriruira un compromi 
SO unico 

Hemos observado con sarisfaccion el trabajo prepa 
rarorio realizado por los Minisrros Responsables del Co 
mercio durante los ulrimos tres años lo cual ha forraleci 
do nuesrras poliricas comerciales ha fomentado la 
comprension de nuesrros objerivos economicos y ha faci 
Iirado el dialogo entre todos los paises participantes 
Valoramos la importanre conrribucion del Banco lntera 
mericano de Desarrollo (BID) la Organizacion de los Es 
rados Americanos (OEA) y la Comision Economica de las 
Naciones Unidas para America Latina y el Caribe (CEPAL) 
en su calidad de Comire Triparriro 

El proceso de negociacion del ALCA sera rranspa 
rente y tomara en cuenta las diferencias en los niveles 
de desarrollo y en el tamaño de las economias de las 
Americas con el fin de generar oporrunidades para la 
plena parricipacion de todos los paises Alentamos a 
todos los sectores de la sociedad civil a participar y a con 
tribuir en el proceso de manera constructiva por medio 
de nuesrros respectivos mecanismos de dialogo y consul 
ra y medianre la presenracion de sus puntos de vista a 
traves del mecanismo creado en el proceso de negocia 
cion de ALCA Creemos que la integracion economica 
la inversion y el libre comercio son factores claves para 
elevar el nivel de vida mejorar las condiciones laborales 
de los pueblos de las Americas y lograr una mejor pro 
reccion del medio ambiente Estos remas se tomaran 

Today we direcr our Minisrers Responsible for Trade 
ro begin negoriarions for rhe FTAA in accordance wirh 
rhe March 1998 Ministerial Declararion of San Jose We 
reaffirm our dererminarion ro conclude rhe negoriarion 
of rhe FTAA no larer rhan 2005 and ro make concrete 

progress by rhe end of rhe cenrury The FTAA agreemenr 
will be balanced comprehensive WTO consisrenr and 
constirure a single underralíing 

We nore wirh sarisfacrion rhe prepararory work by 
rhe Minisrers Responsible for Trade over the pasr rhree 
years which has strengrhened our rrade policies fosrered 
undersranding of our economic objecrives and facilirared 
dialogue among al1 parriciparing counrries We appreci 
are rhe significanr conrriburion of rhe InrerAmerican De 
velopmenr Banlí (IDB) rhe Organizarion of American 
Srares (OAS) and rhe Unired Narions Economic Commis 
sion for Larin America and rhe Caribbean (ECLAC) acring 
as rhe Triparrire Commirree 

The FTAA negoriaring process will be rransparenr 

and ralíe inro accounr rhe differences in the levels of 
developmenr and size of rhe economies in rhe Ameri 
cas in order ro creare opporrunities for rhe full participa 
rion by al1 counrries We encourage al1 segmenrs of civil 
sociery ro participate in and conrribure ro rhe process in a 
consrrucrive manner rhrough our respective mechanisms 
of dialogue and consulrarion and by presenring rheirviews 
through rhe mechanism creared in rhe FTAA negoriaring 
process We believe rhar economic inregrarion invesr 
menr and free rrade are lkey factors for raising srandards 
of living improving rhe working condirions of rhe people 
of rhe Americas and berrer prorecring rhe environment 
These issues will be ralíen into accounr as we proceed 
with rhe economic inregrarion process in rhe Americas 

The region has made significanr advances in borh 
monetary and fiscal policy as well as in price srabiliry and 
Iiberalizing our economies The volariliry of capital mar 
Ikers vindicares our decision ro srrengrhen banking super 
vision in the Hemisphere and to esrablish regularions re 
laring to disclosure and reporring of banking informarion 

The srrengrh and meaning of representative democ 
racy Iie in the active participarion of individuals ar al1 lev 
els of civic Iife The democratic culture musr encompass 
our entire popularion We will srrengrhen educarion for 
democracy and promote rhe necessary acrions for gov 
ernmenr insriturions to become more parriciparory srruc 
tures We underrake ro srrengrhen the capabiliries of 
regional and local governments when appropriate and 
to fosrer more active parriciparion by civil sociery 



en consideracion a medida que avancemos en el proce 
so de inregracion economica en las Americas 

La Region ha logrado avances significativos tanto 
en polirica moneraria yfiscal como en materia de esrabi 
Iidad de precios y en la apertura de nuesrras economias 
La volarilidad de los mercados de capitales confirman 
nuesrra decision de fortalecer la supervision bancaria en 
el Hemisferio asi como establecer normas en mareria 
de diwlgacion y revelacion de informacion para bancos 

La fuerza y sentido de la democracia represenrari 
va residen en la parricipacion acriva de los individuos en 
rodos los niveles de la vida ciudadana La culrura demo 

crarica debe llegar a roda nuesrra poblacion Profundi 

zaremos la educacion para la democracia y promovere 

mos las acciones necesarias para que las instituciones de 
gobierno se conviertan en estructuras mas participativas 
Nos compromeremos a fortalecer las capacidades de los 
gobiernos regionales y locales cuando proceda y a pro 
mover una parricipacion mas acriva de la sociedad civil 

El respeto y promocion de los derechos humanos y 
de las libertades fundamenrales de rodos los individuos 
consriruye una preocupacion primordial de nuestros go 
biernos Al conmemorar el Cincuenrenario de la Decla 
racion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre 
y de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos 
concordamos en la necesidad de promover la ratifica 
cion e implemenracim de los acuerdos inrernacionales 
destinados a salvaguardarlos y de seguir fortaleciendo las 
insriruciones nacionales e inrernacionales pertinentes 
Coincidimos en que una prensa libre desempeña un pa 
pel fundamenral en la mareria y reafirmamos la impor 
rancia de garantizar la libertad de expresion de infor 
macion y de opinion Celebramos la reciente consriru 
cion de un Relator Especial para la Libertad de Ex 
presion en el marco de la Organizacion de los Esta 
dos Americanos 

Convencidos que una adminisrracion de jusricia in 
dependiente eficiente y eficaz juega un papel esencial 
en el proceso de consolidacion de la democracia forta 
lece su insrirucionalidad garantiza la igualdad de rodos 
sus ciudadanos y conrribuye al desarrollo economico 
reforzaremos nuesrras poliricas de jusricia e impulsaremos 
aquellas reformas que sean necesarias para promover la 
cooperacion juridica y judicial Para roles efectos forta 
leceremos las entidades nacionales dedicadas a esrudios 
sobre la adminisrracion de jusricia e impulsaremos el es 
rablecimienro de un centro hemisferico de esrudios so 
bre la mareria 
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Respecr for and promorion of human righrs and rhe 
fundamenral freedoms of al1 individuals is a primary con 
cern of our governmenrs In commemorating rhe fifrierh 
anniversaryof rhe American Declararion of the Rights and 
Duties of Man and rhe Universal Declararion of Human 
Rights we agree on the need ro promore rhe ratificarion 
and implementarion of rhe inrernarional agreemenrs 
aimed ar preserving rhem ond ro conrinue srrengrhen 
ing rhe pertinent national and internarional insrirutions 
We agree thar a free press plays a fundamenral role in 
rhis area and we reaffirm the importante of guarantee 
ing freedom of expression informarion and opinion We 

commend rhe recenr appoinrmenr of a Special 

Rapporreur for Freedom of Expression wirhin rhe frame 

work of rhe Organizarion of American Srares 
Confidenr rhar an independenr efficienr and ef 

fecrive adminisrrarion of jusrice plays an essenrial role in 
rhe process of consolidaring democracy srrengrhens irs 
insrirurions guaranrees rhe equaliry of al1 irs cirizens and 
conrribures ro economic developmenr we will enhance 
our policies relaring rojusrice and encourage rhe reforms 
necessary ro promore legal and judicial cooperarion To 
rhar end we will srrengrhen narional enriries involved in 
rhe srudy of rhe adminisrrarion of jusrice and expedire 
the establishmenr of a hemispheric cenrer for srudies on 
this subjecr 

We will combar al1 forms of discriminarion in rhe 
Hemisphere Equal righrs and opporruniries between men 
and women and rhe objecrive of ensuring active parrici 
parion of women in al1 areas of narional endeavor are 
prioriry rasks We will conrinue ro promote rhe full inre 
grarion of indigenous popularions and orher vulnerable 
groups into polirical and economic Iife wirh due respecr 
for rhe characreristics and expressions rhar affirm rheir 
culrural idenriry We wiII mahe a special efforr ro guaran 
ree rhe human righrs of al1 migranrs including migranr 
workers and rheir families 

Overcoming poverry conrinues ro be rhe grearest 
challenge confronred by our Hemisphere We are con 
scious rhat rhe posirive growrh shown in the Americas in 
pasr years has yer ro resolve rhe problems of inequiry 
and social exclusion We are derermined ro remove rhe 
barriers rhar deny rhe poor access ro proper nurririon so 
cial seivices a healrhyenvironmenr credir and legal rirle 
ro rheir properry We will provide grearer support to mi 
cro and small enrerprises promore core labor srandards 
recognized by rhe Inrernarional Labor Organizarion (110) 
and use new rechnologies ro improve rhe healrh condi 



Combatiremos rodas las formas de discriminacion 
en el Hemisferio La igualdad de derechos y de oporru 
nidades enrre mujeres y hombres con el objerivo de ase 
gurar una parricipacion dinamica de la mujer en todos 
los ambitos del quehacer de nuesrros paises constituye 
una tarea prioritaria Seguiremos auspiciando la plena 
inregracion a la vida polirica y economica de las pobla 
ciones indigenas yde otros grupos vulnerables respetan 
do las caracrerisricas y expresiones que afirmen su idenri 
dad culrural Desplegaremos especiales esfuerzos para 
garantizar los derechos humanos de todos los migranres 
incluidos los trabajadores migranres y sus familias 

La superacion de la pobreza sigue siendo el reto 
mas grande al que se enfrenta nuestro Hemisferio Esta 
mos conscientes de que el crecimiento posirivo observa 
do en las Americas en los ulrimos años no ha soluciona 
do rodavia los problemas de inequidad y exclusion so 
cial Esramos decididos a eliminar las barreras que nie 
gan a los pobres el acceso a la nurricion adecuada a los 
servicios sociales a un medio ambiente sano al crediro 
y a los rirulos legales de sus propiedades Proporcionare 
mos un mayor apoyo a las micro y pequeñas empresas 
promoveremos las normas laborales fundamenrales re 
conocidas por la Organizacion Internacional del Trabajo 
(OIT) y urilizaremos nuevas recnologias para mejorar las 
condiciones de salud de rodas las familias en las Ameri 
cas con el apoyo recnico de la Organizacion Panameri 
cana de la Salud (OPS) logrando mayores niveles de 
equidad y desarrollo sostenible 

Con profunda sarisfaccion constatamos que la Paz 
valor esencial para la convivencia humana es una reali 
dad en el Hemisferio Desracamos el esrablecimienro 
de Cenrroamerica como una zona de paz democracia 
y desarrollo y reconocemos los esfuerzos para la elimina 
cion de las minas antipersonal y la rehabiliracion de sus 
vicrimas Conrinuaremos fomentando la confianza y la 
seguridad enrre nuesrros paises a rraves de medidas ra 
les como las señaladas en las declaraciones de Santiago 
y San Salvador sobre Medidas de Fomento de la Confian 
za y la Seguridad Alenramos la solucion pacifica de las 
conrroversias 

Daremos nuevo impulso a la lucha conrra la corrup 
cion el lavado de dinero el rerrorismo el trafico de ar 
mas y el problema de las drogas incluyendo el uso inde 
bid0 kimiSm0 trabajaremos conjunramenre para ase 
gurar que los delincuentes no encuentren un refugio se 
guro en ninguna parre del Hemisferio Estamos derermi 
nados a continuar por este camino 

rions of evety family in rhe Americas wirh rhe rechnical 
supporr of rhe Pan American Healrh Organizarion (PAHO) 
achieving grearer levels of equity and sustainable devel 
opmenr 

Wirh deep sarisfacrion we note rhar peace an es 
senrial value for human coexisrence is a realiry in rhe 
Hemisphere We underscore rhar Cenrral America has 
become a zone of peace democracy and developmenr 
and we recognize efforrs ro eliminare anripersonnel mines 
and ro rehabilirare rheir vicrims We will conrinue ro fos 
ter confidence and securrry among our counrries rhrough 
such measures as rhose menrioned in rhe Sanriago and 
San Salvador Declararions on Confidence and Securiry 
Building Measures We encourage rhe pacific serrlemenr 
of disputes 

We will lend new imperus ro rhe srruggle againsr 
corruprion money laundering rerrorism weapons rraf 
ficking and rhe drug problem including illicir use and 
work rogerher ro ensure rhar criminals do nor find safe 
haven anywhere in rhe Hemisphere We are derermined 
ro persevere in rhis direcrion 

In forging an alliance againsr drugs and applying 
rhe Hemispheric Anri Drug Srraregy we welcome rhe srart 
of formal negoriarions ar rhe May 4 meeting of lnrer 
American Drug Abuse Control Commission (CICAD) ro be 
held in Washington wirhin rhe framework of rhe Organi 
zarion of American Srares (0,451 ro establish an objec 
rive procedure for rhe mulrilareral evaluarion of acrions 
and cooperarion ro prevenr and combar al1 aspects of 
rhe drug problem and relared crimes based on rhe prin 
ciples of sovereignty rerrirorial inregriry of Srares shared 
responsibiliry and wirh a comprehensive and balanced 
approach 

We will srrengrhen narional hemispheric and in 
ternational efforts aimed ar environmenral prorecrion as 
a basis for sustainable developmenr rhar provides human 
beings a healrhy and producrive Iife in harmony with 
narure The commirmenrs underraken ar rhe Miami Sum 
mrr and the Summir on Sustainable Developmenr held in 
Sanra Cruz de la Sierra Bolivia provide a solid basis for 
srrengrhening our acrions As parries ro rhe Unired Na 
rions Frameworlí Convenrion on Climare Change we 
underscore rhe imporrance of working rogerher ro fur 
rher fulfillmenr of rhe agreemenr reached ar rhe Confer 
ence in Kyoro Japan and ro promore irs rarificarion in 
our counrries Moreover we will worl5 closely ro make 
prepararions for a Conference of rhe Parries ro be held in 
November of rhis year in Buenos Aires Argentina 



Al forjar una alianza conrra las drogas y al aplicar la 
Esrraregia Hemisferica conrra las Drogas acogemos con 
beneplaciro el inicio de las negociaciones formales en la 
reunion de la Comision Inreramericana para el Control 
de Abuso de Drogas (CICAD) a celebrarse el 4 de mayo 
proximo en Washington en el marco de la Organizacion 
de los Esrados Americanos (OEA) a fin de establecer un 
procedimiento objerivo para evaluar mulrilareralmenre 
las acciones y la cooperacion destinadas a prevenir y com 
barir todos los aspectos del problema de las drogas y sus 
delitos conexos que este basado en los principios de so 
berania integridad rerrirorial de los Esrados responsabili 
dad compartida y con un enfoque integral y equilibrado 

Reforzaremos los esfuerzos nacionales hemisfericos 
e inrernacionales para la proreccion del medio ambien 
re como base de un desarrollo sostenible que permita al 
ser humano una vida sana y producriva en armonia con 
la naturaleza Los compromisos conrraidos en la Cum 
bre de Miami y en la Cumbre sobre Desarrollo Sostenible 
realizada en Sanra Cruz de la Sierra Bolivia consriruyen 
una solida base para profundizar nuesrras acciones Como 
Partes del Convenio Marco de las Naciones Unidas sobre 
Cambio Climarico subrayamos la importancia de traba 
jar en conjunto para avanzar en el cumplimienro del 
acuerdo alcanzado en la Conferencia de I<yoto Japon y 
promover su rarificacion en nuesrros paises Asimismo 
cooperaremos estrechamente en la preparacion de la 
Conferencia de las Partes que se celebrara en noviembre 
de este año en Buenos Aires Argentina 

Reconocemos que el desarrollo de vinculos energe 
ricos entre nuesrros paises y la inrensificacion del comer 
cio en el secror energia fortalecen e impulsan la inregra 
cion de las Americas La inregracion energerica basada 
en acrividades comperirivas y rransparenres y de acuer 
do con las condiciones y objerivos nacionales contribuye 
al desarrollo sostenible de nuesrras naciones y al mejora 
miento de la calidad de vida de nuesrras poblaciones 
procurando un minimo impacto en el ambiente 

Reconociendo la importancia y el positivo papel que 
han jugado las instituciones hemisfericas parricularmen 
re la Organizacion de los Esrados Americanos (OEA) ins 
rruimos a nuesrros respecrivos Ministros para que examinen 
la forma de fortalecer y modernizar dichas instituciones 

Reiteramos nuestra voluntad de seguir profundizan 
do el dialogo y la cooperacion inrerhemisferica en el marco 
de amistad y solidaridad que anima a nuesrras naciones 

We acknowledge rhar rhe developmenr of energy 
Iinks between ourcounrries and rhe intensificarion of rrade 
in rhe energy secror srrengrhen and fosrer rhe inregra 
rion of rhe Americas Energy inregrarion based on com 
peririve and rransparenr acriviries and in compliance wirh 
narional condirions and objectives contribures ro rhe sus 
rainable developmenr of our narions and ro rhe improve 
menr of rhe qualiry of Iife of our people wirh minimum 
impacr on rhe environmenr 

Recognizing rhe imporrance of and posirive role 
played by hemispheric insrirurions parricularly rhe Orga 
nizarion of American Srares (0%) we insrrucr our Minis 
rers ro examine rhe srrengrhening and modernizing of 
rhese insrirurions 

We reaffirm ourwill ro conrinue srrengrhening inrra 
hemispheric dialogue and cooperarion wirhin rhe frame 
work of friendship and solidariry rhar inspires our narions 



Plan de Acción I I  Cumbre de las 
Américas 

Nosorros los Jefes de Grado y de Gobierno de las 
Americas elegidos democraricamenre reconociendo la 
necesidad de efectuar un esfuerzo colecrivo que com 
plemenre las acciones que a nivel nacional se desarro 
Ilan y ejecuran para mejorar el bienesrar economico y la 
calidad de vida de nuestros pueblos reniendo en cuen 
ra nuesrro compromiso de conrinuar con la implemen 
racion del Plan de Accion de Miami afirmamos nuestra 
decidida dererminacion de llevar a la practica el presen 
re Plan de Accion el cual consriruye un cuerpo de inicia 
rivas concretas destinadas a promover el pleno desarro 
Ilo de los paises del Hemisferio y asegurar el acceso y 
mejorar la calidad de la educacion promover y forrale 
cer la democracia y el respero a los derechos humanos 
profundizar la inregracion economica y el libre comer 

cio y erradicar la pobreza y la discriminacion Hemos 

adoptado esre Plan de Accion conscientes de que todas 
las iniciativas esran inrerrelacionadas y son igualmente 
importantes para el logro de nuesrro empeño comun 

Educacion la clave para el progreso 
El compromiso hemisferico en educacion se expre 

so en vastos procesos de reforma que abarcan a todos 
los niveles del sistema educarivo y se basa en amplios 
consensos en romo a los problemas que confronta la 
educacion y en el compromiso y esfuerzo comparrido 
de roda la sociedad por superarlos Esros procesos se 
susrentan en los principios de equidad calidad pertinen 
cia y eficiencia La equidad entendido como la creacion 
de condiciones para que roda la poblacion tenga opor 
runidades de recibir servicios educarivos con calidad re 
duciendo de manera apreciable los efectos que se deri 
van de la desigualdad social y economica la discapaci 
dad la discriminacion etnica culrural y de genero la 
calidad que comprende el logro de alros niveles y orien 
raciones cognirivas de comperencias de habilidades y 
de acritudes ericas la perrinencia entendida como la 
capacidad de los sistemas educativos de responder a las 
necesidades y aspiraciones de la sociedad en su conjun 
ro considerando su diversidad social culrural etnica y 
Iinguisrica y por ultimo la eficiencia entendida como la 
provision de recursos suficienres que se usen de modo 
oprimo para alcanzar mqores logros educarivos 

En consecuencia los Gobiernos en pleno reconoci 

We rhe democrarically elecred Heads of Srare and 
Governmenr of rhe Americas recognizing rhe need ro 
make a collecrive efforr rhar complemenrs rhe acrions 
being developed and execured ar the narional level ro 
improve rhe economic well being and rhe qualiry of Iife 
of our peoples mindful of our commirmenr ro rhe con 
rinued implemenrarion of rhe Miami Plan of Acrion af 
firm our resolure dererminarion ro carry out rhis Plan of 
Acrion which consri rures a body of concrete iniriarives 
inrended ro promote rhe overall developmenr of rhe 
counrries of rhe Hemisphere and ensure access ro and 
improve rhe qualiry of education promore and srrengrhen 
democracy and rhe respecr for human rights deepen 
economic integrarion and free rrade and eradicate pov 

erry and discrimination We have adopred rhis Plan of 
Acrion conscious rhar al1 rhe iniriarives are inrer relared 

and equally imporranr ro rhe arrainmenr of our common 
endeavor 

Education the key to progress 
The Hemispheres commirment ro educarion is re 

flecred in rhe sweeping reform processes encompassing 
al1 levels of educarional sysrems and is based on broad 
consensus wirh respecr ro rhe problems confronring edu 
carion and rhe shared commirmenr and effort of socier 
ies as a whole ro overcome rhem These processes are 
based on rhe principies of equiry qualiry relevante and 
efficiency Equity is defined as rhe creation of conditions 
rhar ensure rhar al1 people have rhe opportuniry ro re 
ceive qualiry educarion services rhereby significanrly re 
ducing rhe effecrs of inequaliries based on socio economic 
status disabiliry and erhnic culrural and gender discrimi 
narion Qualiry irnplies rhe achievemenr of high levels 
of cognirive development skills capabiliries and ethical 
attitudes Relevante is defined as rhe abiliiy of an edu 
cational system to meet the needs and aspirations of so 
ciety as a whole raking into account its social cultural 
ethnic and Iinguistic diversiry Lasrly efficiency is defined 
as rhe provision of adequare resources used optimally 
in order ro enhance educarional achievemenrs 

Therefore rhe Governmenrs fully recognizing and 
respecring narional sovereignry and rhe responsibiliries 
of the insrirurions of our respective counrries wirh regard 



miento y respero de la soberania nacional de las res 
ponsabilidades en mareria de educacion de las insriru 
ciones en nuestros respectivos paises reiteramos el com 
promiso de la Cumbre de Miami de asegurar para el 
año 201 0 el acceso v permanencia universal del 100% 
de los menores a una educacion primaria de calidad y 
el acceso para por lo menos el 75% de los jovenes a la 
educacion secundaria de calidad con porcentajes cada 
vez mayores de jovenes que culminen la escuela secun 
daria y asumimos la responsabilidad de ofrecer oporru 
nidades de educacion a lo largo de la vida a la pobla 
cion en general De cumplir con estas meras estamos 
ciertos que le daremos a nuestros pueblos las herramien 

ras habilidades y conocimienros necesarios y adecua 

dos para desarrollar las capacidades que aseguren me 

jores condiciones de competirividad y producrividad que 
requieren las economias conremporaneas y contribuir 
como dignos ciudadanos a sus respectivas sociedades 

Para alcanzar esros objetivos los Gobiernos 
Llevaran a cabo poliricas educarivas compen 

sarorias e inrersecroriales segun sea necesario y desa 
rrollaran programas de arencion especifica a los grupos 
con rezago en materia de educacion analfaberismo fun 
cional y condiciones socio economicas en desvenraja con 
enfasis en las mujeres las minorias y las poblaciones vul 
nerables Los programas inrersecroriales de educacion 
salud y nurricion asi como las esrraregias educativas para 
la primera infancia tendran prioridad en cuanto contri 
buyen mas direcramenre a los planes de lucha contra la 
pobreza 

Esrableceran o reforzaran sistemas nacionales o 
subnacionales y donde sea aplicable subregionales de 
evaluacion de la calidad de la educacion que permitan 
medir el desempeño de los diversos agentes educarivos 
las innovaciones y los factores asociados a los logros de 
aprendizaje Se dispondra asi de informacion e indica 
dores nacionales o subnacionales y donde sea aplica 
ble subregionales que permitan diseñar ejecutar y eva 
Iuar programas de mejoramiento de calidad con criterio 
de equidad Especial arencion se brindara a estandares 
de lecro escritura maremaricas y ciencias Igualmeme 
cuando sea apropiado se esrableceran criterios y 
merodologias de recoleccion de informacion que permi 
tan la comparacion de algunos indicadores educarivos 
en el ambiro hemisferico 

Desarrollaran programas integrales de valorizacion 
y profesionalizacion de docentes y administradores de la 
educacion que combinen una adecuada formacion ini 

to educarion reirerate the commirmenr of rhe Miami 
Summir ro ensure by rhe year 201 0 universal access ro 
and complerion of qualiry primary educarion for 100 
percenr of children and access for ar least 75 percenr of 
young people ro qualiry secondary educarion wirh in 
creasing percenrages of young people who complere 
secondary educarion and assume responsibiliry for pro 
viding rhe general popularion wirh opporrmiries for Iife 
long learning If rhese objectives are mer we are confi 
denr rhar we wiII provide our people wirh ?he tools slkilh 
and lknowledge necessary for and suired ro rhe develop 
menr of capabiliries rhar ensure better condirions of com 
peririveness and producriviry required by modem econo 

mies rhus allowing our people ro contribure as worrhy 

cirizens ro rheir respective socieries 
To achieve rhese objecrives Governmenrs will 

lmplemenr rargered and inrer sectoral educarional 
policies as necessary and develop programs thar focus 
specifically on groups ar a disadvanrage in rhe area, of 
educarion funcrional illireracy and socio economic con 
dirions wirh arrenrion ro women mnoriries and vulner 
able popularions lnrersectoral programs in educarion 
healrh and nurririon as well as early childhood educa 
rional srraregies will be prioriries inasmuch as rhey con 
tribute more direcrly ro plans ro combar poverry 

Esrablish or srrengrhen narional or subnational and 
where applicable subregional sysrems ro evaluare rhe 
qual iry of educarion which permir assessmenr of rhe 
performance of various educarional acrors innovarions 
and facrors associared wirh achievemenrs in learning To 
rhar end informarion and national or subnarional or 
where applicable subregional indicarors will be made 
available rhar c an be used ro design carryout and evalu 
are qualiry improvemenr programs based on equiry Sran 
dards for reading and wriring marhemarics and science 
shall receive special artenrion Also where appropriare 
crireria and merhodologies for collecring data rhar per 
mir comparison of some educational indicators ocross 
counrries in rhe Hemisphere shall be esrablished 

Develop comprehensive programs to improve and 
increase rhe level of professionalism among reachers and 
school adminisrrarors rhar combine pre service and in 
service rraining exploring incenrive mechanisms ried ro 
updaring rheir skills and ro meeting such srandards as 
may have been agreed upon Higher educarion musr 
collaborare in rhis endeavor rhrough research and peda 
gogy borh of which should be srrengrhened in order ro 
meer rhis goal 



cial y continua explorando mecanismos de incenrivos 
vinculados a su acrualizacion y al cumplimienro de es 
randares que hubieran sido acordados La educacion 
superior debera colaborar a rraves de sus funciones de 
invesrigacion y de docencia las cuales deben ser forrale 
cidas con esre proposiro 

Reforzaran la gesrion educariva y la capacidad 
insrirucional en los niveles nacional regional local y de 
centro educarivo avanzando cuando sea apropiado en 
los procesos de descenrralizacion y en la promocion de 
mejores formas de parricipacion comuniraria y familiar 
Alentaran a los medios de comunicacion masiva a con 
rribuir al forralecimienro de los esfuerzos que realicen los 
sisremas educativos 

Forraleceran la formacion la educacion y la ca 
paciracion para el mundo del rrabajo de manera que 
un numero cada vez mayor de rrabajadores pueda me 
jorarsu nivel de vida y para quejunro con los empleadores 
tengan la oporrunidad de beneficiarse de la inregracion 
hemisferica En este sentido se considerara la adopcion 
de nuevas recnologias bajo diferentes opciones y alrer 
nativas desde la formacion especifica para el rrabajo 
hasta la preparacion basada en el reforzamienro de las 
comperencias generales para el desempeño producri 
vo Tambien se dora especial arencion a la creacion o el 
forralecimienro de mecanismos que permiran a los rra 
bajadores obtener la certificacion de comperencias la 
borales mediante la educacion formal y la experiencia 
en el rrabajo Con el fin de enfrentar los cambios en el 
mercado laboral y para efectos de contar con una ma 
yor cantidad de opciones de empleabilidad se incluiran 
acciones que consideren el desarrollo de habilidades 
empresariales asociadas a la capacidad de emprender 
involucrando a los disrinros sectores bajo diferenres op 
ciones y alrernarivas 

Esrableceran o perfeccionaran de acuerdo a su 
legislacion estrategias educarivas pertinentes a las so 
ciedades mulriculrurales de modo que permiran cons 
rruir con las poblaciones indigenas y los grupos migranres 
modelos de educacion basica inrerculrural bilingue As 
mismo sera necesario ampliar en los confenidos de la 
educacion basica el respero y el aprecio por la diversi 
dad culrural de los pueblos asi como expandir el conoci 
miento de las diversas lenguas que se hablan en los pai 
ses del Hemisferio cuando los recursos y las posibilidades 
lo permiran 

Desarrollaran en la escuela y fuera de ella con 
el apoyo de las familias y de otros actores y organizacio 

* Srrengrhen educarion managemenr and insriru 
rional capaciryar the narional regional local and school 
levels furrhering where appropriare decenrralizarion 
and rhe promorion of berrer forms of communiry and 
fami ly involvemenr Encourage rhe mas media ro conrrib 
ure ro bolsrering effom being made by educarional sysrems 

Srrengrhen prepararion educarion and rraining 
for rhe world of work so rhar an increasing number of 
workers can improve rheir standard of Iiving and rogerher 

wirh employers have rhe opporruniry ro benefir from 
hemispheric integrarion In rhis regard considerarion will 
be given ro rhe adoprion of new rechnology based on 
differenr oprions and alrernarives ranging from specific 
occuparional rraining ro srrengrhening general employ 
abiliry comperencies Special arrenrion will also be paid 
ro the esrablishmenr or srrengrhening of mechanisms rhar 
permir worlkers ro obrain certificarion of job relared com 
perencies acquired rhrough formal educarion and work 
experience In order ro confronr changes in rhe labor 
marker and to enhance employabiliry prospecrs acrions 
rhar take inro accounr the developmenr of enrrepreneur 
ial skills will be included and will involve rhe differenr 
secrors and offer various oprions and alrernarives 

Esrablish or improve according ro rheir inrernal 
legal framework educarional srraregies relevanr ro 
mulriculrural socieries so as ro be able ro shape wirh rhe 
parriciparion of indigenous popularions and migrants 
models for bilingual and inrerculrural basic educarion 
Similarly rhe conrenr of basic educarion will have ro be 
enhanced rogerher wirh respecr and appreciarion for rhe 
culrural diversiry of peoples as well as ro expand rhe 
Iknowledge of the differenr languages spoken in rhe coun 
rries of the Hemisphere where resources and possibiliries 
permir 

Develop wirhin and ourside schools wirh rhe as 
sisrance of families and orher acrors and social organiza 
rions educarional srraregies rhar fosrer rhe developmenr 
of values wirh special arrenrion ro rhe inclusion of demo 
craric principles human righrs gender relared issues 
peace rolerance and respecr for the environmenr and 
natural resources 

Promote access ro and use of rhe mosr effecrive 
informarion and communicarion rechnologies in educa 
rion systems with special emphasis on the use of com 
purers in combinarion wirh revised pedagogical meth 
ods and proper rraining for reachers in rhe use of rhese 
rechnologies Special arrenrion shall be paid ro rhe erhi 
cal imperarive of including rhe mosr vulnerable secrors 





Insrruimos a la Organizacion de los Estados Ame 
ricanos (OEA) y soliciramos al Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID) y al Banco Mundial asi como a las de 
mas agencias nacionales y mulrilarerales de cooperacion 
recnica y financiera que acruan en el Hemisferio a que 
en el ambiro de sus respectivos campos de accion pro 
porcionen su apoyo a programas e iniciativas que sean 
consistentes con las meras objerivos y acciones propues 
ros en esre capitulo del Plan de Accion Con esre fin se 

insta al BID a que colabore con los paises miembros para 
incrementar a mas del doble durante los proximos tres 
años el aporte de nuevos prestamos para la educacion 
primaria y secundaria en comparacion con los aportes 
de los ulrimos tres años Soliciramos rambien que el BID 

esrablezca un fondo regional especial para la educacion 
en el Hemisferio utilizando los recursos existentes en dicha 

insrinicion Esre fondo apyana los esfuerzos para mqorar el 
rendimiento y los esrandares educativos en roda la Region 

Insrruimos a la OEA y soliciramos al BID al Banco 
Murdial y a la Comision Economica para America Latina 
y el Caribe de Naciones Unidas (CEPAL) entre otras insri 
ruciones a que utilicen los mecanismos a su alcance para 
desarrollar y fortalecer la cooperacion regional en areas 
roles como educacion a disrancia urilizando entre otros 
medios la recnologia sareliral pasanrias y programas de 
intercambio desarrollo y uso de la recnologia de infor 
macion para la educacion actualizacion de esradisricas 
educarivas y evaluacion de la calidad procurando que 
la cooperacion esre en funcion de las necesidades espe 
cificas de cada pais Reconocemos el papel e inreres en 
estos esfuerzos de las organizaciones inrernacionales es 
pecializadas tales como la Organizacion de las Nacio 
nes Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura 
(UNESCO) lgualmenre valoramos las aportaciones del 
secror privado las fundaciones filanrropicas y las organi 
zaciones no gubernamenrales pertinentes 

Insrruimos a la OEA a que mediante las reunlo 
nes de nivel ministerial y demas mecanismos que los Es 
todos miembros estan desarrollando en el marco del 
Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral (CIDI) 
promueva articule y facilite la colaboracion y la accion 
colectiva en el Hemisferio y que con tal finalidad con 
voque en consulra con los paises coordinadores foros 
de consulta tecnica de los paises del Hemisferio para con 
rribuir a la puesta en pracrica de los compromisos inclui 
dos en este Capitulo del Plan de Accion 

Encomendamos a la Reunion de Minisrros de Edu 
cacion a ser convocada por la OEA en el marco del Plan 

rhe IDB establish a special regional fund for educarion in 
rhe Hemisphere urilizing rhe exisring resources of rhis 
insriturion This fund would support efforrs ro rase educa 
rional srandards and performance rhroughour rhe Region 

lnsrrucr rhe OAS and requesr the IDB rhe World 
Bank and Unired Narions Economic Commission on Larin 
American and rhe Caribbean (ECLAC) among orher in 
srirutions ro use rhe mechanisms wirhin rheir scope ro 
develop and srrengrhen regional cooperarion in areas 

such as disrance educarion using among orher means 
sarell ire rechnology internships and exchange programs 
rhe developmenr and use of informarion rechnology for 
educarion rhe updaring of education srarisrics and qualiry 
assessmenr while srriving to ensure thar this cooperarion 
is in Ikeeping wirh rhe specific needs of each counrry We 
recognize rhe role and inreresr in rhese efforrs of special 
ized inrernarional organizarions such as United Narions 
Educarion Science and Cultural Organizarion (UNESCO) 
Lilíewise we recognize rhe conrriburions of rhe privare 
secror philanrhropic foundarions and perrinenr non gov 
ernmenral organizarions 

lnsrrucr rhe OAS ro fosrer articulate and facilitare 
rhrough ministerial meerings and orher mechanisms be 
ing developed by member Srates in rhe framework of 
the InrerAmerican Council for Integral Development 
(CIDI) collaborarion and joinr effort in rhe Hemisphere 
and to thar end ro convene in consultarion wirh rhe 
coordinaring counrries rechnical consulrarion forums of 
rhe counrries in rhe Hemisphere in order ro contribure 
ro rhe implemenrarion of the commirmenrs included in 
rhis Chaprer of rhe Plan of Acrion 

Enrrusr rhe Meeting of Minisrers of Educarion ro 
be convened by rhe OAS wirhin rhe frameworlí of CID1 s 
Straregic Plan for Parrnership for Developmenr ro be held 
in BraziI in July 1998 with the developmenr of an imple 
menrarion plan for rhis educarion initiarive 

lnsrrucr the OAS and requesr rhe IDB World Bank 
ECLAC and other mulrilareral insrirurions ro reporr on rhe 
execurion of this Plan to the Government representatives 

6 
responsible for review and follow up of the commitments 
of rhe Summit of the Americas 



Esrraregico de Cooperacion Solidaria para el Desarrollo 
del CID1 o llevarse a cabo en Brasil en julio de 1998 el 
desarrollo de un plan de implemenracion de esta inicia 
tiva de educacion 

* Insrruimos a la OEA y solicitamos al BID al Banco 
Mundial a la CEPAL y a otras insriruciones mulrilarerales 
que informen sobre la ejecucion de este Plan a los repre 
senranres gubernamenrales encargados de la revision y 
seguimiento de los compromisos de la Cumbre de las 
Americas 

Preservación y fortalecimiento de la 
democracia, la justicia y los derechos 

humanos 
El forralecimienro de la democracia la justicia y los 

derechos humanos es una prioridad hemisferica esen 
cial En esre Plan de Accion respaldamos nuevas inicia 
rivas desrinadas a profundizar nuesrro compromiso a es 
ros importantes principios Especificamenre inrensifica 
remos nuesrros esfuerzos para promover reformas demo 
craricas a nivel regional y local proteger los derechos de 
los trabajadores migranres y sus familias mejorar las ca 
pacidades de nuesrros sistemas de justicia y Ministerios 
del Trabajo para responder a las necesidades de nues 
rros pueblos y alenrar una sociedad civil firme y activa 
Asimismo resolvemos defender la democracia contra las 
graves amenazas de corrupcion terrorismo y drogas 
ilicitas y promover la paz y la seguridad entre nuestras 
naciones En conjunro esras medidas consolidan nues 
rros logros democraricos reafirman nuesrro compromiso 
a las insriruciones democraricos y nos comprometen a 
construir un Hemisferio de valores comparridos 

DEMOCRACIA Y DERECHOS HUMANOS 
Los Gobiernos 

* Definiran y desarrollaran con la participacion de 
la sociedad civil poliricas integrales desrinadas a la pro 
mocion y proreccion de los derechos humanos a nivel 
nacional conforme con los principios y normas interna 
cionales sobre la materia integrando dichas poliricas 
cuando fuera el caso en los planes o programas nacio 
nales de derechos humanos segun lo recomienda la Con 
ferencia Mundial de Viena de 1993 Igualmente desra 
can la importancia de promover el respeto a los princi 
pios de derecho internacional humanirario reconocidos 
universalmenre 

Garanrizaran el derecho de todos los individuos 
al debido proceso incluida la presuncion de inocencia y 

Presewing and strengfhening democracy 
justice and human rights 

The srrengrhening of democracy jusrice and human 
righrs is a viral hemispheric priority In rhis Plon of Acrion 

we endorse new iniriarives designed ro deepen our com 
mirmenr ro rhese imporranr principles Specifically we 
will inrensify our efforrs ro promore democraric reforms 
ar rhe regional and local level prorecr rhe righrs of mi 
granr workers and rheir families improve rhe capabili 
ries of ourjusrice sysrems and labor minisrries ro respond 
ro the needs of our peoples ond encourage a srrong 
and active civil society We further resolve ro defend 
democracy againsr rhe serious rhrears of corruprion ter 
rorism and illegal narcorics and ro promore peace ond 
security among our narions Talíen rogerher rhese mea 
sures consolidare our democraric gains reaffirm our com 
mirmenr ro democraric insrirutions and commit us ro 
building a Hemisphere of shared values 

DEMOCRACY AND HUMAN RIGHTS 
Governments will 

Define and develop with rhe participarion of civi I 
society comprehensive policies aimed ar promoring and 
prorecring human righrs ar a domesric level in accor 
dance wirh relevanr inrernarional norms and principles 
incorporaring rhose pol icies where appropriare inro no 

rional human righrs plans and programs as recom 
mended by rhe World Conference of Vienna 1993 and 
underscore as well rhe imporrance of promoring respecr 
for rhe universally recognized principles of inrernational 
humanirarian law 

Guaranree rhar al1 individuals have rhe righr ro 
due process of law including rhe presumprion of inno 
cence and rhe righr ro rrial wirhin a reasonable period of 



a un juicio dentro de un periodo de riempo razonable y 
al respero de sus garanrias consrirucionales y orras garan 
rias legales Los Gobiernos de conformidad con sus 
ordenamienros juridicos adoptaran medidas para velar 
que ninguna persona en espera de sentencia sea dere 
nido por un periodo mayor del legalmenre permitido 
tomando en plena consideracion los derechos del acu 
sado la proreccion de la sociedad la prevencion del de 
Iiro la promocion del respeto a la ley los derechos de las 
vicrimas y orras consideraciones pertinentes Los Gobier 
nos conrinuaran esforzandose por mejorar las condicio 
nes carcelarias asi como para fortalecer los programas 
de educacion sobre derechos humanos para los respecti 
vos funcionarios de la adminisrracion de jusricia 

Promoveran un examen de sus respectivas legis 
laciones nacionales a fin de eliminar o modificar aque 
llas disposiciones que pudieran conducir a cualquier tipo 
de discriminacion por alguna razon y que se conrra 
pongan con sus compromisos inrernacionales Se procu 
rara particularmenre alcanzar ames del año 2002 la 
igualdad juridica entre el hombre y la mujer En esre 
conrexro se otorgara prioridad al derecho de rraro igua 
Iirario en el rrabajo de propiedad de sucesion de cusro 
dio de menores asi como el combare conrra la violen 
cia domestico 

Promoveran la adopcion de medidas de caracrer 
legal educativo y social asi como la cooperacion inrer 
nacional con el proposiro de combarir el abuso fisico 
sexual y el trafico de menores la prosrirucion y la explo 
racion infanril en todas sus formas incluyendo la porno 
grafia Al mismo riempo fortaleceran la cooperacion 
inrernacional a rraves de la implemenracion de un sisre 
ma regional de informacion sobre los miros afectados 
por este problema con el apoyo y la participacion de las 
organizaciones inrernacionales pertinentes basado en 
los sistemas nacionales que servira para analizar su si 

ruacion y evaluar las politicas sociales para facilirar la roma 
de decisiones en este ambiro 

Promoveran la firma ramo como la ratificacion y 
la adhesion a los insrrumenros inrernacionales de dere 
chos humanos de los cuales no son partes asi como tam 
bien observaran las disposiciones conrenidas en aquellos 
insrrumenros en los cuales son parres 

Asimismo los Gobiernos forraleceran la cooperacion 
y apoyo a las acrividades de la Organizacion de los Esta 
dos Americanos (OEA) a fin de 

Fortalecer y perfeccionar el sistema Inreramerica 
no de derechos humanos medianre iniciarivas y medi 

rime and rhe full respecr for rheir consrirurional and orher 
legal righrs Governmenrs will in accordance wirh rheir 
legal frameworlí adopr measures inrended to ensure rhar 
no person awairing rrial shall be derained for a period 
longer rhan permitted by law ralíing fully inro accounr 
rhe righrs of rhe accused the prorecrion of society crime 
prevenrion rhe promorion of respecr for rhe law rhe righrs 
of vicrims and orher relevant considerarions Governmenrs 

will conrinue rheir efforrs ro improve -ondirions of deren 
rion and enhance human righrs educarion for rhe respec 
rive officials involved in rhe adminisrrarion of jusrice 

Promore a review of rheir respective narional leg 
islarion in order ro eliminare or amend those provisions 
which may lead ro any rype of discriminarion for any 
reason in conrravenrion of their inrernarional commir 
menrs In parricular rhey will seelí ro arrain legal equal 
iry berween men and women by rhe year 2002 In rhis 
conrexr prioriry should be given ro rhe righrs ro equal 
rrearmenr in rhe worlíplace properly inherirance and 
child cusrody as well as combaring domesric violence 

Promore rhe adoprion of legal educarional and 
social measures as well as inrernarional cooperarion ro 
combar the physical and sexual abuse of children rraffic 
in minors child prosrirurion and child exploirarion in al1 
irs forms including pornography Ar rhe same rime rhey 
will srrengrhen inrernarional cooperarion rhrough rhe 
implemenrarion of a regional informarion sysrem on af 
fecred children based on national information sysrems 
wirh rhe participarion of and promorion by concerned 
inrernarional organizarions ro analyze rheir condirion and 
evaluate social policies ro facilitare decision malíing in 
rhis sphere 

Promore rhe signarure rarificarion and accession 
to inrernarional human rights insrrumenrs ro which rhey 
are nor parry as well as observe rhe provisions conrained 
in rhe insrrumenrs ro which rhey are parly 

Governmenrs will also enhance cooperation with 
and supporr for rhe acriviries of rhe Organizarion of Ameri 
can Srares (O&) in order to 

Strengrhen rhe inrerAmerican human righrs sys 
rem rhrough concrete initiarives and measures which aim 
ro reinforce irs insrirurional srructure and promore ir8 Iinks 
wirh narional sysrems and regional entities thar promore 
and prorect human righrs In rhis conrexr Governmenrs 
consider imporranr rhe insrirurional srrengrhening of rhe 
InrerAmerican Human Righrs Insrirure 

Supporr Srares rhat so requesr in rhe processes of 
promoring and consolidating democraric values pracrices 



das concretas a fin de reforzar su esrrucrura insrirucional 
y promover sus vinculos con los sistemas nacionales y las 
entidades regionales de promocion y proreccion de los 
derechos humanos En este conrexro consideran impor 
ranre el forralecimienro insrirucional del Insriruto Intera 
mericano de Derechos Humanos 

Apoyar los procesos de promocion y consolida 
cion de los valores practicas e Insriruciones democrari 
cas en los Estados que asi lo soliciten a rraves del forra 
lecimienro de los organos comperenres de la Organiza 
cion incluyendo la Unidad para la Promocion de la De 
mocracia (UPD) 

Fortalecer el ejercrcio y respeto de rodos los dere 
chos humanos y la consolidacion de la democracia in 
cluyendo el derecho fundamental a la libertad de ex 
presion y de pensamiento mediante el apoyo a las acri 
vidades de la Comision Inreramericana de Derechos Hu 
manos en este campo en parricular a la recien creada 
Relaroria Especial para la Libertad de Expresion 

0 Impulsar programas de cooperacion mediante 
el uso de la informarica avanzada y con el apoyo de los 
organismos inrernacionales comperenres en las areas 
de adminisrracion de justicia identificadas por el Grupo 
de Trabajo de la OEA sobre la Democracia y los Derechos 
Humanos que incluyan 

Capaciracion para personal policial ypenirenciario 
e Medidas necesarias para remediar las condicio 
nes inhumanas en las prisiones y disminuir 
drasricamenre el numero de detenidos esperando 

JUiCiO y 
Perfeccionamienro de la educacion en derechos 

humanos para los jueces magistrados y otros fun 
cionarios de las diferentes insrancias abocadas a la 
adminisrracion de jusricia 

EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA 
Los Gobiernos 

0 incorporaran en los proyectos educarivos dentro 
del ordenamienro juridico de cada pois objetivos y con 
renidos que desarrollen la culrura democrarica en rodos 
los niveles para la formacion de personas en valores eri 
cos conducras solidarias y de probidad Se debera forra 
lecer para ello la parricipacion de docentes fami 
Iias esrudianres y comunicadores sociales en su ta 
reo de concebir y poner en practica los proyectos 
orientados a formar ciudadanos inspirados en valo 
res democraricos 

and insrirurions by srrengrhening rhe respective organs of 
rhe Organizarion including rhe Unir for rhe Promorion of 
Democracy (UPD) 

Srrengthen rhe exercise of and respecr for al1 hu 
man righrs and rhe consolidarion of dernocracy includ 
ing rhe fundamenral righr ro freedom of expression and 
rhoughr rhrough support for rhe acriviries of rhe lnrer 
American Commission on Human Righrs in rhis field in 
particular rhe recenrly creared Special Ropporreur for Free 
dom of Expression 

Promore programs of cooperarion through rhe 
use of advanced informarion rechnology and wirh rhe 
support of rhe inrernarional insrirurions thar deal wirh ad 
minisrrarion of jusrice in areas idenrified by rhe OAS 
Working Group on Democracy and Human Righrs which 
include 

Training of police and correcrional officers 
Necessary sreps ro remedy inhumane condirions 

in prisons and reduce drastically rhe number of pre 
rrial derainees and 

Enhancing human righrs educarion for judges 
magisrrares and orher court officials 

EDUCATIQN FOR DEMOCRACY 
Governments will 

M u d e  in educarional programs wirhin rhe legal 
framework of each counrry objecrives and conrents rhar 
develop democraric culture ar al1 levels in order ro reach 
individuals erhical values a spirir of cooperarion and in 
tegriry To thar end rhe parriciparion of reachers fami 
Iies srudenrs and ourreach worl<ers will be srepped up in 
rheir work relared ro conceprualizing and implemenring 
rhe plans for shaping cirizens imbued wirh democraric 
values 



SOCIEDAD CIVIL 
Los Gobiernos 

Promoveran con la participacion de la sociedad 
cwil el desarrollo de principios y recomendaciones para 
que dentro de los marcos insritucionales se estimule la 
formacion de organizaciones responsables rransparen 
res y sin fines de lucro y orras organizaciones de la socie 
dad civil incluidos cuando proceda los programas de 

voluntarios y fomenten de acuerdo con las prioridades 
nacionales dialogos y alianzas sector publico sociedad 
civil en las areas que se consideren relevantes en este 
Plan de Accion En este contexto la Organizacion de los 
Esrados Americanos (OEA) puede servir de foro para el 
inrercambio de experiencias e informacion 

* En este proceso recogeran las iniciativas existen 
res que promuevan una mayor parricipacion de la socie 

dad civil en los asuntos publicos roles como las expe 
riencias pertinentes y exirosas de los Consejos Nacionales 

para el Desarrollo Sostenible y la Estrategia Inreramericana 

de Participacion Publica enrre orras Tan pronto como 
sea posible los Gobiernos adopraran planes de trabajo para 
implemenrar marcos juridicos e insrirucionales basados 
en los principios y recomendaciones en sus respectivos paises 

Encargan a la OEA que fomente el apoyo enrre 
los Gobiernos y las organizaciones de la sociedad civil y 
promueva los programas apropiados para real izar esta 
iniciativa ysoliciraran al BID quedesarrolle e implemenre 
junto con los Esrados interesados y orras instituciones 
inreramericanas mecanismos financieros hemisfericos 
dedicados especialmente a la implemenracion de pro 
gramos orientados hacia el forralecimienro de la socie 
dad civil y los mecanismos de participacion publica 

TRABAJADORES MIGRANTES 
Los Gobiernos 

Reafirman que la promocion y proreccion de los 
derechos humanos y las libertades fundamentales de ro 
dos sin hacer disrincion alguna por motivos de raza ge 
nero idioma nacionalidad o religion es una cuesrion 
prioritaria para la comunidad internacional y es respon 
sabilidad de rodos los Estados 

Cumpliran con los instrumentos internacionales 
de derechos humanos aplicables y de conformidad con 
el ordenamiento juridico de cada pais garantizaran los 
derechos humanos de rodos los migranres incluidos los 
trabajadores migranres y sus familias 

Velaran por el pleno cumplimienro y proreccion 
de los derechos humanos de rodos los migranres inclui 

CIVIL SOCIETY 
Governments will 

Promore wirh rhe parriciparion of civil sociery rhe 
developmenr of principles and recommendarions for in 
srirurional frameworks ro srimulare rhe formarion of re 
sponsible and rransparenr non profit and orher civil soci 
ery organizarions including where appropriare programs 
for volunreers and encourage in accordance wirh no 

tional prioriries public secrorcivil sociery dialogue and 
parrnerships in rhe areas rhar are considered perrinenr in 
rhis Plan of Acrion In rhis conrexr rhe Organizarion of 
American Srares (OAS) may sewe as a forum for rhe ex 
change of experiences and informarion 

In this process draw upon exisring iniriarives rhar 

promore increased participarion of civil sociery in public 
issues such as relevanr successful experiences from rhe 
Narional Councils for Susrainable Developmenr and rhe 
Inrer American Srraregy for Public Parriciparion among 

orhers As soon as possible Governmenrs will adopr work 

plans to implemenr legal and insrirurional frameworks 
based on rhe principles and recommendarions in rheir 
respective counrries 

Enrrusr rhe OAS ro encourage support among Gov 
ernmenrs and civil sociery organizarions and ro promore 
appropriare programs ro carry out rhis iniriarive and re 
quesr rhe InrerAmerican Developmenr Bank (IDB) ro 
develop and implemenr along wirh inreresred Srares and 
orher inrerAmerican insrirurions hemispheric financial 
mechanisms specially devored ro rhe implemenrarion of 
programs orienred roward srrengrhening civil sociery and 
public parriciparion mechanisms 

MIGRANT WORKERS 
Governments will 

Reaffirm rhar rhe promorion and prorecrion of hu 
man rights and rhe fundamental freedoms for al1 wirh 
out disrinction by reasons of race gender language 
nationality or religion is a priority for rhe inrernational 
community and is rhe responsibility of every state 

Comply with the applicable inrernational human 
righrs instrumenrs and consisrenr with rhe legal frame 
work of each counrry guaranree rhe human rights of al1 
migranrs including migranr workers and rheir families 

Seek full compliance wirh and prorecrion of rhe 
human rights of al1 migranrs including migranr workers 
and rheir families and adopr effecrive measures includ 
ing rhe srrengthening of public awareness to prevent and 



dos los rrabajadores migranres y sus familias y adopraran 
medidas efectivas entre ellas el fortalecimienro de la con 
ciencia publica para impedir y erradicar violaciones a los 
derechos humanos y eliminar todas las formas de discrimi 
nacion contra ellos parricularmenre la discriminacion ra 
cial la xenofobia y la inrolerancia conexo 

Reafirman el derecho soberano de cada Estado a 
formular y aplicar su propio marco juridico y poliricas mi 
grarorias incluido el ororgamienro de permisos a los 
migranres para entrar permanecer o ejercer una acrivi 
dad economica de conformidad plena con los insrrumen 
ros inrernacionales aplicables sobre los derechos humo 

nos y en un espiritu de cooperacion 

Velaran por el pleno respeto y cumplimienro de la 

Convencion de Viena sobre Relaciones Consulares de 1963 
parricularmenre en lo que se refiere al derecho que rie 
nen los nacionales sin importar su condicion migraroria a 
comunicarse con un funcionario consular de su Estado en 
caso de ser detenidos 

Proregeran los derechos de rodos los rrabajadores 
migranres y sus familias de conformidad con el ordena 
mienrojuridico de cada pais adoptando medidas en caso 
que no hubieran para 1) proporcionar con respecto a 
las condiciones laborales la misma proreccion juridica oror 
gada a los rrabajadores nacionales 2) facilirar cuando 
proceda el paso de los salarios completos adeudados a 
los rrabajadores que hayan regresado a sus paises y per 
mirirles gesrionar el rraslado de sus efectos personales 3) 
reconocer los derechos de ciudadania y nacionalidad de 
los hijos de rodos los rrabajadores migranres que puedan 
rener derecho a los mismos y todo otro derecho que ellos 
puedan rener en cada pais 4) fomentar la negociacion 
de acuerdos bilarerales o mulrilarerales relacionados con 
el retorno de los beneficios de seguridad social devengados 
por los rrabajadores migranres 5 )  proteger a rodos los rra 
bajadores migranres y sus familias mediante el cumpli 
miento de la ley y campañas informativas para evitar que 
sean vicrimas de la exploracion y el abuso por causa de 
rrafico iliciro de personas 6) impedir el abuso y malrraro 
de los trabajadores migranres por parte de empleadores o de 
las autoridades encargadas de la aplicacion de la politica 
migraroria y el control de las fronteras y7) alenrary promover el 
respeto de la identidad cultural de todos los migranres 

Apoyaran las actividades de la Comision lnrer 
americana de Derechos Humanos con respecto a la pro 
reccion de los derechos de los rrabajadores migranres y 
sus familias parricularmenre por medio del Relator Espe 
cial para Trabajadores Migranres 

eradicare violarions of human rights and eliminate al1 
forms of discriminarion against them particularly racial 
discriminarion xenophobia and related inrolerance 

Reaffirm rhe sovereign righr of each Srare to for 
mulare and apply irs own legal frameworlí and policies 
for migrarion including the granring of permission ro mi 
granrs ro enrer sray or exercise economic activity in full 
conformity with applicable international insrrurnents re 
laring to human rights and in a spirir of cooperarion 

Seelí full respecr for and compliance wirh the 
1963 Vienna Convention on Consular Relarions especially 
as ir relates ro rhe right of narionals regardless of rheir 

lmmlgrarlon status to communicare wirh a consular of 

ficer of rheir own Srare in case of derenrion 

Prorecr rhe righrs of al1 migranr worhers and rheir 
families consisrenr wirh each counrrys inrernal legal 

frameworlí by ralíing sreps in case rhey do nor exist to 
1) provide wirh respecr ro worlmg condirions rhe same 
legal prorecrion as for narional worlíers 2) facilirare as 
appropriare rhe payment of full wages owed when rhe 
worlíer has rerurned ro hislher country and allow rhem 
ro arrange rhe rransfer of rheir personal effecrs 31 recog 
nize rhe righrs of cirizenship and narionaliry of the chil 
dren of al1 migranr worl<ers who may be enrirled ro such 
righrs and anyorher righrs rhey may have in each coun 
rry 4) encourage rhe negoriarion of bilateral or mulrilar 
eral agreemenrs regarding rhe remission of social secu 
rity benefirs accrued by migranr workers 5) prorecr al1 
migranr worlíers and rheir families through law enforce 
menr and informarion campaigns from becoming vic 
rims of exploirarion and abuse from alien smuggling 6) 
prevenr abuse and misrrearmenr of al1 migranr worlíers 
by employers or any authorities enrrusred wirh the en 
forcemenr of migrarion policies and border conrrol and 
7) encourage and promore respecr for rhe culrural iden 
rity of al1 migranrs 

Supporr rhe activiries of rhe InrerAmericon Com 
mission on Human Righrs wirh regard ro rhe protection 
of rhe righrs of migranr worlíers and rheir families 
parricularly rhrough rhe Special Rapporreur for Mi 
granr Worlíers 



FORTALECIMIENTO DE LAS 
ADMINISTRACIONES MUNICIPALES Y REGIONALES 

Los Gobiernos 
De acuerdo a sus ordenamienros juridicos y en un 

plazo razonable esrableceran o forraleceran mecanismos 
para la parricipacion de grupos de la sociedad en el pro 
ceso de la toma de decisiones locales y orras insrancias 
subnacionales medianre por ejemplo audiencias publi 

cas analisis presupuestarios abierros a la parricipacion 
de la comunidad y fomento de la rransparencia en las 
operaciones financieras de los Gobiernos locales y orras 
insrancias subnacionales 

De acuerdo con sus legislaciones en todos los ni 
veles esrableceran alrernarrvas de financiamiento para 
los Gobiernos locales y orras instancias subnacionales in 
cluidas las asociaciones de Gobiernos locales rales como 
rransferencias de recursos esrarales o federales acceso a 
capirales privados y otorgando la aurorizacion para re 
caudar ingresos a nivel local a fin de ampliar la presta 
cion de servicios de calidad Asimismo promoveran la 
capaciracion para fortalecer su gesrion adminisrrariva 

De acuerdo a la realidad y al ordenamienro juri 
dico de cada pais esrudiaran la conveniencia de la rrans 
ferencia de funciones Gubernamenrales del nivel nacio 
nal a los Gobiernos locales y orras insrancias subnaciona 
les asi como la posibilidad de perfeccionar la gesrion de 
dichos Gobiernos 

Comparriran sus experiencias e informacion de 
programas existentes y futuros apoyados por organismos 
de cooperacion mulrilareral y bilareral rales como la 
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) el Ban 
co Inreramericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mun 
dial para facilirar la insrrumenracion de esta iniciariva 

CORRUPCION 
Los Gobiernos 

Doran un decidido respaldo al  programa lnrera 
mericano para Combarir la Corrupcion)) e implemenraran 
las acciones que alli se establecen particularmenre la 
adopcion de una estrategia para lograr la pronta rarifica 
cion de la Convencion Inreramericana contra la Corrup 
cion aprobada en 1996 la elaboracion de codigos de 
conducta para los funcionarios publicos en conformidad 
con los respectivos marcos legales el estudio del proble 
ma del lavado de los bienes o producros provenientes 
de la corrupcion y la promocion de campañas de difu 
sion sobre los valores ericos que sustentan el sistema de 
mocrarico 

STRENGTHENING MUNICIPAL AND 
REGIONAL ADMINISTRATIONS 
Governments will 

Wirhin rheir legal framework and within a reo 
sonable rime esrablish or srrengrhen mechanisms for rhe 

participarion of groups of sociery in rhe process of local 
and orher subnarional decision mahing such as open 

public hearings and public budger reviews and promore 
rransparency in local and orher subnarional Governmenr 
financial operarions 

In accordance wirh legislarion ar al1 levels pro 
vide for financing oprions for local and orher subnarional 
Governmenrs including groups of local Governmenrs 
such as rhrough rransfers of narional revenue access ro 
privare capital markers and aurhoriry for raising revenue 
locally in order ro expand rhe delivery of qualiry services 
as well as provide for rraining opporruniries ro srrengrhen 
local and orher subnarional adminisrrarive capabiliries 

In accordance wirh circumsrances and rhe legal 
framework of each counrry srudy rhe possible rransfer of 
addirional narional governmenral functions ro local and 
orher subnarional levels as well as rhe possibiliry for en 
hancing such aurhoriries 

Share rheir experiences and informarion from ex 
isting and future programs supported by mulrilareral and 
bilateral cooperarion insrirurions such as rhe Organiza 
rion of American Srares (O,%) rhe InrerAmerican Devel 
opmenr Bank (IDB) and rhe World Bank to facilirare rhe 
implemenrarion of rhis iniriarive 

CORRUPTIOW 
Governments will 

Resolurely supporr rhe ({Inrer American Pro 
gram ro Combar Corruprionn and implemenr rhe ac 
tions esrablished rherein particularly the adoption 
of a srraregy ro achieve prompr rarificarion of rhe 
1 996 lnrer American Convenrion againsr Corruprion 
rhe drafting of codes of conducr for public officials 
in accordance wirh respective legal frameworl<s rhe 
srudy of rhe problem of laundering assers or proceeds 
derived from corruprion and rhe promorion of infor 
marion campaigns on rhe erhical values rhar susrain 
rhe democraric sysrem 

Sponsor in Chile a Symposium on Enhancing Pro 



Auspiciaran la realizacion de un Simposio sobre 
el Forralecimienro de la Probidad en el Hemisferio a mas 
tardar en agosto de 1998 en Chile a fin de considerar 
enrre orros remas los alcances de la Convencion 
Inreramericana contra la Corrupcion y la implementacion 
del programa antes señalado Igualmente respaldaran 
la realizacion de talleres auspiciados por la Organizacion 
de los Estados Americanos (OEA) para difundir la norma 
riva contemplada en la Convencion Inreramericana con 
rra la Corrupcion 

Propiciaran en el marco de la 064 y de confor 
midad con el mandato contenido en el Programa lnrer 
americano para Combatir la Corrupcion un adecuado 
seguimiento de los avances de la Convencion lnrerame 
ricana conrra la Corrupcion 

Promoveran en las legislaciones internas la obli 
gacion de los titulares de altos careos publicos y de orros 
niveles cuando la ley asi lo establezca de declarar o revelar 
los activos y pasivos personales ante los organos competentes 

Fomentaran la aprobacion de medidas efectivas 
y concretas para luchar conrra rodas las formas de co 
rrupcion soborno y practicas iliciras conexas en las rran 
sacciones comerciales enrre otras 

FINANCIAMIENTO DE CAMPAÑAS ELECTORALES 
Los Gobiernos 

Propondran el intercambio de experiencias que sirvan 

de apoyo para que cada mis de acuerdo a su propia reali 
dad y a su sistema legal adopte o desarrolle normas inter 
nas orientadas a regular las conrribuciones a las campañas 
electorales y mecanismos internos independientes de Control 

Consideraran las propuestas emanadas de la Re 
union de Representantes Gubernamentales sobre Con 
rribuciones en Campañas Electorales celebrada en Ca 
rocas en el marco de la OEA en febrero de 1998 

Adoptaran o consideraran segun sea el caso 
medidas para impedir conrribuciones financieras a cam 
pañas electorales derivadas del crimen organizado y del 
trafico iliciro de drogas Asimismo promoveran la adop 
cion de medidas tendientes a asegurar la transparencia 
en el origen de rodas las conrribuciones 

PREVENCION Y CONTROL DEL CONSUMO INDEBIDO Y DEL 
TRAFICO ILlClTO DE ESTUPEFACIENTES Y SUSTANCIAS 

SICOTROPICAS Y OTROS DELITOS CONEXOS 
Los Gobiernos 

Continuaran desarrollando sus esfuerzos naciona 
les mulrilarerales para lograr la plena aplicacion de la 

biry in rhe Hemisphere ro be held no larer rhan Augusr 
1998 in order ro consider among orher topics rhe scope 
of rhe lnter American Convention againsr Corruprion and 
rhe implemenrarion of rhe aforementioned program 
They will also resolurelysupport the holding of workshops 
sponsored by rhe Organizarion of American Srares (OAS) 
to disseminare rhe provisions ser forrh in the lnter Ameri 
can Convenrion againsr Corruprion 

Fosrer wirhin rhe OAS framework and in accor 
dance wirh rhe mandare ser forrh in rhe InrerAmerican 
Program ro Combar Corruprion appropriare follow up on 
rhe progress achieved under rhe InrerAmerican Conven 
rion againsr Corruprion 

Promore in rheir domesric legislarion rhe obliga 
rion for senior public officials and rhose ar orher levels 
when rhe law so establishes ro declare or disclose rheir 
personal assers and Iiabilities to rhe appropriate agency 

0 Encourage rhe approval of effecrive and specific 
measures ro combar al1 forms of corruprion bribery and 
relared unlawful pracrices in comrnercial rransactions 
among orhers 

FINANCING OF ELECTORAL CAMPAIGNS 
Governments will 

* Propose rhe exchange of experiences rhar may 

be used as a supporr for each counrry so rhar according 
ro rheir own realiries and legal sysrems rhey adopr or 

develop inrernal rules rhar regulare conrriburions ro elec 
toral campaigns and independenr inrernal control mechanisms 

Consider rhe proposals resulring from rhe Meeting 
of Governmenr Representarives on Conrriburions ro Elec 
roral Campaigns held in Caracas in February 1998 un 
der the auspices of rhe OAS 

Adopr or consider as appropriare measures ro 
prevenr financia1 conrriburions ro electoral campaigns de 
rived from organized crime and drug rrafficking Simi 
larly rhey will promore rhe adoprion of measures de 
signed ro ensure rransparency in rhe origin of al1 contri 
burions 

PREVENTION AND CONTROL OF ILLICIT CONSUMPTION OF 
AND TRAFFIC IN DRUGS AND PSYCHOTROPIC SUBSTANCES 
AND OTHER RELATED CRIMES 
Governments will 

Conrinue ro develop rheir narional and mulri 
lareral efforrs in order ro achieve full applicarion of 



Estrategia Anridrogas del Hemisferio y forraleceran esta 
alianza sobre la base de los principios de respero a la 
soberania y a la jurisdiccion rerrirorial de los Estados reci 
procidad responsabilidad comparrida inregralidad y 
equilibrio en el tratamiento del rema de conformidad 
con sus respecrivos ordenamienros juridicos 

Con el proposiro de fortalecer la confianza mu 
rua el dialogo y la cooperacion hemisferica y sobre la 

base de los principios ames señalados desarrollaran den 
rro del marco de la Comision Inreramericana para el Con 
rrol v el Abuso de las Drogas (CICAD OEA) un proceso 
unico y objerivo de evaluacion Gubernamental de ca 
racrer mulrilareral para dar seguimiento al progreso in 
dividual y colecrivo de los esfuerzos hemisfericos y de 
todos los paises participantes de la Cumbre en el rrara 

miento de las diversas manifesraciones del problema 
Forraleceran los esfuerzos nacionales y la coope 

racion inrernacional para 
Perfeccionar sus poliricas y planes nacionales en 

el ambiro de la prevencion del consumo indebido 
de drogas e incrementar las medidas principalmen 
re a nivel comunitario educacional y hacia los gru 
pos mas vulnerables rales como los niños y jove 
nes para impedir el crecimiento y la propagacion 
de dicho consumo y eliminar los esrimulos financie 
ros del trafico iliciro 

Desarrollar programas apropiados de rraramien 
ro rehabiliracion y reinsercion con miras a paliar 
los graves efecros sociales el sufrimiento humano y 
otros efecros adversos asociados con el abuso de 
drogas 

lncremenrar la cooperacion en areas tales como 
la recoleccion y analisis de daros la homologacion 
de los sistemas de medicion del consumo indebi 
do la capaciracion recnica y cienrifica y el inrer 
cambio de experiencias 

Desarrollar o promover el desarrollo de campo 
ñas orientadas a crear una mayor conciencia social 
de los riesgos del abuso de drogas para los indivi 
duos la familia y la sociedad asi como los planes 
de participacion comunitaria 

Sensibilizar a la opinion publica respecto de los 
graves efecros del abuso de drogas y sobre las acti 
vidades de las organizaciones criminales que las 
comercian incluyendo al nivel mayorista y minorista 

Mejorar y acrualizar los mecanismos de coopera 
cion relacionados con el procesamienro y la extra 
dicion de los responsables de los delitos de trafico 

ul 

rhe Hemispheric Anri Drug Srraregy and wi l l  
srrengrhen rhis alliance based on rhe principles of 
respecr for rhe sovereignry and rerrirorial jurisdicrion 
of rhe Srares reciprociry shared responsibiliry and 
an i nregrared balanced approach in conformiry wirh 
rheir domesric laws 

Wirh rhe intenrion of srrengrhening mutual confi 
dence dialogue and hemispheric cooperarion and on 

rhe basis of rhe aforemenrioned principles develop 
wirhin rhe framework of rhe InrerAmerican Drug Abuse 
Control Commission (CICAD 0s) a singular and objec 
rive process of mulrilareral governmenral evaluarion in 
order ro monitor the progress of rheir individual and col 
lecrive efforrs in rhe Hemisphere and of al1 rhe counrries 
parriciparing in rhe Summir in dealing wirh rhe diverse 
manifesrarions of rhe problem 

Srrengthen narional efforrs and inrernarional co 
operarion in order ro 

Enhance rheir narional policies and plans wirh re 
gard ro rhe prevenrion of illicir drug consumprion 
and srep up measures parricularly ar rhe commu 
niry level in schools and rhose aimed ar rhe mosr 
vulnerable groups such as children and young 
people in order to prevenr rhe growrh and spread 
of this consumprion and ro eliminare financia1 ini 
riarives ro illicir rrafficking 

Develop appropriare rrearmenr rehabilirarion and 
reintegrarion programs wirh a view ro alleviaring 
rhe serious social effecrs human suffering and orher 
adverse effecrs associared wirh drug abuse 

lncrease cooperarion in areas such as rhe collec 
rion and analysis of data srandardizarion of sysrems 
rhar measure illicir consumprion scienrific and rech 
nical rraining and exchange of experiences 

Develop or encourage rhe developmenr of cam 
paigns ro foster grearer social awareness of rhe dan 
gers of drug abuse for individuals rhe family and 
sociery as well as community parriciparion plans 

Sensirize public opinion as ro the serious effects of 
drug abuse and the activities of criminal organiza 
tions thar deal with them including at the whole 
sale and rerail level 

lmprove and updare cooperarive mechanisms to 
prosecure and extradire individuals charged with rhe 
traffic in narcorics and psychorropic subsrances and 
orher related crimes in accordance wirh interna 
rional agreemenrs consrirurional requiremenrs and 
narional laws 



iliciro de estupefacientes y sustancias sicorropicas y 
otros delitos conexos de conformidad con los acuer 
dos internacionales las disposiciones consriruciona 
les y las legislaciones nacionales 
* Establecer o fortalecer las unidades centrales es 
pecializadas existentes debidamente entrenadas 
y equipadas encargadas de solicitar analizar e inrer 
cambiar entre las autoridades esrarales competen 
res informacion relativa al lavado del producto y 
de los bienes e instrumentos urilizados en las activi 
dades delicrivas (rambien llamadas lavado de dinero) 

Reforzar los mecanismos de conrrol e inrercam 

bio de informacion nacionales e internacionales 

para impedir el trafico iliciro y el desvio de precur 

sores quimicos 
* Promover la pronra rarificacion y entrada en vigor 
de la Convencion Inreramericana contra la Produc 
cion y el Trafico Iliciro de Armas de Fuego promo 
ver la aprobacion y pronra aplicacion del Reglamen 
ro Modelo de la ClCAD sobre el Conrrol de Armas y 
Explosivos Relacionados con el Trafico de Drogas 
alentar a los Estados que rodavia no lo hayan he 
cho a adoptar las medidas legislativas u otras me 
didas necesarias para asegurar la cooperacion in 
rernacional efectiva a fin de impedir y combatir el 
trafico iliciro transnacional de armas de fuego y 
municiones al mismo tiempo de establecer o for 
ralecer los sistemas para mejorar el rastreo de las 
armas de fuego empleadas en acrividades 
delicrivas y 

Eliminar los culrivos iliciros mediante un mayor 
apoyo a los programas nacionales de desarrollo al 
rernarivo asi como de erradicacion e inrerdiccion 

Forraleceran las comisiones nacionales de conrrol 
de drogas con el proposiro de mejorar la coordinacion 
en cada pais en la planificacion y ejecucion de sus res 
pecrivos planes nacionales y agilizar la asistencia inrer 
nacional sobre la materia 

Destacan el valioso aporte de la sociedad civil a 
rraves de sus diferentes formas de organizacion en los 
campos de la prevencion del consumo indebido el rra 
ramienro re~iabiliracion y reinsercion social de las perso 
nos afecradas por la drogadiccion 

Alienran a las insriruciones financieras a redoblar 
sus esfuerzos para evirar el lavado de dinero como asi 
mismo al sector empresarial correspondiente que refuer 
ce sus controles para evitar el dewo de precursores quimicos 

Doran pleno apoyo a la proxima Sesion Especial 

0 Esrablish or strengthen exisring d~lly rrained and 
equipped specialized central unirs responsible for 
requesting analyzing and exchanging among the 
comperenr Srare authorities informarion relating ro 
rhe laundering of rhe proceeds assers and insrru 
menraliries used in criminal acriviries (also lknown 
as money laundering) 

Reinforce inrernarional and narional conrrol 
mechanisms to impede rhe illicit traffic and diver 
sion of chemical precursors 

Promore rhe rapid ratificarion and enrry into force 
of rhe lnrer American Convenrion Againsr rhe Illicir 

Producrion and Traff iching of Firearms promote rhe 

approval and prompr applicarion of rhe Model Regu 

larions on rhe Control of Arms and Explosives Con 
necred with Drug Trafficking of ClCAD encourage 
Srares rhar have not already done so to adopr rhe 
necessary legislarive or other measures to ensure 
effecrive inrernarional cooperarion ro prevenr and 
combar illicir rransnarional rraffic in firearms and 
ammunition while establishing or strengthening 
sysrems ro enhance the rracing of firearms used in 
criminal acriviry and 

Eliminare illicir crops rhrough rhe increased sup 
porr of narional alrernative developmenr programs 
as well as eradicarion and inrerdicrion 

Strengrhen narional drug conrrol commissions wirh 
a view ro improving coordinarion in each counrry in rhe 
planning and implemenrarion of rheir respective narional 
plans and in srreamlining inrernarional assisrance in rhis 
a reo 

Underscore rhe valuable conrriburion of civil 
sociery through irs differenr organizarions in rhe 
areas of prevenrion of illicit consumprion rrearmenr 
rehabilirarion and social reinregrarion of drug ad 
dicrs 

Encourage financia1 insrirurions ro redouble rheir 
efforrs ro prevenr money laundering and rhe appropri 
are business sectors ro srrengrhen irs controls ro prevenr 
rhe diversion of chemical precursors 

Give full supporr ro rhe upcoming Special Session 
of rhe Unired Narions General Assembly which will be 
held in June 1998 for rhe purpose of promoring interna 
rional cooperarion wirh respecr to illicir drugs and related 
crimes and encourage al1 Srares ro parricipare acrively ar 
rhe highesr level in rhar inrernarional meeting They 
will make every efforr ro ensure effecrive implemento 
non of inrernarional narcorics agreemenrs ro which rhey 



de la Asamblea General de las Naciones Unidas que se 
realizara en junio de 1993 con el fin de promover la 
cooperacion inrernacional con respecto a las drogas iliciras 
y deliros conexos y alentar a todos los Esrados a parrici 
par activamente al nivel mas alto en esa reunion inrer 
nacional Haran todo lo posible por asegurar la imple 
menracion efectiva de los acuerdos inrernacionales so 
bre esrupefacienres a los cuales se han suscriro a nivel 
regional y subregional y que esros funcionen en conso 
nancia con el esfuerzo hemisferico y reafirmar su apoyo 
a la ClCAD ysu papel fundamenral en la implemenracion 
de estos acuerdos 

TERRORISMO 
Los Gobiernos 

Tomaran medidas segun lo acordado en la De 
claracion y en el Plan de Accion de Lima a fin de preve 
nir combariry eliminar el rerrorismo aplicando para ello 
la mas firme voluntad de cumplir con los objerivos gene 
rales expuestos 

Alentaran a los Esrados que aun no lo han hecho 
para que firmen ratifiquen o adhieran segun sea el caso 
los convenios internacionales relacionados con el rerro 
rismo de acuerdo con sus respectivas legislaciones internas 

Convocaran en el marco de la Organizacion de 
los Esrados Americanos (OEA) la Segunda Conferencia 
Especializada Inreramericana para evaluar los progresos 
alcanzados y definir los futuros cursos de accion para la 
prevencion combare y eliminacion del terrorismo 

FOMENTO DE LA CONFIANZA Y SEGURIDAD 
ENTRE LOS ESTADOS 

Los Gobiernos 
Esrimularan el dialogo regional con miras a 

reviralizar y fortalecer las instituciones del Sistema lnrera 
mericano tomando en cuenta los nuevos factores poliri 
cos economicos sociales y esrraregico milirares en el 
Hemisferio y en sus subregiones En este sentido busca 
ron aumentar aun mas el clima de confianza y seguri 
dad entre los Esrados del Hemisferio 

e Llevaran a la practica en la forma en que esran 
enunciadas las medidas y recomendaciones emanadas 
de las Conferencias Regionales sobre Medidas de Fomen 
ro de la Confianza y de la Seguridad celebradas en no 
viembre de 1995 en Sanriago Chile y en febrero de 
1998 en San Salvador El Salvador en el marco de la 
Organizacion de los Esrados Americanos (OEA) 

Conrinuaran apoyando los esfuerzos que Ile 

have subscribes ar regional and subregional levels and 
for rhese ro operare in consonance wirh rhe hemispheric 
efforr and reaffirm rheir supporr for ClCAD and irs funda 
mental role in rhe implemenrarion of rhese agreemenrs 

TERRORISM 
Governments will 

Tal5e measures as agreed in rhe Declararion and 
Plan of Acrion of Lima in order ro prevenr combar and 
eliminare rerrorism applying for rhar purpose rhe mosr 
decisive will ro comply wirh rhe generol objecrives ser 
forrh rherein 

Encourage Srares rhar have nor yer done so ro 
sign rarify or accede ro as appropriare rhe inrernarional 
convenrions relared ro rerrorism in accordance with rheir 
respective inrernal legislarion 

Convene under rhe auspices of rhe Organizarion 
of American Srares (0%) rhe Second Specialized lnrer 
American Conference to evaluare rhe progress arrained 
and ro define furure courses of acrion for rhe prevenrion 
combar and eliminarion of rerrorism 

BUILDING CONFIDENCE AND SECURITY 
AMONG STATES 
Governments will 

Promore regional dialogue wirh a view ro reviral 
izing and strengthening rhe insrirurions of rhe InrerAmeri 
can sysrern taking inro accounr rhe new polirical eco 
nomic social and srraregic milirary facrors in rhe Hemi 
sphere and in irs subregions To that end rhey will seek 
ro expand further a climare of confidence and securiry 
among rhe Srares of rhe Hemisphere 

Carry out in rhe manner in which rhey are ser 
forrh rhe measures and recommendarions resulring from 
rhe Regional Conferences on Confidence and Security 
Building Measures held in November 1995 in Santiago 
Chile and in February 1998 in San Salvador El Salvador 
under rhe auspices of rhe Organizarion of American Srares 

(0%) 
Conrinue ro supporr rhe efforts of small island Srares 



van a cabo los pequeños Estados insulares para aren 
der sus preocupaciones especiales de seguridad las 
cuales incluyen desde una perspectiva multidimen 
sional aspectos economicos financieros y medio 
ambientales romando en cuenta su vulnerabilidad y 
nivel de desarrollo 

En consonancia con los esfuerzos para rransfor 
mar el Hemisferio Occidenral en una zona libre de mi 
nas anripersonal y reconociendo la conrribucion a esre 
respecto de la Convencion sobre la Prohibicion del Em 
pleo el Almacenamienro la Produccion y la Transferen 
cia de Minas Anripersonal y sobre su Desrruccion inclu 
yendo su pronta entrada en vigencia alenraran accio 
nes y apoyaran los esfuerzos inrernacionales de caracrer 
humanirario para la remocion de minas con el objeto 
de asegurar que se otorgue prioridad a la remocion de 
artefactos que amenazan a la poblacion civil v de ase 
gurar que la tierra pueda ser rehabilirada en su capaci 
dad productiva Ello se llevara a cabo a traves de una 
efectiva cooperacion y coordinacion inrernacional y re 
gional segun lo soliciten los Estados afectados para la 
ubicacion demarcacion catastro y remocion de minas 
antipersonal de una eficaz toma de conciencia por par 
re de la poblacion civil del peligro de esos artefactos de 
asistencia a las vicrimas y para el desarrollo y aplicacion 
segun sea el caso de recnologias para la dereccion y 
remocion de las minas 

Continuaran promoviendo la transparencia en 
materia de politicas de defensa enrre otros aspectos en 
lo que se refiere a la modernizacion de las Fuerzas Ar 
madas a la comparacion del gasto militar en la Region 
y al perfeccionamienro del Registro de Armas Conven 
cionales de las Naciones Unidas 

Aumentaran la cooperacion con los esfuerzos de 
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas 

Alentaran el desarrollo de programas de coope 
racion para enfrentar desastres norurales y operaciones 
humanirarias de busqueda y de rescate 

Compromereran sus esfuerzos para que la solu 
cion pacifica de los conflicros y de las conrroversias pen 
dienres se alcancen por medio de los mecanismos de 
solucion pacifica existentes dentro del Sistema lnrerame 
ricano y con apego al derecho internacional y a los rrara 
dos vigentes y expresan la conveniencia de fortalecer 
dichos mecanismos e instrumentos 

Valorizan la realizacion de reuniones minisreria 
les o de alto nivel sobre remas de defensa y seguridad 
inrernacionales rales como las Reuniones Ministeriales 

ro address rheir special securiry concerns which are mul 
ridimensional in narure and economic financial and 
environmenral marrers ralíing inro accounr rhe vulner 
abiliry and level of developmenr of rhese Srares 

In furrherance of efforrs ro rransform rhe Wesrern 
Hemisphere inro an anripersonnel mine free zone and 
in recognirion of rhe conrriburion in rhis regard of rhe 
Convenrion on rhe Prohibirion of rhe Use Srockpiiing Pro 
ducrion and Transfer of Anri Personnel Mines and on Their 
Desrrucrion including irs early enrry inro force rhey wi l l  
encourage acrions and supporr inrernarional humanirar 
ion demining efforrs in rhis oreo wirh rhe goal of ensur 
ing rhar priority is given ro mines rhar rhrearen civilians 
and of ensuring rhar land can be resrored for producrive 
purpose The larrer will rake place rhrough effecrive re 
gional and inrernarional cooperarion and coordinarion 
as requesred by rhe affecred Srares ro suivey mark map 
and remove mines effecrive mine awareness for rhe ci 
vilian population and assisrance ro vicrims and develop 
menr and deploymenr of new mine derecrion and clear 
ance technologies as appropriare 

Continue promoring rransparency in marrers re 
lared ro defense policy among orher aspecrs wirh re 
gard ro modernizing rhe Armed Forces comparing mili 
rary expendirure in rhe Region and srrengrhening rhe 
Unired Narions Regisrer of Convenrional Arms 

lncrease cooperarion wirh Unired Narions peace 
Iíeeping efforrs 

Encourage rhe developmenr of cooperarive pro 
grams ro deal wirh natural disasrers and humanirarian 
search and rescue operarions 

Pledge rheir efforrs ro ensure rhar rhe peaceful 
resolurion of pending conflicrs and disputes is achieved 
rhrough exisring mechanisms for rhe peaceful serrlemenr 
of dispureswirhin rhe lnrer American Sysrem and in keep 
ing wirh inrernarional law and rreaties in force and ex 
press rhar said mechanisms and insrrumenrs should be 
srrengrhened 

Acknowledge rhe value of minisrerial or high level 
meerings on rhe ropics of international defense and se 
curiry such as rhe Defense Minisrerials of Williamsburg 
and Bariloche as an imporrant conrriburion ro regional 
dialogue on rhese marrers and in rhis conrexr encour 
age inreresred counrries ro hold orher meerings 

Enrrusr rhe OAS rhrough rhe Commirree on rhe 
Hemispheric Securiry ro 

Follow up on and expand ropics relaring ro confi 
dence and securiry building measures 



de Defensa de Williamsburg y Bariloche como una con 
rribucion importante al dialogo regional en estas mate 
rias y en este contexto esrimulan a los paises interesa 
dos a realizar otros encuentros 

Encomiendan a la OEA a rraves de la Comision 

de Seguridad Hemisferica 
Efectuar el seguimiento y profundizacion de los 

remas relativos a medidas de fomento de la con 

fianza y seguridad 
Realizar un analisis sobre el significado alcance y 

proyeccion de los conceptos de seguridad interna 
cional en el Hemisferio con el proposiro de desa 
rrollar los enfoques comunes mas apropiados que 
permiran abordar sus diversos aspectos incluyendo 
el desarme y el conrrol de armamento e 

Identificar las formas de revirolizar y forralecer las 
insriruciones del Sistema Inreramericano relaciona 
das con los distintos aspectos de la seguridad hemisfenca 
Este proceso culminara con la realizacion de una 

Conferencia Especial sobre Seguridad en el marco de la 
OEA a real izarse a mas tardar a comienzos de la proxi 
ma decada 

Apoyaran la convocatoria de una Conferencia 
Regional de Seguimiento de las Conferencias Regiona 
les de Sanriago y San Salvador sobre Medidas de Fomen 
ro de la Confianza y de la Seguridad a fin de profundi 
zar una mayor confianza reciproca en las Americas 

LOS avances que se alcancen en estas materias de 
beran ser informados a los Estados asegurando un se 
guimiento adecuado a rraves de la OEA de manera de 
permitir su examen en la proxima Cumbre de las Amencas 

FORTALECIMIENTO SISTEMA DE JUSTICIA Y DE LOS 
ORGANOS JUDICIALES 

Los Gobiernos 
Desarrollaran mecanismos que permitan el facil y 

oportuno acceso de todas las personas a la justicia en 
particular a aquellas de menores ingresos adoptando 
medidas que doren de mayor transparencia eficiencia y 
eficacia a la labor jurisdiccional En este contexto pro 
moveran desarrollaran e integraran el uso de metodos 
alternarivos de solucion de conflictos en el sistema de justicia 

Fortaleceron segun sea el caso sistemas de jusri 
cia penal fundados en la independencia del Poder Judi 
cial y la efectividad del Ministerio Publico y de la 
Defensoria reconociendo la especial importancia de la 
inrroduccion del juicio oral en aquellos paises que consi 
deren necesaria la ejecucion de esta reforma 

Analyze the meaning scope and implicarions of 
inrernarional security conceprs in the Hemisphere 
wirh a view ro developing rhe mosr appropriare 
common approaches by which ro manage rheir 
various aspecrs including disarmamenr and arms 

conrrol and 
Pinpoinr ways ro reviralize and srrengrhen rhe in 

stirurions of rhe lnrer American Sysrem relared ro the 

various aspects of Hemispheric Securiry 
This process will culminare in a Speciol Conference 

on Security wirhin rhe framework of rhe OAS ro be held 
ar rhe laresr at [he beginning of rhe nexr decade 

Supporr the convening of a follow up Regional 
Conference ro rhe Sanriago and San Salvador Regional 
Conferences on Confidence and Security Building Mea 
sures ro further build mutual confidence in rhe Ameri 

cas 
The progress achieved in rhese marters will be re 

ported to Srares rhereby ensuring appropriate follow up 
through rhe OAS so rhar rhese ropics may be discussed 
ar rhe nexr Summir of rhe Americas 

STRENGTHENIPIG OF JUSTICE SYSTEMS AND 
JUDICIARIES 
Governments will 

Develop mechanisms rhar permir easy and rimely 
access ro jusrice by al1 persons wirh particular reference 
ro persons with low income by adopting measures to 
enhance the transparency efficiency and effectiveness 
of the courts In this conrexr they will promore develop 
and integrare rhe use of alrernative merhods of conflict 
resolution in the justice system 

0 Srrengthen as appropriare sysrems of criminal jus 
rice founded on rhe independence of rhe judiciary and 
rhe effectiveness of public prosecurors and defense coun 
sels recognizing the special importance of the inrroduc 
tion of oral proceedings in rhose counrries thar consider ir 
necessary ro implemenr rhis reform 



0 Reforzaran la lucha contra el crimen organizado 
y la delincuencia rransnacional y de resultar necesario 
propiciaran nuevas convenciones internacionales y legis 
laciones asi como procedimienros y mecanismos para 
continuar combatiendo estos flagelos 

Adecuaran su legislacion realizaran las reformas 
insrirucionales necesarias y tomaran las medidas que 
garanticen la proreccion integral de los derechos de la 
infancia y de los jovenes conforme con las obligaciones 
establecidas en la Convencion de Naciones Unidas sobre 
los Derechos del Niño y en otros instrumentos inrernacio 
nales en el plazo mas breve posible 

Impulsaran segun sea el caso la diferenciacion 

de los procedimienros y consecuencias a las infracciones 

a la ley penal de aquellas medidas que se establezcan para 
la proreccion de los niños y jovenes cuyos derechos esran 
amenazados o m vulnerados Ademas promoveran medi 
das xxioeducarrvas para la reinsercion de menores infractores 

Promoveran la creacion o el forralecimienro se 
gun corresponda y de conformidad con los respectivos 
sistemas juridicos de un organo jurisdiccional especia11 
zado en materia de familia 

Impulsaran el esrablecimienro de un centro de 
estudios de justicia de las Americas tendiente a facilitar 
el perfeccionamiento de los recursos humanos el inrer 
cambio de informacion y orras formas de cooperacion 
recnica en el Hemisferio de conformidad con los reque 

rimienros especificos de cada pais A tal efecto solicita 
ron a los Ministros de Jusricia o a orras auroridades com 
perenres queanalicen ydefinan las medidas mas convenien 
res para la organizacion e insralacion del mencionado centro 

Promoveran de conformidad con la legislacion 
de cada pais la cooperacion juridica y judicial mutua 
efectiva y agil particularmente en lo que se refiere a las 
extradiciones la solicirud de entrega de documentos y 
otros medios de prueba y el intercambio a nivel bilare 
ral o mulrilateral en estos campos incluyendo acuerdos 
relarivos a los programas de proreccion de testigos 

Apoyaran la celebracion de reuniones periodicas 
de Minisrros de Jusricia o de Minisrros y Procuradores Ge 
nerales del Hemisferio en el marco de la Organizacion 
de los Estados Americanos (OEA) 

MODERNIZACION DEL ESTADO EN LA 
ADMlNlSTRAClON DE MATERIAS LABORALES 

Los Gobiernos 
Promoveran medidas de parte de sus Ministerios 

del Trabajo para proporcionar programas y asistencia de - 

0 Srep up efforrs to combar organized crime and 
transnarional crime and if necessary fosrer new law, 
and international convenrions as well as procedures and 
mechanisms for conrinuing to combar rhese scourges 

Adapr legislarion and proceed as soon as pos 
sible wirh necessary insrirurional reforms and measures 
to guaranree rhe comprehensive prorecrion of rhe rights 
of children and youths ro meer rhe obligations esrablished 
under rhe Unired Nations Convenrion on rhe Righr of rhe 
Child and orher inrernarional insrrumenrs 

* Adopr as appropriare a clear distinction between 
procedures and consequences of violarions of criminal 

law and measures esrablished ro prorecr children and 

yourhs whose righrs are rhrearened or violared and will 

promore social and educarional measures ro rehabilirare 
young offenders 

Fosrer rhe esrablishmenr and srrengthening of 
specialized rribunals or courrs for family marrers as 
appropriare and in accordance wirh rheir respec 
rive legal sysrems 

Eipedire rhe establishment of ajusrice srudies cen 
ter of rhe Americas which will facilitare rraining of jusrice 
sector personnel the exchange of informarion and orher 
forms of rechnical cooperarion in rhe Hemisphere in re 

sponse ro particular requirements of each counrry To 
rhis end rhey requesr the Minisrers of Jusrice or orher com 
perenr aurhoriries ro analyze and define rhe mosr suir 
able acrions for rhe organizarion and establishment for 
such a cenrer 

Promote in accordance wirh rhe legislation of 
each counrry mutual legal and judicial assisrance that is 

effecrive and responsive particularly wirh respecr ro ex 
rradirions requesrs for rhe delivery of documenrs and orher 
evidenriary marerials and orher bilateral or mulrilateral 
exchanges in rhis field such as wirness prorection arrange 
ments 

Supporr rhe convening of periodic meerings of Min 
isters of Justice and Atrorneys General of rhe Hemisphere 
wirhin the framework of rhe Organizarion of American 
Srares (OAS) 

MODERNIZATION OF THE STATE IN LABOR MATERS 
Governments will 

Promore measures by rheir Minisrries of Labor ro 
provide high quality programs and assisrance for workers 
and employers placing emphasis on grearer decentrali 



alta calidad a los rrabajadores y empleadores dando 
enfasis a una mayor descenrralizacion de sus funciones 
a la incorporacion de nuevas tecnologias a poliricas ac 
rivas del mercado laboral a una mejor y oportuna infor 
macion sobre el mismo y mejoras de las condiciones de 
seguridad y salud en el lugar de rrabajo 

* Doran especial arencion a la incorporacion de 
grupos socialmenre marginados incluidas las mujeres 
las minorias la juventud los discapacirados y otras po 
blaciones vulnerables a la fuerza laboral asi como los 
servicios ofrecidos por los Minisrerios del Trabajo que ro 
men en consideracion sus especiales necesidades Al 
mismo tiempo los gobiernos forraleceran en mayor gra 
do sus esfuerzos generales y la coordinacion entre insri 
ruciones involucradas para abordar el rema de los niños 
en el rrabajo Los Minisrerios del Trabajo inrercambiaran 
informacion sobre las mejores pracricas en esras areas 

Tomaran acciones para asegurarse que los Minis 
rerios del Trabajo tengan los medios necesarios para el 
cumplimienro de esre Plan de Accion en las areas de su 
comperencia 

Soliciraran la parricipacion de la Organizacion In 
rernacional del Trabajo (OIT) el Banco Inreramericano 
de Desarrollo (BID) y la Organizacion de los Estados Ame 
ricanos (OEA) para asistir a los Minisrerios del Trabajo a 
apoyar acrividades inrernacionales y a inrercambiar in 
formacion sobre los mercdos y estrategias de mcdernizacion 

Integración Económica y Libre Comercio 
Area de Libre Comercio de las Americas (ALCA) 
Instruimos a los Ministros Responsables del Comer 

cio que ejecuren las siguienres acciones 
1 Inicien las negociaciones correspondienres al Area 

de Libre Comercio de las Americas (ALCA) de conformi 
dad con los principios 0bjeri~0S estructura modalida 
des y demos decisiones que establece la Declaracion 
Minisrerial de San Jose convocando a reunion al Comire 
de Negociaciones Comerciales a mas rardar el 30 de ju 
nio de 1998 y a los Grupos de Negociacion a mas rardar 
el 30 de septiembre de 1998 

2 Ejerzan la supervision y adminisrracion definiriva 
de las negociaciones 

3 Logren avances concretos en las negociaciones 
para el año 2000 y acuerden medidas especificas de 
faciliracion de negocios que se deberan adoptar antes 
del fin del presente siglo 

4 Se aseguren que el proceso de negociacion 
sea transparente y tome en consideracion las dife 

zarion of rheir funcrions rhe incorporarion of new rech 
nologies active labor marlíer policies berrer and more 
rimely informarion regarding rhe labor marlíer and im 
provemenr of safery and health condirions in rhe work 
place 

Give special arrenrion ro rhe incorporatior of so 
cially disadvanraged groups inro rhe worlíforce includ 
ing wornen minoriries yourh rhe disabled and orher 
vulnerable popularions and ro rhe services offered by 
rhe Minisrries of Labor rhar ralíe inro considerarion rheir 
special needs Ar the same time Governmenrs will fur 
rher srrengrhen rheir overall efforrs and coordinarion 
among involved agencies ro address rhe issue of chil 
dren ar work The Minisrries of Labor will exchange ex 
periences on besr pracrices in rhese areas 

Talíe acrions rowards assuring rhar rhe Minisrries 
of Labor have rhe necessary means ro carry out rhis Plan 
of Acrion in areas wirhin rheir jurisdicrion 

Requesr rhe parriciparion of rhe Inrernarional La 
bor Organizarion (ILO) rhe Inrer American Developmenr 
Banlí (IDB) and rhe Organizarion of American Srares (OAS) 
ro assisr Labor Minisrries ro supporr inrernarional acriviries 
and exchange informarion on modernizarion merhods 
and srraregies 

Economic Integration and Free Trade 
Free Trade Area of the Americas (M) 

We insrrucr our Minisrers Responsible for Trade ro 
rake rhe following acrions 

1 Iniriare rhe negoriarions for rhe Free Trade 
Area of rhe Americas (FTAA) in accordance wirh rhe 
principies objectives srrucrure modaliries and al1 
orher decisions as ser out in rhe San Jose Minisrerial 
Declararion by convening rhe Trade Negoriarions 
Commirree no larer rhan June 30 1998 and the 
Negoriaring Groups no larer rhan Seprember 30 
1998 

2 Exercise rhe ulrimare oversighr and managemenr 
of rhe negoriarions 

3 Achieve concrete progress in rhe negoriarions by 
rhe year 2000 and agree on specific business facilitarion 
measures to be adopred before rhe end of the cenrury 

4 Ensure rhar rhe negoriaring process is transparenr 
and ralíes inro accounr rhe differences in rhe levels of 
developmenr and size of rhe economies in rhe Ameri 



rencias en cuanto al nivel de desarrollo y el tamaño 
de las economias de las Americas con el fin de qe 
nerar oporrunidades para la plena parricipacion de to 
dos los paises incluyendo las economias mas pequeñas 

5 Realicen las negociaciones de manera tal que 
se genere amplio respaldo y comprension publica acer 
ca del ALCA y consideren las opiniones sobre asunros 
comerciales emiridas por diferentes sectores de nuestras 
sociedades civiles tales como empresarios rrabajadores 
consumidores grupos ambienralisras y academicos que 
se presenten al Comire de Represenranres Gubernamen 
tales creado en la Cuarra Reunion de Minisrros de Co 
mercio realizada en Cosra Rica 

Insrru~mos a nuestros Represenranres ante las insri 
ruciones del Comire Triparriro en parricular al Banco In 
reramericano de Desarrollo (BID) para que se asignen 
los recursos adecuados existentes en dichas insriruciones 
para apoyar a la Secreraria Administrariva de las nego 
ciaciones del ALCA 

lnsramos al Comire Triparriro para que siga respon 
diendo en forma positiva a las solicitudes de asisrencia 
recnica presentadas por las entidades del ALCA Solicita 
mos a las tres insriruciones que consideren las solicitudes 
de asistencia recnica relacionadas con remas del ALCA 
presenradas por los paises miembros en especial por las 
economias mas pequeñas con el fin de facilitar su inte 
qracion al proceso del ALCA de acuerdo con sus respec 
rivos procedimienros 

ACCIONES ADICIONALES 
Asimismo ademas de iniciar las negociaciones del 

ALCA hemos definido una serie de acciones adicionales 

que deben ser congruentes con la negociacion del ALCA 
que tiene por objeto profundizar el proceso de integra 
cion economica asi como crear oporrunidades para la 
plena parricipacion de todos los paises incluyendo las 
economias mas pequeñas Hemos preparado una serie 
de propuestas desrinadas a promover la modernizacion 
de los mercados financieros los programas de ciencia y 
recnologia la cooperacion energerica y la infraesrrucru 
ra hemisferica en parricular en los campos del rranspor 
re y las relecomunicaciones 

FORTALECIMIENTO MODERNIZACION E 
INTEGRACION DE LOS MERCADOS FINANCIEROS 

Los Gobiernos 
Forraleceran la supervision bancaria en el Hemis 

ferio a rraves de la implemenracion de los Principios 

cas in order to create opporruniries for rhe full participo 
tion of al1 counrries including the smaller economies 

5 Conducr rhe negotiations in such a manner as to 
build broad public undersranding of and supporr for rhe 
FTAA and ro consider views on rrade marrers from differ 
enr secrors of our civil socieries such as business labor 
consumer environmenral and academic groups presenr 
ers ro rhe commirree of Governmenr represenrarives es 
rablished ar rhe Fourrh Meeting of TradeMinisrers in Cosra 
Rica 

We insrrucr our Represenrarives in rhe insriru 
rlons of rhe Triparrire Commirree in parricular rhe 
Inrer American Developmenr Bank (IDB) ro allocare 
appropriare exisring resources wirhin rhose insriru 
rions ro supporr rhe Adminisrrarive Secrerariar for rhe 
FTAA negoriarions 

We urge rhe Triparrire Commirree ro continue 
ro respond positively ro requesrs for rechnical sup 
porr from FTAA enriries We ask rhe rhree insriru 
rions ro consider requesrs for rechnical assisrance 
relared ro FTAA issues from member counrries in 
parricular from rhe smaller economies in order to 
facilitare rheir inregrarion ro rhe FTAA process accord 
ing ro rheir respective procedures 

FURTHER ACTIONS 

In addirion ro iniriaring rhe negoriarions for rhe FTAA 
we have defined a series of furrher acrions which musr 
be consisrenr wirh rhe FTAA negoriarion aimed ar deep 

ening rhe process of economic inregrarion as well as ro 
creare opporruniries for rhe full parriciparion of al1 coun 
rries including rhe smaller economies We have prepared 
a series of proposals ro advance rhe modernizarion of 
financia1 markers programs of science and rechnology 
energy cooperarion and hemispheric infrasrructure in 
parricular in rhe fields of rransporrarion and relecommu 
nicarions 

STRENGTHENING MODERNlZlNG AND 
INTEGRATING FlNAPlClAL MARKETS 
Governments will 

Srrengrhen banlmg supervision in rhe Hemisphere 
through implemenrarion of rhe Dasle Core Principies for 





cooperacion e innovacion en ciencia y recnologia Se 
reconoce que las relaciones universidad industria el en 
rrenamienro en el manejo de la recnologia y otros pro 
gramos de desarrollo de los recursos humanos asi como 
la parricipacion de pequeñas y medianas empresas son 
elementos importanres para la urilizacion de la ciencia y 
la recnologia en el logro de los objerivos hemisfericos 

COOPERACION ENERGETICA REGIONAL 
De conformidad con las normas juridicas y consriru 

cionales de cada Estado asi como con los compromisos 
que nuestros Gobiernos asuman en el contexto de las 

negociaciones del Area de Libre Comercio de las Ameri 

cas (ALCA) a fin de asegurar un desarrollo energetlco 

sosrenible y de avanzar en la inregracion energerica del 
Hemisferio 

Los Gobiernos 
Promoveran poliricas y procesos que faciliren el 

comercio de los producros bienes y servicios relaciona 
dos con el secror energerico 

Impulsaran en el menor tiempo posible poliricas 
y procesos que faciliren el desarrollo de infraesrrucrura 
inclusive a rraves de fronreras inrernacionales para inre 
grar aun mas los mercados energericos 

Fomenraran la creacion y forralecimienro de 
sisremas regularorios transparentes y predecibles 
que tomen en consideracion las necesidades de las 
parres 

Promoveran marcos legales fiscales y regularorios 
para incenrivar la inversion privada nacional y extranjera 
en el secror energerico en aquellas areas permiridas en 
las respecrivas Consriruciones 

lncremenraran el acceso de la poblacion rural a 
los servicios energericos 

Apoyaran poliricas y programas para esrimular el 
desarrollo de energia renovable y energia eficiente 

Para respaldar esras acrividades conrinuaremos 
nuestros esfuerzos de cooperacion a rraves de la Iniciati 
va Energerica Hemisferica 

CAMBIO CLIMATIC0 
Los Gobiernos 

A la luz de sus compromisos en el Convenio Marco 
de las Naciones Unidas sobre Cambio Climarico y de las 
decisiones adoptadas en la Tercera Conferencia de las 
Parres celebrada en liyoro Japon y con miras a la Cuar 
ra Conferencia de las Partes que se celebrara en Buenos 

as parriciparion of small and medium sized companies 
are imporranr elemenrs for urilizing science and rechnol 
ogy ro achieve hemispheric 0bje~tiveS 

REGIONAL ENERGY COOPEWTION 
In accordance wirh rhe legal and consrirurional rules 

of every Srare as well as wirh rhe commitments that our 
Governmenrs assume in rhe conrext of the negoriarions 

of rhe Free Trade Area of rhe Americas (FTAA) in order to 

ensure susrainable energy developrnenr and furrher rhe 

energy inregrarion of rhe Hemisphere 

Governments will 
Promore policies and processes rhar facilirare rhe 

rrade of producrs goods and services relared ro rhe en 

ergy secror 
Give imperus ro in rhe shorresr possible time poli 

cies and processes rhar facilirare rhe developmenr of in 
frasrrucrure including across inrernarional boundaries ro 
furrher rhe inregrarion of energy markers 

Fosrer rhe crearion and srrengrhening of rranspar 
enr and predicrable regularory sysrems which rake inro 
accounr rhe needs of rhe differenr parries involved 

Promore legal fiscal and regularory sysrems in or 
der ro srimulare local and foreign privare invesrmenr in 
rhe energy secror in rhose areas permirred by respective 
Consri rurions 

lncrease access of rural inhabirann ro energy services 
Supporr policies and programs rhar will srimulare 

rhe developmenr of renewable energy and energy effi 
ciency 

To supporr rhese acrions we will conrinue our co 
operarion efforrs rhrough rhe Hemispheric Energy Initia 
r ive 

CLIMATE CHANGE 
Governments will 

In lighr of rheir commirmenrs in rhe Unired Narions 
Framework Convenrion on Climate Change and rhe de 
cisions made ar rhe Third Conference of Parries in Iiyoro 
Japan and in view of rhe Fourth Conference of Parries ro 
be held in Buenos Aires Argentina in November 1 998 



Aires Argenrina en noviembre de 1998 
Alientan a las Partes a que trabajen para lograr 

los 0bjeti~0S y las meras del Convenio Marco de las Na 
ciones Unidas sobre Cambio Climarico 

Reconocen el papel clave que desempeñan 
las tecnologias en el manejo de los aspectos am 
bientales relacionados con la energia y alientan el 
intercambio de recnologia informacion y experien 

cias asi como de opiniones sobre el Mecanismo de 
Desarrollo Limpio 

INFRAESTRUCTURA HEMISFERICA 
A INFRAESTRUCTURA GENERAL 

Los Gobiernos 
Encomendaran al Banco Inreramericano de De 

sarrollo (BID) la preparacion de un proyecro de principios 
de acepracion volunraria por parre de cada uno de los 
paises con el fin de facilirar la parricipacion del secror 
privado en proyecros de infraesrrucrura local y 
rransnacional que puedan servir de base para la prepa 
racion de acuerdos bilarerales y mulrilarerales Esre pro 
yecro sera somerido a los Gobiernos a mas tardar en di 
ciembre de 1998 para ser discurido duranre una reunion 
de Ministros Responsables de lnfraesrrucrura que se reali 
zara en 1999 

B TRANSPORTES 
Los Gobiernos 

Emprenderan las acciones necesarias en la me 
dida de lo posible y romando en cuenta los acuerdos 
subregionales secroriales decisiones y proyectos para 
dar cumplimienro a la Declaracion Ministerial Conjunra 
de la Segunda Cumbre Hemisferica sobre Transpone ce 
lebrada en Santiago Chile en abril de 1996 dirigidas a 
a) la promocion de sisremas y servicios de rransporre de 
terminados por el mercado integrados viables 
financieramenre y susrentables ambienralmenre y b) la 
presracion de servicios de pasajeros y carga seguros efi 
cientes y confiables que fomenten el crecimienro y de 
sarrollo economico de nuestros paises 

Elaboraran un plan orienrado a obtener el mas 
alto nivel de seguridad en los sisremas de transportes ae 
reo maririmo y terrestre mejorar la infraesrrucrura y au 
mentar la proreccion ambiental mediante la mejora del 
cumplimienro de las normas inrernacionales y las pracri 
cas recomendadas tales como aquellas esroblecidas por 
la Organizacion de Aviacion Civil Inrernacional (OACI) y 
la Organizacion Maririma Inrernacional (OMI) 

Encourage rhe Parries to work roward achieving 
rhe objecrives and goals of rhe Unired Narions Frame 
work Convenrion on Climate Change 

Recognize rhe lkey role rhar rechnology plays in 
managing rhe environmenral aspecrs relared ro energy 
and encourage rhe exchange of rechnology informa 
rion and experiences as well as share views on the Clean 
Developmenr Mechanism 

HEMISPHERIC INFRAESTRUCTURE 
A GENERAL INFRASTRUCTURE 
Governments wrll 

0 Charge rhe InterAmerican Developmenr Bank 
wirh rhe prepararion of a drafr ser of volunrary principies 
ro be adopred by each of rhe counrries ro facilirare pri 
vare secror parricipation in local and rransnational infra 
srrucrure projecrs rhar can serve as a basis for bilareral 
and mulrilareral agreemenrs This drafr will be submir 
red ro Governmenrs nor larer than December 1998 ro 
be funher discussed during a meeting of minisrers respon 
sible for infrasrrucrure ro be held in 1999 

B TRANSPORTATION 
Governments will 

* Underrake rhe necessary acrions to implemenr ro 
rhe fullesr exrenr possible and ralmg inro accounr subre 
gional secroral agreemenrs decisions and projecrs rhe 
Joinr Ministerial Declararion of rhe Second Hemispheric 
Summir on Transportarion held in Sanriago Chile in April 
1996 aimed ar a) promoring marker orienred inre 
grared financially viable and environmenrally susrain 
able rransportarion sysrems and services and b) provid 
ing safe efficienr and reliable passenger and cargo ser 
vices rhar fosrer rhe economic growrh and developmenr 
of our counrries 

Develop a plan aimed ar ensuring rhe highesr level 
of safety in air sea and land rransportarion sysrems im 
proving infrasrrucrure and increasing environmenral pro 
rection by improving compliance wirh inrernarional sran 
dards and recommended pracrices esrablished such as 
rhose esrablished by rhe Inrernarional Civil Aviarion Or 
ganizarion (ICAO) and rhe Inrernarional Maririme Orga 
nizarion (IMO) 

Engage in discussions ro develop a cooperarion 



Sosrendran conversaciones para elaborar un pro 
grama de cooperacion romando en cuenta las Declara 
ciones de Sanriago y San Salvador sobre Medidas de Fo 
menro de la Confianza y de la Seguridad que contem 
ple el rransporte aereo y maririmo de desechos nuclea 
res y otros desechos peligrosos y cuando proceda cola 
boraran con las organizaciones internacionales pertinen 
res para forralecer o desarrollar normas que rijan el tras 
lado de dichos mareriales y su seguridad 

Prepararan con la colaboracion de la Comision 
Economica para America Latina y el Caribe de Naciones 
Unidas (CEPAL) un perfil de los sistemas y servicios de 
rransporre regional romando en cuenra acuerdos deci 
siones proyectos y esrudios ya preparados por organis 
mos regionales y hemisfericos Dicho perfil idenrificara 
los principales problemas y oportunidades que enfren 
tan los paises del Hemisferio como primer paso hacia el 
esrablecimienro de las prioridades y poliricas de rranspor 
re en la Region con respecto a enrre orras cosas la ar 
monizacion de normas y el intercambio de recnologia 

Procuraron ante los organismos inrernacionales 
de financiamienro la obrencion de los recursos necesa 

nos para ejecurar a la brevedad posible proyectos de 
infraesrrucrura de rransporre en las Americas incluyendo 
los que toman en cuenra las necesidades especificas de 
las economias mas pequeñas 

C TELECOMUNICACIONES 
Los Gobiernos 

Estableceron esrraregias para apoyar el desarrollo 
y la continua actualizacion de un plan regional de infra 
esrrucrura de relecomunicaciones romando en cuenra 
los planes nacionales la necesidad de acceso universal 
a servicios de relecomunicaciones basicos a rraves de la 
Region y la evolucion de la Sociedad de Informacion 
Global 

Trabajaran en forma conjunta con el secror priva 
do para lograr una rapida creacion de una infraesrrucru 
ra de relecomunicaciones en la Region adoptando es 
rraregias para conseguir que el servicio relefonico basico 
y el de INTERNET sean accesibles a rodos a precios modi 
cos Esras esrraregias incluirian enrre orras la implemen 
racion de las pautas de la Comision Inreramericana de 
Telecomunicaciones (CITEL) sobre servicios de valor agre 
godo y el fomento del desarrollo de centros de servicios 
de informacion comunirarios para proporcionar acceso 
a servicios relefonicos basicos y de valor agregado 
compuradoras servicios de INTERNET y mulrimedia re 

- 
I 
3 

program raking inro accounr rhe Santiago and San Sal 
vador Declararions of rhe Regional Conferences on Con 
fidence and Securiry [3uilding Measures which would ad 
dress maririme and air rransport of nuclear and orher 
hazardous wasres and where appropriare worl< wirh 
rhe relevanr inrernarional organizarions ro strengthen or 
develop srandards governing environmenral aspecrs re 
lared ro energy and encourage rhe exchange of rhe 
rransport of such goods and its safery 

Prepare a profile wirh the cooperarion of Unired 
Narions Economic Commission on Larin American and 
rhe Caribbean (ECLAC) of regional rransporrarion sysrems 
and services raking inro accounr agreements decisions 
projecrs and srudies already prepared by regional and 
hemispheric organizarions Such a profile will idenrify 
rhe main problems and opporruniries faced by the coun 
tries in rhe Hemisphere as a tirst srep toward esrablishing 
regional rransportarion prioriries and policies with respecr 
ro among orher rhings rhe harmonizarion of srandards 
and rhe exchange of technology 

0 Seelí from inrernarional financial nsrirurions re 
sources necessary ro underrake as soon as possible rrans 
porration infrasrrucrure projecrs in rhe Americas includ 
ing rhose which ralíe inro accounr rhe specific needs of 
rhe smallesr economies 

C TELECOMMUNICATIONS 
Governments wrll 

Esrablish srraregies ro supporr rhe developmenr 
and conrinuous up daring of a regional relecommunica 
rions infrasrrucrure plan raking inro accounr narional 

plans rhe need for universal access ro basic relecommu 
nications services rhroughour rhe Region and rhe ebolu 
rion of Global Informarion Sociery 

Work rogerher in close cooperarion wirh rhe pri 
vare secror ro rapidly build out rhe relecommunicarions 
infrasrrucrure in rhe Region adopring srraregies ro malie 
affordable access available ro al1 for basic relephone ser 
vice and rhe INTERNET such as implemenring rhe lnrer 
American Telecommunications Commission (CITEL) 
guidelines on value added services and encouraging 
rhe developmenr of communiry informarion service cen 
rers rhar provide access ro basic relephone and value 
added services compurers rhe INTERNET and mulrime 
dio services bearing in mind the diverse needs of rhe 
counrries of rhe Region and divergenr levels of develop 
menr 



niendo en cuenra las diversas necesidades de los paises 
de la Region y los divergentes niveles de desarrollo 

Promoveran en cooperacion con el secror priva 
do el intercambio y disrribucion de informacion relativa 
a asunros regularorios rales como acceso/servicio univer 
sal inrerconexion y esrablecimienro de organos 
regularorios independientes romando en cuenra los com 

promisos hechos en el Acuerdo sobre Comercio de Servi 
cios Basicos de Telecomunicaciones de la Organizacion 
Mundial de Comercio (Acuerdo GBT) los avances en el 
proceso del Area de Libre Comercio de las Ameri 
cas y la Declaracion y Plan de Accion adoptados 
por la Reunion de Altas Auroridades de Telecomuni 
caciones celebrada en Washingron D C en 1996 
con miras a desarrollar siempre que sea posible y con 
sujecion a las restricciones nacionales los mejores 
Iineamienros pracricos y solicirando siempre que sea 
necesario la asistencia de la ClTEL de las organizacio 
nes regionales de relecomunicaciones la Union Interna 
cional de Telecomunicaciones (UIT) el Banco lnrerame 
ricano de Desarrollo (BID) y otras segun sea apropiado 

Impulsaran conjuntamente con el sector priva 
do el desarrollo de aplicaciones de redes elecrronicas 
rales como INTERNET y difusion por relevision y radio que 
romando en cuenra las diferenres condiciones 
socioeconomicas y los diferenres idiomas brinden apo 
yo a la educacion la salud la agriculrura y el desarrollo 
rural sosrenible el comercio elecrronico yorras aplicacio 
nes que sean urdes a los pequeños ahorrisras a las Micro 
Pequeñas y Medianas Empresas (PYMES) asi como a la 
modernizacion del Estado 

Alentaran a la ClTEL a emprender con cierro grado de 
urgencia estadios sobre los aspectos de la coordinacion de la 
normalizacion de la infraesrrvcnira de relecomunicaciones 
incluyendo las areas de la Red de Gesrion de las Telecomuni 
caciones (RGT)y Redes Inteligentes (Rl) de manera tal que la 
red pueda evolucionar para satisfacer las necesidades de inrer 
conexion y para apoyar la implemenracion de nuevas aplica 
ciones en el contexto regional 

Continuaran examinando las formas para desa 
rrollar enfoques regulatorios coherentes entre los paises 
miembros que conduzcan a la promocion de una ma 
yor uniformidad en los procesos de cerrificacion para equi 
pos de telecomunicaciones al establecimiento de un 
marco y hacia la negociacion y ejecucion de un Acuer 
do de Reconocimienro Mutuo (AíUvi) para los equipos de 
relecomunicaciones que abarque todos los paises de la 
Region 

Promore in cooperarion wirh rhe privare secror 
rhe exchange and disrriburion of informarion concerning 
regularory marrers such as universal access/service inrer 
connecrion and rhe esrablishment of independenr regu 
larory bodies raking inro accounr rhe commirmenrs made 
in rhe World Trade Organizarion s Agreemenrs on Trade 
in Basic Telecommunicarions Services (rhe GBT Agree 
menr) developmenrs in rhe Free Trade Area of rhe Ameri 

cas process and rhe Declararion and Plan of Acrion 
adopred by rhe 1996 Senior Telecommunicarions Offi 
cials Meeting held in Washington D C wirh a view ro 
developing wherever possible and subjecr ro narional 
consrrainrs besr pracrice guidelines and requesring when 
needed rhe assistance of ClTEL regional relecommuni 
carions organizarions rhe Inrernarional Telecommunica 
rions Union (ITU) rhe Inrer American Developrnenr Bank 
(IDB) and orhers as appropriare 

Fosrer rogerher wirh rhe private secror rhe devel 
opmenr of applicarions over elecrronic networks such as 
rhe INTERNET broadcasr relevision and radio rhar rahing 
inro accounr different socioeconomic condirions and Ion 
guages will supporr educarion healrh agriculrure and 
susrainable rural developmenr elecrronic commerce and 
orher applicarions assisring small savers Micro enrerprises 
and Small and Medium size Enrerprises (SMES) and mod 
ernizarion of rhe Srare 

Encourage ClTEL ro address wirh some urgency 
studies of rhe standards coordinarion aspecrs of rhe rele 
communicarions infrasrwcrure including rhe areas of Tele 
cornmunicarions Managemenr Network (TMN) and Inrel 
Iigenr Networl.;~ (IN) so rhar rhe network can evolve ro 
meet the inrerconnection requirements and ro supporr 
rhe implemenration of new applicarions in rhe regional 
conrexr 

Conrinue ro examine ways ro develop consisrenr 
regularory approaches among member counrries lead 
ing ro rhe promotion of grearer commonaliry in rhe cerri 
ficarion processes for telecommunicarions equipmenr and 
ro the establishment of a framework and ro move to 
ward the negotiarion and implemenration of a Mutual 
Recognirion Agreement (MRA) for relecommunicarions 
equipmenr encompassing al1 rhe counrries of the Region 



Erradicación de la pobreza y la discnminacion 
La extrema pobreza y la discriminacion conrinuan 

afligiendo lasvidas de muchas de nuestras familias e im 
pidiendo su potencial conrribucion al progreso de nues 
tras naciones Para avanzar hacia un futuro prospero 
para rodos facilitaremos la regularizacion de los rirulos 
de dominio de las propiedades urbanas y rurales y redo 
blaremos nuestros esfuerzos para aumentar el acceso al 
crediro y apoyo recnico para las microempresas y prore 
geremos los derechos basicos de los trabajadores Elimi 
naremos todas las formas de discriminacion contra las 
mujeres las comunidades indigenas las minorias racia 

les y etnicas marginadas y otros grupos vulnerables Pro 

curaremos mejorar la calidad de vida de rodos los pue 

blos de las Americas mediante esfuerzos que aseguren 
el acceso a servicios de salud adecuados a recnologias 
mejoradas en el área de salud al agua potable y una 
nurricion apropiada El conjunto de estas medidas facili 
rarán la incorporacion de rodos los habitantes sin exclu 
sion alguna en la rransformacion economica y demo 
crárica del Hemisferio 

FOMENTO DE MlCRO PEQUEÑA Y MEDIANA 
EMPRESA 

En la lucha para combatir la pobreza y respetando 
las diferencias nacionales los Gobiernos se comprome 
ten a fortalecer el desarrollo de la micro pequeña y 
mediana empresa a rraves de las siguientes acciones 
especificas 

Los Gobiernos 
Aseguraran que un numero significarivo de las 50 

millones de micro pequeñas y medianas empresas del 
Hemisferio cuyos dueños y rrabajadores son personas de 
escasos recursos especialmente las mujeres de esas 
empresas tengan acceso a servicios financieros para el 
año 2000 

Diseñaran e implemenraran programas con 
el apoyo del Banco Inreramericano de Desarrollo 
(BID) y la Comision Economica para America Larina 
y el Caribe de Naciones Unidas (CEPAL) y en coor 
dinacion con el Banco Mundial y otras agencias 
de cooperación al desarrollo de reforma de 
politicas financieras adecuadas para acelerar la 
entrada de insriruciones financieras formales a 
este mercado apoyar el desarrollo de las insri 
ruciones que trabajan en el secror y eliminar 
los impedimentos que limitan el acceso de la 

Eradication of psverty and discrimination 
Extreme poverty and discriminarion conrinue to af 

flicr rhe Iives of many of our families and impede rheir 
porenrial conrriburion ro our narions progress To move 
roward a prosperous future for al1 we will facilirare rhe 
provision of legal ritle to urban and rural properties and 
redouble our efforrs ro increase access to credit and ro 
provide rechnical support for microenrerprises and pro 
recr rhe basic righrs of workers We will remove al1 forms 
of discriminarion againsr women indigenous communi 
ries disadvanraged racial and erhnic minoriries and orher 
vulnerable groups We will seek ro enhance rhe qualiry 
of Iife of al1 people of rhe Americas through efforts thar 

ensure access ro adequare healrh services ro improved 

healrh technologies ro clean water and proper nutririon 
Taken togerher rhese measures will facilirare rhe inclu 
sion of al1 inhabiranrs wirhour exceprion in rhe economic 
and democraric rransformarion of rhe Hemisphere 

FOSTERING THE DEVELOPMENT OF MlCRO SMALL 

AND MEDIUM SlZE ENTERPRISES 
As a means ro combar poverry and raking inro ac 

counr narional differences the Governmenrs pledge ro 
srrengthen rhe developmenr of micro small and medium 
size enrerprises by undertaking rhe following specific ac 
rions 

Governments will 
Ensure rhar a significanr number of rhe 50 million 

micro small and medium size enrerprises in rhe Hemi 
sphere whose owners and workers are persons with 
low incomes especially women from rhese enrer 
prises have access ro financial services by rhe year 
2000 

Design and implement programs wirh rhe sup 
porr of rhe InrerAmerican Developmenr Dank (IDB) and 
Unired Nations Economic Commission on Larin America 
and rhe Caribbean (ECLAC) and in coordinarion wirh rhe 
World Bank and other developmenr cooperarion agen 
cies that promore appropriare financial policy reforms 
rhar accelerare rhe enrry of formal secror financial insri 
rurions inro rhis marker support rhe developmenr of in 
srirurions rhar work in rhe secror and eliminare impedi 
menrs rhar Iimir the access of micro small and medium 
size enrerprises ro financial services 



micro pequeña y mediana empresa a los servicios 
financieros 

* Simplificaran y agilizaran los procedimienros para 
el regisrro la obrencion de licencias el cumplimienro de 
los reglamentos laborales y rriburarios y la formalizacion 
cuando corresponda de las micro pequeñas y media 
nos empresas 

Apoyaran a los proveedores de servicios no finan 

cleros del secror privado para que estos amplien y mejo 
ren su oferta de nuevas recnologias y capaciracion a las 
micro pequeñas y medianas empresas que les permi 
tan mejorar su comperividad en los mercados naciona 
les y globales 

Promoveran la asociacion de las micro peque 
ñas y medianas empresas con el fin de aprovechar las 
ventajas de la cooperacion en la realizacion de nego 
cios y la modernizacion de la gesrion empresarial 

Promocionaran la coordinacion inrerinsrirucional 
a rraves de la creacion de mecanismos efectivos de arri 
culacion de las acciones de las insriruciones publicas na 
cionales y locales de apoyo a las rnicro pequeñas y me 
dianas empresas facilirando su vinculacion con el secror 
privado 

Elaboraran planes nacionales para el cumplimien 
ro de las acciones antes definidas y convocaran a una 
reunion regional de ministros o alras autoridades respon 
sables de las poliricas publicas de apoyo a la rnicro pe 
queña y mediana empresa con el objeto de inrercam 
biar informacion sobre estos planes y mejorar asi la efec 
rividad de las poliricas de apoyo Para ello soliciraran al 
BID que en colaboracion con la CEPAL coordine dicha 
reunion 

Soliciraran que los organismos regionales asi como 
las agencias de desarrollo gubernamenrales 
mulrilarerales y bilarerales involucradas en la Region apo 
yen las reformas de poliricas e inviertan entre U5 $400 a 
500 millones durante los proximos tres años en progra 
mas incluyendo capaciracion y asistencia recnica que 
apoyen las acciones identificadas en este Plan de Accion 

REGISTRO DE PROPIEDADES 
Los Gobiernos 

Simplificaran y descentralizaran segun sea nece 
sario los procedimienros de carasrro y regisrro de propie 
dades adoprando procedimienros rransparenres y mas 
sencillos de otorgamiento de rirulos e inscripcion hacien 
do disponible la informacion sobre estos procedimien 
ros usando siempre que sea viable la recnologia de van 

Simplify and expedire rhe procedures for registra 
non obtaining Iicenses complying wirh labor and rax 
regularions and rhe formalizarion where appropriare 
of rnicro small and medium size enrerprises 

Supporr privare secror providers of non financia1 
services ro enable rhem ro expand access ro new tech 
nologies and rraining for rnicro small and medium size 
enrerprises which will permir rhem ro enhance rheir com 
peririveness in narional and global rnarkers 

Promore parrnerships of micro small and medium 
size enrerprises ro allow rhem ro rake advanrage of co 
operarive assisrance in doing business and in moderniz 
ing business managemenr 

Promore inrer instirurional coordinarion by crear 
ing effecrive inrerchange mechanisms berween narional 
and local public insrirurions rhar supporr micro small and 
medium size enrerprises and facilirating rheir Iinks wirh 
rhe privare secror 

Design narional plans for rhe achievemenr of rhe 
acrions previously defined and convoke a regional meer 
ing of minisrers or senior officials responsible for public 
policies ro supporr micro small and medium size enrer 
prises for rhe purpose of exchanging informarion on rhose 
plans and rhus improving rhe effecriveness of supporr 
policies To rhis end rhe IDB in cooperarion wirh ECLAC 
will be asked ro provide coordinarion for rhis meeting 

Request rhar regional organizations and Govern 
rnenr mulrilareral and bilareral developmenr agencies 
involved in the Region assisr in policy reform and invesr 
between US $400 $500 million over rhe nexr rhree years 
in programs including rraining and rechnical assisrance 
rhar supporr rhe acrions idenrified in rhis Plan of Acrion 

PPOPERTY REGISTMTIOPI 
Governments will 

Srreamline and decenrralize as necessary prop 
erry regisrrarion procedures by adopring rransparenr sim 
plified procedures for rirling and regisrrarion disseminar 
ing informarion regarding rhese procedures urilizing 
whenever feasible srare of rhe arr rechnologies for prop 
erry georeferencing compurer generared mapping and 



guardia para la georeferenciacion de las propiedades 
generacion automatizada de la carrografia y almacena 
miento compurarizado de los archivos incorporando 
m h d o s  alternativos de resolucion de disputas y evitan 
do la duplicacion de cobros por concepto de servicios de 
inscripcion y de ororgamienro de rirulos de propiedad 

Recomendaran que las instituciones de coopera 
cion bilareral y mulrilareral especialrnenre el Banco In 
reramericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial for 
ralezcan sus programas de asisrencia recnica y financie 
ra incluyendo el intercambio de informacion sobre ex 
periencias enrre paises a fin de apoyar la simplificacion 
de los procesos de registro de propiedad y para asegurar el 
accex, de las personas de menores recursos a estos sistemas 

De acuerdo a sus ordenamienros juridicos adop 
raran las medidas que sean necesarias para proteger los 
derechos reconocidos de las poblaciones indigenas asi 
como programas inforrnarivos si asi fuera necesario para 
garantizar un mayor conocimienro por parte de las po 
blaciones indigenas sobre sus derechos al respecto 

TECNOLOGIAS DE SALUD 
Los Gobiernos 

Buscaran a rraves de esfuerzos en el sector publi 
co y privado o de alianzas enrre ellos aumentar la dis 
ponibilidad el acceso y la calidad de medicamentos y 
vacunas en parricular para los mas necesitados median 
re la promocion a salvaguardar la calidad seleccion y 
uso racional seguridad y eficacia de los productos far 
maceuricos con especial enfasis en aquellos considera 
dos virales y esenciales Ademas brindaran su apoyo a 
iniciativas regionales que para el año 2002 haran pos1 
ble la invesrigacion desarrollo produccion y la utiliza 
cion de vacunas las que reduciran la incidencia de en 
fermedades tales como neumonia meningitis saram 
pion paperas y rubeola 

Forraleceran y mejoraran las redes nacionales y 
regionales de informacion en salud y los sisremas de vi 
gilancia de modo que todos los interesados tengan ac 
ceso a los daros necesarios para abordar los asunros criri 
cos de salud de la Region promoviendo una adecuada 
roma de decisiones en las areas clinico y administrativa 
de los servicios de salud Se desarrollaran implementaran 
y evaluaran las necesidades sisremas de informacion y 
recnologias de salud que incluiran las relecomunicacio 
nes el apoyo a la vigilancia epidemiologica la opera 
cion y adminisrracion de los programas y servicios de sa 
lud la educacion y la promocion en salud la 

computerized records srorage incorporaring alrernarive 
dispute resolurion mechanisms and avoiding overlapping 
adminisrrarive fees for rirling and regisrrarion 

Recomrnend rhar rnulrilareral and bilateral coop 
erarion insrirurions especially rhe lnrer American Devel 
opmenr Bank (IDB) and rhe World Bank srrengrhen rheir 
financial and rechnical assisrance programs including 
informarion exchange regarding experiences among 
counrries to support simplified properry regisrrarion pro 
cedures and ro anure accen for rhe poor to rhose sysrems 

In accord wirh narional legal frarneworks imple 
menr measures where necessary ro prorecr righrs ac 
corded ro indigenous popularions as well as informarion 
programs if needed ro assure grearer awareness of in 
digenous popularions of rheir righrs in rhis respecr 

HEALTH TECHNOLOGIES 
Governments will 

Seek rhrough public and private efforrs or parr 
nerships between rhem ro enhance rhe availabiliry ac 
cess ro and quality of drugs and vaccines especially for 
rhe mosr needy by promoring efforrs ro safeguard rhe 
qualiíy rarional selecrion and use safery and efficacy of 
pharmaceurical producrs wirh special emphasis on vital 
and essenrial drugs and by supporring regional iniriarives 
rhar by rhe year 2002 will facilirare research develop 
menr producrion and urilizarion of vaccines which will 
reduce the incidence of diseases such as pneumonia 
meningitis measles rubella and mumps 

Srrengrhen and improve exisring narional and re 
gional networks of healrh informarion and surveillance 
sysrerns so rhar stakeholders have access ro dora ro ad 
dress crirical healrh issues in rhe Region in order ro make 
appropriare clinical and managerial decisions They wiII 
address the developmenr implementation and evalua 
rion of needs based healrh informarion systems and tech 
nology including relecommunicarions to support epide 
miological surveillance rhe operarion and managemenr 
of healrh services and programs health education and 
promorion relemedicine computer networks and invest 
menr in new healrh rechnologies 

Develop iniriarives designed ro reduce deficirs in 
access ro and qualiry of drinlmg water basic sanirarion 



relemedicina las redes compuracionales y la inversion 
en nuevas recnologias de salud 

Desarrollaran iniciarivas desrinadas a reducir los 
deficirs de cobertura y calidad de los suminisrros de agua 
potable saneamiento basico y manejo de residuos soli 
dos con especial enfasis en las areas urbanas pobres y 
en el sector rural a rraves de la aplicacion de recnolo 
gias existentes y el desarrollo de recnologias nuevas apro 

piadas efectivas y de bajo cosro 
Haran esfuerzos para asegurar que se asignen los 

recursos necesarios para el desarrollo de las Iineas de 
accion de esre Plan con el apoyo recnico de la Organi 
zacion Panamericana de la Salud (OPS) Asimismo pro 
moveran la colaboracion bilareral y mulrilareral y solici 

raran al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y al 
Banco Mundial enrre otras insrituciones financieras y de 

cooperacion recnica el apoyo a los programas y acrivi 
dades incluidas en esta iniciariva en conformidad a sus 

respecrivas prioridades y campos de accion 

Desarrollaran mecanismos de evaluacion de la 
pertinencia cosro y eficacia de las recnologias que se 
inrroduzcan para abordar esros y otros problemas priori 
rarios de salud 

MUJER 
Los Gobiernos 

Fortaleceran y crearan donde no exisran meco 
nismos nacionales y organismos Gubernamenrales asi 
como las redes regionales y subregionales correspondien 
res encargadas de promover la igualdad juridica y de 
oportunidades enrre mujeres y hombres enfocados en 
la equidad de genero proporcionandoles recursos finan 
cleros adecuados y oportunos a fin de que esras instan 
cias promuevan coordinen e instrumenren el cumpli 
miento por parte de los Estados de los compromisos con 
rraidos en la Conferencia Mundial sobre Derechos Humo 
nos la Conferencia Inrernacional sobre Poblacion y De 
sarrollo la Cumbre Mundial para el Desarrollo Social la 
Cumbre de las Americas la IV Conferencia Mundial so 
bre la Mujer y el reciente «Consenso de Santiago» de la 
VI1 Conferencia Regional del Seguimiento de Beijing 
(CEPAUONU) 

Examinaran las leyes existentes y su implemenra 
cion para idenrificar los obsraculos que limitan la plena 
participacion de la mujer en la vida politica economica 
SOC~CI\Í cuI+uraI en nuestros palses Cua~dc S ~ C  necsa 
rio impulsaran reformas o una nueva legislacion para 
eliminar roda forma de discriminacion yviolencia contra 

and solid wasre managemenr wirh special emphasis in 
rural and poor urban areas by applying exisring rech 
nologies or developing new appropriate and effecrive 
low cosr rechnologies 

e Make every effort ro ensure rhar rhe necessary re 
sources are allocared for rhe developmenr of rhe Iines of 
acrion of this plan wirh rhe rechnical supporr of rhe Pan 
American Health Organizarion (PAHO) They also will 

promore bilareral and mulrilareral collaborarion and will 
requesr rhe Inrer American Developmenr Bank (IDB) rhe 
World Bank and orher financial and rechnical coopera 
rion insrirurions to support rhe programs and acriviries in 
cluded in rhis iniriarive according ro rheir own specific 
prioriries and fields of acrion 

Develop mechanisms for evaluating rhe relevance 
cosr and efficacy of the rechnoio~ies inrroduced ro deal 
wirh rhese and orher prioriry healrh problems 

WOMEN 
Governments will 

Srrengrhen and esrablish where they do nor ex 
1st narional mechanisms and governmenral organs as 
well as rhe respective regional and subregional nerworks 
in charge of promoring legal equaliry and equaliry of 
opporruniries berween women and men focused on gen 
der equiry and provide rhem wirh adequate and rimely 
financial resources ro enable rhese enriries ro promore 
coordinare and carry out rhe commirmenrs underraken 
by rhe Srares ar rhe World Conference on Human Righrs 
rhe Inrernarional Conference on Popularion and Devel 
opmenr rhe World Summir on Social Developmenr rhe 
Summit of the Americas rhe Fourth World Conference 
on Women and the recent «Santiago Consensus» of 
rhe VI1 Regional Conference on Beijing Follow up 
(ECLACJUN) 

Examine the exisring laws and their implementa 
rion in order ro identify obstacles Iimiring the full partici 
parion of women in the polirical economic social and 
culrural Iife of our counrries Whenever necessary pro 
~ o t e  reforms or crea~ffea$cklws ro eliminare al1 forms 
of discriminarion and violence against women and ro 
guaranree rhe prorecrion of children s righrs 



las mujeres y para garanrizar la proreccion de los dere 
chos de la niñez 

lmplementaran y doran seguimiento con el apo 
yo de la Comision Inreramericana de Mujeres (CIM) en 
colaboracion con la sociedad civil la Comision Economi 
ca para America Latina y el Caribe de Naciones Unidas 
(CEPAL) el Banco Inreramericano de Desarrollo (BID) el 
Banco Mundial y orras entidades de cooperacion inrer 
nacional los compromisos sobre la siruacion y condicion 
de las mujeres acordados en la Cumbre de las Ameri 
cas recurriendo segun el caso al Sisrema de Indicadores 
adoptados por los paises de las Americas en Monrelimar 

Nicaragua 

Promoveran poliricas orientadas a mejorar los in 

dices de salud de la mujer y la calidad de los respecrivos 
servicios considerando todas las etapas de su vida 

DERECHOS DASICOS DE LOS TRABAJADORES 
Los Gobiernos 

Inrercambiaran materiales informarivos referen 
res a su legislacion laboral con el objetivo de contribuir 
a un mejor conocimiento mutuo de dicha legislacion 
asi como a promover las normas laborales fundamenta 
les reconocidas por la Organizacion Inrernacional del Tra 
bajo (OlT) libertad de asociacion el derecho a organi 
zarse y negociar colecrivamente la prohibicion de rra 
bajos forzados la eliminacion de roda forma de explora 
cion infantil y la no discriminacion en el empleo Esra 
informacion incluira rambien referencias a los mecanis 
mos y10 faculrades legales de los Ministerios del Trabajo 
para implemenrar las normas laborales fundamenrales 
como elemento esencial para el trabajo productivo y 
positivas relaciones de empleadores rrabajadores 

Para estos proposiros realizaran los intercambios 
entre otros medios proporcionando mareriales informa 
tivos sobre innovaciones relevantes en sus legislaciones 
laborales y sobre los mecanismos y10 facultades legales 
para la implemenracion de las normas laborales funda 
mentales asi como sobre el progreso en el oreo de re 
laciones de empleadores rrabajadores para ser conoci 
dos en una reunion de la Conferencia Inreramericana 
de Ministros del Trabajo a realizarse en 1998 y en orras 
de sus reuniones si correspondiera contando con la asis 
rencia de la Organizacion de los Estados Americanos 
(OEA) la Organizacion Inrernacional del Trabajo (OIT) y 
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

Aseguraran un mayor grado de obsetvancia y pro 
mocion de las normas laborales fundamentales 

lmplement and follow up on the commirmenrs 
regarding rhe srarus of women as agreed ro ar rhe Sum 
mit of rhe Americas with the support of the lnter Ameri 
can Commission on Women (ICW) in collaborarion wirh 
civil sociery wirh rhe InrerAmerican Developmenr Banl5 
(IDB) the World Bank United Narions Economic Com 
mission on Latin America and rhe Caribbean (ECLAC) and 
orher enriries of inrernational cooperarion using when 
appropriare rhe Sysrem of Indicarors adopred by rhe coun 
rries of rhe Americas ar Montelimar Nicaragua 

Promote policies designed to improve women s 

healrh condirions and rhe qualiry of healrh services ar 

every srage of rheir Iives 

BASlC RIGHTS OF WORKERS 
Governments will 

Exchange informarional marerials regarding their 
labor legislarion wirh rhe objecrive of conrriburing ro 
berrer mutual lknowledge of such legislarion as well as ro 
promote core labor srandards recognized by the Interna 
rional Labor Organization (ILO) freedom of association 
rhe righr ro organize and bargain collecrively rhe prohi 
birion of forced labor the eliminarion of al1 exploirarive 
forms of child labor and non discriminarion in employ 
menr Such informarion will also include references to 
rhe mechanisms andlor legal aurhoriries of Minisrries of 
Labor ro implemenr core labor srandards as a fundamen 
rol componenr of producrive workplaces and posirive la 
bor management relarions 

For rhese purposes carry out rhe exchanges by 
among orher means furnishing informarional marerials 
on relevanr changes ro rheir labor legislarion mecha 
nisms andlor legal aurhoriries for implemenration of core 
labor srandards and progress in rhe oreo of laborman 
agement relarions ro be provided ar a meeting of rhe 

InrerAmerican Conference of Minisrers of Labor ro be 
held in 1998 and rheir orher meerings as appropriare 
including wirh rhe assisrance of rhe Organizarion of Ameri 
can Srares (OAS) International Labor Organization (ILO) 
and Inrer American Developmenr Bank (IDB) 

Furrher secure rheir obsetvance and promorion of 
inrernarionally recognized core labor srandards In rhis 
conrexr rhey recognize the ILO as rhe comperenr body 
ro ser and deal wirh rhese srandards and supporr rhe 
ongoing work of rhe ILO wirh regard ro exchanges of 



inrernacionalmenre aceptadas En esre sentido recono 

cen a la OIT como el organismo competente para rrarar 
dichas normas apoyan el rrabajo que realiza la OIT con 
respecto al inrercambio de informacion al igual que la 
negociacion de una nueva Declaracion de Principios de 
Derechos Fundamenrales de los Trabajadores y su segui 
mienroapropiado Esrimanqueel crecimienroyel desa 
rrollo economico impulsado por el incremento y Iiberali 
zacion del comercio contribuyen a la promocion de es 
ras normas laborales y deberian conducir a niveles mas 
alros de empleo asimismo rechazan la urilizacion de 
normas laborales con fines proreccionisras y en esre con 
rexro toman nora que las Secretarias de la Organizacion 
Mundial de Comercio (OMC) y la OIT continuaran con su 
colaboracion 

POBLACIONES INDIGENAS 
Con el objeto de promover una mayor parricipacion 

de la poblacion indigena en la sociedad mediante el 
acceso apropiado a la educacion arencion de salud 
capaciracion ocupacionaI y asi mejorar su esrandar devida 

Los Gobiernos 
Respaldaran las acrividades en el campo de la 

educacion tendientes a aumentar la parricipacion de las 
poblaciones o comunidades indigenas en sociedad Ta 
les acrividades deberian procurar el fortalecimienro de la 
identidad de las poblaciones indigenas y promover una 
coexistencia respetuosa entre los diferentes grupos socia 
les de las comunidades y Estados 

Promoveran la ampliacion de los servicios de edu 
cacion basica y media con orienracion vocacional princi 
palmenre en las regiones con alto porcentaje de pobla 
cion indigena medianre un mayor respaldo de los Go 
biernos y la cooperacion internacional a solicirud de los 
Gobiernos inreresados de modo que ranro las poblacio 
nes indigenas como los no indigenas tengan la oporruni 
dad de recibir capaciracion recnica y de conrribuir al de 
sarrollo de sus paises En la medida de lo posible las 
areas de capaciracion que se implemenren en forma 
paralela a los procesos educacionales deben responder 
a las necesidades de la Region a las estrategias de Pro 
duccion 

En cooperacion con las organizaciones regiona 
les instituciones de desarrollo y las Ong s respaldaran y 
promoveran decididamente la capacidad de desarro 
llar acrividades y proyectos producrivos en areas como la 
agriculrura arresania la pequeña empresa y la 

informarion and rhe negoriarion of a new Declararion of 
Principies on Fundamenral Righrs of Workers and appro 
priare follow up believe rhat economic growrh and de 
velopmenr fosrered by increased rrade and furrher rrade 
Iiberalizarion conrribure ro rhe promorion of rhese sran 
dards and should lead to higher levels of employmenr 
similarly rejecr rhe use of labor srandards for prorecrionisr 
purposes and in rhis regard nore rhar rhe World Trade 

Organizarion (WTO) and ILO Secrerariars shall conrinue 
rheir collaborarion 

INDIGENOUS POPULATIONS 
To promore grearer parriciparion of indigenous 

popularions in sociery rhrough adequare access ro edu 
carion healrh care and occuparional rraining with rhe 
aim of improving rheir standard of living 

Governments will 
Supporr acriviries in rhe field of educarion aimed 

at improving rhe participarion of indigenous populations 
and communiries in sociery Such acriviries would seek 
ro srrengrhen rhe idenriry of indigenous popularions and 
promore respectíul coexisrence among differenr social 
groups in communiries and Srares 

Promore rhe widening of basic and secondary edu 
carion sen/ices wirh rraining orienrarion mainly in Regions 
wirh high percenrages of indigenous popularions through 
grearer support from Governmenrs and inrernarional co 
operarion ar rhe requesr of inreresred Governmenrs so 
thar indigenous and non indigenous popularions have 
rhe opportunity to receive rechnical training and con 
rribure ro rhe developmenr of rheir counrries To 
rhe exrenr possible rhe rraining areas which are 
implemenred parallel to educarional processes 
should respond to rhe needs of the Region and ro 
producrive srraregies 

In cooperarion wirh regional organizarions de 
velopmenr insrirurions and NGOs acrively support and 
promore capacity building acriviries and producrive 
projecrs including agriculrure handicrafrs small rrade and 
indusrry and marketing To rhe exrenr possible rhese 
should be guided and adminisrered by indigenous popu 
lorions 



comercializacion Dentro de lo posible esros deben ser 
guiados y adminisrrados por poblaciones indigenas 

Facilitaran la organizacion de mesas redondas a 
nivel nacional y hemisferico en asociacion con las po 
blaciones indigenas con el objeto de promover una ma 
yor comprension y cooperacion en las areas de la salud y 
la educacion poniendo especial arencion en las muje 
res y los niños Los Gobiernos promoveran asimismo in 
vesrigaciones respecto a la relacion entre poblaciones 

indigenas pobreza y desarrollo 
Procederan con el examen intergubernamenral 

en el marco de la Organizacion de los Estados America 
nos (OEA) del Proyecro de Declaracion sobre los Dere 
chos de los Pueblos Indigenas elaborado por la Comi 
sion Inreramericana de Derechos Humanos con miras a 
la posible adopcion de una Declaracion 

HAMBRE Y MALNUTRICION 
Los Gobiernos 

Doran la mas alta prioridad a reducir la desnurri 
cion infanril concenrrando esfuerzos en los programas 
de salud de nurricion y de educacion para la nurricion 
de los niños parricularmenre los menores de tres años 
en arencion a que en esras edades son mas vulnerables 
Para ello doran enfasis a una adecuada alimenracion y 
a la correccion de deficiencias nurricionales especificas 
en parricular con suplementos viraminicos y de minera 
les en combinacion con el mejor uso de las vacunas e 
inmunizanres y el moniroreo durante el crecimienro 
del niño 

Asignaran alta prioridad a la seguridad alimenta 
ria y necesidades caloricas para las mujeres ames y du 

ranre el embarazo y en el periodo de lactancia Los 
Gobiernos promoveran la lacrancia como una importan 
re fuente de alimenracion para los niños Las necesida 
des nurricionales de otros grupos de alto riesgo como los 
ancianos y los discapacirados rambien seran arendidas 

Conrinuaran en la medida de lo posible con el 
dialogo iniciado en la Conferencia Inreramericana sobre 
el Hambre celebrada en Buenos Aires en octubre de 
1996 y exploraran la aplicacion en sus respecrivas juris 
dicciones de las medidas que alli fueron sugeridas en 
parricular la creacion de alianzas con el secror privado 
para combatir el hambre y la desnurricion la creacion 
de redes de bancos de alimentos con la parricipacion de 
voluntarios y la creacion de un Consejo Honorario dedi 
cado a promover acciones para alcanzar los objerivos de 
la Cumbre en este campo 

Facilirare rhe organizarion of round tables at the 
narional and hem~spheric leve1 in parrnership wirh in 
digenous popularions wirh a view ro promoring greari-r 
undersranding of and cooperarion in rhe areas of educa 
rion and healrh wirh a particular emphasis on women 
and children Governmenrs will also promore research 
iniriarives on rhe relarionship berween indigenous popu 
larion poverty and developmenr 

Proceed wirh inrer governmental examinarion 
wirhin rhe Organizarion of American Srares (O&) frame 
work of rhe Proposed American Declararion on rhe Righrs 
of Indigenous Peoples prepared by rhe Irirer American 
Commission on Human Rights wirh a view roward the 
possible adoprion of a Declararion 

HUNGER AND MALNUTRITION 
Governments will 

Give rhe highesr prioriry ro reducing infanr malnu 
rririon concentraring efforrson health nurririon and edu 
carion programs for rhe nurririon of infanrs parricularly 

rhose less rhan rhree as rhose are rhe years of grearesr 
vulnerabiliry To rhar end emphasis shall be given ro 
adequare nutririon and rhe correcrion of specific nurri 
rional deficiencies specifically wirh viramin and mineral 
supplemenrs combined wirh grearer use of vaccinarions 
and immunizarions and moniroring during rhe growrh 
of rhe child 

Give high prioriry ro rhe nurrirional and caloric 
needs of women before and during pregnancy and while 
rhey are breasr feeding Governmenrs rherefore will pro 
more breasr feeding as an imporranr resource of nurri 
rion for babies The nutrirional needs of orher high risli 
groups such as rhe elderly and rhe disabled will also be 
addressed 

Conrinue as far as possible wirh rhe dialogue 
begun ar rhe InrerAmerican Conference on Hunger held 
in Buenos Aires in Ocrober 1996 and rhey will explore 
rhe applicarion in rheir respective jurisdicrions of rhe mea 
sures suggesred rhere in particular rhe crearion of alli 
ances wirh rhe privare secror ro fighr hunger and malnu 

rririon rhe crearion of food bank nerworlis wirh volun 
reer participarion and rhe crearion of an Honoraty Coun 
cil dedicared ro fosrering activiries ro reach Summir ob 
jecrives in rhis area 



DESARROLLO SOSTENIBLE 
Reconocemos el esfuerzo realizado por la Orga 

nizacion de los Esrados Americanos (OEA) en el segui 
mienro de la Cumbre de Desarrollo Sostenible y le insrrui 
mos a rraves de la Comision Inreramericana de Desarro 
Ilo Sostenible mantener la coordinacion en el cumpli 
mienro de los mandatos de la misma Soliciramos a los 
organismos del Sistema Interamericano y de las Nacio 

nes Unidas reforzar su cooperacion y la implemenracion 
del Plan de Accion de Sanra Cruz 

COOPERACION 
m Con la inrencion de otorgar mayor impacto a 

nuestros esfuerzos nacionales y colecrivos encomenda 
mos a nuestras agencias u organismos nacionales res 
ponsables de cooperacion inrernacional que apoyen la 
elaboracion y ejecucion de programas y proyectos que 
deriven del Plan de Accion Asimismo solicitaran el con 

curso de las instituciones mulrilarerales de cooperacion 
en el mismo sentido 

Seguimiento d e  las Cumbres d e  las 
Americas 

Los Jefes de Estado y de Gobierno continuaran 
reuniendose de manera periodica para profundizar la 
cooperacion y el entendimiento entre los paises de Ame 
rica ycon el mismo fin fort-aleceran el marco insrirucional 
hemisferico 

Los Gobiernos seran los principales encargados 
de la implemenracion de los mandatos de la Cumbre 
El mecanismo esrablecido por sus Ministros de Relacio 
nes Exteriores denominado «Grupo de Revision de la 
Implemenracion de Cumbres. (GRIC) continuara funcio 
nando bajo su directa dependencia A rraves de los Coor 
dinadores Nacionales de las Cancillerias para las Cum 
bres se garantizara una expedita relacion por los cana 
les pertinentes con todos los organismos gubernamen 
tales involucrados en el cumplimiento de los mandaros 
que surgen de las reuniones Cumbres 

El GRlC se reunira periodicamente (dos o tres ve 
ces al año) para supervisor el proceso de seguimiento y 
establecer el grado de cumplimiento de los mandaros 
de las Cumbres Sera presidido por el pais organizador 
de la Cumbres y co presidido por el pais que fue anfirrion 
de la anterior Cumbre y por el anfirrion de la siguiente 
Cumbre («troila>>) Sus acuerdos se adoptaran por consenso 

Se invitara a represenranres de alto nivel de la 
Organizacion de los Esrados Americanos (OEA) del Ban 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
* We recognize rhe efforr made by rhe Organiza 

rion of American Srares (O,%) in terms of follow up of rhe 
Susrainable Developmenr Summir and insrrucr ir through 
rhe InrerAmerican Commission on Susrainable Develop 
ment ro conrinue coordinarion relared ro fulfillmenr of 
irs mandares We ask the entiries of rhe Inrer American 
Sysrem and rhe Unired Narions to srrengrhen coopera 

rion relared ro implemenrarion of the Sanra Cruz Plan of 
Acrion 

COOPERATION 
Wirh rhe inrenrion of achieving a grearer impacr 

in our narional and collecrive efforrs we charge narional 
agencies and organizarions responsible for inrernarional 
cooperarion with supporting rhe prepararion and imple 
menrarion of programs and projecrs which flow from the 
Plan of Acrion Moreover we requesr rhe parriciparion of 
rhe mulrilareral cooperarion instirurions wirh rhe same 
objecrive 

Summit of tke Americas Follow-up 

The Heads of Srare and Government will conrinue 
ro meer periodically ro deepen cooperarion and under 
sranding among the counrries of rhe Americas and ro 
rhar end will srrengrhen rhe hemispheric insrirurional 
framework 

The Governmenrs will bear primary responsibiliry 
for implemenrarion of the mandates of rhe Summir The 
mechanism esrablished by rheir Foreign Ministers called 
rhe «Summir Implemenrarion Review Group)) (SlRG) will 
conrinue funcrioning under rheir immediare aurhority 
The Narional Summir Coordinarors of the Foreign Minis 
rries will guaranree rapid conracr rhrough rhe appropri 
are channels wirh al1 Government agencies involved in 
carrying out rhe mandares resulring from rhe Summit 
meerings 

The SlRG will meet on a periodic basis (iwo or 
rhree times o year) to monitor the follow up process and 
assess the degree to which rhe Summit mandates have 
been fulfilled Ir will be chaired by the counrry holding 
the Summir and co chaired by borh rhe counrry rhar has 
mosr recently served as hosr and the counrry thar will 
serve as rhe next hosr («troika») Decisions wiII be adopred 
by consensus 

Senior represenrarives of rhe Organizarion of 
American Srares (O,%) rhe Inrer American Developmenr 



co Inreramericano de Desarrollo (BID) de la Organiza 
cion Panamericana de la Salud (OPS) y de la Comision 
Economica para America Latina y el Caribe de Naciones 
Unidas (CEPAL) para apoyar a los Gobiernos que partici 
pan en el GRlC en la funcion de dar seguimiento a los 
compromisos de la Cumbre y con el objetivo de lograr 
una mayor coordinacion y eficiencia de estas institucio 
nes en la referida tarea Con este mlsmo proposiro se 
invitara a un representante del Banco Mundial 

Se encargara a la Secreraria de la OEA para que 
funcione como mecanismo de registro (memoria insriru 
cionalizada del proceso) y como apoyo recnico al GRlC 

De acuerdo a las decisiones de la Cumbre los 

organismos internacionales rendran responsabilidades en 

la implemenracion de este proceso y cuando correspon 
da segun los mandatos de la misma habra apoyo de 
organizaciones del secror privado y de la sociedad civil 

En el caso de determinados mandatos que requie 
ron de la celebracion de reuniones ministeriales secroria 
les esras cuando corresponda se desarrollaran dentro 
del marco del Consejo Inreramericano para el Desarrollo 
Integral de la OEA Asimismo la 001, el BID la OPS y la 
CEPAL segun corresponda prestaran apoyo recnico a las 
reuniones de cuyos resultados se informara a los Estados 
a rraves de la Secreraria de la OEA 

El GRlC informara anualmenre sobre los progre 
sos alcanzados en el cumplimiento del Plan de Accion a 
los Minisrros de Relaciones Exteriores quienes considera 
ron esta informacion con ocasion de la Asamblea Gene 
rol Ordinaria de la OEA 

Bajo la direccion de los Ministros de Relaciones 
Exteriores el GRlC preparara la siguiente Cumbre renien 
do en cuenta los insumos de los organos pertinentes de 
la OEA y de los otros organismos inrernacionales 
involucrados 

Bank (IDB) rhe Pan American Health Organizarion 
(PAHO) and rhe Unired Narions Economic Commission 
on Latin America and the Caribbean (ECLAC) will be in 
vited to support the Governments participaring in the SlRG 
in order ro follow up on rhe commirmenrs of rhe Sum 
mir and ro achieve grearer coordinarion and effec 
tiveness of these instirurions in performing this ras15 
To rhar same end a represenrarive of rhe World Banlk 
will be invired 

The OAS Secrerariar will be assigned responsibiliry 
for operaring as a record lkeeping mechanism (rhe insti 
rurional memory of rhe process) and for providing rech 

nical supporr ro rhe SIRG 

In accordance wirh Summir decisions inrernarional 

organizarions will have responsibiliries in implemenring 
rhis process and as appropriare according ro Summir 
mandares supporr will be provided by privare secror or 
ganizations and civil sociery 

In rhe case of specific mandates rhar require rhe 
convening of secroral minisrerials rhese meerings when 
appropriare will rake place under rhe aegis of rhe OAS 
Inter American Council for Integral Developmenr More 
over rhe OAS IDB PAHO and ECLAC as appropriare 
will lend technical supporr ro rhe meerings rhe resulrs of 
which will be reporred ro rhe Srares rhrough rhe OA5 Sec 
rerariar 

The SlRG will annually reporr on rhe progress 
achieved in rhe fulfillmenr of rhe Plan of Acrion ro rhe 
Foreign Minisrers who wiII review rhis informarion on rhe 
occasion of rhe Regular Session of rhe OAS General As 
sembly 

Under rhe guidance of rhe Foreign Minisrers rhe 
SlRG will make prepararions for rhe nexr Summir bear 
ing in mind rhe contributions of rhe perrinenr organs of 
the OAS and orher inrernarional organizarions involved 
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ASOCIABAS AL PROYECTO Y 
PERSONA CONTACTO 

ASOCIACIQN CONCIENCIA, Argentina 

Organizacion civil aparridaria sin fines de lucro que 
cuenta con 32 sedes en todo el pais 588 socias activas y 

4 570 socios adherenres Tiene como objerivos capacitar 
civica y poliricamente a la ciudadania para que partici 
pe con responsabilidad en la vida polirica y comunitaria 
del pais defender la forma de vida republicana e infor 
mar sobre remas nacionales 

Conracro Silvia Rueda de Uranga 
Presidenta 
Florida 633 3" piso (1 005) 
Capital Federal Argentina 
Fono Fax (541 131 48585 
E mail Conciencia@inrerar com ar 

CENTRO DE CAPACITACION PA 
DESARROLLO (CECADE), Costa Rica 

Conracro Alex Cambronero 
Gerenre de Consulroria 
Apartado 447 2050 
San Pedro de Montes de Oca 
San Jose Costa Rica 
Fono (506) 224 1052 1 253 21 45 
Fax (506) 234 2064 
Email cecadecr@sol racsa co cr 

CENTRO DE ESTUDIOS ItSTERNAClONALES 
(CEI), Universidad de Los Andes, 

Colombia 

El Centro de Estudios Internacionales CEI de la Uni 
versidad de los Andes creado en 1982 tiene por objeto 
promover y realizar investigaciones programas y acrivi 

Civil non parrisan non profit organizarion wirh 32 
branches rhroughour the counrry 588 acrive members 
and 4 570 members Its objectives are to civically and 
polirically train cirizens ro participare responsibly in poliri 
cal and communiry Iife of rhe counrry defend rhe repub 
Iican form of Iife and inform on narional issues 

Conracr Silvia Rueda de Uranga 
President 
Florida 633 3" piso (1 005) 
Capital Federal Argentina 
Fono Fax (541 DI48585 
E mail Conciencia@inrerar com ar 

Contacr Alex Cambronero 
Gerente de Consulroria 
Apartado 447 2050 
San Pedro de Monres de Oca 
San Jose Cosra Rica 
Fono (506) 224 1 052 1 253 21 45 
Fax (506) 234 2064 
Email cecadecr@sol racsa co cr 

The Cenrer for Inrernarional Srudies (CEI) of Los Andes 
Universiry creared in 1982 seeks ro promore and carry 
out research as educarional programs and acriviries in 



dades docentes en el oreo de relaciones internacionales 
y polirica exterior Logra as1 la difusion y el debare sobre 
remas referentes a las relaciones de Colombia con el res 
ro del mundo El CEI rambien cuenta con un centro de 
documentacion y con un programa de posrgrado en ne 
gociacion y relaciones inrernacionales 

Contacto Arlene Ticlmer 
Subdirecrora 
Calle 19 No 1-46 Colombia 
Fono (571 ) 2867505 1 04 
Fax (571 ) 2868091 
Email arickner@uniandes edu co 

CORPORAClON PARTICIPA, Chile 

Corporacion privada sin fines de lucro cuyo objeri 
vo principal es promover la parricipacion individual y co 
lecriva como herramienra clave para el desarrollo inre 
gral y susrenrable del pais de sus instituciones publicas y 
privadas y de las personas desde sus disrinros ambiros de 
accion 

Conracro Andrea Sanhueza Echeverria 

Subdirecrora Ejecutiva 

Almirante Simpson 01 4 
Santiago Chile 
Fono (562) 222 5384 
Fax (562) 222 1374 
Email anndrea@ibm ner 

FUNDACION BOLINVEST, Bolivia 

Organizacion privada sin fines de lucro que busca 
promover la cornperividad sosrenible de las empresas 
especialmenre pequeñas y medianas con potencial de 
exporracion Su labor la realiza a rraves de invesrigacio 
nes y propuesras esrraregicas de concerracion ofrecien 
do asisrencia recnica de calidad en produccion 
comercializacion gesrion etc 

Conracro Yverre Antezana 
Direcrora Ejecutiva 
Abdon Saavedra # 21 20 (Sopocachi) 
La Paz Bolivia 
Casilla 141 
Tel (591 2) 41 171 7 
Fax (591 2) 414535 
E mail bolinves@daracom bo net 

the are0 of inrernarional relarions and foreign policy In 
rhis way ir arrains rhe diffusion and debate on issues 
referrin~ ro rhe relarions of Colombia wirh rhe resr of rhe 
world The CEI has a docurnentarion cenrer and a post 
graduare program in negoriarion and internarional rela 
rions 

Conracr rlene Ticlmer 
Subd i rectora 
Calle 19 No 1 46 Colombia 
Fono (571 ) 2867505 / 04 
Fax (571 2868091 
Email arickner@uniandes edu co 

Privare non profir organizarion whose primary ob 
jecrive is ro promore individual and collecrive parricipa 
rion as a lkey rool for rhe integral and sustainable devel 
opment of rhe counrry irs public and privare insrirurions 
and people in differenr areas of action 

Conracr Andrea Sanhueza Echeverria 
Subdirecrora Ejecutiva 

Almiranre Simpson 01 4 

Santiago Chile 

Fono (562) 222 5384 

Fax (562) 222 1374 
Email anndrea@ibm ner 

Privare non profir organizarion rhar seeks ro pro 
more susrainable compeririviry of especially small and 
medium businesses wirh exporr porenrial Ir s worl< is 

carried out rhrough research and srraregic proposals of 
bringing rogerher differenr secrors offering qualiry rech 
nical assisrance in producrion comrnercializarion admin 
istrarion erc 

Conracr Yverre Anrezana 
Direcrora Ejecutiva 
Abdon Saavedra # 21 20 (Sopocachi) 
La Paz Bolivia 
Casilla 141 
Tel (591 2) 41 171 7 
Fax (591 2) 41 4535 
E mail bolinves@daracom bo ner 
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