
Donacidn USAID No 51 1-0621 
USAID Grant Agreement No 51 1-0621 

CONVENIO DE DONACION DE OBJETIVO ESTRATEGICO 
STRATEGIC OBJECTIVE GRANT AGREEMENT 

ENTRE 
BETWEEN 

LA REPUBLICA DE BOLIVIA 
THE REPUBLIC OF BOLIVIA 

Y 
AND 

EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 
THE GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF AMERICA 

PARA 
FOR 

LA REDUCCION DE LA DEGRADACION DEL MEDlO AMBIENTE 
Y PROTECCION DE LA BlODlVERSlDAD 

REDUCING ENVIRONMENTAL DEGRADATION 
AND PROTECTING BIODIVERSITY 

Fecha 13 de mayo de 1997 
Date May 13, 1997 



DONACION USAID NO 51 1-0621 

Este CONVENIO DE DONACION DE 
OBJETIVO ESTRATEGICO enm~enda el 
Convenio de Donacidn para el 
Proyecto de Manejo Forestal 
Sostenrble ("Convenro de Proyecto"), 
de fecha 12 de mayo de 1995 y 
enmendado mediante la Enmrenda No 
5 en fecha 14 de agosto de 1996 El 
presente Convenro de Objetivo 
Estrategjco es suscrrto entre la 
REPUBLICA DE BOLIVIA ("Donatarro") 
y los ESTADOS UNIDOS DE 
AMERICA, actuando rnedrante la 
AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS 
PARA EL DESARROLLO 
INTERNACIONAL ("USAID") 

POR CUANTO, el Donatarro y USAlD 
("las Partes") han frrmado un 
Convenro de Proyecto, medrante el 
cual USAID acordo donar al Donatarro 
una suma que no sobrepase Ocho 
Mrllones Trescrentos Noventa y Nueve 
Mil Cuatrocrentos Sesenta y C~nco 
Dolares Amerrcanos (USS8 399 4651, 

POR CUANTO, a objeto de enfocar 10s 
esfuerzos de las Partes en la 
obtencron de resultados y coordinar 
sus actrv~dades, las Partes desean 
enmendar el Convenio de Proyecto 
para replantear 10s objetrvos del 
Proyecto, las actlvtdades y metodos 
de ejecucron prevros y descrrbrr las 
actrvrdades relacronadas a dicho 

USAID GRANT NO 51 1-0621 

This STRATEGIC OBJECTIVE GRANT 
AGREEMENT amends the Project 
Grant Agreement for the Sustatnable 
Forestry Management Project ("Project 
Agreement"), dated May 12, 1995, as 
amended through its Amendment 
No 5 on August 14, 1996 The 
present Strategic Objective Grant 
Agreement IS entered rnto between 
the REPUBLIC OF BOLIVIA 
("Grantee") and the UNITED STATES 
OF AMERICA, actlng through the U S 
AGENCY FOR INTERNATIONAL 
DEVELOPMENT ("USAID") 

WHEREAS, the Grantee and USAlD 
("Parties") entered Into the Project 
Agreement, whereby USAID agreed to  
grant to the Grantee an amount not to 
exceed E~gh t  Mrllion Three Hundred 
Nrnety-Nine Thousand Four Hundred 
Srxty-F~ve Thousand Unrted States 
Dollars (US$ 8,399,465), 

WHEREAS, rn order to  focus the 
efforts of the Partres on achrevrng 
results and coordrnat~ng related 
actrvrtres, the Parties des~re to  further 
amend the Project Agreement to 
restate the previous Project 
objectrves, act~vitres and 
implementatron arrangements and 
descrrbe related actrvities intended to  



Convenro que pretende lograr el 
Objetivo Estrategrco de reducrr la 
degradacron de 10s recursos forestales 
y de agua y de proteger la varredad 
brologrca de Bol~vla, 

POR CUANTO, a objeto de reflejar 
estos cambros las Partes desean 
reestructurar el Convenio de Proyecto 
e rncorporarlo en un "Convenro de 
Donacron de Objetivo Estrat6gicon, y 
ajustar las referencras a 10s objetrvos, 
actrvldades y metodos de 
implementacr6n del "Proyecto", asi 
como realrzar otros cambios 
necesarios, y 

POR CUANTO, las Partes desean 
proporcronar un rncremento adrcronal 
del frnancramiento de USAID de Tres 
Millones Cincuenta MII Dolares 
Americanos (USS3 050 OOO), 

POR LO TANTO, por la presente las 
Partes acuerdan lo slgurente 

SECClON 1 El titulo del Convenio de 
Proyecto es camb~ado a "Convenro de 
Donacron de Objetrvo Estrategrco" y 
todas las referencras al "Conven~o de 
Proyecto" o "Convenio de Donacron 
de Proyecto" en el Convenio de 
Donacr6n orrginal o enmrendas 
anterrores, seran consrderadas como 
referenclas en este Convenio de 
Donaclon de Objetlvo Estrategrco (que 
de aqui en adelante ser5 denorn~nado 
"Convenlo de Donac~on" o 
"Conven~o") 

SECClON 2 Todas las referencias a1 
"Proyecto" en el Convenro de 

- 

achreve the Strateg~c Objective of 
reducrng degradation of forest and 
water resources and protecting 
brodrversity in Bol~via, 

WHEREAS, in  order t o  reflect these 
changes the Parties desire t o  
restructure the Project Agreement as a 
"Strategic Object~ve Grant 
Agreement," and adjust references t o  
"Project" object~ves, activitres and 
rmplementatton arrangements, and 
make other necessary changes, and 

WHEREAS, the Part~es desire to 
prov~de an add~tional increment of 
USAlD funding of Three Mrllron F ~ f t y  
Thousand U n ~ t e d  States Dollars 
(USS3,050,000) hereunder, 

NOW, THEREFORE, the Parties hereby 
agree as follows 

SECTION 1 The title of the Project 
Agreement IS changed to "Strategic 
Objective Grant Agreement" and all 
references t o  the "Project Agreementn 
or "Project Grant Agreement" in the 
orrgrnal Project Agreement or prior 
amendments thereto shall be deemed 
references t o  t h ~ s  Strategic Objective 
Grant Agreement (herernafter referred 
to as "Grant Agreement" or 
"Agreement") 

SECTION 2 All references to the 
"Projectn In the orrgrnal Project 



Proyecto orlgrnal o enmlendas 
anteriores seran conslderadas como 
referenclas a 10s objetrvos y 
actrvldades flnancrados por este 
Convenlo y d~scutidos en el Anexo 1 
modifrcado, adjunto a1 presente 

SECClON 3 Se ellrnrnan en su 
integrldad el Articulo 2 y las 
Secc~ones 3 1 y 3 2 del Artlculo 3 del 
Convenro de Proyecto y 10s sustrtuye 
por 10s srgurentes Articulos 2 y 3 

Articulo 2 Objetivo Estrateqlco, 
Resultados v Resultados lntermedios 

Secclon 2 1 Ob~et ivo Estratealco El 
Objetivo Estrategrco buscado en este 
Convenro (de aqur en adelante llamado 
"Objetlvo Estrateglco" u "Objet~vo") 
es reducir la degradaclon de 10s 
recursos forestales y de agua y 
proteger la varledad brologlca 

Seccron 2 2 Resultados v Resultados 
fntermedlos A objeto de lograr este 
Objetrvo, las Partes acuerdan trabajar 
conjuntamente para lograr 10s 
sigurentes Resultados I ) la 
adrnlnrstraci6n de 10s bosques y la 
fauna de una manera sostenlble en 
5reas especrflcas y 2) la reduccldn de 
la contamrnacron rndustrlal en areas 
especifrcas Se estlma que estos 
resultados requerlran enfasis en cuatro 
Resultados Intermedros, como slgue 
a) el establecrmrento de una estructura 
legal y regulatoria para promover la 
administracrdn sostenrble de recursos 
naturales renovables, b) la 
adminlstrac16n efectrva de 5reas 

Agreement or prior amendments 
thereto shall be deemed references to  
the objectives and actrvltles flnanced 
under t h ~ s  Agreement and drscussed 
rn the Revrsed Annex 1, attached 
hereto 

SECTION 3 Article 2 and Sectrons 
3 1 and 3 2 of Article 3 of the Project 
Agreement are hereby deleted in therr 
entireties and the fol low~ng revrsed 
Articles 2 and 3 are substltuted 
therefor 

Artrcle 2 Strateqrc Ob!ective.Results 
and lntermed~ate Results 

Sect~on 2 1 Strateqlc Objective 
The Strategrc Objective sought by this 
Agreement (heremafter "Strategic 
Objectrve" or "Objectrve") 1s to reduce 
degradatron of forest and water 
resources and protect biodrverslty 

Sectlon 2 2 Results and lntermedrate 
Results In order to achleve that 
Objectwe, the Partles agree to work 
together to  achleve the followrng 
Results 1) forest and wrldlrfe 
managed In a sustalnable manner In 
targeted areas and 2) lndustrral 
pollutron reduced in targeted areas It 
is expected that these will require 
emphasis on four lntermedlate 
Results, as follows a) legal and 
regulatory framework In place to 
promote sustalnable management of 
renewable natural resources, b) areas 
crrtrcal t o  blodrverslty effectively 
managed at the local level, c) real and 
perceived value of forest and wrldlife 



expuestas a la blodiversrdad a nivel 
local, c) el Increment0 del valor real y 
perc~b~do  del bosque y fauna 
lncrementados, y d) la adopc~on de 
med~das de prevencldn contra la 
contaminaci6n Dentro 10s limites de 
la de f l n~c~dn  del Objetlvo Estrategrco 
en la Secc~on 2 1, esta Seccion 2 2 
puede ser cambiada med~ante acuerdo 
escrito de 10s representantes 
autor~zados de las Partes sln una 
enm~enda formal al Convenio 

Seccion 2 3 Anexo I ,  Descr~oc~dn 
A m ~ l l a d a  El Anexo 1 adjunto a1 
presente Conven~o amplia el Obletivo 
Estrateg~co menclonado y descr~be 10s 
Resultados y Resultados Intermed~os 
necesarlos para lograr 10s Objetlvos y 
10s Indlcadores que ayudaran a med~r  
la real~zacron de 10s Resultados y 10s 
Resultados lntermed~os Dentro 10s 
lrm~tes de la deflnlclon del Objetrvo 
Estratkglco de la Secc16n 2 1 ~ndicada 
ltneas arr~ba, el Anexo 1 puede ser 
camblado med~ante acuerdo escrrto 
entre 10s representantes autor~zados 
de las Partes sln una enm~enda formal 
a este Conven~o 

Artlculo 3 Contr~buclones de las 
Partes 

Seccron 3 1 Contr~buclcin de USAlD 

a) La Donaclon Para ayudar a 
lograr el Objetivo Estratgg~co 
establecido en este Convenio, USAID, 
en conform~dad a la Ley de 1961 de 
Ayuda al Exter~or, por el presente 
convenlo, otorga al Donatarlo bajo 10s 
termrnos del Convenlo hasta un total 

Increased, and d) pollution prevention 
practices adopted W ~ t h ~ n  the l~m i t s  
of the deflnrtlon of the Strateg~c 
Objectwe In Sectlon 2 1, t h ~ s  Sect~on 
2 2 may be changed by w r ~ t t e n  
agreement of the author~zed 
representatives of the Parties wlthout 
formal amendment to the Agreement 

Section 2 3 Annex 1, A r n ~ l l f ~ e d  
Descrlot~on Annex 1, attached, 
amp l~ f~es  the above Strateg~c 
Object~ve and describes the Results 
and Intermediate Results necessary to 
achieve the Objective and the 
Indicators by w h ~ c h  achievement of 
the Results and Intermediate Results 
will be measured W~thrn the limrts of 
the above definition of the Strateg~c 
Objectlve In Sect~on 2 1, Annex 1 
may be changed by wrrtten agreement 
of the author~zed representatives of 
the Part~es w ~ t h o u t  formal amendment 
of thls Agreement 

Ar t~c le 3 Contr~butrons of the 
Part~es 

Section 3 1 USAlD Contribution 

(a) The Grant To help ach~eve the 
Strateg~c Object~ve set  forth In this 
Agreement, USAID, pursuant to the 
Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, hereby grants t o  the 
Grantee under the terms of the 
Agreement not to exceed Eleven 



que no sobrepase Once Mlllones 
Cuatroclentos Cuarenta y Nueve MII 
Cuatrocrentos Sesenta y Crnco 
Ddlares Arnerrcanos (USS11 449 465) 
(la "Donacron") 

(b) Contrrbucrdn Total Estimada de 
USAID La contr1bucr6n total 
est~mada de USAID para lograr el 
Objetrvo Estratbgrco sera Trernta y 
Srete Mrllones Doscrentos Crncuenta y 
Ocho Mi1 Cuatrocrentos Sesenta y 
Crnco D6lares Amerrcanos 
(USS37 258 465), que sersn 
proporcronados en rncrementos seglin 
la Seccrdn 3 1 (a) de este Convenro 
Los rncrementos subsrgurentes estarin 
sujetos a la drsponrbilrdad de fondos 
de USAID para este prop6srto y el 
convenro mutuo de las Partes, en el 
momento de proceder a cada 
rncremento subsrgurente 

(c) SI en cualqu~er rnomento USAlD 
determrnara que su contrrbucron 
descrita en la Secclon 3 1 (a) 
sobrepasa la suma que puede ser 
comprometrda en forma razonable 
para el logro del Objetrvo Estratkg~co o 
Resultados o actrvldades durante el 
presente aiio frscal o el proxrmo at70 
frscal, USAlD puede retrrar la suma 
excedente, a la presentacr6n de un 
avrso escrrto al Donatarro, reducrendo 
la suma del Convenro como se 
establece en la Seccron 3 1 (a) Las 
accrones tomadas en conformrdad a 
esta subseccron no modrfrcarin el 
total estrmado de la contrrbucron de 
USAlD establec~do en la Secc16n 
3 1 (b) anteriormente mencronada 

5 - 

M~llron Four Hundred Forty-N~ne 
Thousand Four Hundred S~xty-Frve 
Un~ted States Dollars 
(US$11,449,465) (the "Grant") 

(b) Total Est~mated USAlD 
Contr~but~on USAID's total est~mated 
contrrbutron to  achrevement of the 
Strategic Objectrve wrll be Thrrty- 
Seven Millron Two Hundred Fifty-Erght 
Thousand Four Hundred Srxty-Frve 
Unrted States Dollars 
(US$37,258,465), whrch wrll be 
provtded in rncrements under Sectron 
3 1 (a) of this Agreement Subsequent 
increments wrll be subject to the 
avallabllrty of funds to USAID for thrs 
purpose and the mutual agreement of 
the Partres, at the trme of each 
subsequent Increment, to proceed 

(c) If at any trme USAID determ~nes 
that rts contrtbut~on under Sectron 
3 1 (a) exceeds the amount wh~ch  
reasonably can be suboblrgated for 
achrevrng the Strategic Objectrve or 
Results or actrvrtres durrng the current 
or next U S frscal year, USAlD may, 
upon wrrtten notrce to the Grantee, 
wrthdraw the excess amount, thereby 
reduc~ng the amount of the Grant as 
set forth in Sectron 3 I (a) Actrons 
taken pursuant to thrs subsect~on wrll 
not revrse USAID's total est~mated 
contrrbutron set forth In Sectron 3 1 (b) 
above 



Secclon 3 2 Contrlbuclcin del 
Donatarro 

(a) El Donatar~o acuerda proporcronar 
o hacer que se proporcronen todos 10s 
fondos, ademas de aquellos 
proporclonados por USAID y cualqurer 
otro donante ldentlflcado en el Anexo 
1, y todos 10s demas recursos 
necesarlos para completar, en la fecha 
de conclus16n o antes de la mrsma, 
todas las actrvldades necesarras para 
lograr el Objetrvo Estrateglco y 10s 
Resultados 

(b) La contr~bucron total del Donatarro, 
en conexion con las actrvtdades 
planrfrcadas del sector publlco bajo 10s 
componentes de BOLFOR, no sera 
menor al equrvalente de Clnco 
Mrllones de Dolares Amerrcanos 
(USS5 000 OOO), sujeto a la 
d~spon~brlrdad de fondos que el 
Donatar~o mantendra para este 
proposlto, el convenlo mutuo de las 
Partes para proceder en el momento 
de cada Increment0 a la Donacr6n 
segun la Seccron 3 1 (b) Sin 
embargo, el Donatar~o deberg 
proporcionar en todo momento una 
suma rgual a por lo menos un  tercro 
de la suma de la Donacron 
proporc~onada por USAID en la 
Secclon 3 1 (a), espec~f~camente para 
las actlvldades del sector publlco 
lncluyendo las enmlendas a la Secc16n 
3 1 (a) que proporclona lncrementos al 
Conven~o El Donatar~o Informar6 por 
lo rnenos una vez al aiio en un 
formato a ser acordado con USAID 
sobre sus contrrbucrones en efect~vo y 
en especie 

6 - 

Section 3 2 Grantee Contrtbutron 

(a) The Grantee agrees t o  provide or 
cause t o  be provrded all funds, In 
addlt~on t o  those provided by USAID 
and any other donor ident~fred in 
Annex 1, and all other resources 
requrred t o  complete, on or before the 
Completion Date, all actrvlties 
necessary to  achreve the Streteg~c 
Object~ve and Results 

(bf The Grantee's total contrrbutron, in 
connectron with planned pub l~c  sector 
activities under the BOLFOR 
component, wrll not be less than the 
equivalent of Frve Mrllron Unrted 
States Dollars (US $5,000,000), 
subject t o  the availability of  funds to  
the Grantee for thrs purpose, the 
mutual agreement of the Partles t o  
proceed at the trme of each Increment 
t o  the Grant under Sect~on 3 1 (b) 
However, the Grantee shall a t  all 
times provrde an amount equal t o  at 
least one third of the amount o f  the 
Grant provrded by USAID In Sestron 
3 1 (a), specrf~cally for publrc sector 
actrvitles rncluding amendments t o  
Sectlon 3 1 (a) whrch provlde 
Increments to  the Grant The Grantee 
will report at least annually rn a format 
t o  be agreed upon wrth USAID on its 
cash and rn-kind contr~but~ons 



SECCION 4 Se omlte en su 
rntegr~dad la Seccidn 3 3 del Artrculo 
3 del Convenio de Proyecto y se 
substrtuye por el siguiente nuevo 
Artrculo 4 

Articulo 4 Fecha de Conclusidn 

(a) La Fecha de Conclusrbn es el 3 0  
de septiembre de 2002, u otra fecha 
que las Partes convengan por escrlto 
Esta es la fecha en que las Partes 
estiman que todas las actividades 
necesarlas para lograr el Objetivo 
Estrateglco y 10s Resultados estaran 
conclurdas 

(b) Con exception de lo que USAlD 
convenga por escrrto, USAID no 
ernitrra o aprobara documentacion que 
autorice desembolsos de fondos del 
Convenlo por servlcios realizados o 
brenes adquirrdos despues de la fecha 
de Conclusr6n 

(c) Las solicrtudes de desembolso, 
acompaiiadas de la documentac~dn de 
respaldo necesaria, prescrrta rnediante 
Cartas de Ejecucion deben ser 
rec~brdas por USAID a m5s tardar 
hasta 10s nueve (9) rneses despues de 
a la Fecha de Conclusi6n, o en 
cualquier otro perlodo que USAID 
acuerde por escrlto Despues de 
dicho periodo, USAlD mediante 
notificacron por escrito al Donatarro 
puede, en cualquier momento o 
momentos, reducrr la Donacidn en su 
totalidad o en parte, en 10s montos 
por 10s cuales no hubrera recibido 
sol~crtudes de desernbolso, 
acornpaiiadas de la documentacion de 

SECTION 4 Section 3 3 of Article 3 
of the Project Agreement IS deleted In 
its entirety and the follow new Article 
4 is substituted therefor 

Article 4 Com~le t ion  Date 

(a) The Completion Date is 
September 30, 2002, or such other 
date as the Parties may agree to In 
writing It is the date by whlch the 
Partres estimate that all the activities 
necessary to achreve the Strategic 
Objectrve and Results wrll be 
completed 

(b) Except as USAID may otherwise 
agree In wrrting, USAID will not Issue 
or approve documentatron which 
would authorize disbursement of the 
Grant for servrces performed or goods 
furnrshed after the Complet~on Date 

(c) Requests for drsbursement, 
accompanred by necessary supportlng 
documentatron prescribed in 
Implementation Letters, are to be 
recerved by USAlD no later than nine 
(9) months following the Complet~on 
Date, or such other period as USAlD 
agrees to in writing before or after 
such per~od After such perrod 
USAID, at any time or trmes, may give 
n o t ~ c e  in writing to the Grantee and 
reduce the amount of the Grant by all 
or any part thereof for which requests 
for d~sbursement, accompanred by 
necessary supportlng documentat~on 
prescribed in lmplementatron Letters, 
were not received before the 



respaldo necesarla d~spuesta med~ante 
Cartas de Ejecuclon antes de la 
explraclon de d~cho  periodo 

SECCION 5 Los anterlores Articulos 
4 y 5 del Conven~o y sus secclones y 
subsecc~ones respectwas son 
numerados como Articulos 5 y 6 
respectrvamente, para permrtlr la 
1ntroducc16n del nuevo Articulo 4 
ai iad~do lineas arr~ba Adic~onalmente, 
se omlte en su ~ntegrrdad la Secc~on 
5 1, EvaluacrBn del Provecto y se la 
subst~tuye por la nueva est~pulac~on, 
numerada Secc~dn 6 1 

Secc16n 6 1 Monrtoreo de 
Desem~ei io  Las Partes acuerdan en 
mon~torear en forma continua el 
progreso hac~a el logro de 10s 
resultados y 10s resultados 
~ntermedlos descr~tos en el Conven~o y 
durante la vlgencla del mlsrno, 
evaluando srstem5ticamente su 
progreso en base a lndlcadores de 
desempeiio que se med~ran contra 10s 
objetlvos proyectados y establectdos 
en las cartas de ejecuclon que 
descrrben el monitoreo de desempeiio 
y responsabllldades ~nherentes 
Basados en la informac~on obten~da 
med~ante el monltoreo de desempefio, 
las Partes formularan metas futuras, 
examlnaran requer~rnrentos de 
f~nanc~am~en to  y ajustaran la ejecuclon 
del programa, en forma aprop~ada 

SECCION 6 Se omlten en su 
~n teg r~dad  10s Articulos 6 y 7 del 
Conven~o, deb~do a que estos temas 
estan ahora menc~onados en las 
Est~pulac~ones Generales para el 

- 

explratlon of such perrod 

SECTION 5 The former Articles 4 and 
5 of the Project Agreement and their 
respective sectrons and subsectrons 
are renumbered as Articles 5 and 6, 
respectively, t o  accommodate 
introduction of the new Artrcle 4 
added above In addition, the former 
Sec t~on 5 I, Pro~ect Evaluat~on, IS 

deleted rts entrrety 1s the following 
new provlslon, numbered Sect~on 6 1, 
IS substituted therefor 

Sectlon 6 1 Performance Monrtoring 
The Partres agree to continually 
monrtor progress towards 
ach~evement of results and 
~ntermed~ate results described here~n 
throughout the life of the Agreement, 
by systemat~cally assessing progress 
on measurable performance ~nd~cators  
against projected targets, as set forth 
In ~mplementat~on letters w h ~ c h  
descr~be the performance monltorrng 
plan and related respons~bllit~es 
Based on ~nformat~on obta~ned 
through performance monitorrng; the 
Part~es shall formulate future targets, 
examine funding requirements and 
adjust program rmplementat~on, as 
appropr~ate 

SECTION 6 The former Art~cles 6 and 
7 of the Project Agreement are 
deleted in the~r  entireties, as these 
subjects are now addressed in the 
revised Standard Provis~ons for 



Convenio de Objetrvo Estrat6gic0, que 
se aplrca a este Convenro de acuerdo 
a la SECCION 10 citada lineas abajo 

SECCION 7 Se numera el Articulo 8 
del Convenlo como Artlculo 7 
Adrcronalrnente, se omrte en su 
rntegrrdad la Seccron 8 2 y se 
substituye por la sigurente 
estrpulacron modlfrcada de la Seccron 
7 2 

Secc16n 7 2 Comunicacrones 

Cualqurer notrfrcacr6n, solrcrtud, 
documento u otra comun1cacr6n 
presentada por cualqu~era de las 
partes a la otra bajo el presente 
Convenro, debera efectuarse por 
escrrto o medlante telegrama, telefax 
o cable y sera consrderada como 
debldarnente efectuada o enviada 
cuando haya srdo entregada a drcha 
parte en las srgurentes direccrones 

A1 Donatarro 

M~nrsterro de Hacienda 
Edrf Palacro de las Comunrcacrones, 
Prso 19 
La Paz, Bolivra 

USAlD 
Calle 9, No 104, Obrajes 
La Paz, Bollvia 

A la Organrzacron Ejecutora del 
Goblerno de Bolivra 

Strategic Objective Grant Agreement, 
which apply to t h ~ s  Agreement rn 
accordance wrth SECTION 10 below 

SECTION 7 Artrcle 8 of the Project 
Agreement IS renumbered as Artrcle 7 
In addrt~on, the former Sect~on 8 2 IS 
deleted In its entirety and the 
following revised provlslon, now 
Sectron 7 2, IS substftuted therefor 

Sectron 7 2 Communrcatrons 

Any notrce, request, document, or 
other communicatron submrtted by 
erther Party to the other under t h ~ s  
Agreement will be in writing or b y  
telegram, telefax or cable, and will be 
deemed duly given or sent when 
delrvered to such Party at the 
followrng addresses 

To the Grantee 

Mrn~stry of Frnance 
Edrf Palacro de Las Comunrcacrones, 
Prso 19  
La Paz, Bolrvra 

To USAlD 

USAlD 
Calle 9, No 104, Obrajes 
La Paz, Bolrvra 

To the Government of Bollvia 
lmplementrng Organization 



Mlnlsterlo de Desarrollo Sostenlble 
Av  Arce No 2147 
La Paz, Bolrvla 

Toda comunlcacion debera efectuarse 
en ingles o espaiiol Se puede 
sustltuir otras direcciones en lugar de 
las lndicadas medlante notificac16n 

SECClON 8 El Art~culo 8 se 
enmlenda en la subsecc16n 8 3(a) 
omltlendo "el Mlnlsterio de 
Planeamlento y Coordlnacibn" y 
sustltuyendo por "el Mlnlsterlo de 
Haclenda" y se enmlenda la 
subsecclon 8 3(b) om~tiendo 
"Subsecretario de Promoc~on y 
Cooperaclon lnternac~onal" y 
sustltuyendo por "Secretarlo Naclonal 
de Haclenda" 

SECCION 9 Se reemplaza el Anexo 
1, Descripcion del Convenro Ampliado 
por el Anexo 1 Modrficado, 
Descr~pclon Ampl~ada, que se adjunta 
al presente Convenlo 

SECCION 10 Se reemplaza el Anexo 
2, Est~pulaclones Generales del 
Convenlo por el Anexo 2 Mod~ficado, 
Est~pulaclones Generales para el 
Conven~o de Objetlvo Estrateglco, que 
se adjunta al presente Convenlo 

SECCION 11 Excepto lo enmendado 
en la presente, todos 10s otros 
termlnos y condlclones del Convenlo 
permanecen en plena vlgencla y 
efecto 

Ministry of Sustainable Development 
Av Arce No 21 47 
La Paz, Bolivia 

All such communications will be In 
Englrsh or In Spanish Other 
addresses may be substituted for the 
above upon the giving of no t~ce  

SECTION 8 in  Ar t~c le  8, subsectlon 
8 3(a) IS amended by  delet~ng "the 
Min~ster of Planning and Coordlnat~on" 
and subst~tut~ng "the Minister of 
F~nance" therefor and subsectlon 
8 3(b) IS amended by deletlng 
"Subsecretary for Promotion and 
International Cooperatlonn and 
substituting "the National Secretary of 
Finance" therefor 

SECTION 9 The Annex 1, Ampiifled 
Project Descrlptlon, IS replaced b y  the 
Revlsed Annex 1, Amplrf~ed 
Descrlptlon, attached hereto 

SECTION 10 The Annex 2, Project 
Grant Agreement Standard Provlslons 
Annex, IS replaced by  the rev~sed 
Annex 2, Standard Prov~s~ons for 
Strategic Object~ve Grant Agreement, 
attached hereto 

SECTION 11 Except as amended 
herem, the original Project Agreement, 
as amended, IS unchanged and 
remains In full force and effect 



EN TESTlMONlO OE LO CUAL, la 
Republlca de Bollvra y 10s Estados 
Unidos de Arner~ca, cada uno 
actuando a traves de sus 
representantes debldamente 
autorlzados, han orlginado esta 
Enrn~enda/Convenro de Objetlvo 
Estrateglco a ser flrmada en sus 
nombres y entregada a partlr del dra y 
aiio al pre de fa presente 

IN WITNESS VIHEREOF, the Republlc 
of  Bol lv~a and the U n ~ t e d  States o f  
Amer~ca, each act ing through its duly 
authorized representatwe, have 
caused t h ~ s  arnendrnentfstrateglc 
Objective Grant Agreement to b e  
slgned In thew names and delivered as 
of  the day and year frrst above 
writ ten 

REPUBLICA DE BOLIVIA ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 
REPUBLIC OF B UNITED STATES OF AMERICA 

Fecha 13 de MITI de 1997 
Date May 13, 1997 



ENVlRONMENT STRATEGIC OBJECTNE AGREEMENT (ENVSOAG) 
CONVENIO DEL OBJETIVO ESTRATEGlCO DE MEDIOAMBIENTE (ENVSOAG) [1 

ENVIRONMENT STRATEGIC OBJECTNE TEAM (ENV SOT) 
EQUIP0 DEL OWETIVO ESTRATEGlCO DE MEDIOAMBIENTE (ENV SOT) 

ESTADO DE COMPROMISOS I OBLIGATIONS STATUS 
US$ 

Comprornlso Total de ConttlbuclcSn de Presupuedo 
Compromlsos Adlclonal Compromlsos Compromlsos Donaclon Contraparte Total 

Componentes del Proyecto I Anterloresl (E*. MAG) A la Fecha Futurosl total I Planeadal por k vida d d  
ProJect Components Prevlous Additional Total Future de USAID Planned SOAGI 

Obligatlons Obligation Obllgatlons Obligations Total USAID Counterpart Total life of 
abh&wQ To Date Grant Contribution SOAG Budget 

03 - 
04 Audltorlar 1 Audits 

TOTALES 1 TOTALS 

1) Sujeto a la drsponrbrlrdad de fondos y prevro acuerdo mutuo De este monto USAlD planea subobllgar US$7 373 719 adrcmnales para BOLFOR segun convent0 antenor y las 
contrrbucrones de contraparte ya han srdo convenrdas con el GOB (US$5 000 000) USAlD tambren planea subobl~gar un total de US$3 823 184 a WCSlCABl y antnbucronea de oontraparte 
por ese monto han srdo acordadas por WCSICABI (US$1 053 893) El balance de wntrrbuc~ones futuras de USAID USfl8 435 281 serh sujeto a los requenmlentm de financramrento de 
contraparte de acuerdo a lo especificado en el convenio ylo enmiendas al convenlo I 
Subject to avarlabtldy of funds and pnor mutual agreement Of thls amount USAlD plans to suboblrgate an addttlonal$7 373 719 for BOLFOR per pnor agrewnent and counterpart contnbutm 
have already been agreed to by the GOB ($5 000 000) USAlD also plans to subobl~gate a total of $3 823 184 to WCS/CABI and counterpart contnbutms forth= amount have been agreed 
upon by WCSlCABl ($1 053 893) The balance of Mure USAlD obl~gatrons $18 435 281 mll be subject to counterpart fundlng requirements as specified In the agreement and/or amendments 
to the agreement 

2) Contnbuclones de contraparte a ser provistas por el GOB ylu otras rnstltucrones Se espera una contnbucrbn de US$1 053 893 de Wrldlrfe Conservation Society (WCS) US$5 000 000 han 
srdo acordados por el GOB en conex16n a las activklades del sector publlco bajo el componente BOLFOR Cualqurer contnbucr6n a d ~ m l  del GOB se& nqoc~ada en d n  a postbles 
act~dades futuras del sector publrco, y de acuerdo a la Seccdn 3 2(b) de a t e  Convento I 
Counterpart contnbutlons to be provided by the GOB andlor other grantees $1 053 893 are expected to be contributed by WiMllfe Conservatron Socrety $5 M>O 000 has already been agreed 
to by the GOB In connsctron w&h publrc actMtres under the Botfor component Any addrtronal GOB contnbutron mll be ncgdlated In con-n bwth possrble future pubic sector actrwtw 
and m accordan- wth Section 3 2(b) of thrs Agreement 

3) Monto comprometkh medrante Conven~o del Proyecto BOLFOR, 26 agosto 1993 /Amount committed through BOLFOR Project Agreement, August 26,1993 

Prssupuesto actual represente solamente el Resultado 1 (R 1) El R 2 es financ~ado desde Washington (centralwdo) y ssta u p t o  a la deponrkl~dad de fmdos I 
Current budget shows only Result 1 (R 1) R 2 fundlng 1s centrally funded and sub~ect to the avarlabrldy of funds 



Anexo 1 Annex 1 

CONVENIO DE DONACION DEL 
OBJETIVO ESTRATEGICO 

NO 511-0621 

Para Reducir la Degradacr6n Ambiental 
y Proteger la Biodlversldad 

I Antecedentes 

La tasa decrectente de bosques, agua 
y recursos de la biodivers~dad en 
Bolrv~a es alarmante El problema 
medioamblental mas urgente en 
Bolrvra es la deforestacron, se estrma 
que el valor economlco de areas 
forestales destruidas osclla entre 
8 0  000 y 400 000 hectAreas/afio 
Mlentras el mercado de exportacron 
para 10s productos forestales 
bol~vranos es fuerte, s61o tres especles 
dom~nan el comerclo maderero, sin 
embargo, las exrstencras estan srendo 
dismtnu~das raprdamente, ya mara de 
hoja grande (swtetenia macrophylla), 
en particular, se encuentra en un  
estado tan precarlo que 10s Gobrernos 
de Estados Unidos de America y de 
Bollvia decidieron co-ausprclar una 
resoluc16n que la lncluya en el 
Apendlce II de la Convencron de 
Comerclo lnternacronal de Especles en 
Pel~gro de Extlncron (CITES) De 
todas maneras, 10s expertos estlman 
que m5s de un 50 por ciento de la 
madera cortada se desperdicia a 
traves del corte y aserrado 
~rrac~onales, y las especies madereras 

,' 

STRATEGIC OBJECTIVE GRANT 
AGREEMENT 
NO 511-0621 

For Reductng Envrronmental 
Degradation and Protect~ng 

Brod~versity 

I Background 

The rate of decline rn Bolrvia's forest, 
water and brodivers~ty resources IS 

alarmrng Deforestation IS Bolivia's 
most urgent env~ronmental concern, 
and estimates on the destroyed area 
of econom~cally valuable forests range 
from 80,000 to 400,000 
hectaredyear Whlle the export 
market for Bollvran forestry products 
IS strong, three species domrnate the 
trmber trade, however, stocks are 
belng depleted rapidly B~gleaf 
mahogany, In part~cular, IS In such a 
precarious state that the USG and 
GOB declded to co-sponsor a 
resolutton to ltst ~t on Appendrx II of 
the Conventron on  International Trade 
In Endangered Spec~es (CITES) 
Nevertheless, experts estimate that 
more than 50  percent of  the tlmber 
cut IS wasted through ~rratlonal 
harvestrng and mrlilng practices, and 
secondary tlmber species receive l~ t t le  
attention The sltuatlon wlth non- 
t~mber forest products {rncludrng 
wildl~fe) IS simrlar, and a host of  
potentially h~gh-value and renewable 
secondary forest products (e g , 



secundar~as reciben poca atenclon 
La sltuac~on es similar con 10s 
productos no-maderables (inclu~da la 
vlda silvestre), asi como un  gran 
n6mero de productos forestales 
secundarlos renovables de alto valor 
potenc~al (por ej aceltes esenciales, 
frutas, gomas y medrclnas, y fauna 
espec~al) que podr~an lncrementar 
dramatlcamente el valor del bosque 
que permanezca inexplorado Esto se 
suma a la situaclon donde 10s bosques 
y recursos de b~odlverstdad cada vez 
m5s escasos, estan s~endo extra~dos 
en muchos casos con costos 
extremadamente altos - ecologlca, 
economlca y socialmente - y aun 
estan siendo tipicamente vendidos a 
una fracc~on de su valor potenclal 

De ~gual  forma, la contam~nacion del 
agua de 10s crecientes sectores 
agiicola e industrla, es un serro 
problema amb~ental La lnvestigaclon 
demuestra lazos muy fuertes entre la 
contaminaclon del agua y la reduction 
de la divers~dad b~ologica, ambos por 
medio de la reducc~on de la 
d~sponib~lidad del oxrgeno en el agua y 
de la acclon de 10s qulmlcos s~nteticos 
en la flora y la fauna, ~ n c l u s ~ v e  en sus 
clclos reproducttvos El Mln~s ter~o de 
Desarrollo Sosten~ble y Medio 
Amblente ha ten~do mucho exlto en 
desarrollar un fuerte marco legal y 
regulador para mejorar la calldad 
arnb~ental, sln embargo, la capacidad 
de acclon local continua relatlvamente 
d&bd Los lncentivos econ6mlcos 
pasltlvos que conlleva la prevenclon 
de la contaminac~on pueden jugar un 
papel clave al generar apoyo para 
cumpllr con las regulaciones, y 
mejorar la calidad del agua 

essential oils, fru~ts, gums and 
medicrnals, and selected fauna) that 
could dramat~cally Increase the value 
of the standlng forest remain 
unexplored Thrs adds up to  a 
situation where ~ncreastngly scarce 
forest and b lod~vers~ty  resources are 
be~ng extracted at often extremely 
high costs - ecological, economlc, and 
soclal - yet are typically sold for a 
fractlon of t h e ~ r  potential value 

S~m~larly, water pollutron from 
Bolrvia's growlng agricultural and 
tndustr~al sectors is a serious 
env~ronmental problem Research 
demonstrates strong links between 
water pollution and reductions In 
b~olog~cal  diversity, both through 
reduced avarlabil~ty of water-borne 
oxygen and the actlon of synthet~c 
chemicals on fauna and flora, 
lnctudlng on  thelr reproduct~ve cycles 
The Minlstry of  Sustarnable 
Development and Environment has 
been h~gh ly  successful In develop~ng a 
strong legal and regulatory framework 
t o  Improve env~ronmental quallty, but 
local capablllt~es for actlon are still 
relatively weak Posrtlve econornlc 
Incentives w ~ t h  pollution prevention 
can play a key role In generating 
support for compliance w ~ t h  
regulations, and for improving water 
quality 



Los patrones de extraccion de 
recursos y produccion e s t h  teniendo 
lmpactos importantes en la diversldad 
biologics del pais Mlentras Bolivia 
posee casl 20 000 especles de 
plantas vasculares, una gran 
diversidad de primates, y uno de 10s 
mas grandes nurneros de espectes de 
piijaros terrestres del mundo (mas de 
1 400 especies), la destrucc~on del 
habitat, la caza descontrolada y el 
cornercio ilegal de animales vlvos y 
p~eles esta rapldamente destrozando la 
base de estos recursos La region del 
Chaco, en part~cular, esta bajo una 
severa presion de conversion, y ahora 
es aun una ecoreglon m6s amenazada 
que 10s bosques humedos del 
Amazonas Analogamente, 10s 
contammantes industriales del agua 
proventente de 10s mayores centros 
urbanos de Bolivta desembocan 
mayormente en la cuenca del 
Amazonas 

II Objetlvo Estrategrco y Marco de 
Resultados 

Con el propostto de ayudar a Bolivia a 
tratar estos problemas, USAID, 
juntamente con el Gobierno de Boliv~a 
(GOB) y muchas otras organlzaclones 
tnteresadas, desarrollo un Objetivo 
Estrateg~co para el Medio Amb~ente, 
con el proposito de "Reduc~r la 
Degradacron de 10s Recursos 
Farestales e Hidricos y Proteger la 
Dtversldad Biol6g1ca" El progreso 
para lograr ese Objetivo sera medido 
por una serie de indicadores 
desarrollados con ese proposlto 
(detallados abajo), el mas rmportante 
de 10s cuales medira el Increment0 del 
6rea comblnada bajo manejo 

These patterns of  resource extraction 
and production are having serious 
Impacts on  the country's biological 
dlvers~ty Whde Bol~via possesses 
almost 20,000 specres of vascular 
plants, great primate diversity, and 
one o f  the largest numbers o f  
terrestrial bird species in the world 
(more than 1,400 species), habitat 
destruct~on, uncontrolled hunttng, and 
~llegat trade in live animals and skins IS 

qulckly destroying thrs r ~ c h  resource 
base The Chaco region, In part~cular, 
IS under severe conversion pressure, 
and IS now even more threatened an 
ecoreglon than are the Amazon ram 
forests Similarly, industrial water 
pollutants from Boliv~a's major urban 
centers drain largely In the Amazon 
Basin 

I1 Strategic Objective and Results 
Framework 

In order t o  help Bolrv~a address these 
problems, USAID, together wtth _the 
Government of Bolivta (GOB) and 
many partner organizations, developed 
a Strategic Objectrve for the 
Environment, to  "Reduce Degradation 
of Forest and Water Resources and 
Protect Biological D~versity " Progress 
towards thls Objective will be 
measured wl th  a series of ind~cators 
devetoped for t h ~ s  purpose (detailed 
below), the most important of  which 
will measure the Increase in comb~ned 
area under sustainable management or 
In protected status that can be 
attr~buted t o  USAlD assstance The 



sostenlble de areas de protecc16n que 
puedan ser atrtbuldas al apoyo de 
USAlD Se lograra el Objetlvo 
Estrategrco a traves de actlvldades 
que apunten a dos Resultados el 
prlmero (y mas ~mportante) es "el 
rnanejo sostenlble del bosque y de la 
vrda silvestre en areas meta", y el 
segundo es "reducclon de la 
contamrnacion industrral en areas 
meta" (ver el Marco de Resultados 
adjunto) Este Convenro busca 
enfocar 10s esfuerzos para obtener 
resuitados s~gnrfrcatrvos en estas 
6reas tanto de parte de USAID como 
del Gobterno de Bollv~a 

Resultado 1 El Manejo Sosten~ble de 
Bosques y de /a Vlda Sdvestre en 
Areas Meta 

El problema tecnlco que obstacullza el 
Iogro del Resultado 1 es la falta de 
conoclmlentos ecol6glcos, 
s~lv~culturales y blologrcos adecuados 
para dlseiiar e rmplementar practrcas 
de rnanejo sostenrbles de bajo rmpacto 
en 10s bosques naturales y la vlda 
sllvestre Por tanto, una parte 
~rnportante de las actlvldades 
asocradas con este Resultado lncluye 
estudlos para obtener, examlnar, 
tmplementar y drfundlr este 
conoc~m~ento, de forma partlcular en 
aquellas 5reas biolog~camente rlcas del 
Departamento de Santa Cruz Este 
Resultado tamblkn tlene un fuerte 
enfoque en el uso sosten~ble de 10s 
recursos y en la ecocertif~cacton, aqui 
def~nrdo como la declaracron de una 
autor~dad independrente reconoclda 
(por ej , el Programa de la Alranza para 
los Bosques Troplcales SmartWood) 
que 10s productos forestales en 

Strategic Objectlve will ultimately be 
achieved through actlvrt~es almed at 
two  Results the flrst (and most 
important) IS "sustainable forest and 
w~ldl l fe management In target areas," 
and the second IS "industrial pollution 
reduced in target areas" (see Results 
Framework, attached) Thrs 
Agreement seeks t o  focus the efforts 
of  both USAID and the GOB on 
achreving slgnrf~cant results In these 
areas 

Result 1 Sustamable Forest and 
W~ldl~fe Management /n Target Areas 

The key technical constraint to  
achieving Result 1 IS the lack of 
adequate ecolog~cal, s~lv~cultural, and 
blologlcal knowledge to  design and 
implement sustainable, low-impact 
natural forest and wildllfe 
management practices Therefore, an 
Important part of  the actlvltres 
associated wlth thrs Result includes 
studles to obtain, test, implement, and 
dlffuse thls knowledge, In partlcular In 
blolog~cally rich areas of the 
Department of Santa Cruz T h ~ s  
Result also has a strong focus on 
sustainable resource use and 
ecocertificat~on, here defined as a 
statement by a recogn~zed 
Independent authority (e g , the 
SmartWood Program of the Rainforest 
Alllance) that the forest product tn 

question is extracted from a forest 
that IS belng managed In a sustainable 
manner 



cuest~on estan slendo extraidos de un 
bosque que se encuentra bajo 
prict icas de manejo sostenible 

Se consegurra un  ndmero de 
resultados intermedlos por medro de 
este apoyo, a traves de las 
actividades de Manejo Forestal 
Sostenrbie (BOLFOR) y el Manejo 
lndigena de Recursos (Chaco), 10s 
cuales estan drrrgidos a lograr el 
Resultado 1, e incluyen 

1 marco legal y regutador 
establecido para promover el 
mane10 sostenrble de 10s recursos 
naturales renovables, 

2 manejo efectlvo a nrvel local de 
las areas crrticas para la 
biod~versrdad, e 

3 ~ncrernento del valor real y 
perc~bido del bosque y vida 
sllvestre 

El progreso hacta la obtenci6n de 
estos resultados intermedios sera 
medido con lndicadores desarrollados 
para ese proposito Para el resultado 
intermedio 1 10s rndrcadores son 1) 
normas tecnrcas y recomendacrones 
para 10s marcos legal e ~nstitucional de 
la Ley Forestal presentada al Gobierno 
de Bol~v~a, y 2) planes de manejo de 
Areas proteg~das y dreas de manejo 
rntegradas presentadas y aprobadas 
por el Gobierno de Bolrvia Ambos 
~ndicadores ~ncluyen puntos de 
referencia ~ntermedios med~bles, y 
orientados a1 proceso Para el 
resultado intermedio 2, 10s indicadores 
son 1) capacrdad institutional y 

A number of  mtermediate results wrll 
be achieved wrth t h ~ s  assistance, 
through the Sustainable Forestry 
Management (BOLFOR) and 
Indigenous Resource Management 
(Chaco) act~vrtres These will be  
aimed at meeting Result 1, and 
include 

1 legal and regulatory framework In 
place to  promote susta~nable 
management of renewable 
natural resources, 

2 areas crltrcal t o  b ~ o d ~ v e r s ~ t y  
effectively managed at the local 
level, and 

3 real and perceived value of forest 
and wildlrfe increased 

Progress towards achievement o f  
these intermediate results will be 
measured with ind~cators developed 
for this purpose For ~ntermediaie 
result I, these are 1) technical 
norms and recommendations for the 
legal and rnstrtutional framework of 
the Forestry Law presented t o  the 
GOB, and 2) management plans for 
protected and rntegrated management 
areas presented to, and approved by, 
the GOB Both rndrcators include 
measurable, process-onented 
rntermedrate benchmarks For 
intermediate result 2, the rndicators 
are 1) rnstitutional and technical 
capacity to  effectively manage areas 



tecnlca establecidas para el rnanejo 
efectivo de las Breas, y 2) incrementar 
el numero de instituciones/personas 
que ~mplementan tecnicas sostenibles 
Esta es una forma de llegar a una 
medicion real del impact0 de la 
capacitacion, adem6s de tener 10s 
numeros de personas capacitadas 
Flnalmente, el  resultado intermedio 3 
sera medido por dos lndicadores 1) 
aumento en el n6mero de especles no- 
tradicionales cosechadas 
sosteniblemente y productos 
exportados, y 2) aumento en el valor 
de 10s productos de bosques 
manejados sosten~blemente Dichos 
~nd~cadores tratan de aumentar el 
valor del bosque y a la vez asegurar 
que el desarrollo de nuevos productos 
"verdes" responda a las crecientes 
demandas de 10s mercados En la 
medida de que las clrcunstancias 
varien o se desarrollen nuevas 
oportunidades, estos indlcadores 
podran ser modifrcados por USAlD 
para aumentar las opciones de obtener 
10s resultados 

Con el proposito de obtener esos 
resultados, las sigu~entes activ~dades 
deben ser implementadas 

A Manejo de bosques naturales 
Esta activ~dad producir i  informacion 
a nivel ecologico, economico, tecnico 
y social necesarlo para poner en 
practrca planes de manejo sostenlble 
de bosques y vlda silvestre, 10s 
rnrsrnos que 1) determrnara 10s 
productos de bosque y vlda silvestre 
que pueden ser cosechados 
sosteniblemente, 2) explorara 10s 
medios para aumentar 10s 
rendimientos dentro de 10s l~mites ds 

- 

establ~shed, and 2) number of 
~nstitutions/people implementing a 
sustarnable technique increased Thls 
is an attempt to  get closer t o  a true 
field-level measure of the impacts of  
training, rather than just the numbers 
of people trained F~nally, 
intermediate result 3 will be measured 
by t w o  indicators 1) increase in the 
number of  non-traditional sustainably 
harvested specles and products 
exported, and 2) Increase in the value 
of products from sustainably managed 
forests These are Intended to  
Increase forest value while Insuring 
that development of new, "green" 
products is responsive to  evolving 
market demands As circumstances 
change or new opportun~tles develop, 
these Indicators may be modifled by 
USAlD to  enhance achievement of 
results 

In order to  achieve these results, the 
following activities will be 
implemented 

A Natural forest management 
This will produce the ecolog~cal, 
economic, technrcal, and soc~al  
~nformation needed to define and put 
into practice sustainable forestry and 
wildlife management plans It will 1) 
establish what forest and wildlrfe 
products can be harvested 
sustainably, 2) explore means t o  
Increase ylelds withln the l ~ m ~ t s  of 
conserving brod~versrty, 3) defrne 
forest-type and site-specif~c 



conservaclon de la brod~versrdad, 3) 
def~nira 10s requerlmlentos de 
cert i f~caclon para bosques y srtros 
espec~f~cos,  4) probara y transferrra 
(en drferentes ecosrstemas) las 
tecnologias de manejo y uso de 
'sosques y vida siivestre sosten~bles, 
3) desarrollara publicac~ones ampl~as 
In  fauna y flora trop~cal, ecologia, 
cltil1zaci6n de productos, etc , y 6) 
capacrtara un amplro rango de 
profeslonales y ejecutivos en el 
manejo sostenible de bosques y areas 
afines 

B An5lls1s y desarrollo de politicas e 
instrtlrctones Esta activ~dad producira 
la lndormacron necesarla para crear un 
amb~ente favorable de polrtica para la 
adopcldn de planes de manejo 
forestales y de vrda srlvestre 
sostenlbles y fortalecera instrtuclones 
clave en 10s sectores publico y prrvado 
en su habilldad de implementar y 
llgrlar drchas polrtlcas Debera 1) 
:studiar la economla de la produccron 
/ manejo economico del bosque y 
/ids s~lvestre, 2) tratar problemas de 
pol~ticas, 3) apoyar el desarrollo de un 
mecanismo reconocido 
internacionalmente que sea capaz de 
certtfrcar la producclon sostenrble de 
productos del bosque, y 4) fortalecer 
instltucrones publ~cas y prlvadas 
claves a nrvel local para que puedan 
forrnular o hacer cumplrr las polltlcas, 
as1 como contrnuar con las actrv~dades 
forestales sosten~bles y de proteccron 
a la btodrvers~dad despues de que la 
asistencia de USAlD termine 

C Desarrollo de productos Enfoca 
las acttvrdades necesarias para 
aumentar el valor y volumen de 

certrfrcation requ~rements, 4) test and 
transfer (In drfferent ecological 
settings) susta~nable forest and 
wildlrfe management/use 
technologres, 5) develop a substantlal 
body o f  research published on tropical 
flora and fauna, ecology, product 
utilization, etc , and 6) train a range of 
professionals and decision-makers in 
sustainable forest management and 
related areas 

B Polrcy and ~nstituttonal analysis 
and development This wrll produce 
the information needed t o  create a 
favorable polrcy environment for 
adopt~on of sustarnable forestry and 
wrldlife management plans and 
strengthen key publrc and private 
sector instltutrons in therr ability to 
implement and oversee these polic~es 
It will 1) study the economrcs of 
forest and wrldlrfe production and 
management, 2) address policy 
issues, 3) support development of  an 
rnternatlonally recognized mechanism 
capable of certrfylng sustarnable 
productron of forest products, and 4) 
strengthen key GOB and private 
sector lnstrtutions at the local level In 
their abrlrty to formulate and/or 
enforce policies and continue 
sustainable forestry and biodiversity 
protection actrvities after USAlD 
assistance ends 

C Product development This 
focuses on actlvrtles needed t o  
increase the value and volume o f  



productos forestales y no  forestales 
obtenidos sosteniblernente Un mayor 
enfoque esta d~rigido a la 
comercializacion "verde" (por ej venta 
de productos certrficados a 
vendedores mrnoristas o mayoristas y 
consumrdores conscrentes del medio 
smbiente, en part~cular en 10s 
nercados de exportacibn), incluyendo 
31 desarrollo de nuevos mercados para 
productos forestales y no  forestales, y 
fa produccron sosten~ble de vrda 
stlvestre de subsistencia y para 
posibles propositos comercrales 

Las act~vidades A a C, arrrba 
mencronadas, son parte del 
componente de Manejo Forestal 
Sostenrble conoc~do como BOLFOR 

D Componente Chaco Dentro del 
marco referrdo arr~ba, el componente 
Chaco trabajara con cuatro estrategias 
integradas 1) fortalecrmiento 
institucronal (para fortalecer las 
capacidades adrn~nistrat~vas y 
iecnrcas de la Fundacrcjn Ivi-lyambae y 
!a Capitania del Alto y Bajo Izozog), 2) 
rnanejo de recursos naturales 
(incluyendo el desarrollo e 
rmplementacron de planes de manejo 
modelo en comunidades lzoceiias 
seieccionadas), 3) 
manejo/conservac~on de Areas 
protegrdas del Parque Nacronal Kaa- 
lya del Chaco, y 4) educacion sobre 
m e d ~ o  ambrente (para aumentar la 
concientizacidn de las comunrdades 
rndigenas Izoceiio, Chrqurtano y 
Ayoreo) 

E Elementos de Apoyo 
Actlv~dades adtcronales de apoyo para 
obtener estos resultados ~ncluyen 

sustarnable harvested timber and non- 
timber forest products A major focus 
wril be on "green" marketrng (I e , 
certified products sold t o  
environmentally conscious retall or 
wholesale buyers and consumers, in 
particular rn export markets), including 
the development of n e w  markets for 
certified t~mber and non-timber 
products, and on the sustarnable 
production of wlldlife for subsistence 
and possibly commercial purposes 

Activities A through C above are a 
part of the Sustarnable Forestry 
Management component known as 
BOLFOR 

D Chaco Component W ~ t h i n  the 
framework above, the Chaco 
component w ~ l l  work w i th  four 
integrated strategies 1) institutronal 
strengthenrng (to burld the technical 
and adrnrnrstrat~ve capabilities of  the 
Ivi-lyambae Foundation and the 
Capitanla del Alto y Bajo Izozog), 2) 
natural resources management 
(includrng development and 
implementatton of model wrldlife 
management plans in selected Izocefio 
comrnunttres), 3) protected area 
managementlconservation in the Kaa- 
lya Chaco National Park, and 4) 
envrronmental education (to increase 
awareness In Izocefio, Chiquitano and 
Ayoreo indrgenous commun~tres) 

E Support~ng elements Addltronal 
actlvltles in support of ach~evlng these 
results include research coord~natton, 



coordlnacron de 1nvestigac16n, 
capacrtaclon y monltoreo medto 
amblental, y evaluac16n y dlfuslon 
Estas act~vrdades tambren proveersn 
10s vinculos con las un~versldades 
para estudrantes rnvestrgadores, 
mantener y actualizar bases de datos, 
monktorear 10s resultados del 
proyecto, coordlnar en la publlcaci6n 
de trabajos de investlgacion, 
disemrnar la lnformacion del proyecto, 
y establecer y mantener la red de 
comunicaclon del proyecto y las bases 
de datos computarrzadas Todas 

tas actrvldades ayudaran a 
sarrollar un  grupo de profes~onales 

, tecnrcos bolivianos que trabajen en 
la rndustria forestal, el Gobrerno de 
Bolivra y unrversidades bollvranas y 
que apoyen la reducclon de la 
degradaclon de 10s recursos forestales 
y la conservacron de la blodiversrdad 

F Otros Otras actrvldades podran 
ser desarrolladas e implementadas 
para apllcar 10s Resultados del 
Objetlvo Estrategrco y Resultados 
lntermedios descritos mas arrlba, ya 
sea como parte de 10s componentes 
descrltos o como nuevos 
componentes Dichas activldades 
deberan ser conslstentes con el Marco 
de Resultados y acordadas entre 
ambas partes 

Resultado 2 Reducoon de la 
Contaminacion Industrial en Areas 
Me ?a 

La experlencta de palses en desarrollo 
ha demostrado que la adopcion de 
tecnologias para reducrr la 
contam~nac~dn en Breas urbanas 
tndustr~ales requlere de por lo menos 

tralnlng coord~natron and 
environmental monitoring, and 
evaluation and communtcatrons 
These will also provrde llnkages t o  the 
universrtres for student researchers, 
malntaln and update baseline data, 
mon~tor  project results, ass~st In 
pub l~cat~on of research papers, 
dlssemlnate project ~nformatron, and 
establ~sh and maintain the project's 
communtcatlons network and 
computerized data bases All these 
actrvitres w~ l l  help to  develop a cadre 
of Bolrvian professionals and 
technrcrans worklng In the forestry 
~ndustry, the GOB, and 8ol1v1an 
un~versrties to  support reduced 
degradatron of forest resources and 
blodrversrty conservation 

F Other Other activltles may be 
developed and implemented t o  
address the Strategic Objectrve 
Results and lntermed~ate Results 
outlrned above, either as part of  the 
Ilsted components or as new 
components Such actlvlties must be 
consistent wtth the Results 
Framework and agreed upon by the 
parties 

Result 2 lndustrtal Pollution Reduced 
m Target Areas 

Experience In developing countries has 
shown that adoptron of pollution- 
reduc~ng technologies In urban 
industr~es requires at least t w o  
condrtlons 1 ) rdentrficatlon of 

/ 



dos cond~ciones 1) identifrcacron de 
tecnologras de produccr6n apropradas 
y/o practicas que pueden ayudar a 
reducir 10s efluyentes a un bajo costo 
o srn costo en las lndustrias locales, y 
2) un  compromiso serro de parte de 
las industrlas locales para considerar 
formas nuevas y mejoradas para 
conducir sus negocios Las 
actlvidades apoyan el Resultado 2 se 
enfocan en ambas condiciones, 
actualmente a traves de asrstencia 
tecncca especial~zada de un contratlsta 
de 10s EE UU (por medio de la 
actwidad de Prevencron a la 
Contamrnacr6n Amb~ental EP3 
adrnrnistrada por USAIDlWashington) 
y drrectamente con las lnstrtucrones 
de contraparte locales para asegurar 
un compromrso local serlo para 
actrvldades de prevenclon de la 
contarninacion Las areas metas con 
mayor Bnfasis seran 10s centros 
urbanos de La Paz, Cochabamba, y 
Santa Cruz 

El progreso para obtener este 
Resultado se efectuara medrante un 
resultado de nivel rnfer~or, "adopcron 
de practrcas en la prevenclon de la 
contarnrnacr6n", el cual sera med~do 
por dos indlcadores 1) numero de 
empresas que han adoptado practicas 
de prevenclon de la contarninacion, en 
comparacion con el numero total de 
empresas evaluadas, y 2) cantidad de 
insumos quimlcos o contamrnantes 
ut~ l~zados luego de la lntervenclon be 
EP3, en comparaci6n con las 
cantrdades utilizadas anterrormente 
Ambos tienen el prop6sito de enfocar 
el lmpacto actual de dichas 
actrvidades en la reduccron del agua 
contam~nada 

appropriate productron technologies 
and/or practices that can help reduce 
effluents at low or no cost to local 
industries, and 2) a strong 
commitment on the part of local 
rndustrtes t o  consider new and 
improved ways of doing business 
Activrtres in support of Result 2 focus 
on supportrng both these conditrons, 
currently through expert techntcal 
assistance from a U S -based 
contractor (through the Envrronmental 
Pollution Preventton EP3 actrvity 
managed by USAlDlWashington) and 
by worklng directly wrth local 
counterpart lnstitutrons to assure a 
strong local commitment for pollution 
prevention actrvities The target areas 
of greatest emphasrs wtll be the urban 
centers of La Paz, Cochabamba, and 
Santa Cruz 

Progress towards achievement of this 
Result will be made through a focus 
on one lower-level result, "pol!utron 
prevention practrces adopted " Thls 
will be measured by t w o  lnd~cators 
1) number of companies which have 
adopted pollution prevention 
practrces, as compared to  the total 
number of companies evaluated, and 
2) amount of chem~cal inputs or 
contam~nants used after EP3 
~nterventlon, as compared to  the 
amounts used before Both are 
rntended t o  focus on the actual impact 
of  these actrvitres on reduclng water 
pollution 



Las act~vrdades que sersn 
rrnplementadas con asrstencla 
~ncluyen 

O asrstencra tecnrca y capacltacion 
al personal del Gobrerno, en 
rnetodolog~as y tecnlcas de 
prevenclon a la contamrnac~bn, 

" obtener por lo menos 20 
evaluacrones rndustrrales para 
~dentrfrcar oportunrdades de 
prevencron a la contamrnaclon 
ambrental que tengan un  costo 
efectrvo, enfocando en pract~cas de 
rnanejo y mejoras operacronales a 
costo cero o casr cero, 

O segurmrento a la asistencla 
tecnrca a esas industrras, para 
ayudarlas a rmplementar las 
recomendacrones de esas 
evaluacrones, 

O medrr la reducc~on de la 
contarnrnacron del agua al nrvel de la 
f6brtca, incluyendo la reduccron en el 
grupo meta del 75% de la 
contam~nactbn asocrada con la 
demanda broquimrca de oxrgeno, 75% 
de las descargas de cromo, y una 
reduccrcin de mas del 50% en la 
cantrdad de agua usada en 10s 
procesos de produccron, 

O mejoram~ento en el cumplrmiento 
industrral de regulacrones amblentales, 
Y 

O puesta en marcha de un  centro 
de d1semrnac16n de ~nformacion de 
matertales relacronados con la 
prevencron de la contarninacion 

The actlv~tles that will be implemented 
with thts assrstance include 

O technical assrstance and traln~ng 
to GOB personnel, In pollutton 
preventlon methodologies and 
technrques, 

O complet~on of at least 20 
rndustrral assessments t o  Identify 
cost-effectrve pollutron prevention 
opportunrtres, focus~ng on l o w  or no- 
cost management practices and 
operational rmprovements, 

O follow-up technrcal assrstance to  
these rndustrres, t o  help them 
Implement recommendatrons from the 
assessments, 

" measurably reduced water 
pollutron at the factory level, rnclud~ng 
a reduction on the part of the target 
group of factorres of  75% of the 
poilut~on assocrated wrth brochem~cal 
oxygen demand, 75% of the 
d~scharges of chrome, and a reduction 
by more than 50% In the amount of 
water used for product~on processes, 

O improved industr~al complrance 
w ~ t h  env~ronmental regulations, and 

" establ~shrnent of  an rnformatron 
clearinghouse to drssemrnate pollutron 
prevention related mater~als 



Los benefrcrarros de esta ayuda 
incluyen 10s clentos de mlles de 
residentes urbanos qurenes habran 
reducldo el chance de estar expuestos 
a 10s pellgros del agua contamlnada, 
las rndustrlas en SI, con efrcrencla 
mejorada, con una lmagen publrca 
mejorada, y una vulnerabllldad menor 
ante las sanclones legales por el no 
cumpl~mtento de las regulaclones 
ambientales, el Goblerno y las 
rnstitucrones del sector prlvado, con 
mejor capacltacron en la prevenclon a 
la contamlnaclon, y la blodlvers~dad 
b1ol6g1ca del pals, con menores 
nlveles de contaminantes que afecten 
negattvamente la salud de plantas y 
an~males 

Resultado 1 

Las actlvrdades de apoyo al Resultado 
1 seran ~mplementadas por dos 
grupos 1) un consorclo de 10s 
EE UU (actualmente l~derizado por 
Chemonlcs International), en estrecha 
coordlnacion con el Mlntsterro de 
Desarrollo Sostenrble y Medro 
Amblente (MDSMA), enfocando en 
aspectos de mane10 forestal, y 2) una 
ONG de 10s EE UU , en colaborac~on 
con el gobrerno local rndigena y una 
fundacion local, para el componente 
Chaco 

1) El consorclo arnerlcano esta 
apoyado por una unidad del MDSMA, 
la mlsma que trabaja bajo la Secretaria 
Naclonal de Recursos Naturales, y por 
el Fondo Naclonal del Medio Ambiente 
(FONAMA), la cual adm~nrstra 10s 
fondos de contraparte de PL-480, 

The benefrctarres of  this assistance 
wtll ~nclude the hundreds of thousands 
of urban residents who w ~ l l  have 
reduced their exposure to  harmful 
water pollutron, the lndustrres 
themselves, wrth Increase plant 
efflc~encies, rmproved public Images, 
and reduced vulnerability to legal 
sanctions for non-complrance with 
envlronrnental regulation, the GOB 
and private sector ~nstltuttons, wrth 
Improved training In pollutron 
preventron, and the country's 
biolog~cal drverstty, w ~ t h  reduced 
levels of contaminants negatrvely 
affecting the health of plant and 
anlmal species 

Ill lmplementatlon Arrangements 

Result 1 

Act~vrtres In support of Result 1 will 
be Implemented by  two groups 1) a 
U S consortlum (currently led by  
Chemonics Internattonal), in close 
coordination wlth the Mlnlstry for 
Sustainable Development and the 
Envrronment (MDSMA), focuslng on 
Issues of forest management, and 2) a 
U S envlronmental NGO, In 
collaboration wl th  the rndlgenous local 
government and a local foundation, 
for the Chaco component 

1) The U S consortlum IS supported 
by a staff unlt In the MDSMA, 
worklng under the Secretary o f  State 
for Natural Resources, and by the 
National Environmental Fund 
(FONAMA), admlnisterrng the PL-480 
counterpart resources asslgned to  this 



astgnados para esta activldad Un 
Consejo Admlnrstratrvo compuesto 
por el Secretarro Naclonal de 
Recursos Naturales o su delegado, el 
gerente de la actrvrdad de USAID, el 
gerente tecnrco de la actlv~dad de PL- 
480, el Gerente General de FONAMA 
o su delegado, y el jefe de equrpo del 
consorcIo, proveen una supervlslon 
general y la d ~ r e c c ~ o n  necesarla para 
resolver problemas que ocurran Un 
Consejo Operat~vo mGs reducrdo 
apoya en las actrvrdades rutmarlas 
retacronadas con la obtenc~on de 10s 
resultados Los requerrmlentos de 
personal ejecutrvo y admrntstratwo 
seran provlstos por FONAMA (en La 
Paz) y por el contratlsta (en Santa 
Cruz) 

2) El componente Chaco sera 
manejado drrectamente por la ONG 
ambrental norteamerrcana, en 
colaboracron con el gob~erno local 
lndrgena y la fundac~on local (la 
Cap~tanra del Alto y 8ajo lzozog 
(CABI) y la Fundac~rin Ivr-lyambae) y 
en coordrnacton con la D~recclon 
Naclonal de la Conservacron de la 
Biodtvers~dad del MDSMA, qulen 
podra proveer ei segurmtento tecnico 
de la actlvrdad en el marco de la 
gestlon ~ntegral del area La ONG 
norte amerrcana ser6 responsable ante 
USAID por el manejo de esos fondos, 
empero podrA ~nvolucrar a CABI ylo la 
Fundacrtjn IVI-tyambae en ese mane10 
Un proceso de plan1frcac16n anual y 
partlclpativo ser5 establecrdo para 
revlsar sistemattcamente las 
experrencras del aiio pasado, verlfrcara 
el progreso en funcicin a 10s objetivos, 
examrnar5 el cumplrmtento de 10s 
reqursltos y med~das de mrtlgac16n 

actrvlty An Adm~nrstrative Counctl 
conslst~ng of the Secretary of  State 
for Natural Resources or hls/her 
delegate, USAID actlvity manager, PL- 
480  technical manager, FONAMA 
Executive Dtrector or delegate, and 
the contractor Chief of  Party, provides 
general oversight and dlrect~on and 
helps resolve problems that occur A 
smaller Operational Councrl supports 
routlne act~vr t~es assoc~ated wrth 
achrevtng the results Stafflng for the 
act~vl ty 's manager~al and 
admlnistrattve requirements will be 
provided by  FONAMA (In La Paz) and 
by  the contractor (rn Santa Cruz) 

2) The Chaco component will be 
managed directly by the U S 
environmental NGO, In collaboration 
wi th the indrgenous local government 
and a local foundat~on (the Caprtanta 
del Alto y Bajo lzozog (CABI) and the 
Fundacion IVI-lyarnbae) and rn 
coordlnat~on wlth the MDSMA's 
Drrecc~on Nacional de la Conservacron 
de la Brod~verstdad, who may provtde 
techn~cal follow-up In the context of 
the Integrated management of  the 
reglon The U S NGO will be 
respons~ble t o  USAiD for the 
management of these funds, though rt 
may lnvolve CAB1 and/or the 
Fundacrcin IVI-lyambae rn thrs 
management A n  annual and 
part~clpatory plannlng process wtll be 
established to  systematically review 
the prevlous year's experiences, 
assess progress aga~nst objectrves, 
examlne adherence to  the 
requirements and rn~trgat~on measures 



recornendadas pot la evaluaci6n 
amb~ental, programars actlvrdades de 
lnvestrgacion y capacrtaclon, 
exarnlnara las necesrdades de 
frnanciamrento, y formulara metas 
futuras 

El consorcro y la ONG 
norteamericanas proveeran la 
asrstencra tecnrca, estaran a cargo de 
la capacltac~on a corto y largo plazo, y 
efectuaran las compras requerrdas, 
con fondos rncrementados de USAID 
y sujetos a la d~sponrb~l~dad de fondos 
para este objeto Otros grupos (por 
ej contratlstas, beneflciados de 
donaciones) podran aslmrsmo estar 
rnvolucrados en las act~vrdades 
relacronadas con este Resultado 
lntermed~o, en la med~da en que 
USAlD determ~ne que esa 
partrclpacion ayude a obtener 10s 
resultados planeados USAID obl~gara 
fondos directamente para esta 
activ~dad a las instrtucrones 
rmplementadoras, como se detalla en 
este Convenro y en consulta con el 
Gob~erno de Bolivra Se estlma que 
los fondos para apoyar la consecuclon 
de partes de este Resultado 
lntermedlo contlnuaran hasta el aiio 
2002 o mas alla 

Resultado 2 

Las actrvidades en apoyo al Paquete 
de  Resultados 2 est5 siendo 
implementado por el Proyecto de 
Prevencron a la Contam~nac~on 
Ambrental (EP3) de la Ofrclna Global 
de USAID/Washlngton, la Oflcina de 
Medio Ambrente, por med~o de un 
consorcro norteamerrcano que provee 
10s servrcios tecnicos y fa Agencra de 

recommended by the environmental 
assessment, program research and 
trarning activltres, examrne funding 
needs, and formulate future targets 

The U S consortrum and U S 
envrronrnental NGO wrll p rov~de 
techn~cal assrstance, manage long and 
short-term tralnlng, and procure 
comrnodlt~es as requrred, w~ th  
incremental fundlng from USAID and 
subject to  the avarlab~ltty o f  funds for 
thrs purpose Other groups (e g 
contractors, grantees) may be 
s~mrlarly rnvolved In the act~vrtles 
associated with this Intermediate 
Result, to  the extent that USAlD 
determines that such involvement 
furthers ach~evement of planned 
results USAlD will drrectly sub- 
oblrgate funds for thrs actrvlty t o  the 
rmplementrng ent~tres, as detailed In 
thls Agreement and rn consultat~on 
wrth the Government of Bolrvra It IS 

antic~pated that fundlng t o  support 
achrevement of porttons of this 
lntermedrate Result wrll contlnue until 
2002, or beyond 

Result 2 

Activities in support of Results 
Package 2 are currently belng 
~mplemented by the Environmental 
Pollution Prevention Project (EP3) of 
USAIDJWashtngton's Global Bureau, 
Offrce of Environment, through a U S - 
based consortium provtdtng technrcal 
services and the U S Envrronmental 
Protection Agency 



Protecclon del Medlo Ambiente de 10s 
EE UU 

En Bolivia, la activ~dad EP3 esta 
rnanejada por una of~cina ublcada en 
la Camara Nacional de lndustrlas 
(CNI), f~nanciada conjuntamente por 
USAIDJWashlngton y por la Cgrnara 
U n  Colnlte de Coordlnac16n 
(compuesto por el Secretarlo Naclonal 
de Recursos Naturales del MDSMA, el 
Subsecretarlo de Industrla, dos 
representantes de la CNI, y el gerente 
de la actividad de USAID) 
proporcronan lrneamrentos generales 
en apoyo a estas act~vidades No se 
requiere o espera contrtbuctones de 
contraparte por parte dei Gobierno 
para esta act~vidad La Of~cina Global 
en  USAIDIWashlngton debera oblrgar 
10s fondos para esta act~vidad 
dlrectamente a las lnstltuciones 
rmplementadoras apropladas Se 
preve que los fondos para este 
Resultado terminen a fines de 1998, o 
antes 

In Bolivia, the EP3 actlvlty is managed 
by  an offlce located in the Natlonal 
Chamber of  lndustrles (CNI), jointly 
funded by USAID/Washington and b y  
the Chamber A Coordination 
Committee (composed of the 
Secretary of  State for Natural 
Resources In the MDSMA, the Sub- 
Secretary for industry, t w o  
representatives from the CNI, and the 
USAID Actlvlty manager) provldes 
general guldance In support o f  these 
actrv~tres No GOB counterpart 
contributions are required or expected 
The Global Bureau In 
USAID/Washington will obligate funds 
for this activity directly with the 
approprlate implementrng entlties It 
IS antic~pated that fundlng for this 
Result will terminate on or before the 
end of 7998 

IV Costo Total de Alcanzar el IV Total Costs of Achtevlng the 
Objetlvo Estratkgico Strategic Objectrve 

El costo de apoyar estas act~vidades y 
obtener 10s resuitados planeados por 
el Objetlvo Estrategrco esta estrmado 
en USS25 8 mlllones para el perlodo 
1998-2002 Sujeto a la d~spon~bil ldad 
de fondos y de mutuo acuerdo para 
proceder con el rnrsmo, USAID 
proveera estos fondos en calldad de 
donac~on hasta el monto ~nd~cado,  y 
asumlra responsabrlrdad por un 
puntual y efectlvo compromlso y 
desembolso de estos fondos en 
relac~on a obtener los resultados 

The cost of  activltles In support of  
achieving the results planned for the 
Strategic Objective is estimated a t  
$25 8 mlllion from 1998-2002 
Subject to  the avallabillty of funds and 
mutual agreement to proceed, USAID 
wrll provrde grant funding up t o  that  
amount, and will assume responsibil~ty 
for the t~rnely and effectlve 
commitment and dlsbursernent of  
these funds consistent with 
achievement of  these results It IS 

anticipated that USAlD wrll execute 



descrltos Se anticipa que USAlD 
ejecutara uno o mas contratos, 
donaclones o acuerdos cooperatlvos 
con rnstrtuc~ones prrvadas callficadas 
que trabajan en esta area, y podra 
inclulr reembolso de gastos 
orovenlentes de la contratacldn de 
3ersonal calrficado (local e 
iternaclonal), gastos de operac16n en 
~c t~v ldades de campo, flnanclamiento 

de las publrcaciones del proyecto y 
gastos administrat~vos, y para otros 
proposltos que asi USAlD determine 
necesarios para ayudar a obtener el 
proposlto de esta aslstencla 
As~mismo, el GOB completara su 
compromlso de proveer fondos en 
moneda local de PL-480 como fondos 
de contraparte por un total de USS5 
millones (equlvalentes en dolares 
americanos) como esta planeado para 
la actrvidad BOLFOR Se espera que 
la ONG norteamerlcana y el goblerno 
local indigena del Chaco provean 
fondos adic~onales en un equivalente a 
USS1 1 m~ l lon  de recursos, en 
efectivo y en especie 

one or more contracts, grants or 
cooperative agreements w ~ t h  qualified 
private instltutlons worklng In t h ~ s  
area, and may include re~mbursement 
of  expenses for hiring quallf~ed 
personnel (local and ~nternationaf), 
executing fieldwork ac t~v~ t~es ,  fund~ng 
project publrcations and adm~n~strat lve 
expenses, and for other purposes that 
USAlD determines w ~ l l  help to ach~eve 
the purpose of thrs assistance In 
addltlon, the GOB will complete rts 
commitment to prov~de PL-480 local 
currency counterpart funding o f  a 
total of $5 mrlllon (equivalent In U S 
dollars) as planned for the BOLFOR 
activlty The U S environmental NGO 
and the tndlgenous local government 
in the Chaco IS expected to  provide an 
add~tronal $1 1 m~ll ion equivalent, In 
cash and In kind resources 
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