
INFORME FINAL 

Proyecto de Vitallzaclbn de Sietemas de Salud 

[ VISISA) 

Proyecto AID Na 519-Q291 

Presentado a la 

Oficlne de Recursos Humana8 y Aeietencia Humanitaria 

Agencia pare el Desarrollo Internamona1 

de los Estados Unidas 

San Salvador El Salvador 

Sometida por. 

Diseños de Salud (DISAI 

Y 

Kraus International  Inc 

San Salvador El Salvador 

3@ de abril de 1987 



Provecto de Vitalizacibn de Sistemas d e  Sdldd 

"Ilc_ISA) 

Provecto RID Nú 513-9241 

Seccibn 1 I~tposuccibn v Visión General de VISISA 

1 ! Historia del P r ~ y e r t n  VISISfi 

t 2 Resumen de  L o g r a s  

2 2 Desarrollo del Formulario de 3edicamentos y 

Guias T e r a p e u t í c a s  

2 4 Contra1 de Calidad de Hedlcaneqtos 

2 5 Cantrol de Yala-la 

Seccibn Z Mantenimiento de la infraestructura de Salud 



3 2 Administracibn v Mantenlnlento de 

E q u i p a  B ~ o m & d l r o  . 

Z 2 Construccibn y Sestauracldn de Establerzalmtos 

de Salud . =.. 

S e c c ~ h  4 Sistema de Gestibq de Informacidn 

4 1 DesarrIlo de los Sistemas d e  C o a ~ u t a c ~ s ?  y 

Programas de Apoyo 

3 2 P l a r i t i c a c * h  en Salud 

Aoéndice A Lista de Reportes Penciarados en e 1  T ~ A ~ B  

Aaéndlce B Lista d e  Cons.iltures VIfISA y Persona!  Locai d e  VISISA 



VISIZA INFOFPE FINAL DISAiKRAUS 

Seccibn 1 Introduccldn Y Vislbn Genera! da VICISA 

En este ~ r f o r n e  se resuae la ,a~.edad t el volumen de :a as~stencia 
t k ? , c a  arestada al Mlnlcteria de Salud \, Aslstencla Súrla: (YSPAS) de El 
Saliador Lo5 anexos de este .nfoine reflejar p a r c l a , ~ e n t ~  el aosvo 
s~mlnistrada a los nlvefes SAsicns de ~ ~ e r a c i b ? ,  a d r n l ~ i s t r a c ~ h ~  + de 
alanlricac¶bn del YSPAS C~nsider,ble roter,dl adicional, que describe 
los oroductos v contrihdc ones +echos Salo el P r a y e c t ~  VISISA, estan 
dispun*bles er los a r r i ~ ~ a s  de D ' S A  v s e  -nvita 3 :os interesadas a 
zo1,ciiar c4alquier natemiol ad,cio?al que pud-eran necesitar 3ara ataoiiar 
SU conoclmlenta sn esta materia 

Este infc-oe no p*oparc?ana datos ~ c r m e n o * ~ z a d o s  de las Z2 aeses de 
asistencia tecnlea ( A T i  jada al YCPAS a pdrt,? de ! a  firma del contrato 
origi?ei El qlsno se z o ~ c i q t - a  (11 en :as dct~vidades y nroductos 
obtenidos en la Bltima ?itad de dlcho periodo, CIJE cubre desde enera de 
"396 hdsta abril de 1987, 1 2 )  en dar Jna clara visi6n de! esfuerzo de la 
aslstenria v de su estado al finaliza: el Proyecto y 13) en la formulaclbn 
de recomendaciores referentes a la direccibn que deberla toqa* la 
as7stencla ternica en fn?.~nos nrnyertas d e  este tlao 

AdeqtAs se  neceslta tenen a1911 c3rocimientn cronol2glro de la situarlon 
politica, econbmlca a d a ~ q l s t - a t ~ v a  I t e c ~ l c a  en que se desarrollb ei 
P ~ o y e c t ú  para poder e v a l ~ a r  ~hjet~varnente sus looras s r e r c m e n d a c i m ~ s  
E ~ t o s  antecedentes se oresentan en la siguiente seccibn 

1 i Xist~rla del Prokecta VISISA 

A apincioios de esta decada, la decadente e inestable condiclbn e c o n d m ~ c a  
observada en las 61tlmos anos, aunada a los efectos de la guerra ~ 1 ~ 1 1 ,  
crearon una situacibn de oroponciones criticas en los servlclos de salud 
n b b l ~ c a  en El Salvadur La contlnua erosibn del poder adoulcitivc de3 
presuauesto del HSP4S dio p o t  resultada una pelrjrosa escasez de 
medicamentos b h s ~ c o s  e lnsumos aédicos, ocaslonh demoras en la a d q u ~ s i c ~ d n  
de equioo biasédico v de vehfrulos y r e d u ~ a  !as asig?aclones a d r a  las 
ac+ividades baslcas de ma~tenlmiento preve?tivo y correct~vo E 1 
confllctu ha cdusada la nerdida de muchas vidas de agentes encargddos de 
la orestdcibn de los s e p \ 8 ~ c i o s ,  y ha o e s t ~ u i d o  o Eor=ddc el cierre de 
nuqerusas o u e s t ~ s  v a ~ l d a d ~ s  de saltd de n l  e! p r i n a r - u  en va-los lugares 
1 @ i d q 5 ~  del odis Muchos de 1ns estahlec,mientos qhe  permarecie-on en 
ooeraclbn en las breas cont!lctlvas no tenian 5ufic1ente personal n3 
suficientes med~ramentos roma ccnsecdencla de las restr~cciones .npuestas 
par la guerra 

Para llena- su cum@tido de !?restar servicios de salud paca  apror,madammte 
el 05 par clento a e  Pa pablacihn salvadoreña, el Hinlsterio dependia mas y 
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mhs de una infraestructura tisaca en deterloro y de una reduc,da nrovisibn 
de insdmos bAsicos para !os se-vlclos de salud Como - e s ~ l t a d o  de esta 
situaclb?, los parlentes resoa-dieron Agnorando los establec~mientos de 
3enor rivel y prefir~endo 135 hospitales y ceqtrcs, G renuncia~do al 
tratamiento Lo anterior p r o a u ~ a  mayor oresidn e ~neflciencids en el 
s ~ s t e m a  general de los servicios del Y S P A S ,  v marcb un deterloro en el 
estddo d e  salud de la o r b  ~c b~ salvadoieña E/idente~e?te, hdbid Lna 
emerqenc~a v el Proyecto V I O T C A  e ~ e r g i b  como respuesta d esas condiciones 

VICICP Iue concebld~ ep I r3  U -  ?eras años de la adminlstracibn P e a g ~ n  El 
Docum~nto orlglnal papa E ec-c,bn del Proyecto r3EPj tue   completad^ bare 
C ~ d t r o  anos, en marzo de '99: Transcurrlb mas de u q  anc, abril de $984, 
oara aue l a  sollritud de 3rscuest.a~ ?.i?cnlcas ISDPTl aara la aclstenc~a 
corto v laroa plazo fuera e n  t,da € 7  año de 1994 f ue  un oeriodo lleno de 
act,c dades y de eventos imoartsntes 

En vista de e, sitdac hn po,!t,;3 e7 Cent;oamerlca, crecld el ~ n t e r e s  en el 
Congreso de los Estados ~ n ? d - s  sara d n  n r o y e c t ~  de dszstencla que oudiera 
sumlqlst-ar ~mpo-tantes n l ~ e l e s  de apcyo diner?c, 'q?anciero kt2cnlco a 
una reglbn estrategicameqte se?sitiva y turbulenta Durante '983 y 1984 El 
Salvador reclhib visitas requiaros de mzsianes de evaluacidn v a fznales de 
198: se distlnguib por una restrlccibn del Congreso sobre los fondos de 
VISISA n l m t r a s  ei Gobierno de El SaIvador {GOESI v el YSPAS llenaban 
clertas condiclanes pol!ticas v aamlrtistrdtivas 

Antes del senalamiento b e  estas r@str:cz m e s ,  los calculos do las 
necesidades de financlamiento del Pnovecio se h a b i a n  casi tpiplicado 
durante el periodo de abrll - ,ulio de 1983, aumentd ds $9 a 6 2 5  vtllfones 
En seytiembre de 1993 despues que el EDES otorgb la seguridad necesaria 
para e! Proyecto, se leva-taron las restricrlones y se aornbb un qivel 
superiop de finanrlaniento En abril de 1984, la A I D  arezar6 y emit,b su 
SDPT y asignb en dgosto ?e 1984, el contrato de aszstercia técnica a la 
f i r s a  Uestinghouse 

L a  orientacibn y sesiones de íqlorrnaclbn para el equipo de 6s~steqcia 
técnica que ilegb al pa!%, hizo enfasis general en la emergencia del 
problesa v se ~ n s t b  a 13s asesores a toaar las accio?es necesarias pdra 
recupera* el MSPAC, a-ttes de dedzcarse a prograsas sistenat,zados de 
besar-ol1o admlnlstra?i~o A terainar el cantrats con  West,rgbouse en 
s e o t  enbre d e  1985, el e ~ u , r u  2ISA/braus tomb las riendas de !a as15teqcla 
tecnicd y empezb a enta? =a -  mas vlgn*osa~ente estos h l t i m u ~  d s ~ e c t o s  
D u r a n t e  los slguíentes das aedlo anos  h u ~ o  varlss trastornos en la 
admi?istracibn e i ? t e g ~ a c i b ~  de. e q u i ~ o  de aslste~cid toc?lca, s l n  emoiirgo, 
lograron lmportantes avarces en e1 desar-alfu de I a  ca~acidad 
ddmlnist*ativa y operativa d e l  ?SPAS 



El sro,,ec+.j I I S I J A  ha :LC!O c~rnoardt~vamente Lnico en la rea1i:acih~ de un 
grar vo,dnen de canoras 5,-ectas 3 en el tinanciamie~to de =oRDVds de 
?sdi~anentcs bAslcas,  SUID ID^ ~ e d l c o s ,  insectic~das j eoulpo de auo\,o par& 
el MS3AS 'cr 0 8 ~ 3  lado, ror el cln de comaenzar parcaalaente 21 deterioro 
de :a irfraestriictura ('sisa dn 105 sistemas de salud de! MSPAS, han sido 
auq'-15tn3d~á e- *orna d,rec?d, ehfiulos v equipo biombdlco, las 
instafdc anes han sido -2nov,das conslderahlemente y 5e han hecho v 
completado co~st-ucciones A pesdr que el aDajo anterior se ~ustiflca 5or 
' a i  c~ndiclones econb~icas / politlcas especiales que Jive El Salvador sin 
embarqo, d l c h o  a n s v o  ha creada varios problemas en los n l ~ e l e s  
ddr r1strativos. o ~ e r a t l v c ~  v de planiflcaclbn Los esfuerzos de la - ksistencAa lecrlra b a i c  'IíCISA ?an tratado de cantrar-estar y de -educir, 
en diversas formas, estos orobfemas aoerativos y de organlzaclbn, por qedlo 
de 

- prenaracibn de e-lterlos generales para la t o ~ a  de dec sianes en 
distintos niveles del ?%POS -- sustantlvos y ouerativos 

- desarrollo de oranpanas hnlcos y sontinuos de caodcitacibn para la 
t r a ~ s t e r e n c ~ a  de conuci%ientos al personal del  VSPAS, 

- formuldcibn de cambios operatlvos y de procedimientos para melora- la 
entrega de los servicios de salud, 

- dlseOa oreliqinar, desarrollo v ejec~cihn de los slstemas de gestidn 
i e  iqfarmdcibn aara coqsolldar e ~ n s t ~ t u c ~ u n a l i z a r  los camblos 
crganizatlvcs 

Las siguientes seczlones de este ~ n í a r n e  cubren las Areas especitlcas de 
los e s f ~ e r z o s  del equlpc 3ICIiYraus en e! Prayecto VISICA, Sara las cuales 
e / ~ s t e n  dcs aostulados zaqures aue 5 o ~  e! deseo de meiorar la calidad de 
lrs servicios de salud obhlica en E! Salvador v la neces~dad de serarar la 
ef,: et-cra en l a  oral s i h n  de 2 chcs ~ ~ ~ V ~ C I D S  Cada seccibn d e s c r ~ b e  sus 
3 r a o u ~ t o s  esoec,fxcos logrados bajo el prodecto, o obstAculos para 
c c ~ t ~ q u o r  realizand~ su 1zSor en oonde se rustifaca, se ,ncluyen las 
recomendaciones sobre :as qecesldades futuras de aslste~cia técnlca Los 
ane os son z ~ e m o i o s  de los servicios de asesoria prestados al MSPAS halo 
este ~ r o v e c t a  

Con e ceoclhn de :a Secclbn 2 4 ICu~troi de Caliddd de iledrcamentosf, la 
sscueniia be los temas tratados en e s t e  informe slquen la seíialada en el 
c ~ n t r q t c  o r ~ ; ~ n a l  D!SA/dI3 J 'a de :OS ~ n f o r ~ e s  perihdlcos de prog-eso 
entreqad~s a AT3  
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La Vecclbn 2 i?cluye las &Ctl>iddde~ v logros obtenidos e? el Coapononto 
1 as,stencld tecnica oara adn nistrac~bn de suminis?*os / 3ara el disefio 
v e ~ c ~ c i b n  d e l  orooramd cara e! control de m a 1 a n 1 3  E! auova ir el Ared 
de 3dmlnistracibn de sualnist~as co~crendib todo i1 clcfo l o ~ i s t i c 3  desde 
el establecimiento de las necesldades, defirizíb? de los arogramds de 
ccmo*ss, mane o y dlmacena~e l e  a b ~ s t e c ~ m i e n t o s  hasta su distrlbuclbn 
'1-tal al ustarlo La asistenila al orograpd de :mino- ai 13 nalarla fue 
integral incfuvendo desde !a cúnopa $e pestiridas J -1 noritoreo de su dsa 
hasta la produccibn de indicadores cda~tltativos pard ~ e d , -  e! zfecto del 
orograma en ia reduccibn de la llciden~ld de casos Ji2 aaldria 

Ld 2ecclbn 2 describe lcs eslaerzos de VIJISk oue se -eldc,xnar can el 
qetcramien+o v wantenimiento de la ~nfraestrdct~lra C!sica del MSP4S 
inclulda bajo el Ccmoonente 1 1  L ?  OivlsiCn de T m a n s ~ ~ r t e  del Yilisterio 
se benef1c.b de la recopcibn d,necta d p  vehicdlas nuevos / de -enuestos 
del dieeRo de aroaramas zsoec!f,cos pdra entrerjdqlento m ~ a n t e n i ~ l e n t o  
ureventlvc, del establec n l e n t o  de orocedlmirntos adecuados o a * d  reoaraclbn 
v de las resultados obteridos nediante la utiil=acibn del sistsma 
conuutar,;ado oara el control de inlentar as e ~ n l c r m a c ~ b n  en e ~ t d  Area 

kunaue en forma mas modesta, se hicieron adelantos slmllares en el Area de 
monitorea v mantenimiento de eauioo biomedico En esta seccibn tamblé? se  
describe el importdnte financ~amiento directo v la suoervis~tn -eall=ada 
durante la canstruccibn v 14 renovaclbn de las ~ n s t a l a c ~ o n e s  del MSPAS 

La Secclbn 4 revisa el progreso v las proyeccloqes Salo e! Comone?iz 11: 
del Provecto VISISA Los Slstemas de Gestibn de I?rornacibn E? esta 
seccibn se resume una a m p l ~ a  gama de actividades dlsefio v elecuclbq de un 
programa "Ilave en mana" de computadoras, precaraclbn di programas v su 
instalacibn nard llenar las necesldades especifícas de! MSPAS, adopclbn e 
inteqracibn de no:mas y metadologia de planlficac:dn y la i n c o ~ p o r a c ~ b n  de 
intorrnacibn bio2stadistlcd y epidem~o!bgica ep el proceso de ulanlficacidn 
v en los programas de caoac?tacibn --formales e informa,es-- en cada una 
de estas Areas Algunos de los esfuerzos mAs imuortantes de la asistencia 
tecntca b a ~ o  el Comaonente 111 nc pueden incluirse fAcilmente, 
cartlcu!armente aquellos esfuerzos hechos para la creaclbn, 
inst~tucionali=ac:bn v adecuado funclonaqiento l e  un C a ~ l t e  de Usua-las 
encdpgado de la elaboracibn general de las politlcas t prlo~ldades oara el 
s ~ c t e q a  de inforqacibn oara l a  gere7cAa v la adnlnlst-ac,bn ie los 
servlclos de salud del 9SPkS 

Todos u comoanentrs del provecta se vieror -uv atectados, en d n a  torma 
dxrerta o indirecta nor el terre~cta del IG de octabre Sin lugar a dudas, 
algunas de las tareas sufrieron con?ratiem~os -- c o m  e ~ e r n p i o ,  la 
i a n s i ~ u c c ~ b n  del laboratorío de control de calidad Por otpc lado, a-gunos 
estuerzas de la aslztencla t&cnlrs pueden %aber s r d u  casualmente 
beneficiadcs por este desastre E I  gran vo!ume~ de nediramentos y 
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abastecimientos donados que llegaran al pais prmo*rrrn3 una erceiente, 
aunoue no deseada, opartunlddd oara ooner en orhctlca :,ertos 3rincip~os de 
a l a n ~ t  caclbn v ~~~~~~~~~~~~dn de suministros El 3ensanal del Ppoyecto 
VTSIS .4  participb suv activalente en el programd de eaercenc,~ des3ues del 
terremota, reallzaqdo las siqdientes actlvidades 

- elaboracibn de l ~ s t d s  especificas de neces~dddes de ~edlcamentos 
bhsicos para la poblacibn afectadd. perrnitle~do es estd forra a las 
aqerclas y úaises donantes caordlnar v aslgnar m e ~ a r  sus 
contrlsuc~ones en este c a m o  

- oreparando y poniendo er uso un iueya de fora~lap*os nara el mejor 
seguimiento G control de las donaclanes, nor fuente v destino 

- descargando fisicamente los embarques que llegaban, rlasificdndolos y 
cant Andolos, y reun lendo los embar que5 de ~ ~ b , c a n e n t o s  y 
abastecislentos para 19s estaDlerimientos de salud de las zonas 
afectadas. 

- llevando a cabo revisiones drarlas de las cond-clmes de salud en la 
zonas afectadas, incluyendo el estado de los o~tahler~alentns v del 
equlpo, asi como de las nerosidades medlcas qAs rrgentes 

En el mamerto de la emergencia a causd de la catasi:üre, el eculoo del 
g n o c e c t ~  VISISA tuvo la callosa erperienc?a de tnaba a- s a p s  a mapo con el 
Minlstro el oersonal de A I D  Una rne~or camorensi3n, azt-?=,o v *elaclbn 
de t r a b a ~ o  oara toaos los ~nteresados fue el resultaas d2 e s t e  proceso, asi 
cama un compromiso mAs flrse de elim~qar barperas adn:nlrtrativas y 
tecn ca5 y nelcrar la capacidad de resnuesta del MCPBS en casus de desastre 
y en la operaclbn dlarla de los servicios SAslcos <e s a f ~ Y  ~ U b l i c a  en E f  
Salvador 

Los  roblem mas de c m p r a  s a n e ~ o ,  almarenamie~to u d ~ s t r ~ b u c l b n  de los 
9edl;arnentos bhsicos fueron tratados de varlas maneras L3 -eorganizaclbn 
fisrca de las bodegas del MSPAS se VIO acompaiada d e l  desarrollo de 
Dracramas de canac tac bn oara pe-sonal y de infarüos 3e zampo sobre el 
e s t a d o  real de los suministros y de lecesldadez en taúos -3s ?iveles del 
YSPAS Ld aslstencla a la sede c ~ n t r a l  del Y S F 4 S  iqc~ú,;, ent-e otpos 
asnectos, 1d definlcibn de las nece5ldddes de nedicame~iüs = a - a  19E6 f iQ87 
v la preparaclhn de carteles de licitdclbn para las c o i x ? a s  a realizar de 
los medicamentos en f997 Se prepararon programas y 23-3 e1 control de 
calidad y se definieron las necesidades de personal, rnstalac unes v equlpa 
oara un laboratorio central La Secc16n 4 contiene &!g--as e ~ e n p l o s  de 
coordinaclbn e rntegracidn de estas actividades c~ el sistema 
camp~tari:ado de inforqaclbn que estA siendo desa-~ailado por e l  
l4i~isterio 



Las dctividddes / o r ~ d u c t o s  D A S  importantes asociddas can esta Ares uueden 
aqrunarse en cuatra amplias categarias cuyo contenido y desarrollo s e  
resumen en :a s lga ,ente  forma 

- cormulacibn e i m ~ l e m r n t a c i d n  de úlanes para la reorganlzaclbn lisica 
de los algacenes de, lCPAS con el fln de mejorar el almacenam,ento y 
bacer una distr buclbn 8h5 eficiente 

- definicrbn v nuesta en marcha d e  mejores procedimientos de 
iistribuclbr en todas 'os ~ i v e l e s  del sisteaa de salud de l  MSPAS, 
nc l u \ ~ e n d o  proardaas t e  distribucibn de emepgencia asociadas con el 

+erremoto v o l  c o n s ~ g u i m t e  f l u ~ o  d e  donaciones ~ n t e r n a c i o n a í e s  

- 5esarrolla y suests e? aarcba d e  prugraaas de monltureo de 
suwlnistras 3ara aseourar el cumolirnlento d e  las n ~ r m a s  y 
orocedimientos ouoocrclonar informacihn oportuna sobre las 
úoeraclones de campo a los o l a n i f ~ c a d u r e s  del nivel central 

- d ~ s e R o  y elecucidn de programas de entrenamiento pard transferir 
conocimientos tdcnicos a l  personal del MSPAC 

2 1 I Loqru5 bala el Proyecto VISISA 

Imoortartes modificaciones fisicas s e  llevaron a cabo en los almacenes de 
Santd Tecla, Reglbn Central, tReporte i - Anexo 1) y El Matazano 
permltleron el ardenamlento de productos medlcos d e  acuerdo con el Cdadro 
bAsico Adlclonalmente a la remodelacrdn d e  estas ~ n s t a l a c i a n e s ,  s e  
realizh el traslado de los elementos eristentes en la bodega central del 
MSPAS del Plantel I V U  a El qatarano ( R e p o r t ~  1 - Anexo 2 )  S e  han llevado 
a cdhn siallares pero menos ambiciosos prograsas en cada una de !as otras 
bodeqas regionales (Reoorte I - Anejo 3 )  El objetivo bAsica d e  estos 
esfuerzos fue  asegurar un me,or co3trol de inventarlos que permltlera a los 
a d ~ ~ ?  stradorec de los almacenes localizar mAs rdpldamente los artfculos en 
existoncla, reduciendo las perdldas y errores v tacilltando el despac%o de 
aquellos oruductos con f e c h a  de vencimiento mAs prbr,aa 

En c z  aboracibn c o n  el YS'QS 1 la r e c l e n t e m e n t ~  organlzadd U n ~ d a d  Tecn,ca 
de carnenios e Iqsuaos W d i c o s  I U T M I H )  se n-epararon y eJecutarun 
oroaraaas de distribucihn de los medicamentos p r o p o r c ~ o n a d o s  por AID a 
traves de las PIO/Cs 50242, 50234,  50289, 50290, 331&b,  30191 y 50.29: Se 
prenararon programas seoarados oard la) distribucibn de sumlnlstros desde 
la Dodega central a las C A ~ S Ü  almacenes regloriales y 14 haspitales v ,  {bf 
dist- hucibn desde los alnacenes regionales a los establecirnlentos 
primarlos de sdlud del MSPAS -- centros, unldades y puestos d e  salud -- 
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(Reoorte 1 - Anero 4 )  El ob r e t ~ v o  bAsico de estas esfuenzos tue el de 
asequmar r adecuado a~rovis~onaolento de medlclnas eq las u n ~ d a d e s  v 
o ~ e s t ~ s  de salud can  el c ~ n  de el~ainap la terdencla de súbrwtlllzar !os 
estahlec~mrentos de salud de alto n l r e l  Iho5nltales) 

Durdnte enero-abr.: de 1907 v caau c3?seczescra del terremota de octubre 
del 3 5  5e continub prestando as~siencla en f! Hatarano para desalajar la 
dcUInUlaclbn de donativos, los cuales abn slouen llegando, como es el cñso 
de Itdlla, Rlrmania Pé Ica ti ?a, C-dz 9o,a, Esgaia v UYICEF Se 
so1 ilth aut3-1:acibn v se cont-atdron 20 sersonas que apoyaran esta labo:  

E I  ecuioo 3ISA/Vrads zontratb, e? abril de ' 9 2 5 ,  cuat-o ~si!itentos de salud 
aue Fueror estrenados oara llevar a cabo revisiones contables y anbllsas de 
eu stencids :e fArqacos e Lqsumos nedlcos en !os establec3qientos de salud 
del PCPAC Los asistentes de s a l ~ d  ian operado efectxvamente camo 
superviso-es ú e  caaoo de! Yinlsterlo y !a AfD Ellos ban dado cunslderable 
auova ~ ~ C ~ I C O  al asesor en distpibuc~bn de '/ISISA y su5 obllgac~ones y 
actividades se han ampliaau mas al!A de las funciones de sinple m m l t o r e o  e 
~nlormacibn srlglnal~ento previstas para ellos En realidad, todos los 
logros descp3tos b a ~ o  'JISISA en esta secclbn se vleron beneficiados d e b l d ~  
a la par+lcioaclbn de dichos orofeslonales Su fam1llari:acibn con las 
cond,c,ores ~ n c a l e s  tecllras, a d ~ ~ r i s t r a t ~ v a s  v culturales ha probado ser 
un ingrediente ifoortdnte en e1 dlseño v e~ecucíbn de mejores i~olltlcas ep 
adqinistrac,bn de sumlnist-os 

Lo5 asistentes de salud v~sltaron e lnsaecclwaron l b 6  estableclrn~entos de 
salud del BSPAS durante 1986 v 1907 Estas v ~ s l t a s   fuero^ fuente de 
~níormacihn prlmarla sobre la dlsponibllldad y uso real y deter%lnacldn de 
~ndliadares de necesrdabes no satisfechas de med~caaentos Tamblén se 
ut~llzarun las servicios de los asistentes de salud para veriiacar el 
cumolimlento del nroorama de distrihuclbn preparado pop la UTMIH, 
determlqar las necesidades durante el oeriodo de emergei,cla y evaluar las 
c~ndiclores ris,cas y oDerdtiias de lo5 ainacrnes y Zarmacla5 del HVPAS 
lFenorte i - Ane, o 5 :  

Durante el p e r i ~ d o  enero-abril de 1987 se efectuaron 25s siguientes 
rnon~toreoc de establecimientos de salud 

Enero 3 9  establec,mientcs divijldos 27 5 kospltales, 5 cent-as de salud, 
12 unldades de salad v 16 pues tas  de salad 

Febrero Centro de Sai.id San Frarc,sca S u t e r a  y Unldad de Salud de Segar& y 
Hospital de Sansanate Jislta espec~ai de monltoreo di Centra de Salud de 
Such1tcto 
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En el caso del zonltoreo de inarea - abril de 1987 se utilizb el listado de 
7 7 product~s del formularis de recetd orecodiflcada que se descrlbe m45 
adelante er este rqforne 

tos asistentes de salud t-aba~aron en estpecha coiaooracitm con el Jete del 
Almacen Cmt-a: y Je+es de Sumlq~st*os reg?rpales y orapo?clonaron 
capacitacloq en = P ~ V I C ~ ! I  J 3sesoria en el uso adec~ado de las herramientas 
admlrlstratrras de trabayo desarralladas a nlte! central, tales romo el 
cuadro bisico de medicase?tos, descrlto mhs adelante Partlclparon 
dírectarnente en el tmas:ado de las suslnrstros de la bodega del l W  a la 
nueva bodeua de E1  Mata:a?o, en la reorganizaclbn fislca v la remodelaíidn 
de El Yatdtano I las kgcegas -egrondIes, v e? 1) toma de inventarlos 
fisicos de qedicamentos e insunos medicos en estos estableci~ientas En 
resumen, el slstma de sonitorea de los asistentzs de salud +a sido un 
cornnone?te e+tre~adaaente etectlvo y valiosa del Proyecto VISISA 

Se h d n  realizédo nuaercsar actividades no planificadas, ) súlicltadas por 
AID las cuales en c ~ e - t o s  ~omentor han causado retarda en la entrega da 
los productos ~ r o ~ ~ e s t o s  para la aslstencla tecnlca 

Estas actividades han sido. 

- Investigacibn sob-e e l  t*atamiento provlsto a algunas sersonas 
atendidas en estable= sientos de salud v la 'arma de obtencls? de los 
medicamentos nresrr~tas 3 dichas personas 

- Redistrlbuclbn y reub,cacibn de productos se ravos X tales coma 
aeliculas, lipuidos rebeladores y fi~adores 

- Deterqinacibn de necesidad de estanterids para bodegas tipo U N I S P A N  que 
sepan utill=abas por el P l a ~  Nacional de Sdnedmlento BAslro Rural - 
PLAHSABAR, la Unidad de Ingenieria y el Departamerto daterno-Irtantil 
del MSPAS 

Uarloa proqraaar de raoacltacibn se llevaron a ca&o para 105 
adm~nlstradcres Regionalos y los Jefes de Sumlnistros durante el orogec?~ 
La capacitaclbn realizada en ~ u l l o  de 1986 (Reporte 1 - Anero 6) si-dld de 
base para la preparaclh? de un programa de entrenamiento descentralizado 
del pepscnal de Ios estabtecimientos de salud que s e  llevaria a c a b o  en 
septiembre de $936 y en e cual partic~oarlan aprnulmadamente 9 5 0  personas 
(Reparte 2f 

Por motktos alenos a la aslstenria tecnlca relacionadas con el 
financianlento, los cu-sos se pospusieron en clnco oportunidades, 
cansiguiéndose f.nalrtenie a dispnn,bllidad de fondos a mediados de marzo 
de 1987 Cln embaroo la realizacibn de un paro de transoorte a nivel 
naclonaj en abril de 199' ispldrb la movillzacibn del personal del HSPAS v 
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dé la asistencla tOrnica por las medidas de segtrldad e s t a b l ~ c x d a s  para 
esta hltlma, lo cua! solaaente p e r ~ i t l b  la reaiizacibn de 18 de las 22 
urnadas arogramadas v la oartlcraac bn de personas de 947 que 
sriq~nalmente deberian aslstlr a dichos w e n t o s  rReoor te  No 2 )  

Se oreparb una matrlz de funclo7es de m o n l t o ~ e o  que taciíitarA la 
transferesc~a eventual de esta responsüoilldad al personal del M i n l s t e r ~ u  
E1 equloo de consultares tambi&n mecomendi5 la creacibn de comltes 
-egionales de medicamentos y s ~~minist-os y proosrc.anb una descripcidn de 
&as f u n c ~ o n e s  de dichcs comitbs en e1 proceso de !a a d a i n ~ s t ~ a c z b n  de 
sumínlstros (Reoúrte 1 - Anero 8) BdemAs, se h 3  logrado, de ula manera 
rforsal, fa transfemeqcia de c o n ~ c l a l e - t ~ s  tecn,ccs 3 :as contraoartes del 

WSQAS - - aor elemolu, a traves de una amolia rnteraczibn zon el perronal 
e l  MSPAS involucrad~ ep la oreparaclh? Je planes oara 1 d  -eorganirarldn de 
!as bodegas central v regionales 

Se elaborb el documento base para ccntral de donat,vos etternos fRepor?e 
%O 3)  De igual aanera  se elaboraron los manuales de monltorea, 
pracedimlentos de bodega, y descripcib de f u n c l ~ n e s  v cargos del personal 
de Almacenes y Badegas <Seportes 4 5, b y 7 )  

Como resultado de la asistencia tecnlca DISAfKraus la cadena de frfo del 
PSPAS esta instalada, ú ~ e r a n d o  y traba,ardo eficiertsnente Finalmente, se 
ha  logrado una importante redistribucih de fArmacos dentro del sistema del 
H S P k S ,  utr1i:ando la informacibn prü,lsta por los asistentes de salud 
DISA/Kraus 

Se efectub una revlsxon de los datos del inbenta-io fisico del Almacen 
Central El Hatazano, c m  el a b ~ e t o  d~ ve"it1tar el mismo, pues se 
detectaron i n c o n s ~ s t w c r a s  en el inventarlo de Ia segunda planta de drcho 
almacen Se efectuarun las correccioqes del casa u se conflrmo que nenas 
del 3 /  de los productos ~ ~ v e n t a r i a d o s  reouerian a,ustes 

2 1 2 Obst&culos para e4 # a n t e n l m l e n t o f & n p l i a c l b ~  de Ruonos Resultados 

De especial xwportancia para el progreso logrado par VISISA son los 
esfuerzos realxzados m la remodelacl3n de los a l ~ a c e n e s  de El Matazano v 
Santa Tecla I R  Cent-al) Los p l a n e s  nara Ia rearganizacibn fislca de 
almacenes regionales Cueran disenaaos oana  raclanai izar tantu el 
almacenarnlento camB e -  despacho de sedicamentos e xnsumns medlcos La 
elecucihn de estos planes requiere la rApida ~ q s t a l a c ~ b ?  de estanterfa 
adiciu~al en los a l n a ~ e n e s  reolorales la cual ha sido dlseñada pGr la 
asistencla t é c n ~ c a  en un-bn con el MSPAC 

Cln embargo, hasta abrl: de 1987 no se ha  Iogradc soluczanar el problema de 
Ias altas temperaturas observadas en todas las b ~ d e q a s  del HSPAS y sibre lo 
cual la a s ~ s t e n c i a  t&cnica ha formulado recomendacrones especificas Se 
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loarb qbe el MSPAS publicara la ! ~ c i t a c l h  para la comúra o 
aorovis~onamlento de estanterid5 neque-ldas zara las cl?co -eglones A la 
fecha r ~ a t - o  otertas se han -ecib,da, el s e g u l m ~ e n t u  de este asunto debe 
:?c!u.rse cono una artlvidad de! Fravecto R P S I S A  

Can e: aumenta esserada en el rrltmen de md~came+-itos en el slstesa del 
HSPAC la raoacldad de dlmacenanientn t ~ e n e  oue cons~d@earse culdadosasmte 
Y paslhle~ente requzere una aacl,ac:h Ademds, las aejares pol!ticas de 
admlnist-acion i conDras pernitlran al Yinisterio ranejar dn mavor volumen 
de med,rasentr3s en su5 actuales es+ab!ecialentos En c u a l a u ~ e r  caso, es 
recesasTo s e ~ o r a r  i a  ventilacih en los almacenes napa -educir las pérdidas 
debidc a eiceslva calor La  tntegraclkn efectlva de camDxos en las 
oracticas i ~ o l i t i c a s  en la admlnlstracidn de sumlnlstros con el slstema de 
1-formatica requiere de la identiFicaclbn y modirxcacidn de espaclo 
adecuada rara la ubicacibn de las comnutadoras en los almacenes regiona!es 
y en E: "atazano 

La ~ n s c a ~ a c i b n  del laboratorio de Control de Calidad en las bodegas 3 y 4 
del %du:a 9 de El Hatazano causb una perdida de esDacio de 
a!13ac~qñ'i$re?t~ Oor este motivo se esta a r a n d o  u?a bodega tlpo KNISPAN en 
E! Yatazano nana la cual deber +omarse Ins pravisiones necesarias cUn e1  
Iln 5e ó o t a ~ f a  cü7 a1.e ac~ndsciolado v poder a l m a c e n a r  redicaaentos y/o 
~ ~ S U W O S  2eblcDs ~ e ~ ~ c e d e m o s  

Uqo de los Qavares p r ~ n l e m a s  dei actual sistema de dlstr~buclbn e s  la falta 
d e  vehiculos para transúorte y la Inadecuada programacibn de los mlsmos con 
-espec?o al alaacen central Se requieren ae,oras en los procedl~ientos de 
aespacho v control de vehiculos para asegurar el movimiento regular de los 
D ~ O ~ U C ~ B ~  y reducir el excesivo aoqitúreo que se h a  utilizado durante 
VISI54 Se esoera úue este probleaa se s o l u c l m e  con la llegada al pais 
del q ~ ~ v u  equiao auto~utor, en el se5 de abr1f/87, el cual iqcluye camlones 
espec,alltados aara el transporte de nedicawentos. 

AdemAs, deoera rsvlsarse el protocolo de comunicaci~n para asequrar que ( 1 )  
se tiene inforaacibn enacta sobre euisiencias en almacenes y bodegas de los 
estab!ec~zlentos 121 que las requrslciones de suministras sean s ~ m e t l d a s  
ooortun~wente (31 que se ratifica onr adelantado a los estableclwientos 
sobre 'es enlfos oue van a reclbir L a  falta de informacidn adecuada de 
~ n v e n t a ~ i o s  es una aaenaza para las r e ~ o r a s  canseguldas en el sistema de 
d ~ s t r i b u c ~ b n ,  lo cual se vera reducido con la xntroduccldn y uso del 
control automatizado de inventarlos en los almacenes reqlunales 

Para aseqJrar su c o n t i ~ u a  efect~vidad el sistema de munltorea deberA 
estdblerer su aresencla vislble en iridos los servicios de salud del HSPAS 
Tamblén 5e deoe -~arientar su actual enrasls en el contnol de las 
contn~Duciones e\ter?as y lngrar que estas 6Itimas satisfagan las 
necesidades internas del R ~ n i s t e r i ~  Esto, naturalmente, i m ú l ~ c a  un 
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prograna r m t i n u o  Que involuc*e a l  persnnaf del HSPAS en ei nivel local 
Adicionalmente, s e  debar& tratar de obtener la c o l a b o r a c ? h  d e  :os 
o-ofesianales medlcos  en l a s  niveles ioeales Sara el sisteaa d e  monitoreo. 

,ds Iim,ta:,ones p r ~ s u p u e s t a r i a s  del '%"AS y las r e s t : ~ c c i ~ n e s  impuestas en 
1 .d :ontrstacihn de oersnnd! fan reducido la posibrlidad de 
i n s t i t u c ~ o n a r i = a r  EI sistewd de ~ a n l t o r e o  baclendú este 3rog-zaa 
d e p e n d l e ~ t o  de fuentes e f t e r q a s  de f ~ n a n c i a m i e n t a  En el f u t ~ r n ,  el 
e n f a s ~ s  de sistema de monltoreo c a m b ~ a r h  d e  la detirminacibn de Ios 
nldeles oe rnventarios a la verllicaribn d e  dichos ?iveíes, e s p e c i a l w m t e  
c ~ a n d o  los prograaas automatizados de inventarlos d e  suminrstros s e  
establ~:can pfectzvaoente a nivel regional Y local L o  anterior +,e"e 
recer:usia?es que deben ser rtmidaaente solurioradas para la ub,cac:l- a 
largo p ! a = 3  de estas runcio?es dent-o d e  la estructura adainrstratlva 2e1 
MSF AS 

2 1 2 Recoaendaciones para Actividades 'uturas 

A pesar de que la aayoria de 10s ohservado-es reconocen que el nive: d e  
w ~ d i c a a e n t c s  en el slstema del HSPAS e s  substancialaente menur aue el 
reouerido nara cubrir las necesidades basncas de los servicios ae salad, 
los +istezcs d e  alnacenamienta v distribuclbn oel MCPRS estAn a c t ~ a l n e - t e  
operdndo ? ? / o  sobre s u  caoacidaa Por I D  tanto, se debera efectua- un 
estuoio a a r a  deterslnar la necesidad de auaento en la tapaciddd de 
?lmacenamle"to asi como, de 10s P B C U ~ S D S  asociados !aersonal, equiza, 
esnacla adalnistrativo, etc 1 que se Fequieran pana ayudar en la 
ulanificacxbn Igualmente, s e  necesitara determxnar la carga adicional 
sobre los sistemas d e  adqulsicibn, nantenimlento y programacidn de 
vehiculos, on todos los nlveles 

Lú anter c -  deber3 basarse en Jna r ~ ~ 1 s 1 3 n  v rebiseEo de los loraulam,os 
util,:ddoc aor el PSDAC en ? i  sistema de a d n i n i s t r a c ~ b n  de s u m i n i s t ~ o s  de 
acuerdo con los I n q r ~ s  obtenidas ba30 este Contrato par DISA/Kraus y 
e ~ e c u t a d o s  por el MSPAS Sin embargo d a d o  el papel importante que t e n d p h  
el slsteca de infarnaclbn en las fun:.ones d e  planlficacidn y operacii? de 
actrvidddes del HSPAS, s e  requiere una r e v l s ~ b n  y e v o l u c ~ b n  continua en :as 
Areas  nrev,a~ente citadas 

E s  evidente l a  necesrdad d e  m e ~ o r a r  .a cciaunlcacrtm entre los dlferr-%es 
niveles de sistema de  d ~ s t r l h u c l b r  Ello Amplica una continua relar,dn 
entre los diferentes gruoos ~ p e r a t ~ v o s  del MSPAS, can e! s i s t e e a d e  
l - ~ i o r r a c ~ b n  y e: avance del ,3=ocesa de descentra11:aclbn L a  
institucionalizacibn del slstema de aonltoreo d e  suministros dentro del 
HSPAS, es JR prerreoulsita para lograr este abletivo 
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Z 2 Desarmollo del ~ o r ~ u l a r i o  de H e d ~ c a n e n t o s  v de Guias T e r a p & u t ~ c a s  

L.-S e s f u ~ ~ : u 5  d e ~ c r ~ t o s  en la Subseccibn ante.-cr ban servldc Dara au3entar 
a eficiencia del HSPAS en el rnane,~ d e  % e d i c a ~ e n t o s  

Las activldddes 4 ?a:eas descritas en esta = u b s e c c ~ b n  s e  d l r i ~ i n  m d s  a la 
r ~ c i o n a l i r a c i b n  de los arocesos de seleccibq le nedlcamentos, pldnlrlcacihn 
de compras selecclon de oroveedores v 3istrlbuclbn y uso d e  las 
orescripclones m é d ~ r a s  S e  lograron avances iaoortantes hayo el 'rovecto 
VTSISU en lo r e l a c l o n d d o  cor la estandarizac 3n del uso d e  medicamentos e? 
trdos los niveles del slsteaa del PSP9C Un estudru pilotn de 
zrescmipc,ones p r e i o d i f ~ c a d a s  surninistrd vallosa informaclbn sobre las 
o*Acticas d e  prescrlDCldn Dara clertos diagndst,cos o entermedades 

Se elaborb und lista s i q p l i f ~ c a d a  de nedlczsentos -- El Cuadro S A 3 i c o  -- 
o.te fue adootado por el FSPAS (Reporte E) Este Cuadro esta basado, en 
oarte en el oatrbn de morhllldad prevalente en El Salvador, y ha servldo 
úara enlocdr la atenclbn del MSPAS hdcia un -eddc?do ndmero d e  opciones de 
coaora adouisiclbn, creando s ~ a u l t A n e a ~ ~ e q t e ,  !d oportunidad de m e ~ o r a r  los 
se-vicios v reducir los costos E l  nBmer3 de ~ r o d u c t o s  sncluldos en el 
cdadro baslco es menor d e  400, lo cual r e p r e s w t d  j?a reducclbn d e  'nds del 
* /  d e  la lista que s e  ut1ll:aba previamente Adeahs, a cada producto s e  
Ze aslonb un adecuado nivel de uso dentpo del slstema de salud y un 
17dlcadar d e  priúrldad relatzva 

E '  oroceso d e  elaboraclbn de una lista bitslea d e  medicamentos lncluvd la 
fonnacibn d e  un Cowlte Terapeutico integrado nor medicos especlallstas y 
o d i ~ l c o s  iar+naceutlcos (Resolucibn M ~ n l s t e - l a 1  No 3e7f Se arepararon 
los reg lamentos  rnternos para este Comité v !a aslstencla tgcnlca 
o-coorcion6 o r l e n t a c ~ d n  v oartlcipb en las reuplones de revisibn del misma 
J eq 1 d  formulacibn d e  rnecenlsrnos adecuados para el estaS!ecimie?to y 
w d , f i c a c ~ b n  del Cuadro B d s ~ c o  

" o s t e r ~ o r m e n t e  a la aprohacldn ministe-la1 del Cuadro EAsico de 
we5icamentos s e  orenarb un cor+nular~c TerapeutAcn ?ara todos los productos 
~ ? c l u * d o s  en el a l s m  

2 -  borrador p r e l ~ n ~ n a r  de este Formularlo t -e    re sentada en mayo, el cual 
Ibe revlsado erhaustlvarnenre por el Comite Teraceutico y, en dos ocasiones, 
ozr los asesares tecnlcos Se imarimib v encdadernb en un cartapacio de 
a-lllos para Cac,I,tar futcras m d l d l c a c A o n e s  ell%inac.ones a adlclones. 
La verslbn final rue presentada al Ministrú en dlclembre El formularlo 
s ~ m i n i s t - a  inforsac,bn baslca sobre las lpnlcaciones para u s o  y d o s i s  
recosendadas d e  cada m e d ~ c a m e n t a ,  d u r a c ~ b n  del tratamiento, aiternatlvas, 



contrairdicaciones, pr~cauciones, efectos adversos, interaccibn de 
medicanentos tratdn~eqto de sobredasis e i n s t r ~ c c ~ o n e s  al naciente, as1 
como el nrvel de USD v ~ria-:dad de coda producto 

Un detallado olan de caoac~tacibn del aersonal de7 YSDAS v de difusidn del 
Cgrpularlo fue orenanado aor la asistencia t&cqlca en unizn can !a bTMIM 
Dicho plan contemolb '6 -edlizacibn de ocha sernlqdrios -eo,onales 3ara !as 
directores médiccs de los estabfeci~ientos de salud v de los equinos 
ahvlles rurales E '  7 A ~ e r o  aprocimado dc pr=b~sisna!es sedicus que 
-eclbirian capacitaclbn es de 225 tReporte 9 )  

3tcfios semlnarias se oretend~eron llevar a cabo ? ~ - a ~ ? e  l a  zegunda v cuarta 
semanas de abril de 1387 Los cuatro orimeros zcntaria? con la presencia 
del Asesor en Yedicaaentcs y los cuatro bltiaos serian resnonsabilidad 
directa de la UTRlr Desa*ortunadamente 21 Faro dec-etada ~ o r  la guerrilla 
y las medldas de seour dad lnauestas por !a Euiba~aaa Aaerlcsna determinaron 
la susoenslhn de esta dctit~dad 

Cama soluc~bn ~ntermedia, 1 d  asistencia técnica *saIAzd durante el me5 de 
abril de 1487 un semsnarip de capacitacibn eq e! cual oarticiparon el 
personal de la UTMIH y los medicos suoerd~sores reqionales en el area de 
sun-qlstros El objeti~o de este seainario fue rapacztarlos sobre la 
netodologfa para llevar a cabo la difusidr / e, uso adecuada del Cuadra 
bhsico v del Formularlo Terapeutico En esta forma se transfirld ld 
resoansabrlidad del crogpama de di~ulgac S? v zaoac~taclbn sobre el 
formular~o a la UTHIP y a las Direccianes Reolonales de Salua del M P A S  

Un importante efecto secundario del desarrollo y aoliraclb? del Cuadro 
BAsico y del Formufario Terapéutico fue el estahlec~miento de un sistema 
zod~ricado oara la descri~cibn v/o la ~dentiflcacibn de aedlcamento5 del 
MSPAS EI sistema de codif~cacibn establece las diferencias entre los 
oedlcaaentos con base en su gruoo teragedtlco, n o ~ b r e  gene? ico, 
ioncentraclbn v forqa de gresentaclbn Este proceso de es?andarizacAdn ha 
avudado grandeaerte en el desarrol!~ ae sisteuas cosnuta-izabas para el 
control de inventarioc de medicamentos El métoac oe ccditicac,hn ha sido 
aolicado a un total de 728 diferentes nedica~entos a nrese?tac,anes dentro 
del sistema del MSPAS, incluyendo tanto las medicanentos ael Cuadro Bhslco 
como aauellos que estan fuera del mismo 

d n a  orimera revislbn del Cuadro B&sico / FE-.~ular.o Terapeut~co d e l  
Yedlcamento fue  localizada p a r  la asxstenc7a t e c n ~ c a  d d w a n t e  el res de 
abrxl de 1987 Reparte 10) 

Dicha revlsihn fue entregada a la UTMIM con el f ~ n  be oue sea estudiada y 
analizada por el Caaité Tecnico Terapéutica E? la airaa se sugleren la 
euclcsibn de 22 medicamentos, la necesidad de esaeci icar las sales o 
esteres de algunos nedicamentos, la formulaciOn conoleta de algunos 
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medicamentas y la corpaiibilizacibn de los nombres gengricos del Cuadro 
E&sico I =ormularlo Terapeutico con aquellos establecidos en la lista de 
~ a m b r e s  :-t~rrac~oqaies no proaletarlas de o-oductos faraaceuticos 
p u b l ~ c ~ d o s  zar l d  Organliaclbn Mundial de la Salud 

Los dsesores de BT traSa,aror en esipecbo cvntactg con e t  tIlrtlster7o de 
E d l u d  en 21 estableciniento de una queva olici?a de aomin~stracicn - 1) 
Unldad Tec-tica de M~dlc;xentos e Tnsumas M@dirzs 'UTYIu1 - encaruada de 'a 
roord~~aclc!- de cada uno de lús componentes de! pnuceso A o g l ~ t ~ ~ ~  
i armaceut~c3 Esta ~ * l c ~ n a  tiene timo ob,erlvo ae,arar fa ef,z,enc,a v 
e t e c t i ~ ~ d s d  de l a  fase del tratamlerto medlco en e l  #SPBS a traves de fa 
~ntegraclbn de las funciones tecnicas y ad%inistpat,va5 Por prinera vez 
en E l  Salvador 115 dec sionec sobre conoras, d ~ s t n i b u c l b n  para 
almacend~iento y uso ee medicamentos estaran basadds en inrnrmac~dn 
lntegraoa desde o ountos de vrsta larmacolag~co, ad~iristrat,vo y 
tecnica Can la creacldn de la UTMIM, el Mlnister~o obtuvo el c c ~ ~ p r o m i s a  
de raciona.lzar sus rec,rcos Dara los 5 e r v i c ~ o s  de salud La iaportancia 
de esta cf-rlna esta suficientemente reconocida 

Los consu:tares d ~ l  equipo DIS&/Kraus suminlstrafon aslstencza al HSPAS 
para la definickbn de 16s funciones y el estableczaiento de la estructura 
orqan~zativa de la Uridad Técslca de Medicamentos e !qsuwos Hedrcos 
(UTMIM), .as cuales fueron incoroaradas en un ~ I a n  de accidn oue fue 
aprobado Dar SETEFE ep cctubre {Renorte 11)  Las ~ , n c ~ o n e s  es~ecifizas de 
esta Unldad señaian sd resoansab,Iidad de anAli=ar las solicitudes de 
medlcamertcs y de s u ~ l n i s t r o s  a e d ~ c o s  de las meqt,soes y estahlecin+entcs 
descentral*zadas del NSPRS v la necesidad dz elaborar un adrcdado y 
centraíxtada programa de compras y de determinar la farsa de distr,buclbn 
de medicaaent~s y s u n l ~ ~ s t r o s  &dicas Lo anterior, siqrtrfica un pasa 
~npcrtante en la racionalizacibn en general del c1c7c logistiro del M I P A C  
El equino de asistencia del provecto ha estable cid^ ana excelente relaclbn 
de traba70 con 
para el desarro 
en 1987, e' cual 

Por otro tado, 
Eartolo, de u11 

preccdif icadoí 
orActicas de p 

eí Dlrector de Ia UTPiIH y ha suailistrada apavo cortlnuo 
lo del programa de coepras propuesto para el H S P G  v la &ID 
sera descrltn detallamente mas adelaqte 

se hizo una prueba oiluto en eá Centro de Salud de San 
nueva p r q r a m a  de terapia a&dlca utilizando fa-mulapios 

para la receta y recolectando rnformaci3n sobre las 
e s c r l p c ~ d n  y las cant~daites r e a l n w t e  dlstrlbuldas Este 

estudlc, i u e  tiene varins o b ~ e t l v o s  utlllza an formularlo que precadiflca 
los prlrnec~s 20-25 qedicamentos facliltando asi sa prescrlnci6r y la 
c a p t ~ r a  ze los datas En cada receta se incluye el diagnsstico, lo cual 
faellita Jna revisibn cruzada con el med~camento y e? t r a t a m ~ e n t o  
orescrlto Tanto las cantidades recetadas como Ias entregaoas estan 
*ncluldas en el fa-mularia, permitlendc Ia c u a n t i r ~ c s c l t ~  de las c a ~ t l d a d e s  
distr~bussas y aquellas no entregadas al p a c ~ e n t e  A trar&s de! estudio se 
oueden dna,lzar las recetas por paciente, por m&d~ca, por dlaqnbstica v por 
medicamentn e ~dentiflcar los patr~nesterapéuticos i R e p a r t ~ N o  121 
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Con base en el estulln anterior, la asrster: a técnlca diseñb u- srngrama 
d e  e) tensibn d e  d -eceta 3recodificdaa a realizarse 2-1 clnco 
establec,lii@.itx de SE; ~ d ,  de d ~ f e r e n t e  "1 ,E, de cr?clej-dad, de a Sesicn 
Ocr ldentai [Reporte : Z  

- desarrolla y an cacibn de guias terangutlcas aara las 23 ~ a t o l o g i a s  
nAs comknes 

- cambios eq ias o r o c ~ d l m i e r t o s  2ara e, d l i i g e n c ~ a a l e n t o  ) ef usc de 
!a *eceta n r e r c c ~ r i c a d a  oor p a r a e  del zersanai aedlca, de e?ferae~fa 
Y farmacia 

- desarrcllo d e  nn prograaa comntitarlzada para la cantu-a y 
n r o c e s a a ~ e n t o  de datos 

Durante el qes de atipnl de 1487 los asesores en txedicamentos y en sisteaas 
caoac,?ancr e! o e r s m a l  de la regibn 1 de l c r  ?stab!ec.~ientos de salud aue 
o a r t ~ c i o a r o r  en ei p-ograma de 2 tenslbn 5s 14 receta precodir,cdcia La 
i n r c i a c ~ b n  del programa esta f l ~ a d a  nara el  '1 d e mavo de 1987 4 21 n l s m  
s e r &  ejecutado por la rezibn b a ~ o  la supervis 3n de la U T M I M  

Es importante senalar que la lista de medrtamentos incluldos en la ndeva 
receta nreccflflcdda ha sldo adoptada cGmo !a lista b h s ~ c a  d~ 3edAcazentr3s 
que deben ser wonito-eados Ourante el a c ~ i t a r e u  de aarzo-aSr,! 1987 se 
a ~ l i c b  este concepto 

Las  prineras e d i c ~ a n e s  de! C u a d ~ o  9&slco v i e i  Foraularlo T e r a p e u t i c ~ ,  ya 
se prepararon y éstas tienen que ser usados s los e ~ t a b l e c ~ m i e n t o s  d e  salud 
tienen que a d l - e r l r s e  a las nívelrs de 150 e s o e c i ~ l c a d ~ s  y no adquiflr 
medicamentos que n o  e s t e n  incluidos en 5 5  mlsmas S e  necesitaran 
rev siones oenibdicas :el Cuadro EAslco zara eliainar los a e d l r a m e ~ t o s  
nenas imoo-tantes v dgrscar nuevos o ~ o c i ~ c t a s  zan -agores ventajas AdecAs, 
se debe continuar e -roceso de estandar zjcibn del Cuadro espec-al-ente 
en l u  relacionado con su oresentaclhn c o n c o ~ + r a c ~ d n  y unldades de ~ e d l d a  
Estos cambios se  neces tan para ~ t i l i z a r  a! s ~ x i m o  el s ~ s t e m a  c o m ~ u t a r i z a d u  
d e  i n f o r ~ a c  6n actualmente en proceso d e  desar-allo en el MSPAS 

Exlste actualnente, l a  t e n d e n c ~ a  de z o n s ~ d e r a r  los productos del Cuad-o 
Basico como "la h l t l ~ a  palabra", a pesar que ellos dependen de variables 
a ~ b i e n t a l e s ,  v de los perfiles d e  sorbiirdai! y epíderniolbgic~s de El 
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Cal vada r  E l  o e r s o n a l  d e l  M r n i s t e r i a  n e c e s i t a  e s t a r  mas c o n s c i e n t e  d e  que 
e l  Cuadro  Bhs,co y e l  F o r m u l a r i o  T e r a a e u t i c o  deberAn s e r  revisados y 
a ~ u s t a d o s  en forma u e r l b d i c a  P a r a  l o g r a r  l o  d n t e r ~ o r ,  e s  r e q u i s ~ t g  p r e v l o  
l a  i n t e o r a c r b n  e f e c t l v a  d e  l o s  D r o c e s a s  d e  p l d n l f l c a c l d n ,  e p r d e m l o l o g i a  y  
l o g i s t i c a  con e l  s l s t e a a  d e  l n f o r m a c l b n  p a r a  l a  o e r e n c l a  y a d m l n l s t r a c l b n  
d e  I o c  s e r v ~ c i o s  d e  s a l u d  

En l o  r e f e r e n t e  a l  nrog-ama de  2 t e n s i b n  d e  l a  r e c e t a  p r e c o d i t l c a d a  uno de  
l o s  o r o b l e a a s  que  s e  ~ u e d ñ n  o r e s e n t d r  e s  l a  f a l t a  d e  s u p e r v i s i B n  v apoyo 
t e c ~ l c o  DE, p a r t e  d e  l a  U T Y I M  a l  g rdpo  r e g i o n a l  y d e  l o s  e s t a h l e c i m i e r i t c t s  
d e  s a l u d  que e l e c u t a n  "1 programa E s t a  c a l t a  d e  apoyo se p u e d e  g e n e r a r  
o a r  no d i s a o n e p  de  t , s r n ~ a  n e c e s a r  o o a r a  =u s u o e r v i s l b n ,  v por  na  t e n e r  
s o o o r t e  econbmlco p a r a  e l  Daoo de v l d t l c o s  y g a s t o s  d e  t r a n s p o r t e  d e l  
p e r s o n a l  de  l a  UTMfM 

Taab ién  puede r  e x l s t l r  o r o b l e m a s  d t r a n t e  l a  t a s e  d e  a n d f l s i s  d e  l o s  d a t o s  
p r o c e s a d a s  d e b i d a  a l a  f a l t a  d e  a r p e r l e n c l a  d e  l a  UTñXH en  e s t e  campo y 
p a r a  l o  c u a l  s e  r e q u , e r e  l a  asistencia t e c n l c a  q u e  e s t a  ~ n c l u i d a  en e l  
P r o y e c t a  APSISA 

Por o t r o  l a d o ,  e l  vo!~men de  d a t o s  que deben s e r  c a p t u r a d o s  u  p r o c e s a d o s ,  
a s f  como l a  r e v i s l b n  d e  I a s  p e c e t a s  d e s p a c h a d a s  r e q u l e r e  un d i g i t a d o r  d e  
ocho  h o r a s  v l a  o a r t i c i p a c i b n  de un supervisor medita r e g l a n a l  E s t o s  
r e c u r s o s  humanos s e  oueden  a b t e n e r  en l a  Region y 3610 s e  r e q b l e r e  que  l a  
U T Y I M  v l a  Unldad d e  I n f o r m A t l c a  d e l  Y S D A S  $a;an ei entrenamiento d e  d l c h a s  
o e r s o n a s  v r e a l l c e n  una pe rmanen te  s u p e r v l s i h n  

Dada que en l a  Regibn se ha  I n s t a l a d a  una mlcrocomputadora ,  se r e q u i e r e  y 
r e r ~ m l e n d a  ef e s t a b I e c l a ~ e n t o  d e  d o s  t u r n o s  p a r a  d l g i t a r  l o s  d a t o s  
c ú r r e s p o n d ~ e n t e s  a l  p rog rama  de  r e c e t a s  p r e c o d i f l c a d a s  

F i n a l m e n t e  l o s  e s f u e r z o s  p a r a  m e j o r a r  l a s  o r & c t l c a s  d e  p r e s c r l n r i b n  medlca 
n e c e s ~ t a n  de l a  c o o o e r a c l b n  i n t e g r a l  d e l  a e r s o n a l  medlco v de e n f e r m e r i a  
Una me o r  l i s t a  b a s l c a  d e  a e d ~ c a m e n t o s  y m e ~ o * e s  g u i a s  t e r a p e u t l c a s  no 
t t e q e n  v a l o r  a l g u n o  S I  no son utilizadas oor l a  mavur ia  d e  l o s  med lcos  y 
e n r e r m e r a s  que  a c t u a l m e n t e  l a b o r a n  en I n s  s e r v l c l o s  b a s i c o s  d e l  MSPAS 
Muchos d e  l o s  cambins  oue s e  l e s  p l d e n  pueden s e r  r n t e r u r e t a a o s  como una 
amenaza p a r a  e l  e l e r t l c r o  d e  e s t a s  p r a f e s l a n e s  

La falta be c o o o e r a c i b ?  del equlpo humano de d a q g u a r d l a  de! slstema d e  
salud del HSPAS p a r  la no e r i s t e n c ~ a  d e  un p l a n l l l c a d a  prograiüa d e  
comun lcac ibn  s o b r e  l o s  o b J e t l v o s  d e  l a  U T M I M  pod- f a  a a e n a z a r  o , ~ r n , t a r  l o s  
ca i ab io s  l ~ q r a d o s  en e l  P r o y e c t o  VISISA en e s t a  Area 



2 2 2 Qecosendac,ones para Actividades suturas 

El  so efectido del Cuadro BAsico y del Formulario Tera~out:co -equierf? de 
d n d  i n t m s a  ~~~~~~~~~~hq, adecuadas relaciones ptiblicds v .in gran e s f ~ e r z o  
vara su utlllzdcibn a nlvel !ocai, regional Y laciona! La zaoacitac~bs 
jebe inc1ulm e! usc v los mecanismas nara deterninar cbmo v cuando ramhlar 
estos instrumentos E l  Cuadro BAsico es una recouesta !a tendencia 
orsanizativa Firmemente establecida de agregar nonbres a !a 1,sta bA51c3 de 
nedicamentos muc+o mas rAoldamente que los oue se sl,s~?an S, se odiere 
que el Cuadro BAsico cumola su objetlvo f~qdamental -- entocdr !a dzencibr 
bAslca hacid las necesidades medicas hasadas en i d  tasa de morbllldad -- el 
Cuadra EAsico deber2 mantenerse "si'noie" v la5 a d i c l ~ n e s  aue se 'e %agar 
deben obedecen a un c u i d a d m o  ~scrutinio t e c n ~ c o  Por otrct i a d ~ ,  l a s  
ned camentos inclu da5 e? el Cuadro BAsico deaerdn res~onder a los patrones 
camb,antes de norb~iiaad El dctual Cuadra Baslco puede reducirse ads y se 
deberd trdtar de deternira: si una llsta de ~edicamentos  AS corta, 
cubriria melor las necesidades del MSn!AS 

Igualmente, los procedimientos y criterios oara revrslones del f o r w l a r r u  
oue han sido preparadas v revlsadns can el Comit4 Te*apéutici del NSPAS, 
deberdn ser institucio-allzados Attn cuando el f o r ~ a t o  fisico del 
Farñulario fe? cartapacio de anillos) facilita e l  orocesa, dlcbos cambios 
no beberan hacerse a la ligera Se deberAn preDarar t poner en ojecucldn 
nornas oue cubran esze aspecto 

La  or@codif~cacibn de recetas parece ser u? mecanisno =o?veq3ente oue 
favorece el trabalo de los m&dicos y las erfermeras, per'nite la 
estandariiacibn de los tratamiestos y mejora, en general, la capacidad del 
HCPBS oara el cblculo de las necesidades de medicamentos con base en la 
rnfc*macibn epidemloldgica y de morbilidad Con las lecciones aprendidas 
er los estudaas pi'o+o y en el orograma de e,tensibn de la Regidn 
Occ dental se deherh decidir sobre su ut1lizac~0n en otras reglones del 
oars 

2 Z Prooranas v Politicas de Compra 

Je oroctorcionb asesoria d1 MSPRS sobre que y cbao comprar 30s medicsmentos 
e lnsumos mgdicos La anterior es taIve: l a  fase mas complicada 3el ciclo 
laa4szlco en general, fa cual a su rez  ~ n c l u v e  la p a r t l c ~ p a i ~ t n  sorna1 e 
inturnal de ?urnerocns q r d ~ u s  dentro J ftera del Ministefro 

T a l  coqo se sencionh oreviamente el orograma de comp-as del MSDAS oara ius 
anac 1986-198: recibib aooyo substancial del personal del vroyecto dISISA 
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Los estimado5 de los n ~ v e l e s  de inventario y compras en transltose 
ccmblnaran :un las c 'ras anuales de coisumos h:stbr~cos can el fin de 
calcular !as n e c ~ s ~ d a d e s  de ~edrtamentos úara 1487 

E i  &=esor en M~dicaae-ttos orestb asistencld d I  3lrector de la U T P I M  para 
hacer los alustes de las necesidades basaaas en !as ~ o r s ~ d e r a c i c n e s  
farmacolbgicas t ep:?~aialbgicas v presenta una pronuesta de dlstribuclbn 
del orograwa de c o ~ o - a s  para el H~nisterio j1 la PID IReaorte 14)  
A n A l l s ~ s  posteriores -orelaron algunas inccnslste~clas v dirirencl.is ~ n t r e  
politicas del Minlste- o y la AID, lds cuales iueron necesario vesolver 
hdstd formular un b,tlmo orograma de adqu,slclones en el mes de abril de 
1987 

Se orepdrb y suminastmb al Y ~ ~ í s t e ~ i o  u? naqual que descrlbe adecdadas 
úolitlcar v orocedini~ntus para las compras \Reporte 15)  Con el !i? de 
aj,udar en el oroceso l e  sclicitud y evaluacAhn de afertss se estahleclb un 
r e g ~ s t r o  reglamentado de proveedores lPeocrte l b )  Se presentb un 
formato modelo oara t d s  licltaclcnes de insumos ~ e d l c o s  v se preparb un 
cartel aara la soilrltud de ofertas de ~ e d i c a m e n t ~ s  (Renorte 17) 
Finalmente, tambi6n se elaborb un documento oue descrlbe las condicíoqes y 
los cplterios generales 5ara las llcltaciunes ahbllcds v para 10s 
oraveedores, 21 cual fne  entregado al Hínisterio (Reporte '8) 

Une de los prlncioales problemas en la e~ecuclbn de ffie~ores prooranas de 
comnra e5 la actual condic~bn fiscal del Minlsterio v la consiguiente 
vulnerabilidad de Ios fondos oresupuestados para la adqulsiclbn de 
nedlcamwtos Los proqraqas de cawpra deben estar r~soaldados por las 
fondos nec2sarios oa-a su pago y aara asegurar una adecuada c a l ~ d a d  de l a s  
orad.~ctos c o t i ~ a d a s  3 s  el Mlnister o Srn el e5tableciqieqto de una base 
o-esuouest,, l d  estable I oredeclb'e y, ootimistlcamente dumentada para la 
comord de ?edlcdmentc~, el Minlsterio no ouede estimular la ~nversibn v el 
desarrollú de una ~ndustrla Carmaceutlca l o ca l  que, d fai-gu zlazu, reduzca 
substanc~almente el corto de los medicamentos bAsicos 

La f a l t a  de adecuadas priorldddes de compra incrementa el p r a b l e ~ a  de la 
linitacibn presuouestarla v por ello, para mejorar el sistema de 
adquislc 617, los tunc oqarlos del MSP4S y de :a 4XD respunsa3les poF sus 
r e ~ ~ e c t i v o ~  prugramas de caaora necesitar ponerse de acue-do sobre 10s 
o5 e t l ~ o s ,  las r e s t r ~ r c ~ o q e s  y las cortingenclas de sus piares El proceso 
contirtha siendo mas ~eactivo que pro-activu jor rdrte de ambos lados ion 

lncons,stencAas f d e m r a s  concomitantes 

E: r e g ~ e t r o  de oraveedares ~ o d r i a  ser una henPamie?ta admLnlstrdtiva 
vallosa, a ser muy controversia!, dependiendo de !a forma que e s c 5 j a  el 
MSPAS para ~nstituclnralizar esta informac~b? Por ejemplo, si el reglstro 
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ipcoroora medidas efectivas aue nermltan a los plan~flcadúres del YSPAS 
cursilerar prec os y calrdar de servicios al tomar la declslbn de colpra, 
se ; z n v  erte 2n un elementr IIUV ht7l Si? embargo, tdnb en se puede 
zsoerdr und considerable d l s z ~ s ~ b n  sobre cuales seridn estas medidas v 
oulen tendria acceso a ias misads 

2 C Z Recomendac.ones oara Activ~dddes Futuras 

Se debe cnear un co?serso x b r z  las paraqetros Je operacldn que deten 
gobernar e1 oroceso de adauic,:ibn del YSPAC Actuaimente el proceso esta 
regida mayoraent~ sor vlsencias aquales, coso resultada del cxcia 
presupuestarl~ genera! del %PBSi50ES y de las presiones tiscales u 
on~racionales de "uti1i:arlu u oerderlo " Se deber& tratar de integrar 
efect~vamente el uroceso l e  ddau~sicibn al slstemd de intormacldn 
computaritado con el f l n  de m e  Ids adquisicxo?e5 puedan verse mAs coma un 
oroceso contlrua aue *esponde a las ~ecesidades del servicla y no sola3ente 
a los clclos oresupuestdrros qdemas, se debe empezar a utlliiar con ~14yor 
énfasis las estadísticas de aorbilldad para el cAlculo de las necesidades 
de medicamentas A f  qlsrno tiewo, se deben dlrlgír esfuerzos hacia el 
me~oramiento de las ool!tlcas de adniristraridn fiscal del HSPAS con il fin 
de que los fondas a r e s u p ~ e ~ t a d ~ s  para la cofnpra de rnedlcam~ntos, tengan 
cierta oroteccibn de la zual n2 gozan sctualmerte 

2 4 Control de Calldad 

Se ha logrado un ~wpo-tante progreso en el diseno de procedim~entos de 
contnoI de calidad para el Hlnlsterio Sin embapgo, dlchos esfue~ics se 
I I F - D ~  hastante retrasados en su apl~cacihn por el terremoto que sufrlb San 
Safvddor er el mes de octubre pasado El Laboratorio de Control de Calidad 
(LEC)  tecqi~dmente es una deoendencla de la UTMIM y lugarA un papel 
~ ~ c o p +  dnt@ durdnte E prcceso de adquisic ibn, reglamentando los 
orocedamie?tos oara la aceptacih ~?iclal de los nedlcameqtos entregados 
no- las proveedores q u e  teqcan contratos can el MSP4S AdemAs, el LCC 
rey-sarA !os rerhdzos debldos a cont*~l de calidad hec?os por las 9egiones, 
v even+ualmente, harA rw7srnpes -3n sltu- de la calidad de los 
med,camentas alracenadcs en lcs estableczm~entos d e l  HSPAC 

EP prlnclolo. muchas de los caqblos en los procedlmlentus que podrian 
corduclr hacla un meioramleqto de 5u caoarldad general de cortr~l de 
calldad fueron dcentadús por el Y ~ ? l s t e r ~ o  Siou~endo las tareas de r u t l q a  
del YSPAS, se enfocii la =tenclbn bacla los programas mAs ~moartantes de 
coapra y se oreparb un prog-ama que incluye dos etapas para el control de 
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cal ldad La prlmera slrie c o ~ a  un tamiz para el rechazo de e m b a r a ~ e s  de 
a~d:cament~= oue san obv aaento sásnechosas, antes w e  puedan ent-ar 
formalmento 3 1  slstema del FSPAS [Reparte 191, la segunda etapa  til liza un 
suestreo ; ? e n t i f ~ c a  y rnetodoloqias de nrueba oara aquellos wedlcanentos que 
han pasada Ias ~ r u e b a s  de entrada {Reporte 20) 

Ademas. de los procedimientos esnec!flcos de muestres I prueba, se 
hicleron recomendaciones sobre la drstribucibn fisica v sobre las 
necesidades de equlpo y personal nara e! lahoratorlo de control de calldad, 
antes y desou&s del terremoto (Reoorte 21 )  Se entregb al HSPAS un manual 
Dar* e! LCC que c o n t ~ e n e  los oracedimientos y p o l i t ~ c a s  ?ara la oeerasldn 
del ldbopatorio (Reporte 221 ,  v también se entregb otro aanual que detalla 
los orocedlmientos generlcos estandarizado5 basados en la pr&ctlca 
internacloral (Reporte 231 Finafmente se prepararon 3racedimientos 
detalladas oara el grupo de Ics aedlcamentas mas ~mportantes incluidos en 
el Cuddro bAsico del Ministerio tFepurte 24) 

2 4 2 úhstaculos para el Man?en:a,ento/Ampliacidn de Buenos Risultados 

Como consecdercia del terremot3, el LCC no se p u d o  i anstp~z- en el loca1 
o r g i n a l m e ~ ~ e  escoqlda nara elfo y fue necesario buscaple una nueva 
~ b l ~ d ~ l b ' r  

Durante e! mes de dicreshre de 1906,  la AID y e! MSPAS, si? consultar can 
la asiste?cia t g c n l r a ,  tomaron la d e s i s ~ d n  de ublcar el LCC en las bodegas 
3 y 4 del Hbdulo de El Matazano 

Desafortunadamente esta dectsrbn n o  es la mAs adecuada va que se trata de 
un lugar oue uresenta una elevada contamrnacibn de polvo y una alta 
aresencTa de roedores AdemAs la ventilacibn y la luz d ~ r e c t a  e>lstentes 
es muv dpticiente v no se contemelb un Area de bloterla pana ,a realizacibn 
de oruebas Siolbglcas de ta,scldao v p~ragenicidad en a n i m l e s  

Por otro lado, los mhltinles Inconvenientes generados ?up el terremoto 
d e t e r ~ ~ n a r o n  que parte del eaulpo eléctrico lleve mas de un ano embodeoado, 
lo aue oLeoe haber deteriorada los circuitas electrdnicns y alterar su buen 
funclonaalento 

2 4 ; Recniendaclones para ActAvldades Futuras 

Las act~vidades de capacltaclb? son un requlslto p r e v l ~  E: personal para 
contra1 de c a l ~ d a d ,  que todatia trene que ser lde?tzt,eado, deber& 
fam~liarizarse con las oolit.cas y procedimientos qde y a  han sido 
preparados, v deber& tener cport~lidad de cambiar y adapta- estas politlcas 
y pracedla~entas de acuerdo al funclenaarent~ del laborato~io 



S2 debe contlruar con la preoaraclbq de ~ r c ~ c ~ d i ~ ~ e ~ t ~ s  de nruetd oara los 
? e a  z a ~ r r t o s  n c l u ~ d a s  en 21 Cuadro HAsico Do- el mome?to solaqente i E  
nedlz-sentcs d e l  Chadro Bh51co ilenen prcjcolinlentos esoeciricos papa sd 
contpnl de calidad Este nbaero dehe aumen?ar -doidamente una vez oue ef 
laborato-io e ~ t é  'uncionando Hasta que i ~ d a s  !as ronyras de A13 deben 
l'rna- las z s o e c  Ficac*ones de la OfAcl?a de 3caA-rlstraclbn de k f l m e ~ t n s  v 

Medicdsentos de los Estados Unidos, el Pinisterro deberia dar prl~rídad a 
la cpeoaracibn de procedlnientas oara cont-ol de calidad de ao~*ellos 
medicdñientos aue nar%a!mente ?o compra AID 

F~ndl?ente, deberia acgptarse que la actuad sede del LCC en El Matazano 
tiene un caracter de provsslonalidad e lmr=ian, a traves del " - o y e c t ~  
Q F S í S G  la s~lecclbn de un terreno pard su nLeva instalaclbn, e! cual debe 
captar ccp una e ~ t e n s i h  suficiente pdra z m s t ~ u ~ r  un bioterlo y las 
d e ~ e r d e n c ~ a s  c o n o l e ~ e n t a r ~ a s  necesarxas de iestidores biblioteca y un 
c3nsu~toriu medir0 

2 5 Control de Maiarla 

Los esfuer:os de' provectc UISICA en e 1  area de contro! de la mdlaria 
inc'uveron el suministro de nedlca~~entos e Insecticidas, metudolog!as oara 
la eialuacibn de los efectos del programa actividades de entrenam,enta 
 ara oersonal de malaria La aslstencla s c n : : ~  atdcb este o r o h l m a  en 
varlas direcclanes, buscando m e ~ o r a r  el iraiñári eqto de fa aalarla v peducl- 
la + a s a  de incidencia a t-aves de programas 2;-a la eliminacibn de t u ~ n t e s  
ae la ~nfermedad Los nrugramas naralelcs de entrenanlento tendfan a 
in~i~tucionalzzar esta capacidad dentro de3 Y V A C  Los resultados de estas 
acilvidades e s t h  resumidas a cantinuacldn 

2 5 1 Logros BaJo VISISA 

De manzo a ncv~euhre de 1486 se llevaron a zabo dos de los tres clc:as de 
roc7adc i~tradamlrlllarlo resxdual con Pronoxur, en las dreas donde el 
Aqopheles aihima~us todavia muestra susceotib~lidad a este insecticida Se  
habia progranado rociar 33,:43 casas en czda ciclo, en un periodo de 90 
dias de duracldn Los resultados mostraron e- el orimer c i c l ~  32,174 casas 
rocladas b sea ? b  S/ de la meta establec-5d $ hnlcamente 13 , : 99  casas, 
eqdiralente al Z 9  SX del ob~etlvo, fueran =ocladas du-ante el segundo 
c l c l u  L a  b a j a  cabertura del segundo cicíz e s   osl lb le mente el resu!tabo 
de Jn l a t e  de insectlclda defectuoso, ir que tamb,en abllgb a la 
cancelaclbn detlnitlva del tercer ciclo de! 3ragnama En resuqen du-ante 
el aio be $986 se efectuaran 47,674 ruclamiertos equivalentes a l  47 61 de 
la meta orogramada Para 1787 se planlC:taror 3 cic!os de r o c i a ~ ~ e n t a ,  
hablendose ~ n l c ~ a d o  el p r ~ e e r o  el dia 23 de @ & i z o  can una meta de cobertura 
de 32,035 casas  par eirío 
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Las ooeraciones de rociado a ultra Sa,o volumen (UBV) utlliiando 
isect,c,da del t , o n  p ~ r e t h r o , d e  s e  efectaaron selectivamente d u ~ a n t e  la 

estsc,hn I!uvioca, despues d e  la deteccidn ae altas densrdades del vector 
en 'as Areas de nayor incidencia d e  malaria S e  aplicd larvicida a 
3 3 r a u 1 ? a a a m ~ ~ t ~  :O¡> lugares identitícados colo criaderos durante la 
sstac131 seca en areas bastante endemlcas Cdando fue ?ecesarlo, s e  
i l c  eran aolicdc7cnes de larvicldas bajo la s u p e r v i s i b ~  del D e ~ a r t a q e r t o  de 
qalaria er CoardIqacTbn con otras aqenclas i-tteresadas en el control de !d 
aaiaria Todas las aplicaciores s e  hiciercn Onicamente al encontrsr una 
a l t a  deosldad ae larvas en cada uno d e  Ics lugares nencionados, lo que 
~ v l d e n c ~ a  e l  valor de un Drograma d e  m ~ n i i c r e o  

E r  nhwera de casos reportados v la mayoria de los indices rnalarlometricos 
esoecificos mostraron una a e ~ o r i a  importante durante 1?Sb El ndmero 
absniuto de los casos renortadas en todo el pais fue de 2: ,?53  lo que 
deauestra una reduccibn equivalente al 46 2L con relacidn al nhmero de 
casos reportados en 1985 La incidencia parasltaria anual por 1,000 
" a b ~ t a n t ~ s  IIPP) tue de 3 Esta cifra e s  ! a  aencr r e g ~ s t r a d a  dupante los 
~ ! t l m s  24 a Q o s  

E '  'ndice de laminas positivas cue de 13 i í  nostrando una disminucidn del 
50 ' con resoecto a 1985 El anAlisis del lbmera de casos reportddos por 
escecle durante 1986 afrece resultados muy halagadores, esoerialmente en el 
caso de P fafcioarun El Salvador ha sido tradicionalmente uno de los 
uaises del Area centroamericana con mayor ?umero d e  casos ocasionados oor 
este t i p o  de parAsitos 

3u;ante i4Eb,  i a  ~ n c i d e n c i a  de  malaria por P falcloarum continub la 
tendencla descondente observada el ano anterior, alcanzando una tasa d e  
(1 4 3 ~ 1 3 0 0  h a b i t a ~ t e s ,  fndice considerado muy 3pometedor Tambien los casos 
r o r  P v i v a .  a o s t r a r o ~  una imarrtante dismtnuc*bn La proporclbn de casos 
ie dna esoecle versus la otra prhcticamente nú sufeid va;iacidn con 
-ssoecto al año anterior 

zesar de los resultados descnltos anterlorwente, durante 1485 s e  registrb 
disn-nuc.0n del 7 ;Y en el nhmero total d e  muestras hemiticas 

- e c -  ectzdas en camparacibn al ano anterlor Una poslble e ~ ~ l l c a c  dn a 
e s t s  Cenbmeno es que la recolecclbn de muestras depende casi e>clusivamente 
r e  la d e t e c c i h  pasyva d e  casos I D P C )  por ~ r t e r m e d x o  de la red de 
coIabcradares voluntarios Es l b g i c ~  esoerdr una reduccibn er Ia 
- e c a l e c c  bn de muestras hemAtlcas, si acepta la valzdez de la bipbtesls de 
aee en i 9 8 0  exist eron nideles de trarsmlsibn de la ~ a ! r m ~ a  
s i g n ~ f i c a t i v a m e n t e  reducidos en el pais v que el sistema d e  deteccidn 
caslva irnabalb adecuadamente 
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Durarta 1987 s e  har planlflrado aavares esfuerzos de apoyo a los 
c o l a b c ~ ~ d o r e s  volgntarlos c3n el objetivo de .ncrementar fa recoleccibn de 
mue5+ e ~ 5  Como resultado de ello e~ e l  ~ e r i o d o  enero-febrero s e  han 
o b t e n ~ d ~  buenos -~su!tados d1 observar s1 s e  compara con 19Bb, un 
i n c n e v e ~ t o  de '0 61 en e l  nr3eno de nuest-ds -ocofectada=. Este hecho estA 
acomnanado de d~sni-uc:Sr del 59  6/ en 1 1  nftmero total de casos cún 
reldci65 al año aqterlor 

L C  d n + e r l c r  indica que 'a %alaria ahn contlnba en su tendencia desceqdente 
a la fsci-a del nresente . ~ t a p a e  

Las graficas No 1 v 2 co-t-enen los casos porartados por aes Dara cada una 
de las esoecles t muest-an e1 c o m p o r t a m ~ e n t o  e ~ i d e m i o l 0 g 1 c o  durante 1985 y 
19Bb A la ve; i a  curta epidemiolSgica Je cada especie basada en las 
clrras %ensuales o-anedia aara el periodo '977-1985 demuestra claramente, 
p a r a  ambos casos, la dec!inac,bn en la enfermebad 

Firalmente, 1 4  Grhflca !do 3 muestra, a oartaP de 1977, la evalucldn de la 
malaria en El Salvador utlfizando el p ~ r c e n t a l e  d e  resurglalento anual de 
la misma E r  esta representaclhn grdfrca ?dede apreciarse clarameqte la 
tendencia al descenso de la malaria a ~ a r t n r  d e  1981, desoués de un 
r e s u r g ~ m l e n t o  considerable durdnte el oeriodú 1977-1980 L o s  nsveles 
observados durdnt2 1486 5 5 ~  'os mhs bajos d ~ r a r t e  los ultlmos nueve dios 

E N T W E W R I E Y T O  Se ofrec:epon dos cursos m o r t a n t e s  d u r a n t e  e1 aña y s e  
dlo entrenamiento perlddlco ad hoc a peoueños grupos y organizaclanes En 
el periodo mayo i2-23, los supervisores de malaria de todas las regiones de 
salud [un tutal d e  25 üersonas) reclbleron e?trenamiento sobre Control d e  
Vectores, e n f a t i = a n d a  las medidas d e  oroteccicn con el uso de insectlcldas 
v las técnlcas de aolicacibn y maneja de, equipo de rocxada Los 
i n s t n d c t ~ r e s  fueron el consultar de VISICk y tres tbcnlcos d e  OPS También 
aslstlerún a este c.~rso 30s superviso:es de! grupa d e  C o  t r o l  d e  Vertures 
d e l  Provecto HOPE 

P a r a  iqcrementar la oart-c-pacibn del sersonal d e  las servicios generales 
de 5a ud e? las a c t l t ~ d a d e s  de control de maiarla, se ofreciB un curso de 
ent-eramienta durante el oeriodú del 25 al 29 d e  agosto, u t ~ l i z a n d o  la 
tecnlca de instruccibn pnr ~ b d u l o s  previamente preparados por DPS Entre 
los 32 asistentes al cursc habian representantes d e  las clnco regiones d e  
s a l ~ d  de tudos 10s niveles e ~ e c u t i v o s  y un oC,c1al m e d ~ c o  de !os 5 e r v i ~ i a s  
de salid de2 Comite E1a7-eI1co Salvadopeño $ 2  9vuda 4 Cesarrollo <CESAD) 
L o 5  tres monliores del curso fueron dos ealdealblogos de OPS y el consultor 
del o r o ~ e c t o  En el f u r ~ r o ,  esta clase de e n t r e n a m ~ e n t o  c o n t ~ n u a r a  a 
difereltes niveles regionales de salud 

Se thvieran t a m b ~ e n  dos sesiones d e  entrenamiento ad hoc para 25 prnaatores 
de salud d e  CESAD qde estan relacianados con las actividades d e  control de 
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malariri Se dio énfasis esoecial d ld oreparacibn de pravectas de 
* e d ~ c = ~ t n  de fuentes del vectov de la =idldn A traves de la sartici3acidn 
coqu?itur.a SE ofrec b tambie? u? :,-so - o  ~ n a  semand a un onupo de sels 
mlc-osccoistas de ?diaria de la rr--bn ccridental 3ara ;or-sglr algunos 
prch~e-as acapentzs de error en e l  c! a;-b=tzco mic*osch~ico '-elnta 
errerlepdc de! 3 r ~ v e ~ t o  hCPE reclbierz- ~ n s t r u c c i O ~  en el uso y a ~ l l c 3 c ~ d r  
de .aptic~das c se llevb a cabo un 3 n 2 a = p s o  dlrlgido a 12s Colabo-adores 
Vo'unta~ as de CESAD relacionado c ~ ?  z - s t -  5-clbn de med.camentos contna la 
qa!s-ia y recoiec:,kn Ve muestwas de sa-=re 

Adicionalmete durdnte el periooo e~ero-abril de IFB' =e -ealltaro~ dos 
cu-scs .obre d ao~kst,co ~ic~osci3pico. o =  z ~ a l e s  abarcaron !a tatdiqdad de 
las 4G mitroscoorstas del orograma E;to~ :UPSCS tuvieron una duracibn de 

di45 cada uno y fueron - e a l ~ = a d o s  en  si^ +rtalidad oor e. cansult~r del 
orc ectn 

CDORCIYBCIGN CCN i17RAS J R G f i Y I Z A C I C N E S  Se dedicaron qrdndes  esrde*zos ai 
estab!eclaie~to de aecan~snos de ~ao-d,qdc?k? que p e r ~ l t a n  la partzclpacidn 
actiaa de la comunidad en las aed das de co n t r ~ l ,  v de las de otras 
aPgari=ac,anes nacionales e :nternac znalez que trabajan en el pais Como 
besu!tada de esta accibn, el Departaaerto de Yalarla desarrolla su programa 
en c~ordinacibn con CONADES,  el Prcvect3 HOPE, CESAD v el Programa de 
Desplazados de AID, cuvo o b ~ e t ~ v i 3  es 'd g~neracibn de emnleo E '  tino de 
ccordznacibn barla de acuerdo a la qat~raieza de cada uno de los grogrdmas 
de dicias instituciones 

LBS anteriores so? ioqrus iapresiandntes de! aeoar+anento de Yalarla ya que 
e! auwento de la odrticl~aclbq comuritdr~a incrementar& la cobertura del 
ppogramd de contpol de la malaria Un e ~ e m p l o  son las tontplbdclones de 
USAT, a traves de !as C a ~ a s  de Credita para la generaclbn de eacleo entre 
las desola=ados fProvecto 241) Se llevaron a cabo dos nrobec?as en L a  
Un-U? que se esaera resultaran en dra d ~ s a ~ n u c í b n  permansnts d~ :r:3deros 
? ? D C  tantes de ?osqu,to irans~isur Ce la aalaria en esa =cPa Se calcula 
una red~cclbn combinada en los -1veles de transmlslan que afecta 
ap-ouimadamente a 6,500 residentes m las dos Areas Otros DeQuenOs 
prcvectos, cuvo obiet,vo es !LQO ar qantener y d r e ~ a r  :a acumulacidn de 
a o L a  totalrzan aprorleadamerte 20 rrovectas que han s ~ d o  e~ecutados 
d u ~ a n t e  el año de 1995 J que l?~c'uc-;n la particlnacibn comunitaria, 
C ?a~ciarniento e terno coordAnac7kn zon Il'ereqtes oroani=ac.anes Para 
c s q t ~ n ~ a r  oromov,enda la coordinac k- dd,=,a?al, el 91-ector Ye Y,!ar~a y 
e ra?st..lto- de JISISA pa-ticlparor c r e o  ca?rerenc~stas e? m seqi~ar,o de 
J d i a  soDro :ontnol de la nalarla e? El Salvador, d ~ r  gido a todas 
acueilas 3ns?ituc ores relacionadas can ia oublacibn desalazada 

PSY"ESTO5 QE2iJCCION DE FUEYTES DE CRIADEqOS Se acuerdo con la 
a e c i s ~ o n  de o-og-atnd de ~ncremenia- esfuerzos oara atacar la f ase  a c ~ A t i c a  
del tec+or 1 íli~isibn empezb erglorar disenos inqovati~os para 
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xrtterrunalr las caqdiclones favorables al Ano'eles enccntradus en esteros y 
Iaounas del Are" de xayor endem,cidaii El orimer ?n~vecto para reduccidn 
de tniaderos f T , a d L z  doa) fue apnoSato en ~u1.o Le 1985 zara ser f~nanclado 
con t cndos PL-430 En la f ~ c ? a  +odos los aasos necesarios para !a 
eiaboraiibn de los 3!d~@S filales a itllizarse en a 'I=itacibn de !a oara 
t ?al han sido danos E l  d~c,embre/Sb se aprobb el jesembolso inlcial v la 
o* cana de co3ú;as del YCPAS ha aceptado una d e  las cuatro alertas 
rec D a d a s  de f ~ r m a s  de inqenleros 7aclonales 3icha firma ~nitib la 
e1aSora:lbq de los ?ldnos a filalis de abril de $397 fnmediatame?te 
sesobes de la dlsornib~!idad de d cbcs olanes C~nales, tendra luqar fa 
11c-tacibn para la coq5traccibn de l a  obr$ 

A s o i l c ~ t ~ d  del Departamento de Yalarla el Deaartamentn b e  Riego y D r e n a j e  
de Y,ntsterlo de Agrlcrltura orepar& una proouesta para drenar 
aaro\~nadamente luO 9ectareas ubicadas en el Departame?to de La Libertad 
Esta pronuesta fue refisada por el inqeniero del proyecto y el cnnsultar de 
V I C I C A  habiendola encontrado excelente La Div,sibn de Malarla estd 
tratasda de obtener el financlaalento necesario, pero hasta la fecha nu ha 
tenld~ evito Finaleente, se preoarb dna lista de prioridades descnlb1endo 
la ?aturaieza v costo estimado de otros provectas aara la ~educclbn de 
rueqtos de crlaaeros en 21 Area de qavor endemicidad Fa gran esperanza de 
es tos  onovectas es qse ouedan en e futuro perslt,? !S elimlnaclbn u 
? ~ - a ~ n u c l E n  en el uso de .nsectlcidas nocivas con !a e ~ t a l a  adicional de 
a íjrne;aci6n de esoleos Durante el nrlmer trlaestpe de 1987 se elaborb 

e '  n a n  de accion para la utili:ac,bn de CC,000,390 r¿~lones) de fondos 
a n c  e- entes del PL-480, ya aprobados. en !a e~etdcitm de un ~royecta 
s . l a r l a r  al de 'icuiilapa, en el Estero de Can D i e g ~ ,  3epartamenta de la 
tibe :ad 

IkVESTI G A C I  DN QFERATIVA Durante la estaclbn Iluv~nsa se iniciaron v han 
c c n t , ? d a d o  hasta la fecha, las evaluaciones entomalbgicas para medlr el 
anacto del oravecto de reduccibn de fuentes en Tiqu,zia~a Sin embargo 

o a - a  alca?;ar 105 ob~etivos se considera indispensable el suministro del 
eczioc rntomo!0g~io necesa-io y mejoras al ?,seis del prntocolo 
P . - m  esoonaiente Los recursos de fifD/Washington annvee:&n la asistencia 
t e z n  ca especifica necesaria oara revlsar v mejonar la metodologia que 
tamb,@n aueda inclu~r e! mcnitoreo de c a m h ~ o s  anhie~tales Se esoera que 
e '  nrcvecto de Pioloqfa v Control de vectores de A!D,Washington, suministre 

c s  Fecursos  para este esfuerzo Esta metcdolngia ser& utilizada en las 
a b - a s  a m e d ~ d a  que 5e vavan  ~ e a l l z a n d a  

E- -avleebre de 1980 el Deoartasento de Halaria iniclz !as  pruebas de campo 
$ e  I-sectic-da Bend~ocarb 'Ficam 9) er el Departamnta de Sonsorate Este 
,~sectirida se ronsllera como posinle alterrativa ai s-ouonur actualmente 
ut.ln:adc, en taso oue este bltimo no audiera continua=se utilizando debido 
a srobfemas de resistencia 



Los resultados in~clales, todavia zirelim~nares, auestran una resldualldad 
le1 insecticldd nuv oobre, 10 cual -2 dura mas allA de un mes y es slnllar 
a la obser~ana cnn el Proocrd* Sin e m a r g c ,  las pruebas de 
sdsceatsbil7daa con knoteii~os del area mostraron una n0rtalLddd entne el 

y el : O S /  

2 5 2 Obst&c,los nara el Man ten lmAen?3 /A rno l i ac i bn  de Logros 

tos aroblemas ads imoortant~s acrr?tados durante el periodo qLe cubre el 
lniorme rueron aquellos relacionados ron la cospra de insectlclda 
(P=o'~o!:ur' I 52 JSO En e n b a r o ~ e  r-rcodente de Southern YilI Cree! CU , e! 
2S de ~ L P  J de ! 9Eb  qo llenb las esneeificaclsnes A los dos dias de haber 
1-1ciad0 ias cceraciones de rociafs se e n c ~ n t r b  que el iísect~cida ?o se 
?e:claba blen czn el agua no oudleroo asi pasar a traves de los filtros y 
3untzs 73 cua úbstruia comp1etdso.t~ las bonbas de ~ o c i a d o  Las p r ~ e b a s  
stbsiguientes de control de calidac llevadas a cabo en los Estados Unidas 
contirmaran aue el o r a d ~ c t o  no lleqaba las esoec~ficaciones Dado qhe la 
necesidad del oraducto era urgente para lnlciar e3 segundo c l c l o d e  
rccxado se solicitb al proveedor zorreglr l a  fbrmula y la AID aorobd l a  
cnQpra loca1 de energencla del mssnu lnsecticlda A pesar de estas 
esfuerzos la d m o s a  fue  grande b salamente se llevaran a cabo dos de los 
:*es ciclos de! -oclado programado pa-a 19Bb 

3 t n a s  demoras abservada- fue ron  las relacionadas con la aprobacibn v la 
subsecuente lihe-aclbn de los fondos SOES PL-480 po; parte de la Secretaria 
fécnlca para el Fnnanciamiento Externo (SETEFE), para el proyecto de 
reducclbn de fuentes de Tlqulzlapa Como nesultada de lo anterior, la 
construcclbn de! Proyecto T~qulzlaoa, que habia sido programada para 1996, 
se llevara a cano a partir de agosto de 1987 tos fondos a~robados b a ~ u  la 
PL-490 tamaien +ncluian el estudlo de factlbilldad de otro estero cercano 
[ S ~ Q  Diego) csn la idea de nrscorcionar fondos adxclonales PL-480/1987 
oara !a teralnaclbn de este proyecte Sln emBargo, debldo a demoras en la 
aorobacion y ntlli=aclbn de los fonras de la vlqencla de 1986 v a la falta 
de liquldez de SETEFE el proyecto del Estero de San Dlegu ha sido posouesto 
-devamente 

2 5 3 Recomendac*ones para Actlvldades Futuras 

Se deberan dar varlos pasos en 1 futura 1nmediai.o para asequra- la 
zontlnuldad J a x ~ t o  a l a r g o  plazo del prsgrama papa el control d e  la 
?alarla Prlwro, serA necesario nreparar un plan con el Mi?~sterlo, el 
c d a l  debe enfatizar la ~dentllicaribn, evaiuacldn y selecclbn de lugares 
sara programas de reduccldn de lueptes de criaderos en gran escala er el 
Area de mayar end~mlcidad E s t e  planteaml~nto promete generar la 
aisminucibn en el uso de ~nsecticidas en el futuro y los corresoond~entes 
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riesgos para la vlda humana v el aedio ambiente, auchas de las cuales na 
son bier comprendidos Este pldn también debenA enfatizar el d e s a ~ r o l l o  de 
a c t , l ~ d a d t s  de control mas consistentes v abaqdonar gradtalwente el actual 
tipo de orograma ad hoc previendo tanblen el aumento del personal de campo 
del PSPAS asorlado con las actividades del programa de rontpu! d e  la 
malar la Ahn con el co~clderable a o o v ~  -ecibido de los colaboradores 
voluntarios e! a c t ~ a l  nivel de sersonal i m o n e  grandes liwltaclones a las 
activxdades del v r q r a n a  

Deber& enorenderse 3n orograma bhsico para establecer un sistema de 
vxqilanc~a eoiaemiologlca perm-?ente en las -egiones propensas a brotes ae 
malaria E s t e  sistema deber& utill=arse zomo la base 3 a - a  la toma de 
decisiones futuras referentes a actlvzdades de control y prior~dades. 
Con~untamente con este sistema se necesitan mejoras en ,as actuales 
orocedimlentos oara la eva1uac:bn entanolbgica que permitan una base mAs 
racional r realista Dara las decisiones sobre las medidas pertinmtes y la 
asignaclbn de recursos utilizados en el control de la malarla 

Finalmente, evlste l a  necesidad de examinar detenidamente los 
procedlmlentos para la supervislbn del programa Fa clase de l?íormacldn 
generada por los sistemas de vlgilancla epidemiulbgica y evaluacldn 
entamalbglca recomendados antzp1ormente se ionsldera cona un requisito 
orevxo para Que los admi~istradcres del HSPAS ~ u e d a n  tuaar deterwinacimes 
estadist~ca y clentfflcamente iAlidas snbro la efectividad v convevienria 
de diferentes tipos de actividaoes de cant-al de la malaria 

Secclhn 3 Componente 1 1  wantenlmiento de l a  fnfraest-uctura de Salud 
P $ b l  lca 

El equlpo de asistencia t&cnrca abordb varios problenas operatlvos en 
importantes sisteaas de apoyo le1 HSPAS, partlcularnenke en las campos de 
control de ~nventarias, a a n t e n ~ ~ ~ e n t o  de hehicdlos Y de equino h l o ~ é d i c o  

Se desarrollh un programa de nantenimient3 preventivo slaple, fdcll d e  
e p c u t a r  v con ~ r A c + i c a s  de estandar~zacibn oara dxversos t x o ~ s  de rutlna 
y odra la tnna de decisiunes adrnlnistrat+vas La totalrdad de los 
establecinlentús de servicios de saIud de! HSPAC se vra afectada nor 
numerasas prefectos de coqst-ucc,bn y *o-~otacidq que aan desde la 
remodeiac~bn de las bodegas, ias gasol~neras, salas de ope"aiibn hasta la 
construccibn de Aroas que albe-gan el sens12le equipo de c b s u ~ t o  Muchas 
de estas actlvidader exiglercn g r a n  c acrd~oaclbn v coope-aclbn con otros 
miembros del gruna VISISA, oor e ~ e m n l o  la e3ecucibn de tern,cas rne~oradas 
de administracibn de suministros en las bode-as dependia de l a  re~udelacidn 
y re-estructurdcibn del espaclo en las misnas 



Administrac bn v Yantenim~ento de Vehiculos 

Bala e1 Pnovec+; VlSISn la aslstencla ttcnrca d,-rgrC sus esfuerzas hacia 
el me3or*mAento del transoorte aediante el maqtenls~enta ~ r e v e n t ~ v o ,  la 
admlniztraclbn, el tartalecimiento be los talleres regionales y central de 
mdntenlaiento, ' a  a d e c ~ a d a  distrrbucibn fislca de 'os vehiculos, la 
capacitacibn, Id preoaracibn de manuazes en esna~ol v la identlficacldn, 
can especrflcac,ones detalladas, de herramientas, mepuestos, equlpo v deahs 
articulas necesd-los 

Ld asistencia ?&cn ca identificb todas a o ~ e l l a s  actividades necesar~as para 
e l  meiaram~e?to del slstema de transoarte v dlse-0 u? ~ l a n  de trabajo que 
incluve los praauctos e s o e r a d ~ s  v el desarrcila v aplicacibn de una 
~e+odalag'a para el aanti?lnlento nreventivo de r u t ~ n a  necesario en el 
.ziistena de tra?snurIe. A I D  y el YSPÁS aprobarcm este plan, e l  cual, c m  
pocas a e d l ~ * c a c i ~ n e s ,  h a  sido llevado a cabo 

P ~ o m o  resultado de la adezuada aslstenc~a técnlca ~ o r l b r d a  durante 29 Beses, 
el Deoartamentc de Tra7sporte v los r r ~ e l e s  de 12clsibn del MSPAS cuenta? 
con un s,st~ma automatrzado de analis~s adnl-.strativa que les provee 
inlormacih, nunca antes recibida, para establ-cer politicas v tonar 
declsionec; 

La importancia del Sistema Autoqatlzado de Ad-%,?.rtnac*bn con Indicado-es 
de Cortraf ISAfiICl, preparado bajo V I S I S A  n a - a  el W P A S  ha sldo tan 
evidente, oue otros Ministerios estan sollcitmdo la utllizd~ldn del 
sistema El RSPAS ha establec~do @ f  protedrwlento uf&cral para ayudar a 
otras ~nstituciones 

La asisteqcia tecnlca orepar& e ~ e c u t d  y eva ud los resultados del 
mantenlmienta preventiv~ (MP) ,  hasAndose en L,,ometna~e para vehiculos 
antlguos (no esoecificosl y para 10s vehiculos nuevos, de acuerdo con las 
recamendaclones de los fabricantes (Reporte 2 5 )  Para evaluar el 
rendimlenta del MP se diseñb v estableció ur sistema trlmestpal de 
confirmacibn y v9riflracidn (Reporte 26), zoslbllitando a5i a los 
ad~inistradores de trarsoarte la evaluacitn del maltenimiento preventivo en 
cada vehiculo o estahleclmienta 

Seghn los -esultados d e  las evaluaciones (60/ de MP en 1905 y 76 4 /  de YP 
en 199bI p ~ e d e  deteralrarse oue el orograma de m m t e n ~ a ~ e n t o  preventivo ha 
t w a d o  verdadero exito en el Oepartaae?to de franscorte dei HSPAC 

Par  otro lado, se orenarb y eJecut6 el slstoma C S A A I C )  en todos los 
vehiculos del PSFAS Este slstema fae computararado y se con~lrtid en las 
" 3 1 ~ s  y aidas" de la aneracldn de los vehfculos 
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El seotiembre d e  1986 se aslgnb una microcomputadora ~1 Departanentu de 
Transuorte para e! procesaalento oportuno de todos los datos recibidas del 
c a m ~ o  Los suoerviscres de t r a n s p o ~ t e  actualmente obt:enen a troves d e l  
sistema automati:ado una variedad de informacih que puede ser utilizada en 
f a  toma d e  dec,s~ones v en el establecimiento de politicas adnlnistrat1va5 
orientadas a m e ~ a r a r  ei desemoeiio / / u  reducir el costo a ?  cperacldn de 105 
vehiculos El slstema sum3q:stra inforaacibn sobre 

a )  Vehiculus Descartados determina el porcentaje e i d e n t ~ f ~ c d  el 
vehiculu y su ubicaclbn, 

b C05t.o identifica e: ccsio de operaclbn, mantmi~:ento p"event1vo y 
mantenlrniento correc?.iao por e s t a b l e c ~ m ~ e n t n  y costa acr kllametra~e; 

c) Rendi91ento el s ~ s t e m a  evaltia los vehiculos agrupando Ios del mlsmo 
tioo Y reportando los oromedios rendidos en Pilometra,e por galbn, 

df Iqventarlo de vehiculas mantiene toda la infcrmaclbn necesaria 
mensdal subre la desc*ioclbn y ubicacldn de cada v e h i c ~ l o ,  

e) Grhfirsas el slsteaa Orovee grallcas visuales para dtillzarse durante 
la a r ~ e n t a c l b n / c a p a c l t a c i b n  

El sistefna puede presentar iniormacibn grAflca adicional a los ~ ? f c r m e s  
tradlclanales Esta caracteristlca es 1 para la c a p a c i t a ~ ~ t n  u 
entrenamiento, asi c o w ,  para eranlnar detenidanente diferencias 
~mportantes que pueder no ser aparentes de ~ n w e d l a t u  en cuadros 
estadistlros 

El anaflsis de la infornacibn generada pur el S A A I C  permite ldentlflcar 
reccmendariones que afectan el r e n d i ~ l e n t o  del t r a n s ~ o r t e  en general y 
aouellor luga-es en d m d e  se necesita s e g u ~ m i e n % a  y entrenamiento 
adicionales 

Para REFDSIAR las talleres ~eci3nicos regionales y central en sus niveles de 
oaeracibn y capacidad de mantenimiento de vehfcufos Iprece?tivo y 
correctlva) s e  AeJoraron las instaIac~ores fislcas de la 9iglbn Paracentral 
en San V ~ c e n t e ,  d e  la Req ldn  Occidental en Santa Ana v del Taller Central 
en E: Yatazano Se hlckeron construcc~anes esoeclaiizadas en € 2  Watazano, 
tales cano una gascline-a un taller de baterias, dn taller de renaracldn 
d e  llantas una carninter!a, un taller de soldadura un taller para 
herranientas y l a s  o f ~ c i n a s  oara la recepclbn de vehiculos 

Para REFJRZAR el rendim~ento de los mecanlcos se distrlb,#eron nerranientas 
en todas las hreas de trabajo y se dio entrenarnimio, orientaclbn y 
sequimlento en forma ccntznua Para REFORZAR la Flota d e  vehículos, 
aquellos oue se encuentran embancados s e  evaldan cada tres meses y 5e 
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establece si son econtmicante rerd-ables S e  efectha un seguimiento be los 
~ e h i c u l o s  :07slderados reDarables par* que cean puestos nuobamente en 
zcerac h? { se Descartan 3 t - o ~ 2 ~  del oroced,%,ento oflcla! d q ~ e l l ~ s  no 
peoarables Hasta el  rese ente se 5an embancado ?As de 1Ut l  "?h!culcs v el 
FSPPC 105 ha reewnlazado con ' 3  danadcs pop A I D  v 29  dunados pnp o t n o s  
calse5 

= 7 sistema de sadlo-conuqicac7cm ~staclunario v 9bvi1 del YSPAS ha sido 

=3QTALZCIDO con -adios a d i c ~ o n ~ , e s  y zstaclones 335.9 Este sisteaa be 
-adio-rcnulicacibn fue muv valirs: desoues de! Cerremoto del 13 de octubre, 
acaslbn en la cual se interndmolepzn ias conunicaclones telefbnicas 

=,ndlw~qte todas las act,~idaies v aroductos c~ntenldas en el plan de 
+inaba,u aor3bado han sldo -eooriadas ep detalle en las Infcrmes 
'm mestpales ~resertados a ia AI?  =op ,a asistencia tecqlca en Trans~orte 

3 1 2  Dbstac~fos escontrados ;ara e 1  M a n t e n i m i e n t o / A m p l i a c ~ d n  de !os 
togr o s  

Les ohstAc~13s nrincipales que ~ d a v i a  ~ ) i s t e n  Dara ia operacldn electiva 
del Decartamenta de Trarsoc-te DT) de YSPAS se originan en oolitlcas 
exter?as al 3T, td!es cmic 

a '  La comora v dlspon~Sl,,dac do 10s reouestos aa-a el n a ~ t e ? l q i e ~ t o  de 
beh!cdli;s, a traves de 125 canales ?onmales de I P  Drgveedurla del 
Mi~lsterla ec un proceso 3uv i e v t ~  > *  obsoieto, debido a la actual 
sii~acibn econbmica del pals Las demoras en el proceso de adquisicidn 
son tales que los precios =atizados Dar los oroveedures ntede que no 
sean efectivos cuando se o b t i e ~ e  la earobacibn v se e ~ i t e  el cheque 

b: Es mas nrActico hacer las :3snras de repuestos con rondos de la Caja 
Chica s n embdrpa el l i ? ~  i de C5nO por artfc~lo, restringe !a 
coüacidac de adouisicibn de! 3' 

c l  Las escasos recursos hunarcs v las actuales politicas de! Ministerio 
oa-a lleiar vacantes estaq -educiendo la aopal ,J el rendiaiento del 
p s ~ s o n a l  

13s actividaues e7 el & - e a  :e roa100 Uiamedxco llevadas a caso S a j a  el 
P - a v e c t ~  VíSISR fueron def -,das eq un olan de accih? preoarado 
crnluntamente cor el MI-isterlr v aorobada Dar A I D  en dlciesbre de  1985 
Este plan establecib nueic Areas de act vidad, los productos ~ s o e r d d o s  y 
fa oroyranaczbn ant~clpoda a cada u ~ a  de ellas Con ~ o c a s  
madAfrcaclones este plar s,rvio 3e base v %arco para la asistencia tecnicd 
halo VISfSfi 



Se oiseñc ousc, parcialqente, en qarcqa dn iistema de inventdrio Ddrd 
eauioo b x e d i c o  El obletiva or oina! erd 'a -ecoleccibn d e  lnformacldn 
zara el , ? ~ e n t a r i a  m 35 estdbleci%ientos d z  salud selocricnados en todo e! 
o a ' s  3 en a o o s t ~  s e  dec,d*b concentrarse el l d  Reyitin Drlental J 

c r n c  etap 21 inverta*io eq los 78 e s t a b l e c i ~ ~ e - t c s  de dicba reqian Esta 
ac* rroad se cono!etb en diciembre (9eoú-te 27'  La i?torndc7dn 
- ecn  e c i a d d  fue ~ng-esacid a l  s i s t m a  cosottarlzado de n ~ e l t a r l o  e ?  fa s e d e  
c m ? - ~ l  de MSPAS 

J p a  e v q  -ic:S~ de! 3p3coso de ~ u e s t a  en narcia del sistema d e  ~ n v e n t a r i o  
'ue *ea1 :ada en ererc de 178' y los cambios c u q e r l d ~ s  fueron efertuados 
Suronte cs prlneros cdat-o aeses d2 1987, el slstema s e  e,tendlb a las 
Seo,gnes Y e t r o ~ o l i t a n a  v Central habiendase recolectadu informacibn 
tecqica de ros e z d l p ~ c  Diomed1c3s en tados los estahlec-mlentos de saldd 

S e  :nic:aFm prog-anas d e  qa?terinlelto p r e v m t l v o  para equipos Siornedicos 
claves ep dlfesentes niveles del slsteqa d e  salud, las cuales actualmente 
esta? en xieracibn Estas orogramas se enfocaran en s e i s  t i p o s  principales 
2e eaulpcs suministrados a traves d e  VISISA aparatos de succibn, 
centpffugas, m l c - o s c o ~ i o s ,  incubadoras, procesadoras d e  peliculas de rayos 
1 v mdou:?as de anestesia Debido a la falta ?e ~ e f s o n a l  y d e  resuestos 
eI üroy-aoa de manteninientu oreventlvo s e  c ~ n c e n t r b  en las Reqlones 
3--ental, "etropol~tana v Central de Salud, m :as cuales se establecleror 
rutlna5 de mantenlalento ~ r e v e n t i v o  3ara dn total d e  05 establecimientos de 
salud (Rennrte 28) 

U n a  evaluacibn de los ppograwas de mantenimiento oreventiva iniciados en 
1956 fue efectuada en enero de 1987 y Ius canblas a arustes para s u  
aejo-aaierto fueron realizados En l a s  o r i m e p o s  cuatro s e s e s  d e  1987 s e  
e t e c ~ t a r o -  rutxnas trlaestrales en cuatra t i p o s  de ~ q u i p o s  d e  b l  
nstaoleczs eqtos de salud de las Regianes Drlental, Petropolitana y Central 
de Salud Un arcqraqa de mantenislento preventivo aara r e f r ~ g e r s d o r e s  d e  
vacunas l u e  puesto en e ~ e c u c l b n  en las mlsmas r e g m n e s ,  abarcando 110 
J ~ J I * ~ I S  de 106 establecimientos 

Srguienda un prograna aprobado en jurlc d e  !99h ro r  el f l l ~ i s t e ~ i c ,  s e  
~ n o o ~ r ~ i a ~ 3  intelsa caoacitacidn en la o n e p a c A c -  v ~a-itenlrnlento de eaulpo 
:e Ziagnrstico j ?-debe, (Renurte 2 9 )  9 a , 2  sste 3nograma. siete Lursos 

d e r o n  -ealizados p a r a  capacitar ' 12  tecqlcas de las nlveles c e ~ t r a l ,  
- e a 1 3 n a l  t locdi UdenAs, se inpartlb e n t - o n a q i e ~ t a  en s e r v ~ c i o  a los 
z o e r a d o r z s  d e  at-rs eauioos especia1::ados sobre t o d o  en la Recjibn 5rlental 
i SE a c - o b b  un prucedimlentu para Id selecr,jq de partlclpantes 3ara las 
a c t t ~ i d a d e s  de cauac,tac,bn 
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Se oresth es~ec:al atenclb? v entasls a: establecialentn de )al!e~es 
deseo-t-a1i:ados de a a n t e ~ l n ~ e r t c  aard e ú u ~ a o  b l o m e d l i ~  fsta lnrciativa 
12 a r e r l a d a  ocr ~?canacidad dei  Ylrlsteric n a r a  crea: :os ?U 7uesos 

uuestas ? f c n l ~ a 3 ,  c e  a o o ~ o  t de admlnlstracihn, nue se estimaron necesarias 
opra dctar de oen;cndi a estos tdlieres Se t~rrninh la const-ucclbn del 
td,'efi -eg,cna! zn S a n  M.q.iel v en cctubre de 19ah e1 taller de ld Peqltn 
Dr,ental comen== a fdnc,o~dr, dtilizdndo e l  uersonal e istente S e  han 
sunlnlstraao al HSPAS descri3ciones detalladas para est-mados de las 
-ecesldades d e  3emsonal zara cúntzn~a- el desarra!!~ de las tallenes 
-eaionales de aaqterinie?ts que se consideran vltaies papa as?glpa* su 
cdoac,ciad de evtender ,a c c b e ~ t u - a  de manteninnlento en Ef Saldadar 
f 9 e n o r r ~  3 2 )  

Jnd e ~ a l ~ ~ ~ c ~ b n  del urogpeso alcanzado en la zuestd en a~eracldn del Taller 
qeglcndl de M a n t ~ ~ a - l e n t o  I ~ a n G d l c o  le Can 3-que1 fue llevada a cabo en e l  
qes de e ~ e ~ o  d e  1337 

Adends de lo anterio-, e i  personal de VISlSA ? a  partlci~ado continuamente 
en la oreoaraclbn de listas de herramiertas, equipo para tdlleres, 
reouesios v eaulúu blaqeaico oue deber$ ser obtenldo fuera del ndi5 En 
relaclbn con estas taneas se h1:3 un 2studio de los ddiios nue suf=ie~-07 el 
?o , , co  \ #  l a s  -nstaiaclcnes de la  Segibn Met~opclltana de C d l d d  como 
reiu'tddo Jei terremoto eq sctutre I tarnblen se zreoarc d n  e~,tudio jard 1 4  

recrnstruce,hn del D e a d r t a w ~ t o  de "anterim*ento Cent-dl {San tsteba?~ 
fQensrte Z 4  v Rep~r?? ;f) 

2 2 2 Ohsthc~fos oara Mantener y/o Evtender el beneficio de las resultados 

E! YEQAS i ~ s ~ s t e  en ?ratan el m a n t ~ n ~ m i e n t ~  del equlpo biomedxc~ cono u r a  
luqclbn lnstltuclonal separada, Lndepe?dlente de !ds importantes tuncimes - de %a?tevlal2~to de l a  o ~ a n t a  fisica y del eudloo de duoyo t5ts dAvisldn 
de &drean redace la cotenclal economia en :ostos d i  5~a3?1c;t-~ir s e r v 1 ~ 1 0 5  
lmtegrales de m a n t e r ~ ~ i e n t u  Pdeahs, nor la taita de caordinaclbn, puede 
teqrerse a aumentar el orcblema del nantenlnlento en ciertas Areas -- par 
e r n m n ~ a ,  cuando se D e r s ~ t e  el d e t e p ~ a r o  de1 e q u l ~ a  de anovo uue se dtlllza 
zar; -il%i-istnar e1ect~lc.dad o vaoor oara equlnos biomédicas hAsicos 

q c t c r  a falta C P  a e r s ~ n a ,  2e =tanten,m,entu debldameqte snt-enado 
c c q t  71-a afectando gradenente a '  Y 5 ? A S  e l ? ~ l d e  e! desdrrol'o de los 
ta'l~res reolonales c e  mant2nA-iie~t3 kdeahs, muf paras emnreias de 
*a-teqin entn del s e c , o P  D - ~ v a d c  han etnresado su :?teres v des fa  de 
sd=tlnlstrar sus s e r v l c ~ c s  3 ~ -  T E ~ I D  a e  contratos Aunque el nSPAS ha hecho 
psCuer:os qara obtrqer Ouevas úlazds para estas furclones ser& necesa-io 
d < r  ?As aslstenria tecqlca EP esta Ares, por e ~ z m p l o ,  a irdves de estudios 
soore la reublcacib7 de! oersonal actual :e: YSPAS y/o recíaslflcacldn de 
las clazas que ahora estan vacantes S e  deben n e ~ o r a r  los prooramas de 



c a ~ a c ~ t a c i h n ,  v zroce:os de se lec cid^ y contrataclbn 5 3  e! MSPAS desea 
qbterer even?td!?ente ' a  clase oe oersonal calíflcadu y estable que se 
F e ~ ~ A ~ p e  ~ a ~ r  da- na?tonl?~entr eficiente + eficaz a los senvic,os de 
5alud 

E l  2esesne;c de l d 5  :ah0*e5 del *SP4$ en esta drea tambien 5e ve inblbido 
oar  o t - a s  i ~ m i t a c  onz- ? 2  recursos La  escasez de vehiculos, %otoristac v 
cambustlbies restpingel la ca~acldad de los t & c n ~ c o s  ~ b l c a d o s  en el qlvel 
centrdt nara rFdlA:ar rutinas oAsicas de mantenlmlento ~reventlvo, tom-r 
invertdrlas de zauzags J poder sual~istrar ot-us s e r \ * c l ~ s  que requieren 
establecimient~s de salud remotos Como en Id secrlbn orecedente, las 
a ~ t t a l ~ ~  oolitlcas v prdcticas de compra del YSU4S part*cula~srnte Ddra 
recuestas oue deberan =omp-arse en el extpan~ero, crean lncertid~mbre 4 

deac-as en  e! lroteso lo que l,-ilta la eficac+a d @  :as ~ r o q r a a a s  de 
m d ~ t ~ n l a i e n t o  

La  llnitacrbn imauesta aara la Asistencld Tec31ca de Manteniqiento 
Biamedlco, de stlo dos leses en 1907 fue también un obsidcu!o para 
ertender  ES beneflcius tales cama mantenlmlento preventivo, cartroies 
administrativos, ~ndlradares de desemeno, nuesta en marcha de Ics talleres 
reqíonales, etc , a ot-os establecimientos del Mln+sterla que estaban 
nrevl st55 

Adema5 zumo resultado de la fl?alizaclbn del Provecto V I S I Y A ,  +a ?ablda 
una lirnitac-bn de fondos l d  cual lmpldid la "ealizaclb? de cursos de 
caaacxtdc-bn v traduccib? de manuales tecnlcos que estaban planiflcado5 
para los or3meros cuatro aeses de 1907 

9 2 2 Recomendatlcnes uara kctlvldades Futuras 

S I  qo se deced ode 3esdcare:ca el orooresa o b t m i d o  bala VISISA se debera 
c ~ n t ~ n u a r  la as  ste~c:a i~a?c?era v tecqica ar Min.stepio er cada una de 
las Areas descritas anteriormente Lo dnterlor deberA i n c l ~ ~ r  aslstencla 
oresuouestarla v técnica para las areas relacionddas con el mantenlalento 
de i a  olantds fisicas , del equlpo bdsico Se requiere un énfasrs continua 
nara el desarrolla de los talleres reqlanales, ya aue gste parece ser e l  
q e d i o  ads nrometedg- prhctico y efectzvo 3apa el ?antenimiento del euulpo 
S.o~snlco en 10s pdes tcs  / unidades de salud Al -ir%o tl~rnoo se reqdse-e 
ealizar estudios o a r a  t o r t a ! r c e r  o reforzar l o s  serlic-os de ma~tenlmrento 

de I u c a l e s ,  pa-tlrularnente p a r a  las haspltales r e g ~ ú " a l ~ s  de Santa Ana v 
San Yiquel y Sara las Hosoltales Bloom, Rosales Haternldad, P~.iqul&trlco y 
Neu~albglco, donde est.2 ubrzada la mavoria del equipo bromecsco mds 
c o m p i e , ~  / castaso 

EI severo a-oblena de !a f a l t a  de personal cant~nuara rec~biendc 
cwsiderable atencldn La nresidn directa deberA complementarse con los 



esfuen:os para reubicar nersondl v reclasif,car las ~ ! a = a s  darantes, 
-tenslflcar la cdpacltac bn tecnica y la preparacibn de seainarlos para 

act~irist-adores a 7 1 ~ e l  medlo 1 a!*o dentro del VCUAS a fln de qe,orar st 
carnnrensihn de! papel t necesidades de recursos de las funciones de 
w n r e q ~ m i e n t o  del q i r ~ s t e r ~ o  El desarrollo alcanzado 3or el slstema de 
qventdrio ccaoutarizado melorara grandemente la calldad de la inforsacidn 

d i s u ~ n i b l e  a íos administ*adores, oero esto deber& estar acomoanada de 
esfuenzos aara agliitar el pvoceso de a d o u ~ s ~ c i b n  de rep.testos 

3eScrA mdntenerse la rec~!eccia~ y prepa-aclbn de Anronqaclbn tocnlca 
incluvendo informacihn sobre procedialentas adecuados de operacldn y 
% a ~ t e ? ~ m i e n t c  me-cados de repuestas y euuioo e índliadores 
ddm~n,st-atlvas drsenados para señalar la necesidad de reparaciones o de 
act~vldades de mantenlmlento orevertlva 

Durante el oroyecto la ~nfraestructura fisica del MSPAS tuvo adiciones v 
me ior as substaqc iales Adema5 del financlam~ento d-recto de lns 3roqramas 
de construccldn y remodelacibn, el personal de VISISA sunervisd 
dl~ectamente las varias o ~ o v e c t o s  indlvxduales t d  as1stenc:a t6cnlfa 
oruoarc,onada por DICA/kraus ac'uh halo la directa onlentacldn v 
suoerrisihn del oersondl de !a Dilislbn de Salud y Asistencia Humanltar~a 
de AIT) 

C 2 1 Logras B a ~ o  VISISA 

La derlsldn de amollar el p a ~ e l  desempeftado y 1d cdpacldad de la bodegd 
cent-dl del MSPAS en El Fatazano qenerb la remodeldcibn y ampllacidn de 
dii5c establrcimlento Se zonstruvb una bodegd central 0d.a medicamentos 
ccnslste?te e P  dos o ~ s a s  de 1260 m 2 cada uno Tasbién se instalaron 
slstema de e)traccibn de aire y de grbas dobles para manejo d~ materlal 
fe d seib e lnstalb un cdarto frio Y el irea con acondlclondmiento de aire 
se amplir para guardar aejor los medlrameqtos senslties a los c a m b ~ o s  de 
teqperatura Flnalaente se const-uyh una gdsolinera con capacidad para 
hcii'u qaloqes de gasolina y 6 U W  o a l ~ n e s  de dresel, v se lqstalh un eaulpo 
i3aresor en ias Oreas exlstert~s de! complelo a d q l q ~ s t - a t ~ v o  de E A  
Fatazano 

Con f o ~ d o s  del Prayecto VICISA se conoparun dace equipos de Ravos X t se 
día a s ~ s t e n c ~ a  tecnira en la preparaclbn y remodelaclbn del esoaclo 
hospltaf arlo d d  c u b r  ir este e a u l ~ o  Este trabalo slgnif.cb la 
ccnstrucc~bn de la estructura de metal, c l m l ~ t o s ,  sistema electrlco, 
paneles de plomü, cuartos oscuros, d.enaje v Areas de ~luminaclbn Estas 
dace ~nstalaciones se hicleran en ocho hospAtales separados del sistema del 
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Se 5 e . 5  qmeradores elesir CDS de eae*gepc,a de d.feverte 
caoacidad ~ r o  de ;44-uVA en cada uqc de los s~gu,entes U o s ~ ~ t a l e s  
Posales, C+alatzndnoo, Zacatecol~ca, y de 169-CJA ep caaa Jno de Izs 
Leninos de Saiud d c  San Fraqci5ro Zote-a, Sdrta Q ~ s a  oe i - o a  I de 2-ddad 
Barn7as Se ansialanon bombas de agua en 64  centras, uqldades d nuestus de 
5dIud a traves del pais distribuidos como slgue 

SegiOn Oriental 2 1 
Pesibn "aracertrai I S 
Regibn Central 4 
Pegldn Occidental 13 

En anoya de las fabores en logistica se llevb a cabo la *eaodelac-dn de 
bodega5 en las Regzsnes Occidental, Paracentral y Central de Salud Esta 
ldbcr incluvh la reparacidn v ~eomplazo de clelas rasos, a e ~ o r  l1,rninacldn 

~ e r t ~ l a c l b n  ~ i n t u r a  Y l d  instaldcidn de nuevos siso5 En estas tres 
regiJnes se hic?eroq e s f u ~ r z o s  similares para la remode~arAbn ?.iqoo*al de 
:ds .qstdiac..o~es de los talleres peoionales ?ara aa?twlmlentr l e  equlza 
b~ornédlco 

Flnal~ente, se llevb a cabo la nemodeldcidn c o m p l ~ t a  del I?SpdC'D ~tlllzadu 
oon el Centro de Cbmputo, la Unldad TBcnica de %dlcamestos v la 
crnstrucrlbn e instaldc~bn del Laboratorio de Contra1 de Cdlldad de 
Hedlramentos del YCPbS 

Las qavores dlr,cultades encontradas oor  e' eohipc de: E p o y n c t ~  VISICA en 
esta Area han sido de naturaleza o r g a n l ~ a t i v a f ~ d m ~ n l s i ~ a t ~ ~ d  mds que 
tecrica Esoec4ficórnente, las orocedimientos enaleadcs pcp el +SD4C 5esde 

elaboraclbn de los dzsenos v planes iniclaies, la anrcSac,bq intonna, 1, 
su ic-tud de orapuestas de los c~ri-atisfas, son  elceocA3na,~ePte l o - t a s  

Yuckos de estos atrasos pueden, anarenteme-te ser i e b  des  a : s  b&lta de 
e n e r i e r c i a  y o r ~ g r a m a c ~ h n  d i  lo5 recursos humoqus en 2 1  D o ~ a r t a n e n t ~  de 
Ingerleria de Salud 

L a  . m ~ l l c a c ~ b n  de n u ~ e ~ o s o s  grulos ~n?er?os y e,ternos en !as !iíAtacAones 
cuosiguientes y orocesoc Dar a comora de ser ricios '"r oveedur ia 
3eoartamento Legal, Oflc.?a de Audqtorfa del qSPAC CETEzE Corte de 
Cue~tas, etc 1 ,  ca?t-ikuven a las c o r s ~ d e - a b ~ e s  d e ~ o r a s  v eosib!etrenti, a 



rn auqents general ? e  cactos Se han observado demoras de s e ~ s  %eses en un 
3 r 0 v o c + o  de construcr,C~ oue nonqllmente necesita solamente Jn 7es Esta 
5 A + * a ~ - 3 n  estabiere 'a necesidad de renegocqa: los 3reclcs est,su!ados en 
el coqtrato orlginai creardo aroblenas a a l c ~ s n a ~ e s  

Lo5 tuturos esCuer=os para la nestduracibr de la infmdestpuct~-a f!sica de! 
MSPAS,  utilizdndc ~ i ~ ~ n c ~ ~ m l e ~ t o  @.terno, se veria? bene!iclados nedlante 
acuerdos orevlc~s con el GOES racianal'zandc el orDcEso total de llcitaclbn 
aue se segulrA pdrd el uso de zstos Candos, dasde el dlseño cra! basta 
la tepqinaclhn v supervislbn de las actividades de construccldn Para 
asegLra: aue se r e c l b ~  el valor total de estas Fcnccs, es b a 5 t a ~ t e  
aconsejable ' a  formulaclbn y e~ecucibn de programas de manienimlento 
rreve?t~vo para blenes de actlvo C l ~ o  

g c c i h  4 Comnonente I I I  Zlsteqa Je Gestibn de Intormacidn 

Todo e i  Sistemd c e  7estlbn de Into-qarlbr (SGfl dei hSPAS rus  recibi6 
atenclbn e s p e c ~ a l  ba,o 3ISICA c3ntlnba en  roces so de desarrollo Yucbos de 
estos estuepzss a 51do desciltas e7 secc-ones arterlores ? e  ests 
lnfcrne reorganizaclan de los J--otocolos pa-a ~ ~ c ¿ l ~ r c , t n  d e  qfor~acldn 
y los registros, elaboracioq de diferentes clases ie datos b.Aslros de 
A-terés oara las admin~stradores e s t a n d a r r ~ a c ~ b n  dci cunt:rl calidad de 
l n s u n n s  lmor?antes (es~ec,a,mznte ~iisarnos ,nfor?atzfos~ v oara 'acllltar 
' a  comollacihn de datos etc Bar ~ ? r o  lddo esta secridn 6ace eniasls en 
l a  me-estructurac~bn fundamental del rSGIr que ha ten do lugar halo '/ISISA, 
carrblos que se CIan di-loido a !os ok et-ros del SE1 del W U P S  \ de !os 
ncdlas napa a l c a r z a c  dlchos ab,etlvas 

pesar de que ehiste wucho t - a D ~ , o  oor hacar a h a n c e s  51grif7cat1vos b a r  
c ~ d o  logrados en ei desarrollo de las pncoranas Je apavs fsoftuarri y eP !a 
~nstalaclbn de los e q u ~ p g s  de computdc,bn (hardwarel 



~ n s t d ' a c  b7 3 e  dna z a m ~ u t a d o r a  c e n t r a l  r o n  J n  o r d o n a n l e n t n  i e  terminales 
s e z u n d d r l d s  e ~ n t e i i ~ e n t e s  ' a  c u a l  s e  c o q o l e t ~  a  f i n P l e s  d e  1996 La 
o m e o a r a c , h n  e ~ z s t a l a c l d n  d e  p rog rdmas  a s o c ~ a d o s  ) aoue!los  con f i n e s  
e s o e c ~ a l e s  SF tla * a n l e n i d o  a l  . i ,sno n a c o  q u e  e l  d e  l a s  c a i ~ o u t a d c r a s  t ,  en 
fa97 e r  MSPAS e 5 t P  ra  en  ~ o s l c l b n  d e  c o s e c h a r  g r a n d e s  S e n e t i c i o s  c a n  nayun  
c a o a c l d a d  Ba ra  n o n i t o r e a r  y c o n t r o l a r  e l  a o v l a i e n t o  d e  s ~ n l n l s i r o s  er 
el  Y A n l s t e r i 3  .- 

zLq ombarqo,  t s d a v i ~  s d e d a r  a l o d n u s  ob; tAculos ~ m a r t a n t e s  
c i e  t e n d r a n  quo s a l i a r c e  a n t e s  oue e s t a s  b e n e f l c l o s  puodan s e r  utilizados 
t a t a l i ? e . i t e  

L d  l l e g a d a  de3 Asesor  en S i s t e a a s  d e  u d ~ i ~ l s i r a r , b  en S u m i n i s t r o s  en 
s e p t  embre d e  1096 ~ n t * o d u ~ o  un camb.o s l y n l l i c a t i v o  en l a  d i r e c c l b n  d e l  
d e s a r r o l l o  d e l  S51 c ~ x i p u t a r l z a d o  P n e \ l a m e n t e  !a a s l s t e n c l a  t e c n l c a  en  
d i ' e r e n t e s  Areas  s u s t a n t l v a s  l a d q u ~ s l c i o n e s ,  c o n t r o l  d e  c a l l d a d ,  
i e c q o l o g i a ,  l o g i s t l c a ,  t - a n s o o r t e ,  e t r  ) + a b i a  p r o v e i d o  un d e s a r r ~ l l o  a l g o  
~ n d e n e n d ~ e ~ t e  d ~ r  SGI J l o s  e s t u e r z o s  d e  l o s  c o n s u l t o - e s  no e r a n  f o  
s u f l c . e n t e m e n t e  c ~ c r d ~ n a d o s  E l  Asesor  en C ~ s t e m a s  g e n e r b  ~ n a  ~ a v o -  
r n t e g r a c i b n  d e l  e o u l o o  de  3 s i s t e ? c l d  t e c n ? c a  q e d i a ~ t e  l i u s t r a c , o n e s  s o b r e  
l a  i n t e r d e a e n d e n c ~ d  de s u s  a c + , ~ ~ ~ d d e s  r  ztraaob,C s l m u l t ¿ , ~ e a n e n t e  dnp ? e l o n  
a ú r e c l a c i t n  d e l  b a l a r  n o t e n c l a l  d e  d n  SIG en e l  F u t u r o  

A t r a v é s  d e  1d r e v i s l b n  d e t a l l a d a  d e  documen tos ,  l a  d l s c m e t a  c ib se rvac ldn ,  
l a  e  a l l i a c l b n  d e  l a s  o 1 & ~ ? ? c d s  o\ l s t e n t e s  n a r a  e l  n a n e l o  de  s u ~ l n l s t p c r s ,  
e n t r e i l s t a s  y l a  i r t e r a c c l c r  d i a  i d  :un  e l  D e r s o n a l  del  M l ? l s t e r i u ,  l o s  
d 5 e s o n e s  d e  VISZSA t u v i e r o n ,  a n r l - c A o i o c  d e  ! 99h ,  d F a  o e r s p e c t i i a  d e  l o s  
o u n t a s  f i r e r t e s  v o e  l o s  Yebilec, qur en e s t e  c t spec to  t e n i a  e l  YSDA5 E l l o ,  
d l a  como r e s u l t a d o  :a o r e c a r a c l h n  d e  ~1 documento recomendando l a  
a ~ t t o n a t 1 : a c l b n  d e  ~ L C ? ~ S  d c t l v l d a d e s  d e  e s t e  o r o c e s a  ! la t o t a l  e l i ~ i n a r l d n  
d e  nuchos  a t r o s  Los r o n a u l a - ~ c s  e i n f o r m e s  ofrecidos en e s t e  d o c a a e n t o  
r e t l e l a n  l a s  o r A c t i c a s  i l s t b r i c a s  o b s e r v a d d s  en e l  Y l ? i s t e r i o  i l a s  
r e c o n e ~ d a c ~ o n e s  for?ic!adas Dar3 e l  r a n h l c  e? 91 corzenldo v t o r ~ a t o  de  l a  
i n f o r n a i i k ?  q u e  d e t s  - e t e n e r  e ,  3C: en c o q c c - d a ~ c i i i  c c - ~  dizhas 3 - d c - l c a s  

R d e m A s ,  e l  p e r s o n a l  d e l  P r o v e c t o  s u m l n i s t r b  e n  e s t e  d o c u n e n t n  dna n-opuesta 
d e  f l d ~ o q r a m a  p a r a  ef s i s t ~ n a  s t a i r i s t r o s  d e l  SE1 < R e o o p t e  2 3 )  



En znlahoraclb? con persondl de ,a O P I  v de! FSPAS 12s asesores DISA/vraus 
a v u d ~ r  on en aaostc18b en Id elaboracibn de insrruct \os para el 
desdrroiio a e ~  sistena :e inr~rnaclctn Estas irstpiictlvos se dlplgian 
h d c  a !a bdse coneaptua, 6el SCI, la ubicacibn z,rq,ni:ativa J !a est-bctura 
de la Gnidaa de I ? t o r ~ a c , h  j desc-ine las furc.o7es de !os diferentes 
ouestos dent;o de l a  Cni2ab E?t:e lo5 zomponentes del ~ l a n  de accibr 
detd!lados en este oocurnento se establzce una elevaclbn de la Un,ddd a 
nitpi organi:at,Ja Y mdbO"e5 sueldos nara el oersonal de 1ntormAtica del 
HSFAJ con el ob~etít de nromover ia úermanencia del asseo T d m i e n  se 
detallb en este documento 1d composic.bn y *espo?sab~lldades do1 Lon,to de 
Usuarios del SE1 rge~arte 261 

Co- O ~ P C  lada, el eculoo D!SA/braus oreparo la confiqdrac18n de Jn ~ * o v e c t o  
"Iiave en ~ a q o "  nara el HSPAS, comouestn de una aiqlcomp~iadora central 
dan2 '15-3: y kna red de terminales c o m ~ u e s t a  oor zrrrucoirputad~ras s 
estaclcnes de traba10 'Peoorte Z7) E A  Provecto ' I ISISA flnancih !a 
adqulslcihr de estd5 co~attadaras del eouino perlfericn t de algunos 
respuestos E! equ-no anterlor ha sldc instafado y a:ooada en 
estab~ecsmienfos del YSPAC 

Las crogranas oara !as Areas de estddisticas de mor3ilidad inventarlo 
a e n e r a l  v suSs,stema de oersonal han sldú desar-ol!ados rqstalados v 
orobada; a 1 1  :en+pdl, dsando aara esta Glt a a  actividad u? tciumen 
l > ~ l t d d a  de i?ro*flac,br Un curso ted*l:s en tecnlcds de arogrdmacidn de 
Cabo se realizb para los tuncionarios del YSPAC Los ?a-t cipantes 2n este 
i i r s a  recibneron ~ristrucc~ones para la +ransinr~lCn de datcs entre la 
mlnlcomputadora I las arc=orctm~utadoras 

La bodega cent-ai de El Yatazano y tres de !as Seqran~s de salud han 
rec.b*ri~ m3cracumutadords 4 los rirogrdmas requeridas papa redlizam e l  
c ~ q t r o l  d~ lnvenLa;70s de %edlcameqtos e lnsun05 ~ & ~ ? : c J s  El slstema 
automatizddo d2 c o ~ r r o l  de inventarins r de aperacibn del Area de 
'rdnsgorte, de5arreiiado gar el eaulno de A T  de 'IISISA ha zldo 1so:er-e?tac!o 
e? E l  Patatano Los enleados del HSPAS haq rezlbido caodcltacibn pana el 
uso de este sistema Ademhs el sistema conautarizadú de 17ventarlo v 
mantenlmienta de vehicd~ac estA siendo utill=ado jor :os ad~i-tistradores 
del "CPAE para nelzrar el sdbsistema cnntable v de ~ ~ t o - ~ e s  - e i a c i ~ ~ a d o s  
cDn e: .15o de ?asc!lna DC. p a r t e  de las diferente5 unidades regiones y 
ec+dblec ?lentos de hfin-sterio E ~ s t e v  alares Cuturos adra !a r tensibn 
del sistema de rontpol a otro- moartantes nroductas del Area de tre-ssorte 
y e>lste la paslbi'idad de tra?sterlr e :  sxstena a  tras agenrlas 
guberramentaies Se deeorc id entrega de nicrac~aoutadoras a .as regiones 
centra! paraceqt~al o--ertal { ~et-opclitana 6eSidu a faalas en el ~ q u i o o  
y a cue localmente no babia d l s ~ o n i b i i ~ d a d  de repuestos Sin embargo esto 
se subsanb en abrll de 1987 

F. Lon base en cie-tos anhlisls v conversaclanes con los administradores y 
nersonal ave-atlio de! MCPAS en seatiemhre / a c t u b ~ e  de 1904 emergleron 



recomendaciones esoecfficas can referencia al c.clo de logist,ca del Y S P A C  
v su reorecentacibn en el Slsteaa de Gestldn de Intorrnacit5n Estas 
recoaerddc ones estan nciuljas en tres docunentos srlnarios de discusldn 
I i  e , S e n o r t ~ s  Z3 al 3 9 )  los cuales tuern? c,rcu!ados entre el oersanal 
d e l  V 3 F S  J i a  H T S  Estos docu~entos trataban !os aspecics prlnc,nales del 
srnceso da ddminlstraclbi de s u ~ . ~ i s t ~ r s  v sugeria canactzrist~cas para 
9 e i c - d F  l a  e+lciercAa distrlbuclbn v uso de los recdrsos m e d ~ c o s  en un 
esouema d~ ítf_n~central~~~c.tn ( R s ~ o * t e  40)  E! ter-ernoto ocurrido e? 
o c t ~ t r s  de ' 9 9 6  lnte~ru%uio el Tacar desanrollo de este re~or'e 

El C c ~ l t e  de Usuarios es k n  elemento dec,s~vo para el usa adecuado d e l  
siiteaa 6 2  gest,hn de infgrmaclbn Por varlas -aiQnes, 5ubo muv ~ o c a s  
ares.ones ~"terras aara rnnstituir y leq2tlaan este Czalte 4 flnes de 
? o v l e n ~ r c  y o r  7~113105 de  diciemnre el i3ordl?adar SE1 de DISAiYraus 
~ ~ e u a r k  Jna serie de recomendacio-es formales zdra cons~deracibn del Comlte 
de Jsua-1oá Estds recomenoaclanes o i e  f u e p w  aceotadas par el 
recoaendac ones e s t h  ~ n c l u l d ~ s  en tres documentos priqarlos de dAscdsion 
I i  e Renartes 3 al z 9 )  Iüs cuales fueron circuladns m t r e  el personal 
del MSPAS v !a 413 Estos documentos t r a t d b a ~  los a s ~ e c t o s  orlqcioales del 
C ~ U C P S O  d z  admlnistraclbn de sualnlst.os v sugeria ca-acteristicas para 
ne crar l a  e f ~ c l e n c i a ,  d,stp~bucibn v uso de !os -ecLrsos ?edlcos en u~ 
e s c u e ~ a  de desc~ntrali~aclo? (Reoor?.e 401 El terremoto ocurnldo en 
actrb*e de l 0 e b  interrumoib el lavar desar-011~ de  este ~ e p ú r j e  

r- 'l 
t, íaqité de dsuariús es un e l e w n t a  decisivo oara PI uán a d e c ~ a d o  del 
sistema de ges'ibn de informac~bn Par varlas ra=o?es, hubo nuy pocds 
presiones .nternas oara cunstitulr y Iegriimar este Comlté A flnes de 
n o v l e ~ h r e  y o r l p r r p i o s  de diciembre el Coordinadom S61 de DISAjtraus 
prepa*' ura serle de reconendaciones foraales Dara conslderacldn del Comlté 
de J s u a r i s  Eslas ~ e c o m e ~ d a c l o n e s  que fueron aceptadas o ~ r  el MSPAS son 
Ias a r l w p a s  dentro de un gruoo de uoliticas v elementos t2cnlcos 
~voortdntes tdles como iocabuidr D es?andar,,ado, direcc,h~; v 
d d n ~ n ~ s t p a c i h n  seourldad J mantenimiento de sistemas ion-toreo, 
edaluaclbn v programas d~ entoenamlento parG sorsonal de' Centro de Cbmouto 
v otras grupos usuarlos (Rep5pt.e 381 

Dada T a  Importa?:~a d e l  papel cue , u ~ g a  la UTYIY, o l  o e r s m a l  del Pnovecto 
VISICA a a r t A c , ~ S  directa~erte en el largo d arduo oroceso de QreDarac~Cn de 

Xccuaentc que estab!ecib lo-?almente la Unidad v definlb sus func-ones 
ooligdc~anes su5 ?ecesldades ae nerscnal A t - a v e s  b~ tado el n*oyecta, 
el 3 r e c t o r  de a UTYIY ieoendlb e c l ~ s ~ ~ s n e n t e  del oersanal DICG/*paus y 
de 5 u 5  P ~ C L I ~ S U S  cara e a n b l ~ s ~ s  y la 3reoarac:Sn de los orogramas de 
cosora de seb~c%mentos e i n s u ~ u s  n & d ~ c a s  úara 1 9 8 ~  / 1887 y paea e1 cantrcl 
v distribucibn de las danaciones de emergencia recibidas a continuacibn del 
t e r ~ e q a t s  en octubre (Heoorie S81 



para -esunir, durante la fase de ertensibn del Proyecto VISISA, snero-abril 
de 1497' s e  'acra-oq los siqdientes avances y desar-ollo de capacidades por 
3anta de1 YSPRS 

- ~ ~ s t a i a c i b r  d~ eo~iioo de zomoutacihn v de 7rogramas de apoyo (software) 
on dos cis 1d5 Seoiones, va sea en las oticinas adainistrativas a en las 
bodegas A l a  $echa de este incurme se ha definxdo el lugar para 
~nstalar los eouioos en las Regiones D r i m t a l  y Paracentral, 
l?stalacibn rue se zospone para 4PSISA a soilcitud del MSPGS 

- d~sarrallo de wecanisaos d d % s ~ ~ s i r a t a v a s  y de rec~endaclo?es oara 
adtumatiza- mane u ae sedací?as no cadic;radas v que s m  
incaroo~adas en el sistema de sdmlnlstros del MSQAS 

- lntegraclbn ddicional del CGZ con el 5istema de díst*ibuc bn, la cual 
~ n c l u v e  un mecanrsmo nara ccnducir la distribuclh de suministros o 
arog-aqas especiales tProyectc Aope, etc a establer,mientos 
oreviamente na codlricados (e g equioos o mbvlles) 

- instalaclbn de a~cracomputadoras v estaciones de trabajo en la U S Y I M ,  
bioestadistica y Spldemiologia, debidamente conectadas oor cable con el 
certro de cbmouto 

- onocesam.mtc de la infornaclbr v pradurc~bi de info-aes saSre la 
efectivldaú de ,a tres ,urnadas ?ac~snales de ~acunacibn 

- r e i ~ s l b n  v actual~zdcibn de los archivos b&siros, desarrollados bajo 
VISISA 1d cual ~nclttye todds las ~ e d i c i n a s  codificadas - cuadro bAsico 
a ~ o l i a d o  - tadoí Ios establec,m~ntos de salud y todos los nroveed~res, 
locdles de sed.zarneotos e .~susús 3Bdlcos 

- tnapst ePenc,a er ~s srograaas comoutarlzadas desar-~llados por 
31cj?/'naus a iJTvIY zaoac-tac-on dsi nueto nrcgramador contratado 
p o -  esta J n l d d d  en el uso J modl~icaclbn de estos nrogramas 

- desarrol!~ I t * d n ~  erepcia de programas g e n e - l c ~ s  para captcrar 
rlu~~tacikn ?enerada por estddio de recetas precod~+icadas que se 
~ri c i a r a  en la Qejlbn Jccldentdl de Salad en mavn de 1987, v 

- - e u b ~ c a c i O n  a n - , e l  c e r i t r a l  d e  alguros d e  los equipos del crnt-o de 
cCmuuto como consecuencia del daza sufrldo 90- el e d A f l c l o  del MSPAS 
d u  ante el ter-eaoto de actdbre~Bb 

4 f 2 úbst&culos para el M a n t e n i m l e n t o / A m ~ ! i a c i d n  de 9esultados 

El contlquo eonclrctu silltar e> ~ s i e n i e  en El Salvador, directa e 
indirectamente c-eb enormes d l f  cultades a los ~lanlficadores de salud y al 



3urante e! Pravecra, el desarpcila tecnico del SS: s u f r ~ b  i n t e r ~ u ~ c i o ? e s  e 
i5aediqentss de lar 3s c ases LOS zambios a d ~ i n i s t r a t ~ v o s  qbc s?guie*on 
a 1  tenremoto en 2 1  eauioa DISAfVraus oara el SGI hicieron qAs arduas las 
dificultades t r ~ n s i t o r ~ a s ,  modificaron la atencibn y las ?rioridades de 
' c z  iontrac~rtzs del Y S S A f  Las partidas nn antlc,~atas, ocr  jec,siones 
sobre e l  5ersonaI tomadas &?~eolata%ente desoues del ternemota, jenerdror 
p r s h l e ~ a ~  t6cnicos v ad~lnlst-atlvos Cono resultada de lo ante~inr se  
5rcdu~e"Un lds ~ a r t i d a s  del C o ~ r d ~ n a d o r  del 6?upa, de: Aseson del 561,  
c u i ~ f - ~ e s  3abian Derqanecldo por 'argos periodos / babian ~LIgad0 un papel 
l~teoral en la selecclbn y cnnflguracib~ del eoul~amiento y en el diseno 
7vic,al de los orogramas. asi como en la adouislcidn de los equipos 

La shbitd presldn lrpuesta al orupo LGf DISAP'raus opnd zoqtrolar 
~cntablemerte 103 medicanentcs dcqados, chlc,lo de las ?ecesldades de 
e*enrenc,a , el seguinientc de 1 4  dlstr,buc t r  de estas do~ac:on?s j i e ~ o r  
u r  Geq 3 3bstdculcs te%ooralis 3ars e! desar-o"o del S41 en el MSP4f 

d u t ? d ;  2 :  1c~:tades Dara e: d e s d r r ~ l l o  del CC! se origLqa? d e n t ~ c  C E T  iSGAS 
j son praducto de !os coau!e~os o r g a n i t a t i ~ ~ s  de las i ~ s t l t u c ~ o n e s  La 
uklcacibn de las oficlnas certrales del MSPAS se convirtid en un serlo 
orablema Sblo recientemente, el Ministerio decldib la ubicacib- de la 
U T Y T Y  v stla fue oosioie Instalar el equipo de comautac~dn aslgnado a esta 
U P  cad bab endosa ccmoletado l d  p e m o d e l a c ~ ó ~  v .econe .dn de la nisma en e1 
ner de abr71/9' AdemAs, finales de marzo/37 se ideniificb un 
cpncranddur, debidane~te c a ~ a c  tado a u e  areotd e! 5uelba ofrecido 3oP el 
5 e r i v r  d e  a U T I T F  L a  Ym?Uad de bioesta$cstlca esta geog-Aficame~te 
s e o a r s d d  del 2d Tlcio cIr1Pclcd1 del PSpAS v sólo recientemente, a fiqales 
de abr 1/37 cue o3slble conectarla con la m~rrocomoutadora mediaqte el uso 
d e  rdktles ~ o a r i a l e s  

Fcr  e~ lado de !d logistlcd, es dificil en El Salvador la adqaislcibn de 
mlcnos y rn3nic~mutadoras v de r e o ~ e s t o s  Dara el CGI y l#s embarques de 



las Estados U n ~ d o s  9an estada s u ~ e t o s  a grandes demoras i? las at:c,?as de 
,a aduana salvadure8a Acnque se ban hecho esfuerzos oara 'acllitar y 
aciiizar seta runcibr, se quede es3erar que e3 ~ r a b l e m a  sdbslsti-A debido a 
as -estrlcr ones v otras medidas legales ~rouastas a la innortacibr 

v e d u ~ ~ l t ?  e? el ~ b n e - o  de e a u 7 ~ o s  adqulr das b a ~ 0  V I S I L A ,  las demoras en 
su !lecada las zuosigulentes fallas nechicas hdn convertido la 
orendracihn d e  arogrdmds en un asunto alslado e ~ n t e p n o  L a  ofl:ln& de 
DlCA/Yratis tdvo d.flcultades nara e! desarruflo de rrnzrana; isoL?#are' 
detldc a la limitada disoonibilidad de equioo de cornnutacihn, 'os zortes de 
energ:a electrlca, los cambios adrnlnistrativos v las s;!i:itudes 
mcrrdlstas J nn orocramadas de ~nformac,hr +echas ao- el YSPAS f la A I Ú  v, 

..- ,,r 4ltlmo, oor la ratacldn de personal de !a 4 E n e l  Mln,sterio 

erist ersn 135 8 ~ 0 h l m a s  antes descnitos 

Uqa  e: en el caago, se identlfzcaro7 otros recueriwrer?~s de isuarlos l o  
antlciaados oreviamente los cuales qan sido inccrno-ados oauiatinan~nre al 
s l s t ~ w a  del MSPAC Sin ~ ~ b a ~ g o ,  la no entrega qort,na de las 
mlcroconoutadúras a las Feqianes creb, al nispo tiempo la qecesidad de 
entrenamienta v se-vic1os de apoyo en areas remotas e) iglendo grandes 
deqandas sabre los r ~ c b r s o s  td~t.3 husanos zoao tecqlzos 6153anic1ss de 
asistencld tbcnlca. Las cmtl?uas necesidades de quevas orogpanas agravan 
esto pratlema La respuesta de: grcoo $ 1  de 3:SA/hnaus a e s t d c  
dlb zritddes ba sido la reorgan,zacibq de !as -usucrsabi!ijad~s 
d d a , ~  ;t-atAvás J t&cnicas dentpo del 7,sao L la aceierac C- de l  3-ccnama 
de en+renaniento oara el oersona! del Deoartase~to de C b m ~ u t o  de! % S P Q C  y 
losrdr su aartlcipacibn en la egtensldn de! SGI a !as -oglones Este 
proceso conen=& a traer buenos resul~ados a principios de abrii/e7 c ~ a n d o  
el oersanai central estdva mas dir&ctamente lnvolucrado en ?a ent-ega de 
eouioos v oroqramas de camoutacibn v en la canacltacldn de3 3 ~ * s o n a i  de !as 
Spgisnes de Sa!ud 

L a  ccr'zourari5n orlginal de las corrnutadoras L I ~ C ~ ~ ~ S I ~  Dara z i  Y S c 4 S  epa 
a,c+o mas extensa que !a c a n i i q u r d ~ ~ o n  del DrDvects zn nano' el 

'ue rinalzente a ~ r c h a d o  La resDon5ab~!ldad ppl9arla d~ esta 
red~rclan corresnonde al Mlnisterlo, el cual bas6 3 1 c h ~  dec,sibn en los 
zostas oeribdlcos v en m !  lmpacto sobre !a entidad que tend-fa un sistema 
dos /ECOS mCrvnTes que el actdal Auqque !a e pe-lencia con  el 5.ste.na / la 
cnmopPnsicn de las economias en costo \ 91 tlernn~ han sido d f e r ~ n t e s  a 1 2  
e s n e r  a d o  nuede se7afa-se oJe e '  gran f!i o d e  eu cc =c?n,ta:-c-a' 
o r c o - a f i a d o  o a r a  el o r b  iao provecta oulnauenal resolvera d13a-as 3~ istas 
d.ldas r S \  itar3 los -rcelor, e~lstentes en el 7 1 ~ ~ 1  c e r t r a l  

Fi~alae?te, parte de las dific~ltadps se origina- er :a -endErc,a d e l  
personal de c a m o  para elr%,nar prúceli?*entos manuales oue a su narecer, 
les han servida bier ddrante nuchcs aRos Por ejemnlu, ai lleva- a cabo el 
inventdr o c ~ m u t a r l z a d o  en El Fatazano se t ~ v a  ~ E E ?  hace- varlas 
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concesiones en ei dlseqo de 10s f s r a ~ l a ~ i o s  a ser usadas oar el uersanal de 
1~ hcdeoa, fcs cuales eran tec?icanente .nnec~sarics Y, en a:guqos casos, 
indeseables desde el punto de vlsta de !a adn,nlstrac,b de lnfcrnacldn 
,as ~ubs~rulentes d3screaanclas entre las ci+ras zrovlstas uor la 
coanutadora v las pPovlstas nor el sistema de zlveqtarlo tradrclnnal Cuercn  
la coveecurnzlz de errores fAcl!nente correololes en id jlg~taclbn tdles 
ccmo la taita de ~n adecuado reg~stpo ds 10s dstts :nrluldos en las 
fúraularios o en el &arde* 

En alqunos casos se abservb Jna ,alta de coonerscldn de !as enuleados del 
MSPBL; fiunoue la validez del s~stema de inventarlo comnutar~tado ha sldo 
c m n ~ o b a d o  en varaas ocasiones aiouros mieqbros del ~ep;oriai ? e  'a bodega 
slyuep renuentes a aceptarlo, talvez oar temor a a e r d e ~  su5 emolzas Estas 
temores,  ha^ retrasado considerac!esen?e el desarm~!l~ ?e! sistema v ceben 
sen manejados carrectamente *etwasos j !as reur~g-aqac-anes de los 
arogramas de capacitacih para los ddmlnistradores del drea de suministros 
c~ntrlbuyeron a crear estas dificdltddes Con un melar entimdirnlento y 
mot~vacibn para el uso del Cuadro Basico v F A  cormulari~ Terdpéutlco, 
muchos de los problenas confrontados durante la rase de im~iementaclbn del 
sistema de control adtomatizado de inventarlos habrian podldo evitarse 

El desdrroIlo de' S61 estA ~>t@~di&ndo=e -d~,ldmente J: 3 ~ ? t o  zue el 
M ~ n l s t e r ~ o  tendra oue tomar im~artdrtes decisiones La aqterlar lncldve el 
acceso al sistema y direrentes ddtos bAs1cns. segurlddd del siste!ra y la 
determinacibn flnal de 1 clases de 3nformes oue deberln praduclr 
dlferentes nlveles, su distribucibn v formato, etc , etc La layoria de 
estas dec slones caeq b a ~ o  la ~urisdicc~bn del Comite de Usuarios del SGf 
Deberhn rontlnuarse las esfuer:os nara la organlzacibn t rl establecimiento 
de a-ocodlm~eltus o d - a  este gpuno, asuecta que debe ser a c c a ~ a ñ ~ d a  de Jn 
entneram e n t ~  aderoado i de doc,?ertos aue esneclfi~,er t e n a s  iwc-tantes 
de disc~sibn v anAlisis adra Id deterslnacibn de ooliticas, etc 

Las  e oeriencias con los dos orogranas de comnra TIAS importa~tes do! MSPAS 
har revelado numerosas dificultades y obstAculas nara el me~oram.erto de 
dic5o orcceso En esta etdpa del desarrollo, el MSPAS estA 3-sudrada para 
Integrar los dlferentes elementos de !os oruqrdmas de adouislcibn rn un 
sistema mas coherente \J que reduzca las grayaes denoras dsncladas con el 
actual procesa y la exceslva necesroad de conf-ar e l  el "aja de buen 
cubero " S l n  e~bdrgo, o a r a  locrar e s t a  se resulere ?As coord,racibn entre 
las unldades organizativas dentro Y fuera del PSP4S Pientras las 
e,oerienc:as can orogramar recientes estan todavia frescas, 5ebenA 
ongalizarse de irmediato una serle de reundones //o seni?ar:os p a r a  todas 
las partes lnvolucradas en el oraceso de zanpra La agenda oara estas 
reunlunes debera ser e,haustiva v nrgDarada oor el D~wector de la UT!'íIM con 
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'a asesorla de las consultones en Planiflcacidn, Compra v CGI Los temas 
qkis 1nu3rtd~tns I n c i u v e q  !a e!abo~ac,bn de ula net~dologla esrtectflca ztard 
cAlculo de las necisldddes basadas en datos de anrbllidad, rd~,ona!~zacibn 
de prcqraxas de distribuclan v ertme?a, re~is,dn v v 3 d l r l ~ d ~ l b n  del Yuadna 
Básico e inco-ao*aciJn de 1nto;~ailbn sobre e1  3rognarna de compras Je A I D  
dent-u del S61 d e 1  fISP4S 

En dn futgro cercano se debera prestar atoncldn d las qecesldades 
esoeciale~ de oraara~aclbn Je la UTMIM Ello i n c l u ~ r a  la peraanente 
caoacitaribn del programador aslgnddo a la Uniddd, asi como, la eldboracldn 
de las necesidades ddic~onaies de ~ e r s o n a f  La UTMIM jugara un lmnrtante 
uaoel EP 105 DraceSos de adauisic~hn v distribucldn ítlste una ~ s n e c i a l  
nececlddd de mavar aDavo ad*inlstrat,vo a la Dineccibn de estd Unidad 

Todas l a s  -icracorno~tddcrac J Yue s e r h  distrlSuAdas a travec del sistema 
del b I C P A S  deberin estar o*zcedAdas ro- a? ertne?ariento .ntens~vo en todos 
los dsoectus de la ooerac~dn nanten~miento v ?rogramaclbn de la 
comuutaclbn La Ca!ta de tamiilarlzacid~ coq las com~utajords v los 
iradsr~ados proced,slen?os de -escaido y a  ian c a s t d d ~  auchc al Y C P A C  v s t a  
c l a s e  de oroblenas no  se .educlrA en los niveles mAs bajos de! sistema de 
s.dl UY Se ~ecesltera d5e5Dm'3 terrlca odra cosas si?ples zten2 BUV 

imnor antes, tdles coma J:PC!L u b i c a -  la ~omnutadora !~ernisa J ~ ~ o q r a m ? c i d n  
de acceso ~ e r i f ~ c a c ~ b n  dr o q t  doas, etc 4 w d ~ d a  que !a J e ~ a n d a  de los 
t icdar ics 321 MSFAS sea mas =u stlzada j eulgente, o l  2rtaslá de este 
entr9namiento debera transiorirse a 'a canacitac:bn en netsdcs a?a!!ticus 
adecuddcs sara decisiones en o ' a ~ i f ~ c a c l b n  

4 2 P l a n 1 ~ i c a c ~ 6 n  de Salud 



L s t a  e v a l u a c i b  'ue s e g u l d a  ? o p  e l  e s t a b ! e c i n ~ e n t o  de  un p l a n  e s a e c i f l c o  d e  
a c = , b n  ? a r a  a e ~ n - a r  e l  p r o c e s o  E s t e  g ' a n  f u e  a p r o b a d o  ~ o r  A I O  e 
- j e m t , r ~ c a d o  c o r  t o d a s  l a s  o a r t e s  como l a  h a s e  d e  un6 a c t , v ~ d a d  nAs 
, w o r b n t t -  6 ~ 5 z n a d a  p a r a  ' f )  f o r t a l e c e r  e l  r r a c e s c  c e n t r a l  d e  a ! a n l f i ; a c ~ b n  
en e l  M S P A S  v 12) f o r m u l a r  / u t i l l z a r  una n e t o d o l o g i a  p a r a  f a  3 r o s r a m a c l d n  
d e  s e p l l c i o c  de s a l d d  ep I c s  n l v e l e s  l o c d l  i r e o l u n a 1  Esta a e t o d o l o g i a  
IUE D r e o a r a d a  con l a  c a r t l c i a a c i b n  a c t i v a  de t o d a s  1 3 s  u n l d a d e s  t e c n l c a s  
d e l  PSU1¿ v b a ~ c  l a  c r c r d i n a c i b r  de 1 a  Unldad d e  proopamacian  ( P e ~ o r t e s  
42 a: 4 4 )  

D u r a ~ t e  e '  Deniodo e n e r o - a b r l ?  d e  1987 s e  a r o g r a m t  r r a l  i z a r  u n  t a l l e -  de 
cdoac'+aclbn s3o.e l a  ? e t o d o : o s i a  d i  programac7dn d e  3 e * v i c 7 0 s  d e  S a l u d  
ú a - 4  r l  3 e r s o n a !  c e q t - d :  d e '  %PAS v c m  b a s e  m l a s  ca?c !us l anes  y 
" e c o q e n d a c  o n e s  d e  ~ s t a  9 s c ~ e s t a  s e  e s o e r a o a  r e a l - z a r  e !  a j u s t e  a  l a  
~ e t c a c ~ o g i a  

D e s a t o r t u n a d a ~ e n t e  ,a  ..t1!1zac16? d @ l  n e r s a n d l  c e n t r a l  en la C a ~ s a Í i a  
Wac,cnal  $ 2  Vacanac,Dq y en l a  f s r ~ u l d c l b n  d e  un p l a ?  p a r a  l a  
r e c c n s t . u c c l b n  d e  l a  i n f r d e s t n u c t u r d  d e  s a l u d  a t e c t a d d  nor  e l  t o r r e m o t o  
a  en o c t ~ b r e  d e  i?ES i m o l d l e r o n  c u m ~ l l r  Ccn e s t a  a c t i i l r d a d ,  l a  c t a l  
Sa  s , 3 c  a o s p u e s t a  h a s t a  e l  zegundo s e m e s t - e  d e  i983 e i n i o n o o r a d a  m e l  
o l e ?  d e l  o r i n e r  aga d e l  n r a y e c t o  A P S I S A  



Aurcue el Yinisterio ohbllcamente estd com~rometldn en un proceso de 
descentrd!iracihn v hay4 resf~rmado esta posicibn con bastante sderza en 
lcs Y165 D L ~  ~ i g u i e ~ o n  al torremota, !a falta de coopdinacidn y 
:oaunizac,Cn en?*@ los di*erentes niveles del s l s t m a  de salud del MSP4S 
~ ~ d r i a  ser sn lqnedlmento lmeortante ndra la tensidn de las nrActlcas de 
oianificacib~ urogramddas D a r a  otrds reglanes S i 3  LL? :o?tlnun diAlogo 
sobre lds ocl i t ~ c a s  denino del Minlsterlo que invcluc~en a los 
5fanlflcad~res de salud de 105 d1ferent.e~ nxveies, -- c m  el personal que 
presta los servlclos ccn la ooblaclbn c r ~ m a r l a  beneficiada -- e,isten 
oocas esperdnzas sa9.z el  e ltc de :as i n n o v a c i ~ n ~ s  desairziiaaas S a l o  
1 ? o -  J I J I ~ A  en e c t d  Area AdenAs as! como e! Cuadro YAsico v 2 1  corau!ario 
'o-aoeut c 3  deben verse zcno iocunentss deoendientes de la s - t ~ a c ~ b n ,  !as 
-iz+oiaioa4as de pianiricac,bn 4eDen ser vlstas como lrstru7e1ins 'le\iSles 
f ac1ot2o1es 4 las cdmbiantes z~*cuistanclas del oa!s 

- d  f q i t d  d e  coordinacibn y comunicacid? entre e! MSPAS y las Agencias 
Iiternac onales v antre estas bltimas -- úPS UNICEF y AID, -- hartn 
zmergep una se-le Ye orobleaas ya  aue los diferentes grunos qLe partlclaan 
en e3 ' a r r a l ~ c ~ a i ~ n t o  irstitdczonal de! iSPAS v rnejora?~ertn del orocesa de 
~ l a n  f,cac~úr~ !-iren diLe;entes aaendas con cnnsiderable duplicacldn de 
esfzePzc v 5 e s ~ ~ r - ~ L C - O  de recJrsus 

4 2 3 Recomendaclzines Dara Futuras Actividades 

- 9eclnar la metcdoioafa de proqraqaclbn de S e r v i r ~ o s  de Salud mediante 
'a cii,l,zacibn de :as ~ U E \ ~ S  l ~ f o ~ m a ~ i ~ n e ~  ppoaorcionadas por e! SE1 en 
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Me aramiento del áistema de vigilancia eoldemiol?tglca a ?lvel central, 
oapt cularmerte ep el $roa de slsteqatlzaclbn v 3rocesdmio~to qazones 

ensdz hatian atrlsado el renorte esidemiolbglco por d~roxl?adaziete cinco 
?eses el aue en 'a dcfualldad nuede ~irocesa*se en e! zarso se uno a dos 
d z a s  llherando asi tiempo para maycr dndllsis v ret-oallme~tasibn a las 
u n ~ d a d e s  reculectoras de 105 datos 3,cbo de otro ~ c d o ,  s e  esta 
oosibiiltando una coa-di~aclbn y a?61151s %As erectívo c m  :os esui3os de 
las reolales, can atras insti*~cianes 5el seciar nlhllca y nrlvado {IHSS, 
hosc,tai de A z t e l ,  Sanldad Yi7ztar),e7 . as  actividades de - m o r t e  y z n ~ t r ~ l  
eo,demlolbgico a -11ve: de todo el oais, al 111smo tiempo que se vlaolliia un 
s7stema epllemioltq~rc de deteccldn temprara con mavor caoacldad de 
Yiscrl?lnaclbn y anAllsls 'Rozanti? 4 6 )  

Las condiciones post-terreqoto afectando este nais, permltler~n la 
aollcdci3n del enioque dntes manclonado a: Imolementarse un sistema 
epidemiolbgica de enerqencla que ayudb a ldentiflcar, contru!ar y hacer 
seguimiento de l u z  c ~ r o b l e ~ a s  de salud de la ~oblaclbn afectdda Dlarxaqente 
se generaban reportes lnvalucrando cada uno de las tres establec,nie?tos de 
sdlud/WH cuna tazblgn de otras lnstltuciones nart~t3nantes Un Informe 
~esumlendo la inforqacibn recolectada en zste pe-iodo ba sido producido 
fGepor+e 48) 

Focter,ormeote se ~ " ~ c i i  !a ~q~!ementacion de GI slsttmd cjJe Zracura 
nteorar a nldel regloial los dlvensos coqoonentes de! qSaRY --e:acio?ac!ar 

ccv recoleccibn v dnd:lsls de 1d ?tonbilidad de lo ~~oblaclo? Esto 1 W f l C a  
en una 'ase inicial, la intqraclbn de un eaulúo multldlscipflnarlo para el 
orocesdmienta y anAlisls de las actividades de vigliancld epldesiol!3g1ca y 
de las relaclonadds con el Reoarte de Horbllldad Esta contribulr& a 
u t l l ~ z a -  mas eticie~temente la lnkarmacibn epldemiofdg ca y eventualmente 
integrdrld con la ores-anaclbn de servicios Avaniis en est2 seqtido, se 
observan er la ~etcdologia nara estratiflc=icibn de com~nldddrs en funclbn 
e *iesgo de desarralla- grfPnrrsf?dddE?5 ~nmunoorevenikiles, / aue esta slenda 
mnlemeotada en la k ~ g i C n  Centnal Estd metndologla 2 5  sencl!!d y en u~ 

 ola:^ de aocos dias, contanda can la narticloacion del nersondl del nivel 
re q ~ o n a l  j lacal, se nuede dlsponer de una base de ~~qfornacibn htil Rara 
definicibn de prlorldades en el Area antes menc,on&da utlli=a?do zoma 
nredictores grado de acceslbifidad de la comunidad, tamañ3 ccncentnaclbn 
poSlac,onal v d l s o a n ~ n ~ l i d a d  local de recunsos de s a l ~ d  (Reoo-te 4 9 )  

?a-alelamente a i~ antes wenclonada, se han d ~ s e n a d a  e ~np!esientaáa 
acclanes nara el aelaramienta del s ~ s t e m a  trad~csnrai de nrocesamlentn y 
nepo*te de mrbilliíad, tarta para Ia consulta e>ter-a coao cara agresas 
hosnltalarlos Esto en lo concreta significa que el YOP lograra en 1987 
actgallzar el F-oceraaleqto y repo-te de ?orbilidad, =2rs:gle?Ya .in a t r a s ~  
d e  CI?CU aiia~ y reducirlo a un ~ i a z a  nencr de un dBo Un -esunen de l a s  
acc o ~ e s  ~ n c l u v e  la mcdif~caclbn de orccedinlentos v normas para 
ccdit~cdcibn y transferencia a nivel de los establecln~entoc, dwartamentos 



9 e ~ l s t e  escec,ai s1q-11 L~cac:hn la mabor v l n c u l ~ c ~ d n  que se esta 
o:t,c zc-cndu zn+re l e s  ,suar os ? e l  sistema f Ics :cord:*adorrs de! ?,san - 

x-8 
b r3 3r'nc~a siaria ;e f a -  a n a i z a d a  :as ' u ~ n t ~ s  tradrc,cialos de 
i n r o p n a c ~ 3 ~ ,  d 1  , g ~ a :  aue ' dltarnativas elistentes adra PVdlUar 1-As 
A O P D ~ , ~ ~ * B E ? ~ ~  ' 0 s  J C ~ D S  1 ' e s ~ 1 + a d o ~  d e  :os 3ro$-aaos z ~ e r , t d d o s  oo: el 
l S P q E  E, s r ~ c e s ;  j a  ?bol,cnadn d todos los eou-nos reglarales y al 
ceP=cral ~ S C I ~ E O  del n,veq ceqt-a!, escerhndose que esto conduzca a fa 
d e c  n,c,Sn de áisteqas y prscedl~lentos de monltonfa y e v a l u a c ~ b ~  de salud 
QAS d,idnlc3; J efectivos A :a Fecha y titulo 1 1 u ~ t r a t l v u ~  el trabajo 
cr? - t e  icn 2' 3e~df'aqen10 ie Yutriclbn ha aerqltido establecer las bases 
s d P U  d r  c c t 2 7 d  2e J , c ? ~ ~ ~ c , J  ?utrlcloral de la ~cblacibn usaqdo coma 
r d - ~ ; d ~ r  S 3 ~ 5 2  3 d " d  edad d e  ??-os w n o p o s  62 S E A S  aFus EI a a n t e ~ e r  u 

:sntio'lja- e s t a  zmgre53 2s ~rdame?*al 3 a r a  crleotar Ics esfiePzo5 d e l  
F ;>Lc*,z-  r g L S i l ~ 3  o a r ?  lelo-;r E estado nuiriciona7 d e  la poS!ac*dn 

'5eunrte 51 '  



3 2  ü2r5r5t e s t a s  C O ~ G  c c - e s  o :lmlTares, las h e e s  Je '1 u . ,d - c l a  
1 t BioestPd!stAc=i corfro?lai el r1e5g3 de estdrc;m1?7t3 3 

; e- i u /  e?:c 7 e r ' , " a 7 ~ ~ n t 3  -3s  511jt~7ta; lrdicad3~ ne3Jl??rE?l d o  B Irr,i,i? 
cznt.quo v sust3n,d~ de 11 eouipc de traba,c d sp,esto d zandc ~ O U S  $d-Z I  r i l  

detecriz? ie orrbreqas Z L  soluctfn L crnct,?te qcii!ida6 391 3e-sonal 
d t c ~ t d  c m t r a  e s f z  ! an r a  

:ualu,i~e- - e c ~ ~ e * c a c i C n  especifica es 5ecundar.a al considepar el 
t u r t a l e c ~ a ~ e n t c  del eouiro humdno de! YSPAS a t-aves del f i n a n r ~ a m ~ e n t o  de 
un grdco ault~dlsc~o1:iar:o qaciana!, oue w d l a r t e  la oa-ticlpdc~on d recta 
ei orryectos especifl~os jei Area de epide?lol¿gia Blsestadistica nueda 
absorber v ?ransterAr tecroloaias adecuadas en salud a los dlstiitos 
71 eles i carvertirse en un recurso altame~te c a l l f ~ c a d o  al servicio del 
3 a 4 5  



- Se IIevO 3 cabo el aqalisls d e  los orogramas d e  caodcitaclbn a " 1 ~ ~ 1  de 
=tenc7bn orimaria del %S54S como san l a s  de au)illares JLZ i? erxeria 
avudantes coñunizar~os d e  salud, oarreras emp4-icds, u ~ u a r l d s  
sdtisfechas suoorvivencia ~nfantll zurso de ~naucciOn adra medicos en 
S E ~ V I C I O  sacaal 

- Se diseib 2 oerti: funcional objetivos educat,ios oara l a  
caoacltdcitn ddministrativa del personal de lcs o?cyectos A a S I V A  
sua~rlstros medicame~tcs bAsicos, malar la, equiuaml~nto y 
manterlnlent~ de eauioo bloaédkra v salarla 

- fe b3:a un anhlisis de! 3!an de educacldn ccqtrrud par6 $987 oreparado 
ocr el 5GES napa 21 "ruvertc APSISk v :.el ?anrdl de áunervlsi5n dri 
YSPAS v se craularon reconenaac70nes esoeciflcas 

- - 3~ h1:o un a n A l l s ~ s  d e  !a dyuda e)terna oara la ca~acitacidq v se 
furmuib u n 4  uiopuesta de raordlnacidn para 5 u  ?aneja 

- S e  colaborb con la Oficina de Z~operdcxbn Inter?acion~! de1  MCFAS para 
z l  daseno de Ln ~ r c v e c t o  j~ ~eglarne~to de b e c ~ s  ?3cionales e 
nternac,unales 



20 de a h r  , l  d e  1987 

51 3 t r a i e s  d e  hPSICFt 7 0  s e  p r v o o r c i c n a  e s t e  apoya t 8 c n i c o  s e r &  muv d l  i c l l  
e s t r ~ c t u p a r  en r l  MSFDS i n  ~ e p d a d e r o  prJqrdmd ú e r a a n e ? t e  d e  c a n a c l t a c ~ J n  
orientada a l  m e g a * a n l e n t o  de  ' a  c a l i d a d  de 13s f e f v l c l c s  d e  S a l u d  ) los 
e s f u e r z o s  de  i a o a c ~ t a c ~ b n  que se  a r e t e n d e n  f i n a n c 7 a r  d u r a n t e  l o s  n r d ) i w s  
c l r c ü  a l o s ,  13 t endnkn l a  a b i e i i   dad, coo :d lnac ibn  y d r m o n i z d c ~ t n  3ue l a s  
o t r a s  A r e ~ s  . n c i d i d a s  dentmo d e  AkSfSA requieren en e l  cdmDo d e l  
e n ? r r n a n l e n t a  

Se c o n s i d e r a  i n d i s p e n s a b l e  p r c ~ u r c l a n a r  a 5 1 s t s c i a  t & c ? ~ c a  a  : a r c o  o l a 2 0  - 
12 n e s e s  - d u r a n t e  e l  o r - n e r  a i a  d e  RPCISA o a r a  l a o r a r  e l  f u r t ~ l ~ c ~ m e i n t o  
d e l  Denar tdme- t to  d e  R e c d r i o s  Huaanus,  d e l  C 2 7 t r 0  d e  C a p a r l t d c i b n  f d e  l a s  
E s c d c l d s  d e  Ru 11 a r e s  d e  E- t fe rmerfa  d e l  YSPRS AdemAs, d ~ c h a  a s l s t e n c l a ,  
c m  " 1  : o m o l e ~ a n t o  d e  d s e s o r i a  6 c o r t o  3 1 d = o ,  d e b e  r e a l u s t a r  v o e r f e : c i o r a r  
l a  r e t o d o l o a i a  Gdra l a  e d u c a c i b n  c o n t i n u a  d e l  n e * s o n a l  que l a b o r a  en l a s  
C e r v i c , o s  '='-lmarias d e  A t e n c ~ b n  en S a l u d  

Bada que  cada  aEo un 3 r a a e d i o  a p r a v l n a d o  d e  250 nuevas  med icos  y un  
+ m p o r t a n t e  nhmero d e  e n f e r a e r d s  deben c u m p l l r  con s u  aiío s n c l a l  
o h l ~ c a t o r i o ,  v l l e g a n  3 l o s  c e n t r o s ,  u n l d a d e s  y  e q u i p o s  m b ~ l l e s  r u r a l e s  s i n  
n i q g u n a  c a a d c i t a c i a n ,  se - e q d  e r e  1 l e / a n  !a p r2 i c t l c a  u n  p rograma de  
indui :  bn z a r a  este r e c u r s o  humano, programa que debe  s e r  p r e \ , ~ o  a s u  
d e s e m e - a  l a b o r a l  E7 e c i a  o r o a  s e  c o n t d r i a  t o n  ur grugo  p r o t e s ~ o n d l  en 
l o s  3 i C e ~ ~ n t f s  - t ~ t e . t e s  de! YSPAS = m  a d e r u a d o s  c ; ~ o c i q l e n t o s  s o b r e  l a s  
ncrmas d e  a t e n c l l n  en s a 1 d 3  v procedimientos a d m l n l s t r a t l v n s  d e l  MSPAS E l  
P r o g n a n a  de i n d u c c i b n  ~ r o p u e s t o  por  l a  A s l s t e n c l a  TGcnlca,  I n c l u y e  e l  
c 3 n o c i 7 1 e n t c  y  ? d r e  a d e l  C u a d r r  b & s l c u / ~ o r + n u l a r l o  T e r a p e u t l c o  d e  
U e r l c a n e 3 t o ~ ,  l a s  S í s t ~ n d s  d e  b i a e s t a d i s t i c a  v Ep lde+n lo log i a ,  e l  u so  d e  l a  
r e c e t ~  n r e c o d i f l c a d a  L el n a n e l o  d e  l e  metodalag!a d e  p-ogramaclbn  l o c a l  d e  
~ c t , / i d a a e s  6~ s a l d a  d e s d r - a l l a d a s  d u r a n t e  r l  P r a ~ e r t o  V!STSR 

Purqde  e! o e r i o d o  d e  r , t e n s i b q  s e  d e d i c b  p r i n c i p a l m e n t e  a  q a n t e q e r  en v e i  
d e  a d e l a n t d r  l o s  lúc j ros  de  VISISA, s e  V I O  que un nhme-o limitado d e  
~ ~ v e s t ~ g a c i o n e s  b a s l c a s  p a r a  l a  p l a n l f A c a c l b n  d e  l o s  s e r v l c l o s  d e  s a l u d  y 
E.L e n t r e q a  e r a  c o t u a a t ~ n i e  con e s t a  a e r s p e r t a t a  
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El Asesor de Estudias 8Asicos taqbien analizb y revisa los aecanismoc de la 
t u n c ~ b n  de nonitorla elaborando ~rocedlmlentas para la selecrldn de 
auest-ns que pueden tcqarse c u q  r:e*+a segur-dad rcBú - ~ o r e ~ e T t a i I f a s  del 
sisteqa de' YC"2S F d  acl.cdcqt-i inlcidl de esid netadolacjia evdlud los 
estzblacinlentoc en bdse a sus tds¿ts de uso, oerrniti~ndo asf 3 105 n i ~ e l e s  
de d a c i s q b  deteralnar ái hay n~dicaqertns d l c ~ o n ~ b l e s  8r donde los 
nacientes son 4srstrdus E l  Iise?c de la nuest-a =ualníctrado en a~ri! de 
1 7 8 7  3 d r d  81 oro > P O  ci;Ic de non?tor!a italut! as ;siahleclnientos de 
a c ~ e ~ d o  a 5 d  ? i  e '  eq e l  sistema de safrd 9aclendo noslble que e l  equipo 
?e de: sibn detenmiqara sl e ~ i s t e  la disnanibllidad de nedrcamentos donde 
e l i a c  CJL erer que las nacientes asistan -- 1 e 12s uni d ~ d e s  ouestas de 
salsd l e  m n c r  nnvel d e  tonple~idad 

En coiaboraclhn con 105 Asesores en Pl~ni'icacibn v e? Hedicamentcs el 
ksescr en Jictemas oantlcioo en la oripera nevisibn del Cuddnc BAsico i, del 
F u r ~ u l a r ~ n  Teraoeut,co v p m  la fcrmulaclbn ie -ecs%endac~ones sobre osta 
n d t ~ r r a  napa  7 a  Y T Y f V  y el C ~ m , + s  'e r71c3 '~ran&utico Taablen se 
sumi-tistrb aslstencid tecnica rn 16 i?:dbor~rlbn de los pasos v la 
identiticac~bn de Ios obstAcu1os Dara ,nteyrar 13 setodalogia de 
proqramaclbn, el programd de recetas precodllicadas, los sistemas de 
e ~ i d e m ~ a l o g f a  v bioestadistlca u o1 nroceso de admlrlstracldn de 
sumlnist*ns 

g17alaente eI Q c e s o ~  er esta Apea reviso la o s t - ~ c t ~ - a  I e l  c o n t s ~ ~ d o  de 
l d s  z v a l u a ~ ~ a n s s  de cmociqie?tc~s arevios v oastcr-ores a !d caoac,tacr3r 
de cersanai emoleado pon los Asesores e q  Lcoi%tlco v Dard r i  DrDamaTca de 
aso v dlstribuclhn del Cuadro BAslco v Fornularlo Teraoeutlco Ilevddo a 
cabo oor el Asec3r er Medicaqentos La revisi3n de los cuestlonar~os ev l t .5  
algunas diClcultade5 c,?cept~ales que nostraba v fac11-tb la obte?cldn de 
informacibn muv htil nara el apAllsis de los resultados de !a caoacitacidr 



t d  inst-ttciunali-ac en de  Jna :aaac,iad er  e! YSPAS zdra -eal.,=ar 
invsstigacl~nes estasistlcanente htiles vbllSas sob-e !o5 s e * v l c ~ o s  de 
salud se reaueni;i una caodcltaclbn raionablemerte avanzada sobre 
netodoiaqfas cuant~tatlvas v tecnicas de i?oeronc,a estadistlce U o 
e. isten hasta 21 ~ r e s e q t e  W C ~ R Z S I Q Q ~  frrnales estab!ec,Yos LJ cantom!ad~s 
oara e s t a  a c t l i 1 2 a i i  

Cono se menclarh o-ev~amente e s  71.14 Z S C ~ S C  L indfic emiorta , >onante 
tÉcnlc3 pa -a  e s t a  c l a s e  de actlv-dad 2 . ~ 2  S E  a u e d r  z s o e - ~ "  obterer oor  parte 
del PSFAS en u- futu-u cercaqo 9a,o estas nreaTsas 2f " ravec to  APSlSk 
deberid cúnsiderar el aoovo de ~ o n f e r e n c ~ a s  s o b r o  ~ a l ! t ? c d ~  y 3rzstacldn d e  
Se*vicios de Salud P O  shlú a nivel de El S a l ~ a d o r  51no t ~ q b ~ f 2 7  d 7 1 ~ e l  
centr oaqerlcana M O O C ~ E  de 125 .nccLorec aorerc~das er ! c s  ndises 

G C , - G S  =m C O ~ U - X C ~ ~ ~ S  a 135 f ~ n c ~ c n a i  ,cs de1  yE"AS, L ~ P  ellc, estas 
confereqcias aodrian ser u r  7ecanlsmc n d P a  la t r a r s  e r e n c l a  d e  
e> ner  l ~ n c ~ a s  Gd~c:u"a:mente, canferenzlas -eoulares 5esti~actds a estos 
tbnicos estimularian el i ~ t e r e s  de !os i?vest !adores  de las 
xnstituc~únes de +l?anc:amientc e r t e - ? a  





i d  concentr3cibn de ~ s t d  intormacibn en dnos p o c ~ s  qlveles de decls,&n de 
d ' t c  1 iel , rec t :  r d  natan=ileza de las relaciones entre 13 cant~acarte del 
95943 v 2 AT Freclie~tenente asesores lndlvlduales DISA/traus tenian 
variz5 iontpaúartec en iiferentes breas tar?icas v ddml?istratlvas de! 
Y S P C , ~  Fez c c t r t - ~ o ~ r t ~ s  v l ~ m ~ ~ r  +io~;anen?e, estaban lnvolacrados en 
d~be-en+.=s e s ~ u e r = c ~  de as,steqc,a tecnlra a! nisso tienúo, debido a s u 5  
a b = ? a s  -esooncaSi,idados El Coaljé 3irectlvo Intepnc d e l  i S p A S  3ara el 
'rcvecto 1 C d  e i s t ~ d o  dunante d l g h  t l e ~ p o ,  pero qunca +a d l - ~ g l d o  
razonable t contin~amrn:e as act vaddues del personal del MSPAS en e1 
Pr ovec ta Es muy imcortante el fortaíec~mierto de esta luncibn lnterna de 
ccrrdinacltn p a r a  evita- !os ziroS,emas de los :ontrapartes no ~nfornados o 
c3r demas,adas *esuonsaDi' dades lo a !  + a  s,do Jna caracteristlca 
r-ecderte 1~ 53s act, l l d ~ d e s  Dalo iI2ISR 



L a  + e ? d e ~ c , a  de l o s  a s e s a m e s  t a c n l c o s ,  2r s l t u a c , a r e s  coan  e s t a s  e s  
e s l ú c a r  iu a c t l v l d a ó  3 a s  S Q L U C I ~ P ~ S  d e  c a r t o  p la=o/med,c tas  3 r o v  s i c - a l e s  
o u e s t o  Uue e- n e c = s a r l d  l a  e n t n z g a  d e  " p - o d u c t o s "  ta?q ,b :e=  f l , o  t ~ ~ d e  S 

o l ; t ~ r s ? o n a r  e l  gane: v ' a  a c t l v ~ d a d  d e l  d 5 e s o p  La ~ ñ n o r i a n ~ l a  de h a c e r  
l a s  r r , s a s  en e l  n e r o r  t , emno oos lb : e  a t l l g a  31 a s e s u r  a t ; m r  UP n a c e l  sAs 
a c t  J O  3 ~ 1 e  ' e  t r a n s i o - a a  S ?  mas b i e n  un emoleado  t e m a o r a '  d e l  Y S P A S  / qo s n  
u n  e o e r t o  t e c n i c u  aue  e s t d  t r a t d n d o  d e  t p a n s f e r i p  s u  e r a @ - i e n c  a  a  l o s  
$ ; i ~ l e a d o c  o a r m a n e n t e s  d e l  M S P A S  P o r  e s t a  r az tm  y e r  e s t o s  c a s o s  e l  
Y ~ n i ~ t e r i o  ;e l n c 1 l n a  a p e n s a r  que e l  o a p e l  dzf a s e s o r  a  c o r t o  oia:o e s t a  
r ~ l d c l o r a d g  con sus a c t i v i d a d e s  m e r a t l r a s  

E z t d  + e - u e ? c l a  :e 2 Fo-zdda p c -  !os n e o l u q e n t s ;  q u e  305 e r n a n  I n s  r ~ ~ o f i t ~ s  
d e  ' a  e i s  3n d e  A I D  3 das9inc j ton  S1 un 3raqramd de a s l s t e n r l ~  t e c n ~ c a  
;or,5 s t e  q d \ o r - i @ n t e  e r  una z e r  T E  d e  es iue7:os  a  zzr t !?  3 i a 2 c  s e  3 a s t a  
+ ~ e ~ c ;  : . c e s ~ / e  Dar o a r t e  d e l  p e r s o n a l  de L I D  e? ' a  o r e c a r a r , S ?  d e  l a s  
t e f i 7 l n c c  Ye r e f e r e n c i a  n a r a  1d o r B , i q a  e t a p a  E l  equino de  a s i s t e n c i d  
t & c l l c a  f ~ e  c o n s ~ d e r a d o  cumo un a p e n d l c e  t e m p o r a l  de  f a  P i s l b n  v ,  
f e c u e n t e m e n t e  s e  d e s v . 6  d e  s u  p l a n  d e  a c c i d n  Dara  l l e v a r  d cabo  t a r e a s  
que ,  t é c ~ i c a m e r t e  son - e s p o n s a b ~ l i d a d  d e  AII 
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La o r e o r u p a c i b n  y c u e l a  mAs c o n s t a n t e s  e , ~ r e s a d a s  oo r  e l  p e r s o n a l  d e l  HSPRS 
s o b r e  e l  e s f u e r z o  de  l a  a s l s t ~ n c l a  t é c n ~ c a  b a j o  VISISA, se -e lac :oan  con l a  
f a l t a  d e  s e g u r i d a d  soO:e l a  c u n t i n u a c i b n  J s e g u i m i e n t o  131 n o w n t o  de  
u r e p a r d r  e s t e  i n f a r m e  o t r a  e r t e n s i h n  d e  t n e s  meses f u e  a ~ r o b a d a  oo r  A I D  
p a r a  " h a c e r  o ~ e n t e "  e n t r e  VISISA v APSISA Aunaue e s t o  a i i v l a r k  muchas d e  
las o r e o c u p a c i o n e s  a c o r t o  o l a z o  d e l  PSPQS, o e - o e t h a  l a  ince ; t ,durnbr=  s o b r e  
l a  e s t r a t e q i a  y d i r e c c i b n  a  l a r g o  p l a z o  Algunos ,  ddemiis, s e  animan d 

s u g e r i n  q u e  d e h d o  a 1  t i e a o o  n e c e s a r i o  p a r a  s o l i c i t a r ,  r e c i b i r  y e v a l u a r  
l a s  p r o n u e s t a s  d e  a s l s t e n c l a  t é r n l r a ,  a s i g n a r  u n  c o n t r a t o  v e s t a b l e c ~ m  un 
equl r to  be  asistencia t e c n i c a  o a r a  e l  ~ a i s ,  se  puede  e s a e r a r  t o d a v i a  o t r o  
" a u e n t e "  a  c o n t ~ n u a c i b n  d e l  ya  o r o p u e s t o  

E l  P r o y e c t o  APSISA d e b e r &  l l e v d r s e  a  cabo  en forma d l f e r o n t o  Desde e l  
principio d e b e r 3  s e r  c o n c e b i d o  v  r e c o n o c i d o  corno un p r o y e c t o  a l a r g o  p l a z o  
Su o b r e t i v o  principal deOerA d a r  a l  PSPAS a u t o s u t l c i w c l a  Udra l l e n a r  su5 
r e t a s  d e  s e r v i r l a s  d e  s a l u d  E l l a  s : q n i E l c a  e l  ~ s t a o f i x ~ m l e n t o  d e  
ob etlvos v p r n d r c t o s  c ~ n c r e t o s  T a n t o  e l  HSPAS A!D v e l  e s u i p o  de  
a s l s t e n c l a  t g c n i c a  d e b e r a n  e s t a r  c a ~ a c l t a d o s  p a r a  t ~ a b d j a r  como s o c l o s  en 
e s t e  e s f u e r z o  y e l l a  significa una buena  d e f l n i c ~ b n  de  w l o r  : o a u n l c a c l b n ,  
c o o r d i n a c i b n  y mecanismos de c o n t r o l  



Fieuorte No 

Peoorte No 

Sabre el n e ~ ú r a m ~ e n t o  del sistema be almaceramlenta de 
?~dlcaacltús y suminl5tros en Id qegldn Central (Plan  lato 
de Santa Tecla) Rernadelacibn intmaestnuctura 

Rennrte de l a  Situacibn Actual en l a  Bodepa Centro1 "El 
9at az  ano' '  

Anelc Reoorte de la Sltdaclbn Actual en las Bodegas de las 
9 ~ 9 1 o n e s  Orienta' paracentral v Jccldental v evaluacibn v 
neconerdac~ones sobre sstadn J ~ r o b l e a a s  de !as r e g ~ i m e s  
Y e r r ~ ~ ~ l l t a ? a  v 2eqt.31 

Inst-~ctiios P*elimindres para la pro~ramacrb? 3e Seclbo de 
Medlcamentas su Dlstr~hucibn e Inventarias en la Bodega 
Central 

Y o s o l t a ~ e s  Y n ~ d a d e s  d e  Salud, Centras de Salud y Puestos de 
Jaiud vis,tadcs por 165 4slstentes d¿ Salud DIIAiYraus 

arogramas de Caoacitaclb7 para el Personal de Cumln~stros a 
Niveies Frginnal y Local de las Cincn S e ~ i n r e s  

Flan napa !a 'nteqrac,hn de lo5 Asistertes de Salud car el 
S,steaa de ~umifi~~trús~!nvertaflo de: YCpRC 

J Seromendaclones P o i i t ~ r a s  y Procedimientos p a - a  el Control 
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Procedin:entos aara el Cantrcl de Callaad Dama las Bodegas 

Insta!acicaes oara el Laboratarlo de Contrgl de Yaildad 

Yanua: Gara aroced~q~entas be Labcratorln y Yanaa! de 
entrenam~en?~ odra T @ r ? ~ ~ c s  de Laharato-lo 

Sontp~i de Ydlldad oara la Lzsta YAsica d e  Med~camentos 

M o ~ o g r ~ f i a s  nara el Contra1 de bal~dad 

Seccifn ' Ma~tenl~lento de la Infraestructura de Salud Utblica 

1 4dmin1ctrac~bn v Pantenlmientú de LJeh!cu!os 

Renar4e No 25 Rutlnas de qanienia~e~to Preventlvo 

Reoarte No 26 Evaluacibn trimestral del Mantenlmlentn Preventlvo 

Peoorte Yo 24 

Reporte Vo JS  

:nventario del E w l o a  B ~ c m e d i c ~  er  las Estab:ec:~ienros de 
S a l u d  de .a Reglhn 0-iental 

Cuadros del Mdnte~laiento Preventiva be Rutina para las 
Reglanes Oriental, Central y Metropoirtana 

Yantenlaienta del Sistema de I?dlcaderes 

Lista de los Vdquaies d e  !lantenirn~en?o T r a d ~ c ~ d a s  del 
Inqles a, Emano1 

2escriíic.ones d 2  Funciones Pegi,nentc Ea, a !a Seieccitn v 

Contratac bn del persondi Tec~ico de los Talleres 
FegAc~alrs z a r a  Yant~nim~ento de E ~ u l p a  B r u m e d r c ~  

Reoarte s o b r e  DaEos Sufrldos par el E a d ~ o c  m la 
9egibn Yet-opolitana d e  Salad de3ido a1 Terreaota 

Estudio de la Heconstrucclbn del Departdmerto Ceqtral de 
Hantrnrm,ento (Can Estaban) 
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Heoorte No C7 Diseno del Sistema de Gestldr de Informdcibn d ~ !  MSPAS 

Renorte No ?9 Cisterna de Gestlbn de inforqac,bn 'L!a\e d e  Mano" 
Yinlster:~ de Salud de E! Salvador 

Reoorte Y B  27 P ~ l l t l c a s  v Reglaqentos Pro~uestos pard e l  SS! 

F r o o r t ~  "¿O 411 Doctimento nara Discusidn gaael f Funciones d e l  'C~nité de 
Usuarias de! 161 de1 FSPAS 

4 1 Planlficaclbn de Salud 

Reoorte bdo 41 Inforlae de Ase5o:ia sobra F!an~ficac~B? en Saldd (San 
S a l v a d o r ,  larza de 19861 

Henorte Qo 4J U n ~ d a d  de Aorendiza~e oor Autainstruccitn de .a Yetodalogia 
Integrada de Prúgrarnacih de Servicios de S a l d d  

(San S a l v a d o r ,  Gúnio de 17861 

R e ~ o r t e  Vo 45 Procrama de las Talleres sotre Hetodologia I ~ t e q r a d a  d e  
Pracjramac:bn de Servic,as d e  S a l u d  Recjibn O r ~ i d e n t ~ l  (San Salvado- ~ u l s c  
de 1985) 

Yeporte Yo 4t1 17 r r ? e  de F~dldacitn de los Tdlleres do C,5ac1tac4tn ie 
Cersonal de la Regihn Occldr7tal sobre la Yet~dalagia 
I n t e g p a d a  de P*ooramaclbn de Servielos de C a l ~ d  ( S a ?  
Salvador Movlembre de 1985) 

F e n ~ r t e  +4o 47 Plan de Servlclos de S a l u d  Dara 1787 de :a Reg16n 
Ocr,dental E3 Salvadar 



Heoorte Yo 41 Elaluaclbn de la S a l u d  v de l a s  C o ? d i r ~ o n e s  de los 
Se~vicios de Salud en San Salvador desouos del T e ~ r e m a % o  
del IO de octubre de :?86 

Feporte {lo 5J Yetodolooia para l d  e s t r a t 1 l i c a c i i 3 n  de comunidades en base 
a nivel de rlesgo de desarpollar enbermedades i n a m r  
orevlslhles pard 1ó  ResiBn Centnal 

Reoar te  Ma 5 1  Bases oara la implementaclOn del s r s temd de vlgilancla 
lutrlclonal 

Reaúrte Na 52 I n f ~ r m e  de Asesoria sobre Reiaclones Humanas en Calud 
Cdpacliaci6n E 3 Sal dador, Marzo-Abrll 1983 



' I I S í C A  INFORME FINAL D I S A / k S A U S  

P e r  i o d a  

Dr ñ e l i a i ? ~  Grueso Asesor en P!anlficacibn Enero-Octua-e *f3S 
C ú o r 6 l ~ a d o r  de Gruao Oc?~&?e/86-4bri!/87 

S r  S t e v e  Zeledbn Asesor en SGI Octuhre/SZ-Jctub*e/Bb 



Dr Rolando  Godoy P s e s o r  en E o i d e m i o l a g f a  O c t u b r e / S á - A b r i l l a 7  

I q n  A l d a  Yi-anda  Asesor  er C u ? s t r u c c l o n e s  E ~ e r n i 3 b - P b r r , / 8 7  

b l c ? b r e  Puesto 

S r  J o r a e  @ l a z ~ i n i  Asistente b e  S a l u d  

P S:a aonia ae  V a i e n z u e l a  Q s l s t ~ n t e  de  Salud 

S n  C é s d r  R ~ ? n d a i i ~  4siste~te a e  S a l u d  

Sr tlis E P i v e r a  A s i s t e n t e  on 
Han ten im,en to  d e  
Equlpa 81om&dlco 

Sr Mar l o  YorAn A s l s t e n t e  en 
Ma?ten i rn len to  d e  
E q u i ~ o  S A o a e d l c o  

I q g  A E S a q d a v a l  A s i s t e n t e  en 
Mantenlmlentct  d e  
Equ ipo  F i c n é d ~ c o  

Sr S a l ~ a d o r  JuArez A s i s t e n t e  en 
W a n t e ? l - t i e n t c  d e  
E o u i n o  2 i o n e d l c o  

S r  H e r b e r t  Tovar " r c a r a m a J o r - L l g i t a d o r  
C G  I 




