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CONVENIO DE DONACION DE
OBJETIVO ESPECIAL

De Fecha 13 de Enero de 1997
Proyecto de USAID No. 520-0426
Titulo del Objetivo Especial:

Apoyar la Ejecucion de los
Acuerdos de Paz

Entre

El Gobierno de los Estados Unidos de Amé-
rica, representado por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Interna-
cional ("USAID").

Y

El Gobierno de la Reptblica de Guatemala,
representado por el Ministerio de Finanzas
Publicas, la Secretaria General Planificacion
("SEGEPLAN"), y la Secretarfa Privada de
la Presidencia (de aqui en adelante llamado
"Donatario").

ARTICULO 1: Propésito

El propdsito de este
Convenio de Donacién de Objetivo Especial
- ("Convenio") es establecer las bases de
entendimiento entre las Partes antes indica-
das ("Partes") con relacién al Objetivo
Especial ("Objetivo") que se describe a
continuacién.

SPECIAL OBJECTIVE
GRANT AGREEMENT

Dated January 13, 1997
USAID Project No. 520-0426
Special Objective Title:

Support the Implementation of
the Peace Accords

Between

The Government of the United States of
America, acting through the United States
Agency for International Development
("USAID").

And

The Government of the Republic of Guate-
mala, acting through the Ministry of Public
Finance, the General Secretariat of the
Planning Council ("SEGEPLAN"), and the
Private Secretariat of the Presidency of the
Republic (hereinafter referred to as "Gran-
tee").

ARTICLE 1: Purpose

A The purpose of this
Special Objective Grant Agreement ("Agree-
ment") is to set out the understanding of the
Parties named above ("Parties") about the
Special Objective ("Objective") described
below.



.Obietivo Especial vy
Resultados

ARTICULO 2:

Seccidn 2.1 Obietivo Especial

El Objetivo Especial
("Objetivo") es dar apoyo a la transicién
hacia una paz duradera y a un desarrollo
sostenible por medio del apoyo al Gobierno
de Guatemala en la completa ejecucion de
los Acuerdos de Paz, segin se describe mas
ampliamente en el Anexo A.
Seccion 2.2 La_Ayuda Proporcio-
nada por Medio de la
Donacion

La ayuda proporciona-
da por medio de este Convenio consistird en
(a) una transferencia de DIEZ MILLONES
DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNI-

DOS (US$10,000,000) en efectivo para

proporcionar apoyo para cubrir los costos
inmediatos y prioritarios de inversién de
operacién asociados con el Programa de

Paz, incluyendo la desmovilizacién y rein-

sercion de excombatientes, y la reincorpora-
cion de refugiados y desplazados a la socie-
dad guatemalteca; y (b) CINCO MILLO-
NES QUINIENTOS MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS (US$5,500,000)
en financiamiento especifico para asistencia
técnica, adiestramiento y otras actividades
descritas en el Anexo A para alcanzar los
compromisos especificos de los Acuerdos de
Paz.

Anexo A.:Descripcién
Detallada

Seccidn 2.3

El Anexo A adjunto
detalla el Objetivo anteriormente menciona-
do y, entre otras cosas, describe los resulta-
dos esperados, los mecanismos para lograr

ARTICLE 2: Special Obijective and
Results
Section 2.1 Special Objective

The Special Objective
("Objective") is to support the transition to
a lasting peace and sustainable development
through support to assist the Government of
Guatemala in the full implementation of the

* Peace Accords, as more fully described in

Annex A.

Section 2.2 The Grant Assistance

The assistance provi-
ded through this Agreement will consist of
(a) a TEN MILLION UNITED STATES
DOLLARS (US$10,000,000) cash transfer
to provide support for immediate, high
priority investment and operational costs
associated with the Peace Program,
including demobilization and reinsertion of
ex-combatants, and reincorporation into
Guatemalan society of refugees and
displaced persons; and (b) FIVE MILLION
FIVE HUNDRED THOUSAND UNITED
STATES DOLLARS (US$5,500,000) in
specific financing for technical assistance,
training and other activities described in
Annex A to meet specific commitments of
the Peace Accords.

Section 2.3 Annex A, Amplified

Description

_ Annex A, attached,
amplifies the above Objective and describes,
among other things, anticipated results,
methods of achieving such results and indi-



dichos resultados y los indicadores que serdn
utilizados para medir el éxito alcanzado.
Dentro de los limites de la definicién del
Objetivo en la Seccién 2.1, el Anexo A
podrd ser modificado por acuerdo escrito
entre los representantes autorizados de las
Partes, sin que sea necesario hacer una
enmienda formal al Convenio.

ARTICULO 3: Contribucién _de las

Partes

Seccion 3.1

USAID

(a) Para ayudar a
lograr el Objetivo establecido en este Conve-
nio, USAID, de conformidad con la Ley de
Ayuda al Exterior de 1961 y sus enmiendas,
acuerda de conformidad con los términos de
este Convenio, otorgar al Donatario una
cantidad que no excederd de QUINCE MI-

LLONES QUINIENTOS MIL DOLARES -

DE LOS ESTADOS UNIDOS
(US$15,500,000) (la "Donacién"). De
acuerdo a lo estipulado en la Seccidn 3.2
siguiente, la cantidad total estimada de la
contribucién de USAID al programa es de
CINCUENTA MILLONES DE DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS
(US$50,000,000), incluyendo las cantidades
que USAID proporcionard directamente a las
Naciones Unidas en apoyo a las actividades
de sus agencias en Guatemala, y a la Orga-
nizacién Internacional para las Migraciones

para apoyar directamente el proceso de
desmobilizacién.

(b) Si en cualquier
momento USAID determina que su contribu-
cién de acuerdo con la Seccidén 3.1 (a)
excede la cantidad que razonablemente

Contribucidn de

cators to be wused to measure success.
Within the limits of the definition of the
Objective in Section 2.1, Annex A may be
changed by written agreement of the authori-
zed representatives of the Parties without
formal amendment of this Agreement.

ARTICLE 3: Contribution of the
Parties
Section 3.1 USAID Contribution

(a) To help achieve
the Objective set forth in this Agreement,
USAID, pursuant to the Foreign Assistance
Act of 1961, as amended, hereby grants to
the Grantee under the terms of this Agree-
ment an amount not to exceed FIFTEEN
MILLION FIVE HUNDRED THOUSAND
UNITED STATES DOLLARS
(US$15,500,000) (the "Grant"). Subject to
the provisions of Section 3.2 below, the
total estimated USAID contribution for the
program is FIFTY MILLION UNITED
STATES DOLLARS (US$50,000,000),
including amounts to be provided by USAID
directly to the United Nations to support
activities of its agencies in Guatemala, and
to the International Organization for Migra-
tion to support the demobilization process
directly. :

(b) If at any time
USAID determines that its contribution
under Section 3.1 (a) exceeds the amount
which reasonably can be commited for



puede ser comprometida para el logro del
Objetivo, resultados o actividades durante el
presente o siguiente afio fiscal de los Esta-
dos Unidos, USAID podrd, por medio de
notificacién escrita al Donatario, retirar la
cantidad en exceso, reduciendo en esta
forma la cantidad de la Donacién menciona-
da en la Seccién 3.1(a). Las acciones que
se tomen de acuerdo con esta subseccién no
modificardn la contribucién total estimada de
USAID a una cantidad que sea menor a la
establecida en la Seccion 3.1(a), lo cual esta
sujeto a lo estipulado en la Seccién 3.2
siguiente. :

Seccion 3.2 Aportes Sucesivos

La contribucidén esti-
mada de USAID de $50,000,000 para el
logro del Objetivo del Programa y de sus
Resultados serd proporcionada en forma de
aportes sucesivos. El primer aporte es por
la cantidad de la Donacion a que se hace
referencia en la Seccidén 3.1(a) anterior.
Los aportes sucesivos estardn sujetos a la
disponibilidad de fondos de USAID para
este propésito y al acuerdo mutuo de las
Partes para proceder cuando sea la fecha de
efectuar el aporte siguiente, tomando en
consideracién el progreso inter alia alcanza-
do hacia el Objetivo del Programa y los
Resultados logrados en esa fecha.

Contribuciéon del
Donatario

Seccién 3.3

. (a) Ademais de los
fondos en moneda local que- el Donatario
hard disponible de acuerdo a lo estipulado
en la Seccidén 7.1, abajo, y aquellos fondos
de USAID y de cualquier otro donante

mencionado en el Anexo A, el Donatario

conviene en proporcionar o ver que sean

achieving the Objective or results or activi-
ties during the current or next U.S. fiscal
year, USAID may, upon written fiotice to
the Grantee, withdraw the excess amount,
thereby reducing the amount of the Grant set
forth in Section 3.1(a). Actions taken pur-
suant to this subsection shall not revise
USAID’s total estimated contribution below
the amount set forth in Section 3.1(a), sub-
ject to the provisions of Section 3.2 below.

Section 3.2 Incremental Funding
USAID’s  estimated
contribution of $50,000,000 to achieve the
Program Objective and Results will be
provided in increments. The first such
increment is the amount of the Grant refe-
renced in Section 3.1(a) above. Subsequent
increments will be subject to availability of
funds to USAID for this purpose and to the
mutual agreement of the Parties to proceed,
at the time of each subsequent increment,
taking into account inter alia progress to-
wards the Program Objective and Results at
such time.

Section 3.3 Grantee Contribution

(a) In addition to
the local currencies which the Grantee will
make available under Section 7.1 below, and
to such funds as are provided by USAID
and any other donor identified in Annex A,
the Grantee agrees to provide or cause to be
provided all funds and all other resources



proporcionados todos los fondos y todos los
recursos requeridos para completar todas las
actividades necesarias para lograr los resul-
tados deseados en la fecha de terminacién
del proyecto, o antes. El Donatario presen-

tard informes de sus contribuciones en

efectivo y en especie, en un formato a con-
venirse de mutuo acuerdo.

ARTICULO 4: Fecha de Terminacién

(a) La Fecha de
"Terminacién es el 15 de enero de 2,000 u
otra fecha que las Partes convengan por
escrito ya sea antes o después de esa fecha,
o la fecha en que las Partes consideren que
todas las actividades necesarias para el logro
del Objetivo y los Resultados han sido
completadas.

(b) A menos que
USAID convenga lo contrario por escrito,
USAID no emitird ni aprobard documenta-
cién que autorice el desembolso de fondos
de Donacién para servicios o para bienes
que se provean después de la Fecha de
Terminacidn.

©) Las solicitudes
de desembolso, acompafiadas de la docu-
mentacién necesaria requerida por medio de
Cartas de Ejecucién, deberdn ser recibidas
por USAID, a mdas tardar dentro de los
nueve (9) meses siguientes a la Fecha de
Terminacidn o cualquier otro periodo, poste-
rior o anterior, que USAID convenga por
eserito. Después de dicho periodo, USAID
podrd en cualquier momento notificar por
escrito al Donatario y reducir parcial o
totalmente el monto de la Donacién por las
cantidades para las cuales no se hayan reci-
bido solicitudes de desembolso antes de la

required to complete, on or before the com-
pletion date, all activities necessary to achie-
ve the results. The Grantee will report in a
format to be agreed upon with USAID on its

cash and in-kind contributions.

ARTICLE 4: Completion Date

(a) The Completion
Date, which is January 15, 2000, or such
other date as the Parties may agree to in
writing either before or after such date, is
the date by which the Parties estimate that
all the activities necessary to achieve the
Objective and results will be completed.

(b) Except as
USAID may otherwise agree in writing,
USAID will not issue or approve documen-
tation which would authorize disbursement
of the Grant for services or goods furnished
after the Completion Date.

©) Requests for
disbursement, accompanied by necessary
supporting documentation prescribed in
Implementation Letters, are to be received
by USAID no later than nine (9) months
following the Completion Date, or such
other period as USAID agrees to in writing
before or after such period. After such
period USAID, at any time or times, may
give notice in writing to the Grantee and
reduce the amount of the Grant by all or any
part thereof for which requests for disburse-
ment, accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Implementation



expiracién de dicho periodo, acomparadas
de la documentacién necesaria solicitada por
medio de Cartas de Ejecucidn.

ARTICULO 5: Condiciones Previas a

los Desembolsos

Seccion 5:1 Primer Desembolso

" El Donatario deberad,
a menos que las Partes convengan lo contra-
rio por escrito, proporcionar a USAID lo
siguiente, en forma y contenido satisfactorio
a USAID y antes de que USAID haga el
primer desembolso de fondos de Donacién
0 que emita documentacién para efectuar
desembolsos:

(a) Constanciaque
este Convenio ha sido autorizado por medio
de un Acuerdo Gubernativo firmado por el
Presidente y publicado en el Diario Oficial
de Guatemala;

(b Unaconstancia
con el nombre de las personas que desempe-
flan o actan en el cargo del Donatario
especificado en la Seccion 8.1 y de cual-
quier otro representante adicional, junto con
un ejemplar de la firma de cada persona
incluida en dicha constancia.

Desembolso de 1la
Transferencia _en
Efectivo de la Dona-
cién

Seccién 5.2

Previo a cualquier
desembolso de la Transferencia en Efectivo
de la Donacién o a la emisién por parte de
USAID de documentacién conforme a la
cual se efectuarin dichos desembolsos, el

Letters, were not received before the expira-
tion of such period.

ARTICLE 5:

Conditions Precedent
to Disbursement
Section 5.1 First Disbursement

Prior to the first dis-
bursement under the Grant, or to the issuan-
ce by USAID of documentation pursuant to
which disbursement will be made, the Gran-
tee will, except as the Parties may otherwise
agree in writing, furnish to USAID in form
and substance satisfactory to USAID:

(a) Evidence that
this Agreement has been approved through
an Acuerdo Gubernativo signed by the
President and published in the official gazet-
te of Guatemala;

(b) A statement
with the name of the person holding or
acting in the offices of the Grantee specified
in Section 8.1 and of any additional repre-
sentatives, together with a specimen signatu-
re of each person specified in such state-
ment.

Disbursement of Cash
Transfer Portion of
Grant

Section 5.2

Prior to disbursement
under the Cash Transfer portion of the
Grant, or to the issuance by USAID of
documentation pursuant to which such dis- -
bursement will be made, the Grantee will,



Donatario, excepto que las Partes convengan
lo contrario por escrito, presentard en forma
y contenido a USAID lo siguiente:

(a) Constanciaque
el Donatario ha establecido la Cuenta Sepa-
rada para los fondos de donacidn en délares
que se mencionan en la Seccién 6.1 de este
Convenio y una carta que describa el meca-
nismo de desembolso de los fondos de la
cuenta. El mecanismo de desembolso debe-
rd incluir los requisitos para el uso répido de
los fondos depositados en la Cuenta, la
documentacién justificativa que permita el
control de los desembolsos, asi como los
requerimientos de informes mensuales a
USAID sobre los desembolsos de la Cuenta.

(b) Un informe de
todos los fondos actualmente en dep6sito en
la Cuenta Especial de moneda local creada

de conformidad con el Convenio de Dona-
cién 520-0403.00.

Seccién 5.3 Notificacién

USAID notificard al
Donatario cuando considere que ha sido
satisfecha una condicion previa.

Seccién 5.4 Fecha Final para
Satisfacer las Condi-
ciones Previas

- La fecha final para
satisfacer las condiciones previas especifica-
das en la Seccién 5.1 es 120 dias a partir de
la fecha de la firma de este Convenio o en
una fecha subsiguiente que USAID pudiera
convenir por escrito, anterior o posterior a
la fecha final antes mencionada. Si las
condiciones previas de la Seccién 5:1 no han

except as the Parties may otherwise agree in
writing, furnish to USAID in form and
substance satisfactory to USAID:

(a) Evidence that
the Grantee has established the Separate
Account for dollar grant funds described in
Section 6.1 of this Agreement, and a letter
describing the mechanism by which funds
will be disbursed from the account. The
disbursement mechanism should include
requirements for the prompt use of funds
deposited in the Account, supporting docu-
mentation to permit monitoring of disburse-
ment and requirements for monthly reports
to USAID on disbursements from the Ac-
count.

(b)  An accounting
for all funds currently on deposit in the local
currency Special Account created under
Grant Agreement 520-0403.00.

Section 5.3 Notification
. USAID will notify the
Grantee when USAID has determined that a
condition precedent has been met.
Section 5.4 Terminal Dates for
Conditions Precedent

The terminal date for
meeting the conditions specified in Section
5.1 is 120 days from the date of this

- Agreement or such later date as USAID may

agree to in writing before or after the above
terminal date. If the conditions precedent in
Section 5.1 have not-been met by the above
terminal date, USAID, at any time, may



sido satisfechas en la fecha final antes men-
cionada, USAID podrd, en cualquier mo-
mento, dar por terminado este Convenio por
medio de notificacidon escrita al Donatario.

ARTICULO 6: Desembolso _al Dona-
tario de la Transferen-

cia en Efectivo

Depdsito en la Cuenta
Separada

Seccién 6.1

A menos que las Par-
tes acuerden que USAID hard desembolsos
directos a uno o més de los acreedores del
Donatario, el producto de la Transferencia
en Efectivo se depositard en una cuenta que
devengue intereses establecida por el Banco
de Guatemala, en su calidad de agente
financiero del Donatario, en el Federal
Reserve Bank de Nueva York con el tnico
proposito de recibir la transferencia en
efectivo por parte de USAID, asi como de
cualquier interés que genere esta Transferen-
cia en Efectivo. La Misién USAID deposi-
tard los fondos solamente después de que
sean satisfechas las condiciones previas
estipuladas en el Articulo 5 de este Conve-
nio y que se reciba por escrito la solicitud
de desembolso de parte del Donatario. Los
fondos depositados en esta cuenta no podran
mezclarse con otros fondos del Donatario.
Cualquier interes generado en esta cuenta
serd tratado como si fuera el capital (i.e.
producto de la Donacién) que se recibe de
conformidad con los términos de este Con-
venio.

terminate this Agreement by written notice
to the Grantee.

ARTICLE 6: Disbursement to the
Grantee of the Cash
Transfer

Section 6.1 Deposit _in _Separate

Account

Unless the Parties
agree that USAID shall disburse directly to
one or more of the Grantee’s creditors,
proceeds of the Cash Transfer will be depo-
sited into an interest-bearing bank account
established by the Bank of Guatemala, in its
function as the financial agent of the Gran-
tee, in the Federal Reserve Bank of New
York for the sole purpose of the receipt of
the cash transfer disbursement from USAID,
together with any interest earned on such
Cash Transfer. USAID will effect the
deposit(s) only after satisfaction of the
conditions precedent set forth in Article 5
herein and upon receipt by USAID of a
written request for disbursement by the
Grantee. Funds deposited in this account
may not be commingled with other funds of
the Grantee. Any interest earned on such
account will be treated as though it were
principal (i.e., Grant proceeds) received
under the terms of this Grant.



Utilizacion __de  los
Fondos

Seccion 6.2

(a) Excepto que las
Partes convengan otra cosa por escrito, los
desembolsos de los fondos de la Cuenta
Separada, incluyendo los intereses generados
por dichos fondos, deberdn efectuarse por el
Donatario de conformidad con los procedi-
mientos establecidos en la Seccidn 6.1 ante-
rior, para uno de los siguientes propodsitos,
de acuerdo a lo que las Partes convengan
por separado: (i) para financiar importacio-
nes de materia prima o de bienes a ser
utilizados como bienes productivos, los
cuales deben ser de fuente y origen de los
Estados Unidos; o (ii) para el pago de deu-
das contraidas por el Donatario con el Go-
bierno de los Estados Unidos o con institu-
ciones financieras multilaterales aceptables
a USAID, cuyo plazo de vencimiento esté
dentro de los 6 meses siguientes a la fecha
de este Convenio. Se dejarda constancia
de la aprobacién de la utilizacién de los
fondos por Carta(s) de Ejecucion separadas,
después de llegar a un acuerdo en cuanto a
las cantidades y fechas de los pagos respecti-
vos, y los métodos a utilizar para el monito-
reo de dichos fondos.

(b) De conformidad
con los principios y sistemas de contabilidad
generalmente aceptados, el Donatario debera
mantener documentacion relacionada con la
cuenta bancaria en ddlares y con el uso del
producto de la Transferencia en Efectivo,
haciéndola disponible para ilevar a cabo
revisiones trimestrales y auditorias anuales
por USAID o una firma de auditoria o
entidad aprobada por USAID, durante el
periodo del Convenio y hasta tres afios
después de la fecha del dltimo desembolso

Section 6.2 Use of Funds

(a) Except as the
Parties may otherwise agree in writing,
disbursement of funds from the Separate
Account, including interest generated by
such funds, shall be made by the Grantee in
accordance with the procedﬁres established
pursuant to Section 6.1 above, for one of the
following purposes, as the Parties shall
separately agree: (i) to finance imports of
raw materials or goods to be used as pro-
ductive inputs, which raw materials or goods
shall be of U.S. source and origin; or (ii}) to
repay debts of the Grantee owed either to
the United States Government or to multila-
teral financial institutions acceptable to
USAID, which debts fall due within the next
6 months from the date of this Agreement.
Approval of any such use will be evidenced
by separate Implementation Letters(s) to the
Grantee following agreement on the amounts
and dates of the respective payments, and
the methods of tracking such funds.

(b) The Grantee
will maintain documents, in accordance with
generally accepted accounting principles and
practices, concerning the dollar bank ac-
count and the use of Cash Transfer pro-
ceeds, and will make such documentation
available for quarterly reviews and annual
audit by USAID, or its designee, for the
period of the Grant and up to three years
following the date of the last disbursement
from the Account referred to in Section 6.1
above.



de la Cuenta a que se hace referencia en la
Seccién 6.1 anterior. ‘

Seccion 6.3 Usos prohibidos,
Redepdsito de Intere-
S€s

El producto de la
Donacién, incluyendo el desembolso de la
transferencia en efectivo, no podrd ser
utilizado para financiar importaciones milita-
res o paramilitares, ni para financiar el pago
de deudas que originalmente financiaron la
“importacion de dichos requerimientos o la
importacién de suministros no elegibles tales
como equipo de vigilancia, equipo para
abortos, articulos de lujo y equipo para
juegos de azar, o equipo para modificar el
clima. El Donatario conviene en redepositar
en la cuenta bancaria descrita en la Seccién
6.1 de este Convenio, una cantidad en dola-
res igual a cualquier cantidad del producto
de la Transferencia en Efectivo utilizada
para cualquier propésito dentro de la prohi-
bicién en esta Seccién, mas cualquier interés
que se hubiera generado por tales productos,
y dar igual tratamiento a estos redepdsitos
como si fueran el capital (i.e. el producto de
la Donacién) y el interés percibido de con-
formidad con los términos de este Convenio.

Fecha v Cantidad de
Desembolso(s)

Seccion 6.4

Los desembolsos de
fondos de la Transferencia en Efectivo por
parte de USAID se considerardn como
efectuados en la fecha en que los fondos de
la Donacidn sean desembolsados por USAID
de conformidad con la Seccidn 6.1.

10

Section 6.3 Prohibited Uses,

Replenishment of
Proceeds

Proceeds of the Grant,
including the cash transfer disbursement,
may not be used to finance military imports
or other military or paramilitary require-
ments, nor to finance the repayment of debts
that originally financed such requirements,
or the import of eneligible commodities such
as surveillance equipment, abortion equip-
ment, luxury goods and gambling equip- -
ment, or weather modification equipment.
The Grantee agrees to redeposit to the bank
account described in Section 6.1 of this
Agreement U.S. Dollars equal to the amount
of any cash transfer proceeds used for pur-
poses prohibited under this Section, plus any
interest that would have been otherwise
earned on such proceeds, and to treat such
deposited amounts as though they were
principal (i.e., Grant proceeds) and interest
received under the terms of this Agreement.

Section 6.4 Date and Amount of
Disbursement(s)
Disbursement by

USAID of the cash transfer will be deemed

‘to occur on the date(s) on which the pro-

ceeds of the Grant are disbursed by USAID

‘pursuant to Section 6.1.



Seccidén 6.5 Fecha Final para
Solicitar el Desembol-
S0

A menos que USAID
convenga lo contrario por escrito, no se
harin mas desembolsos de la Transferencia
en Efectivo de la Donacién después del 1 de
octubre de 1997.

ARTICULO 7 Disposiciones Espe-

ciales

Cuentas y Depdsitos
en Moneda Local

Seccién 7.1

(a) El Donatario
establecerd una cuenta separada (la "Cuenta
en Moneda Local") en el Banco de Guate-
mala, y depositard en dicha cuenta el equi-
valente en moneda de la Repuablica de Gua-
temala a los desembolsos en dolares de la
Transferencia en Efectivo. Dichos fondos,
depositados en la Cuenta de Depositos en
Moneda Local, no podrdn mezclarse con
otros fondos de cualquier otra procedencia.
El Donatario solicitard al Banco de Guate-
mala que invierta los saldos disponibles en
esta cuenta en las mejores condiciones posi-
bles.

(b) El Donatario
efectuard dichos depdsitos a la Cuenta en
Moneda Local segin se estipula en la Sec-
cién 7.1 de este Convenio, dentro de los tres
(3) dias siguientes a 1a fecha del desembolso
de la Transferencia en Efectivo. EIl equiva-
lente en quetzales a los desembolsos en
dolares serd calculado utilizando la tasa de
cambio mds alta que esté disponible a cual-
quier persona para cualquier propdsito y
que, en la fecha del desembolso en ddlares
de los Estados Unidos, no sea ilegal en
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Section 6.5 Terminal Date for
Requesting Dirburse-

ment

Except as USAID may
otherwise agree in writing, no disbursements
of the Cash Transfer portion of the Grant
shall be made after October 1, 1997.

ARTICLE 7: Special Covenants

Section 7.1 Local Currency Ac-

count and Deposits

(a) The Grantee
will establish a separate account (the "Local
Currency Account") in the Bank of Guate-
mala, and will deposit into such account
currency of the Republic of Guatemala,
equivalent to the amount of the Cash Trans-
fer disbursement. Such funds, so deposited
to the Local Currency Account, shall not be
commingled with any other funds from
whatever source. The Grantee will request
the Bank of Guatemala to invest the remain-
der of the funds in this account in the best
possible way.

(b) The Grantee
shall make such deposits to the Local Cu-
rrency Account as required by Section 7.1
of this Agreement within 3 days following
the date of the Cash Transfer disbursement.
The Quetzal equivalent of the Dollar disbur-
sement will be calculated as the highest rate
of exchange available to any person for any
purpose which, on the date of the United
States Dollar disbursement, is not unlawful
in Guatemala. As of the date of this Agree-
ment, the highest legal exchange rate is the



Guatemala. En la fecha de este Convenio,
la tasa legal de cambio mds alta es la tasa
bancaria de compra establecida por el Banco
de Guatemala. En el caso que la tasa banca-
ria de compra ya no fuera la tasa legal mas
alta, las Partes deliberardn con el propésito
de seleccionar otro mecanismo adecuado que
refleje en forma apropiada la tasa legal mas
alta conforme las disposiciones cambiarias
vigentes en el pais.

(©) Con excepcion
a lo estipulado en la Seccién 7.3, los fondos
depositados en la Cuenta Especial, incluyen-
do cualquier interés que, conforme a las
disposiciones legales vigentes emitidas por la
autoridad monetaria, pudiese ser generado
por dichos fondos, se programarédn conjunta-
mente por el Donatario y USAID, tnica-
mente para actividades acordes a los com-
promisos adquiridos por el Donatario de
conformidad con los Acuerdos de Paz. La
aprobacion de estas actividades se hard por
medio de Carta(s) de Ejecucion.

(d) El equivalente
en moneda local a QUINIENTOS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
(US$500,000) ser depositado en una Cuenta
del Oficial de Desembolsos de los Estados
Unidos que posteriormente sera notificada al
Donatario y que serd utilizada para la con-
tratacion de asistencia técnica en nombre del
Donatario, para establecer un mecanismo
s6lido de administracién financiera, sistemas
de control interno y de contabilidad para el
Banco de Tierras y/o otras agencias que
estén involucradas en la ejecucién de activi-
dades financiadas con los fondos en dolares
o en moneda local proporcionados por
medio de este Convenio, y para alguna otra
asistencia técnica o material especializada
acordada por las Partes.
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bank purchase rate as established by the
Bank of Guatemala. In the event that the
bank purchase rate should no longer repre-

sent the highest legal rate, the Parties will

confer for the purpose of selecting another
appropriate mechanism which will accurately
reflect such highest legal rate as established
by the prevailing exchange regulations.

, (©) Except as
provided for in Section 7.3, funds deposited
in the Local Currency Account, including
any interest which, in accordance with the
applicable legal provisions issued by the
monetary authority, may be generated by
such funds will be jointly programmed by
the Grantee and USAID for activities solely
for purposes consistent with the Grantee’s
commitments under the Peace Accords.
Approval of the activities will be communi-
cated through Implementation Letter(s).

(d) The local cu-
rrency equivalent of FIVE HUNDRED
THOUSAND DOLLARS (US$500,000) will
be deposited into a U.S. Disbursing Offi-
cer’s Account to be notified to the Grantee
to be used for the contracting of technical
assistance on behalf of the Grantee in the
establishment of sound financial manage-
ment, accounting and internal control sys-
tems for the Banco de Tierras and/or other
agencies involved in the implementation of
activities financed with dollar or local cu-
rrency resources provided under this Agree-
ment, and for such other specialized techni-
cal or material assistance as may be agreed
upon by the Parties.



(e) El equivalente
en moneda local a QUINIENTOS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
($500,000) sera depositado en una Cuenta
del Oficial de Desembolsos de los Estados
Unidos que posteriormente le serd notificada
al Donatario y que serd utilizada para el
monitoreo, evaluacién y apoyo por parte de
la Mision USAID en Guatemala de las
actividades financiadas con recursos destina-
dos al apoyo del proceso de Paz y de con-
formidad con el Convenio de Cuenta de
Dep6sito suscrito entre USAID y el Donata-
rio el 27 de de septiembre de 1990.

® El Donatario
establecera, por medio de consultas con
USAID, procedimientos para asegurar que
los desembolsos de fondos de la Cuenta en
Moneda Local se efectian oportunamente a
las agencias ejecutoras para las actividades
previamente aprobadas. El Donatario man-
tendrd, o verd que se mantengan de acuerdo
a principios de contabilidad generalmente
aceptados, documentos que apoyen los
depdsitos y gastos efectuados contra la
Cuenta en Moneda Local. Estos documen-
tos estardn a disposicion .de la Mision
USAID o las agencias que designe para
revisién y auditoria durante la duracion de la
Donacién y por un periodo de por lo menos
tres afios después del dltimo desembolso de
la Cuenta en Moneda Local. Se utilizardn
fondos provenientes de la Cuenta de Moneda
Local para contratar auditorias independien-
tes de todos los gastos efectuados con el
producto de la cuenta en moneda local.

€3] rondos de la
Cuenta en Moneda Local no podran ser
utilizados para financiar: (1) la compra o
uso de pesticidas; (2) el apoyo de activida-
des o la compra o uso de materiales o equi-
po para la construccién de caminos o equipo
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() The local cu-
rrency equivalent of FIVE HUNDRED
THOUSAND DOLLARS (US$500,000) will
be deposited into a U.S. Disbursing Offi-
cer’s Account to be notified to the Grantee
and to be used for monitoring, evaluation
and support by USAID Mission to Guatema-
la of activities financed with resources in
support of the Peace process and in accor-
dance with the Deposit Account Agreement
between USAID and the Grantee, dated
September 27, 1990.

® The Grantee
will establish, in consultation with USAID,
agile procedures to ensure the timely disbur-
sement of funds from the Local Currency
Account to implementing agencies for ap-
proved activities. The Grantee will main-
tain, or cause to be maintained, in accordan-
ce with generally accepted accounting prin-
ciples, documents in support of deposits to
and expenditures from the Local Currency
Account. Such documents will be available
for review and audit by USAID, or its
designees, for the period of the Grant and
for at least three years following the last
disbursement made from the Local Currency
Account. Funds from the Local Currency
Account will be used to contract independent
audits of all expenditures incurred with
proceeds from the local currency account.

‘ (2 Local Currency
Account funds may not be used for finan-
cing: (1) the procurement or use of pestici-
des; (2) the support of activities or procure-
ment or use of materials or equipment for
road construction or commercial logging



para la explotacién comercial de madera sin
antes haber realizado una evaluacién am-
biental, la cual debe ser aprobada por
USAID; (3) requerimientos militares, para-
militares o policiacos de ninguna clase, o (4)
cualquiera de los usos prohibidos, segun se
define en la Seccion 6.3 anterior.

(h) Si  hubiera
fondos de la Cuenta en Moneda Local que
no se utilizaran de acuerdo a lo estipulado
anteriormente, estos seran reembolsados por
el Donatario de sus propios recursos.

Otras __ Disposiciones
Especiales

Seccion 7.2

El Donatario por este
medio se compromete a:

(a)  Desarrollar,
aprobar y ejecutar un programa amplio para
incrementar los ingresos tributarios en tér-

minos reales del PIB para el afio 2,000 en .

un 50% de los niveles en 1995. Este pro-
grama estipulard metas anuales especificas
de impuestos y un plan de monitoreo trimes-
tral de ingresos tributarios para determinar
el progreso alcanzado hacia el cumplimiento
de las metas fiscales de manera urgente y
para estipular las medidas correctivas a ser
tomadas si la recolecciéon de impuestos no
llega a las metas del programa.

(b)y Desarrollar,
aprobar y ejecutar un programa para aumen-
tar en un 50% los gastos en los sectores de
salud y educacién en términos-reales del PIB
del afio 1995 para el afio 2,000. Este pro-
grama incluird un plan de monitoreo para
determinar el progreso hacia el cumplimien-
to de las metas del programa en forma
urgente.
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without first completing an environmental
assessment approved by USAID; (3) mili-
tary, paramilitary or police requirements of
any kind, or (4) any prohibited uses as
defined in Section 6.3 above.

(h) Local Currency
Account funds, if any, not used in accordan-
ce with the foregoing will be replenished by
the Grantee from its own resources.

Section 7.2 Other Special Cove-

nants

The Grantee hereby
covenants that:

(a) It will develop,
approve and implement a comprehensive
program to increase tax revenues by 50% in
real GDP terms by the year 2000 from the
level in 1995. This program will lay out
specific annual revenue targets and a quar-
terly tax revenue monitoring plan to assess
progress towards meeting fiscal targets on
an urgent time basis and set out remedial
measures to be adopted should tax revenues
fall below program targets.

(b) It will develop,
approve and implement a program to increa-
se expenditures in the health and education
sectors by 50% from 1995 in real GDP
terms by the year 2000. This program will
include a monitoring plan to assess progress
toward meeting program targets on an ur-
gent basis.



(©) Fomentar la
integracién de una Comisién de Fortaleci-
miento de la Justicia que serd la institucion
responsable de formular recomendaciones
sobre medidas para ampliar el acceso y
mejorar la eficiencia y profesionalismo del
sistema judicial, y en base a estas recomen-
daciones, proporcionar el financiamiento
necesario para ampliar los servicios del
Ministerio Publico y del Organismo Judicial
a las dreas de menor cobertura (e.g., Ne-
baj).

(d) Cumplir con los
periodos de tiempo estipulados en los Acuer-
dos de Paz para el establecimiento de una
fuerza de policia civil nacional, incluyendo
la presentacién al Congreso de una nueva
Ley Orgénica para la policia civil nacional.

(e) Desarrollar 'y
ejecutar un plan y su calendarizacion para
eliminar las barreras a la inversidn, inclu-
yendo tales medidas como la finalizacién de
la ley de Derechos de Propiedad Intelectual,
al mantener una ventanilla dnica de inver-
sioén, y tomar las medidas que son un prere-
quisito a la firma de un Tratado Bilateral de
Inversién con los Estados Unidos.

® Todos los sub-
convenios O sub-contratos que obliguen
fondos en ddlares deberan incluir una condi-
cién previa al desembolso que establezca
que: excepto las actividades que califican
con categorfa de exclusién, o que estén
cubiertas por evaluaciones ambientales ya
aprobadas, ninglin fondo debera ser desem-
bolsado antes de efectuar una revision am-
biental, sujeta a la aprobacién del donante.

15

(©) It will promote
the formation of a Justice Strengthening
Commission that will be responsible for
formulating recommendations on measures
to expand access to and improve the effi-
ciency and professionalism of the judicial
system, and based on such recommenda-
tions, will provide adequate financing to
enable the Public Ministry and Judicial
Branch to expand judicial system services to
underserved areas (e.g., Nebaj).

(d) It will comply
with the timeframe set forth in the Peace
Accords for the establishment of a national
civilian police force, including the presenta-
tion to Congress of a new Organic Law for
the national civilian police.

(e) It will develop
and implement a plan, including a calendar,
to eliminate barriers to investment, including
such measures as finalizing Intellectual
Property Rights legislation, maintaining a
one-stop investment window, and underta-
king the steps prerequisite to signing a
Bilateral Investment Treaty with the United
States.

H All sub-grants
or sub-contracts obligating dollar funds,
shall contain a condition precedent to disbur-
sement establishing that: except for those
activities qualifying for categorical exclu-
sions, or already covered by existing appro-
ved Environmental Evaluations, no funds
will be disbursed prior to an environmental
review, subject to approval by the grantor.



(g) Antes del uso
~de fondos en moneda local, el donatario
aplicard procedimientos ambientales apropia-
dos para el uso de tales fondos, los cuales
deberdn ser aprobados por el donante, a
menos que las actividades estén cubiertas
por una exclusion categdrica.

Evaluacion _del Pro-
yecto

Seccién 7.3

Las Partes acuerdan
establecer criterios para la evaluacién de
cada actividad que haya sido financiada con
el producto de la Donacion y los depdsitos
a la Cuenta en Monela Local establecida de
acuerdo a lo estipulado en la Seccién 7.1
anterior, y a llevar a cabo, o contratar a
personas para llevar a cabo la evaluacidn de
las actividades. Si las Partes asi convinie-
ran, se podran utilizar recursos provenientes
de la Donacién y/o de moneda local para
financiar dichas evaluaciones.

ARTICULO 8:

Miscelaneos
Seccién 8.1: Representantes
Para todos los prop6si-

tos relacionados con este Convenio, el
Donatario sera representado por las personas
que desempefian 0 que actian en el cargo de
Ministro de Finanzas, de Secretario General
de la Secretaria General de Planificacién y
de Secretario Privado de la Presidencia de la
Republica. Para el propésito de efectuar
modificaciones al Anexo A en las areas
especificas de su competencia, el Donatario
por este medio designa a las personas que
desempefien o que actiien en el cargo de
Ministro de Educacién y Ministro de Agri-
cultura, el Procurador General, y/o el Presi-
dente del Congreso. Si USAID recibe
instrucciones que se consideren diferentes o
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(2 Prior to the use
of local currency funds, the grantee will
apply appropriate environmental guidelines
for the use of these funds, to be approved
by the grantor, unless the activities are
covered by a Categorical exclusion.

Section 7.3 Project Evaluation

The Parties agree to
establish evaluation criteria for each activity
financed with the proceeds under the Grant
and deposits to the Local Currency Account
established pursuant to Section 7.1 above
and to conduct, or contract for, the evalua-
tion of activities. Grant and/or local cu-
rrency resources may be utilized to finance
said evaluations, upon mutual agreement of
the Parties.

ARTICLE 8 Miscellaneous

Section 8.1 - Representatives

: For all purposes rele-
vant to this Agreement, the Grantee will be
represented by the individuals holding or
acting in the office of the Minister of Finan-
ce, the Secretary General of the Planning
Council, and the Private Secretary of the
Presidency of the Republic. For purposes of
amending Annex A in the specific areas of
their competance, the Grantee hereby desig-

~ nates the individuals holding or acting in the

offices of the Ministers of Education and
Agriculture, the Fiscal General, and/or the
President of the Congress. If USAID shall
receive conflicting instructions from such
representatives, the Minister of Finance will
make the final decision, provided that



contrarias de cualquiera de tales representan-
tes, el Ministro de Finanzas tomara la deci-
sién final, tomando en cuenta que USAID a
su discrecion, podrd aceptar las decisiones
de cualquiera de los representantes autoriza-
dos mientras se toma la decisiéon final.
USAID sera representada por la persona que
desempefia o que actia en el cargo de Direc-
tor de la Misién. Cada uno de estos repre-
sentantes podrd, por medio de notificacién
escrita, designar representantes adicionales
para todos los propoésitos. Los nombres de
los representantes del Donatario serdn pro-
porcionados a USAID junto con ejemplares
de sus firmas, y USAID podrd aceptar como
debidamente autorizada cualquier documen-
tacion relacionada con este Convenio que
sea firmada por dichos representantes hasta
que reciba notificacién escrita que revoque
su autoridad.

Seccidn 8.2 Comunicaciones

Cualquier aviso, solici-
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tud, documento o comunicacion con relacion

a este Convenio que sea presentada por una
de las partes o la otra deberd ser por escrito,
por medio de telegrama, cable, radiograma
o fax y se considerara debidamente entrega-
da o enviada cuando sea entregada a dicha
Parte en las siguientes direcciones:

Al Donatario:

Direccién Postal:

Ministro de Finanzas Publicas
Edificio del Ministerio de Finanzas Publicas
Ciudad de Guatemala, Guatemala

Secretaria Privada de la Presidencia
de la Republica

Palacio Nacional

Ciudad de Guatemala, Guatemala

USAID in its discretion may rely on deci-
sions of any authorized representative pen-
ding such final decision. USAID will be
represented by the individual holding or
acting in the office of Mission Director.
Each of such representatives, by written
notice, may designate additional representa-
tives for all purposes. The names of the
representatives of the Grantee, with speci-
men signatures, will be provided to USAID,
which may accept as duly authorized any
instrument signed by such representatives in
implementation of this Agreement, until
receipt of written notice of revocation of
their authority..

Section 8.2 Addresses

Any notice, request,
document or other communication submitted
by either of the Parties to the other under
this Agreement will be in writing, by tele-
gram, cable, radiogram or facsimile, and
will be deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the following
addresses:

To the Grantee:
Mail Address:

Minister of Public Finance :
Ministry of Public Finance Building
Guatemala City, Guatemala

Private Secretariat for the Presidency
of the Republic

National Palace

Guatemala City, Guatemala



Secretaria General de Planificacion
(SEGEPLAN)

9a. Calle 10-44, Zona 1

Ciudad de Guatemala, Guatemala

A USAID:

Director

Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional

USAID/Guatemala

la. Calle 7-66, Zona 9

Ciudad de Guatemala, Guatemala

Direccion Cablegrafica:

3110 USAID GU

Todas las comunica-
ciones serdn redactadas en inglés y/o espa-
fiol. La direcciones arriba mencionadas
podrén ser cambiadas por medio de notifica-
cidn escrita.

Anexo de Estipulacio-
nes Generales

Seccion 8.3

Se adjunta el "Anexo
de Estipulaciones Generales” (Anexo B), el
cual forma parte de este Convenio. EI
Articulo C de dichas Estipulaciones Genera-
les no se aplica a la transferencia en efectivo
que se proporciona por este medio.

Seccién 8.4

Idioma del Convenio

Este Convenio ha sido
redactado tanto en inglés como en espaiiol.

En caso que existiera discrepancia o ambi-

guedad entre las dos versiones, la version en
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General Secretariat of the Planning Council
(SEGEPLAN)

9a. Calle 10-44, Zone 1
Guatemala City, Guatemala

To USAID:

Director

United States Agency for International
Development ‘

USAID/Guatemala

1 Calle 7-66, Zona 9

Guatemala City, Guatemala

Cable Address:

3110 USAID GU

All such communica-
tions will be in English and/or Spanish.
Other addresses may be substituted for the
above upon the giving of written notice.

Section 8.3 Standard  Provisions

Annex

) A "Standard Provi-
sions Annex" (Annex B) is attached to and
forms part of this Agreement. Article C of
such Standard Provisions Annex shall not
apply to the cash transfer provided hereun-
der.

Section 8.4 Language of  the
: Agreement
This Agreement is

prepared in both Spanish and English. In
the event of ambiguity or conflict between
the two versions, the English version will



1

inglés prevalecerd. Todas las comunicacio-
nes se hardn en espaiiol y en inglés a menos
que las Partes convengan lo contrario.
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prevail. All such communications will be in
Spanish and English, unless the Parties
otherwise agree.

REPUBLICA DE GUATEMALA

Ministrg de Finanzas Publicas

Lic. Gustayo Adolfo Pérras Castejon
Secretario Privado de la Presidencia de la

Republica
L A/
\Lig:; Mariand Rayo ufioz
Secretario Gemerdl,[de Planificacién

THE UNITED STATES OF AMERICA

o Donald J. Planty
Ambassador

e

/ ¥lark Schneidef
Assistant Administrator for Latin
America and the Caribbean
USAID

Willlam S

tacy Rhodes

Director ~
USAID/Guatemala/Central American Programs



ANEXO A

CONVENIO DE DONACION
DE OBJETIVO ESPECIAL

Convenio de Donacion de USAID
No. 520-0426

Apoyar la Ejecucion de los Acuerdos
de Paz

L. Introduccion

La firma del Acuerdo de Paz Firme
y Duradera el 29 de diciembre de 1996, que
marca la terminacién del ultimo conflicto
armado en la region Centroamericana y para
Guatemala y el inicio de una democracia
més transparente y estable, y de una econo-
mia mas justa y participativa, es un periodo
de transicién potencialmente dificil. El
Gobierno de los Estados Unidos de América
felicita al Gobierno de Guatemala por su
dedicacién a construir una visién para la
nacion con base en la paz y la reconciliacién
y estd preparado para apoyar al Gobierno y
al pueblo de Guatemala en el cumplimiento
de los compromisos adquiridos en los
Acuerdos de Paz.

Este Anexo A a este Convenio de
Objetivo Especial celebrado entre el Gobier-
no de Guatemala y USAID para Apoyar la
Ejecucién de los Acuerdos de Paz, describe
las actividades a ser apoyadas y los resulta-
dos a ser alcanzados con los fondos obliga-
dos por medio de este documento y enmien-
das posteriores. Dentro del alcance de la
Donacidén, segin se define en la Seccién 2
del Convenio, las Partes podran, por medio
de Cartas de Ejecucién, cambiar o modificar
las disposiciones de este Anexo A. Sin

ANNEX A

SPECIAL OBJECTIVE GRANT
AGREEMENT

USAID Grant Agreement No. 520-0426

Support the Implementation of the Peace
Accords

I. Introduction

The signing of the final Comprehen-
sive Peace Accord on December 29, 1996,
which marks the end of the last armed
conflict in the Central American region and
for Guatemala the beginning of building of
a more transparent, stable democracy and a
more equitable, participatory economy, is a
potentially difficult period of transition. The
United States commends the Government of
Guatemala for its dedication to building a
vision for the nation based on peace and
reconciliation and is prepared to support the
Government and people of Guatemala to
fulfill the commitments made in the Peace
Accords.

This Annex A to this Special Objec-
tive Agreement between the Government of
Guatemala and USAID for Support for the
Implementation of the Peace Accords, de-
scribes activities to be supported and the
results to be achieved with the funds obligat-
ed hereunder and subsequent amendments.
Within the scope of the Grant, as defined in
Section 2 of the Agreement, the Parties
may, by Implementation Letter, change or
modify the provisions of this Annex A.
Nothing in this Annex A or in any modifica-



embargo, nada en este Anexo A 0 en cual-
quiera de sus modificaciones deberd inter-
pretarse como una enmienda a la descripcién
0 a los términos del Convenio.

Il. Antecedentes

Desde 1995, el Gobierno de los
Estados Unidos de América, a través de
USAID, ha proporcionado la suma de 9.3
millones de délares en apoyo al proceso de
paz de Guatemala, financiamiento que se ha
destinado para ayudar al Gobierno de Guate-
mala en el cumplimiento de los compromi-
sos adquiridos a través del Acuerdo Global
Sobre Derechos Humanos, del Acuerdo para
el Reasentamiento de las Poblaciones Desa-
rraigadas, del Acuerdo Sobre Identidad y
Derechos de los Pueblos Indigenas, y del
Acuerdo Sobre Aspectos Socioecondmicos y
Situacion Agraria. Un analisis de los nume-
rosos compromisos hechos durante las nego-
ciaciones de Paz en la serie de acuerdos
sustantivos ha reunido estos compromisos en
cuatro ireas estratégicas:

° Desmovilizacién e Incorpora-

cion a la Sociedad de los
Excombatientes y Personas
Desplazadas;

. Desarrollo Humano Integral,
el cual estd dirigido a la
identidad cultural de los
pueblos indigenas asi como a
las medidas que deberin
tomarse para mejorar la
calidad y cobertura de los
servicios sociales basicos;

® Desarrollo Productivo Soste-
nible, que incluye la amplia-
cibn de las oportunidades
econdmicas, mejoramiento de

tion thereof, however, shall be construed as
amending any of the definitions or terms of
the Agreement.

II. Background

Since 1995, the United States Gov-
ernment, acting through USAID, has provid-
ed a total of $9.3 million in support of the
Guatemalan peace process, with funding
targeted to assist the GOG in meeting the
commitments of the Global Accord on Hu-
man Rights, the Accord on the Resettlement
of Uprooted Peoples, the Accord on the
Indigenous Identity and Rights, and the
Socioeconomic and Agrarian Accord. An
analysis of the numerous commitments made
during the Peace negotiations in the series of
substantive accords has grouped these com-
mitments into four strategic areas:

. Demobilization and Incorpo-
ration into Society: of Ex-
combatants and Displaced
Persons;

° Integral Human Develop-
ment, which focuses on the
cultural identity of the indige-
nous peoples as well as mea-
sures to increase the quality
and coverage of basic social
services;

L4 Sustainable Productive Devel-
opment, which includes the
expansion of economic op-
portunities, improvements in



las condiciones laborales y
atencion al tema de distribu-
cion de la tierra; y

. Fortalecimiento y Moderniza-
cién del Estado, que abarca
las reformas necesarias para
fortalecer y modernizar los
organismos ejecutivo, judicial
y legislativo del gobierno,
incluyendo la reforma fiscal.

Aun cuando el Gobierno de Guate-
mala y el sector privado guatemalteco se han
comprometido a cubrir una parte significati-
va de los costos de ejecucién de los Acuer-
dos de Paz, el financiamiento de parte de
fuentes externas es esencial, particularmente
en las etapas iniciales de este proceso de
transicion. La cantidad estimada de 50
millones de délares en calidad de Donacién
a ser proporcionada por los Estados Unidos
en apoyo a la Ejecucion de los Acuerdos de
Paz a través de éste y de otros convenios,
que incluyen una transferencia en efectivo
de 10 millones de délares, tiene el propdsito
de colaborar y ampliar los esfuerzos guate-
maltecos para llevar a cabo actividades de
gran impacto y de esta manera fortalecer la
confianza y el apoyo de la ciudadania que
son factores decisivos para cumplir con los
compromisos adquiridos durante el proceso
de negociacién. .

1. Financiamiento

El Plan Financiero para los délares
obligados en apoyo al programa se establece
en el Cuadro 1 adjunto, Los representantes
de las Partes, de mutuo acuerdo, podrin
hacer cambios al plan financiero sin que sea
necesario hacer una enmienda formal al
Convenio siempre que estos cambios no

labor standards and address-
ing the issue of land distribu-
tion; and

L Strengthening and Moderniz-
ing the State, which encom-
passes reforms necessary to
strengthen and modernize the
executive, judicial and legis-
lative branches of govern-
ment, including fiscal reform.

While the GOG and Guatemalan
private sector have committed themselves to
meeting a significant portion of the costs of
implementing the Peace Accords, external
sources of financing are essential, particular-
ly in the early stages of the transition pro-
cess. The estimated $50 million in Grant
assistance to be provided by the United
States in support of the Implementation of
the Peace Accords through this and other
agreements, which include a $10 million
cash transfer, is intended to support and
extend Guatemalan efforts to implement
high-impact activities and thus bolster citizen
confidence and support critical to fulfilling
commitments made during the negotiation
process.

M. Funding

The Financial Plan for the dollars
obligated in support of the program is set
forth in the attached Table I. Changes may
be made to the financial plan by mutual
agreement of the representatives of the
Parties without formal amendment to the
Agreement if such changes do not cause



causen que la contribucién de USAID exce-
da de la cantidad especificada en la Seccion
3.1 del Convenio.

IV.  Objetivo v Resultados a ser Alcan-
zados

A. Objetivo

La ayuda en forma de dona-
cion de USAID tiene el propoésito de ayudar
a Guatemala en la transicibn a una paz
duradera y al desarrollo sostenible a través
del apoyo al Gobierno de Guatemala para
lograr la ejecucion total y efectiva de los
Acuerdos de Paz. Las Partes convienen en
trabajar conjuntamente para alcanzar este
Objetivo. El éxito que se logre en la conse-
cucién del Objetivo total se evidenciard por
el cumplimiento con el cronograma estable-
cido en el acuerdo firmado el 29 de diciem-
bre de 1996, lo que incluye pero no se
limita a un mayor gasto en los sectores de
educacién y salud, y una distribucién mads
justa de los recursos financieros y humanos
en estos sectores.

B. Areas Programiticas, Resul-
tados Intermedios, v _Activi-

dades para el Afio_ Fiscal
1997

El financiamiento y la asisten-
cia técnica proporcionados por medio de este
Convenio durante el Afio Fiscal 1997 apoya-
ra las siguientes cuatro dreas programadticas:

1. Desmovilizacién e incorpo-
racion de los excombatientes y
personas desplazadas

Aun cuando el Gobierno de
Guatemala ha iniciado un importante progra-

USAID’s contribution to exceed the amount
specified in Section 3.1 of the Agreement.

IV. Objective and Results to be
Achieved

A.  Objective

USAID grant assistance is
intended to assist Guatemala in the transition
to a lasting peace and sustainable develop-
ment through support for the GOG to
achieve full and effective implementation of
the Peace Accords. The Parties agree to
work together to achieve this Objective,
with success in achieving the overall Objec-
tive to be evidenced by compliance with the
calendarization accord signed on December
29, 1996, including but not limited to in-
creased expenditures in the health and edu-
cation sectors, and more equitable distribu-
tion of financial and human resources in
these sectors.

B. . Program Areas. Intermediate
Results and Activities for FY
1997

Financing and technical assis-
tance provided through this Agreement
during FY 1997 will support the following
four program areas:

1. Demobilization and incorpo-
ration of ex-combatants and dis-
placed persons

While the GOG has initiated
a major fiscal reform program to increase



ma de reforma fiscal para aumentar los
ingresos tributarios a fin de cumplir con los
compromisos adquiridos durante el proceso
de Paz, continua enfrentando una crisis
fiscal de mediano plazo que limita severa-

mente su habilidad para financiar las necesi-

dades urgentes y cruciales de desmoviliza-
cioén e incorporacion. Para ayudar al Go-
bierno de Guatemala en el cumplimiento de
estos compromisos a corto plazo, el Conve-
nio estipula una donacién mediante la trans-
ferencia en efectivo de la cantidad de $10
millones al Gobierno de Guatemala para el
pago de la deuda externa, y de esta manera
“hacer disponible una cantidad equivalente de
moneda local que serd programada para
actividades de alta prioridad. Ademads, dado
el papel de coordinacién desempefiado por
las Naciones Unidas en esta 4rea, fondos no
reembolsables de los Estados Unidos serin
proporcionados directamente a los mecanis-
mos pertinentes de las Naciones Unidas para
actividades tales como el Fideicomiso para
Poblaciones Desarraigadas, la Comisién de
Verificacion Histérica, la Comision Especial
sobre Incorporacidn, u otros mecanismos de
la Naciones Unidas que puedan desarrollarse
para atender las necesidades de aquellos
afectados por el conflicto.

Estas actividades, y otras que
pudieran convenirse por las Partes, comple-
mentardn la ayuda adicional que la Oficina
de USAID para Iniciativas de Transicién
(OTI) estd proporcionando. La OTI ha
hecho disponible inicialmente la cantidad de
$3 millones para financiar la evaluacién, el
disefio y la ejecucidén de la mayor parte de la
infraestructura y apoyo programatico para la
reinsercion de los exguerrilleros y miembros
de la URNG quienes se concentrarin en
ocho sitios durante un periodo de 60 dias.
También se espera que los recursos de la
OTI financien parcialmente las actividades

revenue collections so as to meet commit-
ments made during the Peace process, it
continues to face a medium-term fiscal crisis
which sharply limits its ability to finance the
critical, urgent needs of demobilization and
incorporation. To assist the GOG to meet
these near term commitments, the Agree-
ment provides for a $10 million cash trans-
fer support grant to the GOG for foreign
debt repayment, thereby making available an
equivalent amount of local currency for high
priority activities. In addition, given the
United Nations’ coordinating role in this
area, United States grant funding will be
provided directly to relevant United Nations
mechanisms for activities such as the Trust

Fund for Uprooted Populations, the Histori-

cal Clarification Commission, the Special
Commission on Incorporation, or other UN
mechanisms that may be developed to ad-
dress the needs of those affected by the
conflict. '

These activities, and others
which may yet be agreed to by the Parties,
will complement additional assistance being
provided by USAID’s Office of Transition
Initiatives (OTI). OTI has made $3 million
initially available to fund the assessment,
design and execution of much of the infra-
structure and program support for reentering
ex-guerrillas and URNG members who will
concentrate at eight sites during a 60 day
period. OTI resources are also expected to
partially fund incorporation activities for the
ex-guerrillas after encampment, such as
vocational or university training, basic skills



de incorporacién para exguerrilleros después
del acantonamiento, tales como capacitacion
vocacional o universitaria, desarrollo de
habilidades bdsicas y paquetes agricolas,
entre otros.

La ayuda dentro de esta drea
programadtica contribuird al logro del resulta-
do siguiente:

° Desmovilizacidény reinsercion
de excombatientes y reasentamiento
de personas desplazadas de confor-
midad con el calendario establecido
por el Acuerdo.

2.  Desarrollo de la Capacidad
Humana en Zonas Anteriormente
de Conflicto y Zonas de Reasenta-
miento

Los proyectos que el Gobier-
no de Guatemala ha incluido dentro de su
enfoque sobre desarrollo humano integral
incluyen educacion y salud, vivienda, identi-
dad cultural de los pueblos indigenas, y
participacién de la mujer. Muchos de estos
proyectos representan iniciativas de desarro-
llo a largo plazo. Actividades en las dreas
para mejorar la salud para mujeres y nifios
del 4rea rural, seguridad alimentaria y edu-
cacién primaria bilingiie intercultural, apo-
yadas por USAID a través de convenios
separados, contribuirdn directamente a
cumplir los compromisos de los Acuerdos de
Paz. Como complemento a estos programas
de desarrollo a largo plazo, USAID propor-
cionard apoyo a través de este Convenio
para las actividades siguientes:

development, and agricultural packages,
among others.

Assistance under this program
area will contribute to achievement of the
following result:

L Demobilization and reinser-
tion of ex-combatants and resettle-
ment of displaced persons in accor-
dance with the timetable established
by the Accord.

2. Human Capacity Develop-
ment in Ex-conflictive and Reset-
tlement Zones

Projects which the GOG has
included within its focus on integral human
development include education and health,
housing, indigenous people’s cultural identi-
ty, and participation of women. Many of
these projects represent long-term develop-
ment initiatives.  Activities supported by
USAID through separate agreements in the
areas of better health for rural women and
children, food security and intercultural
bilingual primary education will contribute
directly to fulfilling commitments of the
Peace Accords. To complement these lon-
ger term development programs, USAID
will provide support through this Agreement
for the following activities:



(a) Mayor acceso de los

pueblos indigenas a la educa-
cidén universitaria

Las actividades contempladas
incluyen: el financimiento de becas para
estudios universitarios para fortalecer la
capacidad de las universidades para desarro-
llar y administrar programas de capacitacion
y apoyo para el desarrollo de un mecanismo
de financiamiento mas permanente para
educacién universitaria de este grupo en
desventaja (e.g. fondo de becas financiado
por un fondo dotal u otras contribuciones).

(b) Acreditacién/certi-

ficacién de los promotores de
educacidn bilingtie:

El Ministerio de Educacién
estd de acuerdo en que uno de los mecanis-
mos mas eficientes para ampliar el acceso a
la educacién bilinglie béasica en todas las
zonas de reasentamiento y zonas anterior-

mente de conflicto es a través de la certifica-

cidén/acreditacion de un mimero estimado de

300 promotores de educacién bilingiie que

han estado prestando sus servicios como
maestros de los guatemaltecos desplazados.
Muchos de estos promotores, sin embargo,
no llenan los requisitos minimos del Minis-
terio de Educacion para la certificacion y es
necesario un programa de adiestramiento
especial para permitir que estas personas
adquieran un grado equivalente al bachillera-
to y conocimientos adicionales sobre méto-
dos de ensefianza. Los fondos de donacién
obligados de conformidad con este Convenio
seran utilizados para apoyar este programa
de capacitacion especializada, adquisicion de
materiales de adiestramiento para los capaci-
tadores, promotores y maestros recién acre-
ditados, y apoyar otros costos esenciales
para la rdpida expansion de los programas

(a) Expanded access of

indigenous peoples to univer-
sity education

Activities contemplated in-
clude: financing of scholarships for univer-
sity study; strengthening university capaci-
ties to develop and manage scholarship
programs; and support for the development
of a more permanent financing mechanism
for university education for this disadvan-
taged group (e.g., scholarship fund financed
through an endowment and other contribu-
tions).

(b) Accreditation/Certif-
ication of bilingual education

promoters:

The Ministry of Education has
agreed that one of the most efficient mecha-
nisms for expanding access to basic bilingual
education throughout the resettlement and
ex-conflictive areas is through the certifica-
tion/accreditation of the estimated 300 bilin-
gual education promoters who have been
serving as teachers for displaced Guatema-
lans. Many of these promoters, however,
do not meet the Ministry of Education’s
minimum requirements for certification and
a special training program to enable these
individuals to acquire high school equivalen-
cy and additional teaching skills is needed.
Grant funds obligated under this Agreement
will be utilized to support this specialized
training program, acquire training materials
for the trainers, promoters, and newly ac-
credited teachers, and support other costs
critical to the rapid expansion of formal
educational programs in the resettlement and

- formerly conflictive areas.



de educacién formal en las zonas de reasen-
. tamiento y en las zonas anteriormente de
conflicto.

Los resultados especificos a
ser alcanzados en esta drea programdtica
incluyen:

] Aproximadamente de
25 a 50 personas indigenas
han iniciado estudios univer-
sitarios;

L B El establecimiento de
un mecanismo de financia-
miento $ostenible que propor-
ciona acceso continuo de
personas indigenas a una
educacién universitaria;

] Ampliacion del acceso
a la educacidn primaria bilin-
giie, multi-cultural en zonas
de reasentamiento y en las
zonas anteriormente de con-
flicto por medio de la acredi-
tacién y capacitacién de 300
promotores educativos y la
expansion de PRONADE u
otros modelos novedosos.

Con base en planes de activi-
dades a ser elaborados en consulta con el
Ministerio de Educacién -(para promotores
educacionales), universidades y grupos
indigenas (para becas), USAID subobligara
fondos de la Donacién directamente a través
de uno o mas convenios de cooperacién,

donaciones o contratos, o asignara fondos al
fideicomiso de PRONADE.

Specific results to be achieved
in this program area include:

° Approximately 25 to
50 indigenous people have
initiated university degrees;

° Establishment of a
sustainable financing mecha-
nism providing continuous
access of indigenous peoples
to a university education;

L Expanded access to
bilingual, multi-cultural
primary education in resettle-
ment and ex-conflictive areas
through the accreditation and
training of 300 educational
promoters and expansion of
PRONADE or other innova-
tive models.

Based on activity plans to be
developed in consultation with the Ministry
of Education (for promoter education) and
universities and indigenous groups (for
scholarships), USAID will subobligate Grant
funds directly through one or more coopera-

_tiVC agreements, grants or contracts, or

assign funds to PRONADE?’s trust fund.



3. Acceso efectivo a los facto-
res de produccion sostenible en las
zonas anteriormente de conflicto

Esta drea programatica corres-
ponde al 4rea estratégica del Gobierno de
Guatemala "Desarrollo Productivo Sosteni-
ble" que incluye actividades tales como
politicas laborales, desarrollo rural, acceso
a la tierra, y promocién de las exportacio-
nes. Para contribuir con estos esfuerzos, los
fondos de la Donacién serdn utilizados para
financiar las actividades siguientes:

(a) Oportunidades _de
Generacién_de ingresos sos-
tenibles vy titulacién _de
tierras:

USAID ha estado proporcio-
nando apoyo a programas de ONGs que
trabajan directamente en las comunidades
del area rural para mejorar la productividad
en las propias parcelas a través de mayor
tecnologia apropiada, mayor acceso al crédi-
to y mejor comercializacion, y para crear
oportunidades de trabajo fuera de las fincas,
tales como carpinteria, reparacion de bicicle-
tas, panaderia, etc. Se utilizaran fondos de
donacion para extender estos programas a
comunidades adicionales. Adema4s, también
se utilizardan fondos de Donacién para apo-
yar programas innovadores de ONGs para
ayudar a los propietarios de tierras a aclarar
su tenencia de la misma. Esta actividad
incluira un enfoque especial en los grupos
indigenas,por medio de servicios juridicos
profesionales de personas que hablan el
idioma nativo asi como cualquier otro apoyo
necesario para obtener el titulo legal final
para 1,000 parcelas familiares. La replica

de estos programas se ensayard en otras

areas que tienen una gran poblacion indigena

3. Effective Access to factors
of sustainable production in ex-
conflictive areas

This program area corre-
sponds with the GOG strategic area "Sus-
tainable Productive Development", which
includes activities such as labor policy, rural
development, land access, and export pro-
motion. To contribute to these efforts,
Grant funds will be used to finance the
following activities:

(a) Sustainable _income
generation _opportunities and

land titling:

USAID has been providing
support for NGO programs working directly
with rural communities to improve on-farm
productivity through more appropriate tech-
nology, increased access to credit and im-
proved marketing, and to create opportuni-
ties for off-farm employment, such as car-
pentry, bicycle repair, bread baking, etc.
Grant funds will be used to expand these
programs to additional communities. In
addition, Grant funds will also be utilized to
support innovative NGO programs to assist
land holders to clarify their land tenure.
This activity will include a special focus on
indigenous groups, providing legal profes-
sional services by native language speakers
and other support as necessary to aobtain
final legal title for 1,000 family parcels.
Replicability of these programs will be
tested in other areas with large indigenous
populations with similar land tenure prob-
lems.



con problemas similares de tenencia de la
tierra.

(b)  Inversion del sector
privado _en _infraestructura

productiva:

El sector privado guatemalte-
co ha expresado su compromiso de apoyar el
proceso de paz, recientemente cred una
asociaciéon de fundaciones privadas. Los
fondos de donacién podran ser utilizados
para desarrollar un mecanismo para estimu-
lar la inversién del sector privado en las
"zonas anteriormente de conflicto, lo qué
conducird a oportunidades de empleo soste-
nible.

Por medio de estas actividades
se logrardn los siguientes resultados:

. Un mayor acceso a los
recursos productivos en las
dreas rurales que podrd me-

dirse mediante los registros .

crediticios en 4reas seleccio-
nadas.

L Una mayor capacidad
de las ONG locales para
facilitar los procedimientos
para transferencia de la tierra
en las 4reas rurales lo que
podri medirse a través de los
registros de las ONGs de los
titulos de propiedad registra-
dos en areas seleccionadas.

L Titulos -de propiedad
otorgados a aproximadamente
1,000 familias.
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(b) Private sector invest-

ments in productive infra-
structure:

The Guatemalan private sector
has expressed its commitment to supporting
the peace process, and recently created an
association of private foundations. Grant
funds may be utilized to develop a mecha-
nism to stimulate private sector investment
in the formerly conflictive areas, leading to
sustainable employment opportunities.

These activities will lead to
achievement of the following results:

LN Increased access to
productive resources in rural
areas measured through loan
records in selected areas.

° Increased capacity of
local NGOs to facilitate land
transfer procedures in rural
areas measured through NGO
records of land titles regis-
tered in selected areas.

L4 Land titles granted to
an estimated 1,000 families.



L En un esfuerzo entre
organizaciones lucrativas y
no lucrativas, se llevaran a
cabo por lo menos 10 proyec-
tos de inversidbn en 4reas
anteriormente de conflicto.

Estos fondos serdn subobliga-

dos por USAID a través de uno o mds
convenios de cooperacién, donaciones ©
contratos.

4. Modernizacion y Fortaleci-
miento de las Instituciones del
Estado para Lograr la Ejecucién
de los Acuerdos de Paz

Esta drea programatica corres-
ponde al drea estratégica "Modernizacion y
Fortalecimiento del Estado Democratico" del
Gobierno de Guatemala, que incluye activi-
dades relacionadas con el fortalecimiento del
respeto a los derechos humanos, moderniza-
cion de los Organismos Ejecutivos, apoyo a
los consejos locales de desarrollo y desarro-
llo municipal, y modernizacién de la Contra-
loria General de Cuentas. Los recursos de
donacién presupuestados en esta area pro-
gramatica financiardn las actividades si-
guientes:

(a)r Reforma del Sector
Judicial: especialmente la ampliacion del
sistema judicial a las zonas anteriormente de
conflicto. USAID ha estado proporcionando
asistencia técnica, capacitacion y materiales
en las dreas objetivo (Centros de Enfoque)
para que el sistema de admisién de casos sea
mas eficiente, mejorar las habilidades técni-
cas y mejorar la coordinacion entre diferen-
tes actores del sistemal judicial (e.g. fisca-
les, policia y jueces), y otras actividades
recomendadas por dependencias del sector
judicial a fin de mejorar la eficiencia general
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] At least 10 investment
projects carried out in for-
merly conflictive areas in a
collaborative effort between
for-profit and non-profit
private sector organizations.

These funds will be sub-
obligated by USAID through one or more
cooperative agreements, grants or contracts.

4. Modernization and Streng-
thening of State Institutions to
Achieve Implementation of the
Peace Accords

This program area corre-
sponds to the GOG strategic area "Modern-
ization and Strengthening of the Democratic
State", which includes activities related to
strengthening respect for human rights,
modernization of the executive branch,
support for local development councils and
municipal development, and modernization
of the Office of the Controller General.
Grant resources budgeted in this program
area will support the following activities:

(a) Justice Sector Reform:
especially the extension of the judicial sys-
tem into the ex-conflictive zones. - USAID
has been providing technical assistance,
training and materials in targeted areas
(Centros de Enfoque) to make the case
intake system more efficient, upgrade tech-
nical skills and improve coordination among
different justice system actors (e.g., fiscales,
policia and jueces), and other activities
recommended by justice sector agencies to

improve the overall efficiency of the crimi-

nal justice system. Grant funds will be used



del sistema de justicia penal. Se utilizardn
fondos de donacién para extender estas
actividades a uno o mais sitios (Centros de
Enfoque) en las zonas anteriormente de
conflicto, tales como Nebaj. Ademds,
USAID proporcionard apoyo a través de una
donacién directamente a MINUGUA para
ampliar el programa de defensa publica,
aumentar la disponibilidad de traductores
indigenas en todo el pais, y apoyar el traba-
jo de la Comisiéon del Sector Judicial que
serd creada.

(b) Reforma Tributaria y
Aduanera: El! financiamiento proporcionado
por USAID conforme al Convenio de Obje-
tivo Especial No. 520-0413 ha apoyado el
disefio de un programa de modernizacion del
estado, asistencia técnica especializada en la
creaciéon de la Superintendencia de Rentas,
y apoyo para la modernizacién del sistema
aduanal. El financiamiento proporcionado a
través de este Convenio serd utilizado para
apoyar:

(i) asistencia técni-
ca especializada adicional de corto plazo en
el area de reforma fiscal, para permitir que
Gobierno avance hasta que el financiamiento
multilateral esté disponible; y

(ii) asistencia técni-
ca especializada de corto plazo para facilitar
la inversién del sector privado en energia y
telecomunicaciones. La disponibilidad de
electricidad y telecomunicaciones es esencial
para la ampliacién de las oportunidades de
empleo productivo. La recién promulgada
legislacién que estipula la participacién del
sector privado en estas industrias de servicio
~ abre el sector para una mayor provision de
servicios de parte del sector privado. El
financiamiento de USAID proporcionara

12

to extend these activities to one or more

- sites (Centros de Enfoque) in the ex-conflict-
ive zones, such as Nebaj.

Additionally,
USAID will provide support through a grant
directly with MINUGUA to expand the
public defenders program, increase the
availability of indigenous translators
throughout the country, and support the
work of the Commission on the Justice
Sector which will be created.

®) Tax and Customs
Reform:  Funding provided by USAID
under Special Objective Agreement No.
520-0413 has supported the design of the
modernization of the state program, special-
ized technical assistance in the creation of
the Superintendency of Revenues, and sup-
port for the modernization of the customs
system. Funding provided through this
Agreement will be used to support:

(i) additional
short-term specialized technical assistance in
the area of fiscal reform, to enable the GOG
to maintain momentum until the multilateral
financing becomes available; and

(i1) short-term
specialized technical assistance to facilitate
private sector investment in energy and
telecommunications. The availability of
electricity and telecommunications is critical
to the expansion of productive employment
opportunities. The recently passed legisla-
tion providing for private sector participa-
tion in these service industries opens the
sector to greater private sector service provi-
sion. USAID funding will provide special-
ized assistance to assist the GOG develop



asistencia especializada para ayudar al Go-
bierno de Guatemala a desarrollar reglamen-
tos para ejecucién y facilitar la inversién
privada en estas industrias.

Los resultados especificos a
ser logrados en esta drea programadtica son:

L] Acceso efectivo a los
servicios del sector de justi-
cia, especialmente el derecho
a los servicios de un defensor
en las zonas anteriormente de
conflicto.

° Cumplimiento conti-
nuo con el plan y el crono-
grama para la reforma fiscal.

S. Administracién y Apoyo de
Programas

El Gobierno de Guatemala, a
través de los diferentes Ministerios y depen-
dencias ejecutoras, y USAID serdn conjunta-
mente responsables de monitorear y llevar a
cabo revisiones anuales de cada componente.
Al grado que sea posible, las revisiones
incluirin un amplio conjunto de socios y
clientes (beneficiarios) que tienen interés en
los resultados de las actividades financiadas
por el programa.

Los fondos presupuestados
dentro del renglén Administracién y Apoyo
de Programas serdn utilizados para contratar
estudios especiales y al personal requerido
para llevar a cabo estas actividades de moni-
toreo, y de esta manera determinar si las
necesidades de los clientes propuestos estan
siendo satisfechas, determinar si existen las
condiciones para sostenibilidad, asi como
evaluar los acontecimientos inesperados ya

implementing regulations and facilitate
private investment in these industries.

Specific results to be achieved
in this program area are:

L] Effective access to
justice sector services, espe-
cially the right to the services
of a defense attorney, in the
ex-conflictive areas;

. Continued compliance
with the plan and calendar
for fiscal reform

5. Program Management and
Support

The Government of Guatema-
la, through various implementing Ministries
and agencies, and USAID will be jointly
responsible for monitoring and annual re-
views of each component. To the degree
possible, reviews will involve a wide array
of development partners and customers
(beneficiaries) with an interest in the out-
come of activities financed by the program.

Funds budgeted under the

- Program Management and Support line item

will be used to contract special studies and
personnel required to perform these monitor-
ing activities, to determine whether the
needs of intended customers are being met,
to determine whether conditions for sustain-
ability exist, as well as to assess unexpected
developments either positive or negative,
affecting planned results, and to adjust



sean positivos 0 negativos, que afectan los
resultados planificados, y ajustar las activi-
dades como corresponde. En este momento,
USAID anticipa la necesidad de contratar los
servicios personales a tiempo completo de
un coordinador para el Programa de Paz, asi
como suscribir un convenio de cooperacion
0 contrato para permitir la contratacion de
estudios especiales o evaluaciones segun
sean necesarias, asegurando de esta manera
que el Programa responda a las necesidades
de mayor prioridad.

USAID subobligari los fondos
para estas actividades a través de uno o mas
convenios de cooperacién, contratos, o
donaciones.

C. Actividades
Fiscal 1998:

para el

Ademas de lo anterior, los
aportes sucesivos a ser obligados en el Afio
Fiscal 1998, podran utilizarse para activida-
des adicionales, lo que incluye pero no se
limita a lo siguiente:

(a) Programas_de educa-
cidén bilingiie, multi-cultural:

El Ministerio de Educacién ha
disefiado un novedoso programa de educa-
cién comunitaria (PRONADE), el cual logra
la participacion de los padres de familia
conjuntamente con los maestros en la admi-
nistracién de las escuelas primarias. El
programa PRONADE estd siendo utilizado
por el Gobierno de Guatemala para propor-
cionar recursos para educacidn primaria a
comunidades que carecen de maestros/escue-
las. PRONADE apoyara la capacitacién de
maestros y los materiales a través de institu-
ciones intermediarias. Podrdn utilizarse
fondos de esta Donacidn para: i) incorporar

Afio
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activities accordingly. At present, USAID
envisions the need for contracting for the
personal services of a full time Peace Pro-
gram coordinator, as well as executing a
cooperative agreement or contract to permit
the contracting of special studies or assess-
ments on an as-needed basis, thus ensuring
responsiveness of the program to priority
needs.

USAID will subobligate funds
for these activities through one or more
cooperative agreements, contracts, or grants.

C. Activities for FY 1998:

In addition to the above,
incremental funding to be obligated in FY
1998 may be used for additional activities
including, but not limited to the following:

(a) Bilingual. multi-cul-
tural education programs:

The Ministry of Education has
designed an innovative community education
program (PRONADE), which enlists the
support of parents together with teachers in
the management of primary schools. The
PRONADE program is being used by the
GOG to provide resources for primary
education to communities that lack teach-
ers/schools. PRONADE provides support
for teacher training and materials through
intermediary organizations. Funding from
this Grant may be used to i) incorporate
active learning methodologies, greater ac-
cess of girls to primary education and bilin-



metodologias de aprendizaje activas, dar un
mayor acceso a las nifias a la educacion
primaria y a los métodos bilingiies intercul-
turales, y ii) ampliar el modelo de PRONA-
DE, u otros modelos innovadores de escue-

las comunitarias, a las zonas de reasenta-

miento y a las zonas anteriormente de con-
flicto, ampliando asi la cobertura y calidad
de la educacién bilingiie intercultural. Esta
actividad se coordinara estrechamente con la
actividad de acreditacion/certificacion des-
crita anteriormente.

(b) Educacién vocacional
para excombatientes, refugia-

dos y desplazados:

La Oficina de Iniciativas de
Transicién estd proporcionando apoyo en
cooperacion con instituciones internacionales
para la iniciacion de una serie de programas
de educacién vocacional para facilitar la
reincorporacién econémica de los excomba-
tientes, refugiados y personas desplazadas.

Fondos provenientes de la Donacién asi

como la generacién de moneda local progra-
mada a través de FONAPAZ, pueden ser
utilizados para continuar y/o ampliar estos
programas educativos. '

(©) Fortalecimiento vy
Modernizacién de la Asam-
blea 1 egislativa:

Para el fortalecimiento y
modernizaciéon de la Asamblea Legislativa
segun se estipula en el Acuerdo sobre Forta-
lecimiento del Poder Civil y Funcién del
Ejército en una Sociedad Democritica, y
para facilitar la elaboracién, revisién y
aprobacion de las reformas legislativas
contempladas en todos los Acuerdos,
USAID tiene un programa limitado de apoyo
para la Asamblea Legislativa y esta prepara-
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" cultural education,

gual intercultural methods, and ii) extend the
PRONADE model, or other innovative
community school models, to resettlement
and ex-conflictive areas, thereby expanding
the coverage and quality of bilingual, inter-
This activity will be
closely coordinated with the accredita-
tion/certification activity discussed above.

(b) Vocational education
for ex-combatants, refugees

and displaced:

USAID’s Office of Transition
Initiatives is providing support through
international organizations for the initiation
of a series of vocational educational pro-
grams to facilitate the economic reintegra-
tion of ex-combatants. Grant funds, as well
as local currency generations programmed
through FONAPAZ, may be used to contin-
ue and/or expand these educational programs
to include refugees and displaced persons.

(©) Strengthening and

Modernization of the egisla-
tive Assembly:

Strengthening and moderniza-
tion of the Legislative Assembly, as called
for in the Accord on Civilian control and
Functioning of the Army in a Democratic
Society, and in order to facilitate the formu-
lation, review and approval of the legislative
reforms . contemplated in the overall Ac-
cords. USAID has a limited program of
support for the Legislative Assembly, and
stands prepared to provide additional fund-



da para proporcionar fondos adicionales para
apoyar el proceso de reforma legal con
futuros incrementos de fondos, los cuales
estardn disponibles bajo este Convenio. Se
hara disponible asistencia técnica y capacita-
cion para ayudar al Organismo Legislativo a
desarrollar una capacidad interna permanen-
te para investigacion y desarrollo legislativo,
con énfasis inicial en las iniciativas legislati-
vas requeridas por los Acuerdos de Paz.
También se hard disponible al Congreso de
Guatemala asistencia técnica para moderni-
zar los procedimientos administrativos,
mejorar los servicios a los ciudadanos y
aumentar las funciones ejecutivas de vigilan-
cia mediante el establecimiento de unidades
especializadas (i.e. oficinas administrativas)
que incorporarian experiencia técnica en
areas clave tales como andlisis presupuesta-
rio, vigilancia en asuntos de seguridad, y
coordinacidn con los ministerios técnicos.

(d) Referendum Constitu-
cional Nacional

La educacion Publicaasociada
con el referendum constitucional nacional
estd contemplada en los Acuerdos. USAID
proporcionard apoyo para capacitacién y
diseminacion de materiales educativos rela-
cionados con los asuntos bajo consideracién
para ayudar al publico votante a reconocer
una papeleta de-votacion.

(e) Apovyo para el Fondo
de Tierras:

Ademis del apoyo en moneda
local a ser proporcionado a través de las
generaciones derivadas de la Transferencia
en Efectivo del Afo Fiscal 1997, aportes
sucesivos podran utilizarse para asistencia
técnica adicional o suministros para el
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ing to support the legal reform process with
future increments of funding to be made
available under this Agreement. Technical
assistance will be provided to review and
approve those reforms. Technical assistance
and training will be made available to assist
the legislature in developing a permanent,
in-house capacity for legislative research and
development, with initial emphasis on the
legislative initiatives required by the Peace
Accords. Technical assistance may also be
made available to the Guatemalan Congress
for streamlining administrative procedures,
improving constituent services and increas-
ing its executive oversight functions through
the establishment of specialized units (i.e.
staff offices) that would incorporate techni-
cal expertise on key areas such as budget
analysis, security oversight, and coordina-
tion with line ministries.

(d) National Constitution-
al Referendum

Public education associated
with the national Constitutional referendum
contemplated in the Accords. USAID will
provide support for training and dissemina-
tion of educational materials concerning the
issues under consideration to enable the
voting public to cast an informed ballot.

(e) Support  for l.and
Fund:

In addition to local currency
support to be provided through the genera-
tions derived from the FY 1997 Cash Trans-
fer, incremental funding may be used for
additional technical assistance or commodity -
support to the Fondo de Tierras, to allow it



Fondo de Tierras, para permitir que éste
funcione segin se contempla en los Acuer-
dos de Paz.

V. Criterios para la Seleccion de
Actividades

Para aquellas actividades que no se
describen especificamente en este documen-
to, la seleccion de actividades se hard con-
juntamente por las Partes con base en los
criterios siguientes:

] Las actividades necesarias
para iniciar rdpidamente el
programa para la paz y de-
mostrar el compromiso del
Gobierno de Guatemala para
su total ejecucion;

° Las actividades en las que
USAID tiene experiencia
programdtica especifica y
exitosa y que se encuentren
dentro de las regiones geo-
grificas meta de USAID;

. Las actividades que servirdn
como puente para llenar la
brecha en el financiamiento
entre la firma de los Acuer-
dos y la disponibilidad de los
créditos de instituciones
multilaterales o actividades
que complementan el finan-
ciamiento de otros donantes;

L Las actividades que estable-
cen la base para la transfor-
macién a largo plazo de la
economia y sociedad del area
rural a una democracia mas
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to function in the manner contemplated by
the Peace Accords.

V. Criteria for Activity Selection

For activities not specifically de-
scribed herein, selection of activities will be
decided jointly by the Parties based on the
following criteria:

L Activities necessary to jump
start the peace program and
demonstrate the GOG’s com-
mitment to full implementa-
tion;

® Activities where USAID has
specific, successful program
experience and within USAID
targeted geographic regions;

° Activities that serve to bridge
the financing gap between the
signing of the Accords and
the coming on-line of multi-
lateral credits or activities
that leverage other donor
financing;

° - Activities that lay the ground-
work for the longer-term
transformation of the rural
economy and society to a
more transparent, stable



transparente y estable y una
economia abierta mas partici-
pativa.

VI. Moneda Local

Segun se especifica en el Convenio,
la cantidad de $10,000,000 se hard disponi-
ble a través de una transferencia en efectivo,
para ser utilizada a discrecién del Donatario
ya sea para importaciones productivas de
fuente v origen estadounidense, o para el
pago de la deuda a los Estados Unidos o de
la deuda multilateral. La moneda local
generada por esta transferencia en efectivo
es un componente clave de este programa.
Esta serd programada conjuntamente por las
Partes por medio de Cartas de Ejecucion
subsiguientes. En este momento, las Partes
contemplan las siguientes categorias de
actividades para la moneda local:

a) Reasentamiento, Incorpora-
cién de los Excombatientes a
la Sociedad, v Reconciliacién
Nacional:

Se hara disponible el equiva-
lente en moneda local de hasta la cantidad
de $1.7 millones para el Fondo para la Paz
(FONAPAZ) para dar ayuda especial a los
grupos o comunidades que sufrieron viola-
ciones a los derechos humanos. Asimismo,
FONAPAZ ayudard a los excombatientes y
al reasentamiento por medio de programas
relacionados con la documentacion de las
personas, legalizacién de titulos de propie-
dad, servicios de salud, asesoria juridica y
reunificacién familiar.
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democracy and more partici-
patory, open economy.

VI. Local Currencies

As specified in the body of the agree-
ment, $10,000,000 will be made available as
a cash transfer, to be used at the option of
the Grantee either for productive imports of
U.S. source and origin, or for the payment
of U.S. or multilateral debt.  The local
currencies generated from this cash transfer
are a key component of this program. They
will be programmed jointly by the parties
through subsequent Implementation Letters.

At present, the parties contemplate the
following categories of activities for the
local currencies:

a) Resettlement. Incorporation
" into_Society of Ex-combat-
ants, and National Reconcili-

ation:

Up to $1.7 million equivalent
in local currency will be made available to
the Fund for Peace (FONAPAZ) to provide
special assistance to groups or communities
who suffered human rights violations.
FONAPAZ will also assist ex-combatants,
and resettlement through programs related to
individuals’ documentation, legalization of
land titles, health services, legal services
and reuniting families.



b) Infraestructura Bisica:

El Fondo para la Paz (FONA-
PAZ) se estableci0 para proporcionar un
mecanismo agil para financiar la reconstruc-
cién y/o rehabilitacion de la infraestructura
social y apoyo para proyectos de generacién
de ingresos en las regiones anteriormente de
conflicto. Se proporcionarda a FONAPAZ
el equivalente en moneda local de hasta la
cantidad de $3.3 millones para apoyar di-
chas actividades, principalmente la reha-
bilitacién y mantenimiento de caminos
rurales de acceso utilizando técnicas de uso
intensivo de mano de obra y el desarrollo de
un modelo de programa sostenible de mante-
nimiento de caminos rurales de acceso con
la participacion mano de obra local,
municipalidades y agencias locales de
financiamiento. - '

c) Fondo de Tierras:

El equivalente en moneda
local de hasta la cantidad de $2.8 millones
se haré disponible para el Fondo de Tierras
en apoyo a los costos de iniciacion (e.g.
establecimiento de un sistema de contabili-
dad y controles financieros internos, medi-
cidn de tierras) El remanente de los fondos

serfa programado para capitalizar el Fondo

de Tierras, y serd equiparado en una canti-
dad igual por el Gobierno de Guatemala con
recursos financieros que serdn transferidos
de otros recursos del Gobierno de Guatema-
la al Fondo de Tierras.

d) Apovo Institucional a la
Estructura que" velara por el

Cumplimiento de los Acuer-
dos de Paz:

Se hara disponible el equiva-

lente en moneda local de hasta la cantidad
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b) Basic Infrastructure:

The Fund for the Peace (FO-
NAPAZ) was established to provide an agile
mechanism to finance the reconstruction
and/or rehabilitation of social infrastructure
and support for income generation projects
in the ex-conflictive regions. Up to $3.3
million equivalent in local currency will be
provided to FONAPAZ to support such
activities, principally the rehabilitation and
maintenance of rural access roads using
labor intensive techniques and the develop-
ment of a model sustainable rural road
maintenance program with the participation
of local labor, municipalities and local
financing agencies.

¢)  Land Fund:

Up to $2.8 million equivalent
in local currency will be made available for
the Land Fund to support initial start up
costs (e.g., establishment of an accounting
system and internal financial controls, land
surveys). The balance of funds would be
programmed for capitalizing the Land Fund,
and will be matched by at least an equal
amount by the GOG with financial resources
to be transferred from other GOG sources
to the Land Fund.

d) Institutional Strengthening for
' the Peace Accords Implemen-
tation Structure:

Up to $1.2 million equivalent

in local currency will be made available to



de $1.2 millones para fortalecer las entida-
des que serdn responsables de la completa
ejecucién de los Acuerdos de Paz incluyendo
comités y comisiones especiales, y la Secre-
tarfa para la Paz, la cual serd establecida en
un futuro cercano. Los salarios no podran
ser financiados bajo esta actividad.

e) Fideicomiso del Programa
para Sistemas Financieros:

. Se programari el equivalente
en moneda local de hasta la cantidad de
-$500,000 para un fideicomiso del programa
administrado por USAID para ser utilizado
en la contratacién de asistencia técnica en
nombre del Donatario para el establecimien-
to de una administracién financiera sélida,
sistemas contables y de control interno para
el Fondo de Tierras y/o otras entidades
involucradas en la ejecuciéon de actividades
financiadas con dolares o recursos en mone-
da local proporcionados conforme a este
Convenio y para cualquier otra asistencia
técnica o material especializada que se
convenga entre las Partes. Se negociard
entre las Partes un Convenio separado para
el Fideicomiso del Programa para este
fondo.

f) Fideicomiso de Gastos de
Operacién:

Reconociendo los  costos
adicionales para USAID para administrar el
Programa de Paz, el equivalente en moneda
local de un total de $500,000 serd deposita-
do en el Fideicomiso de Gastos de Opera-
cién de USAID para sufragar parcialmente
los costos totales locales de monitoreo y
evaluacidn de las actividades del programa.
Los costos provenientes de los Gastos de
Operacién anuales para monitorear el Pro-
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strengthen the entities that will be responsi-

ble for the full implementation of the Peace

Accords including special committees and
commissions, and the Secretariat for Peace
which is soon to be established. Salaries
will not be funded under this activity.

e) Program Trust Fund for

Financial Systems:

Up to $500,000 equivalent in
Local Currency will be programmed for a
USAID managed program trust fund, to be
used for the contracting of technical assis-

tance on behalf of the Grantee in the estab- -

lishment of sound financial management,
accounting and internal control systems for
the Land Fund and/or other entities involved
in the implementation of activities financed
with .dollar or local currency resources
provided under this Agreement and for such
other specialized technical or material assis-
tance as may be agreed upon by the Parties.
A separate Program Trust Agreement will
be negotiated between the parties for this
fund.

f) Operating _ Expense _ Trust

Fund:

Recognizing the additional
costs to USAID of managing the Peace
Program, the total of $500,000 equivalent in
local currency will be deposited in USAID’s
Operating Expenses (OE) trust fund to
partially defray the total local costs of moni-
toring and evaluating program activities.
Annual OE costs for monitoring the Peace
Program are estimated at more than $1.0
million; thus, this contribution represents

)



grama de Paz se estiman en mds de un
millén de ddlares; por lo tanto, esta contri-
bucién representa menos del 50% del costo
total de los Gastos de Operacion para el
primer aiio.

VII. Otros Temas relacionados con la

Ejecucion

Segiin se establece en las subseccio-
nes (¢) y (e) de la Seccién B.5 del Anexo B,
se requieren auditorias anuales cuando el
Gobierno de Guatemala use fondos prove-
nientes del Convenio por la cantidad de
$25,000 o por cantidades mayores y, tam-
bién, por el uso por cualquier otro subdona-
tario o subcontratista no gubernamental de Ia
cantidad de $100,000 o méis en un afio
calendario, con excepciéon de lo siguiente.
Con relacién a los subdonatarics o subcon-
tratistas que reciban fondos directamente de
USAID de conformidad con el Convenio,
tales como contratistas directos de USAID o
donatarios no gubernamentales directos de
USAID, en lugar del plan de auditorias
mencionado en la subseccién B.5 (e) del
Anexo de Estipulaciones Generales, Anexo
B, el convenio de USAID suscrito con estas
entidades incluird requerimientos adecuados
de auditoria (incluyendo los limites minimos
para auditorfas) de estos fondos y, cuando
sea apropiado, financiamiento para dichas
auditorias con fondos del Convenio.
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less than 50% of the total OE cost for the
first year.

VII. Other Implementation Issues

As required under subsections (c) and
(e) of Section B.5 in Annex B, annual audits
are required for the GOG’s use of Agree-
ment funds in the amount of $25,000 or
more and use by any other non-governmen-
tal subrecipient receiving $100,000 or more
in any one calendar year, except as indicated
below. With respect to subrecipients receiv-
ing funds directly from USAID under the
Agreement, such as direct USAID contrac-
tors or direct USAID non-governmental
grantees, in lieu of an audit plan provided
under subsection B.5. (e) of the Standard
Provision contained in Annex B., the
USAID agreement with these entities will
contain appropriate audit requirements (in-
cluding audit thresholds) for these funds and
funding for such audits from Agreement
funds where appropriate.



CUADRO I/'TABLE 1
CONVENIO DE DONACION DE OBJETIVO ESPECIAL No. 520-0426/
SPECIAL OBJECTIVE GRANT AGREEMENT No. 520/0426
APOYAR LA EJECUCION DE LOS ACUERDOS DE PAZ/
SUPPORT THE IMPLEMENTATION OF THE PEACE ACCORDS
Ano Fiscal 1997/Fiscal Year 1997
Primer Aporte/First Increment

TOTAL $15,500,000
Donacién de Apoyo en Efectivo/Cash Support Grant:
Gobierno de Guatemala/Government of Guatemala $10,000,000

Proyectos y Actividades Bilaterales/Bilateral Projects and

Activities: ' $5,500,000
Gobierno y ONGs/Government and NGOs

® Desarrollo Humano Integral/Human Capacity

Development:
O Certificacién de promotores educativos/

Certification of education promoters 500,000
O Becas universitarias para personas indigenas/ ’

University scholarships for indigenous people 500,000

® Desarrollo Productivo Sostenible en zonas de reasen-
tamiento y ex-conflictivas/Sustainable Productive
Development in resettlement and ex-conflictive zones:
O Oportunidades de generacion de ingresos sostenibles
y titulacién de tierras/Sustainable income generation
opportunities and land titling ’ 1,500,000
O Inversidn del sector privado en infraestrucura
productiva/Private sector invéstements in
productive infrastructure 500,000

® Modernizacién y Fortalecimiento de las Instituciones
del Estado/Modernization and Strengthening of
State Institutions:

O Reforma del sector judicial/justice sector reform 1,500,000
O Reforma tributaria y aduanera/tax and customs
reform ‘ 500,000

® Administracidn y apoyo de programas/Program
management and support ‘ 500,000
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