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Background

Background

The Sustainable Approaches to Nutrition in Mrica (SANA) Project is a three-year co­

operative agreement between the Academy for Educational Development (AED) and

the Mrica Bureau Office of Sustainable Development (AFRjSD) to strengthen and

improve program-oriented, nutrition training and research in Mrica. SANA was cre­

ated in response to the Bellagio Global Initiative to improve nutrition programs by

strengthening the linkages between programs, training, and research.

In December, 1995, with support from the SANA, SARA, and BASICS Projects, a re­

gional meeting was held in Dakar to reflect on the future of ORANA (L'Organisme

de Recherches sur L'Alimentation et la Nutrition Mricaines), the regional nutrition

training and research institution under the umbrella of the OCCGE (Organisation de

Coordination et de Cooperation pour la Lutte Contre les Grandes Endemies). This

meeting brought together representatives from each OCCGE member country

(Benin, Burkina Faso, Cote d'Ivoire, Guinea, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, and

Togo) to discuss how ORANA could be revitalized in a sustainable way.

Following this meeting, the members of the OCCGE met to affirm their support for

ORANA and a new director, Dr. Amadou Mochtar Mbaye, was confirmed. In June,

SANA hired a consultant, Senegalese nutritionist, Mr. Lamine Thiam, to work with

the ORANA Director and BASICS Regional Nutrition Advisor, Dr. Serigne Diene, to

conduct an assessment of existing programs, and the nutrition research and training

priorities in the nine OCCGE member countries. The assessment was the continua­

tion of the participatory process initiated in December, 1995. The purpose of the as­

sessment was to involve member countries in setting the agenda for the revitalized

ORANA by having them identify their research, training, and information priorities;

expectations of ORANA; and focal points for future networking and implementation

of ORANA activities.

In November, 1996, SANA hired Mr. Thiam as its full-time West Mrica regional advi­

sor, to assist with the implementation of specific activities that are common to the

BASICS and ORANA regional work plans. These activities include: 1) finalization of
the regional assessment report; 2) preparation of a strategic plan for ORANA; 3) orga­
nization of the first regional meeting of ORANA focal points; and 4) implementation
of regional training and research activities that are jointly sponsored by BASICS and
ORANA In addition, SANA also hired a training and institutional development con­
sultant, Mrs. Maty Ndiaye, to assist ORANA with these activities.

Objectives of this Trip

The objectives of this trip were to: I) develop a work plan for the newly-hired, SANA

West Mrica Field Advisor; 2) assist in the preparations for the regional meeting of
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Results

GRANA focal points; and 3) attend the first two days of the four day meeting. SARA

Project Director, Dr. Suzanne Prysor:Jones, attended all four days of the meeting and

participated in follow-up discussions for strategic planning. Her activities are de­

scribed in a separate report to the SARA Project. A list of the persons contacted dur­

ing this visit is found in Appendix A

Results

Developing the Work Plan

A tentative 4-month work plan was established with Mr. Thiam (See Appendix B). The

priority activities for the next two months are to: 1) finalize the regional assessment

report; 2) establish the SANA office (in space rented from GRANA); 3) continue

preparations on two BASICS/GRANA training activities, the regional courses on nu­

trition advocacy and the nutrition adaptation of the IMCI protocol; 4) initiate work

on the protocol for the assessment of successful community nutrition programs (in

collaboration with the World Bank/Senegal).

A meeting was held with Dr. Adama Kone, director of the BASICS West Mrica re­

gional office, to present Mr. Thiam and discuss his work plan and activities. Mr.

Thiam's role in helping the BASICS Regional Nutrition Advisor, Dr. Serigne Diene,

carry out his regional work plan was clarified. Likewise, the role of the Dr. Diene in

technically supervising Mr. Thiam for the joint activities that involved GRANA was dis­

cussed and agreed on.

Preparation for the Focal Point Meeting

Last minute preparations included finalizing the agenda, individual presentations,

and handout materials. (A copy of the agenda is found in Appendix C.)

Participation in the Focal Point Meeting

The global objectives for the meeting were: 1) to reach consensus on the ORANA ac­

tion plan for 1997-2000; 2) to obtain input from participants on the strategic direc­

tions for ORANA; 3) to discuss and get feedback on the training activities being

planned jointly with BASICS; and 4) to reach an agreement on the mechanisms and

modalities for work and collaboration between ORANA and the member countries.

The specific objectives for the meeting were: 1) to review and discuss the findings of

the regional assessment of needs and priorities; 2) to confirm the priorities that are

common throughout the region; 3) to present the ORANA action plan for 1997-2000

and discuss its content and relevance; 4) to identify the role of GRANA in solving

common priority problems; 5) to obtain advice and discuss concerns related to

GRANA's strategic plan and orientation; 6) to discuss the nutrition advocacy training
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Other Activities

course and the IMCI adaptation course, and preparations related to them; 7) to de­

fine and reach a common understanding of the role of the focal points, their tasks,

and the resources available to insure national-level coordination for nutrition; and 8)

to identify mechanisms for communication and follow-up between the focal points

and ORANA

The expected results for the meeting were: 1) a consensus on the next steps for

ORANA and the division of tasks between ORANA and the focal points; 2) a common

vision of the roles of each participant and organization; 3) a document that synthe­

sizes the common vision and next steps and summarizes the mechanisms and modali­

ties for implementing the institutional and operational plans; and 4) a group of focal

points who are actively engaged in shaping ORANA and are conscious of their roles

and responsibilities vis a vie the organization.

A list of meeting participants is found in Appendix D. Outcomes and follow-up to the

meeting are discussed in Dr. Prysor:Jones' SARA Trip Report.

Other Activities

A meeting was held with Ms. Tonia Marek, nutrition advisor to the World Bank/

Senegal to discuss their nutrition program and results from their ongoing project

monitoring and evaluation activities, and to review with her the proposal for the Com­

munity Nutrition Regional Initiative. Ms. Marek agreed to seek funding for this pro­

posal from the World Bank and UNICEF/Senegal.

The Community Nutrition Regional Initiative involves a series of activities to improve

the effectiveness and sustainability of programs to improve nutrition in Mrica

through community involvement in program design, implementation, monitoring

and evaluation. The initiative includes 1) identification of programs (not limited to

nutrition) with successful community involvement; 2) development and testing of an

assessment tool to measure key elements of community involvement; 3) identification

of local consultants to do community program assessments; 4) analysis of findings and

a regional workshop to discuss results; and 5) preparation and dissemination of guide­

lines on best practices for community involvement in nutrition improvement in M­

rica.

A list of countries with programs that could be included in the assessment was
drafted. This list includes: Senegal (AGETIP and the Fatick community growth moni­

toring program); Burkina Faso (Credit with Education Program); Mali (the Nutrition

Communications Project PVOs); Madagascar (World Bank-supported activities); and

Mauritania (The guinea worm project). The proposal for the Community Nutrition

Regional Initiative is found in Appendix E.
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Recommendations and Next Steps

Recommendations and Next Steps

1. SANA needs to formalize an agreement with ORANA for office space rental.

2. Mr. Thiam will be given the support necessary to establish the SANA field of­

fice and implement his work plan.

3. Mr. Thiam will attend the SOMA-NET workshop on curriculum development

using Designing by Dialogue (January 24-February 3) and will use this experi­

ence to assist in developing the curriculum for the BASICSjORANA training

on IMCI adaptation for nutrition.

4. Mr. Thiam will follow-up with BASICS on plans for the nutrition advocacy

training.

5. Mr. Thiam will draft a protocol for the community nutrition assessment in col­

laboration with BASICS, ORANA, and the World Bank/Senegal.

6. Mrs. Ndiaye's scope of work for strategic planning, materials preparation, and

training facilitation should be reviewed and updated, if necessary.

7. A BASICS consultant to assist with the IMCI adaptation course should be iden­

tified.
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Appendix A: Persons Contacted

Persons Contacted

USAID

Mrs. Fatimata Sy, HPN Office

BASICS

Dr. Serigne Diene, Regional Nutrition Advisor

Dr. Adama Kone, Director, Regional Office

Dr. Yaya Drabo, Regional lEC Advisor

Dr. Mutumbo wa Mutumbo, Regional Child Survival Advisor

Dr. Mamadou Sene, Director, Senegal Country Program

Mrs. Coudy Wane, BASICS Country Program Nutritionist

Dr. Paultre Desrosiers, BASICS/HQ

ORANA

Dr. AM. Mbaye, Director

The World Bank

Ms. Tonia Marek
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Appendix B: Draft Work Plan for West Africa Regional Advisor

Draft Work Plan for West Africa Regional Advisor

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Establish Working Office

• connect email

• computer service contract

• open bank account

• acquire essential furnishings

• sign limited (3-6 mo) contract with ORANA

Finalize Assessment Report and Work Plans

• make changes per meeting

• send to AED

• disseminate regionally (ORANA)

Prepare for ORANA Technical Meeting

PROFILES demonstration in Cote d'Ivoire (?)

SOMANET curriculum development workshop

(Designing by Dialogue)

Assist with preparations for nutrition advocacy

training

Draft guidelines for community nutrition assessments

and assist in identifying possible consultants

Assist with preparations for the Food Box Training

• curriculum development/adaptation

• other preparations

December 1996

January 1997

January 1997

January 1997

January 1997

December-January

December-January

January/February

January 24-February 2

January-March

February-March

February-April

9. Ongoing assistance with ORANA/BASICS work plan

• regional meeting follow-up

• identification of consultants, candidates for full-time

position

• technical assistance on specific training and

research activities

7
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Appendix C: Workshop Agenda



PREMIERE REUNION ANNUELLE DES POINTS FOCAUX
ORANA, hotel Independance 16-19 decembre 96

PROGRAMME

LUNDI 16/12

9HOO- 9H30

9H30-10HOO

10HOO-11HOO

11HOO-12H30

12H30

14HOO

16H30

MARDI 17/12

9HOO-10HOO

10HOO-10H30

10H30-12H30

12H30-13H30

13H30

14H45

16H45

THEME 1: LES BESOINS DES PAYS ET DE LA REGION

Message de bienvenue

Pause cafe

Presentation des objectifs de la rencontre et
du programme, des participants

L'ORANA, un an apres, revue des activites
passees et aper9u des prochaines echeances pour
l'institution

Dejeuner

Presentation suivi de questions/reponses:
l'evaluation des besoins, la synthese des
besoins

Fin de la journee du lundi

THEME 2: FORMULATION DO PLAN D'ACTIONS

Presentation des actions de l'ORANA pour les
trois annees a venir

Pause cafe

Discussion de petits groupes

Pleniere

Dejeuner

Synthese de la pleniere et approbation du
projet de plan d'actions pluri annuel

Fin de la journee du mardi



PROGRAMME SUITE

MERCREDI 18/12 THEME 3: LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE
L'ORAHA

9HOO-I0HOO

lOHOO-IOH30

10H30-12HOO

12HOO-13HOO

13HOO-13H30

13H30

14H45

16HOO

JEUDI

9HOO- 9H30

9H30-10H30

10H30-11HOO

10H30-11H30

IlH30-13HOO

13HOO-13H30

13H30

14H45

16HOO

Presentation suivie de questions reponses sur
Ie canevas relatif aux orientations
strategiques

Pause cafe

Discussions en sous groupe : recommendations a
l'ORANA

Pleniere

Synthese de la pleniere et approbation des
orientations strategiques

Dejeuner

Presentation du "Plaidoyer": demonstration a
l'aide du logiciel Profiles

Fin de la journee du mercredi

THEME 4: LES POINTS FOCAUX ET LES MECAHISMES DE
COMMUNICATION ET DE SUIVI

Introduction a la reflexion: Contribution de
l'ORANA sur l'importance des points focaux pour
Ie developpement d'une politique de nutrition a
l'echelle regionale et propositions de
collaboration entre l'ORANA et les pays

Discussion en petits groupes

Pause cafe

Finalisation de la discussion en petits groupes

Pleniere

Synthese de la pleniere

Dejeuner

Les prochains pas

Fin de la reunion annuelle des points focaux
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PIU:MIElU: REUNION ANNUELLE DES PUINTS "'OCAUX DE L'ORANA
HOTEL INDEPENDANCE, 16 - 19 DECEMBRE 1996

ANNEXE 2 ; LA LISTE DES PARTICIPANTS

2

Pays Nom et frenums Fonction Adresse Telephone, Fax
I

"~' ... '..'."'.".'-"---"
j

SENEGAl Dr. Directeur ORANA D.P. 2019 (221) (221)

Amadou Moctar O(;(;Ub/UKANA :lZ-:H~·YZ 21-1X.Jn

MBAYE 89, Avenue Pall1eur I
[

DAKAR \

NIGER Mr. Hamani Chef Division B.P.6J3 NY (227) (227)
HAKOUNA Nlltritinn n~FIM,p Minil:ti!rP. ~llntt' ".16.00 : 72.24.24

NIAMEY Poste 3807 "

72·37·98

MALI 01. h)itk.aNIAMBELE ChlU'KC dt:s Etudes et B.P.232 (223) (223)
de la Planification Cellule I'lanifieation et 2'·27·25 : 23·27-26
CPS Suivi Ministere Sante 23·53-01 I
r-.UY.UYUl.l i)UIIUW'll<: ~\ U~ fJ!-T.lUJlIl,,:t ~~-j..)·U~

I

'sees. BAMAKO--_... . . . ..__ ...

GUINEE Dr. MllC'.nllnl or JJ .ARF Chef de la Division B.P. SIS (224)
Alimentation· MinistCJ'e de la sant~ 41-20·10
NutI'ition publi'luc: 41·20·74

CONAKRY

BENIN Dr. Hortense ChofS.rviG. B.P.882 (229) (229)
AHOlJANlJJlNOI J NuiTritinn ~ III MiniSf~re de 18 Sant~. 33.21-63 33~OO-63.

Direction de II Sant~ Protection socilale et 3)-20-21
Familiale Condition feminine

COTONOU
- . .

BURKINA Andre OUEDRAOGO Directeur du Centre 03 • B.P. 7068 (2~6) (226)

FASO NAtinnlll J10lIr 1;1 Ouagadougou 03 33-45-53 32-45.31
Nutrition Minist~ de 18 58ntt 32·45·33 30-19·38
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r--

Ananivi DOH Dirc:l."leur CRAN H.P.79RO (228) (228)
LOME ,c;.21-U ::!l 85-95

21-57-32

TOGO AJl;oUZOU N'Danadje Chl'!fde' la Division B.P. 1242 (228) (22K)

NDADJA de la normalisation, Institut d. Nutrition et de 25-41-]8 2)-59-69
de la I':gi~hltion et du Tcc:hnoloaie AIimMtaire
contrOlc LOME

COTF. Ur Hlanttin!! Codo Phmnaeicnnc: 18 B.P.2403 (225) (225)

D'IVOlRE AOBO IInRlyste au ABIDJAN 18 25-61-67 24-4K-71
dl!panement c:ontri\le TJlboratoire national d. 10 35-65-99
de qualitc! ~Cli tllmrees sante publique
alim.nbire3 c:t de 52, BJ. lie Marseille
I'eall

SENEGAL TIaan.:i lise Service Alimentairl: B.P. 01024 (221) (221)
NKULIKIYt et de la Nutrition Ilirection Hysiene et 24-47-53 24-75-49

AppliquCc au Sante pubUque (MPAS)
SENEGAL (SANAS)

SENEGAL Lamine 1HIAM Cons.iIIer re~ionQ) en B.P.22260 (221) (n])
nutrition rOilr Projet SANA 22·93-18 22-93-18
I'Afrique de rOueSl AEJ)f(J~A(D

~

E. MAJL: Dr Ellen PIWOZ Dil~lricl:: AElJ (301) (01)
@ Projet SANA 1255 23rd St. N.W 202-XX4.88 J6 202-814-8701

Epiwu:l aed. C"nseilh~re SARA WASIIINGTON D.C
arg. '0037

-
E. MAll: Dr Suzanne PI )'liur Direcrrice AI=.D (301) (301)

@ JONES Projct SARA 12~5 23rd St. N.W 202.884-881 :? 202-884-8701
Sprvsor aed. WASHINOTON D.C
arg 20037

SENEGAL Dr Seri~ne Mbaye Conlleilll'!f regiona] B.P. 3746 (221) (221)
DIENJ: pour la nutrition du RA~JCS :!5-30-47 24·24-78

rrojct BASICS Rue 2 lC Bd. de l'I::st 24.46.04
I'oint E
DAKAR

SeNeGAL MIllY NDIAYE Lon!lultanf~ • B.P. J6?J (221) (221)
formatrlee DAkAR 32 13-48 22-0~-81
Expcrtc en
Developpemenl
UrganiuTionnel

.--
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DRAFr

Proposition de Termes de References pour Ia lenue d'un atelier regional d'ecbanges d'uperieoces
dan. Ie domaine de Ia olltrition communautaire

Projet conjoint de l'AED, de 18 Baoque Mondiale. de BASICS et de I'ORANA

Preparipar

Mr. Lamine Thiam. COll5ultant de )'AED

avec Ia eoll.boradob du Dr Seripe Mbaye Diene
CoomBer Regional en Nutrition du Projet BASICS

5 Novembre 1996
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It Introduction:

En 1978, la conference de Alma Ata faisait de la participation communautaire un des principaux rtlliers
des soins de sante primaire. Depuis lors, la participation communautaire a etc interpretee dans Ie St.'cteuT de
la sante commc etant soit, Is responsabilitc: des individus aprendre en charge leur proprc etat de ~allte. SOit
Fimplication des communautes dans les prises de decisions affectant leur etat de sante ou la panik ipation
des communautes en terme de ressources humaine,materielle et financiere J

•

Cctte demiere interpretation est actuellement un des principes directeurs guidant la mise en oeuvr.; de
l'Initiative de Bamako dans de nombreux pays en Afrique.

Des tentatives d'applicfttion de ce concept dans la mise en oeuvre des programmes de nutrition om ete
quelques fois reaJisees avec succes: c'est par exemple Ie cas des projets d'education nutritionnelle a assise
communautaire executes au Burkina Faso, au Mali et au Niger avec I'appui technique de I'Acaderny for
Educational Developmenf ou Ie projet de nutrition communautaire de IRlNGA(Tanzanie) implan\c'
suivant Ie schema triple A qui a beneficie de l'appui de partenaires tels que rOMS et de I'UNJCE!'.
D'autres experiences de surveillance nutritionnelle a base communautairc initiees par rUNICEF ...,~Ion Ie
mode-Ie triple A ou par la Banque Mondiale sont en cours d'execution au niveau de certains pays dt
l'Afrique francophone tels que Ie Benin, Ie Burkina Faso, Ie Senegal, Ie Mali, Ie Madagascar etc.

Dans Ie sillage des nouvelles orientations de ses missions et roles tclles que d6finies durant I'atelier de
redynamisation de t'ORANA de Decembre 1995, t'ORANA s'est mis al'ecoute des pays membre- pour
mieux repondre aleurs besoins. II se trouve que Ie developpement d'activites de nutrition il. assise
communautaire est devenu un des besoins urgents les plus communement exprimes par ces pays.
L'ORANA, en collaboration etroite avec ses partenaires: US-AID, Banque Mandiale et UNICEF. ,e fait
done un devoir de coordonner dans les efforts de rationnatisation et et de promotion de telles appr. lches qui
font I'objet de cctte present!: proposition.

,~
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n,Juatificat;OD;

Plusieurs justifications militent en faveur d'un echange d'experience sur la participation communautaire
dans les programmes et projets de nutrition :

1) La Conference Intemationale sur ia Nutrition (eIN) tenue a Rome en 1992 a rctenu ia panicipat'on
communautaire comme etant un des 13 grands principes d'action devrant guider les pays dans la
formulation de leur plan national d'action pour I'alimentation et la nutrition,La eIN a particuJierement mis
l'accent sur la necessit6:
.d'une part de favoriser la prise de conscience,l'esprit d'organisatiori ct d'initiative des communautes din
qu'elles prennent en charge leur propre developpement nutritionnel
-et d'aulre part d'associer les populations dans la fonnulation et la mise en oeuvre de strategies vi..;ant a
ameliorer l'e18t nutritionnel des communautes.J

2) Les sp6cialistes en sante pUblique et les nutritionnistes semblent etre unanimes sur l'imponance de la
participation communautaire dans les programmes de Soins de Sante Primm et de nutrition4

s. Mais it n')'

a pac:: encore un consensus sur les rCponses Ii apporter aux questions suivantes:

• Qu 'est ce qu 'une "communaute" ?
• Que/ contenu devra-t-on donner au concept de la "participation

communautaire" ?
• Comment devra-I-on mettre en oem7'e ou realise,. /a participation

communautaire def~onpratique ?'

3) L'implication des popUlations dans la conception et I'execution de programmes nutritionnels exige une
formation des professionnels de 18 sante et de 1a nutrition en approche communautaire ' et sur les TTlcthodcs
qualitatives et rapides de recherche, de planification et d'cvaluation participatives.'

4) 11 n'existe pas encore au niveau de la sous-region oucst-africaine une methodologie reconnue et
commune de mise en oeuvre de programmes de nutrition aassise comunautaire comme en temoi!!"c la
disparite des approches propos6es dans les differents plans nationaux d'action pour l'alimentation et la
nutrition des pays membres de l'ORANA9 ,

5) Les programmes ou projets de nutrition clans lesquels les efforts de participation communautair.: ont ete
suivis et evalues de fa~on systematique sont relativement rares au niveau de la sous-region.

6) Ires frequemment, lei profcssionnels de la sante ct de la nutrition d'un pays aI' autre ont mis en oeuvre
de nouveaux programmes de sains de sante primaire et de nutrition' base communautaire sans tenir
compte des leyons, des succes et des tchecs retenus de ]' execution anteneure de programmes similaires au
niveau des pays en voie de dcveloppement. 10

7) Des projets de nutrition ou de developpement integre executes apetite ec:helle ont enregistTe de... succes
retentissants en matiere de participation et d'organisation communautaires.
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Mais la question qui demeure sans reponse precise est : Comment utiliser les le~ons et les succes tires de
l'exeeution de ces projets apetite echelle pour ameliorer t' efficacite et la viabilite des programme­
nationaux en les etendant sur une plus grande echelle .

8) Enfin la participation communautaire dans la mise en oeuvre des programmes de nutrition pnbentent
plusieurs avantages dont (6) ;

• un accroissement de I' efficacite et de I'~fficience des interventions nutritionnellt$ en
maximalisant I'utilisation des ressources endogenes des communautes

*une opportunitc offene all" communautes d'identifier leurs priorite~ et problemes
nutritionnels

It et un developpement des capacites des differents membres d'une communaute aitgir
ensemble pour la resolution de leurs problemes nutritionnels.

II est done propose d'organiser un atelier d'echanges ayant les buts et objectifs suivants

m. But ct Qbjectjft ;

A.BUIs:

. Am6liorer l'efficacit6 et la viabilitc des programmes de nutrition comrnunautairc executes en Afrique..

. Mettre au point et hannoniser une methodologie sous-regionale de mise en oeuvre de programmes
nutritionnels aassise communautaire.

B. Objectifs :

I) En se referant a des criteres rclatifs ala participation communautaire, classifier les programmes de
nutrition (en cours d'exccution ou deja execute) scion leur degre de reussite

2) Sur la base des memes criteres, selectionner des programmes de nutrition panni Jes plus performants
qui feront I'objet d'ctudes de cas et de discussions durant l'atelier dt6changes d'exp~riel1ce en nutrItion
communautaire

3) Organiser un atelier sous-regional d'echanges d'exp6rience dans Ie domaine de la nutrition
communautairc

4) Obtenir un consensus sur une methodologie regionale de mise en oeuvre de programmes de nUlrition
communautaire au cours de I' atelier

6) A travers l'ORANA,disseminer au niveau des pays Africains et ailleurs les le~ons qui seront lllces des
disussions entre les participants au cours de I'atelier sous-regional d'echanges d'experiences
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La realisation des objectifs cites ci-dcssus, exige des ressources dont Ie recrutement d'un consultant,. Cl'pal qui sera base Ii l'ORANA et des consultants locaux avec qui it collaborera dans les pays sUI~antspnn . ,. B k' F G" '"connuS pour rexistence d'experien~sd,e n~trition c?mmu~autal~es :Benan, ur ma a~o, umCe Iger.Madagascar, Mali, et Senegal pour I execut\on des taches Ct- aprt=s.

rv·llcheL . ,Le consultant principal~ saus la supeNision administrative et technique de l'eqUlpe com?osee de '\madouMoctar Mbaye, directeur de ('ORANA, Lamine Thiam,du Projet SANA d~ I'AED~ TOnia Marek d(·.l~Banque Mondiale, Serigne Mbaye Ditme du Projet BASICS, et de Jean Michel Ndlaye du Bureau regional
de l'UNICEF:

Objectif 1

Tache 1 : Elaborera un outil comprenant une serie de criteres permenant de comparer les programmes denutrition (en cours d'cxecution ou deja execute) selon leur degre de reussite adimuner la malnutrilion, leurdegre de participation communautaire et autres criteres de comparaison. .
TAche 2 : Soumettra eet outil a. I'approbation technique de I'equipe de specialistes composee despersonnes citees ci-dessus.
Tache 3: DMinira les termes de references des consultants locaux ct panicipera aleur recrutement

Obje.ctif2

TAche 1: TravaiJIera en coUabration avec les consultants locaux pour tester !'outil developpe pourcomparer les programmes de nutrition (en cours d'execution ou deja execute) dans les pays choiS\!..Tiche Z : Utilisera I'outil ainsi teste pour selectionner en coJlaboration avec les consultants locau~ desprogrammes de nutritioncommunautaires modeles et qui feront robjet de discussions durant r atl'lierregional d'echanges d'experience dans Ie domaine de la nutrition communautaire.TAche 3 : Assister les responsables de programmes et de projets de rilltrition communautaire retenus aprCparer leur presentation aI'atelier.

Objectif3

TAche 1 : Elaborera Ie proaramme de I'atelier sous-regional d'ecbange d'exp6rience en nutritioncommunautaire. Celui-yi comprendra les elements suivants Justification, but, objeetifs,descriptiOl' ducontenu, plan d'evaluation, plan de suM et budget d6taille de PateHer.
Tache %; Participera aI'organisation et ala tenue de I'atelier

Objeclif4

TAche 1 : Elaborera sur la base des le~ons tirees des discussions entre los participants durant "ateliersous-regional, un draft d'un guide de mise en oeuvre de programmes nutritionnels aassise commullautaire.

Objectijs S &: 6

TAche 1 : Elaborera un plan de suivi post atelier pour faciliter d'une pan la diss6mination des le~(msapprises de l'ex6cution des programmes de nutrition perforrnants (en cours d'execution ou deja e>.t,cutes)et d'autre part I'application des recommendations faites au cours de I'atelier sous-regional.
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Tache 2: Identifier si necessaire des themes de recherche opcrationnelle en vue d'accroitre Ie dewe de
particpation des populations dans la mise en oeuvre des programmes de nutrition comrnunautaire

VrDum : Les prestations de services du consultant principal dureront 110 jours et seront repartie" entre
les mois de Janvier etSeptembre 97. Elles exigeront des scjours dans des pays africain~ choisis. J.es
consultants locaux seront recrutes pour ooe du..ee de 10 jours.

YI,Calcgdrier

·
Aetivites amener Temps requis Delai Indicateur~ de suivi

pour
I'aceomplisseme

nt de la tiche
·

1. Elaboration d'un outil pour comparer des 4 semaines 3Uan 96 Draft de l'OU1;1 disponibJe
experiences en nutrition commuoilUUUre

·
2. Soumission de I'outil aI'approbation technique 1 semaine 15 Fev 97 Rapport et commentaires de I'
de l'equipe de S¢Cialistcs en nutrition et en equipe de specialistes
approche communautairc. l

..

3. Defmition des termes de r6fercnces et 2 semaines 28 Fev 97 Termes de references et
participation au recrutement des consultants consuJtantc; disponiblcs
Jocaux

·
4. Test et finalisation de I'outil de comparaison 2 semaines 15 Mars 97 Version finah~ de I'outil
avec III coHaboration des consultants locaux dispollible

S. Identificetion d'cxperiences de nutrition 2semaincs 15 Mars 97 liste d'expericl1l'$ de nutrition
communautairc scion leur degre de reussite avec communautair~s disponible
I'assistance de consultants locaux

6. Tenue d' un mini-atelier de restitution des 3-4 jours 30 Avril 97 Programes selec. 'onnl!s connuS

rCsultats de l'applieation de l'outil par les Rappons du (onsultant
consultants Jocaux pour selectionner des
programmes de nutrition communautaire feront
I'objet d'6tudes de cas A.' atelier reJional

7. Elaboration du programme del'atelier sous- 4 scmaines 22 Mai 97 Document du programme
regional d'l!ichanges d'experience en nutrition disponblc
communautairc

8. Organisation c:t teDUC de l'ateUer 5 jours 31AoQt 97 Atelier rI'alise
·

I.Cette equipe est composee de Amadou Makhtar Mbaye, directeur de I'ORANA, Lamitle
Thiam conseiller regional en nutrition pour l'Afrique de l'Ouest du Projet SANA de l'AED. Tonia \1arek
de la Banque MondiaJe, Serigne Mbaye Dime du Projet BASICS et de Jean Michel Ndiaye du Burt·au
regional de l'UNICEF
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9. Elaboration d'un guide ae mise en oeuvre d:un I semaine 31 Aotit 97 Guide disf'tlnible
programme nutritiolUlel il ~ise c~munautalreIi
partir des r~sultats tires des dIscussions entre les
partiCiPOlu15 dUral\! I'lltclier -
10. Elaboration d'un plan de suivi post atelier 1semaine 31 Aoilt97 . Plan dispe·nible
( A faite durant l'ateticr)2

11. Elabonstion du rapport de la mission ycornpris 3 semaines 30 Sept 97 Rappon di~ponible

des rccommandations .

YII. QuaUficatjOlls et Expiricn£e Prgfes,ioPPelle

A. QlUIliflcllJion

· Le consultant aura deja un dipJ6me d'enseignement superieur en sante publique ou en nutrition PO en
5lociologie du niveau MPH, Dr Ph, oulet PhD accompagne d' un minimum de fonnation sur les sCI~nces
sociales.
· II aura une parfaite connaissance du fran~ais et de I'anglais et d'un logiciel de traitement de tcxtc 1u type
Microsoft Word ou Wordperfect
. II aura une forte capacit6 de communiquer et de travaillcr en groupe

B. Experience

· Le consultant aura deja une experience professionnelle d'au moins 5 ans dans 18 conception.la JT1'Se en
oeuvre et I'evaluation d'un programme ou projet de sante oulet de nutrition communal/taire
· II aura deja eu aappliquer des techniques d'animation et deR outils 4es methodes anthropologiqu.:s
quaJitatives dans la planification, la mise en ouvre crt l'evaluation de programmes et de projets de nutrition
communautaire.
· II aura une experience dans la formation d'agcnts viJlagcois de developpement (promotriec, matrune.
secouriste. vulgarisateurs agricoles.animatcurs ruraux etc..) en nutrition.
· II aura deja eu a travaiUer avec des structures villageoiscs dans la mise en oeuvre d'aclions de pH.motion
nutritionnelle.
.II aurn deja eu a travailler au moins clans un des pays membres de l'ORANA.

vm· Roles des Partepairea

A.ORANA:

L 'Office de Recherche en Alimentation et Nutrition Africaines (ORANA) aura la responsabilite dt:

coordonncr les activites du consultant en etroite cooperation avec I'AED.la Banque Mandiale, BA SICS, et
l'Unicef, avec Ie reseau de nutritionnistes de I'Afrique de rOuest. II offrira ses loeaux pour abritel les
ateliers prevus

2. Une proposition devra etre soumise awe participants de l'atelier pour qu'ils discutcnt et
puissent repartir chez ewe avec Wle sene d'activites qu'its executeront dans leurs pays.
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B. Banqw Mondialt :

La Banque Mondiale prendra en charge:
_ les frais de prcstation de services du consultant principal (salaire, voyage et son Cquipement )
_frais de participation ill'atelier d'echange d'expericnces en nutrition communautaire de 25 repre!o(Ontants
des pays (Billet d'avion aller/retour, hotel et perdiem).
En plus Ie consultant pourra beneticier de l'expertise technique de la Banque Mondiale.

C PROJETSANAiAED J

Ce projet prendra en charge:
• Les frais de voyage (billets d'avion , hotel et perdiem) du consultant principal au niveau des 7 pa-/S

retenus
• Les salaires et couts locaux des consultants locaux
II offrira egalement I'experise technique de son conseiller regional pour I'Afrique de rOuest

BASICS:

Prendra en charge :
• frais de participation (billets d'avion et perdiem) de 7 consultants locaux au mini-atelier de restitution
• salaire du facilitateur de I' atelier regional d'echanges d'expmences
• frais de participation de 5 s6neaalais aI'atelier regional
• frais de communication ct materiel didactique de hi telier regional
- frais de reproduction et distribution du rapport
apportera l'expertise technique de lies conei11er,; regionaux en nutrition et lEe

3 Sustainable Approchcs for Nutrition in Africa(SANA)/ Academy for Educational
Development (AED)
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