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ASPECTOS SOCIALES

INTRODUCCION

La morfologia social del mbito del proyecto ha sido configurada por la demanda
externa de un producto que ha ubicado al Perd como el primer exportador en el mundo
de la pasta bésica de cocaina, PBC. Este producto tiene una notable contradiccién, por
una parte vna significacion econdémica de nivel internacional y, por otra, es considerada
ilegal por la degradaci6n que ocasiona en los consumidores habituales.

<

En este 4mbito han confluido pobladores de las 4reas de pobreza critica del pafs,
los agentes financieros del narcotrifico internacional, los subversivos y las Fuerzas
Armadas, produciendo una situacién socio-politica y socio cultural sui géneris
caracterizada por la inestabilidad.

La poblacién que migra a la zona, en cada boom, ha tenido y tiene actitudes
cortoplacistas, extractivas, de alto riesgo y, ganancias rapidas.

El proyecto, tanto en el disefio como en su ejecucién, debe responder a esta
realidad de manera no-convencional, caracteristica que deberd expresarse
fundamentalmente en su flexibilidad y capacidad para adaptarse a los cambios y a ias
peculiaridades de cada una de las subregiones.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL AMBITO DEL PROYECTO

El ambito del proyecto de Revitalizacion Econémica de la Selva, SER, comprende
el territorio de la Regi6én San Martin, la Provincia de Leoncio Prado del Departamento
de Huédnuco de la Region Andrés Avelino Céaceres y, la Provincia de Padre Abad del
departamento de Ucayali de la Regi6n del mismo nombre.

La Regién San Martin tiene una extension de 53,063 Km2, la Provincia de
Leoncio Prado 4,952 Km2 y la provincia de Padre Abad 8,822 Km2. Este basto y feraz
territorio estd vertebrado por el rio Huallaga y sus afluentes entre los cuales el rio Mayo
es el mds importante.
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El area se divide en cinco subregiones morfoldgicas:

- Alto Huallaga, conformada por las provincias de Padre Abad, Leoncio
Prado y Tocache. Las principales ciudades de la zona son Tingo Maria,
Aucayacu, Tocache,Uchiza, Aguaytia y San Alejandro.

- Huallaga Central, subregién a la que corresponden las provincias de
Mariscal Ciceres, Huallaga, Bellavista y Picota. Las principales ciudades son:
Juanjui, Saposoa, Picota y Bellavista.

- Bajo Huallaga, corresponde a la zona de la Selva Baja de la provincia de
San Martin.

- Bajo Mayo, conformado por el resto de la provincia de San Martin y la
provincia de Lamas. Las ciudades de Tarapoto y Lamas estin ubicadas en esta
zona.

- Alto Mayo, que comprende a las provincias de Moyobamba y Rioja, al
noroeste de la region. Las ciudades de Moyobamba, capital del Departamento
de San Martin, y Rioja son las ciudades méds importantes.

El rio Huallaga que gravita también en las comunicaciones, empieza a szr
navegable en balsas y conoas con motores fuera de borda desde Tingo Maria, hasta el
Pongo de Aguirre y desde aqui hasta su desembocadura en embarcaciones a vapor de
poco tonelaje. Los principales puertos son: Tingo Maria, Aucayacu, Tocache, Nuevo
Progreso, Juanjui, Tingo de Saposoa y Bellavista.

III  ANALISIS SOCIAL

La situacidn social en la cuenca del Huallaga se ha caracterizado en los ultimos
afios por la convulsion e inestabilidad, debido a la presencia del narcotrifico y a la
subversion.

DISK:2
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Ambos fenémenos tienen su base material en que alrededor de 60,000 familias
que residen en el drea estarian directamente involucradas en la produccién de coca Yy, un
porcentaje elevado de éstas, que se calcula entre 60% y 80% ,estarian elaborando
PBC,(Pasta Basica de Cocaina), manteniendose en consecuencia al margen de la ley.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que los cultivadores de coca
constituyen solo una parte de la poblacién involucrada. Las ciudades y pequeias aldeas
a través de los servicios y pequeiias industrias sirven de apoyo o medran del narcotrifico.
Se configura asi una situacién de enorme dependencia respecto de la coca.

El proceso se consolida gracias a la importante diferencia de rentabilidad entre
la produccién de hoja de coca y los cultivos tradicionales o incluso cualquier otra
actividad econémica no vinculada a la actividad ilegal.

El narcotrafico origina actividades productivas subterrineas, generando a la véz
un esquema econémico anarquico y no sustentable en el largo plazo.

En la zona del Alto Huallaga, por ejemplo, la mayoria de los pueblos tienen sucursales
de bancos y sofisticados servicios de comunicacién como fax, videos, ademas de
discotecas. Los pobladores tienen la posibilidad de acceder a un estilo de vida moderno,
que les genera nuevas espectativas y aspiraciones.

Al mismo tiempo, en violento contraste, sus pueblos carecen de los servicios
como agua, alcantarillado y proteccidn policial. Las prestaciones de salud son pobres y
rudimentarias, sus calles no son pavimentadas y no tienen acceso a la mds elemental
actividad cultural.

El ahorro generado no se invierte en la zona, salvo para las actividades ilegales.

Pero mas alld del impacto econdmico directo, es mas grave atin el impacto de esta
actividad en el proceso de desarrollo y en los valores sociales.

El narcotrafico produce ganancias instantdneas, dificulta el ahorro v desvia la
inversién. En general, crea en la sociedad espectativas de altas tasas de retorno en
plazos cortos y con poco esfuerzo, trasladando esta imagen a otras actividades
econémicas que al no lograr las mismas ganancias son postergadas o rechazadas.
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La bonanza econdmica regional y la riqueza sibita ha traido como consecuencia
la migracién acelerada de contingentes poblacionales de la zonas de pobreza critica del
pafs produciendo el crecimiento desordenado y el desarrollo de liderazgos locales que
desbordan los vinculos con el poder central.

La comercializacién de los derivados de la coca a través de grupos con enormes
recursos econémicos, financiados desde el exterior, ha dado lugar a un ambiente de
violencia y corrupcién.

Existe una desconfianza generalizada ante los organismos del Estado encargados
de hacer respetar la ley e impartir justicia.

En este contexto hacen su aparicién los grupos subversivos, el MRTA,
Movimimiento Revolucionario Tupac Amaru en el Huallaga Central y el Norte de la
Region San Martin y SL, Sendero Luminoso, en el alto Huallaga; ambos tratan, por
diversos métodos, fundamentalmente violentos, de sustituir al poder del Estado.

La presencia del Estado en la zona es escasa y su capacidad para ofrecer a los
pobladores los servicios més escenciales, de crear las condiciones para que se genere un
nimero adecuado de puestos de trabajo en las actividades legales y, dar adecuado
proteccion al individuo, son muy limitadas

La situacion descrita, que se refiere a todo el 4mbito de la cuenca del Huallaga
y sus afluentes, presenta sin embargo diferencias notables cn la realidad social.

Alto Huallaga

La poblacién del drea del Alto Huallaga esta conformada mayoritariamente por
migrantes de la costa y sierra, que llegaron atraidos por el auge de la actividad cocalera.
Predominan la actividad de monocultivo de coca y servicios conexos.

La zona se ha caracterizado, en los dltimos tiempos, por la violencia desatada por
el narcotréfico y la subverisén que a atacado a autoridades locales y trabajadores de
proyectos de desarrollo. Entre 1983 y 1991, once alcaldes de la zona fuéron asesinados
por los grupos subversivos.
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Actualmente, como resultado de los operativos de interdiccién y control, las
actividades cocaleras se han desplazado desde Leoncio Prado hacia la provincia de Padre
Abad y, existen indicios que prosigue su avance sobre las cuencas de los rios Palcazu y
Pichis.

Huallaga Central y Bajo Mayo

En esta zona, que se caracteriza por la riqueza de sus recursos naturales, la
poblacién estd conformada mayoritariamente por campesinos oriundos de la regién que
se dedican al cultivo de productos tradicionales tales como maiz, arroz, yuca y platano.
La ganaderia es también una actividad significativa.

La expansién del cultivo de coca en el 4rea es reciente y se debe principalmente
a los procesos de interdiccién en el Alto Huallaga y, al escaso apoyo que actualmente
reciben los campesinos para los cultivos tradicionales.

Esta diferencia sustantiva con la realidad que se observa en el Alto Huallaga debe
ser tenida en cuenta para el tratamiento diferenciado de los monoproductores de coca y
de los campesinos que normalmente se dedican a diversas actividades agropecuarias y
que, debido a las necesidades de liquidez cultivan coca en forma complementaria.

El crédito, la asistencia técnica y el apoyo para la comercializacién del maiz y los
otros productos estan totalmente ausentes, debido a la desaparicién de ENCI, ECASA
y el Banco Agrario; como consecuencia, la economia de las familias dependen cada vez
més de los cultivos de coca.

Los campesinos estan organizados en Comités de Productores, por linea de
producto, con el objeto de lograr el apoyo para cada una de sus actividades. Otras
organizaciones importantes estan constituidas por los Comités de Regantes, y los Comités
de Desarrollo.

La violencia en esta zona tiene caracteristicas diferentes a la que se ha desatado
en el Alto Huallaga. Algunas autoridades locales han sido amenazadas, pero los
ajusticiamientos han sido muy esporadicos.
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Alto Mayo

La poblacién campésina del Alto Mayo estd constituida moyoritariamente por

migrantes de la zona Norte del pais: Cajamarca, serranias de Piura, ‘La Libertad y
Lambayeque.

Es una zona que debe su prosperidad al cultivo del arroz.

Las organizaciones de productores son muy activds e involucran a la mayoria de

la poblacién. Se mantienen formas comunitarias de organizacién del trabajo, que
prevalecén en sus zonas de origen.

LA POBLACION

La poblacion y su crecimiento.-

El crecimiento de la poblacién de la region, histéricamente, ha obedecido
aciclos 0 "booms" generados por la demanda externa de sus productos, los cuales
la han ido enlazando con el resto del pais y con los mercados externos.

Los ciclos a los que nos referimos se han basado en actividades extractivas
y depredadoras (caucho, madera, pieles y petréleo) 6 en una produccién
agropecuaria de monocultivo (barbasco, algodén, café, maiz, arroz y coca).
Estos llamados "booms” han sido auges violentos e inestables, pues a medida que
se producen cambios en la demanda externa bajan los precios produciéndose en
esa misma medida colapsos en la produccién, tan violentos como su auge. El
modelo de crecimiento sefialado no ha permitido una explotacion racional de los
recursos naturales de la regién ni su desarrollo equilibrado.

Los censos de poblacion llevados a cabo en el pais desde 1940 a 1981 dan
cuenta del crecimiento de la poblacién en el drea del proyecto. La poblacién total
de San Martin creci6 de 94,843 habitantes en 1940 a 161,763 h, en 1961;
224,427 habitantes en 1972 y 319,751 en 1981. Durante todos estos periodos
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censales las proporciones de poblacion urbana son mayores, 60%
aproximadamente; diferencia que se mantiene constante durante todos los perfodos
censales seiialados, demostrando la forma tradicional de asentamiento del
agricultor sanmartinense, en pueblos y pequefias ciudades, mas que en casas
aisladas en el campo.

La provincia de Leoncio Prado que 1940 tiene una poblacién de 2,740
habitantes crecié a 24,475 habitantes en 1,961; 55,632 habitantes en 1,972 Yy,
80,384 en 1,981. Durante estos periodos censales la poblacién rural es
predominante .

La provincia de Padre Abad, que en 1,930 tiene una poblacién de 838
habitantes crece a 6,661 en afio 1,961 y, a 9,100 habitantes en 1,972, En 1,981
la poblacién de la provincia es de 11,503 habitantes. (La poblacién de la
provincia a sido calculada para todos los periodos intercensales por CUANTO).

Estimacion de la Poblacién Actual

La poblacién actual estimada por el INEI, Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica, para la Regién San Martin, es de 451,000 habitantes, habiendo
crecido entre 1981 y 1992 a una tasa promedio anual de 3.8%, mientras el pais
crecia a una tasa promedio anual de 2.2%, en el mismo periodo.

La provincia de Leoncio Prado tiene una poblacion estimada de 121,050
habitantes habiendo, crecido en una tasa promedio anual de 4.2% entre 1,981 y
1,992. La provincia de Padre Abad tiene una poblacién estimada de 13,727
habitantes con una tasa promedio de crecimiento anual de 1.8%.

Sin embargo se debe sefialar que, la empresa CUANTO estima que la
poblacién del Valle del Huallaga en 1,991 alcanzaba a 300,000 habitantes con una
tasa promedio de crecimiento anual de 4.8% entre 1,981 y 1,991.

Los antecedentes muestran que, efectivamente los ritmos de crecimiento
de la poblacién no son uniformes en todas las provincia de la Regién San Martin,
asi mismo en las provincias de Leoncio Prado y Padre Abad . La poblacién del
Valle del Huallaga crece mucho més aceleradamente, y este proceso se hace mas
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visible a partir de 1972.

En efecto, entre 1961-1972, la poblacién del departamento de San Martin
crece a una tasa promedio anual de 1.6% y, en ese mismo periodo, la poblacién
del Valle del Huallaga, que incluye a las provincias de Leoncio Prado y Padre
Abad, creci6 a una tasa promedio anual de 4.7%.

En el periodo 1972-1981 la poblaciéon de San Martin creci6 a una tasa
promedio de 1.7% mientras que el Valle del Huallaga lo hacia con una tasa anual
de 3.5%

*

La Poblacién Urbana y Rural

En 1992, el 53% de la poblacién de la Regidon San Martin reside en el
area urbana y el resto en el drea rural.

Las ciudades de mayor concentracién poblacional tales como Tarapoto,
con 61,000 habitantes, Tocache con 20,000 y Juanjui con 18,000 habitantes, asf
como otras de menor poblacién que se pueden considerar intermedias tales como
Picota, Bellavista y Saposoa, estin asentadas sobre las margenes del rio Huallaga
y sus afluentes, en lo que constituyen las terrazas bajas del valle. Sobre las
margenes del rio Mayo se han desarrollado las ciudades de Moyobamba con
19,583 habitantes y Rioja con 15,500 habitantes asi como otras de menor
jerarquia como Yuracyacu, Nueva Cajamarca y Soritor.

En la provincia de Leoncio Prado, en 1,992, el 55% de la poblaci6n reside
en el drea urbana siendo las ciudades mas inportantes Tingo Maria 46,800
habitantes y Aucayacu con 12,800. El 42% de la poblacién de la provincia de
Padre Abad reside en el drea urbana y las ciudades mas importantes son Aguaytia
con 4,200 habitantes y San Alejandro con 2,100 habitantes.

Las ciudades son centros dinamizados desde el campo y concentran los
servicios, tanto los orientados a la produccién como los dirigidos a la poblacién.
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La masa poblacional que se considera rural y que es la base de la actividad
agropecuaria, estd asentada en terrenos de laderas bajas y/o terrazas altas del
Valle y en las cuencas formadas por los afluentes del rio Huallaga; cuanto més
cerca de las méirgenes de los rfos, las poblaciones son més concentradas y, hacia
las laderas altas se hacen mas dispersas.

Estos centros poblados menores son jovenes, es decir, han surgido a fines
de la década del 70, carecen de infraestructura de servicios y forman parte de un
sistema arborescente, en funcion de ¢ 2ntros poblados mayores.

Los pobladores, para cubrir sus necesidades alimenticias y monetarias
cultivan en pequeiias parcelas productos comercializables y para el autoconsumo.
Siendo mayoritariamente jovenes, éstos ejecutan las tareas mas rudas.

Provienen en gran proporcion de las zonas de pobreza critica del pais, y
han sido atraidos por la fuerza gravitacional de un producto con mercado seguro
y demanda inel4stica.

Estructura de la Poblacion

La poblacién residente en el ambito del proyecto presenta una estructura
de edades muy joven.

Asi, en la Region San Martin, alrededor de la mitad de la poblacion es
menor de 15 aios (45%); mas de la mitad (52 %) conforman los grupos de 15 a
64 afios, que constituyen la mano de obra disponible, y solo un 3% esta en el
grupo etireo de 65 aios y mas. Un dato importante es que la poblacion entre los
15 y 29 afios representa el 29% de la poblacion total .

Las provincias de Leoncio Prado y Padre Abad presentan estructuras
poblacionales similares.

Poblaciéon Econémicamente Activa

La poblacién econémicamente activa de la Regién San Martin, alcanza a
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164,199 habitantes, que significa el 34.53% de su poblacién total. En la provincia
de Leoncio Prado, la PEA alcansa el 36.5% de su poblacién total y, en la
provincia de Padre Abad el 34.8% de su poblacién.

La distribucién de la PEA por grupos de actividad econémica, muestra el

predominio de la actividad agropecuaria con el 57.98% del total, los servicios
involucran al 11% de la PEA y las actividades de comercio y afines al 9%.

La industria y manufactura, ocupa el 4.7%, mostrando el bajo nivel de

desarrollo de esta actividad; y los transportes, almacenamiento y comunicaciones,
ucupan el 5.2% de la PEA.

6. Educacién

a)

DISK:2
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Nivel Educativo

En el ambito del proyecto, lo predominante es la poblacién con
algin grado o afio aprobado de educacién primaria. En la Regién San
Martin 63%, tiene algun afio de educacién primaria, el 25%, tiene
educacién secundaria y 5% educacién superior. El analfabetismo solo
alcanza al 7% de la poblacién total.

Por grupos de edad se observan algunas diferencias generacionales.
Es notorio que los més jévenes estdn logrando niveles educativos mds
elevados, pues algo mas de la mitad del grupo de 15 a 19 afios ha
aprobado algiin afio de secundaria, predominando en el resto el nivel
primario. En los grupos de 20 a 34 ajios estdn las proporciones mis altas
de los que han accedido al nive! superior.

El nivel educativo de los varones y mujeres es similar, pero se
advierte una diferencia marcada en la proporcién de mujeres sin
instruccion; 11% del total de mujeres son analfabetas.

En el drea urbana, reside la mayor parte de la poblacién que tiene
educacién superior y, en el drea rural el nivel educativo primario es el
mas frecuente, 62%.
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El nivel de educaci6n de la poblacién que reside en las ciudades
del Valle del Huallaga tienen una estructura por encima del promedio
nacional. Asi, el alfabetismo en la ciudad de Uchiza (2%), Tingo Maria
(3.2%), Aucayacu (3.1%) y Juanjui (3.0%), es similar al de Lima
Metropolitana (2%). La tasa de analfabetismo a nivel nacional alcanza al
11% de la poblacién total.

Servicios Educativos

Los servicios educativos para la poblacién en edad escolar son
deficitarios. En 1991 en la Regi6n San Martin, sobre la que se dispone
informacién consistente, el 55% de la poblaci6n en edad escolar entre 3
a 5 afios, que debfa asistir a centros de educaci6n inicial, no lo hizo. El
12% de la poblacion entre 6 a 14 afios, que deberia asistir a algin centro
educativo primario o secundario, tampoco lo hizo y, el 60% de la
poblacion en edades de 15 a 24, que deberia asistir al algin centro de
educacion secundaria, superior y otras modalidades no asistié.

Esta situacién es mas grave ain, si se considera que en 1991, en
todos los niveles, siendo los més afectados los niveles secundario y
superior, la proporcion de la poblacién escolar matriculada se ha reducido
en 12% respecto del afio 1990.

Respecto del personal docente, se debe sefialar que de los 4,099
maestros primarios, 2,809 que representan el 68% no tienen titulo
pedagégico y, en educacion inicial el 63 % estidn en la misma situacién; lo
sefialado anteriormente afecta la eficiencia del servicio educativo. En
1990, de los 105,317 alumnos matriculados en todos los grados de
educacion primaria, 39% repiti6 el afio escolar y/o se retiré.

En la provincia de Leoncio Prado, la violencia a afectado el normal
desembolvimiento de las actividades educativas, sobre todo en el 4rea
rural y en los pequefios centros poblados.
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7.- Salud

a)
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Incidencias de las Principales Enfermedades

La informaci6n disponible sobre el nimero de casos atendidos en
los establecimientos de Salud, en 1991, muestra que las enfermedades
infecciosas y parasitarias son las més frecuentes en la Regién San Martin
y las provincias de Leoncio Prado y Padre Abad. La mayor prevalencia
se observa en las infecciones respiratorias agudas (IRA) con 22,587 casos
atendidos y las enfermedades infecciosas intestinales con 22,600 casos,
representando el porcentaje mayor de los 108,000 casos atendidos en la
Regién San Martin. ‘

En la provincia de Leoncio Prado, en ese mismo afio, 1,490 de
enfermedades respiratorias fuerén atendidos en la unidad de salud de
Tingo Maria; 869 casos de enfermedades infecciosas del aparato digestivo
y 482 casos de traumatismos y envenenamientos. Cabe sefialar que la
categoria de "traumatismos y envenenamientos” incluyen mayoritariamente
las lesiones y heridas de bala .

El resfrio comuin, la hidatidosis, helmintiasis (lombrices) ,
paludismo, el dengue, la fiebre amarilla, la intoxicacién y envenenamiento
son otras causas notificadas por el Ministerio de Salud. Las causas de
muerte en general, guarda la misma prevalencia.

Es notable, en el caso de la provincia de Leoncio Prado, de los
9,976 "casos de urgencia” atendidos en el afio 1,991 en el hospital de
Tingo Maria, 1,823 casos fuéron por "traumatismos y envenenamientos”.
La causa de muerte que ocupa el primer lugar corresponde timbien a ésta
categoria, 26.8% y, en segundo lugar las enfermedades del aparato
respiratorio, 12.9% del total.

Es importante sefialar que, ademas de que los servicios de salud
son insuficientes, sobre todo en el drea rural, la prevalencia de estas
enfermedades son la consecuencia visible de las carencias de servicios de
agua potable, desague y saneamiento ambiental, asi como del deterioro del

12



medio ambiente como consecuencia del manejo inadecuado y el uso de
insumos toxicos en la actividad agropecuaria, sobre todo en la actividad
ilegal, que vierte sus residuos en las fuentes de las que proviene el agua
que consume la poblacién. En el caso de la provincia de Leoncio Prado,
la violencia imperante se refleja en los requerimientos de asistencia de los
servicios de salud y en las causas de muerte.

La tasa de mortalidad infantil en el drea es de 91 por mil, mientras
que la tasa a nivel nacional es de 80.7 por mil. Segin la encuesta
ENDES, Encuesta Demografica y de Salud Familiar, llevada a cabo en la
Regi6n San Martin en 1992, por el INEI, el 38% de los nifios menores de
5 afios padece de desnutricion cronica; y en el drea rural la desnutricién
crénica afecta al 47% de los nifios de este mismo grupo de edad.

b) Servicios de Salud

Los establecimientos de salud en la Regién San Martin, estin
constituidos por 4 hospitales del Ministerio de Salud, 3 policlinicos del
IPSS, 9 hospitales rurales, 37 centros de salud y 254 postas sanitarias
ubicadas en las 4reas rurales.

En la provincia de Leoncio Prado los establecimientos de salud
son: Un hospital del Ministerio de Salud, 3 centros de salud y 33 postas
sanitarias de las cuales solo 24 estdn operativas debido a la violencia ya
la falta de seguridad para el personal.

De acuerdo al nimero de centros poblados rurales existentes, que
se estiman en cerca de 2,500 a 3,000, se requiere por lo menos un
puesto sanitario en cada centro poblado y que estos cuenten tanto con
personal capacitado, como con los medios para hacer mis eficiente el
servicio.

8.-  Vivienda y Servicios Bdsicos
En relacidn a la tenencia de la vivienda, en 1,991,el 71.5% estin ocupadas

por sus propietarios. En las ciudades de Uchiza y Tocache la proporcién es menor

DISK:2
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y llega al 48% y al 54 % respectivamente.

El ndmero de personas por vivienda en las ciudades del Valle de] Huallaga
es como sigue: Bellavista 5.8 personas; Saposoa y Picota 5.7: Tocache 4.7; Tingo
Maria 5.2, y Aucayacu 5.2.

El nimero de personas por dormitorio es un indicador del grado de
hacinamiento de la poblacién. Segiin la informacién disponible para la Regi6n San
Martin,que proviene de la encuesta ENDES ya mencionada, en el 42% de los
hogares 1 a 2 personas comparten un dormitorio Yy, en el 57% de los hogares,
comparten el dormitorio 3 y més personas.

Otro indicador que da idea de la calidad de la vivienda es el material del
piso. En la Regién el 59% de las viviendas tiene piso de tierra,y el 75% de
viviendas en el 4rea rural tiene este material en el piso.

a) Servicios

En el Valle del Huallaga, el 77% de la poblacién dispone de luz
eléctrica . Sin embargo la distribucién del servicio no es uniforme para
todas las ciudades y centros poblados.

En la Regién San Martin el 50.5 % de las viviendas cuentan con luz
eléctrica, y en el drea rural sélo el 19%. En la ciudad de Tocache 63%
cuenta con luz eléctrica, en Saposoa y Picota el 67%, en Damaso Beratn
41% y en San Alejandro sélo el 17% .

En cuédnto al abastecimiento de agua, el 41% del total de las
viviendas la obtiene por medio de tuberias, las que estin en mayor
proporcién dentro de las viviendas y, el 31% la obtienen de rio o acequia.

En el drea rural el 65% de las viviendas obtienen el agua de rio o
acequia.

La letrinizaci6n en el 4rea rural ha alcanzado relativo éxito y el
59% de las viviendas tiene una letrina. El restante 49% no tiene servicio

higiénico.

ARCHI: SOCIANAL.GCC
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b)

Equipamiento

En cuanto a la tenencia de artefactos, el 54% de las viviendas
rurales tienen radio, el 5.7% tiene televisor, el 7.1% refrigerador y el
0.9% tiene cario.

Energia para uso doméstico

En el dmbito del proyecto el consumo de lefia es predominante; el
62 % de los hogares utiliza lefia para cocinar los alimentos, y en el 4rea
rural y urbano marginal el 90%.

El consumo de lefia por persona/dia,varia entre 1.32 Kg.y 2.42 Kg.

La importancia de la lefia en la economia de los hogares rurales es
fundamental, pués ellas gastan en kerosene alrededor de cuatro
galones/mes, s6lo para alumbrar. El kerosene para uso doméstico tiene un
alto costo en la zona, debido a que es utilizado como insumo para el
procesamiento de la PBC.

9.-  Caracteristicas de los Hogares

Los hogares del 4mbito del proyecto estdn compuestos por alrededor de

5.2 personas en promedio y es semejante para el drea urbana y rural.

Los hogares jefaturados por mujeres llegan al 11%.

V.  LAS ORGANIZACIONES DE LA POBLACION

Las organizaciones populares del 4mbito del proyecto, en particular las del
campesinado de San Martin, han surgido a partir de las protestas y movilizaciones para
conseguir mejores posibilidades en la comercializacién de sus productos, la obtenci6n de
créditos y apoyo técnico.

A partir de 1970, con la introduccién de los cultivos industriales comercializados,
se formalizan las Ligas Agrarias y se centralizan en la FASMA (Federacién Agraria de
Selva Maestra). El agravamiento de la crisis del agro fortaleci6 el movimiento campesino

DISK:2
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durante la década del 80, es en éste periodo que los Comités de Productores de maiz y
arr6z dan sustento orgdnico a la FASMA.

El proceso de desactivacién de las Ligas Agrarias se inicia a partir de 1981, debido

. a que grandes masas campesinas se desplazan hacia el cultivo de la coca, abandonando

los cultivos legales que les permitieron organizarse y reclamar.

Actualmente, con la crisis del cultivo de la coca, los Comités de Productores estan
en proceso de reactivacion desde sus bases en centros poblados.

En todos los distritos y aldeas existen Comités de Productores de diversos cultivos
: productores de Maiz, Arroz y Cacao, asi como Ganaderos. Otro Comité de
importancia es el de Regantes.

El Frente de Defensa de los Intereses de San Martin, FEDISAM, cuyo
maximo logro a sido conseguir la aprobaci6n de la Ley de creacién de la Regién
Autonoma de San Martin, en 1,991, es otra organizacién importante.Sin embargo,
debido a la violencia que ha azotado a la Regién, y como resultado de la probable
vinculacién de algunos de sus dirigentes con los movimientos subversivos,
actualmente la FEDISAM, que estd presidida por una mujer, se ha replegado y
su labor se limita a la defensa de los derechos humanos, a la autodefensa de sus
organizaciones y a la formacién de rondas campesinas.

Otras organizaciones que tienen importancia en los centros poblados menores, a
los que se denomina comunidades rurales, ademas de los Comités de Productores, son:
las Asociaciones de Padres de Familia vinculados a las escuelas y, los Clubes de Madres
y/o Comités de Damas vinculados a los gobiernos locales. En algunas comunidades se
han organizado también los Comités de Desarrollo, los cuales han surgido con el objeto
de llevar a cabo Planes de Desarrollo con el Apoyo de Organizaciones no
Gunabernamentales, ONGs .

Los gobiernos locales o Municipios constituyen la maxima autoridad de la
comunidad y ejercen su representacion.

ARCHI: SOCIANAL.QCC

16



VI.-

DISK:2

EL COMPONENTE DE APOYO A LA COMUNIDAD DEL PROYECTO S.E.R.

Los enfoques basicos del componente de apoyo a la comunidad son: A.- el

Desarrollo Rural Integrado, B.-la participacién C.-la capacitacién de la comunidad.

A.-

El DESARROLLO RURAL INTEGRADO .- Se obtendr4 concentrando
las actividades en dreas localizadas por microregiones, cuencas o subcuencas.

LA PARTICIPACION.- El desarrollo rural integrado requiere de la
participacion activa de las comunidades. Esta participacién implica que cada
comunidad deberd abordar un conjunto de acciones concertadas con un enfoque
de sistema agricola. ‘

LA CAPACITACION DE LA COMUNIDAD.- Es imprescindible
incrementar la capacidad de gestién de las organizaciones de base mediante la
capacitacién en la accién.

Los agentes catalizadores de este proceso que se ponga en marcha debersn
ser los lideres y promotores, cuya formacién serd una condicién sine qua nom
para la ejecuci6n del proyecto.

El proceso de capacitacién en accién estar4 dirigido a :

- Capacitar a lideres y Promotores Comunales en gestién de pequeiias
empresas agropecuarias y en desarrollo rural.

- Capacitar a profesionales y técnicos intermedios en aspectos de
identificacién y preparacién de proyectos de interes local

La participacién de la comunidad se llevard a la practica transfiriendo, a las

organizaciones de base, la responsabilidad de la gesti6n, los recursos econémicos y el
apoyo técnico necesario para llevar a cabo las actividades del proyecto.

ARCHI: SOCIANAL.GCC
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Poblacién Meta.-

La poblacién meta del Componente de Apoyo a la Comunidad del Proyecto SER,
es aquella residente en los poblados con menos de 2,000 habitantes, que se localizan en
las margenes del rfo Huallaga y sus afluentes, en las terrazas altas / laderas bajas.

La ocupacién principal de la poblacién es la agricultura con cultivos
diversificados, donde el maiz es el cultivo principal. El destino de esta produccién es
fundamentalmente el autoconsumo, con pequefios exedentes que se comercializan.

Sus vinculos con el mercado son muy limitados y siempre han dependido de ENCI
para comercializar el maiz; actualmente el nimero de hectireas cultivadas ha descendido
notablemente por la desactivacion de este organismo estatal y del Banco Agrario, del que
un nimero reducido de agricultores recibfa préstamos.

Las parcelas para la produccién de sus cultivos legales se ubican en las laderas
bajas, pero poseen otras en las laderas altas, donde cultivan coca. La produccién de coca
les provee de los recursos monetarios, los cuales tienen una importancia gravitante en la
economfa de las familias.

Los centros poblados a los que nos referimos, que en la prictica estin
involucrados en la produccién de coca, actividad que genera ingentes ganancias sobre
todo en el proceso de comercializacién del producto final, contradictoriamente carecen
de los servicios basicos y la infraestructura social y productiva necesaria. Lo visible es
la pobreza de la poblacién campesina.

Objetivos del Componente.-

El objetivo general de este componente es la creacién y ampliacién de la
infraestructura de servicios y de produccién en los sectores rurales con el fin de:

a.- Aumentar la infraestructura comunitaria
b.- Elevar los ingresos de las Comunidades Rurales
c.-  Promover la participaci6n e integracién de la poblacién en el desarrollo de sus

comunidades.

ARCHI: SOCIANAL.GCC
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Mejorar el uso de las tierras agricolas mediante una mejor conservacion del suelo
y de los recursos hidricos.

Promover la produccion agricola y ganadera
Fomentar la repoblacién forestal con fines productivos y ecolégicos.

Capacitar a las comunidades beneficiarias en técnicas que les permitan mejorar
su productividad a fin de mejorar sus niveles de nutricién y sus condiciones
generales de vida.

introducir el uso del crédito entre la poblacién rural.

Estrategia

El componente debe apoyarse sobre una estrategia de responsabilidad
compartida entre la comunidad y el proyecto.

- El Plan de Desarrollo de la Comunidad debe basarse en el diagnéstico de
las necesidades que la propia comunidad realice con el apoyo de ONGs.
locales y/o de un equipo técnico contratado por el proyecto.

- La priorizacion de las actividades y la ejecucion de las obras, asi como los
calendarios respectivos, debe realizarse con la participacién de la
comunidad, sin estimular el surgimiento de organizaciones funcionales
paralelas a las existentes.

- El fortalecimiento de los gobiernos locales y de las organizaciones de

base, a través de la capacitacién y apoyo para la gestion debe formar parte
del componente de apoyo a la comunidad.

Programas
Los programas previstos son:

- Desarrollo Agricola: Infraestructura rural y actividades econémicas
integradas en las siguientes lineas principales :

a. Construcciéon de Infraestructura de riego, canales,
reservorios y micropresas.

ARCHI: SOCIANAL.GCC
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b. Recuperacién de tierras: manejo de laderas y purmas,
conservacién de suelos, instalacion de plantaciones, huertos
horticolas y otros.

c. Construccion de infraestructura pecuaria: establos, granjas

para animales menores, estanques piscicolas.

Desarrollo Comunal: Construccién de infraestructura basica de apoyo a
los centros poblados:

a. Dotacion de sevicios de Agua Potable
b. Electrificacién ‘

c. Caminos de acceso y puentes

d. Mejoramiento de la vivienda rural

e. Losas deportivas

Ampliacién y Mejoramiento de los servicios sociales de salud,
educacion y vivienda:

a. Salud : Dotar a las postas sanitarias de los insumos para la
atencion a la poblacion y para la realizacién de campafias de
saneamiento y control de enfermedades endémicas. Ampliar el
servicio a través de los botiquines comunales.

b. Educacién : Mejoramiento de la infraestructura de los Centros
Educativos existentes y de la calidad de la ensefianza, a través de
la dotacién del material didéctico necesario. El apoyo para la
capacitacion y titulacién de los maestros debe priorizarse.

c. Vivienda : Mejorar la vivienda rural de acuerdo con un plan
urbanistico que contenga apoyo técnico y crediticio, tratindo de
utilizar sistemas constructivos adecuados a la zona.
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- Reforestacién: El Programa de Reforestacién debe estar dirigido a
diversos fines que incluyan el abastecimiento de combustible para uso
doméstico. La participacién de la comunidad en el diagnéstico de las
necesidades energéticas es fundamental para lograr el compromiso
necesario y la identificacién con el proyecto.

- Capacitacién: El programa esté dirigido a la formacién de lideres y de
cuadros técnicos en la comunidades en aspectos de :

a. Dirigencia y liderazgo )

b. Gestién empresarial y técnicas administrativas

c. Identificacién y gestién de proyectos

d. Técnicas agropecuarias, manejo de cultivos y crianzas, riego,

mejoramiento de suelos, produccion de semillas y comercializacién
e. Salud y nutricién

vVIl. COMPONENTE DE APOYO A LA MUJER

Para el desarrollo de este capitulo, debido a que la informacién disponible més
consistente estd referida a la Regién San Martin, se a tomado como base dicha
informaci6n, teniendo en cuenta que, muchas de las caracterfsticas de la condici6n de las
mujeres de San Martin son compartidas por las mujeres de las provincias de Padre Abad

y Leoncio Prado.

Entre las caracteristicas mas saltantes de la mujer de San Martin destaca su
participacion en las luchas que la poblacidn organizada ha librado para lograr atencién
a sus problemas socio-econémicos y socio politicos. Asi, estuvo presente en las
movilizaciones por lograr mejores precios y pagos oportunos por los productos
regionales, como el maiz y, el arroz . Asi mismo a participado activamente en las que
emprendieron para lograr el reconocimiento de la Regién Auténoma de San Martin.

DISK:2
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Esta participacion se hace visible a través de el surgimiento de mujeres lideres que
han alcanzado notoriedad per su uhicacién dentro de organizaciones locales y Municipios,
tales como la alcaldesa de Rioja, una de las ciudades mas importantes y dindmicas de la
Regi6n, y en las organizaciones como el FEDISAM, (Frente de Defensa de los Intereses
de San Martin) que actualmente est4 dirigida por una mujer. En un ambiente de violencia
e ilegalidad, la mujer asume la defensa de los derechos humanos y de una mayor
democratizaci6n de la sociedad. '

En el nivel comunal la mujer ha asumido la responsabilidad del mejoramiento de
la calidad de vida, del saneamiento ambiental y la salud de la poblacién, a traves de su
participacién en las campafias para erradicar las enfermedades endémicas, y la
desnutricién de la nifiez.

En la familia, la violencia externa tiende a la destruccién de la unidad familiar,
y la mujer es un factor de estabilidad.

Caracteristicas Socio-Demogrificas

El nimero de mujeres en la regién San Martin es de 225,000. No existen mayores
diferencias en la distribucién de la poblacién por sexo segin la edad. El indice de
masculinidad, indica que por cada 100 mujeres hay 101 varones. Tampoco existen
diferencias significativas entre el drea urbana y rural en estos aspectos.

Estructura por Edades
Las mujeres de la Regi6n San Martin presentan una estructura mayoritariamente
joven. El 45% de las mujeres tienen menos de 15 afios; el 15.9% tiene entre 15 y 24

aiios; el 28% tiene entre 25 y 49 afios; el 7.7% estd entre los 50 y 64 afios y el 3.1%
tien 65 afios y mds.

Nivel Educativo

El 62% de las mujeres tiene educacién primaria, el 21% educacién secundaria y
el 25% educacién superior.

Se debe sefialar que el 11% del total de mujeres es analfabeta.

ARCHI: SOCIANAL.GCC
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En relaci6n a las diferencias por edad, las mujeres més jévenes son las que han
alcanzado mayores niveles educativos.

En relacién a las mujeres rurales, lo predominante es la educacién primaria.

Mujeres en Edad Fértil
El 36 % de las mujeres en edad fértil corresponden a los grupos de edad entre los

15 y 24 afios, el 48% entre los grupos comprendidos entre, los 25 y 39 afios y un 16%
estd en el dltimo tramo de vida fértil, entre los 40 y 49 afios.

Estado Civil

El 26.5% de las mujeres entre los 15 y 19 afios, estin casadas o unidas; el
porcentaje de mujeres solteras entre los 15 y més afios es de 23.2%

Nimero de Hijos

Las mujeres residentes en el drea urbana tienen un promedio de 3.7 hijos, durante
todo el periodo de su vida fértil y las mujeres del 4rea rural 5.8

La tasa bruta de natalidad del 4rea urbana es de 30 nacimientos por cada mil
habitantes y en el 4rea rural 37 nacimientos por cada mil habitantes.

El 53% de las mujeres actualmente unidas en el drea urbana usa algin método
anticonceptivo y en el 4rea rural el 46.%.

Participacion de las Mujeres en la PEA

El 45% de las mujeres forman parte de la PEA, de las cuales el 44% realiza
actividades no agricolas.

ARCHI: SOCIANAL.GCC
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En el 4rea rural, la participacién de la mujer como asalariada en las actividades
para el cultivo de productos para el mercado, tales como el arroz, es significativa,

En la produccion agropecuaria para el autoconsumo y para el mercado, la mujer
participa en todas las tareas. Sin embargo este trabajo no es valorado como actividad que
genara ingresos ni por ella misma, y es considerado como una extensién de sus tareas
domésticas.

La responsabilidad total de la parcela legal recae en la mujer en los periodos en que el

varon migra a las 4reas de cultivo de cora.

DISK:2

Acceso a la Seguridad Social

La mayoria de las mujeres de la Regién San Martin, no estd cubierta por ningin
sistema de seguro de salud. Las que tienen acceso al IPSS, solo alcanzan el 15%. Las
mujeres que cuentan con acceso a algin seguro privado, significan el 1%.

Participacion de la Mujer en las Organizaciones de Base

La mujer a pesar de su contribucién en las tareas productivas, no participa en las
organizaciones de productores tanto en el drea urbana comu rural. Las Camaras de
Comercio, los Comités de Productores, los Comités de Desarrollo no la han integrado,
relegdndola a las organizaciones fundamentalmente asistencialistas, como el vaso de
leche, clubes de madres, etc., las que no les permiten participar en las decisiones del
desarrollo productivo e integral de la zona.

PROGRAMAS DE APOYO A LA MUJER

El proyecto debe estimular la participacién activa e igualitaria de la mujer en el
desarrollo de todas las actividades programadas en el proyecto global, para ello debe
considerar la priorizacion de programas que no la excluyan por sus limitaciones
educativas, socio-culturales, sobrecarga de tareas doméstics y productivas u otras de
indistinto caracter.

ARCHI: SOCIANAL.GCC
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Para el logro de este objetivo, el SER debe incluir programas especiales para la

atencién a los siguientes aspectos, teniendo en cuenta las especificidades de su
requerimiento, de acuerdo al medio en que se desenvuelven:

L4 diclCION 4 1as Necesiaades propias de la mujer, que tengan en cuenta
factores socio-culturales, tales como programas de salud y planificacién familiar
atendidos por mujeres.

4

El mejoramiento de las condiciones en las que la mujer realiza !as tareas
domésticas, tales como el abastecimiento de agua y de lefia.

Prestarles asesoria legal para la mas inmediata defensa de sus derechos
como: alimentos, maltratos y reconocimientos, etc.

La participacion de mujeres en los programas de micro y pequeiia
empresa.

Extension agro-pecuaria para mejorar la produccion y productividad de las
actividades en las que ya estd involucrada la mujer, sin afiadirle mas trabajo.

Crédito accesible y oportuno para microempresarias, micronegociantes y
productoras agricolas

Capacitacion ocupacional, sobre todo para la mujer en edad post-escolar

Formacién de lideres y promotoras comunales.
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MUNICIPALIDADES

MARCO LEGAL.-

La Constitucién Politica del Estado, promulgada en 1979, en el Capitulo II del
Titulo IV (De la Estructura del Estado), en su Articulo 252°, sefiala que las
Municipalidades son los 6rganos del Gobierno Local. Tienen autonomia econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia.

Los alcaldes y regidores son elegidos en sufragio directo por los vecinos de la
respectiva jurisdiccién y, su mandato dura tres afios.

Acorde con la norma general constitucional, la Ley Orgénica de Municipalidades
No. 23853, define la Naturaleza y finalidad de los Municipios "... Las Municipalidades,
son los organos de gobierno local que emanan de la voluntad popular. Son personas
juridicas de derecho piblico con autonomia econémica y administrativa en los asuntos
de su competencia. Les son aplicables las leyes y disposiciones que de manera general
y de conformidad con la Constitucion, regulen las actividades y el funcionamiento del
sector publico nacional”.

Las municipalidades representan al vecindario, promueven la adecuada prestacion
de los servicios publicos locales, fomentan el bienestar de los vecinos y el desarrollo
integral y arménico de las circunscripciones de la jurisdiccion.

AMBITOS:

Existen Municipalidades en: la capital de la Repiblica, las capitales de Provincias,
Distritos y, en los pueblos, centros poblados, cacerios, comunidades campesinas y nativas
que determine el Consejo Municipal Provincial. En los Centros Poblados Menores, su
denominacién es Municipalidad Delegada.

Para la creacién de una municipalidad delegada se requiere que, el drea cuente
con més de 500 personas mayores de edad, tenga una comprobada necesidad de servicios
locales, que posea medios econdmicos suficientes para organizar y sostener los servicios
municipales esenciales v aue lo solicite la mavoria de la noblacién.
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ESTRUCTURA Y FUNCIONES DEL GOBIERNO MUNICIPAL

EL CONSEJO MUNICIPAL:

El Consejo Municipal es el maximo érgano de gobierno del Municipio Yy, ejerce
la representacién de la comunidad. El Colectivo de los Regidores Muncipales y el
Alcalde conforman el Consejo de cada comuna.

Los regidores expresan las diversas corrientes de opinién de una comunidad. El
mecanismo por el que son elegidos, que da participacién a las minorias, permite una
composicién al Consejo de naturaleza multipartidaria.

La Alcaldia es el 6rgano encargado de su representacién y asume la Direccién
Ejecutiva del Municipio.

La asamblea de alcaldes distritales, constituye un Organo de Coordinacién de la
Municipalidad Provincial.

FUNCIONES:

Funcién Normativa.- El Consejo dicta normas o disposiciones de caracter general
obligatorias en el 4mbito de su jurisdiccién que se denominan ordenanzas municipales.

Funcién Fiscalizadora.- Ademds de la funcién deliberante o normativa el Consejo
Municipal cumple funciones de fiscalizacion del cumplimiento de las ordenanzas
municipales asi como del conjunto de la marcha administrativa del municipio.

Funcién Administrativa.- El Consejo regula, a través de normas y reglamentos y
mediante la funcién de fiscalizacion la ejecucion de los planes y programas del
municipio. E| Alcalde que es miembro del Concejo, es el responsable de la direccion y
ejecucion administrativa.

AREAS DE COMPETENCIA DE LOS MUNICIPIOS
Las principales areas de competencia de las municipalidades son:
1. Organizar, reglamentar y administrar los servicios piblicos locales y

contratar con otras entidades publicas y no piblicas, preferentemente locales, la
administracion de los servicios que no administren directamente.
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En los lugares que carezca de los servicios de agua y desague, de
aprovisionamiento energético y de cualquier otro servicio encargado a una entidad
nacional o regional, las municipalidades distritales son competentes para su
instalacién con métodos y técnicas apropiados a los recursos de cada localidad:;
asf como para fijar las tarifas.

2. Crear, modificar, suprimir o exonerar sus contribuciones, arbitrios y

derechos.
3. Planificar el desarrollo de sus circunscripciones y ejecutar sus planes

correspondientes.

4. Promover y organizar conforme a Ley, la participacién de los vecinos en el
desarrollo comunal.

En los Municipios con poblaciones menores a 3,000 habitantes y por

acuerdo del Concejo, los vecinos pueden ser consultados directamente sobre
asuntos de interes local, en cabildos abiertos.

Las municipalidades distritales son competentes para sostener o supervigilar por
lo menos los siguientes servicios piblicos esenciales para la comunidad:
- Abastecimiento de agua potable y desague.

- Mercados de abasto

- Camal o matadero

- Limpieza de vias piblicas

. Caminos vecinales carrozables
- Alumbrado publico y doméstico
- Posta Sanitaria

- Registros Civiles

- Cementerios y

- Bibliotecas Populares.
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V. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS MUNICIPALES

Ingresos

A. Ingresos corrientes.-

Los ingresos corrientes de los municipios, estin constituidos por aquellos

que obtienen regularmente y tienen caracter permanente. Las fuentes de ingresos
corrientes son:

1.

Ingresos tributarios: Impuesto predial, de promocién municipal, licencias
de funcionamiento, patrimonio automotor y, las tasas de arbitrios,
alumbrado y limpieza piblica y otras contribuciones como peajes.

Venta de bienes corrientes y de servicios: Boletos, copias certificadas,
formularios, publicaciones, etc., y la venta de servicios, tales como
fumigaci6n, carnets sanitarios, etc.

Rentas de la propiedad: Cuando las municipalidades son propietarias de
bienes de caracter real tales como terrenos y/o bienes de caracter
financiero, y estas propiedades producen una renta o utilidad por su uso,
éstas son parte del flujo corriente de ingresos.

Multas: Nacen de las sanciones por infracciones a las normas legales o
municipales.

Transferencias corrientes: Provienen del Gobierno Central, del Tesoro
Piblico. Hasta hace algunos afios las transferencias eran la principal
fuente de recursos de los gobiernos locales.

B. Ingresos de Capital.-

Los ingresos de capital se obtienen de modo eventual y alteran de manera

inmediata la situacién patrimonial de la municipalidad.

l.

2.
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Venta de bienes de capital.- Son recursos financieros que se obtienen por
la venta de activos fijos de la municipalidad.

Endeudamiento.- Provienen de los créditos concertados tanto con
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Gastos.-

entidades nacionales como aquellos de fuentes externas sean privadas o
publicas e implican contraprestacion y retorno. Estos ingresos se destinan
a gastos de inversiébn que generen un significativo nivel de rentabilidad
que permitan amortizar su repago.

Transferencia de capitales.- Son recursos que provienen del Tesoro
Piblico y existe la obligacién de utilizarlos en determinados gastos de
capital que deben ser especificados.

Donaciones.- Aunque su peso en el financiamiento local es sumamente
reducido, son considerados ingresos de capital por que son eventuales y

casi siempre estin destinados a sufragar algunas obras o servicios
PPN tEimmn

A. Gastos Corrientes:

1.
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Remuneraciones. - Se refieren a las remuneraciones al personal
administrativo del municipio, en sus diversas manifestaciones: bdsico,
costo de vida, gratificaciones, aguinaldos, etc.

Bienes.- Se refieren a la adquisicién de bienes necesarios para el
funcionamiento de la Institucién y que por naturaleza incrementan el
patrimonio del municipio. Estos bienes por regla general se consumen en
un ejercicio fiscal: vestuario, materiales de limpieza, insumos,
combustibles, repuestos, condecoraciones, etc.

Servicios.- Estos comprenden los servicios no personales prestados por
personas juridicas, asi como sueldos de personas naturales sin que de por
medio exista relacién laboral directa.

Transferencias.- Son los pagos o aportes al Seguro Social, al Fondo
Nacional de Vivienda (FONAVI), a las Empresas Municipales y a los
municipios distritales para que cubran gastos de operaci6n.

Pensiones.- El pago de pensiones a ex-trabajadores activos del municipio.

30



VI.

DISK:2

B. Gastos de Capital.-
1. Estudios: Gastos de pre-inversién

2. Obras Piblicas: construccién o refaccionamiento de infraestructura de
servicios publicos.

3. Equipos: Adquisicién de maquinarias y equipos que no se consumen en
un ejercicio presupuestal

4. Servicios de deuda: Son los pagos que se realizan por deudas adquiridas

LOS MUNICIPIOS EN EL AMBITO DEL PROYECTO SER

Los municipios del 4mbito del proyecto comparten con otros municipios del pafs
la dramética situacién econémica y financiera que les impide cumplir con sus mas
elementales funciones y obligaciones. Esta afirmacién es valida para cualquier gobierno
local al margen de su importancia relativa, el volimen de su poblacién o su ubicacién
geogréfica,

Se debe tener presente que el problema econémico municipal no sélo es expresion
de la crisis general de la economia del pais y que, en consecuencia, se encuentra sujeto
a los ciclos inflacionarios y/o recesivos. Es también resultado de la debilidad estructural
de sus fuentes de financiamiento y de la irracionalidad de la distribucién y aplicaci6n de
sus fondos.

La estructura de los ingresos municipales es notoriamente insuficiente y se basa
en su mayor proporcion en la recaudacién del impuesto predial, lo que a su vez
determina importantes desequilibrios y diferencias entre distritos con diferentes niveles
de desarrollo.

La estructura de los gastos municipales revela una excesiva concentracién
privilegiando los gastos corrientes y dejando margenes diminutos para la asignacion de
inversiones. Cerca del 80% del total de gastos estan constituidos por gastos corrientes
entre cuales el rubro de remuneraciones es el mas significativo. El saldo queda para la
inversion que incluye estudios obras y adquisiciones de capital.

Los municipios no son sujeto de crédito del Sistema Financiero Nacional. Por
mandato legal, los Fondos Municipales deben ser depositados en el Banco de la Nacién
y éste hecho los margina de establecer relaciones con otros intermediarios financieros.
El servicio de recaudacién también es prestado por el banco estatal.
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Los presupuestos de los Concejos Municipales Provinciales de Moyobamba,
Tarapoto y Rioja para 1992, grafican la situacién descrita.

Debido a la debilidad de sus presupuestos, los Municipios no cuentan con el
personal técnico necesario para la gestién eficiente de los servicios que prestan y estan
sobrecargados de personal administrativo.

Actualmente, la situacion descrita se agraba debido a la falta de nombramiento
definitivo de la autoridad maxima del municipio : El Alcalde. En efecto, en el mbito del
proyecto especificamente en la provincia de Leoncio Prado, debido a las impugnaciones
del proceso eleccionario realizado en el mes de Enero de 1,993 ,ningun Alcalde electo
se ha hecho cargo de su puesto, y los Alcaldes cesantes prosiguen actuando como tales
y todos estin congentrados en la ciudad de Tingo Maria, debido a la situacion de
violencia imperante en la zona. Como consecuencia los ciudadanos de todos los distritos
deben acudir hasta Tingo Maria para realizar sus gestiones.

DISK:2
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PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOYOBAMBA

INGRESOS
PARTIDAS EJECUTADO PRESUPUESTO
e m e e e L899 1992

S/ S/
1,10 IMPUESTOS 258,768 600,000
1.20 TASAS 46,591 69,887
1.40 VENTA DE BIENES 45,875 91,570
1.50 RENTAS DE PROPIEDAD - 300
1.60 MULTAS Y SANCIONES 14,385 25,894
1.70 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5,983 29.920
1.80 SALDO DE BALANCE 20,537 20,537
2.01 VENTA DE BIENES DE CAPITAL 500 1,000
2.04 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - 2,000
TOTAL 392,639 841,108

GASTOS

PARTIDAS EJECUTADO PRESUPUESTO

R 1991 1992

01 REMUNERACIONES 79,269 287,002

02 BIENES 41,840 63.000

03 SERVICIOS 43,774 65,000

04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63,235 113,839

05 PENSIONES 1,341 22,470

08 OBRAS 118,889 179.799

1.4 BIENES DE CAPITAL 3,191 110,000
No ligados a Proyectos de ‘
Inversion.

TOTAL 351,539 841,110
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PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA

INGRESOS
| PARTIDAS ) PRESUPUESTO
L 1992
i s/
1.10 IMPUESTOS 509,500
1.20 TASAS 55,000
11.30 CONTRIBUCIONES 2,000
{1.40 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 96,600
. 1.50 RENTAS DE PROPIEDAD 89,600
1.60 MULTAS Y SANCIONES 13,000
1.70 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0
1.80 SALDO DE BALANCE 5,165
'2.01 VENTA DE BIENES DE CAPITAL 6,600
2.03 ENDEUDAMIENTOS 70,000
2.05 DONACIONES 2,535
TOTAL 850,000

GASTOS
PARTIDAS PRESUPUESTO
e 1992
s/
01 REMUNERACIONES 258,450
02 BIENES 77,000
03 SERVICIOS 70,000
04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 171,000
05 PENSIONES 14,000
06 INTERESES Y COMISIONES 21,250
07 ESTUDIOS ' 8,500
08 OBRAS 127,500
)9 BIENES DE CAPITAL 5,550
10 PRESTAMOS ADQUISICION DE VA- 2,000
LORES Y OTROS,

11 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,000
2 AMORTIZACION A LA DEUDA 70,000
'4 BIENES DE CAPITAL NO PROY. INV. 19,750
"OTAL

850,000
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PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARAPOT:

INGRESOS
PARTIDAS EJECUTADO PRESUPUESTO
e e 1991 . 1992
S/ .8/
! 1.10 IMPUESTOS 814,483 1.684.447
[1.20 TASAS 228,936 627,883
1.30 CONTRIBUCIONES 64.451 164.830
1.40 VTA.BIENES CTTES.Y SERVIC. 107,549 243,504
1.50 RENTAS DE PROPIEDAD 67.793 152,544
1.60 MULTAS Y OTRAS SANCIONES 21,932 39.685
1.70 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 93,639 106.636
1.80 SALDO DE BALANCE 41,300 ©* 86,460
2.10 VTA.BIENES DE CAPITAL 320 200
2.30 ENDEUDAMIENTO 50,248 1.242.000
| 2.40 TRANSF.CAPITAL 69.000 732.044
1 2.50 DONACIONES 4.396 6.000

i TOTAL 1,564.047 5,086,233

GASTOS
PARTIDAS EJECUTADO PRESUPUESTO
1991 o 1992
_ S/ S/

01 REMUNERACIONES 247 229 681,955
02 BIENES 377.125 524.453
03 SERVICIOS 195551 299,384
04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 153,443 460,652
05 PENSIONES 22.309 73.615
06 INTERESES Y COMISIONES - - 7.215
07 ESTUDIOS 5.104 20,500
08 OBRAS 443.960 2,759,005
09 BIENES DE CAPITAL 111,628 173,370
11 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 855 --
12 AMORTIZACION A LA DEUDA 196 70.000
14 BIENES DE CAPITAL NO PROY. INV. 6.592 16,090

7.643 86.090
TOTAL 1,564,095 5,086,232
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ANALISIS DE FINANCIAMIENTO

INTRODUCCION

Las instituciones financieras, en cualquier espacio donde se desarrolla actividad
productiva y de servicios, juegan un rol decisivo de relacién entre el sector real (produccion)
y el sector monetario, captando el ahorro interno generado o récursos fordneos, y volcindolo
a financiar la produccion y el comercio.

En el drea del Proyecto, los indicadores economicos de produccién y desarrollo muestran
un deterioro de la actividad econdmica de los 1ltimos afios.

Este deterioro es visible cuando se visita la regién, sobre todo en las areas urbanas de
las diferentes zonas visitadas.

La ausencia o menoscabo de instituciones que regularmente deben estar presentes para
articular una actividad econdémica normal, como son las instituciones financieras, son analizados
en el presente informe, con un énfasis en el tema de financiamiento al sector agropecuario.

1.-  Financiamiento del sector rural.-Banco Agrario:

Ha desaparecido el Banco Agrario del Peni, histéricamente el dnico ente
financiador de la actividad productiva rural de esta zona eminentemente agricola
y ganadera.

La importancia del Banco Agrario como ente financiero en la region se
puede apreciar en la extension de los cultivos que recibieron créditos del BAP en
los anos 1986-1990. En 1991 el BAP dej6 de otorgar créditos , como final de una
retraccion que se inicié en 1989.
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HECTARIAS AVIADAS POR EL BANCO AGRARIO DEL PERU

+1986 1 1987 19 1989 | 1990
52,141| 63,604 | 84,781 60,669 | 32,925
ARROZ CASCARA 40,718| 3,6207 | 37,318 32,405 14,968
PLATANO 630 720 1,671 4,696 3,265
SORGO 15 2,614 1,539 376
YUCA 1,232 780 310 178
CAFE 873 415 628 191
FRIJOL 18 322 |.
SOYA 25 487 234 13 30
ALGODON 47 117
CACAO 68 88 47 30 3
TOTAL 97,767 101,106 | 128299 | 100,290 { 51,961

% ARROZ + MAIZ

Como se puede observar, el BAP llegé a aviar hasta 128,299 Has en la zona.
en 1988, y luego fué reduciéndose el area en forma drastica en los siguientes afos,

97.0%

hasta su cierre en 1991.

98.7%

95.2%

92.8%

92.2%

Los créditos otorgados fueron dirigidos en un gran porcentaje a cultivos
considerados comerciales, arroz y maiz.

Credito BAP San Martin vs. participacion en el Valor Agregado Agropecuario

Una comparacion que resulta ilustrativa para medir la importancia del
financiamiento agricola en el drea del Proyecto es entre el porcentaje de creditos

agricolas otorgados en San Martin respecto al total nacional vs. la participacion del

Depto. en el valor agregado agropecuario del Pais.

Para los afios 1986-1990 la comparacion es la siguiente:
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PARTICIPACION SAN MARTIN/NACIONAL
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Estas cifras muestran que los niveles de financiamiento que recibid San Martin
antes de la desaparicion del Banco Agrario guardaban una relacién apropiada con la
relativa importancia del agro sanmartinense respecto al total nacional.Es por ende
necesario que ese financiamiento agricola retome los niveles anteriores para que
contintie cumpliendo con su participacion en el desarrollo local y nacional.

Oficinas del Banco Agrario en el Area del Proyecto

Como se verd mas adelante, hasta 1990 , de un total de 61 oficinas bancarias
que operaban en la zona, 16 corresponden al Banco de la Nacion, y la diferencia (45)
a bancos comerciales.

Del total de 45 oficinas de bancos comerciales, 13 de ellas , es decir 29 %,
correspondian al Banco Agrario.

La presencia de este Banco, no solamente como fuente de créditos, sino como
actividad bancaria en general (ahorros, cuentas corrientes, transferencias, etc.) era
gravitante, especialmente en diversos distritos, en los que era el Gnico banco
comercial que operaba.

El efecto de la desaparicién del Banco Agrario debe medirse no solamente en
la caida brusca del financiamiento agricola y ganadero, sino tambien en el importante
retroceso que en la actividad bancaria formal ha conllevado.

Tamarnio de los creditos agricolas individuales

Una caracteristica de los creditos del BAP fue su pequefio monto por
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prestatario, que corresponden en general al patrén promedio de uso de tierra agricola
de la zona para productos comerciales, especialmente en el caso de los productores
arrocero y maiceros.

Asi, el credito agricola cumpli6 una cierta "funcion social" al diseminar el
credito entre un nimero relativamente grande de prestatarios.

En efecto, como se ve en el siguiente cuadro, para los afios 1986 y 1988, la
extension aviada por agricultor fué la siguiente:

TAMANO PROMEDIO AVIADA, EN HECTAREAS

MAIZ A. DURO 56.66
ARROZ CASCARA 4.28
SORGO 15.00
PLATANO 2.67
YUCA 4.72
CAFE 2.51
FRIJOL 1.64
SOYA 1.79
ALGODON 1.68

Situacion actual y Cartera de Creditos

E!l Banco Agrario en el drea, como en todo el pais, estd en proceso de
liquidacion y disolucién.Segun lo informado por El Administrador de la Sucursal
Tarapoto, la cartera de créditos pendiente para el Dpto. de San Martin de pagos
asciende aproximadamente a $ 17 MM.. y las recuperaciones logradas en los ultimos
meses han sido casi nulas.

Una razén importante para la baja recuperacion, que no guarda relacién con la
que lograba en afos anteriores, responde al simple hecho que, ante la seguridad de
no contar con nuevos créditos de campana, los agricultores.en forma individual o a
traves de sus organizaciones de productores, han optado por no pagar sus creditos
vigentes, utilizando los fondos previstos para el repago en el financiamiento de su
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nueva campafa, y mantenerse alerta ante esta nueva situacion.

El comportamiento observado por los agricultores sanmartinenses respecto a su
deuda al Banco Agrario es similar al observado a nivel nacional.

Dolarizacion de la cartera.

A Mayo de 1991, la brecha generada en la campaiia 90-91 entre las altas tasas
de intereses de los creditos del banco Agrario y los niveles de precios agricolas,
consecuencia del dréstico programa de reajuste econdmico iniciado en septiembre de
1990, significé que en Agosto de 1991, los agricultores del pais debian pagar por los
creditos otorgados, aproximadamente el quintuple del monto recibido, en el
equivalente en Délares, el afio 1990. )

Para conjurar esta situacion, en Mayo de 1991 el gobierno autorizé la
dolarizacién de los creditos de la campafia 90-91, permitiendo que la deuda contraida
fuera mas manejable.

En el caso del drea del proyecto se nos informé que aproximadamente un 80
% de la cartera de créditos ha sido dolarizada.

Credito Industrial.- Banco Industrial

El Banco Industrial tuvo presencia en la zona hasta 1991, manteniendo una
sucursal en la ciudad de Tarapoto y otra en Tingo Maria.

Aun cuando la actividad de este banco en la region era limitada, por el escaso
nivel de industrializacion, su desaparicion ha contribuido a la postracién reciente de la
actividad economica, especialmente en las dreas urbanas.

La importancia del cierre del banco Industrial estriba en que , al no existir
actualmente un substituto, ya que la banca comercial no ha sido en el pasado una
aternativa importante de creditos, y en el ambiente recesivo actual, se configura una
situacién de "bloqueo de alternativas"” para el pequefio empresario local.

Por la informacion recibida, principalmente en las reuniones con las Camaras
le Comercio la mayor parte de las pequeias industrias y comercios son actividades de
ipoyo a la actividad agricola y, por tanto, pensamos que un incremento del
financiamiento al campo repercutird en forma inmediata en una mejora de la situacion
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del sector pequeia industria.

3.- Banca Privada
Evolucion de la banca privada en la region 1986-1990
Evolucion de las colocaciones de la banca Privada:
Para la regi6n se registran los siguientes niveles de la cartera de creditos, para

los afios 1986 a 1990 , y el actual (30-4-92), para las principales ciudades del dmbito
del Proyecto.

Cuadro 2.- Evolucién (Equiv. en miles de Dolares)

ANOS
 CIUDAD 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1992
BELLAVISTA 278 140 34 72 184 34
JUANIJUI 278 302 13 138 392 639
LAMAS 56 23 6 22 0 0
SAPOSOA 0 23 0 0 72 50
TARAPOTO 2,944 2,395 778 1,657 1,726 4,067
TOCACHE 0 0 0 0 0 4
UCHIZA 0 0 0 0 0 3
TOTAL 3,556 2,884 831 1,889 2,374 4,797
% ARROZ + MAIZ 82.5% 83.3% 93.6% 87.7% 73.9% 84.8%

Fuente: Superintendencia de Banca y Seguros, Memoria 1990, Boletin SBS Jul. 1992
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Como puede observarse, el nivel de creditos otorgados por la banca privada a
los sectores productivos y de servicios del dambito del Proyecto ha sido muy reducido
en los dltimos afios.

Si consideramos que el monto de los créditos otorgados por el Banco Agrario
en el afio 1989 fué de un equivalente de aproximadamente US$ 15 MM, se puede ver
que a ese aio el total de creditos de la Banca privada ascendié a un setimo de Ia
cartera del Banco Agrario.

De ese reducido monto de créditos para el departamento, de San Martin

Tarapoto absorvié mas de las cuatro quintas partes, lo que muestra la concentracion
de las colocaciones en esa ciudad.

Oficinas Bancarias.

Otra forma de medir la actividad bancaria en la zona es analizar el numero de
oficinas bancarias existentes.

Al 31-12-90, ultima cifra disponible, este es el resumen de oficinas bancarias
presentes en las principales ciudades de la region:
Departamento de San Martin

Distribucion de oficinas bancarias , al 31/12/90
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Fuente: Superintendencia de Banca y Seguros - Memoria 1990

Actualmente, a noviembre de 1992, han cerrado sus puertas los siguientes
Bancos: Agrario, Industrial, Hipotecario, Popular y CCC, que significan 23 oficinas
cerradas en la zona desde 1990.

El gobierno tambien ha anunciado recientemente una drastica reduccion de
oficinas del Banco de la Nacion, con lo representara una mayor reduccion de la
actividad bancaria, especialmente en poblados pequenos.
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SITUACION ACTUAL DEL CREDITO EN EL AMBITO DEL RPOYECTO

Los principales bancos privados consultados, en forma homogenea comentaron
una marcada reduccion de sus actividades, tanto en la captacion de recursos del
piblico, como de créditos otorgados a la actividad de produccién y servicios.

Algunos bancos han paralizado toda actividad de créditos, se esta evaluando el
cierre de algunas oficinas en la zona, y, en general comentan un incremento marcado
de deudas incobrables y dificultad de venta de garantias recuperadas, especialmente
inmuebles.

Situacién del financiamiento agricola rural

El Banco Agrario, en el dmbito del Proyecto y en todo el Peni, ha sido la
.entidad financiera de mas presencia en el Agro, especialmente despues de la Reforma
Agraria (1969-75), en que se convirti6 en su casi exclusivo banco.

Tasas de interes promocionales con las que no podia competir la banca
privada, politicas de credito laxas , donde eran de mayor importancia los titulos de
propiedad que la rentabilidad de cultivo, legislacién que daba primera prioridad
absoluta al Banco Agrario sobre las prendas agricolas e hipotecas rurales, y
finalmente voluminosas carteras pesadas del BAP que eran posteriormente
condonadas, han creado en los dltimos 20 afios una actitud negativa en la Banca
privada respecto al Agro en general.

Con los antecedentes expuestos, y ante una situacién recesiva en la agricultura,
especialmente en cultivos transables como al maiz, es dificil esperar que la banca
privada cubra rdpidamente el vacio que ha dejado el Banco Agrario.

Para un desarrollo del financiamiento del agro en el drea del Proyecto deben
entonces crearse y consolidarse nuevos mecanismos, rdpidos y eficientes, y esperar
jue la Banca privada acepte el reto de paulatinamente incluir a los hombres del campo
:ntre sus sectores sujetos de crédito.

Situacion del financiamiento al sector urbano

En Tarapoto y en Moyobamba se tuvieron reuniones con las Cimaras de
Comercio, y sus directivos narraron la situacién de postracion de las pequefias
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industrias y comercio de la zona.

El sector comercio menciond como causa principal de su reduccién de sus
actividades a la baja demanda que experimentaban por la recesion en general, y a las
menores compras que hacian los agricultores. Aparentemente, un resurgimiento de la
actividad agricola debe traer una mejora en este sector.

La pequefia industria por su lado indicé que, aunque existen bases reales para
un desarrollo en una serie de actividades, las razones de su bajo nivel de desarrollo se
pueden atribuir a las siguientes causas:

- Serias deficiencias en el suministro de energia electrica (en Tarapoto)
- Proyectos de financiamiento truncados por falta de garantias
- Dificultad para lograr financiamiento a largo plazo en la banca comercial

- Recesion actual

Estiman los pequefios empresarios urbanos de Tarapoto y Moyobamba que una
mayor fluidez en el financiamiento de sus actividades puede ser el punto de partida
para un crecimiento real de su sector.

Sefialan que la poca atencién que reciben de los bancos comerciales parece
deberse a aspectos coyunturales de recesion general, y tambien a una politica general
de los bancos que, al momento de evaluar créditos, asigna mas importancia a la
solidez de las garantias ofrecidas que al flujo de caja de los proyectos.

Debe mencionarse que ese Gltimo factor es una critica constante de los
empresarios a la politica de los Bancos comerciales actualmente en todo el Per.

El alto costo del dinero no es visto como un escollo tan importante como el
acceso a €l. Para un pequeno empresario, la alternativa inmediata en sus
requerimientos de liquidez es actualmente la banca paralela (prestamistas informales) a
costos que pueden llegar a 5% mensual en Ddlares.

De otro lado, los bancos comerciales tienen poderosas razones para explicar su
conservadurismo actual:

- recesion,

- caida de la rentabilidad de los negocios,

- la misma situacion general de falta de liquidez que genera un alto
incumplimiento de obligaciones en general,
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- falta de cuadros técnicos y operativos para manejar una cartera rural,

- malas experiencias pasadas en créditos al sector,

- necesidad de los bancos mas grandes a racionalizarse y ser mas eficientes
prestando con menor infraestructura,

- desfase entre los plazos de los depdsitos bancarios y los plazos de credito que
solicitan el chacarero para su campaiia.

- Bajo nivel de intermediacién ,causada por el alto encaje bancario marginal.

- En el caso de intermediacion de lineas de COFIDE, algunos bancos han
mostrado desinterés, indicando que el spread (margen) correspondiente no
corresponde al riesgo de credito en que incurren, sobre todo en creditos a
largo plazo.

En este panorama negativo, se han podido observar algunos signos alentadores
que son los siguientes:

En el dmbito rural, especificamente el arrocero, se han observado aspectos nuevos,
mas significativos por su naturaleza que por su importancia econémica:

Se han formado y autorizado un nimero grande de organizaciones
representativas de los productores a nivel local. CORDESAM tiene a la fecha
registradas mds de 180 organizaciones de este tipo.

Pensamos que estas organizaciones podrian convertirse en una forma de
organizar el crédito al agricultor.

El gobierno, dentro de sus limitaciones econémicas, ha tratado de cubrir parte
del financiamiento al campo, logrando para la presente campafia, aviar
aproximadamente US$ 3 millones a los arroceros y maiceros, nucleados en comités de
productores locales.

Esta forma de financiamiento de campaia, implementada rapidamente via
FONDEAGRO deberd empezar a mostrar resultados de recuperacion de créditos a
fines del presente mes de octubre. Los funcionarios d¢ FONDEAGRO nos han
expresado su optimismo de que la recuperacién de los créditos entregados serdn un

éxito.

Credito "Informal”.- Ante la crisis econdmicas, diversos sectores de la poblacion del
pais han generado formas de financiamiento especiales, fuera del sistema bancario.
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Se han ubicado formas de este tipo en la agricultura legal de la zona.

Por ejemplo, hasta 4,000 Has. de arroz fueron sembradas en 1992 en la zona
de Yuracyacu mediante un sistema alternativo de colaboracién comunal en mano de
obra, la que se pudo comprobar durante una visita a la zona.

Durante esa visita, y conversando con los dirigentes del comité de productores local,
se nos informé que el endeudamiento formal, via FONDEAGRO y FONCODES para
los productores para la campafia no alcanzaba al 10% de los costos de produccion
que regularmente incurren para lograr la productividad promedio lograda de 4,500
Kg./Ha.

En una actividad intensiva en labores como es el arroz, solamente un real
financiamiento de la mano de obra, mediante colaboracién vecinal pagadera a la
cosecha, puede haber permitido a los arroceros de Yuracyacu depender tan poco del
credito formal para culminar su campafia con los resultados obtenidos.

En el dmbito de pequeiios empresarios se ha apreciado interés por reducir el riesgo

que representa la falta de garantia reales para el financiamiento de sus actividades por
los bancos privados, tinicos entes financieros existentes.

En ese sentido, La Cimara de Comercio en Tarapoto nos informé de sus
gestiones para implementar un sistema de Fondo de Garantia local. Este fondo, que
seguiria el esquema del FOGAPI implementado por COFIDE , seria de un dmbito
local, y su finalidad seria poder garantizar parcialmente los créditos que se otorguen a
sus miembros.

CAJAS RURALES

Antecedentes

Las cajas rurales, como herramienta de financiamiento alternativa a la banca
comercial, una vez desaparecido el anterior sistema de credito de fomento estatal el
agro, centralizado en el Banco Agrario, son la alternativa logica para articular el
financiamiento al agro sobre una base real en una economia de mercado.

Si bien seria deseable que existiera paralelamente un esquema organico para el
apoyo del estado al agro,como sucede en otros paises como Mexico, Colombia y
Chile, en las actuales circunstancias es improbable que un esquema autonomo de
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Banca de Fomento al agro esté dentro del esquema del actual gobierno.

En efecto, despues de algunas dudas sobre la constitucion de un Banco de
Fomento Nacional que asumiria las funciones de los ex- bancos Agrario, Industrial y
Minero, el gobierno , mediante el decreto Ley No. 25984 del 24 de Agosto de 1992
ha ampliado el objeto social de COFIDE en el sentido de que este ente podré "realizar
las actividades de financiamiento a nivel nacional en favor de pequefios empresarios y
agricultores” (Art. 1).

Asimismo, para cumplir sus nuevas funciones, COFIDE podra " canalizar
recursos financieros de fuentes nacionales o internacionales, asi como los fondos
asignados en el Presupuesto General de la Repiiblica, donaciones y otros
similares. "(Art. 2)

-

Se estima que entonces ,las funciones ampliadas de COFIDE le permitirdn
funcionar como un Banco Nacional de Fomento, operando como banca de segundo
piso, y utilizando a los componentes del Sistema Financiero Nacional actuales (Bancos
y Financieras comerciales) y futuros (Cajas Rurales) como instituciones financieras
intermediarias para hacer llegar los creditos a los agricultores y pequefios empresarios
del pais.

Legislacion vigente de Cajas Rurales de Credito

Mediante el Decreto Ley No. 25612 del 22 de Junio de 1992 ha establecido el
Régimen de Cajas Rurales de Ahorro y Credito, en los que se establecen todas las
normas que regiran a estas empresas.

Entre la serie de disposiciones, resaltan las siguientes:

Las Cajas Rurales son empresas cuyo objeto social es realizar
intermediacion financiera en apoyo a la actividad econémica que se desarrolle
exclusivamente en el 4mbito rural en donde operen. funcionanmovilizando los
recursos financieros de fuentes nacionales e internacionales y fomentando el
ahorro, con miras a facilitar el acceso al crédito a los agentes econémicos que
residen en el area de su influencia y mejorar asi sel nivel de vida en el medio
rural. (Art. 20.)

"Las Cajas Rurales son personas juridicas de derecho privado
constituidas como Sociedaes Anénimas. Se rigen por el presente Decreto-Ley,
Por la Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguros y la
Ley General de Sociedades” (Art. 40)

El capital social minimo de las Cajas Rurales es de S/. 150,000,
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actualizable al final de cada ano utilizando ¢l Indice de Precios al Consumidor
de Lima Metropolitana. (Art. 70.)

El patrimonio de las cajas Rurales estd constituido por el capital Social,
representado por acciones nominativas, incluyendo los ingresos provenientes
de donaciones (Art. 80.)

Podran ser accionistas de las Cajas Rurales las prsonas naturales o
juridicas que desarrollen directa o indirectamente actividades de indole agraria,
artesanal, industrial, comercial o de servicios, en el dmbito geogrifico de las
Cajas Rurales. (Art. 11vo.)

La participacion accionaria de cada persona natural o juridica en una
Caja Rural no podra exceder en todo momento, del cinco por ciento (5 %) del
capital social. No existen acciones priviligiadas (Art. 120.)

La transferencia de acciones es libre. Su caracter de negociable no
puede prohibirse por estatuto. (Art. 130.)

Para autorizar la organizacion de una Caja Rural, La Superintendencia
de Banca y Seguros estudiara la solicitud remitida por un minimo de veinte
personas , que hayan realizado el empoce del 5 % del Capital social minimo, y
que presenten un estudio de Factibilidad con informacion sobre la Plaza:
Anilisis de Mercado, Caracteristicas de la Entidad, Estados financieros
proyectados, Factibilidad del Proyecto , y otros (Arts. 14-170.)

Los organos de gobierno de las Cajas Rurales serin: a) La junta
general de accionistas, b) El Directorio, y c) La gerencia (Art.220)

Las Cajas rurales estaran facultadas para realizar:
Recibir depésitos de ahorro y a plazos, en MN y ME.
Canalizar recursos del Banco de Fomento Nacional.

Efectuar operaciones de crédito con instituciones financieras del pais y
del extranjero, asi comoo a efectuar depdsitos en unos y otros.

Otorgar créditos directos para financiar exclusivamente a las actividades
econdmicas indicadas en el Articulo 20.

Otorgar avales y Cartas fianza
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- Actuar en sindicacion con otras entidades financieras del pais para
otorgar créditos y garantias.

- Prestar servicios de cobranza, giros, transferencias y pagos por
cuenta de terceros.

- Adquirir y negociar Certificados de Depésito, Warrants; letras de
cambio y facturas provenientes de transacciones comerciales propias de sus
actividad.

- La SBS podré autorizar a las cajas Rurales la realizacién de otras
operaciones, si a su criterio fuera el caso.(Art. 280.)

- Todos los préstamos que otorguen las Cajas Rurales para financiar la actividad
agropecuaria deberd efectuarse bajo el sistema de crédito supervisado. (Art.

300,

- Las Cajas Rurales estarin obligadas a mentener tinicamente a mantener como
Fondos de Encaje el minimo legal, que es el seis por ciento ( 6%) de sus
depositos de ahorro y obligaciones a plazos mayores de 30 dias. (Art. 520.)

COMENTARIO

De la lectura anterior se puede concluir que las cajas rurales tendran muchas
de las funciones de un banco comercial, actuardn en un mercado competitivo, y serd
la capacidad empresarial de sus directivos (accionistas, directores y gerentes) la que le
permitird consolidarse y crecer en el dmbito geografico de sus operaciones.

NIVELES INICIALES DE OPERACION

Para lograr un margen neto financiero apropiado, que cubra los gastos de operacién
de la Caja Rural, estimados en aproximadamente $ 48,000 para una Caja provincial
en un periodo inicial,se debe estimar que, aparte del capital propio de $ 400,000, se
requerird que intermedie un minimo de $ 2 millones, con un spread (margen ) de 2.0
% p.a..

CAJAS RURALES EN FORMACION EN SAN MARTIN

Segun informacion obtenida en la zona, existen actualmente hasta ocho Cajas
Rurales en formacién, alin cuando la mayoria estan en la fase de idea o de reuniones
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iniciales.

Sabemos tambien que una, la de Moyobamba, estd bastante avanzada, cuenta
ya con un Estudio de factibilidad que sera presentado en Febrero de 1993 a la SBS, y
espera estar entre las primeras Cajas del Pais en recibir la autorizacion de
funcionamiento.

Se ha podido observar tambien que, al igual que en muchas otras zonas rurales
del pais, las Cajas Rurales han generado gran expectativa, y la formacion de una es
vista como una necesidad inmediata.

Sin embargo, la percepcion de que las Cajas Rurales son pequefios bancos ,
que requieren de un manejo empresarial claro, de los riesgos empresariales que debe
afrontar etc, no parecen ser aln clara entre algunos grupos de agricultores,
especialmente los mas alejados del medio urbano, y se requerird de un trabajo
importante de extensién sobre banca rural entre los futuros socios de las cajas.

APOYO FINANCIERO REQUERIDO PARA LAS CAJAS RURALES
DE SAN MARTIN

Se requerird, para lograr que las Cajas Rurales se posicionen como una alternativa de

financiamiento en la regién, de un apoyo financiero a estan en dos campos:

DISK: 1

a.- El primero consiste en incrementar la base patrimonial de las Cajas que
se estén formando, de modo que , aparte del capital inicial que aporten los
accionistas locales, se la amplie mediante donaciones que se estudien caso por
caso.

Los criterios de eligibilidad para acceder a este apoyo financiero de
capital estructural deben ser estrictamente técnicos, y debe formarse un cuerpo
consultor independiente y de caracter profesional, con participacién de
entidades locales representativas, que asesore al Fondo que con este fin se
cree, sobre la mejor asignacion de los recursos.

b.- El segundo se refiere a las Lineas de Crédito que se establezcan para el
financiamiento del Agro y otras actividades rurales prioritarias, para lo cual
deben canalizarse los recursos utilizando ¢l esquema disenado para este fin, es
decir con COFIDE como banco de segundo piso. y los Bancos comerciales y
cajas Rurales como intermediarios financicros,
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Los montos globales que se asignen a los dos componentes seran de capital
importancia, en especial el segundo, pues representarin el componente principal del
apoyo al sector privado de la regidn.

Debe tambien mencionarse que el desarrollo de las actividades de las Cajas
Rurales requiere de un componente de Asistencia técnica importante, pues no existe
ninguna experiencia anterior en el pais, pues estamos hablando de convertir al
pequerio y mediano agricultor en un pequefio empresario banquero.

Estimamos que el apoyo que se asigne a las actividades de las Cajas Rurales
tiene el caracter de estratégico, pues si es bien dirigido, y con los diferentes
componentes del Programa de Apoyo al sector privado llevandose a cabo en forma
armonica, sus efectos se haran notar rdpidamente, sobre todo en las areas de actividad
agricola intensiva, como las zonas arroceras.

Por ultimo, los creditos que otorguen las cajas rurales deberan ser
supervisados por agentes tecnicos capacitados para una actividad de extension
agricola. Este componente requerird tambien de una Asistencia técnica apropiada,
pues sus rol es clave para una banca rural eficiente.

Debe mencionarse también que, al mejorar las condiciones generales de la
zona como ambiente paia desarrollar negocios y al mejorar la rentabilidad del sector
rural, la Banca Comercial, actualmente renuente a otorgar créditos, y ante la nueva
competencia que deben representar las Cajas Rurales, deberan ser mas agresivos en
todo tipo de actividades bancarias, incluyendo la intermediacion de créditos al agro.

COFIDE (Corporacion Financiera de Desarrollo)
COFIDE, entre otras actividades cumplidas como Agente Financiero del Estado
Peruano, ha realizado una importante funcion de intermediacién como banca de

segundo piso, para el desarrollo de las actividades productivas privadas en el pais.

Desde 1980, ha intermediado los siguientes Fondos

FONDO FUENTE
- FRAI (FONDO DE REDESCUENTO AGROINDUSTRIAL) BCR
- FIRE (FONDO DE INVERSIONES REGIONALES) BCR
- FONCAP (FONCO DE INVERSIONES DE CAPITAL) BCR
- FONEX (FONDO DE BIENES DE CAP. PARA EXPORTAC.) BCR
- PROPEM-BM (FONDO PROMOCIUN PEQUENA EMPRESA) BM
- FONDO BID- BCR ( MULTISECTORIAL) BID
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- PRIDA-AID (PROGRAMA INV. PARA DES. AGROPECUARIO)  AID
- PROPEM-CAF (FONDO PROMOCION PEQUENA EMPRESA) CAF
- MULTISECTORIAL-CAF (FONDO. DES. MULTISECTORIAL) CAF

En el caso especifico del PRIDA, donde COFIDE operé con fondos
provenientes de USAID, su evolucién fue la siguiente:

- Se constituyo con un fondo de $ 9°700m. proveniente de USAID

- Inicio operaciones en Enero de 1984, otorgando el primer credito en Abril del
mismo ano.

- Hasta 1990, en que el programa culmind. habia realizado 841 colocaciones por
$21 MM. en total.

- Del total de créditos colocados al 31/12/88 (788 creditos por $ 20,383M), el
22 % correspondia al Depto. de Lima y el 78 % al resto del pais.

- La dispersion de la cartera en los intermediarios financicros fue apropiada,

pues de un total de 21 1FIs que colocaron recursos del PRIDA,, ¢l Banco yue
mas intermedio, el Banco Continental, participd en un 13.6 % de la Cartera
colocada.

Se perfecciond el manejo del Fondo, en Junio de 1986, permitiendo un
"sistema de beneficiarios indirectos” por el cual los proveedores de bienes de
capital al agricultor eran calificados por COFIDE como agentes de colacacion
de los créditos imdividuales. Esta facilidad agilizé en gran medida el impacto
de este Fondo.

En efecto, por tratarse de creditos de capitalizacion para agricultores, poco
familiarizados con la Banca privada, y a quienes la constitucion de garantias dificulta
el otorgamiento de creditos directos, el crédito otorgado al proveedor facilité la
transaccion.

Los proveedores siempre estan mds cerca al agricultor que los bancos y
pueden hacer un mejor seguimiento de un crédito rural.

Bajo el esquema del PRIDA, el credito otorgado al proveedor era transladado
por éste al agricultor en idénticos terminos de costo de dinero, plazos, periodicidad de
pago etc.
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creditos finales concedidos.

La experiencia ganada por COFIDE en intermediacion de fondos para
desarrollo en estos 12 anos ha sido muy importante.La metodologia que ha
perfeccionado para canalizar recursos externos le permitira operar este nuevo fondo a
implementarse, cubriendo tanto las 4reas de financiamiento de capital de trabajo anual
para el chacarero, asi como de creditos de nediano plazo para este, y el pequeno
empresario de la region.

1LOS FONDOS DE GARANTIA

Tanto para el pequefio empresario, como para la actividad rural en general,
una dificultad especial, y que actualmente muchos empresarios consideran como una
traba insalvable, es la falta de garantias que los bancos Comerciles les exigen para el
otorgamiento de créditos, especialmente los de Mediano Plazo para Proyectos de
desarrollo.

La exigencia de garantias hipotecarias urbanas ( pues consideran los bancos de
muy poco valor las hipotecas rurales) y otras garantias tangibles, ficilmente
controlable por el banco, y de rdpida realizacién al minimo costo, hacen que muchos
proyectos que se desarrollen en el dmbito rural, que tienen una factibilidad
apropiada,y buenas perspectivas de desarrollo, aborten por falta de financiamiento
bancario.

Un sistema de Fondos de garantia al pequefio empresario rural y urbano sera
de gran ayuda para lograr un mayor apoyo crediticio a las iniciativas empresariales de
la zona , y por tanto debe ser estudiada en detalle su aplicacion.

Existen en el momento alternativas inmediatas para la implantacién de un
sistema de Fondos de garantia en la zona:

Una consiste en la ampliacién de la cobertura de un Fondo de Garantia ya
existente, aunque limitado al apoyo al sector industrial en Lima. Este fondo se
denomina Fondo de Garantia a la Pequeiia Industria (FOGAPI).

Una segunda alternativa es la implementacion de un nuevo Fondo  de
Garantia, el FUNDES. Al final del capitulo se detalla una propuesta hecha por
FUNDES- SUIZA para la formacion de FUNDES-PERU.
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Apoyo finaciero de emergencia

El componente " Apoyo Financiero de Emergencia” que se plaritea, obedece
fundamentalmente al hecho que, ante la falta actual de financiamiento a las
actividades agricolas y ganaderas principales, como es arroz, maiz amarillo y
ganaderia vacuna, este componente debe actuar durante la primera parte de ejecucion

del proyecto.

El periodo de apoyo de emergencia debera se rde maximo dos anos, y , en la
medida que se establezcan las cajas rurales y otras alernativas de credito, el fondo
previsto para el apoyo financiero de emergencia sea paulatinamente transferido a los
nuevos intermediarios que se creen.

Con el objetivo de ubicar la forma mas eficiente de dar ese apoyo rapido,a
continuacion se analizan las alternativas que existen:.

FONDEAGRO

FONDEAGRO se constituyo por acta, interviniendo el Gobierno Regional de
San Martin, FONDEAGRO nacional y varias entidades representativas de la
produccion agropecuaria regional y otros grupos comunitarios.

FONDEAGRO tiene todavia una personeria juridica no muy clara que le
dificulta la recepcion de fondos diferentes a los fondos publicos. Se requiere
perfeccionar su personeria juridica para que amplie su capacidad de accion.

Directorio:

- Presidente: Director Regional de Agricultura .: Ing. Manuel Osores Escurra
Directores:

- Director, Aspectos economicos y productivos del Gobierno regional.

- Director de Produccion del Ministerio de Agricultura.

- Director regional de Recursos naturales.
DISK: }
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- Presidente de la Federacion Agraria Selva Maestra (FASMA).

- Presidente de la Junas de usuarios de agua.

- Representante del comite regional de productores de arroz.

- Representante del Comite regional de productores de maiz-sorgo.
- Representante del comite regional de Ganaderos.

- Representante del comite regional de comunidades nativas.

Fondos

Los fondos para las operaciones d¢ FONDEAGRO provienen de recursos del
Estado, asignados en la Ley de Presupuesto de 1989. Se les ha asignado hasta la fecha
$3,075m: § 3,050m dirigidos hacia creditos y $ 25m. para los gastos de
administracion del FONDEAGRO.

Mecanismos de credito

FONDEAGRO presta dinero de campana agricola a productores agrupados en
Comites de Productores. El credito d¢ FONDEAGRO se otorga mediante contrato al
Comite , en el que figura la fianza mancomunada de los miembros del mismo. El
credito le cuesta a cada Comite 1.6 % mensual, y se otorga en Dolares americanos.

El Comite su vez califica y otorga prestamos a sus agricultores miembros,
celebrando sub-contratos de credito, a la misma tasa de interes.

Al vencimiento el agricultor paga a sus comite, y este a su vez a
FONDEAGRO hasta la fecha limite de sus contrato.

Actualmente se estan venciendo los contratos de los comites y FONDEAGRO
tiene que reembolsar un tramo de su credito el 30-11-92, por lo que recien entonces
se podra apreciar la real capacidad de repago de este modelo.

La gerencia d¢ FONDEAGRO parece ser eficiente y conocedora de
financiamiento agricola. Provienen sus funcionarios (Gerente y contador) del ex-
Banco Agrario, y nos dio la impresion que llevaban el orden debido y controles en los
creditos otorgados.
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Restricciones

El total intermediado por FONDEAGRO esta campana, $ 3MM, es una suma
muy reducida para apoyar a la agricultura y ganaderia comercial de la zona,

El monto promedio de avio que entregaba el BANCO AGRARIO fue del orden
de US$ 15- 20 MM. anualmerte.

Apoyo recomendado

Sujeto a una evaluacion mas detallada de la performance de FONDEAGRO
como eficiente intermediados de fondos a los productores rurales de drea del
Proyecto, pensamos que a partir de la Camparia 1993-94 se asignen US$ SMM, para
financiar los diferentes cultivos comerciales.

DISK: |
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Ha desaparecido el Banco Agrario del Peri, histéricamente el tinico ente
financiador de la actividad productiva rural de esta zona eminentemente agricola y
ganadera. -

El nivel de creditos otorgados por la banca privada a los sectores productivos
y de servicios del drea del Proyecto ha sido rauy reducido en los dltimos afios.

Para un desarrollo del financiamiento del agro en el drea deben crearse y
consolidarse nuevos mecanismos, rdpidos y eficientes, y esperar que la Banca privada
acepte el reto de paulatinamente incluir a los hombres del campo entre sus sujetos de
credito.

Es necesario que eL financiamiento agricola en el drea retome los niveles
anteriores para que continde cumpliendo con su participacion en el desarrollo
economico y social.

Un incremento del financiamiento al campo repercutira en forma inmediata en
una mejora de la situacion del sector pequefa industria.

El gobierno, dentro de sus limitaciones econémicas, ha tratado de cubrir parte
del financiamiento al campo, logrando para la presente campafia, aviar via
FONDEAGRO, aproximadamente US$ 3 millones a los arroceros y maiceros,
nucleados en comités de productores locales.

Ante la crisis econémicas, algunos grupos de productores han generado formas
de financiamiento especiales, como las 4,000 Has. de arroz sembradas en 1992 en
Yuracyacu mediante un sistema de colaboracién comunal en mano de obra.

COFIDE

Las nuevas funciones ampliadas de COFIDE le permitirdn funcionar como un
Banco Nacional de Fomento, operando como banca de segundo piso, utilizando a los
Bancos comerciales y futuras Cajas Rurales como intermediarios para hacer llegar los
creditos a los agricultores y pequefios empresarios de la zona.

ARCHI- ECOANACR.EHS
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- La experiencia ganada por COFIDE en intermediacion de fondos para desarrollo en
estos 12 anos, entre ellos el programa PRIDA, ha sido muy importante.y le permitiria
operar este nuevo fondo a implementarse.

Cajas rurales

- El apoyo que se asigne a las actividades de las Cajas Rurales tiene el caracter
de estratégico. Si es bien dirigido, se llevan los diferentes componentes del Programa
de Apoyo al sector privado en forma arménica, y con una adecuada supervision de
creditos, sus efectos se hardn notar ripidamente.

- Las cajas rurales tendrdn muchas de las funciones de un banco comercial,
actuardn en un mercado competitivo, y serd la capacidad empresarial de sus directivos
la que le permitird consolidarse y crecer.

- Para lograr un margen neto f{inanciero minimo, cada Caja Rural,aparte del
capital propio de $ 100,000, requerird que intermedie un minimo de $ 1 Millén.

- Las Cajas Rurales requieren de un componente de Asistencia técnica
importante, pues estamos hablando de convertir al pequeno y mediano agricultor en
un pequefio empresario banquero.

Apoyo financiero de emergencia

- El componente " Apoyo Financiero de Emergencia” que se plantea, obedece a
la falta actual de financiamiento a las actividades agricolas y ganaderas principales,
para al ano 1993.

- El periodo de apoyo de emergencia debera ser de maximo dos anos, y debe ser
reemplazado por las cajas rurales y otras alternativas de credito que s eestablezcan.

RECOMENDACIONES

- Establecer un esquema de financiamiento a la actividad productiva de la region
» mediante Fondos de intermediacion, que incluyan a COFIDE como Banca de
segundo piso, y Bancos Comerciales y futuras cajas rurales como intermediarios
financieros. El esquema tambien puede incluir convenios directos con Bancos

DISK: 1
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DISK: 1

comerciales como intermediarios.

Los fondos a formarse deberan ser dirigidos a cubrir las siguientes areas:
financiamiento de capital de trabajo anual para actividades rurales, credito a mediano
plazo para el agro, y financiamiento de proyectos para la pequena y mediana empresa
de la zona,

El apoyo a las futuras cajas rurales, aparte de los fondos de credito, deben
tambien cubrir un componente de apoyo a su capital inicial, asi como asistencia
tecnica en la formacion de apropiados cuadros tecnicos en las Cajas.

Se recomienda tambien apoyar en el fondeo y desarrollo de un sistema de
Fondo de Garantia para la region.

Sujeto a una evaluacion mas detallada de la performance de FONDEAGRO,
recomendamos que a partir de la Campana 1993-94 se asignen US$ SMM, para
financiar los diferentes cultivos comerciales.

Asimismo, sujeto a un cuidadoso estudio de las tres empresas de productores (
ARROSAMSA, GASAMSA Y MASELVA), se recomienda apoyarlas
financieramente, via creditos de comercializacion, como parte del componente de
Apoyo de Emergencia.,

ARCHI: ECOANACR.EHS
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PROPUESTA:
INSTITUTO PRIVADO DE COOPERACION TECNICA (IPCT)
HECHOS DE LA REGION EN LO REFERENTE A ALTERNATIVAS

La coca representa la agroindustria mas exitosa que ha visto la region en el
siglo XX. Los elementos estrategicos , como alto ingresos para el productor rural,
adaptacion del cultivo al ecosistema, el tipo de agricultura que requiere, el alto grado
de "valor agregado” que representa la pasta lavada, el bajo costo de transporte del
producto final, y otros factores justifican su exito.

La agricultura licita del drea del Proyecto. no puede competir en rentabilidad
con la elaboracion de pasta basica de coca.

En el objetivo general de "descocalizacion” de la economia de la region, para
realmente hacer frente a esta exitosa agroindustria se requiere identificar, probar y
fomentar agronegocios que sean igualmente exitosos en el corto o mediano plazo.

En zonas de como el Alto y Bajo Mayo, las alternativas actuales para el
agricultor que quiere permanecer en cultivos licitos se reduce a algunos cultivos
tradicionales: arroz, maiz, ganado y otros.Para esos agricultores no es tan pertinente
la comparacion de la rentabilidad de sus cultivos tradicionales vs. la de la coca , sino
el temor a la perdida economica en la cosecha y su consecuente descapitalizacion.

Existe un apropiado espiritu emprendedor y de "toma de riesgo" por parte de
muchos agricultores y empresarios en la region, los cuales estan avidos de nuevas
alternativas exitosas para la produccion de la zona.

Estan detectadas, a niveles muy diversos de profundidad, una serie de
oportunidades que representarian para el agricultor una real alternativa de renta,
capitalizacion y progreso.

La informacion que se tiene sobre las oportunidades de nuevas actividades es ,en su
gran mayoria, superficial y fragmentaria. No esta disponible en forma que informe
cabalmente al eventual empresario o banquero, sobre los niveles de riesgo y
oportunidades que cada alternativa ofrece.

La experiencia de los empresarios que acometieron una actividad de riesgo esta en
compartimentos estancos, sin que el resto de la comunidad de negocios pueda
capitalizar sus buenas o malas experiencias.

-Los bancos de proyectos formados tradicionalmente no han hecho sentir su accion
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debido fundamentalmente a su falta de profundidad en el analisis del mercado , sobre
todo en el caso de alimentos donde la gran dinamica general de los mercados externos
obligan a hacer una periodica evaluacion de las tendencias futuras de mercado, y su
relacion con los supuestos utilizados al momento del desarrollo de los proyectos.

La situacion general descrita,( exceptuando la presencia de una exitosa
agroindustria ilegal) acontece tambien en otras regiones que buscan un desarrollo
vigoroso y sostenido. Creemos que la diferencia entre aquellos paises o regiones que
estan bien encaminados en la conquista de mercados externos, y aquellos que se han
rezagado, esta en que la estrategia de los primeros ha incluido la creacion de
instituciones de promocion solidas desde su inicio, con una mistica de la importancia
de los mercados, y , muy importante, con capacidad de asegurar la comntinuacion de
sus actividades, a traves de la venta de sus servicios o paquetes desarrollados.

Un caso claro de desarrollo vigoroso de exportaciones no tradicionales de
origen agropecuario es Chile. Entre los principales factores del despegue chileno es
reconocida la accion cuplida por la FUNDACION CHILE, cuyos objetivos, y
direccionalidad se asemejan bastante a la que esperaria de IPCT.

PROPUESTA

DISK: 1

Se propone la creacién, dentro del esquema del Instituto Privado de
Cooperacion Tecnica y Capacitacion, de una unidad, denominada IPCT, cuyas
funciones seran las de centralizar las labores de deteccion de oportunidades de
desarrollo de nuevas actividades productivas en la region,

El desarrollo de las mismas hasta poner los proyectos en un nivel de
Factibilidad, y asi poder venderlos a los empresarios que esten interesados en
llevarlos a cabo, y , finalmente, que haga un seguimiento de los proyectos iniciados,
de modo de apoyar su consolidacion y ampliacion.

De ese modo, la unidad a establecerse debera estar en condiciones de obtener
informacion de primer orden, en todas las areas que se requiera ( mercados actuales y
tendencias, tecnologias adecuadas, etc.) utilizando las fuentes internacionales de
informacion y los consultores nacionales o extranjeros mas calificados que se
requiera.
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FUNDES ™

FUNDES PERU

Propuesta para
un Programa de Capacitacion y
Garantia para la Promocion de la Pequeiia Industria

Niederurnen/Lima, Mayo 1992




1. QUE ES FUNDES?

FUNDES - la Fundacion para el Desarrollo Sostenible - es una iniciativa del sector
privado para la promocién de propietarios de pequeiias empresas en América
Latina.

rrue fundada en 1986 por un grupo de empresarios en Suiza, convencidos de que
el motor del desarrollo econdmico es la iniciativa privada. Impulsar un desarrollo
sélido acelerado de la economia de mercado corresponde al mismo interés a largo
plazo del sector privado.

Grupos de empresarios en seis paises latinoamericanos comparten esta conviccidn
hasta el punto de haber establecido fundaciones FUNDES junto con FUNDES Suiza
y en otros seis paises expresaron interés al respecto.

El folleto de presentacién de FUNDES, publicado en mayo de 1992, informa sobre

la filosofia, el objetivo y la institucion de FUNDES, mientras que la revista semestral
FUNDES News/Noticias presenta avances y aspectos especificos del programa.

. RESULTADOS 1991 DEL GRUPO FUNDES

El siguiente cuadro resume los resultados obtenidos durante 1991 en los cinco
paises con programas en curso (FUNDES Chile se acaba de establecer en 1991):

Pais Numero de Garantias de Volumen total Capacitacién | Consultas
empresas FUNDES en de los créditos | en gestion individuales
asesoradas »US$ 1'000 garantizados empresarial

: parcialmente
en US$ 1'000

Guatemala 72 209 596 71 95

Costa Rica 32 165 383 70 49

Panama 496 878 2'120 670 546

Colombia 94 1'139 2'210 - 21

Bolivia 65 357 931 131

759 2'748 6'240 811 842




3. COMO NACE UNA FUNDES?

FUNDES se basa en el principio de la iniciativa local como requisito indispensable
de sus actividades. Sdlo alli, donde existe un grupo de empresarios y empresas
dispuestos a financiar y liderizar FUNDES en su pais, FUNDES Suiza apoyara su
establecimiento. A nivel gerencial, FUNDES Peru ser4 administrada por un profesio-
nal local altamente calificado. A nivel de la clientela, FUNDES apoya a aquellas
personas de espiritu emprendedor que quieren mejorar y ampliar su pequena
empresa.

El apoyo local inicial consiste en promover, junto con FUNDES Suiza, la propuesta
de FUNDES en el sector privado local hasta el punto de establecer una institucion.
Para eso se requiere contribuciones financieras a su capital del sector privado en
forma de donacién. FUNDES Suiza contribuye el mismo monto, que se recauda de
esta forma, y asistird en el establecimiento de la institucién y de su programa con
base en un convenio de cooperacidon con el grupo promotor local.

. ESTRUCTURACION

FUNDES opera en cada pais con base en un programa de capacitacion bien
definido y un fondo de garantia. Este fondo se establece a nivel nacional con su
propia personalidad juridica (FUNDES Peru).

Los grupos empresariales en las diferentes ciudades o regiones, que desean
establecer un programa FUNDES, constituyen una entidad regional, por ejemplo
FUNDES Arequipa o FUNDES Lima. Las contribuciones locales constituyen el
patrimonio de la FUNDES regional. La contraparte de FUNDES Suiza sera pagada
directamente a FUNDES Perd. FUNDES Peru, por su parte, participa en el capital de
las FUNDES regionales. Las instituciones regionales invierten gran parte o el total
de su patrimonio en FUNDES Perti en forma de préstamo subordinado, obteniendo
de esta manera el servicio de garantia de FUNDES Peru por un multiple de su
colocacion. La cooperacion entre FUNDES Pert y las FUNDES regionales se
estipula en un convenio.

Despues de la fase inicial con base en las contribuciones del sector privado local y
de Suiza, se podra recaudar contribuciones al fondo de garantia (FUNDES Per() de
parte de instituciones de desarrollo nacionales e internacionales en forma de
préstamo o de donacion.
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El fondo de garantia seria compuesto, por lo tanto, como sigue:

Fondo de Garantia

- Capital de FUNDES Peru, pagado por FUNDES Suiza
- Inversiones permanentes de las regionales
- Contribuciones de instituciones terceras

Dentro del grupo internacional de FUNDES, FUNDES Pert podra participar con un
cierto porcentaje de su capital en un esquema de reaseguro (FUNDES RE) propio
al sistema FUNDES, el cual permitird elevar sustanciaimente la capacidad de
garantia de FUNDES Peru.

FUNDES Suiza tendré el 50% de los votos en FUNDES Pert. Los otros 50% serian
asignados a los patrocinadores local. Contribuciones de entidades estatales e
internacionales 7o tendran voto.

La contribucidn local inicial para establecer FUNDES Peru deberia alcanzar a unos
US$ 500°000. Los costos operacionales iniciales deberian ser pagados en buena
parte con los intereses de esta inversion. Start-up costs adicionales serdn cubiertos
por los contribuyentes suizos (via FUNDES Pert) y peruanos en la relacién 1:1.

Las contribuciones locales seran invertidas segun los principios de la seguridad y

la rentabilidad de la inversidn. El aspecto de la mantencidn del valor real del fondo
de garantfa tendra preferencia.

5. CONSTITUCION

Se sugiere constituir una institucién privada sin fines de lucro que esté libre de
ingerencia del sector publico en su manejo.

Resumiendo en parte puntos mencionados anteriormente, la institucién sera con-
stituida sobre los siguientes principios:

.%
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- Independencia financiera, politica e institucional para mantener criterios estricta-
mente profesionales en realizar los objetivos de FUNDES Perd.

- Propiedad y liderazgo privado para evitar interferencia politica y burocracia.

- Participacion de las partes directamente interesadas (clientes, bancos) en el
funcionamiento de la institucién de capacitacién y garantia para asegurar una
retroalimentacién dptima.

- Auto-financiamiento de la operacién a corto plazo por razones de sostenibilidad.

- Restriccion en la parte financiera a la funcion de garantia, dejando el otorgamien-
to de crédito a los bancos comerciales, combinandolo con mecanismos de
control de riesgo (capacitacion, servicios).

- Aceptacion de los principios de mercado para la operacion: la funcién de desa-
rrollo consiste en integrar mas empresarios en los mercados formales.

La Asamblea de Constitucion de FUNDES Per( junto con los pagos iniciales al
capital sera el punto de partida, que permitira emplear a un gestor o gerente de la
iniciativa.

. PROGRAMA
Objetivo: Promover la competitividad y el crecimiento de peque-
nas empresas industriales, facilitando el acceso al
crédito comercial a duefios de pequenas empresas
mediante asesoria, capacitacion y garantias.
Grupo meta: Empresas industriales y de servicios industriales con:

- unas 5 a 30 personas ocupadas

- activos fijos sin edificios y terrenos hasta US$ 100'000

- el propietario que trabaja en la empresa y tiene alili su
principal fuente de ingreso.
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ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

CREDITO

ASISTENCIA

Promocién

FUNDES y EF*

Diagndstico de la
Empresa

FUNDES

Elaboracién proy-
ecto de inversién y
solicitud de crédito

FUNDES y/o EF

Aprobacién de la
Garantia

FUNDES

Solicitud de Crédi-
to

EF y/o FUNDES

Aprobacién del
Crédito

EF

Consultoria Grupal

FUNDES vy otros

Contrato de Crédi-

FUNDES + EF +

Consultoria y Ca-
pacitacion en la
Produccion

FUNDES vy otros

Consultoria y Ca-
pacitacion en Ad-
ministracion

FUNDES y otros

to Empresario
Supervision del FUNDES
Crédito '
Cabranza EF

*EF: Entidad Financiera

Asociacion de
Usuarios

FUNDES




Cobertura geografica:

Servicios a prestar:

7. AVAL/GARANTIA

Cooperacién con bancos:

Monto y uso del crédito:

Pago del aval/garantias:

7

Ciudades y sus alrededores con un minimo de
800'000 habitantes.

1. Fase de precrédito:
- Diagnéstico empresarial
- Elaboracion del proyecto de inversidn
- Elaboracién de la solicitud de crédito.

2. Aval/garantia

3. Fase de postcrédito (seguimiento):
- control de utilizacion del crédito
- Supervision del desarrollo comercial y financiero
de la empresa prestataria

4. Otros:

- Capacitacion en materias de gestion y eventual-
mente técnicas (si no hay otro servicio disponible)

- Consultoria en comercializacion, finanzas, organi-
zacion, y eventualmente materias técnicas, etc.

- Contabilidad financiera y de costos

- Precalificacion para el "factoring”, cuando se creen
las correspondientes instituciones, etc.

Firma de un convenio de cooperacidon con bancos
preferentemente privados con interés y capacidad de
prestar a pequenas empresas.

Minimo US$ 3'000, maximo US$ 70'000 para capital de
trabajo y de activos fijos.

Al inicio de la demanda judicial (medida < .utelar, or-
den de embargo, etc.) se paga el porcentaje del aval
acordado del saldo vigente del préstamo e intereses
contra subrogacién de la correspondiente parte de la
deuda y prorrateo de las recuperaciones. El resultado



8

es, que se paga al maximo 50% del monto impago
definitivo incluyendo intereses.

Tipo de aval/garantia: Fianza subsidiaria (mancomunidad simple), respaldada
por un fideicomiso.

Tipo de aval/garantfas

A
Iipo ] Monto del crédito
y de la garantia
12.000
=100%
Relacién entre el saldo no pa-
gado y el monto garantizado
6.000 h queda siempre 50%
=50%
3000 [T
1500 [T TTTTTTTTTTTTT
1 2 3 4 > plazo en
anos
Si un prestatario después de tres afios deja de pagar y no
es posible cobrar una de sus garantfas, el monto impago
definitivo es de US$ 3'000. En este caso, el banco y el
FdG pierden US$ 1'500 cada uno.
Monto del aval minimo: US$ 1'500 y maximo US$ 35'000 o sea méximo 50%
del crédito.
Plazos: Desde 30 dias hasta 5 anos.
Costos: Comisién para la garantia: 3% por ano del monto ga-

rantizado vigente;
Precio de los servicios: se cobra por cada uno de los

servicios pre- y post-crédito.

15.06.92 - MR/be
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REFORZAMIENTO Y PROMOCION DE EMPRESAS
DE PRODUCTORES

Introduccion.-

El presente capitulo tiene por objeto presentar una propuesta de acciones y medidas
en apoyo al reforzamiento de tres empresas de los productores y la promocién de otras,
mediante los comites de Productores.

Este aspecto es de vital importancia para el impulso del agro en la regién,
considerando la liquidacion y el retiro de las empresas estatales que han manejado los
productos agrarios mds importantes.

n este contexto se propone un programa de apoyo a las empresas constituidas por
los productores, que apenas tienen un ano de vida, nos estamos refiriendo a ARROSAMSA
(Arroceros Sanmartinenses S.A.), GASAMSA (Ganaderos Sanmartinenses S.A.) y
MASELVA (Maiz Selva S.A).

Paralelo a ello, se debe estimular y promover, nuevas empresas de agricultores, en
especial de arroz, a través de los comites de productores, algunos de los cuales en la zona
del Alto Mayo, han iniciado actividades de comercializacion directa. Aunque este comienzo
ha sido modesto entre 5y 10% -de su produccion- sin embargo puede ser la simiente, de un
potencial en el mediano plazo, que puede desarrollarse vigorosamente.

1. Antecedentes

Las actividades de promocién y comercializacion de los productos mas
importantes de la Region, arroz, maiz y ganaderia estaban a cargo de tres empresas
del Estado, para el arroz ECASA (Empresa Comercializadora del Arroz S.A.), para
el maiz ENCI (Empresa Nacional de Comercializaciéon de Insumos S.A.) y para
ganaaeria la Empresa de Comercializacion Pecuaria S.A (EMCOPESA). Estas
empresas contaban con infraestructura en la Regién como almacenes, Centros de
Acopio, Molinos Piladores de Arroz, plantas seleccionadoras y secadoras de semilla,
granjas ganaderas, centros de engorde, camales, frigorificos etc.

El arroz era un producto monopolizado por el Estado, en maiz se otorgaba
precio de garantia a través de ENCI, y la empresa ganadera estaba subsidiada.

El monopolio del arroz nace en 1943, con el argumento de asegurar el
abastecimiento, afectado por causas de la Segunda Guerra Mundial, continuando bajo
diversos motivos hasta junio de 1989. El subsidio al maiz de selva se inicia en 1973
al crearse la Empresa Publica de Servicios Agropecuarios (EPSA), ésta se transforma
en 1979 en ENCI, que entre otras funciones compraba maiz en la region a precio de
garantia para venderlo en Lima.

DISK : 2
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Aparte de los productos bdsicos mencionados, tambien el Estado promovié en
la decada del 60 el cultivo y procesamiento de la palma aceitera africana, para atenuar
el deficit nacional de aceites y grasas comestibles, a través de la Empresa para el
Desarrollo de la Palma - EMDEPALMA - actualmente paralizada.

En la decada del 70’ se crea la Empresa Nacional del Tabaco (ENATA),
actual comprador del tabaco producido en la zona; y finalmente se debe mencionar
el Servicio Nacional de Maquinaria Agricola (SENAMA) que alquilaba sus equipos
a los agricultores de la zona.

Este esquema con apoyo financiero del Estado a través del Tesoro Publico,
del Banco Agrario, de diversos Programas Especiales del Ministerio de Agricultura,
también contaba con el apoyo y financiamiento de diversas organizaciones de
cooperacion del Exterior, es decir existia un total control del Estado, subsidiando
desde el productor, hasta el consumidor final.

La economia del pais entra en crisis en 1987, y el esquema se derrunba
cuando se ingresa a un proceso de hiperinflacion, y el sistema de precios controlados
se muestra incapaz de hacer frente a la situacién creada. ECASA y ENCI con sus
propios recursos no podian hacer frente a los pagos pendientes a productores,
molineros y transportistas, debiendo el Estado otorgar créditos extraordinarios para
hacer frente a sus obligaciones.

Ante esta situacion el Gobierno en Junio de 1989, dispone el comercio libre
del arroz, otorgando a cualquier persona juridica o natural intervenir en esta
a:tividad. En esta nueva situacion los productores de los valles de la Costa Norte
pudieron acceder al gran mercado de Lima; en tanto los productores de la Regidn San
Martin, no pudieron afrontar esta nueva situacién por el mayor costo del flete, y la
menor calidad de su producto, que los dejaba fuera del mercado.

Esto se agrava cuando a fines de 1990 se decreta la libre importacion de arroz
y maiz, cuyos precios son menores a los producidos en el pais. Si a ello agregamos
la liquidacion de ECASA, la no obligacién de ENCI a comprar maiz, y la falta de
liquidez del Banco Agrario, el panorama para el agricultor era desolador.

2. Empresas Creadas por los Productores Agropecuarios de la Region
2.1  Marco de Referencia
El sector agropecuario representa el 35% del valor bruto de la

produccion regional, si a ello se une el valor agregado que éste genera, se
llega hasta el 60%. La base de esta economia, se sustenta en arroz, maiz y en
menor medida la ganaderia. El arroz y el maiz han representado en la presente
campafia 92 un valor econémico estimado en US $ 40 millones.
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2.2

El arroz es el principal renglon de la economia legal de la region y se
basa en la existencia de 15,000 agricultores, que siembran aproximadamente
30,000 has. en las cuales se producen en promedio 100,000 tm. de arroz
cdscara por aio.

La produccion regional de arroz cubre el 15% de la produccién
nacional, pudiendo llegar a duplicar esta cifra, pues cuenta con tierras aptas
para ello.

La organizacién social de los agricultores, arroceros funciona a través
de comites 6 asociaciones de productores, que suman 20 comites en toda la
region.

La agroindustria esta referida al pilado de arroz ciscara y obtencién de
sub-productos como polvillo, fielen y pajilla.

Los molinos en la region suman 53, con una capacidad de
procesamiento de 66 tm/hora, cubriendo las necesidades de la region. Sin
embargo debe anotarse cierta antiguedad de los equipos, que requieren
inversién en mejoramiento y renovacién de equipos.

Oiigen de las empresas de productores.

A comienzos del afio 1991, los dirigentes de los gremios de
productores de arroz, maiz y ganaderia, los tres mds importantes de la regién
se retnen en diversas oportunidades con las autoridades del Gobierno Central
y del Gobierno Regional, para encontrar alternativas ante la situacién creada.

En estas negociaciones se llega al acuerdo de entregar en uso la
infraestructura que manejaban ECASA, ENCl y EMCOPESA a manos de los
gremios organizados previa la creacién de los entes empresariales.

Asi  nacen las empresas:  Arroceros  Sanmartinenses  S.A.
(ARROSAMSA), Ganaderos Sanmartinenses S.A. (GASAMSA) y Maiz Selva
S.A (MASELVA).

A la empresa ARROSAMSA se le entrega los molinos y almacenes de
Tarapoto y Rioja, ademds de dos molinos en Papaplaya; Y una flota de
catorce camiones de 20 tm. de carga, con la finalidad de transportar la
produccién arrocera de la zona, hacia los mercados de consumo. A
GASAMSA, se entrega el centro de engorde y camal frigorifico de Tarapoto,
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y a Maiz Selva S.A. se le ha ofrecido el almacén de ENCI en Tarapoto, que
ain no se le entrega.

Se debe precisar que los bienes entregados son en uso, a titulo gratuito
formalizado mediante el decreto supremo N° 002-92 A6.de fecha 23 de
febrero de 1992.En este dispositivo se anota que la transferencia legal de las
propiedades,se perfeccionard mas adelante.

2.3  Caracteristicas

Las empresas mencionadas tienen en comin las siguientes

caracteristicas: )

a) Cuentan con personeria juridica, estando inscritas bajo el régimen de
sociedades andnimas en el Registro Mercantil de Tarapoto.

b) Son cerradas, porque s6lo pueden ser socios, los productores o
ganaderos de la Region.

c) El valor de cada accion es un dolar ($1) y su capital pagado es poco
significativo.
Capital pagado:
Arrosamsa estima en contar con un total de US § 25,000, GASAMSA
US § 2,500 y MAIZ SELVA $ 2000.

d) Han iniciado operaciones comerciales en el pte, afio a base de
préstamos.

Arrosamsa obtuvo US $ 300,000 de¢ FONDEAGRO y US $
200,000 del Fondo Contravalor Peru-Canada, MAIZ SELVA US §
350,000 y GASAMSA $ 100,000 ambos del FONDEAGRO. Como se
puede apreciar no cuentan con capital de trabajo propio.
2.4 Perfil de las Empresas

-ARROSAMSA-
La empresa Arroceros Sanmartinenses S.A. (ARROSAMSA) es una

empresa constituida bajo el régimen de sociedades andnimas, con fecha 6 de

Marzo de 1991, inscrita en la ficha N°645 del registro Mercantil de la ciudad

de Tarapoto sede principal de la empresa.
Se organizd bajo la iniciativa de 600 socios. con un capital inicial de
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US § 2,500. A octubre 92 los socios suman 2,500, y las acciones pagadas
alcanzan a US $ 25,000. El incremento de capital se ha logrado a través de
compras de acciones y un autogravamen voluntario de los socios al momento
de entregar su produccion a la empresa.

Su Presidente del Directorio es el Sr. Wilser Delgado -ex presidente
del Comite Regional de productores de arroz- quien provisionalmente ejerce
también la Gerencia General. La empresa cuenta con dos profesionales en su
plantel ademds de personal auxiliar calificado.

A partir del mes de marzo 92, ha iniciado sus operaciones de pilado
de arroz cascara y su comercializacion; para ello ha puesto en marcha previa
reparacion el molino de Tarapoto y alquilado servicio de pilado en Chiclayo,
Rioja y Bellavista.

Se ha optado por contratar el pilado en molinos de Chiclayo, para la
produccién del Alto Mayo, considerando el buen estado de la carretera, el
mayor rendimiento (71/72% versus 67/68% en la zona) el menor costo por tm
de pilado, y un mejor procesamiento y acabado del arroz.

Este proceso de pilado y comercializacion representa un valor agregado
del orden entre 25% y 30%, excedente que en esta nueva etapa, retorna al
productor a través de la empresa. También opera su flota de catorce camiones,
desde el centro de produccidn hasta los mercados de la costa norte (Chiclayo,
Trujillo) y Lima.

A partir de Julio del presente afio han incursionado en la produccion
de semillas seleccionadas, mediante contratos con quince semilleristas
especializados.

Sobre el particular, FUNDEAGRO les ha donado una planta secadora
y seleccionadora de semillas con una capacidad de 1.5 tm/hora. Con este
apoyo esperan en 1993, celebrar contratos con agricultores socios, a quiencs
entregaran semillas asegurando la compra del producto.

Proyecciones

La empresa ha elaborado un Proyecto para los préximos cuatro afios
denominado "Reactivacién arrocera en la Region San Martin".

Sus rubros principales, son:

a) Crédito agricola para asociados y no asociados (esperan atender
a 10,000) por un monto de US $ 10 millones.
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b) Inversiones en equipos y molineria para mejorar el
procesamiento de arroz cdscara, hasta alcanzar una capacidad de
maquila anual de 80,000 ton. a un costo de US. $ 5.5 millones.

c) Incremento de la flota de camiones en 12 unidades, mis 15
carretas de transporte pesado con capacidad de 20 tm/c/u., por un
monto de US $ 2 millones.

En nuestra opinién la meta es ambiciosa y pretenderia casi copar (+
80%) del mercado regional. Sus actuales directivos piensan actuar como un
monopolio arrocero, sustituyendo a lo que fue la empresa estatal.

Considerando la falta de un sélido capital propio, dificultades para
obtener crédito agricola y la inexperiencia empresarial, se estima dificil lograr
esta meta, sin embargo se les debe apoyar en su consolidacién como empresa
regional y no pretender copar el mercado, que logren la mitad de lo previsto
(40%) seria un buen indice, para regular el mercado regional.

2.5 Empresa GASAMSA

La empresa Ganaderos Sanmartinenses S.A. (GASAMSA), es una
empresa constituida bajo el régimen de sociedades anénimas, bajo la ficha
N©°683 del Registro Mercantil de Tarapoto con fecha dos de Diciembre de
1991.

Su objetivo es asumir la comercializacién de vacunos, ovinos y
porcinos, de ganaderos de la region, scan o no accionistas de la empresa.

La empresa nace con 100 socios que aportaron un capital inicial de US
$ 1000 (cada accion a un valor de US $ 1), a la fecha suman 400 socios y su
capital pagado asciende a US $ 2,500.

El gobierno les ha cedido en uso a titulo gratituito el Camal Frigorifico
y el Centro de Engorde, ubicados en Tarapoto. (Decreto Supremo N° 002-92
del 23 de Febrero de 1992)

Su Directorio estd presidido por el Sr. José Luna Romero, respetado
dirigente gremial, la gerencia la ejerce el Dr. Dante Fernindez, y la asesoria
del Ing. Ivan Paredes, ademis de personal auxiliar.

La empresa ha iniciado a mediados del pte. afio sus operaciones
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comerciales, con la compra-venta de ganado de engorde gracias a un préstamo
del FONDEAGRO Regional por US $ 100.000.

Su plan de trabajo propone incursionar en el proceso de compra,
transporte, beneficio, conservacion y comercializacion, esperando lograr un
30% del mercado regional.

El trabajo a desarrollar serd arduo pues la ganaderia ha tenido un
descenso significativo, después de haber contado en 1980 con 150,000
cabezas; al pte. afio 92, la poblacién ganadera ha descendido a 50,000 es decir
se ha perdido 2/3 de existencias en estos doce ultimos aiios.

En lo inmediato el Plan de Trabajo de la empresa propone la
rehabilitacién del Centro de engorde, el Camal Frigorifico de Tarapéto,
reparacion de camiones frigorificos, e instalacién de nuevas cimaras
frigorificas, inversiones que estiman en US.$ 170,000.

Para capital de trabajo de la empresa, para un ciclo de 6 meses,
requieren US $ 330,000.

Crédito de sostenimiento a doce meses, estableciendo un Fondo Rotatorio de
US $ 1°000,000, financiando a ganaderos lideres.

Estos requerimiento sse considera en la propuesta de fondos para la
Caja Rural de San Martin .

Para el mediano plazo el PEAH ha elaborado el estudio de factibilidad
"Programa de Desarrollo Ganadero, Lechero, en el Huallaga Central. Bajo
Mayo" cuya inversidn se estima en US $ 45 millones.

2.6 Empresa Maiz Selva S.A.
La empresa Maiz Selva S.A. (MASELVA) se formé a iniciativa de 190
agricultores, el 19 de Setiembre de 1991 con un capital inicial de US $ 1,200,
estando inscrita bajo la ficha N°674 del Registro Mercantil de Tarapoto, sede
de la empresa.
A la fecha (Oct. 92) los socios se han elevado a 300 y su capital
pagado asciende a US $ 2,500.
DISK : 2
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Su Presidente del Directorio es el Sr. Gerardo Navarro, también
Presidente del Comite de Productores de Maiz de San Martin; Su Gerente
General es el Econ. Juan Odar con mis de quince afios de experiencia en
mercadeo agricola, y el Jefe de Area Técnica el Ing. Méximo Flores con gran
experiencia en la region, ademds de ello se cuenta con el personal auxiliar
necesario.

La empresa inicia sus operaciones en Mayo del presente afio, con un
préstamo de FONDEAGRO por US $350,G00, para la compra-venta de maiz,
para lo cual tiene un centro de acopio en Tarapoto.

El plan de desarrollo de la empresa se encuentra en plena elaboracién,
y estd orientado a obtener una presencia importante en el mercado regional,
impulsar diversos estudios para la diversificacién industrial del maiz, y
proponer alternativas para reactivar la planta de procesamiento de maiz
ubicada en Picota, de propiedad estatal.

Reactivacion de la Planta Procesadora de Picota -
(Industrializadora del Maiz de la SElva S.A. - CIMASELSA)

La reactivacion de la planta procesadora de maiz de Picota, puede
jugar un rol importante, en lograr un consolidacién de la produccién maicera.

La capacidad de la planta es de 5 tm/hora, y produce principalmente
harina (40 %) y gritz (40%)

Trabajando la planta a turno y medio diario (12 horas) puede procesar
17,000 tm/afio.

Ademds de ello, existen 15 almacenes de ENCI en la regién con una
capacidad estatica de 17,750 tm/afio.

La existencia de ésta infraestructura permitiria organizar en el corto
plazo una actividad rentable. Se debe notar que la planta estd ubicada en un
punto equidistante de Pucallpa y Chiclayo, en la cual existen cervecerias
importantes, que pueden ser potenciales usuarios de gritz de maiz.
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El problema a resolver es la redefinicién de la propiedad de la planta,
la cual en nuestra opinién debiera venderse al sector privado bajo la
supervision de la COPRI (Comite de Privatizacion)

Situacién actual del Mercado Regional del Maiz

La produccién de maiz en la region, desde el retiro de ENCI en la
region ha sufrido una gran caida, asi en 1989 se logré una cota de 146,000
tm, bajando en 1990 a 60,000 tm y se espera en este afio llegar a sé6lo 37,000
tm.

Aparte del consumo local, estimado en 6,000/8,000 tm/aiio, el
excedente va a Iquitos, donde colocan los sildos de su produccién. Sin
embargo esta situacién es preocupante pues, en el marco de la politica
macroecondmica del gobierno, por reciente Decreto Ley N©°25784 - del 14
Oct. 92- se aplicard tasa fija al maiz importado, y ademis se exonera del
I.G.V. al maiz importado de Brasil, principal competidor del maiz de San
Martin.

Este es un punto critico en el marco de la politica econémica del
Gobierno, que se debe tener en cuenta, en el desarrollo futuro de la region.

Ello se ha tratado con los dirigentes de los productores de maiz quienes
estdn sumamente preocupados sobre su futuro. A la conclusién que se ha
llegado (Nov. 92) es apelar por la rectificacion de esta medida, no exonerando
del I.G.V. al maiz de origen brasilefio.

Breve Perfil del Comite de Productores de Arroz de Yuracyacu.

En este punto consideramos que algunos comités de Productores de
arroz,en la zona del Alto Mayo pueden cumplir un rol importante en la
comercializacion, pues a manera de ensayo algunos comites - Yuracyacu,
Rioja, Soritor - han incursionado en esta actividad, con resultados alentadores.
Para ello han contratado directamente con los molinos del lugar el servicio de
pilado de arroz vendiéndolo luego a precios de mercado, con el beneficio de
lograr un mayor valor agregado. Estos comités pueden ser el embrién de
nuevas empresas y son iniciativas que el Proyecto deberd apoyar en el futuro.

YURACYACU, es un distrito de la Provincia de Rioja, y se encuentra
comunicada con la capital de la Region - Moyobamba, con una excelente via
secundaria de 15 km, a partir de la carretera marginal.

Es una de las comunidades mis progresistas del Alto Mayo, y sus
pobladores en su mayoria provienen de las provincias del Dpto de Cajamarca.
Su presidente es el Sr. Santos Guevara, que a su vez es vicepresidentente del
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Directorio de la empresa Arrosamsa.

Los agricultores asociados suman 900, y cuentan con aproximadamente
4,000 has, que alcanzan una produccion anual que oscila entre 15,000 y
20,000 tm de arroz pilado.

En el presente afio se estima obtendrdn una produccién de 18,000 tm
de arroz pilado, que a precios del mercado, representan un valor aproximado
de US$ 5 millones. A partir del mes de Setiembre han incursionado en el
procesamiento y mercadeo de parte de su produccién, habiendo logrado
colocar 2000 tm, beneficiadose del valor agregado, al vender el arroz pilado,
ademas de los subproductos.

Como abastecedores han distribuido fertilizantes y otros insumos para
sus agremiados y en su Plan de Desarrollo, han previsto la compra de dos
tractores y una segadora para la campana del 93.

También han financiado la instalacién de un equipo de radio comunal
y una antena parabolica, estableciendo un moderno sistema de
comunicaciones.

En proyeccion social financian parte de los sueldos de los profesores
de la escuela primaria, y sanitarios auxiliares de la posta médica. Tambien
colaboran con la construccion de aulas y otros servicios comunales.

Si se considera el potencial de su produccion y el valor economico que
ello implica (£ US $ 5 millones/afio); este es un tipo de organizaciones que
se debe apoyar, para mediante un esquema empresarial incursionen en el
mercadeo agricola de su produccién.

Propuesta de un programa de apoyo a las empresas agropecuarias de los
productores

Los agricultores y sus dirigentes no se han desempenado en funcidn del
mercado, pues el Estado les garantizaba precios, y la compra de sus
productos.Desde hace un afio todo esto ha czmbiado y se encuentran en una
situacién desventajosa, para encontrar enfrentar el nuevo entorno de mercados
abiertos.

En el aspecto de la asistencia :écnica e investigacién agropecuaria el
Estado se ha retirado de estas actividades y las Estaciones Experimentales
estdn casi abandonadas.

En este contexto se propone cooperacion técnica y asistencia financiera
a las empresas ARROSAMSA, GASAMSA, MAIZ SELVA y Comites de
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Productores,en un periodo de cuatro afios, para sentar las bases de :in
posterior desarrollo autosostenido.

Este programa de apoyo serd monitoreado por el propuesto Instituto

privado de cooperaci6n para la zona, en el marco de un plan de desarrollo
empresarial. En una primera fase, de una duracién de seis meses, se dari
inicio a los rubros de cooperacién técnica, luego la asistencia financiera
previa la evaluacion respectiva.

IL

11
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Los tres rubros propuestos son:

Cooperacion  en  administracion  y organizacién  empresarial
agropecuaria,

Cooperacion técnica en investigacion y capacitacién agropecuaria

Asistencia financiera

La cooperacién en administracién empresarial tendria los siguientes
componentes:

a) Capacitacién en administracién, con el dictado de cursos de
diverso nivel, por lo menos dos o tres veces al afio: durante un
periodo de cuatro afos.

b) Establecimiento de un sistema de informacién de mercados. A
las empresas y a los comites de productores mas importantes,
se les disenaria un sistema de informacién de mercados con los
equipos y tecnologia de punta a fin de contar con un
instrumento esencial en la conduccién empresarial.

c) Contratacion de personal ejecutivo. Se financiaria durante un
tiempo limitado (un afio 0 dos miximo) el pago de gerentes y/o
asesores, en tanto se consolida la empresa.

d) Elaboracion de estudios, consultoria y asesoria en organizacién
y administracion empresarial, costos, mercadeo, que sienta las
bases de futuras empresas eficientes.

e) Intercambio de experiencias. Agricultores lideres de la region
visitardn empresas de agricultores y organizaciones en el Per,

11
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que son llevadas adelante con buen resultado y un adecuado
manejo autogestionario. También se hari lo mismo en paises
vecinos como Colombia, Ecuador, Brasil y algunos de Centro
América, con condiciones ecoldgicas y agricolas similares a la
zona.

El presupuesto de estos componentes asciende a US$ 1.795 mils, y se
detalla en ¢l cuadro de la pagina 12A que viene a continuacién .

Cooperacién técnica

La asistencia técnica y capacitacién para una primera fase con
énfasisde en la produccién de semillas selecionadas a traves de
agricultores lideres, y en lo pecuario se priorizara el sostenimiento
ganadero y control de vientres.

El pago de la contratacion de personal ejecutivo administrativo y de
asistencia técnica,serdn financiados integramente con fondos del
proyecto,durante los primeros dos afios, y luego en los dos ultimos
afos, en partes iguales entre la empresa y el proyecto.

El presupuesto estimado es de US$ 705 mils.
El siguiente cuadro detalla el presupuesto por partida y el cronograma

de desembolsos, sumando US$ 2.5 mills para un periodo de cuatro
anos.

12



PRESUPUESTO DEL PROGRAMA DE APOYO
A LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS

(EN 000%)
r Costo |[Meses|N° x |Com |AndqAno |Afo |Afo
Unit |x Ano |Ano  |y/Emp| 1 2 3 4
I.— COOPERACION EN ADMINISTRACION
EMPRESARIAL
a) Capacitacién Administracién
I-1I-Ill y otros (Mercadeo Gestion) 5 6 30| 30| 30| &0
b) Sistema de Informacién de Mercados
—-Equipamiento (antena parabolica,
Comput, Equipo Auxiliar) 30 7 (210
- Funcionamiento, Suscripciones 2 12) <« 71170 170| 170| 170
c) Contrataciéon Personal Ejecutivo y Asesores
~Gerente General Empresa 0.6 14 3] 25| 25 13| 13
— Gerente Comites Productores 0.4 14 4)23] 23] 12| 12
—-Contables Empresas 0.3 14 | 4| 13 13 7 7
~Contable Comites de Productores | 0.3 14 | 4161 16 8 8
d) Elaboracién Estd, Consult. y Asesoria Emp. | ! !
- Consultor y Asesoria Empresarial 6 3! 20 20] 20| 20
- Diagnostico, Formulacién Monitoreo 4 f 40 30 20 20
e) Intercambio Expt. P. D. Bolsa de Viajes a Dirg. |
- Pais ! 1 30 : 30 30 30| 30
— En el Exterior ! 3 20 ! 60! 60 60 60
3 SUB_ TOTAL I US$ 1.79]
f l ? | ; i
I.— COOPERACION TECNICA | | | S |
; | .
Elaboracion Estudios Agropecuarios. ll ; : 5 |
— Est. Especificos Sobre Prod. Tradicionales. 8 38 12’ 25 ! 25| 25
—Est. Especifico No Tradicionales .10 . 4. 140: 40! 40| 40!
~ Consultoria 4 5' 120! 20’ 20| 20;
—Ing. Agro Esp. Semillas .05 14 . 2114 14:. 7 7
l -Ing. Zoot. y Medico Veterinario .05 14 . 2[14 14 7 7
— Ing. Capacitacion /Agropecuario i 04| 14 L 2]15] 15, 6 6
— Asesores [Tiempo. Parcial : 4 6 | 1 25, 25 25| 25
| - Viaticos , Movilidad 0.3 12, 4. 1151 15 15| 15
—Imprevistos T 20: 20} 20| 20
~SUB_ TOTAL US$ 705

"TOTAL[825. 605 535] 535

L e ——

Fondos no Reembolsables Total General $ = 2'500,000

OISK : XLS
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Asistencia Financiera

Este rubro sera reembolsable y se otorgara a traves de la Caja Rural,
por un monto de US$ 9.5 mills. se descompone en dos rubros :

a) Crédito para inversiones como rehabilitacién de equipos,
reparacion de magquinaria agricola, reacondicionamiento o
construccion de nuevos almacenes, centros de acopio etc.

Esta partida suma US$ 3.970 mills.

b)  Capital de trabajo, para apoyo crediticio de campaia agricola
y otro para sostenimiento de ganaderia, por US$ 5.530 mills.

En el cuadro adjunto se detalla los requerimientos para cada
pyoyecto y el capital de trabajo respectivos de las empresas y

comites de productores.

CAPITAL DE
TRABAJO

INVERSIONES
PROYECTOS

(En US$000)

A) ARROSAMSA
REPOTENCIACION MOLINO
CAPITAL DE TRABAJO

B) MAIZ SELVA S.A.
EQUIPAMIENTO CLASIFICACION
Y EMBOLSADO.
CAPITAL DE TRABAJO

C) GASAMSA
REHABILITACION INFRAESTRUCTURA
Y CAMARA DE FRIO
REHABILITACION GRANJA GANADERA
*EL PORVENIR"
CAPITAL DE TRABAJO

D) APOYO A COMITES PRODUCTORES
DE ARROZ.
CENTROS DE ACOPIO,REP.MAQ.
AGRICOLA, ETC.
CAPITAL DE TRABAJO

2500

700

330

500

300

470

700

3000

1000

1500

4000

US$ 9500
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Rol del Instituto Privado de Cooperacién Tecnica (IPCT) para monitorear
un Programa de Desarrollo Empresarial en la Regi6n.

Superar los efectos de una presencia paternalista del Estado en el agro
regional es una tarea que debe llevarse adelante,uno de cuyos ejes seri el
Programa de Desarrollo Empresarial.

La fuerte presencia del estado no ha permitido a los productores y sus
dirigentes el conocimiento de las reglas del mercado, la asuncién de riesgos,
el significado de estimulos a la calidad del producto, en suma, ausencia total
de una cultura empresarial.

Revertir este panorama e ir creando contiencia de lo que es empresa,
significard una larga y ardua tarea, que el proyecto debe apoyar durante su

desarrollo, estimando que este aprendizaje, a través de diversos instrumentos
serd no menor de cinco afos.

L. La estrategia del Programa que lleve adelante el IPCT sera
principalmente en:

a) Incentivar en los agricultores de la regién asumir el nuevo rol
de empresarios, para enfrentar la situacién econémicaactual.

b) Analizar la viabilidad de cada empresa de acuerdo al mercad:,
orientandolos en aspectos técnicos y econémicos.

c) Proporcionar los instrumentos necesarios a través de Ia
capacitacion y la asesoria para una gestion eficiente.

d) Colaborar en la financiacion requerida para dos/tres primeros
afos de operacion.

IL. Metodologia

El programa desarrollara principalmente las siguientes tareas :

Planeamiento Empresarial.-

Se asesoré al empresario en planificar las areas més importantes
de la empresa: mercadeo, prodiccién, organizacidn
administrativa,contable y financiera.

ARCHI: ACS\PRODUCO2 14
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Capacitacion y Asesoria.

Se implementaria a través del sistema de seminarios-taller de
corta duracién. La asesoria se presentard a través de instructores
externos especializados, con experiencia practica méds que academica,
en especial de la region.

Hay que considerar el creciente nimero de profesionales y
técnicos cesantes y jubilados,a los cuales se evaluaran para que puedan
prestar su servicios.

Se tomara como antecedentes las experiencias similares de otros
paises latinoamericanos.

Evaluacion.-

Se recurrira a empresarios y ejecutivos de reconocida capacidad
profesional y experiencia para que en forma independiente evaluen las
empresas y proyectos.Se tendrd en cuenta organismos academicos
como IPAE, ESAM la Escuela de Empresarios de la Universidad del
Pacifico y el reciente creado Centro de Servicios y Transferencia
Tecnolégica de la Universidad Catdlica,ademas de otras organizaciones
similares.

Consolidacion.-

Conducir el monitoreo de la empresa para obtener la
consolidacion de la empresa en el tiempo, el Programa establecera una
“tutoria” de la empresa, mediante supervision, control y seguimiento.
Se ofrecera la asister~ia requerida en asesoria, capacitacion, auditoria
etc, para garantizz- et desarrollo de la empresa.El Programa debe
contar con el perso;i.' minimo requerido,ademas de consultores
externos, para efeci:ur diagndsticos de situacion y asesorar en los
cambios de los planes de cada empresa que por efectos de la coyuntura
se requiriera.

El siguiente gréfico expresa la metodologia del programa .

15
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PROPUESTA DE FONDOS PARA

INTERMEDIACION POR LA CAJA RURAL

REGIONAL

CREDITO DE CAMPANA AGROP. (EN us $000)
a) Apoyo crediticio para arroz

(5,000 agricultores — 5 Ha arroz

US $ 500/ Ha) 12,000
b) Apoyo crediticio para maiz

(5,000 agricultores — 5 Ha —US $ 300/Ha) e 7,500
c) Apoyo crediticio (cafe , yuca, platano,

avicultura). 3,000
d) Apoyo crediticio otros productos e

( Frejol, tabaco, frutales, hortalizas,

cacao elc.) 2,000
e) Apoyo para campana de sostenimiento

Ganadero. 2,000

US$ 26,500

OTROS CREDITOS
if) Credito P. Agroindustria !

mnlineria de arroz, y otros . - 2,000
| g) Credito P. Actividades Conexas

( Servicio mag.agricola, maestranzas etc ) | 1,500

' __US$ 30,000

DISK: XLS
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CAJAS RURALES

Estado de Situacién .-

Con apoyo del Gobierno Regional de San Martin y organizaciones no gubernamentales
de desarrollo (ONGS) se ha llevado a cabo,exposiciones de profesionales, mediante
seminarios, forums.etc, ddndose a conocer los alcances de la legislacién vigente , los
requisitos exigidos y posibilidades para implementar Cajas Rurales .

Como consecuencia del interés que ha despertado este asunto, durante la segunda
semana de noviembre, se han reunido en la ciudad de Tarapoto, dirigentes gremiales del agro
y de la produccién, quienes han constituido un grupo de trabajo denominado "Comite de
Organizacion y Gestion de las Cajas Rurales en la Regién San Martin".

El dmbito para estas Cajas comprende las zonas 1,2,3,4 y 5 del Proyecto SER.

Los productores de Tingo Maria y Aguaytia (zonas 6 y 7), por razones de cercania
geogrifica estdn coordinando acciones con productores de Huanuco, que lideran otra
propuesta de Caja Rural en la Regién Andres A. Caceres, de la cual formarian parte.

El Comité Regional de San Martin, estd presidido por un destacado dirigente
empresarial, el Ing. Darwin del Aguila, Vice-Presidente de la Cimara de Comercio y de la
Produccién de Moyobamba.

A la fecha -30 de Noviembre 92 -se han constituido comisiones organizadoras de
Cajas Rurales en Tarapoto, Moyobamba, Rioja, y Yuracyacu.

F1 objetivo principal es la definicién de aportes de capital, estudios a realizar para
cumplir con los requisitos que la ley exige, y analizar la viabilidad de establecer varias Cajas
Rurales en la region.

Con este motivo los directivos del Comite mencionado han tenido reuniones de trabajo
con funcionarios de la Superintendencia de Banca y Seguros, organismo que por mandato de
la ley es el encargado de autorizar el funcionamiento de las Cajas Rurales.

De estas comisiones la que mas ha avanzado es la de Moyobamba, cuyo perfil se
presenta a continuacion.

DISK : 2
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Perfil de la Caja Rural de Moyobamba - en Formacién

1. Avances Obtenidos .

El Comite Organizador de la Caja Rural de Moyobamba, es la que mis ha

avanzado en la regidn, para cumplir con los requisitos exigidos por la ley,para
constituir una caja rural:

a) Personeria Juridica.

b) Estudio de Factibilidad.

c) porte de los Socios, para cubrir el capital social de $/150,000.

a) Personeria Juridica.- Los Estatutos y la minuta de constitucién esti en
revisién por un estudio de abogados del lugar,esperan elevar a Escritura
Publica e inscripcién en los Registros Publicos de Moyobamba en la primera
quincena del mes de enero de 1993.

b) Estudio de Factibilidad.- Se encuentra concluido el estudio de mercado,y la
definicion del ambito geografico, estando en plena elaboracién las
proyecciones econdmicas - financieras. Estiman concluir el Estudio en el
transcurso del mes de Enero de 1993.Para elaborar el estudio de factibilidad
el Gobierno Regional y el Proyecto Especial Alto Mayo, han designado de su
personal estable a tres profesionales para desarrollar esta labor, a tiempo
completo y dedicacion exclusiva. El equipo esta compuesto por un Ingeniero
Agronomo, un economista y un estadigrafo.

8} Aporte de los Socios Para el Capital Social.- Hasta la fecha - 30 de
noviembre 92 - Los activos de la Caja Rural se estima en US $ 57,000, que
se desagregan asi:

- Inmuebles propio US $ 40,000
- Equipo de oficina 5,000
- Equipo de radio 3.000
- Deposito bancario a nombre
de la superintendencia de banca
(5 % del Capital Social) 7,500
- Depositos en seccidn ahorros Bco/local 1,500
TOTAL 57,000
DISK : 2
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2.-  Aspectos Institucionales.

La comision organizadora viene trabajando desde hace un afio y representa al
conjunto de las diversas entidades de productores agropecuarios de la provincia, con
el soporte institucional de la Cdmara de Comercio y de la Produccién de Moyobamba.
La comision organizadora esta formada por las siguientes personas :

Presidente Sr. Pedro Guevara Fasabi

Vice Presidente Ing. Darwin del Aguila S.

Secretario Sr. Edgardo Viésques Arbildo.

Tesorero Sr. Alonso Manuari Oberluis.

Vocales Sr. Francisco Chavarry Rojas.
Sr. Pacifico Quiroz Jara.

Sr.Leoncio Rodriguez Diaz.

Sr. Jaime Montenegro Gaslac.

Sr. Segundo Rivera Garcia.

Sr. Jests Chuqui Cabaiias.

Presidente Comite
Provincial de Productores
de Arroz.

Vice-Pdte.de la Camara
de Comercio.

Pdte.del Comite de
Avicultores.

Rpte. de la Asociacion
Regional de Cafetaleros.

Rpte. del Fondo de
Ganaderia Lechera
(FONGAL).

Repte. del Comite de
Productores de Maiz.

El encargado de la administracion es el Sr. Jose Luis Lopez, profesional con

ocho afios de experiencia en la banca privada regional.

Los directivos (Nov.92)estiman presentar la documentacién que exige la
Superintendencia de banca en el transcurso del mes de Febrero de 1993,

DISK : 2
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De los Accionistas.

Considerando los plazos previstos por la ley, el proceso de revision,
aprobacion de los Estudios la autorizacién de funcionamiento por la Superintendencia
de banca y seguros ademds de la opini6n favorable por el Banco Central de Reserva,
se considera, que la puesta en marcha de la Caja Rural de Moyobamba debe ser a
fines del primer semestre de 1993,

La Caja Rural en formacién tiene accionistas institucionales -los gremios de
productores - y accionistas individuales. El valor de cada accion es de un dolar USA.
Los accionistas individuales suman 1,200 y han aportado US $ 1,500.

El inmueble, los equipos de oficina, el equipo de radio y el deposito
bancario(por el 5 % del Capital Social) ha sido financiado su adquisicion con el
aporte de los gremios de productores.

La oficina de la caja rural esti ubicado en la Av. Grau 399, es un bien
inmueble de 280 m2 de construccién, en 150 m2 de terreno, y esta valorizado en S/
69,000 (aproximadamente US $ 40,000).

‘Programa de Trabajo 1993.

El programa de trabajo para 1993 otorga la méxima prioridad, a la
incorporacién de nuevos socios, para obtener los fondos necesarios a fin de cubrir el
capital social de la Caja.

En este contexto, los acuerdos que se adopten con los directivos de comites
de agricultores ubicados en la vecina provincia de Rioja, son sustantivos; pues ésta,es
la de mayor produccion en la zona del Alto Mayo, cuenta con 5,000 productores,
agrupados en cincuenta comites. Esta labor ha sido hasta el momento ( Nov.92) de
relativo €xito,en principio han obtenido la aprobacion de cinco comites de la provincia
de Rioja y tres comites de la Provincia de Lamas.

Propuesta de Caja Rural para la Regién San Martin.

Durante el trancurso del presente afio, se ha establecido diversas comisionzs
organizadoras pro-Cajas Rurales en la region . Esta actividad la han promovido
directivos de los comites de productores agropecuarios, asociaciones y gremios
provinciales y de las Camaras de Comercio de Moyobamba y Tarapoto.

ARCHI: ACS\PRODUCO2 19
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En las diversas reuniones mantenidas no se ha logrado un consenso para
definir el nimero y la ubicacion de las Cajas Rurales en la Regién.

En nuestra opinién es deseable, operar desde el inicio con una Caja Rural,
solida economicamente de ambito pluri provincial con sede en Moyobamba o
Tarapoto; para la calificacion y aprobacién de creditos se contaria con agencias en
Rioja,Nueva Cajamarca ,Tarapoto,Picota y Juanjui.

Un rol importante en este esquema debe desempefiar la banca privada
comercial y el Banco de la Nacidn, la cual a traves de sus agencias establecidas en la
region, puedan actuar como ventanillas de las Cajas Rurales, en las cuales se reciba
el dinero de los créditos aprobados y el pago de ellos a su vencimiento.

Para optar por este esquema se deben establecer los convenios
correspondientes entre la Caja Rural,la Banca privada y el Banco de la Nacién, lo
cual significaria operar con 32 ventanillas en el dmbito regional.

Se debe mencionar que este esquema ha funcionado durante 1992, mediante
el cual FONDEAGRO Regional otorgé créditos a los agricultores a través del Banco
de Credito y el Banco de la Nacion.

El siguiente gréfico (pagina 20A) muestra el esquema propuesto.
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PROPUESTA: UNA CAJA RURAL REGIONAL

CAJA RURAL DEL MAYO Y
EL HUALLAGA

SEDE :MOYOBAMBA / TARAPOTO

4 AGENCIAS
o TARAPOTO / MOYOBANBA JUANJUI RIOJA NUEYA CAJAMARCA
o
>
32 VENTANILLAS
TARAPOTO LAMAS SAN JOSE PICOTA BELLAVISTA SAPOSOA JUANJUI TOCACHE UCHIZA { | MOYG3AMBA RIOJA NUEVA
DE SISA CAJAMARCA
4 1 1 2 2 3 4 2 4 4 4
\ / \ / \ /
v v
BAJO MAYO HUALLAGA ALTO MAYO
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Propuesta de asignacion de fondos para intermediacion por la Caja Rural en la
Region San Martin.

Las necesidades de financiamiento, se han estimado considerando la
importancia de los cultivos por su valor econémico, dividiendolos en cinco grupos:
arroz, maiz, café ,yuca platanos y avicultura, frijol, frutales, hortalizas, cacao etc.
y ganaderia.

La propuesta mantiene la primacia del crédito para arroz y maiz, con el 65 %
sumando US $ 19.5 mills, de los cuales para Arrosamsa y Maselva se destinaria US$
3.2 mills.

Para arroz se asume otorgar US $ 12 millones, ésta cifra se obtiene sobre la
base de 5,000 agricultores seleccionados de un universo de 15,000 con una propiedad
promedio de 5 Has, financiandoles US $ 500 por Ha, que representan el 50 % de
sus requerimientos.

En maiz se propone otorgar US § 7.5 millones, bajo el mismo esquema se
atendera 5,000 agricultores con 5 Has c/u, financiando US $ 300 por Ha.

Al tercer grupo de productores (café, yuca, plitano y avicultura), se asigna
US § 3 mills, finalmente con US $ 2 mills para los otros productores de la region
(frejol, tabaco, frutales etc.)

Para campana de sostenimiento ganadero se asigna US $ 2 mills.de los cuales
a la empresa Gasamsa se prestaria US$ 330 mil.

Se ha previsto crédito para actividades ligadas al agro como agroindustria,
nwdineria de arroz, maquinaria agricola, servicios de maestranza por un monto de US
$ 3.5 mills.

La propuesta suma USS 30 mills, para el inicio de operaciones de la Caja
Rural.

ARCHI: ACS\PRODUCO2 21
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PROYLECTO DE REVITALIZACION ECONOMICA DE LA SELLVA

IV- PRODUCCION AGROPECUARIA

INTRODUCCION

La produccion agropecuaria es la actividad econdmica nuis importante en el dmbito del
proyecto y la que involucra a la mayor parte de la poblacion econdmicamente activat, tanto
directamente en los procesos productivos cuanto indirectamente en actividades relacionadas de
comercralizacion. procesamiento, industrializacion, ete. Por esta razon constituye el soporte del
desarrollo actual, tnto de Tas dreas rurales como urbanas.

De otro Tado, las actividades agricolas de productores asentados en terrenos de laderis.
con diverso grado de pendiente, comprometen superficies crecientes de tierra y e bosques con
modelos de uso y mancjo de los recursos naturales que no permitirdn su utilizacion sostenida en
¢l tiempo.

La promocion del mcremento en los niveles de ingreso de los productores agrarnos, tanto
delos gue integran ¢l sector de produccion cnmnentemente comercial. cuanto de aquellos
dedicados ala produccian para el autoconsumo y venta de exeedentes. resulta erucial en relacion
al obpetivoy proposito del proyecto.

I CARACTERIZACION AGRICOLA DEL AMBITO DEL PROYECTO
1.1 Climma » Suclos

Loy faciores preponderantes que son analizados son 1 temperatura v ia
precipitacion pluvial. Eniérminos generales T temperatura medine aumenta de
Sura Norte oo Largo del no Huallaga entie Tingo Maria (247 ) v o larapota
(20 ) v disminoye porerecto de L altinud, en Tas diversas cuencas. desde
fondo de los valles hacia L partes abtas de Tas colinas Yy cadenas montanosas,

La precipitacion pluvial varia tambicén dismiuyendo de Sura Norte a o
largo del rio Huallaga v se incrementa desde las partes mas bajas de Tos valles o
medidi que se asciende hacia Tas partes mas altas de las cuencis, Al Sur, en
Tingo Mara por cremplo, Ta precipitacion anuad promedio es de 3,300 mm,
dismmuyendo en Tocache a 2,230 mm v en Tarapoto a 1213 mm, Movobamba,
que seoencuentras hacta ef Nor-Ooste aana altura de 860 msin. tene ui
temperatura promedio de 228 C oy una preaipitacion pluvial de 1247mm. al ano

La variada fisiografia vy la interaccion de los factores lemperatury
pluviosidad, determinan uni gama de condiciones climiticas, en la que puede

ISk
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encontrarse en varias zonas o dreas del dmbito del proyecto las condiciones mds
adecuadas para un determinado cultivo,

El' dmbito del proyecto muestra una gran variabilidad en relacién a las
caracteristicas de los suelos y sus bondades o limitaciones por profundidad.
esfructura y textura. pedregosidad, pendiente, acidez, fertilidad, drenaje. elc.
Estas caracteristicas,  relacionadas con las condiciones climdticas permiten
distinguir capacidades de uso mayor de las tierras, a base de las cuales debe
exammarse el uso actual y orientarse los planes de apoyo a la produccidn
agricola.

Para facilitar el andlisis de Ia ocupacion y uso actual de las tierras y de lay
posibilidades y limitaciones en relacién al desarrollo agricola, se utilizard un
perfil simplificado de cuenca (Figura N°1) en el que se puede distinguir:

Terrazas bajas de fondo de alle, que comprenden suelos aluviales recientes.
planos. con amplitudes variadus en las diversas cuencas Y que corresponden, en
general. a tierras planay aptas para cultivos en limpio y cultivos permanentes.
Son las mejores tierras en las diversas zonas y se encuentran virtualmente
ocupadas en su totalidad. aunque con variado grado de utilizacién actual. En este
sector se localizan los cultivos comerciales mds importantes y de mds alu
tecnologiz como Ta Palma Aceitera en el Alto Huallaga y las plantaciones de arroz
bajo ricgo del Huallaga Central, Alto y Bajo Mayo. También en este sector se
enctentran cultivos de tabaco, cacao. plitano y pastos.

Tervazas mediay v Laderas suaves de colinas bajas, que comprenden suelos
aluvidles antiguos Yoresduales. congradiente variable desde  planos
moderadamente empriados (- -30 Q). Corresponden a tierras con capacidad de
WS mayor principalmente para cultivos Permianentes v para pastos. ocupadits
My ormente por pequeios agricultores que conducen cultivos anuales como miiz
€N seaano, cultivos semipermanentes como yuca y pldtano, asi como pastos.

En este sector se localiza también una parte minoritaria de las plantaciones
de coca y muchas tierrs abandonadas o en descanso ("Shapumbales”, "purmas").

Laderas empinadas de colinas_altas, escarpadas, corresponden a tierrag cuya
capacidad de uso mayor es foresial y/o de proteccion. En las diversas cuencas
estas terras se encuentran en proceso de ocupacidn ¥ explotadas con cultivos
pernuiinentes como calé y frutales varjos alinque también se puede encontrar
cultivos semiperennes como yuca y pldtano y ain cultivos anuales como maiz.




LEn este sector de Jas cuencas se localizan Lis nuevas plantaciones de coca.
resultantes del proceso de expansion del cultivo y que en ¢l caso del Ao
Huallaga corresponderian a miis de 60% de la superficie total en explotacion.

Yatrones de Asentamiento y Uso Actual de las tierras

Por las notables diferencias que existe en la ocupacion y uso actual de ks
tierras y L situacion relativa a la expansion del cultivo de la coca, se puede
distinguir en ¢l dimbito del proyecto dos grandes zonas: Ll Alo Huallaga que
comprende las provincias de Leoncio Prado v Tocache (Zonas N© 7 yN $Hv
el resto del departamento de San Martin que comprende el Huallaga Central, Ao
y Bajo Mayo (zonas N 1N 20N 3y N°§).

.21 Alte Huallaga

L proceso de asentamiento ha comprometido fa totalidad de s
tierras planas de tondo de valle 'y laderas adyacentes correspondientes o
terras cuya capacidad de uso mayor ey para cultivos en lmpio, cultives
permancntes y pastos, extendiendose adennis en terras Torestiles v ode
protecaion. Seadn estimactones hechas por APODESA. ' las circds
intervenidas en L provineia de Leoncio Prado se incrementaron de 37,740
Hasoen 197250 219,092 Has. en 1980, de las cules of 45,547 corresponde
dterras conaptitad parac cultivos y o pastos y el 5459 afecta tiernas
forestales vy de proteccion. Para la provincia de Tocache el drea
mtervenidicasciende de 15,910 Has. en 1963 4 235,127 Has. en 1980, de
las cuades solo el 37300 corresponde w un uso contorme en Lierris aplas
Para cultivos s pistos,

EL ractor mas importante que ha influido en ¢l proceso de
ocupacton y desbosque de ticrras Torestales v ode proteccion ha sido
expansion del cultivo de facoca, proceso que aparentemente esti Hegando
wosu climay, enistiendo apreciaciones  locales que indicarian una
disminucion en e explotacion de algunas iireas por problemas sanitarios
Y por abandono de cultivos.

La superficic cultivada con coca se estima entre 120,00 y 140.00
Has. y superic ampliimente a la superficie ot cosechadit de Tos

" APODESA, EL Sistema de Informacion Geogridlica de L Selva Alta Peruana,
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ARCHL BN PROaN


http:C0olliorili.CL

[LUAYS
AREHD 10N PO

principales cultivos licitos que solo alcanzé 46,247 Has. en 1990 y 40,515
Has. en 1991,

En el cuadro anexo N°IA se consigna la serie histérica de las
superficies  cosechadas de los principales cultivos anuales,
semipermanentes y perennes.

Las tierras con aptitud para cultivos anuales, cultivos_permanentes
y Ppastos se encuentran ocupadas pero objetivamente sub-utilizadas.
especialmente en las terrazas bajas de-fondo de valle, aptas para cultivos
en limpio como arroz bajo riego y permanentes como cacao, pldtano y
palma aceitera.

Las tierras cuya capacidad de uso mayor es para cultivos
permanentes y para pastos, ubicadas en terrazas altas y laderas de diversa
gradiente. se encuentran ocupadas y parcialmente utilizadas. En lu
provincia de Leoncio Prado especialmente, con café. té. frutales diversos.
yuei, plitano y cultivos de pan llevar de pequeiios agricutores. En este
tipo de vierras de La provineia de Tocache se ubican tambien plantaciones
de coca de antiguos y recientes cultivadores.

Las tierras forestales y de proteccion, especialmente de la parte
norte del Alto Huallaga, correspondiente a la provincia de Tocache. se
hallan comprometidas por cultivos de coca de los dltimos afios del proceso
de expansion. En la parte Sur, que corresponde a la provincia de Leoncio
Prado, se encuentra también en estas tierras pequenas dreas de café, 1¢ v
culuvos de pan levar,

Huallaga Centeal, Alto y Bajo Mayo

Comprende zonas de antiguo v de reciente asentamiento ubicadis
en tierras de fondo de valle y terrazas medias. que se han ido extendiendo
progresivamente hacia laderas de diversa gradiente y colinas empinadits.
En anos recientes se aprecia, con diverso grado de intensidad en las varias
sub-cuencas, un proceso de expansion del cultivo de  coca, que
compromete tierras con aptitud para cultivos permanentes y pastos asi
COmo tierras lbrcsmlesiy de proteccidn.

segiin estimaciones de APODESA la supertficie intervenida en el
departamento de San Martin, exceptuando la provincia de Tocache, se
merementd de 302,240 Has. en los aios 1960-1963 a 1'084.290 Has. en
la década de los 80 (informacidn de 1983) de las cuales el 41.49%
corresponde a tierras con aptitud para cultivos y pastos y el 58.6% afecta
tierras torestales y de proteccién.



1.3

sk
ARCH BN PRUG

La superficie con coca se estima alrededor de las 60,00 Has.
ubicadas en las diversas sub-cuencas. y especialmente en tierras CuNal
capacidad de uso mayor es forestal y adin de proteccion.

A diferencia del alto Huallaga, existe un importante desarrolio de
cultivos anuales en tierras planas bajo riego (arroz) y en terrazas medias
y laderas tmaiz amarillo duro) que comprende mas de 76% de I
superlicie total cosechada con los cultivos licitos mas importantes de 1
zona. (cuadro N°IB),

Arcas planas con capacidad de uso mayor para cultivos en limpio
se encuentran utilizadas con pastos y cultivos en secano, constituyendo un
potencial, del orden de las 25,000 Has., para ampliacion de cultivos
anuales bijo ricgo, como arraz/soya y permaneites como cana de izuci

Las terrazas medias y laderas de diversa gradiente en todas s
cuencas, se encuentran ocupadas por campesinos que conducen cultivos
anuales y permanentes, como niiz amirillo duro, café y cacao: cultivos
semiperennes como yuci y plitano y cultivos diversos entre ellos frutiles.
frijol, ete. L este sector se encuentra también plantaciones de PAStOS pibra
ganado vacuno y cultivos de coca,

Niveles Teenoldgicos, rendimicntos, v rentabilidad de los principales cultivos

Alto Huallaga

Los cultivos Biaitos mas importantes por la superficie plantida v o
cosechadie son: s padmaaceneri, el phitino, L yvaca. el cacio, el cale \
el arroz, (Cuadro N T A). Como se puede apreciar, T produccion
agricokt seosustentiv en caltivos permanentes y semipernianentes.
diterenciie del resto - del departamento de San Martin en que Tos culinos
anaales dearroz y marz amantlo durosson los nias iportanies.,

Palnra_Accitera. - Es o cultivo de s alto nivel teenologico que
eaplota actuamente en e selvaabta pertana, En el dambito del proyecta
estit localizado exclusivamente en L provincia de Tocache (zona N 4) con
une superticie total alrededor de 10,000 Has. pertenecicntes a s
cmpresis PALNMAS DEL ESPINO SCAL(4.000 Has.) ENDEPALMA
S ABU0 Has.) v PALMASELVA SCAL (000 Has.). En la actuadiduad
solamente se encuentran en cosecha las plantaciones de Palmas del Espino
(4,000 Has.) con rendimientos alrededor de 22,000 a 23,000 Kes. do
racimos por heetired, que producen alrededor de 5,000 a 3,300 Kilos de
accite crudo y que son silares o los mejores pendimientos de otras
partes del mundo. (Parte de las plantaciones de PALNMA SELVA también
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son cosechadias por PALMAS DEL ESPINO que procesa la produccion
en su fibrica)

LI complejo agroindustrial de PALMAS DEL ESPINGO cuenta
ademas de la planta de extraccion de aceite con capacidad de 20
TM/racimos/hora, con una planta de refinamiento fisico con capacidid de
OO T/l y um planta de envasado de manteca vegetal de Palma, con
una capacidad de 80U TM/mes.

No se cuenta con intormacion sobre la rentabilidad de las inversiones que
ala fecha alcanzan un wtal de US$ 56"000.000,

EMDEPALNA S AL se encuentra en L actualidad practicamente
enabandono, ocupia grandes extenciones de tierras pluits de muy bueni
calidad de fa provincie de Tocache vy esti rodeada de propiedades de
pequenos agricultores que conducen diversos cultivos, entre ellos coi. 1:
desting deeste complejo agroindustrial tiene implicancias sociiles \
politicas de muchiv importancia por fas tierras que ocupi, por ki magnitud
de L inversion existente y porque constituye una fuente de trabajo hicito,
en una de fas dreas cocaleras mids importantes de fa zona.

Enlas dreas de mfluencia inmediata de Palmas del Espino. Palima
Selvivy Emdepalma, existen tierras adecuadas para el establecimiento de
por-lo menos 6,000Has. de nuevas plantaciones de palima aceiteri, Estas
Lerras seencuentian actudlmente en posesion de pequenos v omedianos
agricultores con cultivos variados vy "purimias”,

Las posibihdades o ef ieremento de plantaciones de paling
avertera dependerin de La solucion o la situacion de Emdepalma v de
estudios detactibihided weenica-cconomicia en relacion a competencnt de

acees importados de sovicy girasol.,

PLitano v Yuca.- Son cultivos tradicionades en L zona, gue se conducen
con teenologin baja a media, B plitino gencralimente se asocia durante fos
dos 0 tres privieros wios a cultivos permiinentes como o yocae, L
SO de T produccion de platano vy el 3% de L de Yuea se destina ol
mercado. EFresto se usa para autoconsumo.

Ambas especies miegran también el variado grupo de cultivos para
dutoconsumo que conducen los pequenos agricultores wsentados  en
terrenos de fadericcon capacidad de uso para cullivos permanentes, Patstos
O explatacion torestal,

§)
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existen muy buenas condiciones agroecoldgicas para el desarrollo de
ambos cultivos. En terrazas aluviales para el plitano y en terrazas altas y
laderas de gradiente moderada para la yuca.

El  plitano cultivado con tecnologia media, para fines
comerciales, es rentable para el agricultor como puede apreciarse en el
Cuadro N° 7A,7B,7C,7D,7E que contiene el costo de produccién del
cultivar "Isla" que es el que se produce para el mercado de Lima. El
ingreso neto en un periodo de 4 afios asciende a U.S. $ 3,540 por Ha.

La yuca, ain cultivada con un nivel tecnolégico bajo, es rentable
para el productor, con un ingreso neto de 220 délares/ha/afio; sin embargo
e! incremento del drea cultivada esta limitado por el mercado que solo es
local y regional. (Cuadro N°® I1-A y N° 11-B)

Café.- La produccion estd localizada especialmente en la provincia de
Leoncio Prado y proviene de pequefios agricultores que cultivan ademis
yuca, platano y productos de pan llevar.

La tecnologia utilizada es baja, con rendimientos promedio
alrededor de 450 a 500 kilos de café en pergamino por hectdrea y
procesamiento rudimentario de la produccién que da lugar a gran
variabilidad en la calidad de! producto. En el cuadro N° 3D se indica las
principales caracteristicas de los niveles tecnoldgicos, bajo y medio.

Las oscilaciones en el precio del producto, que depende en gran
parte del mercado internacional, desalientan las inversiones para tecnificar
el cultivo y elevar los rendimientos. En el presente afio, con un
rendimiento 460 Kilos de café pergamino por hectirea y al precio de $
0.39 por Kilo. los ingresos cubren los costos de mantenimiento con un
ingreso neto de solo 12.37 délares por hectirea/ano (Cuadro N© 12 - A).

No obstante lo expuesto, el sector de productores de café debe ser
necesariamente considerado en los planes de asistencia técnica del
proyecto, porque involucra a mds de 2,000 pequefios productores y puede
lograrse incrementos en el rendimiento y calidad del producto con técnicas
sencillas de bajo costo.

Cacao Es un cultivo que se ha incrementado sostenidamente en los
ultimos anos debido o la promocion Hevada a cabo por instituciones
publicas como el Proyecto Especial Alto Huallaga, el Proyecto de
Promocion Agroindustrial de las Naciones Unidas y la intervencidn en la
comercializacion e industrializacion, de la Cooperativa Agroindustrial

Naranjillo.
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comercializacion ¢ industrializacion, de la Cooperativa Agroindustrial
Naranjillo.

Aunque existen algunas plantaciones con teenologia media,
mayor parte de fa produccion proviene de pequenos productores quu
utihizan una tecnologia baga y obtienen rendimientos de aproximadimente
400 Kilos de almendras secas por Ha. (Cuadro N© 3C)

La caida del precio en el mercado en los anos 1991 - 1992 v la
menor participacion de la Cooperativa Naranjillo en la compra de la
produccion ha dado fugar a una reduccion en la superticie cosechadit por
abandono de cacaotales, algunos de los cuales estarian siendo eliminados.

Lac sitwacion paric el cultivo se ha tormado critica va que los
mgresos por venta del producto solamente cubren 1oy costos de cosechi
y labores culturales minimas de desyerbo y manejo de sombra con ¢l
peligro de deterioro y muerte de plantas por problemas fitosanitarios, Con
los precios actuales Tas inversiones para mejorar ¢l rendimiento de Lis
plantaciones existentes no resultan rentables (Cuadro N 6A. 61).

Aungue la zona cuenta con excelentes condiciones agroecologicas
para cacdo, Tas perspectivas para el cutivo son desalentadoras a menos yue
mejoren los precios en el mercado  internacional y s oincremente L
reatabihidad en el nivel de mdustriadizacion, aumentando la eficienci \
bajando costos operativos.

Maiz Anvaritlo Duro. - s un caltivo tradicional en el Alto Huallaga como
cultivo imcial temporal, despuds del rozo y quenia, para el establecnento
de plantaciones permanentes o de pastos. Su finalidad es solventar en parte
loy costos de preparacion del terreno mas que producir ingresos como
cultivo comercial. Por fa caracteristica anotada, generalmente las nuevas
dreas de madz se establecen en tierras de diversa capacidad de uso mavor,
que no corresponden a fas exigencias del cultivo.

La teenologia utilizada es baja y los rendimicmos promedio solo
alcanzan los 1,800 Kilos/Ha. con una wtilidad bryta negativa VU
Relacion Beneficio/Costo de 0.93. (Cuadros N IB-5A)

Encel sistema de cultivos de Tas pequenas parcelas de cconomia
campesina, el maiz forma parte de los  productos  destinados
awtoconsumo. Fneesta perspectivia es conveniente introducir pricticas do
mancjo de fas terras disponibles para reducir 1os daios por crosion ¢
incrementar los rendimientos a nivel de estos pequeiios productores,



(Cuadro N°1 A)

El rendimiento promedio por hectirea esti alrededor de los 3.300
Kilos, debido a los bajos rendimientos de los cultivos en secano,
(aproximadamente 2,000 Kgs/Ha) aunque en plantaciones bajo riego de la
zona norte -La Morada y Tocache- se obtienen rendimientos por encima
de 5,000 kilos, similares a los de las dreas productoras del Huallaga
Central y Alto Mayo. (Cuadro N° 3A)

La importancia relativa del Alto Huallaga como productor de arroz
en el dmbito del proyecto es pequefia; no obstante tiene una capacitad
potencial importante que podria llegar a las 10,000 Has. pero para lo cual
se requeriria la ejecucion de pequefias obras de irrigacion identificadas en
la provincia de Tocache para un area alrededor de 8,700 Ha.

El cultivo de arroz bajo riego es rentable con los rendimientos
actuales de 5,000 kilos/Ha/campana, dando un ingreso neto de 325 délares
por hectdrea/camparia (Cuadro N°4B). En secano el ingreso neto es de
solo USS 146.95 (Cuadro N° 4A)

Té.- Este cultivo tiene poca importancia en relacion a la superficie
cultivada y el valor bruto de la produccion; sin embargo, por ser el Alto
Huallaga tradicionalmente la segunda y unica zona productora después del
Cuzco, y por existir una capacidad instalada en plantaciones permanentes
y plantas de procesamiento. requiere apoyo técnico y financiero para
solucionar los problemas que afronta en relacion al modelo y manejo
empresarial, tecnologia de produccion v procesamiento para mejorar la
calidad el producto, asi como mercadeo.

Coca.- Es ¢l cultivo mas importante de la zona, con una superficie total
estimada de 120,000 a 140,000 Has. de tas cuales alrededor del 70% se
encuentra ubicado en tierras forestales v de proteccion. *

Aungue no existen estudios sobre las condiciones socio-economicas
de los actuales productores de coca del dmbito total del Alto Huallaga, hay
cierto consenso sobre el predominio de pequefios productores que

*. El Proyecto CORAH para la zona del Alto Huallaga y dreas aledafias estima en 1992
140,000 ha (incluye el valle de Monzon con alrededor de 10,000 ha y parte de Marscal
Céceres, hasta Campanilla. con aproximadamente 5,000 ha).Estima que 90,000 ha (64.28
%) estan ubicadas en tierras forestales y de proteccidn. Técnicos conocedores de la zona.
consideran que ¢l porcentaje es mis alto, estimdndolo en un 70 %
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Aungue no existen estudios sobre las condiciones socio-econdomicis
de los actuales productores de coca del dmbito tota! del Alto Huallaga, hay
cierlo consenso sobre ¢l predominio de pequeios  productores gue
conducen entre 0.25 a 2,00 Has |,y que los pequenos cultivadores de
asentamiento mas reciente estin ubicados, casi en su totalidad, en tierras
forestales y de proteceidn. Paralelamente existe también cierto consenso
sabre la existencia de empresarios que financian el establecimicnto de
plantaciones de coca por intermedio de contratistas o "mejoreros "y que
pucden obtener ticrras de mejor calidad y aplicar téenicas de Mancjo nas
mnlensivo,

Las pequenas plantaciones conducidas por campesinos migrantes
de escasos recursos  econdmicos en dreas lejanas de las viay de
comunicacion y en ticrras de mala calidad generalmente corresponden
niveles teenoldgicos tradicionales con rendimientos anuales de 1.500 o
1,800 Kgs, de hoja seca por hectire. En el otro extremo, plantaciones
pequenas y medianas ubicadas en tierras de gradiente moderada. con
aptitud para cultivos permanentes o paslos y pertenceientes i agricultores
O CIMPIESArIos Con recursos ccondmicos, son conducidas con tecnologi
mejorada, alcanziandose rendimientos alrededor de 4,000 Kes de hojua seci
por hectirea por ano.,

Por las razones expuestas vonoexistiendo informacion sobre
estratos de productores y rendimientos. que cubra el dmbito del Al
Huallaga, sc asume como relerencia dos niveles teenologicos extremon
Bujo y Alto, con rendnmientos de 1,500 Ky y 4,000 Kgs de hoja seea por
hectiarea porano sy un nivel teenoldgico medio, que podriacasumirse como
promedio general para e zonadel Aho Huallaga Y que corresponde aoun
rendimiento de 2,500 Kgs de hoja seca por hectirei por ano.

En los cuadros N 8A8B,8C y N 9A UB.YC, se consignit fos
costos de produccion de hoja de coca para la zona del Alo Huallaga con
niveles teenoldgicos medio y bajo respectivamente. Dada la variabilidad
del precio de fa hoja de coca en los diversos meses del aio yoen los
ultimos anos, se ha tomado como precio de venta U.S. $ 1.70 por kilo.

' El Estudio "La Economia Cocalera en ¢l Alto Huallaga: Impacto Econdmico” de Jos¢
Ntz Melgar y Rolando Raitegui Flores (1990) considera rendimientos de 360 4 440
arrobits de hoja seca por hasano (4,140 4 3,000 Kg) para da zona de Focache "en terras
buenas con teenologia y en cosechas comerciales a partir del tereer ano. La Ofic.del SIG-
PLAH parw un nivel weenoldgico medio asume un rendimiento de 2,700 Ke.de hojiseca
ha/ano.
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que corresponde aproximadiamente al precio promedio de 1991 v que oy
mterior al promedio del presente aio

Como se puede apreciar de los referidos cuadros, atin con un nivel
tecnoldgico bajo. la produccion de hoja de coca representa para el
cultivador ingresos netos superiores en 364% a los que se obtiene por
ejemplo .en una campaia, con ¢l cultivo de arroz bajo riego con
tecnologia media. Esta relacion se reduce a un 300 % si se compara con
los ingresos de dos campanas de arroz por aio.

La Tieratura reciente sobre la economia cocalera en el Al
Huallaga senala que los productores de hoja de coca han ingresado a la
transtormacion agroindustrial de su produccion a fin de compensar
menores ingresos resultantes de la comercializacion en el estado de hoja
seca *. Existe cierlo consenso entre conocedores de la zona en el sentido
que este cambio ey cada vez mas generalizado, llegandose incluso «
senalar que abarca al 80 % de los productores, incluyendo los . que
directamente procesan su produccion de hoja como los que contratan el
procesamiento por terceros. No se cuenti con informacion de estudios o
base de datos gue respalden estas estimaciones. cuyo andlisis rebasa los

alcances del presente estudio,

SINdo e situacion que compromete vi a los productores de hoja
de coci se ha eluborado un estimado de los mgresos por hectdrea de coca
cuyva produccion s transformada y comercializada como PBC Cuadro N

4.

Ll precio de L hopa de coca ha tenido grandes luctuaciones en 1os GHimos aios.
aleanzando niveles interiores a US S 0.50 por Kg.. a fines de 1989 v mediados
P90 Lo el presente aio los precios comenzaron o Incrementarse
sostenidimente o parur de Abril, Hegando a US $ 3.60 en Setiembre y 323 en
Octubre. LI promedio del ano 1992 hasta Octubre esti por encima de 2 dolares
por K. eitras PEAH-OF:AN).

v el estudio sobre "La Leoromia Cocalera en el alto Huallaga: Tmpacto Econdmico” .

Vo etados sesenala que L PBC ey v parte de laoferta de los agricultores v sobre unu

muestra de So campesinos propictarios de pequenas parcelas se establece que "et 304
claboraba s propae PBC v ¢l 00 mandaba preparar ke PBC a los agricultores quy

claboraban

Eavidentemente esta muestra no permite generalizar porcentajes para todo

¢ Ao Hualluga,

Lok



10 %, De acuerdo a estos cilculos, la elaboracion de PBC por el productor
de hoja de coca, reduciria su inereso neto por hectirea,  situacion
contradictoria que abonaria en contra de esta opeion, pero que podria
lener una explicacion si asumimos que ¢l mercado para hoja seca no
funclona para absorver la produccion en este estado y que el agricultor
ascgura la comercializacion de su produccion a precios adecuados.
transtformandola en PBC.

Produccion Pecuaria.- La ganaderia vacuna se incrementd notablemente
en la década de los setenta a raiz de la importacion de ganado Cebu
procedente de Centro: América, como parte del programa de desarrollo
ganadero del Proyecto de Colonizacion Tingo Maria-Tocache-Campanilla,
A base de ese capital ganadero y de pequenas introducciones posteriores
de ganado de diverso tipo, se ha desarrollado una aanaderia de tipo
extensivo que en los Glimos anos muestri un decrecimento continuo en
el nimero de cabezas (Cuadro N7 2A),

La ganaderi viicumt extensiva esti ubicada principalmente en i
provinciade Tocache (425 en 1991), y en menor proporcion en las dreas
de Aucayacu y La Morada.

EFipo de ganado es cebuizido, con cruces diversos entre ellos cor,
Brown Swiss, anhzandose pastos cultivados pero principalmente los
Hamados pastos naturales que corresponden @ mezchis de especies de
gramineas  con predominio de "torourco”  (Paspalum  conjucatum.
AXOBOPUS comipresus. Homolepsis aturensis) y con escasa capacidad de

Carga.

Por sucercani v conexion con ef mercado de Lima Y por existiy
UL gran siperhicie de tierras caya capacidad de uso mayor es para pastos,
L zoma tiene: posibilidades para incrementar L produccion de carne e
vieuno. - Se requiere parit elo e investigacion y pruebi de sisteniis
mejorados de explotacion a nivel de peguenios y medianos productores de
las zonas de “Tocache, La Morada y Aucayacu,

ISk
ARUIIE VRO

S utihza unade fas varas metodologias de produccion existentes. los Precios de
los insumos han sido-estimados a base de precios de Abril- Junio de [ua?
proporcioniduos por ALD. L precio de b PBC ha sido estableerdo en 118, $ 220
por Kilo, para hacerlo concordante con ol precio de lahoja seci. Segtin registros
de PEAH/OEA, con costos de S 1.74 por hilo de hoja seca el precio de L PBC
varia entre 180 y 250 dokires. :
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La ganaderia lechera de tipo intensivo sdlo existe en las dreas de
Tingo Maria, Naranjillo. Aucayacu y Pélvora v su evolucion muestra un
crecimiento higero hasta los aios 1984-85 y una estabilizacion a parur de
e épocit, con una produccion en 1991 de 211.87 TM de lecheraiio.
Paralelamente en 1991 ingreso a la zona 671 TM de leche evaporada
enlatada v 6.6 I'M de leche en polvo).

La poblacion avicola estd compuesta principamente por gallinas.
criadas como parte de la cédula productiva de pequenos agricultores v que
a lo largo de los dltimos anos muestra una tendencia decreciente,

Adicionalmente, existen granjas que se dedican a la crianza
miensiva de ives para carne y para postura. ks cuales alcanzaron su
mdxima poblacion en los anos 1983-1985 (332,904 aves para engorde v
I57.549 aves de postura) y - han venido decreciendo sostenidamente hasta
991 (01,967 wves para engorde y 9.591 aves de postura).

La gunaderia porema es importante en La zona y corresponde en un
Y450 @ eranza extensiva anivel de predios dedicados a la produccion
agrivoki La poblacion de poreinos se incrementé anualmente hasta 1985
el que Hego a 33,585 cabezas decreciendo sostenidamente a partir de ese
ano hasta 17,933 cabezas en 1991,

Hualluga Central, Aty Bajo Mavo

Fa producaion agricoln se sustenta principalmente en los cultivos
sitidles Ao oz oy iz amarilo duro, ven cuitivos permanentes de cale
Yovaddo oy sesibermanetes de plitino v ovuca 1Cuadro NY TR,

Arroz.- Consicave actaalmente ef cultive niis importante de T zona v i
sEperticie semniadia se ha mantenido con lrgeris varaciones en los dlnmos
< 0N v cveepaton de ke campaiia 1990- 1991 en que v o un sensibie
descenso dernvado de problemas de comercializacion y financiamiento. La
mayor superticie sembrada corresponde a la zona del Alto Mavo. en
donde Lt conexton carretera con Chiclayo v el establecimiento de
nugrantes con-experiencia en cultivo de arroz bajo riego. did lugar a fa
expansion del caltivo atinales de la década de los setenta.

La tecnologia preponderante es de culino bijo riego con un nive
Wenico medio v rendimientos . promedio gue varian segun las dreus
productoras entre 4.500 v 5.000 Kilos de arroz ciscara por Ha. (Cuadre
N'3AL Debe senalarse sin embirgo ue con nivel tecnoldgico medio han
muchos culuvadores gue producen nis de 6,000 Kilos/Ha/campana.

13
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Aunque  la produccion de arroz de San Martin afronto los
problemas derivados del mal estado de la carretera a Chiclayo, falta de
financiamiento del Banco Agrario, liquidacion de ECASA e importacion
de arroz con daliares aun upo de cambio preterencral (dolar MUC), ha
recuperado y adn superado ligeramente la superficie sembrada de hace
cuatro anos. Por su rentabilidad aungue moderada, es un cultivo atractivo
para los productores. (Cuadro N 4C)

El cultivo afronta como principales problemas la falta de semilla
certificada de variedades seleccionadas para la zona, falta de maquinaria
agricola para preparacion de tierras y, en el caso del Huallaga Central, la
fala de la conexion carretera en buenas condiciones con Tingo Maria,
para movilizar fa produccion directamente al mercado de Lima con bajos
costos de transporie,

Frente al mercado libre, la comercializacion del producto esti
ajustindose con participacion de ARROSANMSA, que solamente capta
alrededor del 15 % al 20% de la produccion, el resto se comerciatiza por
intermediv de molmos de Ta zona, transportistas que compran arroz
ciscara y 1o venden en Chiclayo, comerciantes de San Martm que
compran arroz citseara o hacen pikar en molinos de la zona v o
comercializan en Tarapoto ¢ Iquitos, comerciantes de L costa gue
compran arroz ciascara y o hacen pilar en Chiclayo, ele.

ARROSANSA tiene atin una escasa participacion y respaldo de Jos
productores, y no tiene capital de trabajo para intervenir agresivamente en
o comercializacion,

LI procesamicnto del arroz en cdscara ambicn estd atravesando u
proceso de ajuste debido al exceso de capacidad instidada en molinos
inplementados (s secadoras por cjiemploy ¢ ineticientes que no pucden
competir con molinos de Chiclayo. Paralelamente. sin embargo. estan
operando . pequenos molinos compactos que procesan la produccion de
peyquenos productores pari el mercado regional.

Lt cultivo de arroz bajo riego olrece buenas perspectivas por las
condiciones tay orables de clima, suelos y experiencia de los productores.
S puede inerementar e productividad 'y rentabilidid en ¢l corto plazo
mediante el uso de sendla certihcada, mejoranmiento de los niveles e
fertulizacion y control Titosanitario v provesamicnto post-cosecha i,
mejorar la calidad del producto.
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Maiz_amarillo_dure.-  En aios anteriores constituyé el cultivo mds
importante de la zona por la superficie cultivada y valor bruto de i
produccion: sin embargo por problemas relacionados con su rentabilidad
lasuperficie bajo cultivo ha ido decreciendo progresivamente en los
tltimos anos llegando a 16,000 Has. en 1991-1992 (Cuadro N° |B).

Los problemas que ha afrontado el cultivo son varios pero pueden
resumirse en los siguientes: Baja productividad por-hectarea debido al
sistemat tradicional y nivel tecnoldgico del cultivo: alto costo de transporte
al principal mercado de consumo quetes Lima. debido al mal estado de
conservacion de fa carretera Tarapoto-Rioja-Chiclayo y falta de conexion
vial por fa via Tarapoto-Juanjui-Tingo Maria-Lima; competencia de maiz
importado de bajo precio y con moneda nacional sobrevaluada frente al
dolar norteamericano.,

EL mivel tecnolégico que predomina en la zona es bajo. con
rendimiento promedio de 2,000 Kilos de maiz seco por hectarea. aunque
existen tambidn dreas cultivadas con un nivel tecnoldgico que se puede
considerar medio. con rendimientos alrededor de 3.500 Kilo s Ha.
(Cuadro N 3B). Con teenologia adecuada, bajo ricgo y en tierras cuvi
capacidad de usoes para cultivos en limpio se podria obtener rendimientos
simikares alos de cultivos intensivos de la cost,

Actuadimente. con los precios vigentes vy rendimiento de 2.000
Aes Hue el caltivo tiene an mareso neto U8, S 8,58 por hectirea (Cuadro
N B

L cultvo del maiz estid ampliamente diseminado en la diversis
v deia Zonae e conduce en secano y se localiza especitdmente en
HErms Cadas capacidades de aso masor son para cultin os pernunentes,
Pastos veaplotacion torestal .

Eiste cuttivo tiene unacespeciat amportancia POT SUS connotaciones
sacio-cconomicas ¢l zond. Por su localizacion en tierras no aptas para
cultvos en o, es i de s principales causas de fa erosion en lus
diversas sub-caencas: por L misma circunstancia anterior Y por ser ¢
producto de mtercambio comercial de miles de pequenos agricultores. s,
escasie o nak rentabiidad atecta aoun sector de T poblacion rural muy
valnerabie, e no tiene opeiones inmediatas para complementar st
INresos 3 gue resulta asi el candidato 1deal para meursionar en el cultinvo
de i coed.
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Calé.- s uno de los cultivos permanentes nxis importantes de L zom.
que alcanza una superficie otal de mds de 6,000 Has. localizadas
principalmente en el Allo Mayo.’,

L nivel teenoldgico de las plantaciones en seneral es bagu, con
rendimiento promedio alrededor de 600 Kilos de calé en pergamino por
hectdrea. que resulta superior al del Al Huallaga. Desde 1986, con
creditos otorgados por el Proyecto Lspecial Alto Miayo. se ha vendo
estableciendo plantaciones con teenologia: media a alta, utilizindose
senmlla de cultivares de alto rendimiento ¢ hibridos resistentes a ki Rova
del Caleto (caturra, pache, catimor, catuai, eie. ). (Cuadro N 31))

Con los precios actuales de compra en las zonas productoris, ¢l
matenimicnto de plantaciones con un nivel leenologico medio v con
rendimiento de 2200 Kilos de calé pergamino por hectirea no resulta
rentable. (Cuadro N |2 - 3)

Loy pequenos productores de cald estan localizidos generiabmenie
i terrenos de faderic de fas partes medias y altas de i cuenca del Alto
Mavo v en la zom de Lamas constituyen Gunbién un sector gque puedy
ortentar sus actividades hacia el cultivo de Ta coca,

El ndmero de socios de los comites de Productores de Caté a Juho
de 1992 ¢y de 3850,

Dado gue los precios del caté dependen del mercado imternicrona
clapoyo s este sector de productores debe orientarse a inerementar L
rentabihdad de sus plantaciones de clé con minimas inversiones Vou
diversificar— sus - actividades  productivas pardmerementiar su
autoabastecimicito de alimentos vy sus excedentes comercializables.

Cacing.- Ll cultivo de cacao reviste escisa importancia en esta parte del
dmbito del proyecto y esti localizado principalmente en L provinci de
Mariscal Ciceres.

La informacidn sobre superticie plantada y rendimiento pomedio es muy viriad
segun las diversas tuemes, llegindose a estimaciones de 10,000 Has. ¥ oioun
rendiniento promedio de S0 Kilos de calé en pergamino por Ha. que pareeen
muy elevidas

TN
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Ocupa generalmente  tierras - de terrazas planas y - terrazas
miermedias de Las partes bajas de las cuencas, asociado con otros cultivos
como plitano y frutales que le proporcionan sombra.

LE mivel tecnologico es bajo, con rendimicnto alrededor de 400
Kiloy de almendras secas por hectirea. Los problemas del cultivo son
similares a los del Ao Huallaga, con el agravante que estas drcis
productoras se encuentran mis alejadas de la planta de procesaminento dv
Tingo Maria y la comercializacion se hace al mercado de Lima.

PLitano_y yuca.-  Son cultivos tradicionales que se establecen parii
autoconsumo y para el mercado regional y que se hallan localizados en
tierras de diversa capacidad de uso mayor, integrando la céduba de
cultivos de pequenos vy medianos agricultores.

Lo las diversas cuencas se encuentran condiciones agroecologicis
adecuadis para Ta expansion de ambos cultivos y para el incremento de su
productividad. aspectos que en Ta actualidad no son del interds de los
productores por Las hinutadis perspectivas del mercado.,

Coca.- La expansion del cultivo se viene produciendo en los ditimos anos
como consecuenet de viras causas entre las que se puede semadar: Las
medidis de controlaphcadas en-el Aho Huallagas keexperiencia adguinda
por pobliadores de Fas diversas cuencis de San Martin que han participado
como obreros, contritistas 0 pequenos cultivadores en dreas de Al
Huaallaga: La poblacion ongrante que se haido asentando recientemenie
en L zomn Lacimtersencion de "Limpresarios” cocaleros.

Las dreas con coca estin disemimadas en as partes altas de las
diversis cuencas donde se encuentran condiciones mas adecuadins Rl
cultvo, especiadmente por la may or pluviosidad. Comprometen nerras de
diversi capacidad de uso mayor: aptias pard culuvos permanentes Vopastos
ast como tierras torestides y adn de proteccion, Resaltan las pequeias
plantaciones diseminadas en la cuenca del rio Saposoa, en donde T
expansion es notoria y s plantaciones concentradas en la parte alta de la
cuenca deb rio Ponaza, mas alli de Shamboyacu, que resultan un ciso
espectal diterente al de las otras cuencas de la Region,

Lassupernticie hasido estinadicalrededor de 60,000 Has, integrada
espectalmente por pequenias plantaciones conducidas con teenologia i
Y omedia, y cuyos rendimicntos se puede asamir son similares i los

[T
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abtenidos en el Alto Huallaga,®

Produccion pecuaria.- El departamento de San Martin se ha caracterizado
por su actividad ganaderit, especialmente dedicada o L produccion de
carne de vacuno y de porcino, que en parte se destinaba al abasteeimnenio
local, pero especialmente a los mercados de Chiclayo. lquitos y Lint.

Lay explotactones de ganado vacuno estin ubicadas en tierras de
diversa capacidad  de uso, ocupando  también tierras aplas para cultivos
en limpio (sin- disponibilidad actual de agua  de Fego) y pard cullivos
permanentes. L mayor parte de los hatos (71%) tiene menos de 40
cabezas de ganado y solamente el 15% supera fos 00 animales.

La ahimentacion del ganado vacuno se basa en la utilizacion de
residuos de cosecha de L actividad agricola, pastoreo en "purmas” yoen
pastos naturales v cultivados.

En las explotaciones grandes la crianza es de UPO CXICNSIVO O sein-
intensivo con ganado de tpo cebuizado. con cruces de Brown Swiss,
tendiendo al bovino de doble proposito. En Ly explotaciones de peguenion
ganaderos se utiliza sistemas productivos mivtos que incluyen cultivos
anuales y perennes; ganado de carne v doble propasito con diversos cruces
de criollo con cebii y razas europeas: asi como animales menores.

La pollacion de ganado vacuno pird carne v de doble proposito ha
descendido e Tos ilumos wios ¢ rgual tendencia se not en el nimero de
ciabezas de ganado porcmo. (Cuadro N 2B).

ELnivel teenologico de L mavoria de Tas explotaciones ganaderas
no-es ebmas adecuado siendo necesario mejorar 1oy indices zootéenicon
y L rentabihdad,

La coma presenta condiciones favorables para un mejoramicnio de
los niveles productivos y para e expansion de las actividades PCCLirTs
Lxiste conocimiento y experiencia en ¢l manejo de ganado vacuno en las
dreas tradicionalmente ganaderas: existen lierris disponibles con capacidad
de uso mayor para pastos en Lis cuales se pucde establecer pastos
cultividos tumbien conocidos y - probados en L sona: hay  grandes

Las informaciones que se obtienen en la zona son aeneralmente estimaciones
variadis ¥y enalgunos casos aparentemente exageradas sobre todo en relacion
superficie total cultivada con coca,

ERIAY N
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1.4

extensiones de “purmas” que se pueden utilizar para el pastoreo de ganado
VICUNO v porcino: existe una actividad agricola local cuyos productos
(Mmaiz-sorgo) v sub-productos (polvillo y felen de arroz) pueden servir
para alimentacion suplementaria de ganado lechero o de doble proposito,

Para el ganado porcino existe un gran potencial, en el corto v
mediano plazo a nivel de parcelas de pequenos agricultores que poseen
"purmas” v diversidad de productos que pueden utilizarse para s
alimentacion a bajo costo (yuca, platano, maiz, pituca, erythrina, kudzu.
ete.). La produccion permitiria mejorar el autoabastecimiento alimenticio
de L familia campesina y abastecer el mercado regional con posibilidades
de mcrementarse ripidamente Y generar excedentes para su procesanmiento
y comercializacion previo estudio del mercado.

Instituciones Relacionadas con I Produccion Agraria

Las actvidades de imvestigacion agricola del sector publico agrario han
estado siempre bajo L responsabilidad de orgamismos publicos descentralizidos
como el actual INTAA L en cambio las labores de extension agricola, pasaron (e
este tpo de organizacion al Ministerio de Agricultura en 1987 pero.segiin se esta
planteando, volverin a mancparse conjuntamente con la investigacion bijo
Istiuto Nactonal de v estigacion v Promocidn Agraria, a partir de 1993,

Ademas de tos caombios en T organizacion de fias mstituciones. gue arecturn
laortentacion s continuidad de las actividades. la variacion en la distribucion de
[0S 3oy recuros disponibles a nivel nacional, ha arectado en dis CTSLS CPOCS
a ke mvestigacion voeniension agricolas para las regiones de Selvi, Las
WIMPOTHCS My ecciones de recunos procedentes de tuente externa, por L v de
los Hamados Proyectos Especales de Desarrolio, ha dado lugar timbién a grandes
alivaios en L contimaadad de as deciones, especialmente graves para el cino de
Womvestigacion agropecuari que requicre Ja contmuidad de programas g
Mmediano s fargo phizo.

No obstante los problemas senalados. en las dependencias del Ministerio
de Agneuturay del ENFTAAL adn se encuentra i valiosa capacidad instalada en
terras. edincaciones, mstalaciones, equipamiento. acenyo documental y personal,
que padrie serde e uuhdad para Tas actividades de apovo a la produccion
agfalia der Provecto SERD (stacion Experimental Agricola de Tulumayo,
Estacion Laperiment,yl Agnvola LI Porvenir, Sub-Estacion Experimental e
Necvo Capanared. Centros de Desarrollo Rural, et v cuya participacion s
WRAKE CIERE S UIente seevion de este ntorme,

v
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1.4.1

Alto Huallaga

ELINIAA o travds de fa Estacion Experimental Agricola do
Tulumayo y L Universidad Nacional Agraria de fa Selvia (UNAS) realizan
labores de investigacion agricola y poseen capacidades diferentes quw
deben complementarse evitando duphear esfuerzos. El INTAA. ademiis
de su capacidad en tierras, plantaciones, instalaciones y personal en ¢l
Tulumayo °, cuenta con el respaldo téenico de sus Programas Nacionales
en arroz, maiz, pastos, oleaginosas, suclos, ete. y amplia experiencia en
la conduccion de investigacion agropecuaria,

La UNAS tiene en su personal docente, laboratorios, biblioteca \
alumnado, una gran capacidad para la ejecucion de nvestigacion bisic
y aplicadiv y para ke capacitacion de personal.

En 1o que respecta a la extension, las instituciones que han
desarrollado  est actividad han tormado personal - téenico, que
Lumentablemente hacambiado de posicion o salido de L institucion. o se
eincaentric rustrado por ks bagas remuneraciones y Gl de recursos pari
saliral camposac trabagar con los productores, como sucede co n el de los
Centros de Desarrollo Rural del Ministerto de Agrnicalira, encargados de
L extension. cuya capacidad operativa quedo minimizada por fa falta de
FCCUTSON,

Aunque L UNAS ha participado en las actividades de extension
agncoliven T zoma, o tranvés de sus "Centros Pilotos”, se consideri Juu
s mcjores posibilidades y ventajis paras aprovechar su capacidad
mstituctonal esta en los campos de L nvestigacion Agrariey Capacitacios

de Persona Tecnmien.,

Laccooperatn a agromdustriad Navangilo ey una institucion Privad.
que v vemdo realizando actvidades de extension agricola entre sus
aOCKIdos con apoyo Kenico y cconomico del Proyecto de Promocion
Agrandustrial de las Naciones Unidas, especialimente en 1os cultivos e
cacao Yy cale. Agrupa a la mayoria de loy productores de caté y cacao du
L zona v nene Lo capacidid  parac participar en Ta ejecucion de s
actividades de extension que se programen como parte del provecto SER

[LATN
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Las edificaciones 'y bienes de L estacion han sido el blanco de ALQUES terrorsis
peroaun quedan istalciones que pueden utihizarse cuando se restiblesei o
orden y la puz social
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1.4.2 Huallaga Central, Alto y Bajo Mayo

Enlo gue respecta a lainvestigacion agraria, el INIAA oy T
mstitueion que cuenta con e mayor capacidad instalada, tano por los
Centros de ivestigacion que ticne en Bl Porvenir y Nuevo Cagmarc,
cuanto por el respaldo téenico de sus Programas Nacionales v las
relaciones que se puede establecer con e Estacion Experimental e
Yurimaguas en donde se conduce ¢l Programa Nacional de Suelos
Fropicales con apoyo de un consorcio de Universidades de 1os Estados
Unidos de Norteamérica.

La Universidad Nacional de San Martin cuenta con PrOL NN
acadénicos de Agronomia y Agroindustria Vooaungue su actividad en el
campo de L investigacion: i sido hasty ahora insignificante, podri
eventualmente participar en proyeclos especificos. in el campo de L
extension agricoln existen varis mshituciones que desarrollan activ idades
yavseivorientadis adeterminados cultivos como el caso de TAPESA pitri
ol Fabaco o enambrios geogrificos delimitados como sucede con los
Centros de Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura, actualmentie
muy desimplementados. !

Las cmpresin: especializadis de los productores recieniementy
orgamzadas,  ARROSAMSAL MASELV Ay GASAMSA. aungue
tctalmente o imcursionado en ol canpo de ke comercratizacion, tenen
mterds en contar con progranis de sisistencia iéenici VoCConomica para
sus asoctados. orientadas @ mejorar T productividid v cahdad de los
productos v osu rentabihdad. Por sus proyecciones en el mediano plazo
coma empresas de s el regional pueden tener an rol preponderante en L
actividades de apoyvo al desarrollo agropecuano.

Los comtes de agricaltores por producto /o por locididad ostin
participando e algunos casos para ¢l trdmiie de créditos y constiuy e
entidades que ofrecen un gran potencial para la QNI Zacion y quuuun
de as actividides de extension y de captacionditusion de informacion.

Los 7 Centros de Desarrollo Rurad de la zona cuentan salo con 19 profestonales,
COPCCRITMENIC IMECniros agronomos y 38 1¢enicos agropecuartos, que deben realizar
lU(|.l\ las tarcas relacionadis con produccion, tenencia de tierras. administiacion e
admunstracion de-recunsos torestales, comerertizacion. estadishicit, cle. si
rccurms econunmicos para sihir al campo,
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Finalmente, en esta zona del dimbito del Proyecto existen varnis
ONGs que ostin trabajando en asuntos relacionados con la produccion
agraria o el desarrollo del dmbito rural y que tienen capacidad téenic A
agilidad administrativa para formular Y ejecutar proyectos especificos en
dmbitos locales determinados.

2. ACTIVIDADES DEL PROYECTO PARA APOYAR EL- DESARROLLO
AGROPECULARIO

La propuesta se formula bajo los siguientes supuestos:

L. La violencia social se ha reducido al punto de permitir el normal
desarrollo de las actividades de los productores y del personal de apoyo en el
campo.

. Las carreteras troncales que conectan el dimbito del proyecto por el norte

con Chiclayo v Yurimaguas v por el Sur con Hudnuco y Lima, se encuentran
transitables todo ¢l ano vy con un mantenimiento permanente que reduciri los
actudles costos de transporte,

. Las aceiones de control del narcotrifico crean condiciones de disminucion
de B demanda de hoga de coca, que desalienta la expansion de este cultivo,

Perspectivas de bas actividades productivas agropecuarias

EFamihsis de L stuacion evistente en iy varias zonas del @ambito del
provecio permite distingair, haciendo una eeneralizacion yostmpliticacion, ios
MEUIVEIOS USITAON ey mportiantes de i produceian JLFOPCCUArLL ArToZ bitio
regos i amanlio duro en o secano: gdiladeri vacuna extensivi: peglictia
agricubiora minte Las posibilidades de Mpacto y de respuesta alas actividides
e apoyve -l producaion, en el corto, mediano v largo plazo. varian en los
diversos estrilos,

201 Arroz Bajo Ricgo

Es el sector productivo gue ofrece las mejores posibilidades en e
Corto v mediano plazo por las sizuientes consideraciones:

Exiie anaexeelente base de recursos naturales dispontbles
IS ques ya cuentan coninfraestractura de ricgo y en sircis
de posible expansion mediante pequenas obras de Irrigacion.,

Los productores tienen experienciin en e cultivo Y MUCstri:
actitudes  Lvorables  para adoptar - mejoras feenologicas.

1



Actuilmente pequenos agricultores progresistas estin obteniendo
rendimicntos de 8,000 kilos de arroz en ciscara por hectirea (004
mas que el promedio) con semillas y pricticas culturales gue
pueden mejorirse,

Lixiste teenologia disponible que,  transmitida mediante
acciones de extension agricoli, permitivia aumentar en ¢l corto
plazo los rendimientos de los agricultores con bajos niveles de
productividad y mejorar el manejo post-cosecha.

Revitalizando L investigacion agricola para arroz en la zoni, se
puede obtener en ¢l mediano plazo nuevas variedades de alio
rendimiento, adecuadas a las varias zonas productoras asi como
mejorar Las wWenicas de cultivo,

Hay un dehicic en el abastecimiento- nacional de arroz que
ticne que ser cubierto con importaciones del producto 'y que
podria ser atendido en parte con la produccion de las zonas del
proyecto, sobre todo si se mejora la calidad del producto mediante
N adecuado mancjo post-cosecha y "pilado”.

- Ln el Cuadro N74CHse muestra costo de produccion de dos
cosechias porano con teenologiao mediay en los Cuadros N© 41 v
401 costos de praducecion de unay dos coseehas con teenolog
alla.

Maiz anacillo duro cn secano

Existen dos sectores productores, 124 de los agricaltores ubicados
entierras phanas o de gradiente moderadit, suseeptibles deser cultn adis
@ maguinae o con tracaon animal, yogue con teenologia media obtienen
rendimientos del orden de Tos 3,500 kilos por hectirea, Bl de pequetios
agricultores gue estin: siendo considerados en el estrato de pequeni
agrcultur mista,

Las peespectivas de este producto en el corto plazo para compeur
e el mercado nactonal con el miz importado son may limitadas debido
a fos costos de produceiin vy bajos rendinientos. Con 1os precios sactuiles
en chaeraapenis se cubre 1os costos de produccion sin considerir costos

"OEn los anos 1,989, 1,990 v 1991, Tas importaciones de arroz fucron de 209,000
215,000 y 253,000 TN respectivamente.
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2.1.3

de financiamiento.  Enestas cireunstancias es un cultivo que oy
productores establecen porque es una alternativa para dar empleo a su
mino de obra disponible, ublizando las ticrras de secano que poseen.
atracalternativie podrre ser alquilar su mano de obra para otros calinos o
dedicarse a un cultivo de mucho mayor rentabilidid como la codt, en
tierras adecuadas cercanas a su lugar de residencia,

Existe posibilidades en el mediano y largo plazo a través del
incremento de la demanda regional para alimentacion de aves. ganado
vacuno y porcino y mediante lainvestigacion agricola que posibilie
cultivos con altos rendimientos y menores costos de produccion pari
competir en el mercado nacional.

Ganaderia vacuna extensiva

Ofrece buenas perspectivas en el mediano plazo por s
consideraciones siguientes:

- Lniste umi excelente base de recursos maturales dispomibles
en tierras cuya capacidad de uso mayor es parit pastos. ' (1)

- En Las zonas de tradicion ganadera, los productores tienen
experiencia pracica en el mancjo de gianado vacuno v padrin
asimikar sistemas de produccion mejorados que sean demostrados
y valididos enosus propias ticrras.

- A ninvel nactomal y en el mercado de Lima principalmente.
hay un deficit en el abastecimiento oo carne de vacuno, que tene
que ser cubierto medinte L importacion de ganado en pie. carne
regrigeradit y congelada ' y que podria ser cubierto en parte con
la produccion det ambito del proyecto. En todo caso hay i
aspecto de precesaniento y transporte refnigerado que debe ser
materia de estudio y anidlisis ccondmico.,

Y Para todo el departamento de San Nartin se estingi que 335,000 Has. tenen aptitud para

pastos.

"' Las cantidades totales para los aios 1989, 1990 y 1991 Tueron de 4,054; 4,829 v o, lw
TM respectivamente.
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Pequena agricultura mixta en secano

Corresponde a la mayor parte de las dreas ocupadas de las diversas
zonas del dmbito y compromete desde dreas planas en secano hasta laderas
de variada gradiente en las que se combinanan, en diverso grado de
importancia  segin  las  tierras y  altitudes, cultivos  anuales.
semipermanentes y perennes, paslos y "purmas"” complementados con la
crianza de ganado vacuno, porcino y de aves. T

La fisonomia de las unidades productoras de este estrato es muy
variada y en algunos casos se caracleriza por una orientacion definida
hacia determinados cultivos, como es el caso de Pequenos productores
de café de las provincias de Leoncio Prado (Zona 7) Moyobamba y Rioju
(zona 5) vy Lamas (Zona 2); Pequeiios productores de maiz de las diversas
zonas. especialmente del Bajo Mayo. Huallaga Central y Alto Mayo
(Zonas 1. 2. 3.y 5):Pequenos productores de cacao de las provincias de
Leoncio Prado (Zona 7) y Mariscal Ciceres (Zona 3). '

Linie caracteristica de este estrito e que los cultivos anuales
permanentes que comprende, tiene escasa o nula rentabilidad debido o los
bajos rendimicntos unitarios y bajos precios de los productos en ¢l
mercado nacional (maiz) yen el mercado internacional (café y cacao)

Ot caracterstica de este estrato es que la mayor parte de lay
unidades productoras comprenden tierras crya capacidad de uso mayor es
pard: pastos. torestal y adn de proteceion, gue en algunos casos eskin
stendo usadiis paaric cultivos en limpio como sucede con las dedicadas
maiz,

L combinacion de cultivos v de crianziy pernnte a los conductores
clautoabastecimento en diverso grado v lassubsistencia en condiciones dv
Precarios recunsos naturales disponibles: sin embargo por esas mismas
condiciones resultan los candidatos ideales para incursionar en cultivo-
como i coci. que supera ampliamente la rentabilidad de los cultivos
comerciales que conducen y que tiene la ventaja, en las partes medias v
altas de fas cuencas, de poder establecerse en la calidad de tierras que
puseen.

Exste estrato no tiene las posibilidades de IMpacto y respuesta en e!
corto plazo senaladas para el arroz bajo riego pero si ofrece inmensis
posibilidades para mejorar en el mediano y largo plazo el manejo de los
recunsos naturales: comprometidos, el abastecimiento alimenticio vl
generactan de exeedentes de las familias asentadis. Estos logros, aunados
Ak activadades de desarrollo comunal . deben permitir mejorar la cahidad
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de vidi de Tas Familias de este amplio sector del medio rural.

Los sectores de pequeiia agricultura mixta en secano de las diversis
cuencas del d@mbito del Proyecto constituyen Las direas eriticas desde ol
punto de vista del buen uso y preservacion de 10s recursos naturiles., asi
como por las implicancias sociales y econdmicas que pueden derivarse de
la baja calidad de vida de T poblacion asentadar,

Establecimiento o ampliacion de cultivos no tradicionales y actividades
agroindustriales

A L techa del estudio no existen en ejecucion =n el dmbito del
proyecto inversiones privadas de envergadura para la ampliacion o
ostiblecinmiento de cultivos no tradicionales, con exeepaion del pijuayo
para palimito de Palmas del Espino S.A. Existen sin embirgo posibilidades
e Pl acentera sy cana de azacar que podrian ser coneretadis on ol
mediano o Lirgo plizo,

Lav padimaacentera es uno de Tos caltivos no tradicionades que
demostrado suadaptacion y altos rendinientos en ¢l Ao Hualliaga: s
cbargo b establecumiento de nuevay plantaciones  requerirg de
mversiones del orden de U.8.$ 10,000 por hectirea v de estudios previos
de tactbihidad ceonomici que sustenten L inversion, labidi cuenta de Ly
competencia de fos acertes importados de soya v girasol.

Como v se hamdicado, un piso previo necesatio, en ol TN
deberie miersemr Lo mversion privada, es L solucion del problema gue
representa EMDEPALNA con sus plantaciones v planta de procesdamienio
e abandono.

Lxisten dos tipos de posibilidades para fa expansion del cultivo
Pabima Acenteras B establecimiento de un complejo agromdustrial sl
abde Patmas del spina SCAL o La msladacion de plmticiones de peguenos
y medimos propictoios abiededor de uni o nis plantas de procesaniento

Faprimeri tiene L ventaja del mancjo empresarial como anida
con alta teenologia vy chiaencra isada en L CAPCTICTICIL Vil eXISIente peto
atronta Lo dincultad de requertr una gran inversion vorespaldo financiero
N detener que adqguine terras v imejoras” de PrOPICLITIOS ¥ PUSCSIOIGET IO
i de reunir By extensiones necesaris, proceso que puede ser fento
caro.
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La sezunda alternativa s el establecimiento de pequetiiny o
medianas plantaciones y T posibilidad miis inmediata es la elecueion de
un proyecto que tiene en estudio Patmas del Espino para la promocion de
pequenos palmicultores (10 Has. por familia) en los alrededores de su
complejo agroimdustrial,

Lacana de azticar ¢s un cultivo que ha demostrado su adaptacion
a las condiciones agroecologicas del Huallaga Central y que constituye una
buena altermativie en suclos planos con irrigacion como los gue exisien on
L cuencacdel vio Sisa, para Ta produccion de azticar y alcohol, Existe
estudio de facubilidad elaborado por AGRODIN S.A. ¥ ose requiere
decision de inversionistas privados que se interesen por el Proyecto. |
inversion para 5,000 Has de cana y el complejo agroindustrial, ¢ dui
orden de USS 40 mllones. Cuadro N* 13,

EL Pijuayo para padmito ¢s otro de los cultivos Promisorios par.
somits de Selvie Al como fas que existen en el simbito del Proyecto. 1
cmpresac Patmas del Lspmo SCAL e iniciado un Proyecto para
estublecimiento de 25 Has. de Pijuayo v L instalacion de una planta oo
enlatado de patmito destinado o L cxportacion. Actualmente cuentn con
L2 s plantadas, en Las que se esk adqguiriendo T experiencr necesaria
sobre el cultivo industrial de esta especie. (Guiliclma LASIRICS),

LD ambito del provecto, como Meose hasealado, comprende i,
vanedad de condiciones de sactos v clin, que posibibtitarian el desarrotio
de diversos cultivos ropicales., espectalmente pari su- procesamicnio
dagromnduastriad con times de exportacion. L cuestion de fondo on reliacion
coneestas posibilidades. es que serequiere de cuidindosos estudios
mercado que permitan denuticar of UPO-de Producto v sus Curacterisiicas
astcomo L oportuidad, magiitad ¥ OPredioo nkinimo con que deber
mgresar al mercado paraccompenr en condiciones ventajosis. Sobre eaia
base s podrne wenhticar Ly arcas agroccologieas nuls adecuadas
dosarrollar os proyecios. 1 provecto SER podria comprender activ idade s
de asistencia téenica al sector privado para L identificacion y estudio e
oportuiidides de inversion en productos no tadicionales. Las actividides
de investugacion agricola y de extension podrian entonees oricntarse
apoyar ke produccion agropecuaria relicionadit con estos proyectos,

| %]

. Actividades de apoyo a la produccion dagropecuaria

Seconsidera dos componentes ue pueden tener un Hpacto inmediato pan
revitaizar L actividad agropecuaria del imbito de proyector L mveshigacion
agricola y L transterencias de teenologia a oy productores. Adennis. e
componente de base paric los primeros se incluye la capacitacion.

[N
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Martin (UNSN). Instituto “Teenolagico Superior Nor Oriental de la Selva,
ete.

L imvestigaciin, especialmente sobre arroz y nins, debera
cjeeutarse en coordinacion y con ¢l apoyo téenico de los Programas
Nacionales del INIAA, que vienen desarrollando un trabajo continuo de
mvestigacion, extension y fomento sobre estos cultivos,

Se esperi que al término del proyecto parte de la mvestigiacion
agricola pueda ser financiada y mancjada por los productores organizados,
EL Plan Maestro de Investigaciaon y los Convenios con las instituciones
deben ser orientados a este tin.

EE presupuesto estimado pari Tnvestigacion  Agropecuaria v
Forestal asciende a US $2°323 000 para an periodo de 7 anos segun la
distribucion que aparece en el Cuadro N 14 - A,

Lxtension Agricola

Lamisidn de este componente del proyecto seri promover entre los
productores Laadopeion de L wenologia mejorada producidi por la
myestigacion agrivoke. Para este efecto deberid funcionar como un neao
eitre Jos productores ¢ investigadores o fin de que T investizacion
responda i fas necesidades existentes en ¢l campo,

Por Tas caracteristicas de los estratos productivos que se
reseiado conantenordad se cotidera conveniente capacitar dos Lipos de
extemsiomsts dgncolus, Uno gue actuan en lias dreas de cultinos
predomurnies (especilmente arroz bao ricga vy maiz en secino con
tecnologie mediay vy de ganadersn vacuna, v otio que actari en las reas
de pequenit agricuftura nnata de Lderas

LD primer tipo de extensionista deberd recibir una Capaciiacton
bidsici: mancjo de recursos naturales, agricultur tropical,  cconomi
agricoln, y oumae especiadizacion sobie s actividades productivis
predominantes en sad@mbito de trabajo. El segundo tipo deberid recibir una
capacitacion integral oy especial que Te permita identificar teenolognin
adecuadas parac s complepas combmaciones productivas en que debera
desarrollar sus actividades v promover suadoperin,

LD primer upode extensiomst seri capacitado Pt aphicat
teenologias gue se puede denomiar como cons encionales yoque son las
que usualmente seomancian en los centros de enseianza de nivel
urversitario y de nivel medio,
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B extensiomist para T pequena agricultura mixta de laderas
deberd entrenarse para ser capas de aplicar teenologias variadas e
cultivos anuales. semipermanentes v perennes bajo modelos agroforestales:
crimzas de animales menores de diverso tpo y madelos de explotacion
silvo-agro-pastoril; utihizacion de "purmas”y establecimiento de especies
forestales para madera y para lefa; pricticas simples pero electivas de
conservacion de suclos, y de uso racional de las tierras de acuerdo i su
capacidad de uso mavor, cle. Aunque su campo de accion resulia
sumamente amplio y complejo esti pleno de posibilidades.

Las innovaciones gue debe tratar de introducir serin paulatnas,
seicitlas, vy en iuchoy casos conocidas Y ya utilizadas por campesinos
progresistas en cuyos predios se puede apreciar sus ventajas y resultados.

Por L amplitud y complejidad de este imbito de trabajo, los
resultados que se debe esperar no serin espectieulares cn el corto
mediano pliazo pero st de gran impacto en el kirgo plazo, especialmente
civrelacion al buen mancjo v preservacion de 1os recursos maturiles \ por
sus electos sobre los niveles de alimentacion. de ngreso y de calidad de
vidiede Tas Familias asentadis, (Se ha sealado con anterioridad que 1
extension agrcolie onoestas arcas deberi ostr daeompanada de L
actividades de desarrollo comunal del Proyecto),

Eniumbos casos L ejecuctan de las actividades de extension podrin
contratarse mediante conventos, con Lis empresis voorganzaciones de lo,
productores. cmpresas privadis de asistencia eenici, ONG s o INTAN.
seialindose ambios especiticos de aceion Vomeksy que perman b
Cvaluacion de os resadtados s de manera tal que al wrmino del provecto
L extension. por fo menos en Las cireas de culin os predommantes v dse
ganaderin quede en manos de entiduades privadas v linanciada por fo-

propros productones.
EL presupuesto estimado parac ke Extension Agricola asaiende
USD $8°190.000.- para un periodo de 7 afos, con Ja distribuciin que
aparece en el Cuadro N- 14 - B,
Capacitacion
Comprenderi las siguientes actividades:
i) Capacitacion amcrad para e personal de Ivestigacion
extension que abarque aspectos coneeptuales sobre los objetns os \

prapastios del Proyecto y sobre las relaciones de coordinacion
trabajo conjunto con los demiis componentes. Asimismo sobre los

RIV)
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b)

¢)

d)

¢)

aspeclos téenicos bibsicos para L cjecucion de lus Ltbores en
refacion con las diversas actividades productivas 'y estratos de
productores,

Capacrtacion anual de actualizacion de acuerdo e ha
evaluacton de lay actividades programadas de extension.

Capacitacion para la especializacion de alrededor del 20
del personal téenico, especialmente de mvestigacion, mediante
cursos cortos de alrededor de 3 meses de duracion.

LEaboracion de materiales de ensenanza P extensionisiis.

Llaboracion de material  de divulgacion a nivel e
productores, como apoyo al componente Lxtension.

Supervision y consultoria de especialistis

Lacjecucion de este componente se realizari medinte
convenios con i UNA, UNAS. ln UNSM vyl Insttato
Teenoldgico Superior Nor Orientadl de fy Selvie v Consuliores
Privados. El presupuesto estimado esciende o U.S5 % 800,000 seedin
el detalle que se indica en el Cuadro N 14 - ¢

3



PRODUCCION AGROPECUARIA

ZONA 1V.- Provincia PADRE ABAD de la Regién Ucayali

INTRODUCCION

PADRE ABAD es una de las cuatro provincias de la regién Ucayali. Limita al norte con
la region de Loreto, al este con el Distrito de Nueva Requena de la region Ucayali y al sur y
oeste con la region Andrés Avelino Céceres.

La superficic de Padre Abad es de 8,822.50 Km,? correspondiendo 4,663.66 Km® al
Distrito de Padre Abad y 4,158.84 Km?® al Distrito de Irazola.

L. CARACTERIZACION AGRICOLA
[.1.  Clima

La temperatura y la precipitacion pluvial muestran variabiliad espacial
definida por la configuracién topogréfica y por la orientacion y circulacién de las
masas de aire en la superficie y la altura.

Del control de la precipitacion en tres estaciones meteoroldgicas: Neshuya,
Yurac y Aguaytia (cuadro N°15), que estin ubicadas dentro del #mbito
provincial, se tiene valores anuales totalizadas que varian desde 1,640 mm. en
las partes bajas del llano amazonico hasta 5,017 mm. en la Ceja de Selva de la
vertiente oriental de la cordillera Azul.

En el curso del afio las lluvias se concentran en su mayor volumen en los
meses de octubre a abril, dindose registros menores de mayo a setiembre. En
lo que se refiere a la temperatura, ésta es caracteristica de las regiones tropicales
con una media anual de 17° C en las partes altas de la provincia y 26° C en el
llano hacia el norte.
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Suelos

1.2.1. Fisiografia

Segin el Sistema de Informacién Geogrifica de APODESA, de sur
a norte se distingue tres paisajes definidos:

Paisaje de llanura que comprende las superficies planas y moderadamente
inclinadas (4-15% degradiente) constituidas por deposiciones aluviales de
material grueso a moderadamente fino y que desde el punto de vista agro-
econdmico es el mds importante pard la instalacién de cultivos
permanentes y el en limpio.

Paisaje Colinoso, conformado por superficies de topografia accidentada
cuyas alturas no sobrepasan los 300 m. sobre el nivel local, dentro de las
cuales se distinguen:

Lomadas, de topografia moderadamente accidentada y alturas no
mayores a 20 m. sobre el nivel del rio.

Colinas bajas y medianas, de tipografia accidentada y alturas entre
80 a 150 m. sobre el nivel de base local con pendientes de 15 a
50%.

Colinas altas de topografia accidentada, alturas hasta 300 m. sobre
el nivel de base local y pendientes de 50 a 70%.

Paisaje Montafioso, Caracterizado por elevaciones de gran magnitud hasta
2.000 m. sobre la base local y pendientes mayores al 70% representado
por el flanco oriental de los Andes Centrales.



1.2.2 Capacidad de Uso Mayor de las Tierras

1.2.3

Segun estudios de ONERN (1) la distribucién de las tierras segin
su capacidad de uso mayor para la Regién Ucayali en su totalidad y para
la provincia de Padre Abad en particular es la siguiente:

N CLASE DE TIERRAS REGION UCAYALI |  PADRE ABAD
A el o Has % | R %
Tierras aptas para cultivos en limpio (A) 441,084 4.30 30,533 3.46
Tierras aptas para cultivos permanentes (C) 404,313 3.95 39,594 4.49
Tierras aptas para pastos (P) 693,524 6.77 193,504 21.93
Tierras aptas para produccién forestal (F) 7°434,735 72.60 415,090 47.05
Tierras de Proteccion (X) 1'267,399 12.38 203,528 23.07
TOTALES 10°241,055 100.00 882,249 100.00

L % 100 . 8.61
@4

Como se puede apreciar, solo el 7.95 % del total de las tierras e
la provincia de Padre Abad (70.127 Has) tiene aptitud para la produccién
agricola, destacando en cambio un 21.93% de tierras aptas para pastos.

En el saldo de tierras no aptas para la produccion agropecuaria,

resalta un alto porcentaje (23.07%) de tierras que deben mantenerse como
proteccion.

Intervencion y Cambio de Uso del Suelo

El proceso de intervencion y deforestacién en las dreas de Aguaytia
se inicia en la década del 50 con la habilitacién de la carretera de Lima
a Pucallpa, introduciéndose algunos cultivos comerciales como café y
cacao. El Sistema de Informacién Geografica (SIG) de APODESA estima
que las dreas intervenidas hasta 1,986 suman 65,389 Has de las cuales la
mayor parte (82.1%) corresponde a "purmas" y tierras en descanso, 2540
Has estin dedicadas a cultivos licitos y 5,350 Has. a coca, segln el
siguiente cuadro:

(1) "Propuesta para el ordenamiento del Territorio y el Uso sostenible de los recursos
naturales de la Region Ucayali”. Documento de trabajo elaborado por COTESU, FPCN,
CDC y Direccion General Forestal y de Fauna de la Region Ucayali. 1991,

DISK . 2
ARCHI: JCV\PRO-0I

34



DISK : 2
ARCHI: ICV\PRO-0]

Distribucion de dreas intervenidas a 1986 en Padre Abad

HAS %
Total de areas intervenidas 65,389 100.0
Superficie en descanso y purmas 53,669 82.1
Superficie agropecuaria licita 2,540
Superficie estimada con Coca 5,350 8.2
Otros usos 3,830

Esta intervencion, que acarrea el rozo, tumba y quema de los
bosques sin ninguna discriminacién, recayé mayormente en tierras
forestales y de proteccién que fueron abandonadas posteriormente debido
a la imposibilidad de mantener niveles aceptables de produccién, dando
lugar a procesos rapidos erosivos, a la degradacién de los suelos y por
supuesto a la captacion de nuevas dreas, como un paso tipico de la
agricultura migratoria.

En las siguientes cuadros se aprecia en forma comparativa los
porcentajes de intervencion de tierras forestales y de proteccion a nivel de
toda la region Ucayali y en la provincia de Padre Abad.

Ambito Tierras forestales (F) Cambio de Uso
TOTAL Has. Has %

REGION UCAYALI 7°434,735] 342,899 4.6

PADRE ABAD 415.090| 97,546 23.5

Tierras de Proteccion (X) | Cambio de Uso
TOTAL HAS Has %

Ambito

REGION UCAYALI 1'267,3991 197,351 15.6

PADRE ABAD 203,528 39,688 19.5

Se puede apreciar con claridad como las tierras Forestales y de Proteccion
de Padre Abad han sido mal utilizados en porcentajes que superan a los
del nivel regional.

Este cambio de uso se produce principalmente en las tierras adyacentes a
las vias de comunicacion, tanto mérgenes de las carreteras como de los
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rios.

Niveles tecnoldgicos: Rendimientos y Rentabilidad de los Principales Cultivos.

La actividad agricola se caracteriza por la produccién de cultivos anuales como
maiz, arroz y frijol y semipermanentes como platano y yuca, mayormente para
el consumo familiar. Esta pequefia produccion se comercializa en forma local y
en mercados de poblaciones aledafias, mediante intermediarios que adquieren los
productos. También se comercializan en los mercaods de Aguaytia y San
Alejandro. Sélo en épocas de disminucion de lluvias y cuando el estado de la
carretera lo permite, se transporta plitano y yuca a Tingo Maria y Lima.

Las dreas agricolas se desarrollan principalmenté en las maérgenes de los rios y
de la carretera Federico Basadre. La siembra de arroz y frijol se hace en el
periodo de estiaje en dreas de selva baja. Todos los cultivos se conducen en
secano, aprovechando el agua de las lluvias. No se conducen cultivos con riego.

En el cuadro N° 16 se presenta una serie histérica de & afios de los 5 principales
cultivos: platano, arroz, maiz, yuca y frijol. $e puede observar globalmente
areas y rendimiento sin ninguna relevancia, mas ain con ligeras declinaciones
en los witimos tres afios, ocasionadas por falta <te precios atractivos para el
productor y de asistencia técnica y crediticia a lo que se ha sumado la situacién
socio-politica de la zona que ha provocado el éxodo de familias campesinas a la
ciudad capital de la Region.

Plitano.- Dentro de los cultivos licitos es el mas importarte en Padre Abad pues
su costo de produccion con tecnologia baja,da una utilidad bruta por Ha, en un
lapso de 4 afios de 1,232 ddlares, con una relacion benesicio/costo de 1.85 y un
ingreso familiar por mano de obra de 916 ddlares. (Ver Cuadros N°
17A,17B,17C,17D y 17E).

Yuca.- Es considerado un producto de primera necesidad para el auto-consumo
de habitantes de Padre Abad y lugares aledafios de la Regién. La superficie en
actual explotacion es pequefia, paro existen condiciones de suelos para su
expansion. La ausencia de incentivos en precios y mercados hace que este cultivo
no incremente sus dreas, sin cmbargo aun con unma explotacion de nivel
tecnologico bajo, ofrece utilidades al productor en un monto de 250 délares, un
beneficio/costo de 1.38 y un ingreso por mano de obra familiar de 400 dolares
por Ha/ano (ver Cuadro N°18).

Frijol.- Es un cultivo anual que se siembra en areas pequefias. De rentabilidad

economica baja, satisface las necesidades tradicionales de alimentacion de la
poblacion local con variedades propias de la selva como el "Ucayalino" y el
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"Chiclayo”. En los cdlculos de costo de produccion se tiene una utilidad bruta de
54 délares, un beneficio/costo de 1.25 y un ingreso por mano de obra familiar de
173 dolares por ha/ano (ver Cuadro N° 19).

Maiz Amarillo Duro y Arroz.- Son cultivos anuales que como los anteriores no
han incrementado su superficie ni su productividad en el lapso de 1,985 a 1,992.
En costo de produccion elaborados muestran una utilidad bruta negativa de 38 y
65 délares y un beneficio costo de 0.89 y 0.86 respectivamente (ver cuadros N°
20y 21). Suestablecimiento por los agricultores obedece a patrones tradicionales
de uso de la tierra como cultivos transitorios y para auto abastecimiento.

Cacao.- En Padre Abad el cultivo del Cacao, como los cultivos anuales, tiene una
extension y un volumen de produccion que no son significativos. No obstante el
cacao, por su caracteristica de cultivo permanente’, fija al agricultor a su parcela
de modo que el abandono fisico aqui no se da, sino sélo una disminucién de
atencion en las labores culturales: deshierbos, podas, control fito-sanitario etc.

El Proyecto de la Naciones Unidas para la promocion del cultivo y su
industrializacién, ha considerado el drea de Aguaytia San Alejandro como un polo
regional de desarrollo cacaotero, mediante la rehabilitacion de plantaciones
existentes y la implantacion de nuevas dreas que podrian abastecer la planta de
industrializacién de Cacao de la Cooperativa naranjillo en Tingo Maria.

La informacién recogida sobre las actividades de este programa es la siguiente:

Area de Trabajo : San Alejandro (Distrito de
Irazola)

Viveros : 11,783 plantones

Plantacion de Cacao en crecimiento : 50.5 Has.

Cacaotales en produccion ; 75 Has.

Rehabilitacion de cacaotales : 47 Has.

Area de Cacao en trabajo : 172 Has.

Produccién :Ano 1,989 1,820 Kgs.

1,990 11,587 Kgs.

1,991 16,681 Kgs.

1,992 10,906 Kgs.
Precio de cacao en grano : S/ 1.10 Kg.
Se utilizan semillas y/o vemas de cacao hlbl‘ldO o clones de probados buenos
rendimientos y resistentes a enfermedades, especialmente a "Escoba de Brujas".

Rita Osnayo y Luis Moreno (1) estiman en Padre Abad un instalacion de 120
Has, y una produccién anual desde 1,987 a 1,990 inclusive de 21,27,24 y 48 Tm.
respectivamente.

(1) Obra citada
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Coca.- La provincia de Padre Abad, asi como también gran parte de Atalaya y
Masisea, Iparia y Callaria, en la provincia de Coronel Portillo, han
experimentado una fuerte expansion cocalera en los ultimos afios: sin embargo,
seglin informiciones recogidas en Abril 1993 en la zona y en Tingo Maria, habria
una paralizacién en la expansion del cultivo debido a las medidas de control del
narcotrifico en Padre Abad.

Un factor determinante en la introduccién y expansion de este cultivo en esta
zona, como en muchas otras, ha sido el constante empobrecimiento de la
economia campesina debido a los precios de sus productos que casi siempre estan
por debajo de los costos de produccién, el sistema tradicional de
comercializacion, una infraestructura vial regional insuficiente y completamente
deteriorada y la gradual dismunucién de la asistencia técnica.

La mano de obra se utiliza en el cultivo de la coca recibe mejores salarios, sobre
9 soles diarios, lo cual determina una polarizacion de la fuerza ue trabajo en la
coca y escasez de la misma para la atencién de los cultivos licitos , sean anuales

0 permanentes.

Osnayo y Moreno ya citados, estiman un incremento del cultivo de la coca (ver
cuadro N°16) de 3500 has en 1985 a 16700 has en 1992, lo que es igual a un
crecimiento de 25% anual. Los rendimiento se estiman en 1,035 Kg al afio par
un cultivo de bajo tecnologia y 2070 Kg/ha/afio para plantaciones que se
conducen con tecnologia media.

En lo que se refiere a la superficie sembrada estimada en 1991 (ver cuadro N°22)
en 13300 has. y una produccion de 22,502 Ton, se puede observar que el distrito
de Irazola tiene una drea sembrada ligeramente mayor que el distrito de Padre
Abad en 490 Has, en cambio el rendimiento unitario es superior en este Gltimo
al Irazola en 114 Kg/Ha.

El rendimiento promedio 1991 fue dv 1692 Kg/Ha/aio de hora seca teniendo la
cuenca del Rio Shambillo el mejor rendimiento con 2,006 Kg/Ha y siendo el mas
bajo el de Boca San Alejandro y Boca Santa Ana con 710 Kg/Ha. Por otra parte
de 19 sectores sembrados con coca, 5 de ellos, Huipoca-San Alejandro, Carretera
Federico Basadre, Aguaytia, Cuenca Rio Shambillo y Cuenca Rio Huacamayo
reinen el 65.1% del drea total sembrada en Padre Abad en 1991: se puede decir
que son las dreas mds importantes desde el punto de vista del mayor hectareaje
ocupado con coca, pero al mismo tiempo son los sectores aparentemente mads
tecnificados o de mejores suelos, porque sus rendimiento unitarios se acercan a
los 2.000 Kg/Ha/Ano.

En el cuadro N°23 se presenta un estimado de costo de produccién de coca
considerando una tecnologia bajo, con un rendimiento de 1,700 Ka/Ha/Afio y un
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precio en chacra de S/. 2.17, superior a los demds cultivos como puede apreciarse
en el cuadro N°25.

Produccion Pecuaria.-

La actividad pecuaria en Padre Abad se inicié con la apertura de la carretera
Federico Basadre y en las orilllas de los Rios Aguaytia 'y San Alejandro,
principalmente, teniendo que deforestarse significativas dreas de bosques para la
instalacion de pastos.

La produccion ganadera en Padre Abad estd representada por 3 lineas principales;
vacunos de carne (razas cebi, brown swiss y cruzados), porcinos y aves para
carne.

Segin los resultados precensales de la region Ucayali a Diciembre 1992, las
existencias a nivel de la provincia de Padre Abad son:

Vacuno 7,365 cibezas
Porcinos 11,340 cabezas
Aves 55,424 cabezas
Pastos Naturales 3.482 Has.

Segiin el documento ya citado, sobre ordenamiento del territorio y uso sostenible
de los recursos naturales de la Region, ¢l incremente espectacular del ganado
vacuno de se produce entre 1989 y 1,990. A setiembre de 1990 se importd de
Cuba 63,350 cabezas de las cuales 4,836 fueron para Aguaytia pertenecientes a
las razas Brown Swiss, Guzerat, Gyr, Neilore, Brahaman y otras.

En el cuadro N© 24 se presenta una serie historica de la produccion v beneficio
pecuario en Padre Abad para los anos 1,988 a 1,992 inclusive.

El ganado vacuno es principalmente de tipo cebuizado con cruces de Brown Swiss
vy conducido bajo un sistema extensivo de crianza, ocupando los denominados
pastos naturales que son mezclas de aramineas. especialmente "toro urco”. con
una haja capacidad de carga que se estima en 0.5 cabezas por hectirea.

La ganaderia porcina esti en una ctapa de crecimiento, pero por su caracteristica
de ser una actividad de tipo familiar, por la existencia de “purmas” vy alime-tos
producidos por la parcela familiar, como plitano. yuca, maiz y algunos pastos
cultivados, es factible incrementar la produccion porcina que beneficiaria
directamente a las familias campesinas y de localidades aledaas.

Lo mismo puede manifestarse par la crianza de gallinas que viene siendo
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actividad de pequerios agricultores bajo modalidad de crianza familiar.

Recurso Forestal

De acuerdo a la capacidad de uso mayor de las tierras Padre Abad cuenta
con un potencjal de 415,090 Has (47%) par produccién forestal.

Las acciones tanto de extraccion de madera, como de otros productos diferentes
de la madera, asi como de fauna silvestre, deben realizarse en el delimitado
Bosque de Libre Disponibilidad de Aguaytia que es de 240,000 Has. Sin embargo
la actividad forestal se realiza desordenadamente, con una explotacidn selectiva
de algunas especies maderables.

Por otra parte la explotacion forestal es cada vez mds dificil, debido al
alejamiento de las zonas madereras por la deforestacion indiscriminada y la no
aplicacion de normas vigentes, encareciéndose el costo de transporte.

En la zona se han celebrado dos contratos para explotacién forestal con vigencia
a partir de 1889:

Con Aserradero Aguaytia 20,231 Has.
Con Pedro Mera Dammatt 4,760 Has.

Ademas existe un nimero no determinado de pequefos aserraderos manuales que
preparan listones y tablas de difcrentes dimensiones.

No existe un trabajo de catastro que permite la determinacion de las areas con
autorizacion e extraccion. ocasiondndose contlictos por superposicion que llegan
al 40% de los pequefios extractores.

El volumen anual promedio de extraccion forestal de la sub region de Padre Abad
es de 10,970 m3 de madera ralliza que constituye ¢l 5% del total de la Region

Ucayali.

Las especies madereras que mds se explotan son: el tornillo (Cedrelinga

catenaeformis), la caoba  (Swietenia macrophylla), la copaiba (Copaifera
officinalis), el ishpingo (Amburana cearensis), el cedro (Cedrela odorata), la
mohena amarilla (Aniba sp.), la cumala (Virola sp.), el lagarto caspi

(Calophyllum brasiliensis).
El Bosqlie Nacional Alexander Von Humboldt de 570,800 Has esta ubicado en

los Departamentos de Ucayali y Hudnuco, comprendiendo una parte de la
provincia de Padre Abad. Existen aqui 3 contratos de extraccién de las empresas
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REFOREST, INFOMAR e INFOMESA por 30,000 has, 47,000 Has y 25,000
Has, respectivamente y con una vigencia de 20 afios. Estas empresas deben
efectuar programas de reforestacién, segiin contrato.

2. ACTIVIDADES DEL PROYECTO PARA APOYAR EL DESARROLLO
AGROPECUARIO

En forma similar a lo senalado par las zonas del Alto Huallaga, Huallaga Central, Alto
y Bajo Mayo, se requiere el cumplimiento de los supuestos referidos a la reduccién de
la violencia social, control del narcotrifico y mantenimiento de carreteras par la

movilizacién de la produccién. Para el caso de Padre Abad se trata de la carretera
Federico Basadre y la red de caminos vecinales.

2.1 Perspectivas de las Actividades Agropecuarias

El anilisis de la produccién agropecuaria de la Padre Abad (Zona N° 6) permite
identificar las siguientes linea de produccién que tienen diferentes perspectivas
para su desarrollo: Cultivo de Plitano, ganaderia vacunos y otros cultivos.

2.1.1 Platano

Es el cultivo que ofrece las mejores perspectivas par su desarrollo, por las
siguientes consideraciones.

- Hay tierras disponibles adecuadas para el cultivo
- Hay experiencia local en el cultivo

- Es un cultivo atractivo para los productores desde el punto de vista
de su rentabilidad.

- Hay tecnologia disponible para mejorar los rendimiento.

2.1.2 Ganaderia Vacuna

Ofrece buenas perspectivas en el mediano plazo para las dreas en donde
predominan las tierras aptas para pastos por las siguientes condiciones:

- Existe una buena base de recursos naturales disponibles.
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- Existe cierta tradicion ganadera y productores con experiencia
practica, que podrian asimilar sistemas mejorados de produccién.

- Hay un déficit en el abastecimiento de carne de vacuno en Lima.
También para esta zona existe un aspecto de procesamiento y
transporte que debe ser materia de estudio y anilisis econémico,
sobre todo teniendo en cuenta el problema de transitabilidad y
mantenimiento de la carretera Federico Basadre.

2.1.3 Otros cultivos

De los otros cultivos tradicionales en la zona, como el arroz, maiz, yuca
y frijol, los que ofrecen mejores perspectivas, por su demanda como
productos tradicionales en la dieta regional y su rentabilidad , son la yuca
y el frijol; sin embargo tienen limitaciones para el incremento de la
produccién, debido a que su mercado es solamente de nivel local y
regional.

Actividades de apovo a la produccién agropecuaria

Es conveniente recalcar la importancia de la carretera Federico Basadre par el
desarrollo agropecuario de la zona de Padre Abad. El mal estado de la carretera
es un factor limitante para el desarrollo de las actividades productivas, situacién
que ha venido presentindose usualmente en los ltimos afios, .

Los componentes que pueden tener impacto a mediano plazo par revitalizar la
actividad agropecuaria licita son la Extensién Agricola y la Capacitacion. no se
considera un componente de Investigacion Agricola debido a que los
requerimientos de la zona podrian ser atendidos a base de las actividades de
investigacion a desarrollarse en otras zonas del ambito del Proyecto,
especialmente Tingo Maria.

2,2.1 Extension Agricola.

Las actividades de este componente deben orientarse preferentemente al
incremento de la productividad del cultivo de plitano a base de la
tecnologia disponible y a la validacion de sistemas mejorados de
produccion pecuaria en tierras de los propios productores.

Complementariamente su desarrollarian actividades de extensién orientadas
al mejoramiento de los otros cultivos tradicionales en la zona.
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2.2.2 Capacitacién

Las actividades de capacitacion para el personal de extension seguird los
lineamentos expuestos para los demds zonas del dmbito del proyectos.
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COSTO DE PRODUCCION Y RENTABILIDAD DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS
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DEL AMBITO DEL PROYECTO - PERIODO 1988 - 1992

CRITERIOS ®ARA LA SELECCION DE CULTIVOS .-

Se ha elegido los cultivos licitos mas importantes por la superficie cultivada y su
dispersion en las varias zonas que comprende el 4mbito del proyecto. Concurrentemente
se ha considerado como criterio de seleccidn la dlSpOﬂlbllldad de informacién confiable,
para el periodo de 5 afios.

Los cultivos asi elegidos son: El arroz para el ambito del Huallaga Central y Alto
Mayo (zonas:1,2,3 y 5). El maiz amarillo duro para el dmbito del Huallaga Central y
Alto Mayo (zonas: 1,2,3 y 5), y también para el dmbito del Alto Huallaga (zonas: 4 y
7). El Cacao para el dmbito del Alto Huallaga (zonas: 4 y 7). El café para el dmbito del
Alto Mayo y Bajo Mayo (zonas : 5y 2).

En relacién a la zona 6, que corresponde a la Provincia de Padre Abad de la
Region Ucayali, no se ha podido disponer de informacién confiable para el periodo de
5 afios por lo que solamente se presentan costos de produccion, calculados para 1992/93.
Por otra parte no se ha efectuado el andlisis de cultivos que puedan denominarse no
tradicionales porque, justamente por esta condicidn, no existe informacién para un
periodo de cinco afios, dada su escasa importancia en superficie cultivada, produccion
e importancia econémica Regional.

FUENTES DE INFORMACION

2.1 Alto Huallaga ;: Zona 4 y Zona 7.

a. Informacién estadistica del convenio PEAH - OEA. Con la limitacién de
que no se registran datos sobre costos de mano de obra y de alquiler de
maquinaria agricola,

b. Informacién del PEAH sobre precios y rendimientos de hoja de coca. Con
la limitacion que esta informacion no estd estandarizada y en algunos
casos no abarca todo el periodo en estudio (1988-1992).
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C.

e.

Informacion primaria obtenida de agricultores y cooperativas de
productores. La limitacion en este caso ha sido el problema de seguridad
para movilizarse en la zona.

Informacién estadistica de la Oficina de Estadistica Agraria del Ministerio
de Agricultura en Lima.

Costos y valores de zonas similares (Huallaga Central), para hacer
estimaciones aplicables al Alto Huallaga, especialmente en lo referente
a alquiler de maquinaria agricola y costo de mano de obra.

Huallaga Central, Alto y Bajo Mayo; Zonas 1,23, v §

a.

Informaciones puntuales existentes en instituciones publicas y privadas. La
principal limitacion es la falta de una estadistica sistematizada que cubra
requerimientos del estudio.

Informacién primaria obtenida de agricultores, comiés de productores,
empresas de productores (MASELVA, ARROSAMSA) comerciantes,
proveedores de insumos agricolas, etc.

Las limitaciones han sido en este caso:
- Informaciones distintas y a veces contradictorias en las diversas
fuentes.

- Inexistencia de registros de los productores sobre precios de venta
y costos de produccion de afios anteriores.

- Acentuada reserva de los productores de coca para proporcionar
informacion sobre costos y rendimientos.

Costos y valores de zonas similares (alto Huallaga) para hacer estimados
aplicables, especialmente en lo referente al cultivo de la coca.

3. METODOLOGIA.-

Para efectuar el anilisis se siguieron los siguientes pasos:

DISK : 2
ARCHI: JCV\PRO-0!

45

\V



a.

C.

DISK .2
ARCHI: JCVAPRO-0I

Identificacidn de niveles Tecnolégicos

Para cada uno de los cultivos seleccionados, incluyendo coca, se identificé el o
los niveles tecnolégicos predominantes en el ambito del Proyecto.

Para el arroz se identifico un nivel tecnolégico medio que corresponde al
empleado predominantemente en los cultivos bajo riego que se conducen en el
ambito del alto Mayo, Bajo Mayo y Huallaga Central (z0nas 1, 2y 5).

Para el maiz se identificé como predominante un nivel tecnologico bajo que
coresponde al cultivo en secano que, con algunas diferencias, se utiliza en las
varias zona del dmbito del Proyecto. En el anélisis se diferencié la zona
productora, del Alto Huallaga (zonas 4 y 7) de la del Huallaga Central, Alto y
Bajo Mayo (zonas 1, 2, y 5). )

Para el cacao se identifico un nivel tecnolégico medio que corresponde a las
mejores plantaciones del Alto Huallaga (zonas 4 y 7) que es la zona producto mds
importante del ambito del proyecto.

En el caso del café, se identificé un nivel tecnolégico bajo para el Alto Huallaga
(zonas 4 y 7) y un nivel tecnolégico medio para el Alto Mayo (zona 5). En este
altimo caso no es el nivel tecnolégico predominante en la zona pero, a diferencia
del Alto Huallaga, se han establecido en los dltimos afios numerosas plantaciones
con este nivel medio, por lo que se considera conveniente su anlisis.

Determinacion de los requerimientos de cada factor de costo de produccion

y_su distribucién mensual.

Los requerimientos totales guardan relacién con los niveles tecnoldgicos
correspondientes y la distribucién mensual corresponde al calendario usual de
labores culturales y de cosecha de cada cultivo.

Para los cultivos permanentes como cacao, café y coca, se ha considerado los
requerimientos para el mantenimiento de plantaciones en plena produccién.

Determinacion de la distribucién mensual de la venta del producto.

Para los cultivos anuales como arroz y maiz se ha considerado el mes en que
usualmente se produce la venta de la cosecha de la mayor parte de las
plantaciones. Para los cultivos permanentes como cacao y café, se ha estimado
la distribucion de la cosecha anual de plantaciones en plena produccién, segun los
porcentajes mensuales que tradicionalmente ocurren afios normales. Para el caso
de la coca se ha estimado también la produccién de plantaciones adultas,
distribuida en cuatro cosechas al aiio.
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d. Determinacién de valores unitarios puntuales.:

Para cada uno de los factores de costo de produccién y para la venta del
producto, se establecieron los valores correspondientes segin el mes de su
ocurrencia.

e. Calculo de los costos y de los ingresos mes a mes en soles corrientes.

f. Conversion de los valores obtenidos, a soles constantes.

Se aplico como factor de deflacién, para cada mes, el indice de precios al
consumidor de Lima metropolitana calculado por el Istituto Nacional de
Estadistica e Informatica. :

g. Determinacién ¢zl Flujo Neto de Fondos.

Para cada campania anual, tanto en el caso de los cultivos anuales como en el de
los permanentes.

h. Elaboracion de Graficos

Que muestran para cada afio, mes a mes, en soles constantes, los costos totales,
las ventas, el flujo neto mensual y cash flow acumulado.

4, Resultados.-

En terminos generales el anilisis de rentabilidad de los diversos cultivos elegidos
muestra un acentuado efecto negativo del proceso inflacionario que ha afectado la
economia del Peni en los tres primeros afos del periodo en estudio. En el caso de los
cultivos anuales como arroz y maiz, que se comercializan casi exclusivamente en el
mercado nacional, el incremento del precio del producto en el periodo de cosecha y venta
no ha compensado el incremento de los valores de los factores de costo de produccién
a lo largo del periodo de cultivo.

Como consecuencia, en soles constantes, los ingresos por la venta de los
productos no han cubierto los gastos efectuados produciendose en realidad pérdidas que
los productores han ido apreciando y que han dado lugar a una reduccién progresiva de
las superficies bajo cultivo.

Esta situacion, fué agravada para los cultivos de arroz y maiz de las zonas del
Huallaga Central y Alto Mayo (zonas 1, 2, 3 y 5) por una depresién en el precio de
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venta de los productos ocasionada entre otros factores por el pésimo estado de las
caireteras (incremento de costo de fletes) y por la importacién de granos con dodlares
subsidiados.

Para el caso de los cultivos permanentes seleccionados, ademds de los efectos del proceso
inflacionario, el factor que ha incidido sustancialmente en los resultados econémicos ha
sido el precio de venta del producto en el mercado internacional y consecuentemente en
las zonas productoras, como se explica mas adelante para cada uno de los cultivos
analizados.

Los resultados del analisis para cada cultivo durante los 5 afios del periodo considerado
muestran lo siguiente: Ver cuadros y gréficos adjuntos.

4.1  Arroz Tecnologia Media, Huallaga Central (Grifico N° 1 y Cuadro N°26)

A partir de un pequefio margen positivo en el afio 1988, el flujo
acumulado al final de cada campaiia, se incrementa negativamente hasta 1990
recuperandose algo en 1991 pero continuando negativo. El efecto de estas
pérdidas reales a nivel de los productores ha sido la reduccién de la superfie
sembrada tanto en la zona del Alto Mayo (zona 5) como en el Huallaga Central
(zonas 1,2 y 3) como puede apreciarse en el cuadro N° 1-A. La reduccién de la
pérdida en el afio 1991 fué apreciada por los productores que incrementaron la
superficie sembrada para 1992, afio en el que el resultado econémico fué
favorable para los productores (Flujo neto de S/. 4,800 por Ha.). Esta situacion
podria ser afectada negativamente en los proximos afios si la carretera de salida
a la costa no es mantenida en buen estado y si las medidas ecomicas del gobierno
favorerecen la importancion de arroz extranjero (Costo del délar muy por debajo
de su paridad, aranceles aplicados a la importacién de arroz, impuestos aplicados
en la comercializacion interna etc).

Adicionalmente una reduccion en los niveles tecnolégicos y en la
productividad volveria menos competitiva la produccién de arroz en el ambito del
Proyecto. Frente a estas posibilidades negativas existen exelentes posibilidades
para mejorar la productividad por hectdrea como ya se ha explicado en el texto.

4.2  Maiz - Baja Tecnologia - Huallaga Central y Alto Huallaga (Graficos N° 2

y N° 3; Cuadros N° 27 y N° 28)

Los resultados y las tendencias que se aprecian en los graficos son muy
similares. Desde un resuitado econémico positivo en la campaiia 1988/1989, la
situacion desmejora progresivamente en las campafias 1989/90 y 1990/91
ariginindose pérdidas en soles constantes que son mayores para la zona del
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Huallaga Central y Alto Mayo, que dan lugar a una drastica disminucién en la
superficie bajo cultivo (de 72,278 has en 1988/89 a 16,126 Has en 1991/92) como
puede obsevarse en el cuadro N° 1-A.

En la zona del Alto Huallaga no se aprecia una reduccién en la superdicie
cultivada con maiz que pueda correlacionarse con la disminucién en la
rentabilidad del cultivo. Ello obedece probablemente a que el maiz en este 4mbito
se siembra como un cultivo tradicional inicial en el ciclo de apertura de nuevas
chacras que se destinaran a otros cultivos y no exprofesamente para produccion
comercial de maiz.

Tanto en el Alto Huallaga como en el Huallaga Central la rentabilidad del
maiz mejoré notablemente en la campafia 1991/92 dando flujos acumulados
positivos que se deben posiblemente a una mejora en los precios relativos del
producto por la reduccién notable de la oferta.

Cacao.- (Grafico N° 4 y Cuadro N° 29)

Los resultados muestran una alta rentabilidad del cultivo en el afio 1988,
que va decreciendo progresivamente hasta resultar insignificante, en soles
constantes, a Setiembre de 1992.

Como ya se ha indicado, en el caso de productos de exportaciéon como el
cacao, el precio en el mercado internacional es determinante de los precios que
se paga a los productores, deducidos los margenes de utilidad que corresponden
a los intermediarios en la comercializacién. El problema se agrava por el valor
deprimido del dolar americano frente a su paridad real, que reduce el precio en
soles que se ofrece al productor nacional y que hace mds atractiva la importacién
de cacao de paises vecinos.

La tendencia que se aprecia en el grifico N°4 ha dado lugar a la
progresiva desatencion de las plantaciones, con efectos desastrosos en las
siguientes campaiias, sobre los rendimientos por hectarea.

En el caso de plantaciones conducidas con nivel tecnolégico bajo, los
escasos gastos de mantenimiento tampoco pueden ser conpensados por los
ingresos, pero los flujos negatilvos son menores. La realidad que se constata en
el campo, para este tipo de plantaciones, es que los productores aplican un nivel
tecnoldgico de minimo de sostenimiento de las plantaciones.

Coca.- (Grificos N° 7 y N° 8; Cuadros N° 32 y N° 33)

Los resultados y las tendencias que se aprecian en los grificos son
similares para las dos zonas productoras analizadas: Alto Huallaga y Hallaga
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Central, variando solamente el valor de los flujos anuales acumulados.

El factor preponderante en los resultados obtenidos ha sido el precio de
la hoja de coca que es establecido en délares por el mercado internacional y que
ha tenido grandes fluctuaciones mes a mes a lo largo de los aos en estudio. Debe
hacerse la aclaracién que los resultados que se muestran corresponden a un
determinado calendario de cosechas y labores culturales, que no es el que
necesariamente ocurre en todas las plantaciones. A diferencia de los otros cultivos
permanentes analizados (café y cacao) que tienen una distribucién definida de la
produccion a lo largo del afio, las plantaciones de coca pueden tener diversos
calendarios de cosechas y labores culturales, siendo afectados consecuentemente,
también en forma distinta por las variaciones en los valores de los factores de
costo de produccién y precio del producto.

En soles constantes se aprecia una drastica reduccién del flujo neto anual
entre 1988 y 1990 y una recuperacion lenta pero progresiva hasta 1992. En todos
los afios, sin embargo, el cultivo muestra su alta rentabilidad frente a todos los
demds cultivos analizados.
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Fig. 1

PERFIL ESQUEMATICO DE CUENCA .- OCUPACION Y USO ACTUAL DE LAS TIERRAS
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Agricultural Production Analysis
ChartNo 1-A
CULTIVATED SURFACE
UPPER RHUALLAGA
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Corn (Maiz amarilio) 5,513 5,492 6,624 3,010 7,922 8,730 8,104 6,650
Rice 3,624 3,851 3,899 4,784 3,357 3,092 4,114 2,618
Beans 52z £27 94~ 1,557 1,019 1,241 1,014 906
Sub Total 9,604 9,370 L, A0d 14,351 12,6892 15,663 13,232 10,174
Coftee 3,885 4,42¢ 5,081 4,196 4,244 4,2%0 q,221 3,221
Cacao 4,255 4,541 752 7,616 7,640 3,054 7,699 5,914
Qil Paim 4,198 3,022 5,262 2,509 6,111 %,188 4,150 4,638
Te 508 ©03 557 392 107 407 387 387
Sub Total 12,846 13,398 17,61:Z 20,744 18,411 1%,939 16,457 14,160
Banana %, 673 6,222 7,086 9,070 10,092 3,894 9,862 9,732
Yuca 2,763 2,764 s,o0d 5,734 5 LAy 5,880 6,896 6,399
Sub Total €,438 9,087 11,025 14,804 15,37 15,770 16,558 16,181
Total Legal Crops 30,5988 32,355 4u,00% 49,899 4g,627 48,376 46,247 40,519
7% 353 ing 8% PR 11 251 2%
Coca £2,0806 61,000 72,060 80,000 95,000 115,000 140,000 140,000
631 751 643 62% A7 GRE) 75% 78%
Total cultivated £1,947 93,385 119,005 129,893 141, 63¢ 152,376 186,247 130,515
Chart No 1-B
CULTIVATED SURFACE
{UPPER MAYO CENTRAL HUALLAGA
1968-89  1989-90  1990-91  1991-92 | 1988.89  1989-90  1990.971 199192
Maiz amarillo|l 7, qq1 €380 9,887 1,923 a4, 0% i, 7gc 22,9€3 14,203
Arroz P9, 400 15,500 150 Do, as) v, e R P Y N B 1t
Frijol 928 Thg i8e 2L0p el L83 L,ion q, e
Sorgo 2c ‘ z o 3,14c 113 16 )
Tabaco G i 0 IS 339 173 15
Sub Total 23,028 22,84 1w, eee oo gl 8o 17,950 353,024 I5,4960
Cafe 4,500 5,300 s,500  s5,s500] 1,c00 1,000 900 860
Cacao 380 g0 420 390 ol 800 900 1,110
Sub Total 4,880 5,680 5, 320 5,890 1,700 1,200 1,800 1,970
Platano 897 451 S04 514 1,914 I, 0e5 847 1,408
Yuca 593 574 c70 718 1,106 251 878 1,243
Sub Total 1,890 1,030 1, i 1,2327 2,000 —,016 1,72% 2,654
Total Legal Crops 39,899 09,153 o van 29,4000 87,240 51,770 26,540 28,5&7
FER ie ot 893 o, T 'Y 443
Coca 000 3,50 5,000 g g00f 49, oo 85,000 50,000 55,000
1% ! 163 168 I 174 5HY G617
Total cultivated RN L L] B e, YT BB, 80 KU, SRR

BEST AVAILABLE COFY

Nt
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ChartNo 2-A
LIVESTOCK
UPPER HUALLAGA
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Bovine-low density 32,585 31,617 249,593 25,467 2,330 21,365 17,775
Bovine-dairy productid 737 e’ 377 673 690 637 595
Bovine Total 24,370 12,204 24,575 n, 140 24,020 22,000 17,370
Pigs low density 33,58% 28,23 20,908 20,000 19,711 17,4954 17,953
Pigs high density 4,783 2,128 3,092 2,73y 2,032 1,417 1,155
Pigs Total 16,358 36,274 24,000 23,731 21,742 18,915 19,1035
Sheep 8,647 9,7én 7,801 5,468 5,782 9,008 Y, 360
Goats 1,7c3 1,503 1,770 1,494 1,518 1,576 2,030
Sub Total 19,350 1,661 9,571 59,6604 15,310 19,539 11,390
Poultry low density 467,917 433,603 426,633 425,729 343,901 368,01z 344,894
Poultry high dens egg{ 157,519 43,554 52,120 41,658 19,589 11,033 9,591
Poultry high dens me 129,238 23,774 119,725 110,823 G, 999 69,426 £1,667
g Sub Total 354,704 566,931 567,475 578,215 474,484 444,391 410,1‘..]
Chart No 2-B
LIVESTOCK
CENTRAL HUALLAGA, UPPER AND LOWER MAYO
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Bovine Total 21,807 11, g EANES 77,100 7?-,413 81,728 84,251
Pigs Total IR e, vl [ Phg, 1T i, 040 105, 11 Les, w12
Equine 22,2200 JI,48% L I 2L, i, 109 24,400 <, 651
Sub Total Sl Iie N A RN 2, 1','1-33 24,4900 —~4,051
Poultry high dens egg HA WA Ha Loaal,20e 1,050,526 1,774,707 1,165,763
Poultry high dens mea NA NA liA 1,557,615 1,161,102 1,22.,159 1,217,012
Sub Total 3 r J 3,418,843 2,192,698 3,006,923 2,082,780
— ]

BEST AVA!LABLE COPY

(9
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Agricultural Production Analysis
Chart 3-A TECHNOLOGICAL LEVELS IN RICE PRODUCTION-HUALLAGA REGION

LOW TECHNOLOGY HIGH TECHNOLOGY '
1 Water Sypply Rain Irrigation

2 Soils varied, includding foothills Alluvial, flat low terraces
i
3 Land preparation | Manual work Machanized ;
i
4 Seed Supply Local, self supply Self Supply (currently) |
including old traditional varieties (Carolino, Local, improved varieties (San Martin86, Alto mayc
Siam garden, etc) Linea 26, Malaiza, etc) !
|
!
5 Sowing Direct, Indirect, with nurserie and transplantation
|
i
6 Crop maintenance Manual weed control Chemical weed control :
Low or null sanitary control Use of Pesticides i
No fertilization Nitrogen based tertilization !

Manual harvest Manual reaping, mechanizea treshing
7 Productivity 2.500 kg per hectare 5.000 kg per hectare !

(one harvest)

|
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Chart 3-B TECHNOLOGICAL LEVELS IN CORN PRODUCTION-HUALLAGA {EGION

LOW TECHNOLOGY

HIGH TECHNOLOGY

1 Water Sypply

2 Soils

3 Land preparation

4 Seed Supply

5 Sowing

6 Crop maintenance

7 Productivity
(one harvest)

Rain

varied, mostly foothills

Manual work

Local, self supply

Direct. manual low density

Manual weed control
Low or null sanitary control
No fertilization

1.800 kg per hectare UH
2.000 kg per hectare CH, UM

Rain

Alluvial. flat low tetraces and foothills of moderate
steepnesgs

Mac b sod and horse plowing
Selt Suppt, urrently)
Local, impraved vaneties (Marginal 28, Tropical, et

Dure:ct. manual and mechanized, medium density
Manual and Chemical weed control

Use of Pesticides
Low fertilization

3,000-3,500 kg per hectare, CH, UM
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Agricultura; Production Analysis

69

Chart

3-C TECHNOLOGICAL LEVELS IN COCOA PRODUCTION-HUALLAGA REGION

LOW TECHNOLOGY MEDIUM TECHNOLOGY
1 Water Sypply Rain Rain
2 Soils Alluvial, flat low terraces and foothills of moderate Alluvial, flat low terraces
steepness
3 Land preparation Manual work. Planted with shade protection, Manual work. Planted with shade protection,
) with banana (temporary) and pacae and other with banana (temporary) and pacae(permanent)
species (permanent)
4 Seed Supply Local, seif supply Self Supply (currently)
Exeptionally imported varieties of high productivity
S5 Sowing Low density Medium density
6 Crop maintenance Manual weed control Manual and Chemical weed control
Low or null sanitary control Use of Pesticides
No fertilization Low fertilization
Poor control of shade (over 50%) Good control of shade (below 50%)
7 Productivity 400 kg per kectare (dry nuts) 1,000 kg per hectare (dry nuts)

Note:

Some cocoa plantations that have been instalied with medium teccnological standards are currently presenting
productivity levels that correspond to low technology, due to poor maintenance
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Chart 3-D TECHNOLOGICAL LEVELS IN COFFEE PRODUCTION-HUALLAGA REGION

LOW TECHNOLOGY

MEDIUM TECHNOLGGY

1 Water Sypply

2 Soils

3 Land preparation

4 Seed Suppiy

5 Sowing

6 Crop maintenance

7 Productivity

Rain

Steep Foothills

Manual work. Planted with shade protection,
using varied tree species

Local, self supply
Variety most used:"typica”

Low density , 1,600 plants/ha
Manual weed control

Low or null sanitary control
No fertilization

Poor control of shade (over 50%)

500 kg per hectare, "pergamino"

Rain

Foothills with varied steepness

Manual work. Planted with shade protection,
using pacae friut tree

Bought from specialized seed producers
varieties:"Bourbon" "Caturra™, "Catimor",
“"Pache”, etc.

High density, 3,000 plants/ha

Manual and Chemical weed control
Use of Pesticides

Low fertilization

Good control of shade (below 50%)

1,600 kg per hectare “"pergamino"

v/




'ECHNICAL ANALYSIS

Chart No

4-A

AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
dale crop lechincal area oulput selling exchange sowing
faverd kaha price rale time
Nov RICE Lo UPPER 2,500 0.35 1.5 Oct/
19902 _ HUALLAG soles/kg|Soles/US Dec
measure units unit cost Soles Uss$
prico
A iDirect Costs
1 |Labor
Land clearence day wage 25 6.00 150.00
Sowing day wage 8 6.00 48.00
Cultivation day wage 17 o 102.00
Sanitary control| day wage 2 6.00 2.00
Hlarvest day wage 20 6.00 120.00
Threshing day wage 10 6.00 60.00
Post harvest day wage 6 6.0C 36.00
528.00f 352.00
2 linputs
Seeds kg 30 0.80 24.00
Pesticides,etc kg 2 35.00 70.00
94.00 62.67
Transportation
Inputs freight kg 35 0.04 1.40 1.40 0.93
623.40{ 415.60
Indirect Costs
Ceneral e 5% 31.17 20.78
TOTAL COSTS/HA 654.57 436.38
GROSS IMNCOME 875.00 583.33
NET INCOME 220.43 146.95
BENEFIT/COST 1.34 1.34
FAMILY INCOML (as labor) 528.00 352.00
/
b

T~





http:11,166.67
http:ole6s.US
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TECHNICAL ANALYSIS Chart No 4Ci
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area output selling exchange sowing
level kg/ha price rate time
Nov RICE MEDIUM CENTRAL 9,000 0 2 2 times
##%## |Two vearly harvests HUALLAGA Soles/kg|Soles/US| a year
measure unite unit cost Soles Uss
price
A |Direct Costs
1 |Labor
Land Preparation
Desparrame,quemal day wage 12 5.00 60.00
Leveling day wage 16 5.00 80.00
Ploughing hours 8 35.00| 280.00
Channel cleaning| day wage 12 5.00 60.00
Fangueo hours 8 35.00] 280.00
760.00 506.67
Nurserie&Tranplant
Chaleo day wage 6 5.00 30.00
Ploughing (mech) hour 1 35.00 35.00
Sowing A day wage 1 5.00 5.00
irrigation day wage 6 5.00 30.00
Sowing B day wage 10 5.00 50.00
transplantation | day wage 40 5.00) 200.00
Sowing C day wage 2 5.00 10.00
Cultivation day wage 6 5.00 30.00
Sanitary control| day wage 4 5.00 20.00
Fertilization day wage 6 5.00 30.00
Pajareo day wage 4 5.00 18.33
Harvest & Treshi kg 9,000 0.03] 270.00
Security day wage 4 5.00 20.00
Packing day wage 10 5.00 50.00
798.33 532.22
2 \|inputs
Seeds kg 160 0.80] 128.00
Fertilizers kg 450 0.35f 157.50
Pesticides, etc 1ts 6 55.00({ 330.00
pack X 50 0.40 20.00
Rafia rolls 2 1.40 2.80
Tools X X 36 36.00
674.30 449.53
3 |Transportation
Inputs freight kg 680 0.03 20.40 20.40 13.60
2,253.03(1,502.02
B |indirect Costs
General % 10% 225.30 150.20
TOTAL COSTS/HA 2,478.34 1,652.22
GROSS INCOME 3,150.00 2,100.00
NET INCOME 671.66 447.78
BENEFIT/COST 1.27 1.27
FAMILY INCOME (as labor) 693.33 462.22
&

\2
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TECHNICAL ANALYSIS

Chart No

4-0

BASIC CROPS

AGRICULTURE PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area oulpul selling exchange sowing
) level kg/ha price rate time
Nov RICE HIGH CENTRAL 8,000 0.35 1.5 Nov/
1992 ! ain year harves HUALLAGA Soles/kg|Soles/UsS Feb
, measure units |nit pric| cost Soles Uss
A |Direct Costs
I 1 [Labor
* |Land Preparation
Leveling, Chaleo| day wage 20 5.00 100.00
l Ploughing, fangu| hours 10 35.0Q] 350.00
450.00 300.00
Husbandry&Tranplant
I Chaleo, desparra| day wage 6 5.00{ 30.00
Ploughing (mech) hour 1 35.00 35.00
b Transplantation | day wage 28 5.00] 140.00
l Cultivation day wage 8 5.00 40.00
Pajareo, guardia] day wage 12 5.00 60.00
Harvest & Treshi kg 8,000 0.04| 300.00
I 605.00 403.33
2 \lnputs
Seeds kg 100 0.80 80.00
I Fertilizers kg 500 0.50] 250.00
Pesticides, etc 1ts 4 55.00f 220.00
pack mater., too X bl X 60.00
, water rights X X 18.00 18.00
628.00 418.67
3 |Transportation
l Inputs freight kg 340 0.02 20.00 20.00 13.33
TOTAL DIRECT COSTS 1,703.00/1,135.33
l B |indirect Costs
& |[Cenecral 3 10% 170.30| 113.53
TOTAL COSTS/HA 1,873.30 1,248.87
GROSS INCOME 2,800.00 1,866.67
NET INCOME 926.70 617.80
BENEFIT/COST I 1.49] 1.49
FAMILY INCOME (as labor) 370.00 246.67


http:1,866.67
http:2,800.00
http:1,248.87
http:1,873.30
http:1,135.33
http:1,703.00

TECHNICAL ANALYSIS Chart No 4-Di
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
dafe crop technical area oulput selling exchange sowing
leve/ _kg/ha price rate time
Nov RICE HIGH CENTRAL 14,000 0.35 1.5 Nov/
1992 |Two yearly harve HUALLAGA Soles/kglSoles/US Feb
measure units unit cost Soles uss
price
A |Direct Costs
1 |Labor
Land Prearation
Leveling, Chaleo| day wage 40 5.00{ 200.00
Ploughing, fangu| hours 20 35.00f{ 700.00
900.00 600.00
Husbandry&Tranplant .
Chaleo, desparra| day wage 12 5.00 60.00
Ploughing (mech) hour 2 35.00 70.00
V Transplantation | day wage 56 5.00{ 280.00
Cultivation day wage 16 5.00 80.00
Pajareo, guardia| day wage 22 5.00{ 110.00
Harvest & Treshi kg 14,000 0.04f 600.00
1200.00 800.00
2 linputs
Seeds kg 200 0.80; 160.00
Fertilizers kg 900 0.50] 450.00
Pesticides,etc 1ts 8 55.00f 440.00
pack mater., too X X x| 120.00
water rights X X 18.00 36.00
1206.00 804.00
3 Transportation
Inputs freight kg 680 0.03 40.00 40.00 26.67
TOTAL DIRECT COSTS 3346.00{ 2230.67
B |Indirect Costs
General % 10% 334.60 223.07
TOTAL COSTS/HA 3680.60 2,453.73
GROSS INCOME 4,900.00 3,266.67
NET INCOME 1,219.40 812.93
BENEFIT/COST 1.33 1.33
FAMILY INCOME (as labor) 730.00 486.67



http:1,219.40
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TECHNICAL ANALYSIS Chart No 5-A
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop lechnical area output selling |exchange| sowing
level kg/ha price rate time
Nov CORN LOwW UPPER 1,800 0.27 1.5 Oct/
1992 HUALLAG S./kg [Soles/USH{ Dec
measure units unit price cost Soles Uss
A |Direct Costs
1 ([Labor
Land clearence day wage 20 6.00 120.00
Sowing day wage 5 6.00 30.00
Cultivation day wage 10 6.00 +60.00
Sanitary control day wage 2 6.00 12.00
Cultivation day wage 6 6.00 36.00
Harvest day wage 10 6.00 60.00
Desgrano kg 1800 0.03 54.00
Post harvest day wage 5 6.00 30.00
402.00f 268.00
2 |inputs
Seeds kg 20 0.50 10.00
Pesticides, etc kg 1 30.00 30.00
Packs 25 0.40 10.00
Raffia roll 1 1.40 1.40
Tools 20.00
71.40 47.60
3 {Transportation
Inputs freight kg 21 0.03 0.63 063 042
47403| 316.02
B |Indirect Costs
General % 5% 23.70 15.80
TOTAL COSTS/HA 497.73 331.82 ,
GROSS INCOME 486.00 324.00
NET INCOME -11.73 -7.82
BENEFIT/COST 0.98 0.98
FAMILY INCOME (as labor) 402.00 268.00
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TECHNICAL ANALYSIS Chart No 5C
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
| date crop technical area output selling exchange sowing
level kg/ha price rale time
" Nov CORN MEDIUM CENTRAL 3,500 0.27 1.5 Oct/
11992 HUALLAGA Soles/US Dec
measure units nit pric cost Soles Uss
A |Direct Costs
1 |Labor
Ploughing (mech) hours 6 35.00 210.00
Sowing day wage 8 5.00 40.00
Herbicides day wage 4 5.00 20.00
Fertilization day wage 6 5.00 30.00
Sanitary control| day wage 4 5.00 20.00
Harvest day wage 15 5.00 75.00
Desgrano kg 3500 0.03 105.00
Post harvest day wage 5 5.00 25.00
525.00] 350.00
2 |Inputs
Seeds kg 25 0.50 12.50
Fertilizers 250 0.40 100.00
Pesticides,etc kg 1.5 30.00 45.00
Packs 50 0.40 20.00
Raffia roll 1 1.40 1.40
Tools 20.00
198.90| 132.60
3 |Transportation
Inputs freight kg 280 0.03 8.40 8.40 5.60
732.30{ 488.20
B |Indirect Costs
General % 10% 73.23 48.82
TOTAL COSTS/HA 805.53 537.02 /
GROSS INCOME 945.00 630.00
NET INCOME 139.47 92.98
BENEFIT/COST 1.17 1.17
FAMILY INCOME (as labor) 210.00 140.00
WY
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TECHNICAL ANALYSIS Chart No 5-8
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
dale crop technicel area output selling exchange sowing
leve/ kg/ha price rate time
Nov CORN Low CENTRAL 2,000 0.27 1.5 Oct/
11992 HUALLAGA Soles/US Dec
measure units nit pric cost Soles Uss
L
| A |Direct Costs
1 |Labor
Land clearence day wage 20 5.00 100.00
I Sowing day wage 12 5.00 60.00
Cultivation day wage 15 5.00 75.00
Sanitary control| day wage 2 5.00 10.00
l Cultivation day wage 5 5.00 25.00
Harvest day wage 13 5.00 65.00
Desgrano kg 2,000 0.03 60.00
l Post harvest day wage 7 5.00 35.00
430.00| 286.67
2 |inputs
l Seeds kg 20 0.50|  10.00
Pesticides, etc kg 1 30.00 30.00
Packs 25 0.40 10.00
| Raffia roll 1 1.40 1.40
Tools 20.00
I 71.40 47.60
3 Transportation
' Inputs freight kg 21 0.03 0.63 0.63 0.42
502.03| 334.69
' B |indirect Costs
General i 5% 25.10 16.73
TOTAL COSTS/HA 527.13 351.42)/
GROSS INCOME 540.00 360.00
NET INCOME 12.87 8.58|
EENEFIT/COST 1.02 1.02
FAMILY INCOME (as labor) 370.00 248.67|
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TECHNICAL ANALYSIS Chart No 6-A
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE (maintenance)
date crop technical area output selling |exchange
level kg/ha price rate
Mov COCOA LOW UPPER 400 0.7 1.5
1992 HUALLAG S./kg [Soles/US
measure units unit price cost Soles uss
A |Direct Costs
1 |(Labor
Cultivation day wage 6 6.00 36.00
Canteo day wage 2 6.00 12.00
Pruning day wage 4 6.00 «24.00
Sanitary control day wage 6 6.00 36.00
Harvest day wage 15 6.00 80.00
198.00f 132.00
2 |inputs
Pesticides,etc kg 4 10.00 40.00
Packs 8 0.50 4.00
Tools 20.00
64.00 4267
3 [Transportation
Inputs freight kg 0 0.04 0.00 0.00 0.00
262.00f 174.67
B |indirect Costs
General % 5% 13.10 8.73
TOTAL COSTS/HA 27510 18340
GROSS INCOME 280.00 186.67
NET INCOME 4.90 3.27
BENEFIT/COST 1.02 1.02
FAMILY INCOME (as labor) 198.00 132.00
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TECH!. AL ANALYSIS Chart No 6-B
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE (maintenance)
date crop technical area oulput selling |exchange
level kg/ha price rate
Nov COCOA MEDIUM | UPPER 1,000 0.7 1.5
1992 HUALLAG S./kg |Soles/USY
measure units unit price cost Soles uss
A |Direct Costs
1 {Labor
Cultivation day wage 10 6.00 60.00
Canteo day wage K} 6.00 18.00
Pruning day wage 5 6.00 *30.00
Sanitary control day wage 8 6.00 48.00
Fertilization day wage 4 6.00 24.00
Sanit pruning day wage 5 6.00 30.00
Harvest day wage 25 6.00 150.00
360.00{ 240.00
2 |inputs
Fertilizers kg 350 0.40 140.00
Pesticides, etc kgllts 27 7.00 189.00
Packs 20 0.50 10.00
Tools 40.00
Fermentation 5 5.00 25.00
404.00{ 269.33
3 |Transportation
Inputs freight kg 380 0.03 11.40 11.40 7.60
77540 516.93
8 [Indirect Costs
General % 10% 77.54 51.69
TOTAL COSTS/HA 85294 568.63
GROSS INCOME 700.00 466.67
NET INCOME -1562.94 .101.96
BENEFIT/COST 082 0.82
FAMILY INCOME (as labor) 360.00 240.00
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7-A
PRODUCTION COSTS AND BENEFITS ON A FOUR YEAR BANANA PLANTATION
MEDIUM TECHNOLOGY
YEARS

1 2 3 4 TOTAL AVERAGE
TOTAL COSTSHA 1,124.68 539.37 493.83 301.55 2,459.42 614.86
GROSS INCOME 0.00 2,880.00 1,920.00 1,200.00 6,000.00 1,500.00
NET INCOME -1,124.68 2,340.63 1,426.17 898 .45 3.540.58 885.14
FAMILY INCOME (as labor) 248.00 192.00 152.00 128.00 720.00 180.00
BENEFIT/COST relation 0.00 5.34 3.89 3.98 2.44 244
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NOVOA INGENIEROS
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TECHNICAL ANALYSIS ChartNo 7-B
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop fechnical area output | selling | exchange cultiv
level kg/ha price rate year
Nov BANANA MEDIUM | UPPER 0 0.36 1.5 1
1902 HUALLAG Soles/kg |Soles/US$
measure units unit cost Soles US$
price
A |Direct Costs
1 |Labor
land clearance day wage 20 6.00 120.00
Poceo day wage 6 8.00 36.00
Seedling selection
and treatment day wage 2 6.00 12.00
Sowing day wage 10 6.00 60.00
Weed control day wage 8 6.00 48.00
Recalce day wage 2 6.00 12.00
Fertilization day wage 6 6.00 36.00
Chemical weed con{ day wage 4 6.00 24.00
Sanitary control day wage 4 6.00 24.00
372.00 248.00
2 |Inputs
Seedlings units 920 1.00 920.00
Urea kg 120 0.35 42.00
Superphosphate kg 60 0.50 30.00
Potasium Chloride kg 100 0.40 40.00
Furadan 4F It 0.5 30.00 15.00
Gramoxone it 2] 1240 24 80
Tools 40.00
1,111.80 741.20
3 |Transportation
Inputs freight kg 1662 0.03 49.86 49 86 33.24
1,533.66| 1022.44
B [Indirect Costs
General % 10% 153.37 102.24
TOTAL COSTS/HA 1,687.03 1124.68
GROSS INCOME 0.00 0.00
NET INCOME -1,687.03 -1124.68
BENEFIT/COST 0.00 0.00
FAMILY INCOME (as labor) 372.00 248.00
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NOVIOA INGENIEROS
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TECHNICAL ANALYSIS ChartNo 7-C
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area output | selling lexchange| cultiv
level kg/ha price rale year
Nov BANANA MEDIUM | UPPER { 12,000 0.36 1.5 2
1992 HUALLAG Soles/kg [Soles/USYH
measure units unit cost Soles uss
price
A |Direct Costs
1 lLabor
Cultivation day wage 10 6.00 €0.00
Piateo day wage 6 6.00 36.00
Amreglo day wage 2 6.00 12.00
Fertilizing day wage 6 6.00 36.00
Sanitary Control day wage 4 6.00 2400
Harvest day wage 20 6.00 120.00
288.00 192.00
2 |inputs
Urea kg 180 0.35 63.00
Superphosphate kg 100 0.50 50.00
Potasium Chloride kg 120 0.40 48.00
Furadan 5G kg 32 4.90 156.80
Gramoxone it 6| 1240 74.40
Tools 40.00
43220 288.13
3 |[Transportation
Inputs freight kg 510 0.03 15.30 15.30 10.20
73550 490.33
B [indirect Costs
General % 10% 73.55 49.03
TOTAL COSTS/HA 809.05 539.37
GROSS INCOME 4320.00 2880.00
NET INCOME 351095 2340.63
BENEFIT/COST 5.34 5.34
FAMILY INCOME (as labor) 288.00 192.00
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NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN
TECHNICAL ANALYSIS Chart No 7-D
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area output | selling |exchange| cultiv
level kg/ha price rate year
Nov BANANA MEDIUM | UPPER | 8,000 0.36 1.5 3
1992 HUALLAG Soles/kg |Soles/US
measure units unit cost Soles USS
price
A |Direct Costs
1 |Labor
Chemical weed con{ day wage 8 6.00 48.00
Plateo day wage 4 6.00 24.00
Arreglo day wage 4 6.00 24.00
Fertilizing day wage 6 6.00 36.00
Sanitary Control day wage 4 6.00 24.00
Harvest day wage 12 6.00 72.00
228.00 152.00
2 |Inputs
Urea kg 180 0.35 63.00
Superphosphate kg 100 0.50 50.00
~otasium Chloride kg 120 0.40 48.00
Furadan 5G kg 32 4.90 156.80
Gramoxone It 6] 1240 74.40
Tools 40.00
43220 288.13
3 |Transportation
Inputs freight kg 440 003 1320 1320 8.80
673 40 448.93
B [Indirect Costs
General % 10% 67.34 44.89
TOTAL COSTS/HA 740.74 493.83
GROSS INCOME 2880.00 1920.00
NET INCOME 2139.26  1426.17
BENEFIT/COST 3.89 3.89
FAMILY INCOME (as labor) 228.00 152.00
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NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN

TECHNICAL ANALYSIS ChartNo 7-E
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area output | selling |exchange| cultiv
level kg/ha price rate year
Nov BANANA MEDIUM | UPPER | 5,000 0.36 1.5 4
1992 HUALLAG Soles/kg |Soles/US
measure units unit cost Soles USs$
price
A |Direct Costs
1 |Labor
Chemical weed con| day wage 6 6.00 36.00
Plateo day wage 4 6.00 24.00
Armeglo day wage 4 6.00 24.00
Fertilizing day wage 6 6.00 36.00
Sanitary Control day wage 4 6.00 24.00
Harvest day wage 8 6.00 48.00
192.00 128.00
2 |Inputs
Urea kg 100 0.35 35.00
Superphosphate kg 50 0.50 25.00
Potasium Chloride kg 60 0.40 24.00
Furadan 5G kg 10 4,90 49.00
Gramoxone It 4] 1240 49.60
Tools 3000
21260 14173
3 |Transportation
Inputs freight kg 220 0.03 6 60 6.60 4.40
411.20 27413
B [Indirect Costs
General % 10% 41.12 27.41
TOTAL COSTS/HA 452.32 301.55
GROSS INCOME 1800.00  1200.00
NET INCOME 1347.68 898.45
BENEFIT/COST 3.98 3.98

FAMILY INCOME (as labor) 162.00 128.00



NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN

TECHNICAL ANALYSIS Chart No 8-A
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
1.7
date crop fechnical area output selling | exchange | period
level kg/ha price rate
Nov COCA MEDIUM | UPPER 0 2.55 1.5 1st
1992 HUALLAGA Soles/kg [ Soles/US${ YEAR
measure units unit price cost Soles US$s
A |Direct Costs
1 |Labor
Land clearence day wage 48 8.00f 384.00
Alineamiento day wage 6 8.00 48.00
Poceo day wage 40 8.00f 320.00
Sowing day wage 15 8.00( 120.00
Cultivation day wage 10 8.00 80.00
Leaf fertilization day wage 2 8.00 16.00
Sanitary control day wage 2 8.00 16.00
984.00 656.00
2 [{inputs
Seeds seedless 80 520 416.00
Fertilizers kg 2 4.00 8.00
Pesticides, etc Its 2 20.00 40.00
Adherente its 05 4.80 2.40
Tools X X 30.00
496.40 330.93
3 [Transportation
Inputs freight kg 0 003 0.00 000 0.00
1480 40 986 93
B |indirect Costs
General % 10% 148.04 98.69
TOTAL COSTS/HA 1,628.44 * 1,085.63
GROSS INCOME 0.00 0.00
NET INCOME -1,628.44 -1,085.63
BENEFIT/COST 0.00 0.00
FAMILY INCOME (as labor) 984.00 656.00


http:1,085.63
http:1,628.44
http:1,085.63
http:1,628.44
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SER PROJECT DESIGN
TECHNICAL ANALYSIS

Chart No 8-8

AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
17
date crop technical area output selling | exchange | period
level kg/ha _price rale
Nov COCA MEDIUM | UPPER ; 1,850 2.55 156 2nd
1992 HUALLAGA Soles/kg | Soles/lUS$| YEAR
measure units unit price cost Soles US$
A |Direct Costs
1 lLabor
Cultivation day wage 40 8.00] 32000
Leaf fertihzation day wage 4 8.00 32.00
Soil fertilization day wage 8 8.00 64.00
Sanitary control day wage 4 8.00 32.00
Harvest day wage 160 8.00| 1280.00
1,728.00f 1152.00
2 [inputs
Urea kg 200 0 40 80.00
Leaf Fertilizers kg 4 4.00 16 00
Pesticides etc Its 2 2000 4000
Pesticides.etc Its 2 2000 40.00
Adherente Its 05 480 2.40
Tools X 3000
208 40 138 93
3 [Transportation
Inputs freight kg 210 0.40 84 00 84 00 56 00
2020.40| 134693
B |Indirect Costs
General % 10% 20204 134 69
TOTAL COSTS/HA 222244 1,481.63

GROSS INCOME

NET INCOME

BENEFIT/COST

FAMILY INCOME (as labor)

471750 3.,14500

2,495.06
212

1,728 00

1,663.37
212

1,152 00



NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN
TECHNICAL ANALYSIS

Chart No 8-C

AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
17
datle crop technical area output selling | exchange | period
level kg/ha price rate
Nov COCA MEDIUM | UPPER 2,500 2.55 15 3RD
1992 HUALLAGA Soles/kg | Soles/lUS$| YEAR
measure units unit price cost Soles Uss$
A [Direct Costs
1 |Labor
Cultivation day wage 40 8.00] 320.00
Leaf fertilization day wage 4 8.00 32.00
Soil fertilization day wage 8 8.00 64.00
Sanitary control day wage 4 8.00 32.00
Harvest day wage 210 8.00] 1680.00
2.128.00f 141867
2 llnputs
Urea g 300 0.40| 120.00
Leaf Fertilizers g 4 400 16.00
Pesticides,etc its 2 20.00 40 00
Pesticides, etc its 2 20 00 4000
Adherente its 05 480 240
Tools ! X 3000
| 248 40 165 60
3 |Transportation i
Inputs freight i <G 310 0.40{ 12400 124 00 82 67
| | 2500 40| 1666 93
B |Indirect Costs "
General { % 10% 250 04 166 69] ,
TOTAL COSTS/HA 275044 183363/

GROSS INCOME

NET INCOME

BENEFIT/COST

FAMILY INCOME (as labor)

6.375.00 4,250.00

3,62456 2,416.37

232

2,128.00

2.32

1.418.67


http:1,418.67
http:2.128.00
http:2,416.37
http:3,624.56
http:4,250.00
http:6,375.00
http:1,833.63
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NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN

COSCOUL1 XLS

SER PROJECT DESIGN 22/04/93

TECHNICAL ANALYSIS Chart No 9-A
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
1.7
dale crop lechnical area output selling | exchange | period
level kg/ha price rate
Nov COCA LOwW UPPER 0 255 1.5 1st
1992 HUALLAGA Soles [Soles/US$| YEAR
measure units unit price cost Soles USs$
A |Direct Costs
1 |Labor
Land clearence day wage 35 8.00; 28000
Alineamiento day wage 5 8.00 40.00
Poceo day wage 25 8.00| 200.00
Sowing day wage 10 8.00 80.00
Cultivation day wage 10 800 80.00
680.00 453.33
2 |Inputs
Seeds seedless 40 520 20800
Tools X X 20.00
228 00 152.00
3 |Transportation
inputs freight kg 0] 003 000 000 000
908.00 60533
B lindirect Costs
General % 10% 90.80 60 53
TOTAL COSTS/HA 998.80 665.87-
GROSS INCOME 000 0.00
NET INCOME -899880  -665.87
BENEFIT/COST 0.00 0.00
FAMILY INCOME (as labor) 680.00 453.33



NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN

TECHNICAL ANALYSIS Chart No 9-B
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
1.7
date crop technical area output selling | exchange | period
level kg/ha price rate
Nov COCA LOW UPPER 1,100 2.55 1.5 2nd
1992 HUALLAGA Soles/USS | YEAR
measure units unit price cost Soles Uss$
A uLirect Costs
1 |Labor
Cultivation day wage 32 8.00; 256.00
Soil fertilization day wage 4 8.00 32.00
Sanitary control day wage 2 8.00 16 00
Harvest day wage 130 8.00f 1040.00
1,344 00 896.00
2 (Inputs
Urea kg 100 040 4000
Pesticides, etc its 1 20.00 2000
Tools X X 2000
8000 5333
3 [Transportation
Inputs freight kg 100 040 40 00 4000 26 67
1464 00 976 00
B |Indirect Costs
General % 10% 146.40 97 60
TOTAL COSTS/HA 161040 1,073.60 .-
GROSS INCOME 2,80500 1,870.00
NET INCOME 1,194 60 796.40
BENEFIT/COST 174 1.74
FAMILY INCOME (as labor) 1,344.00 896.00


http:1,344.00
http:1,870.00
http:1,073.60

NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN

TECHNICAL ANALYSIS Chart No 9-C
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
1.7
date crop lechnical area output selling | exchange | period
level kg/ha price rate
Nov COCA LOwW UPPER 1,500 2.55 1.5 3RD
1992 HUALLAGA Soles/kg {Soles/USS | YEAR
measure units | unit price cost Soles uss
A |Direct Costs '
1 {Labor
Cultivation day wage 32 8.00] 256.00
Soil fertitization day wage 4 8.00 32.00
Sanitary control day wage 2 8.00 16.00
Harvest day wage 180 8.00] 1440.00
1,744.00f 1162.67
2 |Inputs
Urea kg 100 0.40 40.00
Pesticides,etc Its 1 20.00 20.00
Tools X X 20.00
80.00 53.33
3 |[Transportation
Inputs freight kg 100 0.40 40.00 40.00 26.67
1,864.00( 1,242.67
B [Indirect Costs
General % 10% 186.40 12427}
TOTAL COSTS/HA 205040 1,366.93/
GROSS INCOME 3,8256.00 2,550.00
NET INCOME 1,77460 1,183.07
BENEFIT/COST 1.87 1.87
FAMILY INCOME (as labor) 1,74400 1,162.67

\



NOZ0A INGENIEROS
SER PLOJECT DESIGN

TECHNICAL ANALYSIS Chart No 10
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
1,7
datle crop lechnical area output selling exchange period
{ lovel kg/ha price refe
- Nov COCA MEDIUM UPPER 2500 330 . 1.5 3RD
: 1992 AND PSC HUALLAGA Soles/kgiSoles/UsS| YEAR
measure ( units |nit pric| cost [ Soles uss$
A |Direct Costs Cultivation
1 |Labor
Cultivation day wage 40 8.00f 320.00
Leaf fertilizati day wage 4 8.00! 32.00
Soil fertilizati day wage 8 8.00 64.00
Sanitary control day wage 4 8.00 32.00
Harvest day wage 210 8.00f 1680.00| 2,128.00 1418.67
2 \inputs
Urea kg 300 0.40} 120.00
Leaf Fertilizers kg 4 4.00 16.00
Pesticides,etc its 2 20.00 40.00
Pesticides, etc lts 2 20.00 40.00
Adherente lts 0.5 4.80 2.40 :
Tools X X 30.00 248.40 165,60
3 |Transportation
Inputs freight kg 310 0.40] 124.00 124.00 82.67
3 |Direct costs PBC processing
1 |inpurs
Sulfuric Acid kg 24 15.00f{ 360.00
Sodium Bicarbona kg 4 10.50 42.00
Kerosene gal 43 2.70| 116.10
lime gk 272 0.75{ 204.00
materials & equipment 1 654.69| 1,376.79] 917.86
2 |jLabor
worker day wage 33 8.00| 264.00
chemical tech day wage 4 45.00{ 180.00 444,00{ - 296.00
Total direct costs 4321.19| 2880.79
B-- lindirect Costs
Genaral % 20% 864,24 576.16
TOTAL COSTS/HA 5,185.43 3450.95|,
GROSS INCOME 8,250.00 §,600.00
NET INCOME 3,064.57 2,043.06
BENEFIT/COST 1.59 1.59
FAMILY INCOME (as labor) 2,392.00 1,594.67



http:1,594.67
http:2,392.00
http:2,043.06
http:3,064.57
http:5,500.00
http:8,250.00
http:34568.95
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TECHNICAL ANALYSIS Chart No 11-A
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area output selling exchange cultiv
level kg/ha price rate year
Nov YUCA Low UPPER 9,000 0.1 1.5 2
1992 HUALLAG Soles/kg|Soles/Us
measure units nit pric cost Soles Uss
A |Direct Costs
1 {Labor
Land preparatio|day wage 20 6.00 ., 120.00
Sowing fay wage 12 6.00 72.00
Weeding day wage 24 6.00 144.00
harvest day wage 12 6.00 72.00
haulage day wage 6 6.00 36.00
444.00 296.00
2 |Inputs
Seeds stakes 4500 0.02 90.00
90.00 60.00
3 |Transportation
Inputs freight kg 300 0.03 9.00 9.00 6.00
543.00 362.00
B [Indirect Costs
General % 5% 27.15 18.10
TOTAL COSTS/HA 570.15 380.10 /
GROSS INCOME 900.00 600.00
NET INCOME 329.85 219.90
BENEFIT/COST 1.58 1.58
FAMILY INCOME (as labor) 444.00 296.00



NOVOA [NGENIEROS
SER PROJECT DESIGN

(ECHNICAL ANALYSIS Chart No 118
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
datle crop technical area oulput selling exchange cultiv
level kg/ha price rate yesr
Nov YUCA MEDIUM UPPER 18,000 0.1 1.5 2
1992 HUALLAG Soles/kg|Soles/US
measure units unit cost Soles Uss
price
A  |Direct Costs
1 |{Labor
Land preparati | day wage 20 6.00 120.00
Sowing day wage 12 6.00f * 72.00
Weeding day wage 24 6.00 144.00
Fertilizing day wage 4 6.00 24.00
Saritary Contr | day wage 3 6.00 18.00
harvest day wage 18 6.00 108.00
haulage day wage 9 6.00 54.00
540.00 360.00
2 |inputs
Seeds stakes 7000 0.02 140.00
Pesticides 1t. 2 25.00 50.00
Urea 1t. 100 0.40 40.00
Superphosphate 1lt. 150 0.50 75.00
Potasium 1t. 100 0.40 40.00
Tools 40.00
385.00 256.67
3 |Transportation
Inputs freight kg 800 0.03 24.00 24.00 16.00
949.00 632.67
B |iIndirect Costs
General % 10% 94.90 63.27
TOTAL COSTS/HA 1043.90 695.93 .
GROSS INCOME 1800.00 1200.00
NET INCOME 756.10 504.07
BENEFIT/COST 1.72 1.72
FAMILY INCOME (as labor) 540.00 360.00

R



NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN

TECHNICAL ANALYSIS Chart No 12-A
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE (maintenance)
dale crop lechnical area output selling |exchange
level kg/ha price rale
Nov COFFEE LOwW UPPER 460 0.59 1.5
1992 HUALLAG S./kg |Soles/USH
measure units unit price cost Soles uss
A |Direct Costs
1 |Labor
Weed control day wage 10 6.00 60.00
Pruning day wage 1 6.00 6.00
Sanitary control day wage 1 6.00 “« 6.00
Harvest day wage 20 6.00 120.00
Post harvest day wage 5 6.00 30.00
222.00( 148.00
2 {Inputs
Packages baskets 4 0.50 2.00
bags 6 0.50 3.00
5.00 3.33
3 [Transportation
Inputs freight kg 460 0.03 13.80 13.80 9.20
240.80] 160.53
B [Indirect Costs
General % 5% 12.04 8.03
TOTAL COSTS/HA 25284 168.56 -
GROSS INCOME 271.40 180.93
NET INCOME 18.56 12.37
BENEFIT/COST 1.07 1.07
FAMILY INCOME (as labor) 222.00 148.00

20



NOVOA INGENIEROS

SER PROJECT DESIGN
TECHNICAL ANALYSIS Chart No 128
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE (maintenance)
date crop technical area oulput selling |exchange
level kg/ha price rate
Nov COFFEE MEDIUM | CENTRAL|[ 2,200 0.59 15
1992 HUALLAG S./kg SoleslUSi
measure units unit price cost Soles US$
A [Direct Costs
1 |Labor
Weed control day wage 30 6.00 180.00
Recalce day wage 2 6.00 12.00
Pruning day wage 2 6.00f « 12.00
Shade Control day wage 2 6.00 12.00
Fertilization day wage 6 6.00 36.00
Sanitary control day wage 6 6.00 36.00
Harvest day wage 90 6.00 540.00
Post harvest day wage 35 6.00 210.00
1038.00} 692.00
2 |inputs
Urea kg 200 0.40 80.00
Superphosphate kg 100 0.50 50.00
Ptasium Chloride kg 200 0.40 80.00
ihiodan it 2 20.00 40.00
Cupravit kg 4 10.00 40.00
Citowet it 05 13.00 6.50
Pachages baskets 8 0.50 4.00
bags 12 0.50 6.00
306.50| 204.33
3 |Transportation
Inputs freight kg 2700 0.03 81.00 81.00 54.00
142550f 950.33
B [indirect Costs
General % 10% 142.55 95.03
TOTAL COSTS/HA 1568.05 1045.37 /
GROSS INCOME 1298.00 865.33
NET INCOME -270.05 -180.03
BENEFIT/COST 0.83 0.83
FAMILY INCOME (as labor) 1038.00 692.00



CUADRO N° 13

Complejo Agroindustrial de Caiia de Aziicar

Localizacién.-

Valle del Rio Sisa. Zona Central de la cuenca del Rio Huallaga en la Regién San Martin.

Objetivo estratégico.-

Disminuir las importaciones de aziicar y otros productos.

Dimensionamiento.-
Agricola.- 5,000 Has de Cana

Industria.- Ingenio de Azticar para 2,000 T.M./dia. Alambique para 1'000,000 Its./afio.

Metas de produccion.-

39,200 T.M. azicar/aiio, en sus dos formas: blanca y rubia.
16,000 T.M/ afo de melaza 1'000,000 lts./afio de alcohol.
Ambito de influencia directa.-

Provincias de Bellavista y Picota.

Region San Martin.

Beneficiarios directos e indirectos.-

Los agricultores del Huallaga Central en mimero de 500, en cafia y 500 mas en otros
cultivos.

3,100 plazas de trabajo directo.
8,350 plazas indirectas.

Estado actual.-

Estudio de Factibilidad terminado

DISK : 3
ARCHI: JCWCUADRO
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AGRIBUDG.XLS
Chart No 14-A
AGRICULTURAL RESEARCH BUDGET in USS
year
item 1 2 3 4 5 6 7 Total

Technical Personnel $108,000 | $140,000 | $140,000 | $140.000 | $1 40,000 | $140,000 | $140,000 $948,000
Capital Goods $282,000f $115.000 $50,000 $50,000 30 30 $0 $497,000
Services and recurrent cos $98,000 $130,000 $130.000 $130,000 {$130,000 | $1 30,00(; $130,000 $878,000
Totals $488,000 | $385,000 | $320,000 { $320.000 $270,000 | $270,000 | $270,000 | $2,323,000




NOVOA INGENIEROS/USAID PERU AGRIBUDG.X1.8

SER PROJECT DESIGN 22/04/93
Chart No 14-B
AGRICULTURAL EXTENSION SERVICES BUDGET in USS
year
item 1 2 3 4 S 6 7 Total
Technical Personnel $430,000 $570.000 $570,000 $570,000 | $570,000 | $570,000 $570,000 | $3,850,000
HCapital Goods $1.200,000 $100.000 $100,000 3100,000 %0 %0 $0 1 $1,500,000
Services and recurrent cos $320,000 $420.000 $420.000 $420,000 | $420,000 | $420,000 $420,000 | $2,840,000
Totals $1,950.000 | $1.09C.000 31,090,000 | $1,090,000 $990,000 | $990,000 | $990,000 38,190,000



http:AGRIBUD.XS
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SER PROJECT DESIGN 22/04/93

AGRIBUDG.XLS
Chart No 14-C
AGRICULTURAL TRAINING BUDGET in US$

year
item I 2 3 4 5 6 7 Total

Technical Personnel $65,000 $35,000 $35,000 $35,000 | 335,000 | $35,000] $25,000 $265,000
Capttal Goods $65,000 $0 30 30 $0 30 $0 365,000
Services and recurrent cos $150,000 $60.000 $60,000 360,000 | $60,000 $60,006 $20,000 $470,000
Totals $280,000 $95,000 $95.000 $95,000 | $95,000 | $95,000 | $45,000 $800,000




CUADRO No. 15

PRECIPITACION TOTAL MEBIA ANUAL

Cmmd

ESTRCIDN PERIODO ENE  FEE  MAR HER  MAY  JUN JuL AG0 SET OCT  NOVY  DIC ANUAL

HESHUYRA SS-65 1Ze.1 1713.€ 204 24 165.6 117.6 41.4 60.S 90.9 106.4 197.2 201.3 156.€ 1640.8
YURHC 43-50 617.3 To0. 9 S03.6 473.8 371.4 295.9 Z209.0 141.6 219.1 467.€ SS4.1 S55.2 S017.4
TINGO MHARIR S4-86 423.8 387.0 v48.9 292.0 215.7 131.8 144.1 122.3 160.9 2685.3 232.1 363.1 32258.1
AGS. CALIENTES 38-54  196.6 164.S 224.7 194.3 119.2 102.72 47.9 €1.5 120.3 169.S 229.€ 223.9 1854.8
TOURNRUISTH €5-79  215.8 Z39.€ 228.0 171.4 114.9 93.3 B83.€ E7.1 143.€ 200.2 244.€ 220.9 2128.0
S3N JORGE 6E-78 20S8.1 254.1 238.1 192.9 135.4 106.2 90.7 €9.3 142.3 172.S 236.€ 18E.0 205:2.2
TULUMAYd 65-86 249.4 25,4 325.¢& 23€.3 201.2 1S6.4 1S6.1 120.8 1S0.32 229.2 361.S 343.° 2987.5
TINGO MHARIF S1-87  434.2 333.0 407.2 213.4 237.5 150.3 140.2 127.6 162.4 297.1 376.7 277.2 2425.4
PUCHLLPH S0-87 1S0.S 170.4 207.2 171.7 106.S €3.7 S8.1 €2.& 99.S 182.€ 197.2 165.5 1641.7
PTO. INCH 63-77 182.9 167.2 1863.9 1S2.9 93.5 79.9 ?0.4 53, 9208 172.2 232,32 196.5 lese. 2
pTO. VICTORIA £3-80 194.4 161.2 237.7 140.4 116.0 125.3 142.6 111.?2 94,0 220.0 183.1 261.9 2089.3
PUCHLLPH €6-74 1€1.5 227.1 223.5 235.8 109.2 100.4 42.2 93.0 136.6 158.3 1685.0 155.1 1860.7
IPREIA £5-74 243.6 Z73.8 217.7 192.9 169.0 105.0 B28.1 €2.&% S5.0 241.3 283.9 265.2 2266.3
MASTSER E£3-78 176.9 212.2 225.1 210.0 112.1 £2.4 SS.0 EE.€ 102.7 1S3.6 192.1 185.0 1802.7
AGUAYTIA P850 CIG.1 418.6 429.5 441.7 24%.) 228.4 14501 118.7 112.€8 Z12.0 238.2 S35.0 37e3.2

Fuente: INADE - APODESA
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CUADRO N° 16

PRODUCCION AGRICOLA DE LA PROVINCIA DE PADRE ABAD

CULTIVOS PRINCIPALES EN Has., Tm. y Kg./Ha.

| cuLTivo

: Platano

' Maiz

Arroz

Yuca

Frijol

Total Cult. Alim.

.Coca

TOTAL

MEDIDA

Has.
Tm.
Kg/Ha

Has.
Tm.
Kg/Ha

; Has.
;Tm.
| Kg/Ha

Has.
Tm.
Kg/Ha

Has.
1 Tm.
| Kg/Ha

Has.

Has.

Has.

1985

295
5965
7697
|

228

65
17571

375

65!
1757 |
42
440
10476

51
43
843
1133
3500

4633

1986 j

{

556 |
4609 |
8290 |
138
214/
2610 |

82
260"
1880 |

|

40|
473/
11825}

|

35/
34
971
851
4400

5251

1987
295
2976
10088

444
800
1802

358
532
1486
37
414
11189
11
13
1182
1145
5500

6645

1988
L

594
6022
10138

1408
1923
1366

346
442
1277
59
656
11119
35
30
857
2442
6800

9242

1989

558
5611
10056

159
284
1786

20
29
1450

73
882
12082
20

16
800
830

8500

9330

1990
361
3624
10039

162
311
1920

48
83
1729
33
336
10182
39

33
846
643
10700

11343

1991

251
2510
10000

25
49
1960

24

37
1542 |
a4
440
10000
15

15
1000
359
13300

13659

1992

678
6780
10000

188
353
1878

152
269
1770
166
1286
7747
29
23
793
1213
16700

17913

Fuente: Of. Estadistica—Min. Agricultura Pucallpa en Cuitivos Alimenticios
: "Estimacién de areas con cultivo de coca en las cuencas de Ri Aguaytia y sus afluentes *
R.Osnayo y L. Moreno
Elaboracién propia.

ARTHI  CUADRO16G
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Chart 17-A
PADRE ABAD-Mar 1993
PRODUCTION COSTS AND BENEFITS ON A FOUR YEAR BANANA PLANTATION

LOW TECHNOLOGY
YEARS
1 2 3 4 TOTAL AVERAGE

TOTAL COSTS/HA 644.00 327.13 303.80 177.33 1,452.26 363.07
GROSS INCOME 000 1,166 77 933.33 583.33 2,68343 670.86
NET INCOME -644.00 839.53 629.53 406.00 1,231.06 307.77
FAMILY INCOME (as labor) 302.22 244.44 222,22 146.67 915.55 22889
BENEFIT/COST relation 0.00 3.57 3.07 3.29 1.85 1.85
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TECHNICAL ANALYSIS ChartNo 17-B
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area output | selling | exchange culliv
level kg/ha price rale year
Mar BANANA Low PADRE 0 0.21 1.8 1
1993 ABAD Soles/kg {Soles/US$
measure units unit cost Soles Uss
price
A |Direct Costs
1 [Labor
land clearance day wage 20 8.00 1660.00
Poceo day wage 6 8.00 48.00
Seedling selection
and treatment day wage 2 8.00 16.00
Sowing day wage 10 8.00 80.00
Weed control day wage 24 8.00 192.00
Recaice day wage 2 8.00 16.00
Fertilization day wage 0 8.00 0.00
Chemical weed con{ day wage 0 8.00 .00
Sanitary control day wage 4 8.00 32.00
544.00 302.22
2 [Inputs
Seedlings units 950 0.40 38000
Aldrin It 25 4.00 100.00
Tools 40.00
520.00 288.89
3 [Transportation
Inputs freight kg 1000 0.04 4000 40.00 2222
1,104.00 613.33
B |indirect Costs
General % 5% 55.20 30.67
TOTAL COSTS/HA 1,159.20 644.00
GROSS INCOME 0.00 0.00
NET INCOME -1,169.20  -644.00
BENEFIT/COST 0.00 0.00
FAMILY INCOME (as labor) 544.00 302.22
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NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN

TECHNICAL ANALYSIS Chart No 17-C
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area output | selling |exchange| cultiv
level kg/ha price rate | year
Mar BANANA LOw PADRE | 10,000 0.21 1.8 2
1993 ABAD Soles/kg |Soles/USH
measure units unit cost Soles US$
price
A {Direct Costs
1 |Labor
Cultivation day wage 24 8.00 192.00
Arreglo day wage 3 8.00 24.00
Sanitary Control day wage 3 8.00 24.00
Harvest day wage 25 8.00 200.00
440.00 244 .44
2 |lnputs
Aldrin kg 20 4.00 80.00
Tools 40 00

120.00 66.67

3 [Transportation
Inputs freight kg 20 0.04 0.80 0.80 0.44

560.80 311.56

B |Indirect Costs

General % 5% 28.04 15.58
TOTAL COSTS/HA 588.84 327.13
GROSS INCOME 2100.00 1166.67
NET INCOME 1511.16 839.53
BENEFIT/COST 3.57 3.57

FAMILY INCOME (as labor) 440.00 244.44
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TECHNICAL ANALYSIS Chart No 17-D
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area output | selling |exchange| cultiv
level kg/ha price rate year
Mar BANANA Low PADRE | 8,000 0.21 1.8 3
1993 ABAD Soles/kg |Soles/US
measure units unit cost Soles uSss
price
A |Direct Costs
1 [Labor
Manual weed contrq day wage 24 8.00 192.00
Arreglo day wage 3 8.00 2400
Sanitary Control day wage 3 8.00 24.00
Harvest day wage 20 8.00 160.00
400.00 22222
2 |inputs
Aldrin it 20 4.00 80.00
Tools 4000
120.00 66.67
3 [Transportation
Inputs freight kg 20 0.04 0.80 0.80 0.44
52080 289.33
B |Indirect Costs
General % 5% 26.04 14.47
TOTAL COSTS/HA 546.84 303.80
GROSS INCOME 1680.00 933.33
NET INCOME 113316 629.53
BENEFIT/COST 3.07 3.07
FAMILY INCOME (as labor) 400.00 222,22
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NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN

TECHNICAL ANALYSIS Chart No {17-E
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop lechnical area output | selling (exchange| culltiv
level kg/ha price rate | year
Mar BANANA LOW PADRE | 5,000 021 1.8 4
1993 ABAD Soles/kg |Soles/US
measure units unit cost Soles uss
price
Direct Costs
1 |Labor
Manual weed cont | day wage 16 8.00 128 00
Harvest day wage 17 8.00 136.00
264.00 146.67
2 |Inputs
Tools 4000
40.00 22.22
3 |Transportation
Inputs freight kg 0 003 0.00 0.00 0.00

304.00 168.89

B |Indirect Costs

General % 5% 15 20 8.44
TOTAL COSTS/HA 319.20 177.33
GROSS INCOME 1050 00 583.33
NET INCOME 730 80 406.00
BENEFIT/COST 3.29 3.29

FAMILY INCOME (as labor) 264.00 146.87



NOVOA INGENIEROS
SER PROJECT DESIGN

TECHNICAL ANALYSIS Chart No 18
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area oulput selling |exchange| cultiv
level kg/ha price rate year
Mar YUCA LOwW PADRE 12,000 0.14 1.8 1
1993 ABAD Soles/kg |Soles/USYH .
measure units unit price cost Soles uss
A |Direct Costs
1 [Labor
Land preparation | day wage 20 8.00 160.00
Sowing day wage 15 8.00 12000
Weeding day wage 30 8.00 240.00
harvest day wage 20 8.00 160.00
haulage day wage 5 8.00 40.00
720.00 400.00
2 |Inputs
Seeds bags 10 400 40.00
Tools 35.00
75.00 4167
3 |Transportation
Inputs freight kg 12100 003 363.00f 363.00 201 67
1158.00 643.33
B |Indirect Costs
General % 5% 57.90 32.17
TOTAL COSTS/HA 1215.90 675.50
GROSS INCOME 1680 00 933.33
NET INCOME 46410 257.83
BENEFIT/COST 1.38 1.38
"AMILY INCOME (as labor) 720.00 400.00
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TECHNICAL ANALYSIS Chart No 19
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area output selling |exchange| cultiv
level kg/ha price rate year
Mar BEANS LOW PADRE 800 06 1.8 1
1993| (Frijol Ucayalino) ABAD Soles/kg |Soles/USY |
measure | units | unitprice | cost Soles US$
A |Direct Costs
1 [Labor
Land preparation | day wage 12 8.00 96.00
Sowing day wage 5 8.00 40.00
Weeding day wage 10 8.00 80.00
harvest day wage 12 8.00 96.00
312.00 173.33
2 |Inputs
Seeds kg 30 1.00 30.00
Tools 2000
50.00 27.78
3 |Transportation
Inputs freight kg 0 0.03 0.00 0.00 0.00
362.00 201.11
B |Indirect Costs
General % 5% 18.10 10 06
TOTAL COSTS/HA 38010 211.17
GROSS INCOME 480.00 266.67
NET INCOME 99.90 §5.50
BENEFIT/ICOST 1.26 1.26
FAMILY INCOME (as labor) 312.00 173.33
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TECHNICAL ANALYSIS Chart No 20
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
date crop technical area output selling |exchange| sowing
level kg/ha price rate time
Mar CORN LOW PADRE 1,800 0.31 1.8 Sep
1993 ABAD S/kg |Soles/USH Oct
measure units unit price cost Soles Uss
A |Direct Costs
1 [Labor
Land ciearence day wage 20 8.00 160.00
Sowing day wage 5 8.00 40.00
Cultivation day wage 16 8.00 128.00
Sanitary control day wage 2 8.00 16.00
Harvest day wage 8 8.00 64.00
Desgrano day wage 6 8.00 48.00
Pnast harvest day wage 4 800 32.00
483.00] 271.11
2 [|inputs
Seeds kg 25 0.60 1500
Pesticides,etc kg 2 30.00 60.00
Tools 35.00
110.00 61.11
3 |Transportation
Inputs freight kg 0 003 0.00 0.00 000
598.00| 33222
B8 |indirect Costs
General % 5% L 29 90 16 61
TOTAL COSTS/HA 62790 348.83
GROSS INCOME 558.00 310.00
NET INCOME -69.90 -38.83
BENEFIT/ICOST 0.89 0.89
FAMILY INCOME (as labor) 488.00 271.11
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SER PROJECT DESIGN
TECHNICAL ANALYSIS Chart No 21
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS FER HECTARE
date crop technical area output selling |exchange| sowing
level kg/ha price rale time
Mar RICE Low PADRE 2,000 0.35 1.8 Oct/
1993 ABAD Soles/kg |Soles/lUSH Dec
measure units unit cost Soles Uss
price
A |Direct Costs
1 |Labor
Land clearence day wage 20 8.00 160.00
Sowing day wage 8 8.00 64.00
Cultivation day wage 16 8.00 12800
. .qutary control day wage 2 8.00 16.00
Harvest day wage 2 8.00 160 00
Threshing day wage 10 8.00 80.00
Post harvest day wage 6 800 48.00
656.00f 364.44
2 |Inputs
Seeds kg 30 060 18 00
Pesticides.etc kg 2 3500 7000
Tools 3500
123.00 68.33
3 |Transportation
inputs freight kg 0 004 000 0.00 0.00
77900} 43278
B |Indirect Costs
General % 5% 38.95 21.64
TOTAL COSTS/HA 81795 45442
GROSS INCOME 70000 388.89
NET INCOME -117.95  -65.53
BENEFITICOST 0.86
FAMILY INCOME (as jabor) 656 00 364 44

(\M



CUADRO N° 22

ESTIMACION DE AREAS Y PRODUCCION DE COCA POR DISTRITOS

|
]
|
i

{ Sector
i Sector
| Sector
' Sector
- Sector
| Sector
| Sector
| Sector
| Sector
i Sector

Y SECTORES EN PADRE ABAD EN 1,991

| DISTRITO PADRE ABAD

Aguaytia

Cuenca Rio Shambillo
Cuenca Rio Huacamayo
Rehsnyder

Cuenca del Rio Shambo
Pintoyacu

Boqueron Padre Abad
Puerto Azul

Cuenca Rio Santa Ana

Santa Rosa—Boca Santa Ana

-DISTRITO IRAZOLA

"Sector Huipoca y San Alejandro
Sector Carretera Federico Basadre
Sector San Alejandro
. Sector Quebrada Payna
* Sector Cauce San Alejandro a Boca
Sector Cauce San Alejandro
Sector Boca S. Alejandro y Boca S. Ana
; Sector Shamantia
: Sector Zorrillos
TOTAL PROVINCIAL

'
|
|
!
i

HAS

1,615
1808
1,150
750
648
286
270
250
80
48

6,895

2,595
1,989
810
532 |
435!
190 .
157
147

40

13,300

™S KG/HA
3036.2 1880
2623.8 2006
2286.2 1988
918.7 1225
1071.8 1654
394.7 1380
278.1 1030
4485 1794
110.4 1380
49.4 1029
11284.5 1637
4645 1790
3739.3 1880
12555 | 1550
702.2 1320
448.1 1030
165.3 870
1115 710
176.4 1200
41.2 1030
22502.3 1,692

FUENTE:

* Estimacion de areas con cultivo de Coca en la cuenca del
Rio Aguaytia y afluentes” — Eco. Rita Osnayo e Ing. Luis Moreno

ARCHI: CUADRO N°22

DISK:

)
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TECHNICAL ANALYSIS Chart No 23
AGRICULTURE BASIC CROPS
PRODUCTION COSTS PER HECTARE
17
date crop technical area output selling | exchange | period
level kg/ha price rate
Mar COCA LOW PADRE 1,700 2,66 1.8 3RD
1993 ABAD Soles/kg {Soles/US$ |- YEAR
measure units | unit price cost Soles US$
A |Direct Costs
1 |Labor
Cultivation day wage 32 900 288.00
Soil fertilizatior: day wage 3 9.00 27.00
Sanitary control day wage 3 9.00 2700
Harvest day wage 140 9.00| 1260.00
1,602.00 890.00
2 |inputs
Urea kg 200 0.70{ 140.00
Pesticides,etc Its 25 28.00 70.00
Tools X X 40.00
250.00 138.89
3 |Transportation
Inputs freight kg 200 0.20 40.00 40.00 2222
1,892.00[ 1,051.11
B |Indirect Costs
General % 10% 189 20 105 11
TOTAL COSTS/HA 2,08120 1,156.22
GROSS INCOME 452200 2,512.22
NET INCOME 244080 1,356.00
BENEFIT/ICOST 217 2.17
FAMILY INCOME (as labor) 1,602 .00 890.00
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CUADRO N° 24

PRODUCCION PECUARIA DE LA PROVINCIA DE PADRE ABAD

PRINCIPALES CRIANZAS EN N° DE CABEZAS, Tm. y Kg./Carcasa

CLASE TM EDIDA

Vacunos carne N° Cabezas
Tm.
Porcinos 'N° Cabezas
Tm.
tKg/Cab.

Aves carne

IN° Cabezas

FUENTE: Ministerio de Agricultura Pucallpa

ARCHI CUADRO?24

DISK

285 |
39
137 |

208 !
14
67!

I

{
19,219
32|
1.7’

|

o

1988 g

1989

855
129"
151
166 |
10!
60

52,100
84|

16{

1970 |

723!
108
149 |

I

128
8
63
18,920
30
1.6

1991
910

132
145

311
15
45

38,940
64
1.6




l Total Costos
. Ingresos

! Utilidad Bruta

L

| Inreso Familiar (M.Obra)
'} Relaci[on Beneficio/Costo

CUADRO N¢ 75

CALCULO ECCONOMICO DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS DE PADRE ABAD

INCLUYENDO COCA — (IN U.S. Délares al cambio de S/. 1.80 por ddlar)

i
PLATANO (1) i

1,452.26 !
2,683.43:
1,231.00 ¢
915.55 .,
1.85 |
|

(1) Promedio de 4 anos
(2) Comprende Mantenimiento de 1 ano

ARCHI: CUADRO N°25

DISK:

Fecha impr.: 23—-Apr-93

YUCA

675.50
933.33
257.83
400.00

1.38

FRIJOL

212.17
266.67
55.50
173.33
1.25

MAIZ

AMARILLO

348.83
310.00
(38.83)
271.11

0.89

ARROZ
?

454.42 |
388.89
(65.53)
364.44

0.86 !

COCA (2)

1,156.22
2,512.22
1,356.00
890.00
217
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PROFITABILITY ANALYSIS FOR RICE PRODUCTION, MEDIUM TECHNOLOGY, CENTRAL HUALLAGA1987-1982 (in
Nov 87 constant soles)

40,000 —+
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]
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SOLES) SOLES)

—®—— ACC. YEARLY FLOW
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CUADRO No. 26 Pag. 1 ’
PROFITABILITY ANALYSIS FOR RICE PRODUCTION. MEDIUM TECHNOLOGY. CENTRAL HUALLAGA 1988-92 (in Nov 87 constant soles)
‘87 ‘87 B8 ‘88 ‘88 ‘88 288 ‘88 ‘88 89 ‘88 ‘89 ‘80 ‘89
measure units NOV DEC. JAN FEB MAR APR MAY JUN NOV DEC JAN FEB MAR APR May °
Sales Kg 5.000
Direct Costs
1 Labor & Machinery
Land Preparation.
Spreadng. buming cay wage 6 8 [}
Leveling day wage 8 8 8
Ploughing (mech) hours 4 4 4
Channe! clearng day wage 6 -] 6
Fangueo (mech) hours 4 4 4
Nursery & Tranplant
Chaleo - day wage 3 ) 3
Ploughing (mech) nour 1 1 1
Sowmg A day wage 1 1 1
imgation day wage 3 1 1 1 1 1 1
Sowing B day wage 5 5 5
transpiantation day wage 20 20 20
Sowng C day wage 1 1 1
Cutivation day wage 3 1 1 1 1 1 1
Santary control day wage 2 1 1 1 1
Fertization day wage 3 1 1 1 1 1 1
Pajareo day wage 2 1 1 1 1
Harvest & Treshing kg 5,000 5.000
Securlly day wage 2 2
Paciang day wape 5 5
2 Inputs
Seeds kg 80 80 80
Pesticides.etc L8 2 1 1 1 1 1 1
Ferthzers kg 250 100 100 50 100 100 50
Bags & turlap x 25 25
3 Transportation
Inputs freight kg 340 w0 340
SALES AND PRODUCTION COSTS PER HECTARE
SALES (CURRENT SOLES) 77.000
Direct Costs
Total abor 1.050 2.000 2.760 380 450 480 1.400 8.825 18.600 27.60C 4 500 6.000 9.000
Land Machinery rentat 600 9,600 7.500 120.000
Combme rental 17.590
Seeds 5.200 90.000
Fertlizer (Urea) 272 272 138 37.400 37 400 18.700
Pesticides. stc 800 900 32,000 32.000
inputs freight 680 12.920
Total Dicect Costs 7530 11,600 3.032 1,562 1,484 480 18.800 117 245 138000 85.000 73.800 58,700 9.000
Overhead 5% of total direct costs 77 580 152 78 74 24 845 5862 6.900 3.256 3665 2.835 450
TOTAL COST (CURRENT SOLES) 7.907 12,180 3,184 1,640 1.56C 504 19 845 123.107 144 800 68 250 77.585 59,535 9.450
SOLES ADJUSTMENT INDEX: 1.00 1.08 119 1.4 148 183 215 234 1518 2154 37 45 22 84 20 95.44 12275
Nov-87} Dec-87] Jan-B8]  Feb-B8] Mar-BB] Apr-88]  May-88] Jun-88] [ Nov-88] Dec-BB] Jan-89] Feb-89] Mar-89] Apr-88] May-89]
SALES (CONSTANT SOLES) 32820
TOTAL COST (CONSTANT SOLES) 7.907 11,228 2,683 1.225 1.046 275 8.484 8.108 6726 2154 1.716 827 9
NET FLOW (CONSTANT SOLES) -7.007 -11,228 -2.683 -1,225 -1.048 =275 24,436 -8.106 -8726 -2 151 -1.716 -927 -99
ACC. YEARLY FLOW -7.907 -18.135 -21.818 -23.043 -24.088 -24.365 -24.365 Il[ -8,106 -14.833 -16.384 -18700 -18.627 -19.726 -19.726
Page 1
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CUADRO No, 26 Pag, 2
" 80 ] 20 ‘90 ‘90 50 90 M B Bt 91 &1 9
AN NOV. DEC JAN FEB. MAR APR MAY JUN NOV DEC JaN FEB MAR APR MAY JuN
5,000 5.000 5.000
8 8
8 8
4 4
s 8
4 4
3 3
1 1
1 1
1 1 1 1 1 1
5 5
2 2
1 1
t 1 1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1
5,000 5.000 5,060
2 2 2
5 5 5
60 80
1 1 1 1 1 1
100 100 50 100 100 50
% % 5
340 340
2.700.000 42.000.000 400
42,000 252000 620000 520000  165.000 225000 300,000 1,460,000 17.850,000 36.000.000 48 6 5 7 18
100.000  1,600.000 3,750,000 60 000,000
300.000 7.500.000 100
5.120.000
225200 225200 112,600 20 20 10
600.000 600,000 1 1
342,000 5472000 2220000 1145200  §90.200  937.600  300.000 8.900.000 21.600.000 96.000.000 66 37 2 7 e
17.100 273600 111000 57260 49510  ¢6.880 15000 445,000 1.080.000 4800.000 3 2 1 0 6
358.100 5745600 2.331.000 1.202480 1.039.710 984480 315000 9,345.000 22680000  100.800.000 89 39 20 7 123
151.03 46302 61920  BO4O7  1.04864 139232 191163 253842 3.618.38 38.788 03 47.993.14 006 008 007 Go7 008 008
Jun-89] Now-80] Dec-89] Jan-80] Feb-00] Mar-g0] Apr-80] May-90] Jun-90} [ Nov-90] Dec-90] Jan-81] Feb-91] Mar-91] Zor 9] WNay.9i] Jun-81]
17,877 11.604 4822
2378 12.409 3.764 1.495 01 707 165 2582 585 2100 1225 528 425 7] 1.487
15,499 -12.409 -3.764 -1.495 -991 -707 -165 9.022 -585 2100 -1225 629 425 -8 3335
-12409 16173 -17.660  -18.658  -19386  -18531  -19,53t -585 -2635 3610 451 4964 -5 082 5062721
Page 2



NOWOA INGENIEROS-SER PROJECT

CUADRO No, 26

~n

‘91 02 ‘92 ‘92 ‘92 ‘92
NOV. DEC. JAN. FEB. MAR. APR. MAY JUN
5,000
6
8
4
6
4
3
1
1
1 1 1
5
20
1
1 1 1
1 1
1 1 "
1 1
5,000
2
5
80
1 1 1
100 100 50
25
30
1,500
28 60 92 12 12 13 32
10 160
64
38 38 19
20 20
7
108 220 130 70 51 13 2
5 th| 7 4 3 1 2
115 231 137 74 54 14 N
0.1 0.11 0.12 0.12 0.13 0.13 0.14 0.15
L Nowd8i]  Dec-91] Jan-92! Feb-82] Mar-92]  Aor92] — May-22] Jun-82}
10,325
1,036 2,012 1,143 592 415 101 228
-1,036 22,012 -1,143 -502 -415 -101 10,098
-1,036 3,047 4,191 4,782 -5,197 -5,208 -5,268 4,800

RICEMCH.XLS

Para
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NOVOA INGENIEROS-SER PROJECT

constant Soles

CORNLCSE.XLC

GRAPH 2

PROFITABILITY ANALYSIS FOR CORN PRODUCTION, LOW TECHNOLOGY, CENTRAL HUALLAGA 1988-1992 {in
Nov 87 constant soles)

10,000 +

4,000

-6,000

1
T

-8,000 -

IR SALES (CONSTANT SOLES) TOTAL COST {CONSTANT
SOLES)

——&— NET FLOW (CONSTANT ——&——— ACC. YEARLY FLOW
SOLES)
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CUADRO No. 27 Pag. 1
PROFITABILITY ANALYSIS FOR CORN PRODUCTION, LOW TECHNOLOGY. CENTRAL HUALLAGA 1988-92 (in june B8 constant soles)
‘88 ‘88 ‘89
measure unts JUN JUL AUG SEPT oCcT NOV DiC JAN. FEB
Sales Kg 2,000 0 0 0 2,000
Direct Costs
1 Labor
Land clearen day wage 20 20 0 0
Sowing day wage 12 12 0
Weed contro  day wage 20 15 5 0
Santary cont day wage 2 2 0
Harvest day wage 13 13 0
Post harvest day wage 7 7
Total fabor 74 20 0 0 12 17 0 5 13 7
0
2 Inputs
Threshing kg 2,000 2,000
Seeds kg 20 20
Pesticides.et kg 1 1 0
Bags & burla un. 25 25 0
3 Transportation 0 0
inputs freight kg 20 20 0
» AND PRODUCTION COSTS PER HECTARE
SALES (CURRENT SOLES) 0 0 0 0 0 0 0 0 336,000
Drrect Costs:
Total iabor 4,000 0 0 4,800 8.500 L0 4.500 15,600 10,500
Seeds 0 0 1.800 0 0 0 0 0 0
Pesticides, etc 0 0 0 7.000 c 0 0 0 0
Inputs freight 0 0 80 0 0 0 0 0 0
Total Direct Costs 4.000 0 1880 11,800 8,500 0 4,500 15,600 10,500
Overhead: 5% 200 0 94 580 425 0 225 780 525
TOTAL COST (CURRENT SOLES) 4,200 0 1974 12.390 8.925 0 4,725 16,380 11,025
SOLES ADJUSTMENT INDEX: 1.80 249 303 6.48 9.11 11.24 16.09 23.70 .77
[ Junesg] Juk88]  Aug-88] Sep-88] Oct-88] Now-88] Dec-88] Jan-89] Feb-89]
SALES (CONSTANT SOLES) 0 0 0 0 0 0 0 0 9,849
TOTAL COST (CONSTANT SOLES) 2,212 0 652 1.912 979 0 294 691 328
NET FLOW (CONSTANT SOLES) -2.212 0 -652 -1.912 -978 0 -284 -691 9,623
ACC. YEARLY FLOW -2,212 -2.212 -2.864 4,776 -5,756 -5,756 -6.048 -6.740 2.882
Page 1
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CORNLCH.XLS

89 89 ‘a0
JUN JuL SEPT oCT FEB

0 0 0 0 0 ] 0 0 2,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0

(] 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 ] ] 0 0 ]

20 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 12 0 0 0 0 0

0 0 0 0 15 0 5 0 0

0 0 0 0 2 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 13 0

(] 0 0 0 0 0 0 0 7

20 0 0 12 17 0 5 13 7

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 ] 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 2,000

0 0 20 0 0 0 0 0 ]

0 0 0 1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 25 0 ]

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 20 0 0 0 0 0 0

0 0 ] 0 0 0 0 0 4,200,000
120,000 0 0 180,000 323.000 ] 155,000  520.000 385,000
0 0 36.000 0 0 0 0 0 0

(] 0 0 120,000 0 0 0 0 0

0 0 1.220 0 0 0 0 0 0
120,000 0 37.220 300,000 323,000 0 155,000 520.000 385,000
8.000 0 1.861 15,000 16,150 0 7.750 26,000 18,250
126.000 ] 39,081 315000 339,150 0 162,750 546,000 404,250
112.80 140.53 175.75 22295 274.80 34580 462.51 600.51 783.91
| Jun-89] Jul-89| Aug-88| Sep-89] Oct-89] Nov-89] Dec-89] Jan-90] Feb-80]
0 0 0 0 0 0 0 0 5,358

1,117 0 222 1.413 1.234 ] 352 909 516
-1,117 0 -222 -1.413 -1,234 0 -352 -909 4,842
B RV 1,117 1,339 -2,752 -3,986 3,986 -4,338 -5.248

Page 2
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‘90 ‘90 ‘90

JUN AUG SEPT ocT
0 0 0 0 (]
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
20 0 0 0 0
] 0 0 12 0
0 0 0 0 15
0 0 0 0 2
0 ] 0 0 ]
0 0 (] 0 0
20 0 0 12 17
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 ]
0 0 20 ] 0
0 0 0 1 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 20 ] 0
0 0 0 0 0
6.000.000 0 0 18.000.000 27,200,000
0 ] 0 0 0
0 0 0 12.104,0 ) 0
0 0 46,000 0 0
6,000,000 o 46,000 30,104,000  27.200,000
300,000 0 2,300 1,505,200 1,360,000
6.300.000 0 48,300 31.609.200 28,560,000
2703.09 441232 2182851 24948 14 27346.99
[ Jun-90] Jul-90{ Aug-80] Sep-20{ Oct-90]
0 1 2 3 4
2,331 0 2 1,267 1,044
-2,331 1 0 -1.264 -1,040
-2,31 -2,330 -2,330 -3.594 -4,634
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‘90 ‘90 ‘9 ‘91 ‘91 ‘91 ‘91 ‘91 ‘91 ‘91 ‘91 ‘92 '92
NOV DIC JAN FEB JUN JuL AUG SEPT OoCT NOV DIC JAN FEB

(] 0 0 2.000 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000

0 0 0 (] 0 0 (] 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 (] ] 0

0 ] 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 (] 0

(] (] 0 0 20 0 (] 0 0 0 (] 0 0

0 0 ] 0 ] 0 0 12 0 0 0 ] 0

0 5 0 0 0 0 0 ] 15 0 5 0 0

] 0 0 ] 0 0 0 ] 2 0 0 0 0

] 0 13 0 0 0 0 0 0 0 ] 13 0

0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7

0 5 13 7 20 0 0 12 17 0 5 13 7

0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 ] 0 0

0 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 ] ] 2,000

0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0

] 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

0 25 0 0 ] 0 0 0 0 0 25 ] 0

0 0 0 0 0 ] 0 ] 0 0 ] 0 0

0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0

0 0 ] 100 0 0 0 0 0 0 0 0 400

0 9.,000.000 26 14 50 0 0 30 46 0 15 52 28

0 0 0 0 0 ] 7 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 ] 0 13 0 0 0 ] 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 9,000,000 26 14 50 0 7 43 46 0 15 52 28

0 450,000 1 1 3 0 0 2 2 0 1 3 1

0 9.450.000 27 15 53 0 8 45 48 0 16 55 29
2896895 35842.97 0.04 0.05 006 0.07 007 0.08 008 0.08 0.09 0.09 0.09
Now-90{ Dec-90} Jan-91] Feb-91] { Jun9i] Jul-91] Aug-91| Sep-91] Oct-91] Nov-91] Dec-91] Jan-92] Feb-92]
5 6 7 2.164 0 0 0 0 0 0 0 0 4,302

0 264 646 318 847 0 107 590 606 0 184 615 316

5 -258 -639 1,846 -847 0 -107 -590 -606 0 -184 -615 3,985
-4.629 -4.887 -5526 -847 -847 -955 -1,545 -2.151 -2.151 -2.335 -2.950

Page 3



GRAPH 3

ROFITABILTY ANALYSIS FOR CORN PRODUCTION, LOW TECHNOLOGY UPPER HUALLAGA 1988.92 (in Nov 87

.

constant soles)

CORNLUSE.XLC

P

NOVOA INGENIEROS-SER PROJECT

16930 W

| 160N R
M Y610
P

ﬂ wE8-23Q .
. 6g-1oN .

—&—— ACC. YEARLY FLOW

NET FLOW (CONSTANT
SOLES)

SOLES)

Hggg-aeg ]
Y .
k 8g-AON L ]
T gm0 F
=T gop .
nu.L_ﬂam.ué (3
!\ \.
w.gginr W
Er gpwii g
1 1 l 1 } l 1 l 1
s T T T T 1 T T T 1
(=] [ ] o [=] o [=]
g &8 8 8 8 g & 8 8§
= 5 © < ~ o ¥ @ o

TH/3910§ WreIsu0d

ENEEENE SALES (CONSTANT SOLES) E7""="] TOTAL COST (CONSTANT




NOVOA INGENIEROS-SER PROJECT

CORNLUH.XLS CUADRO No. 28 Pag. 1
PROFITABILITY ANALYSIS FOR CORN PRODUCTION, LOW TECHNOLOGY, UPPER HUALLAGA 1988-92
‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘89
measure untts JUN JuL AUG SEPT ocT NOV DiC JAN FEB.
Sales Kg 2,000 2.000
| Jun-88] Jul-88] Aug-88] Sep-88] Oct-88] Nov-88] Dec-88| Jan-89] Feb-89)
Direct Costs
1 Labor
Land clearen day wage 20 20
Sowing day wage 12 12
Weed contro  day wage 20 15 5
Santary cont day wage 2 2
Harvest day wage 13 13
Post harvest day wage 7 7
Total tabor 74 20 12 17 5 13 7
2 Inputs
Threshing kg. 2.000 2.000
Seeds kg 20 20
Pesticides. et kg 1 1
Bags & burla un. 25 25
3 Transportation
Inputs freight kg 20 20
SALES AND PRODUCTION COSTS PER HECTARE
SALES (CURRENT SOLES) 336,000
Direct Costs:
Total labor 4.800 6.000 10,200 5,500 19,500 12,600
Seeds 1.800 :
Pesticides, etc 6.430
Inputs freight 80
Total Direct Costs 4.800 1,880 12,430 10,200 5.500 19,500 12,600
Overhead. 5% 240 84 622 510 2.5 975 630
TOTAL COST (CURRENT SOLES) 5.040 1,974 13,052 10,710 5775 20.475 13,230
SOLES ADJUSTMENT INDEX. 190 249 30 6.48 BB 11.4 16.09 23.70 33.77
| Jun-88] Jut88]  Aug-88] Sep-88] Oct-88] Nov-88]  Dec-88] Jan-89] Feb-89]
SALES (CONSTANT SOLES) 9,949
TOTAL COST (CONSTANT SOLES) 2.854 652 2014 1.175 359 864 392
NET FLOW (CONSTANT SOLES) -2,654 -652 -2,014 -1.175 -359 -864 9,557
ACC. YEARLY FLOW -2,654 -2.654 -3,307 -5.321 -6.496 -6,496 -6.855 -7.7119
<o Page 1
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‘89
JUN

20

20

————— e e

150.000

150.000
7.500
157,500

11280

1,396
-1,396
-1.396
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89 89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘90 ‘90
uL AUG SEPT ocY NOV pIC JAN FEB.
2,000
Jul-89] Aug-88] Sep-89[ Oct-89] Nov-88] Dec-89] Jan-90] Feb-90}
12
15 5
2
13
7
12 17 5 13 7
2,000
20
1
25
20
4.200.000
216,000 391,000 185000  650.000  455.000
36.000
118,540
1.220
37,220 334540 391,000 185000  650.000  455.000
1.861 16,727 19,550 9,250 32,500 22,750
39.081 351,267 410,550 194250 682500  477.750
140.53 175.75 22295 274 80 345.80 46251 600 51 783.91
Jut-89] Aug-89] Sep-89] Oct-89] Nov-89] Dec-89] Jan-90] Feb-90]
5.358
222 1.576 1,494 420 1.137 609
-222 -1,576 -1.494 420 -1.137 4.748
-1,386 -1.619 -3.184 -4.688 -4.688 -5.108 -6.245[___1.496]
) Page 2
-

CUADRO No. 28 Pag. 2 1g/04/93
‘90 ‘90 '80 'S0 ‘90 '80 ‘90
JUN JuL AUG SEPT ocT NOV il
[ Junso] Jul-g0] Aug-80] Sep-80] Oct-90] Nov-80] Dec-90]
20
12
15 5
2
20 12 17 5
20
1
25
20
7.200,000 . 21.600.000 32,300,000 10.000,500
1.404,000
12,104,000
46,000
7.200,000 1,450,000 33,704,000 32,300,000 10.000,500
360.000 72,500 1.685200 1,615,000 500,025
7.560.000 1,522,500 35,389.200 33.915,000 10.500.525
2703.08 441232 2192851 2484814  27346.99 2896895 3584297
[ Jun90] Jul-90] Aug-90]  Sep-80] Oct-90] Nov-80] Dec-90}
2.797 69 1.419 1.240 293
-2.797 -69 -1.419 -1.240 -293
-2.797 -2,797 -2,866 4,285 -5,525 -5.525 5,818
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‘91 ‘91 ‘81 ‘91 ‘91 ‘91 ‘81 ‘B ‘91 ‘92 ‘92
AN FEB. JUN JuL AUG SEPT ocT NOV DIC JAN FEB
2,000 2,000
Jan-91] Feb-81}] ( Jun-91] Jut-91] Aug-91] Sep-91] Oct-91] Nov-81] Dec-91] Jan-82] Feb-92]
20
12
15 5
2
13 13
7 7
13 7 20 12 17 5 13 7
2,000 2,000
20
1
25
20
200 300
kX] 18 60 42 60 18 65 35
7
13
0
kx] 18 60 7 55 60 18 65 35
2 1 3 0 3 3 1 3 2
kY 18 63 8 58 62 18 68 37
0.04 0.05 0.06 0.07 0.07 0.08 008 0.08 003 0.09 0.09
Jan-91] Feb-91] [ Jun-91] Jul-91] Aug-91] Sep-91] Oct-91] Nov-81] Dec-91] Jan-82] Feb-92]
4,328 3,226
808 398 1.017 107 755 786 214 769 385
-808 3.830 -1.017 -107 -755 -786 -214 -769 2.831
-6.626[___ -2.696] -1,017 -1.017 1124 -1.879 -2.865 -2.665 -2.879 -3.648[__ 1,036)
Page 3
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NOVOA INGENIEROS, SER PROJECT COCOA2 XLS CUADRO No. 29 Pag, 1
¢ ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘83 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88
measure unts JAN FEB MAR APR. MAY JUN JULY AUG. SEPT. OoCT
Sales Kg 36 45 73 87 124 154 140 100 70 54
A Dwrect Costs
1 Labor
Cultivation day wage 10 5 5
Canteo day wage J 3
Pruning day wage 5 5
Sankary control day wage 8 8
Fertilization day wage 4 4
San#t pruning day wage 5 5
Harvest day wage 25 1 1 2 3 4 4 3 2 1
2 Inputs
Fertiizers kg 350 350
Pesticides. etc kgMts 27 15
Packs 20
Tools
Fermertation 5 5
J Transportation
inputs freight kg 380 380
SALES AND PRODUCTION COSTS PER HECTARE
SALES (CURRENT SOLES) 2,700 31825 6.570 8,004 13,020 18,018 18,200 16,500 20,580 24 840
Direct Costs: s
Total labor 145 1.385 360 1.520 860 960 1,800 2.800 3.500 6.000
Fertilizer mix 882
Pesticides
Inputs freight 760
Total Drrect Costs 905 1.395 360 1.520 860 9680 1.800 2,800 4,382 6.000
Overhead: 5% of total direct costs 45 70 18 76 43 48 90 140 219 300
TOTAL COST (CURRENT SOLES) 950 1.465 378 1,586 803 1.008 1,890 2,940 4,601 6.300
SOLES ADJUSTMENT INDEX. 1.00 1.1 1.37 1.61 1.75 1.90 249 3.03 6.48 911
Jan-88] Feb-88] Mar-88] Apr-88] May-88] Jun-88] Jut-88] Aug-88] Sep-88] Oct-88}
SALES (CONSTANT SOLES) 2,700 3434 4,806 4,979 7.453 9,489 7,288 5,454 3175 2,726
TOTAL COST (CONSTANT SOLES) 950 1.315 277 993 517 531 758 972 710 691
NET FLOW (CONSTANT SOLES) 1,750 2,118 4,529 3,986 6.837 8,859 8,541 4,482 2,465 2,034
ACC. YEARLY FLOW 1.750 3.869 8,398 12,384 18,321 28,279 34,820 39,302 41,767 43,802

\.\\/lf
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'88 ‘88 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘88 ‘89 ‘89 ‘89
NOV. DEC JAN. FEB. MAR. APR MAY JUNE JULY AUG. SEPT. OCT.
52 65 36 a5 73 87 124 154 140 100 70 54
5 5
3
5
8
4
5
1 1 1 1 2 3 4 4 3 2 2 1
350
15
5
380
28.600 45.500 37.800 67.500 146,000 197 490 321.160 451,220 441 000 336,000 287,000 258.120
800 1.100 1.500 16.200 5.000 28.000 20.000 30.000 66.000 105,000 126.000 230.000
5.880
14,440
800 1.100 15.840 16.200 5.000 28.000 20,000 30.000 £66.000 105,000 131,880 230.000
40 55 797 810 250 1,400 1,000 1,500 3,300 5,250 6.594 11,500
840 1,155 16.737 17.010 5.250 29.400 21.000 31,500 69.300 110,250 138474 241,500
1134 16.09 2370 3377 47 95 7128 91 67 112.80 140.53 175.75 22295 274 80
Nov-88] Dec-88] Jan-88| Feb-89] Mar-89] Apr-89] May-89] Jun-89] Ju-89] Aug-89] Sep-88] Oct-88}
2522 2.828 1,595 1,999 3.045 2771 3,503 4,000 3.138 1,812 1.287 839
74 72 706 504 109 412 229 279 493 627 621 879
2.448 2,756 889 1,495 2.835 2,358 3.274 3,721 2,645 1,285 666 60
46,249 43.006 889 2.384 5.319 7.677 10.852 14,673 17.318 18,602 19,268 19,329
2
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‘89 ‘89 '80 ‘90 90 ‘80 ‘90 ‘90 ‘90 ‘90 ‘90
NOV. DEC JAN FEB. MAR APR MAY JUNE JULY AUG SEPT.
52 65 36 45 73 87 124 154 140 100 70
5
3
5

8
5
1 1 1 1 2 3 4 4 3 2 2
350

15

5

380
400,400 711,100 498.960 315,150 1.095.000 1.587.750 3,353,580 6.271.958 8.897.840 14,242,800 21,999 950
30,000 37.000 50.00 585.000 180.000 960.000 640.000 960,000 2.160.000 11,900,000 12,600,000
876.050
98.800
30,000 37.000 148.800 585,000 180.000 960.000 640,000 960,000 2,160,000 11,900,000 13.476,050
1,500 1,850 7.440 29,250 9.000 48,000 32,000 48,000 108.000 535,000 673.803
31,500 38,850 156,240 614.250 189.000 1.008.000 672.000 1.008.000 2,268,000 12.495.000 14.149.853
345.80 462.51 600.51 783.91 1,039 84 1.427 67 1.895.78 2.703.09 441232 21.928.51 24,948.14
Now-88] Dec-89] | Jan-90] Feb-90] Mar-80] Apr-90{ May-90| Jun-90} Jul-90] Aug-80| Sep-90]
1,158 1,537 831 785 1,053 1.112 1,769 2,320 2.017 650 882
91 84 260 784 182 706 354 KYk) 514 570 567
1,067 1,453 571 1 871 406 1414 1.947 1.503 80 315
20,386] 21,849 571 572 1,443 1.849 3.264 5211 6,714 6.793 7.108
3
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‘90 ‘80 ‘90 ‘9 ‘91 ‘91 ‘91 ‘91 ‘91 ‘g1 ‘91
OCT. NOV DEC. JAN. FEB MAR. APR MAY JUNE JuLY AUG. SEPT.
54 52 65 36 45 73 87 124 154 140 100 70
5 5
3
5
8
4
5
1 1 1 1 1 2 3 4 4 3 2 2
350
15
5
380
23.625,000 26,000.000 34.016 450 20 25 41 53 88 11 98 70 49
19.000.000 2.000.000 2.000.100 3 23 5 20 12 "2 18 25 25
81
4
19,000.000 2,000,000 2,000,100 6 23 5 20 12 12 18 25 105
850,000 100.000 100,005 0 1 0 1 1 1 1 1 5
19,950,000 2,100,000 2.100.105 7 24 5 21 13 13 19 26 110
27,346 .89 28.968 85 35.842 97 004 005 0.05 0.05 0.06 0.06 0.07 0.07 0.08
Oct-90j Now-90] Dec-50] 1 Jan-91] Feb-91] Mar-g1] Apr-91] May-91] Jun-91] Juk91] Aug-91] Sep-91]
864 898 849 477 545 821 1,007 1,553 1,790 1,450 966 641
730 72 59 157 511 105 399 222 203 280 355 1.442
134 825 890 2 34 716 609 1,330 1,586 1,170 611 -801
7.242 8.067 8.958 321 355 1,07 1.679 3.010 4,596 5,767 6.378 5577
4

1
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NOVOA INGENIEROS, SER PROJECT COCOA2 XLS CUADRQ No. 29 Pag. 5
91 ‘91 91 '92 92 '92 82 '92 '92 ‘92
ocCT. NOV. DEC. JAN. FEB MAR JUNE JuLy AUG. SEPT.
54 52 85 36 45 73 87 124 154 140 100 70
5 5
3
5
8
4
5
1 1 1 1 1 2 3 4 4 3 2 2
350
15
5
380
43 42 52 25 29 47 61 74 85 77 60 42
35 4 4 5 45 10 40 22 Y2 33 39 42
140
8
35 4 4 13 45 10 40 22 22 33 39 182
2 0 0 1 2 1 2 1 1 2 2 9
37 4 4 13 47 1 42 23 23 35 40 191
0.08 0.08 0.09 0.09 0.09 0.10 0.10 0.11 011 0.11 0.12 0.12
Oct-91] Nov-91| Dec-91] Jan-92[ Feb-92] Mar-92| Apr-92| May-82] Jun-92| Jub-92] Aug-92[ Sep-92|
543 503 606 284 315 475 591 688 767 674 511 348
462 44 43 149 508 105 407 217 209 303 344 1,585
81 459 564 135 -194 370 183 481 558 371 167 -1,236
5,658 6.117 6,680 135 -59 an 494 976 1533 1.904 2070 834]
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NOVOA INGENIEROS-SER PROJECT

PROFITABILITY ANALYSIS FOR COFFEE PRODUCTION, MEDIUM TECHNOLOGY, CENTRAL HUALLAGA, 1988-92

COFEMTCHXLS

CUADRO No.

30

Pag.

1

‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88
JAN FEB MAR. APR. MAY JUNE JULY ALIG
Sales Kg. o 0 600 700 500 400
Area: Central Huallaga
| Janeg| Feb-88| Mar-88)| Apr-88| May-88)| Jun-88 Jut-8] Aug-88]
A Direct Costs
1 Labor
Cuftrvation day wage 30 10 0 10
Replanting day wage 2
Pruning -Shade contro! day wage 4 4
Sanitary control day wage 8 2
Fertilization day wage 6
Harvest/Post-harvest day wage 125 9 28 37 30 15 6
2 Inputs
Fertilizers kg 500
Pesticides etc kg/Ms 6
Packing units 20
Tools 4
3 Transportation
freight kg 596 506 0 0 0 0
SALES AND PRODUCTION COSTS PER HECTARE
SALES (CURRENT SOLES) 0 0 0 0 42,000 49,000 50,000 40,000
DIRECT COSTS:
Total tabor 240 0 2.850 4,480 6,660 6.000 3,750 6.000
Fertilizer mix 0 0 0 0 0 0 0 0
Pesticides 0 0 0 0 0 0 0 0
inputs freight 1,012 0 0 0 0 0 0 0
Total Direct Costs 1,252 0 2,850 4.480 6,660 6.000 3.750 6.000
Overhead: 5% of total direct costs 63 0 143 224 RXR) 300 188 300
TOTAL COST (CURRENT SOLES) 1,315 0 2,993 4.704 6,993 6,300 3,938 6.300
SOLES ADJUSTMENT INDEX: 1.00 1.1 1.37 1.61 1.75 1.80 249 3.03
Jan-88 Feb-8c] Mar-88 Apr-eel May—BB] Jun-881 Jul-BBl Aug—88]
MOUNTHLY SALES 0 0 0 0 24,043 25,807 20,051 13,222
MOUNTHLY TOTAL COST 1,315 0 2,189 2,926 4,002 3,318 1,579 2,082
MOUNTHLY NET FLOW -1.315 0 -2,189 -2.926 20,040 22,489 18,472 11,138
ACCUMULATED YEARLY NET FLOW -5,815 -5,815 -8,004 -10.930 9,111 31,589 50,071 61,210
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‘88 '88 ‘88 ‘88 89 89 ‘89 ‘89 ‘89 '89 ‘89 ‘89
SEPT oct NOV DEC. JAN. FEB MAR. APR. MAY JUNE JuLY AUG.

0 0 G 0 0 0 600 700 500 a0

Sep-88 Oct-88 Nov-88| Dec-88) Jan-89 Feb-89| Mar-89| Apr-89] May-89)| Jun-89) Ju-8g)| Aug-8¢

0 10 0 0 10 0 0 0 0 10

2 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 4

2 2 2 0 0 0 0 0 0 0

6 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 9 28 37 30 15 6

e 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

500 0 0 0 0 0 0 0 0

0 6 9 0 0 0 0 0 0 0

20 0 0 0 0 0 0 0

4 0 a 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

506 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 5 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 600.000 700,000 500,000 400,000

2.400 1.000 1.300 10.80¢ 2.400 0 38.000 84,000 148,000 180,000 135,000 240,000

8.190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 7800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2834 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13.424 8.800 1,300 10.800 2 400 0 38,000 84,000 148,000 180,000 135,000 240,000

671 440 65 540 120 0 1900 4.200 7.400 9,000 6.750 12,000

14.095 9.240 1.365 11,340 2520 c 38 900 88,200 155.400 188,000 141,750 252,000

6 48 911 1134 16 09 2370 3377 4795 71.28 91.67 112.80 140.53 175.75
Sep-88)| Oct-88 Nov-88| Dec-88 san-89| Feb-89 Mar-89] Apr-83)| May-88| Jurr-88 Juk89 Aug-89]

SALES 6545 6.206 3558 3.276
L COST 2.175 1.014 120 705 106 0 832 1.237 1695 167 1,009 1.434
- FLOW 2175 -1.014 -120 705 -106 0 832 11237 4.850 4.530 21549 842
T FLOW -2.175 -3.189 -3.309 <014 4.120 4120 4,952 -6.190 -1.340 3.191 5.740 8.582
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'89 89 '89 89 '90 '90 '90 '90 90 '90 '90 '9-
SEPT. ocT NOV. DEC JAN FEB MAR. APR. MAY JUNE JuLY AU

0 0 0 0 0 0 0 0 600 700 500 400
| Sep-89| Oct-89| Nov-83 Dec-89| Jan-90 Feb-90| Mar-g0 ror-90|  May-90| Jun-80 Juk80 Aug-90|
c 0 0 10 0 0 10 0 0 0 0 10

0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 s

0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0

6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 9 28 37 30 15 6

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

506 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 9000000 14700000 21500000 40093 000
90,000 38,000 48,000 372.000 80,000 0 1425000 2800000 4995000 6000000  4.500.000 28 05G 000
405.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 240 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

43,212 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
538,212 278,000 48,000 372,000 80.000 0 1425000 2800000 4995000 6000000 4500000 28 003 000
26.911 13900 2.400 18.600 4.000 0 71,250 140,000 249,750 300,000 225000  1.400.000
565,123 291,900 50,400 390,600 84.000 0 1496250 2940000 5244750 6300000 4725000 29400 000
222,95 274 80 345.80 46251 800 51 783.91 1039 84 1427 67 189578 2703.09 441232 2192851
Sep-89)| Oct-83| Nov-89] Dec-89 Jan-90| Feb-90| Mar-g0| Apr-90| May-0 Jun-90 Ju-90] Aug-90|
4,747 5438 2873 782

25535 1062 146 845 140 0 1439 2.059 2767 2.331 1071 1 341
-2,535 -1.062 -146 845 -140 0 -1.439 -2.058 1,981 3.108 3.802 ag3
-2.535 -3.597 -3.743 4587 4727 4727 6,166 -8.225 -6,245 -3137 665 1148



NOVOA INGENIEROS-SER PROJECT COFEMTCH XLS CUADRO No. 30  Pag. 4

'90 '90 90 91 ‘91 81

SEPT NOV. DEC MAY JUNE JuLy AUG.
0 0 0 0 600 700 500 400
{ Sep-90| Oct-90] Nov-90] Dec-90 May-91] Jun-91] Juro1 Aug-91|
0 0 0 10 0 0 10 0 0 0 0 10
0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 8 28 37 30 15 6
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 c 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
506 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 180 210 150 120
9.000000 3200000 3400000  21.600,000 4 0 81 75 38 50
08.500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 24,000.000 0 0 0 0 0 0 0 0
1,629,320 0 0 0 0 0 0 0 0 0
109.126320  27.200.000 3400000  21.600,000 4 0 81 75 38 50
5456466  1.360.000 170000  1.080.000 0 0 4 4 2 3
114585786  28560.000 3570000 22 680,000 4 0 85 79 39 53
24848.14 2734699 2896895 3584297 0.06 0.06 0.07 0.07
[ sepoo] Oct-90| Nov-90] Dec-90| May-91 Juo-91] Ju91] Aug-91
3.974 3.350 2.218 1656
4583 1,044 123 633 1,507 1271 583 725
4593 -1.044 123 633 1,667 2119 1637 932
4593 -5.637 5.761 -6.393 6,855 4737 -3,100 -2.168
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‘91 ‘91 ‘91 ‘91 ‘92 ‘92 ‘92 ‘92 ‘92 ‘82 ‘92 ‘92
SEPT ocT NOV DE: JAN. FEB. MAR. APR. MAY JUNE JuLy AUG.

0 0 0 0 0 0 0 0 600 700 500 400

[ Sep—91l Oct-91 Nov-91 I Dec-91 I Jan-92 Feb—92[ Mar-92] Apr-921 May-92] Jun-92 Jul-92[ AugEl

0 8] 0 10 0 0 10 0 0 0 0 10

0 8] 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0

6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 9 28 37 30 15 6

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 6 0 0 a a 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

506 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 180 210 150 160

15 5 5 36 8 0 76 120 159 135 68 80

170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

169 47 5 36 8 0 76 120 159 135 68 80

10 2 0 2 0 0 4 6 8 7 3 5

209 50 6 a8 8 0 80 126 167 142 A 95

0.08 008 0.08 0.09 0.09 0.09 010 0.10 01 01 011 012

L Sep-91 Oct-91 Nov-91 Dec—91] Jan-92[ Feb-92 Mar-92] Apr-QJ May-QZ] Jun-92 Jul-QZJ Aug-92

1.688 1,901 1,312 1,361

2734 626 69 441 95 0 799 1,226 1 567 1,283 620 804

-2.734 -626 -69 -441 -85 o -799 -1,.226 121 618 692 557

-2.734 -3.360 -3.429 -3.870 -3.964 -3.964 4,763 -5.989 -5.868 -5,250 -4.558 4,000

N
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NOVOA ING-SER PROJECT
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PROFITABILITY ANALYSIS FOR COFFEE PRODUCTION. LOW TECHNOLOGY. UPPER HUALLAGA 1988-92 CUADRO No. 31 Pag. 1
‘88 ‘88 '88 ‘88 ‘88 ‘88 18
JAN FEB. MAR APR. MAY JUNE LY
Sales Kg 0 0 260 0
Area. Central Huallaga
A Direct Costs
1 Labor
Cuitivation day wage 10 5 0
Pruning day wage 1
Harvest/Post-harvest day wage 26 0 4 9 9
2 Inputs
Fertilizers kg 0
Pesticides, etc kgMs 0
Packing unts 10
Tools 3
3 Transportation
freight ’ kg 0 0 0
ES AND PRODUCTION COSTS PER HECTARE
SALES (CURRENT SOLES) 0 0 0 0 18,200 0
Direct Costs
Total labor 0 0 0 1.440 1,620 1,800
Fertilizer mix 0 0 0 4] 0 0
Pesticides 0 0 0 0 0 0
Inputs freight 0 0 0 0 0 0
Total Direct Costs 0 0 0 1.440 1.620 1.800
Overhead: 5% of total direct costs 0 0 0 72, 81 90
TOTAL COST (CURRENT SOLES) 0 0 0 1,512 1.701 1.860
SOLES ADJUSTMENT INDEX 100 111 137 161 175 190
Jan-88] Feb-86] Mar-88] Apr-88] May-88] Jun-88]
MOUNTHLY SALES 10,419 0 MOUNTHLY SALES
MOUNTHLY TOTAL COST 0 0 0 941 974 995 {THLY TOTAL COST
MOUNTHLY NET FLOW 0 0 0 -941 9.445 995 UNTHLY NET FLOW
ACCUMULATED YEARLY NET FLOW 0 0 0 -941 8.505 7.508] YEARLY NET FLOW
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\ﬁ‘, 3

‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘89 ‘89 ‘88 ‘89 ‘89 ‘a8 ‘a9
AUG. SEPT OCT NOV. DEC. JAN. FEB. MAR. APR. MAY JUNE JULY

0 0 0 0 0 0 0 260 0 200

1 0 5 10 0 0 0 5 0 0 0

1 1 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 4 9 8 4

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 0 0 0 0 0 0

3 0 3 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 260,000 0 200.000

600 0 2,500 650 9.000 0 0 0 27,000 36,000 54,000 36,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

600 0 2,500 650 9.000 0 0 0 27,000 36,000 54,000 36,000

30 0 125 33 450 0 0 0 1.350 1,800 2,700 1.800

630 0 2,625 683 98.450 0 0 0 28,350 37.800 56,700 37.800
303 6.48 9.11 11.4 16 09 2370 33.77 47.95 71.28 91.67 112.80 140 53
Aug-88] Sep-88| Oct-88] Nov-88] Dec-88] Jan-89] Feb-89] Mar-89] Apr-89] May-89] Jun-88] Jul-89]
0 2,836 0 1.423

208 0 288 60 587 0 0 0 398 412 503 269
-208 0 -288 -60 -587 0 0 0 -398 2424 -503 1,154
-208 -208 496 -556 -1,144 -1.144 -1.144 -1,144 -1,542 882 ago[ T 1.534]
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89 89 ‘89 ‘88 '89 ‘90 ‘90 '90 '90 ‘90 '90 ‘90
AUG. SEPT. OCT. NOV. DEC. JAN FEB. MAR. APR. MAY JUNE JuLy
0 0 0 0 0 0 0 0 0 260 0 200
1 0 5 0 10 0 0 0 5 0 0 0
1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 4 9 8 4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.900,000 0 8.600.000
24,000 0 95,000 24.000 310.000 0 0 0 900,000 1.215,000 1,800,000 1,200.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24,000 0 95,000 24,000 310.000 0 0 0 900,000 1.215,000 1,800,000 1,200,000
1,200 0 4,750 1.200 15,500 0 0 0 45,000 60,750 90,000 60,000
25,200 0 99,750 25.200 325.500 0 0 0 845.000 1,275,750 1,890,000 1.260.000
175.75 22295 274 80 345 80 462 51 500 51 783.91 1039.84 1427 67 1895.78 2703.09 441232
l Aug-89] Sep-89] Oct-89] Nov-89] Dec-89] Jan-80] Feb-80} Mar-90] Apr-90] May-80] Jun-90} Jul-80]
0 2.057 0 1,949
143 0 363 73 704 0 0 0 662 673 699 286
-143 0 -363 -73 -704 0 0 0 -662 1,384 . -698 1.664
-143 -143 -506 -579 -1.283 -1.283 -1.283 -1.283 -1,845 -561 -1.260 404
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'80 ‘80 ‘90 ‘90 ‘90 91 ‘91 ‘91 ‘91 ‘91 91 ‘91

AUG. SEPT. ocT NOV. DEC JAN FEB. MAR. APR. MAY JUNE JuLYy
0 0 0 0 0 0 0 0 260 0 200
1 0 5 0 10 0 0 0 5 0 0 0
1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 4 9 9 4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 78 0 60
2.800.000 0 8,000,000 1.700.000  18.000,000 0 0 0 20 20 23 10
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2,800,000 0 8.000.000 1,700,000 18 000.000 0 0 0 20 20 23 10
140,000 0 400,000 85,000 900 000 0 0 0 .1 1 1 1
2,940,000 0 8.400,000 1,785,000  18.900.000 0 0 0 21 21 24 1
21928.51 2484814 27346.99 28968.95 35842 97 004 0.05 0.05 0.05 0.06 0.06 007
| Aug-80] Sep-90] Oct-90] Nov-90] Dec-90] Jan-91] Feb-91] Mar-91] Apr-91] May-91| Jun-91] Juk-91}
0 1.376 0 888
134 0 307 62 527 0 0 0 395 367 381 155
-134 0 -307 -62 -527 0 0 0 -385 1,008 | -381 732
-134 -134 441 -503 -1,030 -1,030 -1,030 -1,030 -1,425 416 797 65)



CUADRO No.

31 Pag. 5

‘9 ‘9 ‘91 ‘91 ‘91 ‘92 ‘92 ‘92 ‘82 ‘92 ‘92 ‘92
AUG. SEPT. OCT. NOV. DEC. JAN. FEB. MAR. APR. MAY JUNE JULY

0 0 0 0 0 0 0 0 0 260 0 200

1 0 5 0 10 0 0 0 5 0 0 0

1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 4 9 9 4

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 78 0 60

5 0 14 3 30 0 0 0 a9 39 41 18

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 0 14 3 30 0 0 0 39 a9 41 18

0 0 1 0 2 0 0 0 ., 2 2 2 1

5 0 A} 3 32 0 0 0 41 41 43 19

007 0.08 0.08 0.08 0.09 0.09 0.09 010 010 0.11 0.1 o1
1 Aug-31] Sep-91] Oct-91] Nov-81] Dec-91] Jan-82] Feb-92] Mar-92] Apr-92] May-92| Jun-92} Juk-82]
1] 731 0 525

72 0 178 M4 367 0 0 0 394 381 385 165

-72 0 -178 -4 -367 0 0 0 -3%4 350 -385 360

-72 -72 -251 -285 -652 -652 -652 -652 -1,047 -696 -1,081
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COCAMUSE XLC

NOVOA INGENIEROS

PRODUCTION, MEDIUM TECHNOLOGY.

'PROFITABILITY ANALYSIS FOR COCA

L

UPPER HUALLAGA 1988-92 (in Jan]

88 constant soles)
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PROFITABILITY ANALYSIS FOR COCA PRODUCTION, MEDIUM TECHNOLOGY. UPPER HUALLAGA 19t
OUT PUT :2.500 KG/HANear

‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88
measure JAN. FEB. MAR APR. MAY JUNE JuLy AUG. SEPT. OCT. NOV DEC.
Sales Kg 625 625 625 625
A Direct Costs
1 Labor
Cultivation day wage 10 10 10 10
Santtary control day wage 2 2
Fertilization day wage ] 2 1 2 1 2 1 2
Harvest day wage 45 45 45 45
2 inpits
Fertilizers kg 2 150 2 150
Pesticides.etc kgMs 2 2 2
Tools day wage 5 4
3 Transportation 150
Inputs freight kg 152

~ T N D I .——— -~ ~—e -~

SALES AND PRODUCTION COSTS PER HECTARE

SALES (CURRENT SOLES) 118.750 187.500 406.250 1,250,000
Direct Costs:

Total labor 576 13 680 768 18.240 1.200 36.480 2400 82,080
Fertilizer mix 170 459 4,000 2,205
Pesticides * 14.000
Inputs freight 851

Total Direct Costs 746 14.139 768 18.240 5.200 53.536 2.400 82,080

Overhead: 5% of total direct costs 37 707 38 912 260 2,677 120 4,104

TOTAL COST (CURRENT SOLES) 783 14 846 806 19,152 5,460 56.213 2520 86,184

SOLES ADJUSTMENT INDEX: 1.00 1.1 137 161 1.75 1.90 249 3.03 6.48 9.11 11.34 16.08

| Jansg8] Feb-88] Mar-88] Apr-88]  May-88] Jun-88] Ju-88| Aug-88| Sep-88| Oct-88] Now-88] Dec-88|

SALES (CONSTANT SOLES) 86,863 98,750 62.683 77,685

TOTAL COST (CONSTANT SOLES) 783 10.860 502 10,087 2,180 8.673 227 5,357

NET FLOW (CONSTANT SOLES) -783 76.004 -502 88,663 -2,190 54,010 =277 72,338

ACC. YEARLY FLOW -783 .783 75.221 74.719 74719 163382 161,193 161193 215202 214826  214926[  287,264]

A
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‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘00
JAN. FEB. MAR. APR. MAY JUNE JuLy AUG. SEPT. OCT. DEC. MAR
625 625 625 625 625
10 10 10 10 10
2 2 2 2
1 2 1 2 1 2 1 2 2
45 45 45 45 45
2 150 2 150 150
2 2 2
5 4 4
150 150
152
1,421,875 3,375,000 4,000,000 4.408.250 7.737.500
5.760 182,400 14,400 547,200 43,200 1,368,000 91,200 2,827,200 192.000 6.840,000
30.000 2,205 60,000 69.600 N 500.000 726.300
240.000
12,981
35.760 184,605 14,400 547,200 103,200 1.690.581 91,200 2,827,200 692,000 7.566.300
1,788 9,230 720 27,360 5,160 84,529 4,560 141,360 34,600 378,315
37,548 193,835 15,120 574,560 108,360 1.775.110 85,760 2,968,560 726.600 7.844.615
23.70 3377 47.95 71.28 91.67 112.80 140.53 175.75 222895 274 80 34580 462 51 600.51 783.01 1039.84
] Jan-89] Feb-89] Mar-89] Apr-89] May-88] Jun-89] Jul-88} Aug-89] Sep-89] Oct-89] Nov-89] Dec-89] T Jan-80] Feb-80] Mar-90]
29,654 28,921 17,841 9,527 7.441
1,585 4,042 212 5,084 m 7,962 348 6.418 1.210 7.640
-1,585 25,611 =212 24 827 - 8.07g -348 3,108 41,210 -189
-1,585 -1,585 24,027 23,814 23,814 48,642 47,871 47,871 57.850 57.501 57 A 60,610 -1.210 -1,210 -1.409
2
<'S) 1N

:"[
oy,
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'90 ‘80 ‘80 ‘80 '90 ‘90 ‘90 ‘90 ‘9 ‘91 ‘o ‘a1 ‘01
MAY JUNE JuLy AUG SEPT OCT. NOV DEC. JAN. FEB. MAR. APR. MAY
625 625 625 625
10 10 10 10
2 2 2 2 2
1 2 1 2 1 2 1 2 1
45 45 45 45
2 150 2 150
2 2 2
5 4
150
152
35.500.000 555.162.500 304,312,500 656
) 18.240.000 1.440.000 136.800.00C  7.680.000 164,160,000 10 182 1"
10.000 000 22.065.000 5 32
24,208.000
489,440
) 18.240.000 11 440.000 183.562.440  7.680.000 164,160,000 15 214 11
) 912.000 572,000 9.178,122 384,000 8,208,000 1 1 1
) 19,152,000 12,012,000 192,740,562  8.064.000 172,368,000 16 225 1
' 1895 78 2703.09 441232 2192851 24948.14 2734699  28968.95 35842.97 0.04 0.05 0.05 0.05 0.06
I~ May-80] Jun-80] Jut-90] Aug-80] Sep-80] Oct-90] Nov-90] Dec-90| | Jan-91] Feb-91{ Mar-91] Apr-81]  May-91}
13,133 22,253 8.490 13,185
| 7.085 2722 7.726 295 4,809 373 4,513 210
| 6.048 -2.722 14,527 -295 3.681 -373 8,673 -210
! -1.762 4.286 1.563 1.583 16.090 15,795 15.785 -373 -373 8.300 8.089 8.089
3



'VOA INGENIEROS-SER PROJECT

COCABUEN.XLS

CUADRO No. 32

Pag. 4

! ‘91 91 91 91 ‘91 91 '92 ‘92 '92 '92 ‘92 92 '92 '92 ‘92
IE JuLy AUG. SEPT. ocT. NOV. DEC. JAN. FEB. MAR APR. MAY JUNE JuLy AUG SEPT
625 625 625 625 825 625
10 10 10 10 12 10
2 2 2 2 2
2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
45 45 45 45 45 45
2 150 2 150 2 150
2 2 2 2 2
5 4
150
152 152
931 1,081 1,269 1528 1558 2.813
228 12 228 13 274 19 365 21 410 22 456
7 48 9 53 10 60
26 52
4 6
228 19 306 13 274 28 417 21 410 32 574
1 1 15 1 14 1 21 1 21 2 28
239 20 322 14 287 30 438 22 a3 33 603
006 0.07 0.07 0.08 0.08 0.08 0.09 0.09 009 0.10 0.10 0.11 on on 012 0.12
n-91] Juk-91} Aug-91] Sep-81]  Oct-91] Novw-91]  Dec-91] | Jan92]  Feb-92] Mar-92]  Apr-62] May-92]  Jun-92] Juk92|  Aug-92]  Sep-92]
032 14137 14,796 15,289 14101 23.322
864 301 4.205 171 3.350 334 4,386 210 3.901 290 5.001
167 -301 9,933 -171 11,446 -334 10,803 -210 10.199 -290 18,321
257 18,955 18.955 28,888 8,17 28,717 40.163) -334 -334 10570 10359 10359 20559 20268  20.268]  38.589
4
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PROFITABILITY ANALYSIS FOR COCA PRODUCTION, LOW TECHNOLOGY, CENTRAL HUALLAGA 1
level ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘88 ‘89
JAN. FEB. MAR APR. MAY JUNE JULY AUG. SEPT. OCT. NOV. DEC. JAN.
Sales Kg. 375 375 375 375
Area: Central Huallaga
A Direct Costs
1 Labor
CuRivation day wage 8 8 8 8
Santary cont day wage 2
Ferthization  day wage 2
Harvest day wage 30 30 30 30
2 Inputs
Fertilizers kg 100
Pesticides.et  kg/its 2
Tools 4
J Transportation
Inputs freight kg 102
3 AND PRODUCTION COSTS PER HECTARE
SALES (CURRENT SOLE: 71,250 112,500 243,750 750.000
Direct Costs:
Total fabor 7410 9.880 20,800 1.300 44 460
Fertikzer mx 1.470
Pesticides 14,000
Inputs freight 571
Total Direct Costs 7.410 9,880 36,841 1,300 44,460
Overhead: 5% of total ¢ N 494 1,842 65 2.223
TOTAL COST (CURRENT 7.781 10,374 38,683 1,365 48,683
SOLES ADJUSTMENT INDEX: 1.00 1.11 1.37 1.61 1.75 1.90 2489 3.03 6.48 911 11.34 16.09 23.70
| Jansg] Feb-88] Mar-88] Apr-68]  May-88] Jun-88] Jui-88| Aug-88] Sep-88] Oct-88] Now-88]  Dec-88] | Jan-89]
SALES (CONSTANT SOLES) 52,118 59,250 37.610 46,617
TOTAL COST (CONSTANT SOLES) 5,691 5464 5,969 150 2,902
NET FLOW (CONSTANT SOLES) 46,427 53,786 31.641 -150 43,715
ACC. YEARLY FLOW 46,427 46,427 46.427 100,213 100,213 100,213 131,854 131,705 131,705 175,420
Page 1
<>
-—


http:Pesticides.et

DA INGENIEROS-SER PROJECT COCASA XLS CUADRQ No. 33 Pag. 2
‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 ‘89 '89 ‘88 ‘90 '80 '90 '90 g
MAR. APR. MAY JUNE JuLy AUG. SEPT oCT. NOV. DEC. JAN. FEB MAR. APR. M
375 375 375 375 375
8 8 8 8 8
2
2
30 30 30 30 30
100
2
4 4
102
853,125 2,025,000 2,400,000 2,643,750 4,642,500
98,800 296,400 780.000 49.400 1,531,400 3,705,000
81.000
240.000
8.711
98,800 296,400 1.109.711 49,400 1,531,400 3,705,000
4,940 14.820 55.486 2,470 76.570 185,250
103,740 311,220 1,165,196 51,870 1,607,970 3,890,250
77 47.95 71.28 91.67 112.80 14053 17575 22295 274.80 345.80 462.51 600.51 78381 103984 142767 189578
89} Mar-89] Apr-89] May-89] Jun-89] Jut-89] Aug-89] Sep-89] Oct-89] Nov-89] Dec-89] | Jan-90] Feb-80]  Mar-80] Apr-90] May-S0]
17,782 17,953 10.765 5716 4,465
2,184 2.759 5226 189 3477 3,741
15,629 15,193 5,538 -189 2,239 723
15,629 15,629 15629  30.822 30822 30822 36.361 36172 36172 38.411) 723 23 23
~
L‘:\"b Page 2
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) ‘90 '90 ‘90 ‘90 90 ‘90 ‘91 ‘91 ‘91 ‘91 ‘91 91 91 ‘91 o1
{E JULY AUG SEPT OCT. NOV. DEC JAN FEB MAR. APR. MAY JUNE JULY AUG. SEPT.
375 375 375 375 375 375
8 8 8 8 8 8
2
2 2
30 30 30 30 30 30
100 100
2 2
4
102 102
30.000 333,097,500 182.587.500 394 559 649
30,000 78.000.000 4.160.000 88.920.000 99 124 130
19.700.000 34
24,208,000 26
328.440 3
30.000 122,236,440 4,160,000 88.920,000 99 124 193
34.000 6.111.822 208,000 4,446.000 5 6 10
74,000 128,348,262  4,368.000 93,366,000 104 130 202
703.09 441232 21,928.51 2494814 2734699 28,068.95 3584297 0.04 0.05 0.05 0.05 0.06 0.06 0.07 0.07 0.08
Jun-90] Jul-90] Aug-90| Sep-80] Oct-90] Nov-90] Dec-90] | Jan-91] Feb-91] Mar-91]  Apr-91]  May-91] Jun-91] JukSt]  Aug-91] Sep-91]
7.880 13,352 5,094 7.911 9.019 8.482
3.838 5,145 160 2.605 2,084 2,093 2.648
4.042 8.207 -160 2.489 5.827 6.926 5.835
4,765 4.765 4.765 12,972 12,813 12813 15.302) 5827 5827 5827 12,753 12.753 12,753 18.587
Page 3
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91 91 91 92 '92 92 92 '92 ‘92 ‘92 92 92
ocT. NOV. DEC. JAN. FEB. MAR. APR. MAY JUNE JuLy AUG. SEPT.
375 37s 375 375
8 8 8 8
2
2
30 30 30 30
100
2
4
102
761 917 935 1,688
7 148 198 222 . 260
50
52
4
7 148 198 222 366
0 7 10 1 18
7 156 207 233 385
0.08 0.08 0.09 0.09 0.08 0.10 0.10 0.11 0.11 0.11 0.12 0.12
Oct:91] Nov91] Dec9] [ Jan92 Feb92]  Mar92]  Apr92]  May92]  Jund2]  Jurad] Aug-82]  Sep-92]
8.878 9.173 8,460 13,993
83 1.815 2,077 2,113 3,189
-83 7.063 7.096 6.347 10,804
18,495 18495 25558 7.096 7,086 7,096 13,444 13.444 13,444
Page 4
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PROYECTO DE REVITALIZACION ECONOMICA DE LA SELVA

V- Sector Agro - Industrial

Situacion Actual

Condiciones que Originan Situacién Actual

Las apreciaciones sobre el desarrollo agro-industrial de la zona, en
base a visitas realizadas y a la informacién obtenida de empresarios locales,
nos permiten determinar que esta actividad ha estado limitada por tres razones
principales.

La primera de ellas ha sido la situacion de violencia e inseguridad.
generada tanto por la actividad del narcotrafico como por el terrorismo, que
evidentemente ha desincentivado a potenciales inversionistas. Sin embargo, en
los ultimos meses se han presentado condiciones favorables en el proceso de
pacificacion y en nuestra visila a las Camaras de Comercio, se nota un cierto
optimismo en los empresarios locales.

La segunda es la falta de inversiones en infraestructura, por parte del
Estado. 1anto en nuevas obras como en el mantenimiento de las existentes, que
ha ocasionado un deterioro en el sistema de carreteras y en el suministro
energdtico. Las dificultades para trasladar los productos de la region a otros
centros de consumo del pais, asi como la no confiabiabilidad en la
disponibilidad de energia. originan un desaliento en el empresario que desca
nvertr en la zona.

Los dos aspectos  mencionados no  sélo  limitan el desarrollo
agroindustrial de la zona. sino que encarecen la produccidn de las industrias
existentes. Los miyores costos de transporte y de energia, asi como los gastos
de seguridad que realiza el industrial, inciden fuertemente en los costos de
produccidn, lo cual no permite que sus productos sean competitivos en otros
mercados.

La tercera.es originada por la falta de asistencia técnica y capacitacion.
en los diterentes niveles del personal de las empresas. Estas deficiencias
originan ineficacia empresarial. que se refleja en una baja productividad
incdustrial,
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Asi mismo, ¢l desconocimiento de las exigencias de los mercados, no
han permitido el desarrollo de la calidad de los productos de la zona, Gran
parte de estas deficiencias se deben a la falta de informacion en la zona, tanto
téenica como de mercados, asi como a la falta de capaciticion, inclusive o
nivel empresarial, en la administracion de NCEOCIos.

Agroindustrias Existentes en la Zona

En el caso de los cultivos permanentes tradicionales de la Zona, como
el calé, 1é y cacao, sus actividades han sido mis del tipo de agronegocios que
de agroindustria, en el sentido que no hay transtormacion del producto. En
ciertos aspectos, el desarrotlo de sus actividades ha sido afectido por las
lMuctuaciones de los precios internacionales de los productos. Sin embargo, ¢l
tipo de empresa, que en gran parte es cooperativo, no ha dado buenos
resultados, ya sea por falta de mangjo empresarial O por falta de informacion
sobre las tendencias y requerimientos de sus mercados. Informes anteriores,
indican tambien la necesidad de modernizar los equipos de sus plantas de
procesamiento y mejorar los rendimientos de las plantaciones que suministran
la materia prima,

La agroindustria del arroz se limita a un proceso de pilado y la
capacidad instalada de los molinos esti actualmente sub-utitizada. Parte de la
produccion se estd transportando ha Chiclyo en ciiscara para ser pilada en
molinos de la costa, que tienen mayor eficiencia Y que cobran un menor costo
por ¢l servicio

Liv agroindustriac del maiz, esta ubicada en Picota, donde existe una
planta de procesamiento para la produccion de harina, grits y alrecho, con una
capacidad de 2.5 un/hora. La planta industrial todavia no esta en operacion y
estid sujeta a que la nueva empresa constituya su grupo gerencial y cuente con
el capital de trabajo necesario para su operacion.  Asi mismo, estd por
definirse la comercializacion de sus productos.

LI gobierno de la Region también ha procedido a la instalacion de dos
pequenas plantas procesidoras de frutas. Se ha avanzado con la construccion
de obras civiles y kucompra de algunos equipos macionales, gue son auxiliares
al proceso. El equipo de procesamiento importado, todavia no ha sido
adquirido y esta sujeto a ciertas negociaciones pendientes con una agencia del
Gobierno Espaiol. La capacidad de cada planta es muy pequeia(250 tm/ano),
que cquivale practicamente a una planta piloto, y con csos volimenes no se
podri atender mercados significativos. Estas plantas, aparentemente, no han

ARCHI ESSAPRON 1CTO 2
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tenido las investigaciones de factibilidad, que son necesarias en una etapa de
pre-inversion,

En las afueras de Tarapoto, existe la planta de procesamiento de leche
LACTESA, que fue promocionada por INDA, que posse el 60% del
accionariado. Esta planta opera con una gran capacidad ociosa, ya que su
capacidad de diseio es de 20,000 It/dia y funciona actualniente con 1,800
[t/dia. A la fecha, estdn en conversaciones para transferir parte de las acciones
a los ganaderos productores de leche, lo que permitiria un afianzamiento en
el sumnistro de materia prima. Aparentemente hay cierta renuencia a la
transterencia de acciones, aduciendo que los ganaderos no tienen la
experiencia para el manejo empresarial de esta industria. Una alternativa a la
transterencia de acciones a los ganaderos, seria proponerles una Asociacion
en Participacion. De esta manera, la planta contaria con un suministro
confiable de leche y los ganaderos se beneficiarian con un valor agregado a
su productos.

Las recomendaciones para mejorar la produccion de esta planta
procesadora, se pueden resumir en lo siguiente:

a. Mejorar ¢l sistema de acopio de leche, lo que incluiria una
mayor asistencia éenica a los ganaderos, asi como mejoras en los
caminos de acceso  a las zonas productoras de leche. La zona de
Moyobamba tiene una apreciable produccion de leche, estimada en
8.000 Ivdia, pero no tiene un equipo de refrigeracion, que facilitaria
su recoleccion.

b. Mejorar la produccidn, de la planta mediante la renovacion de
ciertos equipos del procesamiento y el afianzamiento del suministro de
energia. El grupo elecirégeno que tienen es muy grande para sus
necesidades v serii muy costoso operarlo.

¢ Evaluar sus mercados. eliminando los productos que no son
competitivos en ¢l mercado de Lima e identificas 1uevos productos.
como la leche UHT (Ultra High Temperature) que permitira al
mercado de L zona almacenar esta leche hasta 6 meses. sin necesidad
de refrigeracion.

1.3 Agroindustria modelo de la zona
La agroindustria mas significativa de la zona, es sin lugar a dudas. la
empresic privada Padnas del Espino. Esta empresa se puede considerar como
LHSK
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modelo, pero por su volumen de inversion (US $ 56 millones) no es ficil de
imitar, El complejo agroindustrial consiste de una plantacion de palma de
aceite de unas 4,600 has; una planta productora de aceite crudo, con unit
capacidad de procesamiento de 20 ton/hora; una planta de accite refinado de
100 ton/dia; una planta de manteca con una capacidid de 800 ton/mes; y toda
una infraestructura, que comprende 300 Km. de caminos vecinales, un
aeropuerto para avionetas, campamentos de obreros y casas para empleados,
asi como una gran maestranza para mantenimiento y reparacion de sus
equipos. En otras palabras, tiene una operacion pricticamente auto-suficiente,

Adicionalmente, fa empresa esta respaldada por un grupo econémico
que tiene la propiedad de la misma, que les da el apoyo financiero necesario
para sus operaciones y les facilita los servicios de comercializacion de sus
productos.

Las condiciones nuis resaltantes de esta operacion agroindustrial .que
le dan la calificacion de modelo,son las siguicntes:

it Operacion  del drea agricola y de la industrial,
totalmente integrada, sobre todo en sus  programas de
produccion.

b. Gran eliciencia en ambas dreas, en base a una

permanente asistencia téenica.

¢, Problemas sociales de la empresa minimizados, debido
a sus sistemas de sub-contratacion de servicios con terceros.

d. Leconomia en escala en base al desarrrollo de otros
producctos.

e, Apoyo linanciero de la empresa propietaria

I, Comercializacion de sus productos, por empresas filiales

del grupo economico.

8. Desarrullo de infraestructura realizado por la propia
empresa, sin requerir apoyo del Estado.

ARCHL ESSVPROYECTO 4
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1.

Necesidad de un Desarrollo Agroindustrial

La implementacion de un desarrollo agro industrial en Ja zona conlleva
una serie de ventajas econdmicas y sociales para la comunidad en su conjunto.
Genera una mayor demanda de insumos y productos agricolas ,incrementa la
oferta de trabajo y reactiva una serie de actividades conexas, como son la
produccion de envases, ¢l transporte y otros servicios que requiere este tipo
de industria. Asimismo, la generacién de riqueza en la zona impulsa las
actividades comerciales en general y el incremento de las exportaciones
significara un mayor ingreso de divisas para el pais.

lgualmente. un desarrollo agroindustrial — aportaria una serie de
beneficios al agricultor.que pueden resumirse en lo siguiente:

i, Mejoras en su productividad, al recibir asistencia técnica por parte del
industrial.

h. Mejora en sus ingresos, al participar en el valor agregado a sus
productos. por el proceso agroindustrial.

c. Apoyo financiero de laagroindustria.que por lo general, hace entrega
de insumos para los cultivos que la abastecen de materia prima.

d. Facilidad en la comercializacion, por compromiso del industrial para
laadquisicion de su produccion agricola.

Apoyo al Sector Privado

LL sector privado. para que incursione en la actividad agroindustrial.
debe contar con ciertas condiciones bdsicas. que le permitan producir en
forma competitiva, sobre todo cuando desarrolla productos de exportacion.

La primera condicion, es contar con una infraestructura adecuada para
la fabricacion y comercradizacion de los productos. La habilitacion de caminos
transttables. en todic epoci del aio,permite lener Ficil aceeso a las zonas do

{6



produccion agricola, asi como la seguridad de pader transportar los productos
a los centros de consumo, con costos razonables. Debe tomarse en cuenta
también las ventajas de contar con un buen sistema de transporte aéreo, para
lo cual es conveniente desarrollar el acropuerto de Tarapoto, para que pucda
dar un servicio a nivel internacional,  Lsto tendria la ventiaja,de poder
importar, directamente a la zona, algunos  insumos agricolas y
agroindustriales, a menores costos, asi como la facilidad de exportar
directamente ciertos productos de la zona, que por razones de logistica,
tendria grandes ventajas al evitar rutas al exterior via Lima.

lgualmente, uni infraestructura encrgética que brinde un suministro
confiable de electricidad, es esencial para cualquier desarrollo agroindustrial,
Los altos costos de tos combustibles, para la operacion de grupos electrogenos
en las industrias, tiene un fuerte incidencia en los costos de produccion lo cual
les resta competitividad. Asimismo, es necesario que la zona cuente con una
adecuada infraestructura social, en los aspectos de salud y eddcacion, ya que
esto se refleja en el buen rendimiento de los trabajadores.

Livotra condicid,importante para un desarrollo agroindustrial, ¢s que
existan los medios de capacitacion y asistencia téenica, en los diferentes
niveles del personal de una empresa y del empresario mismo.

Lo lo que respecta al drea de capacitacion, se han identificado tres
tipos de sistemas educativos, que deben implementarse en la zona:

a. Motivacion Empresarial, con la finalidad de hacerle conocer al
empresartado las ventajas de una inversion industrial y presentarle una
alternativa a su tradicional actividad comercial.

b. Capacitacion gerencial, que es una necesidad imperativa para
que el empresario este en mejores condiciones de mancjar las arcas
basicas de una empresa.

c. Control de calidad,para que el empresario local comprenda las
exigencias de calidad de los mercados externos. que son muy distintas
& as que estdan acostumbrados localmente.

. En el campo de laasistencia téenica, también se ha identificado tres
dreas que son importantes para que el empresario cuente con las herramientas
necesarias, que le permitan seleccionar el modelo empresarial que mds se
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adecué a su campo de accion. Esta asistencia téenica  consistiria.en
principio.de una investigacion por alguna institucion de consultoria, la cual
identificaria los sistemas o modelos de las drcas que se indican a continuacion,
Lucgo se tendria un servicio de supervision, por parte de los consultores, los
cuales seguirian aportando su asistencia téenica para introducir los reajustes
necesarios, para que el sistema o modelo seleccionado por cada empresario,
pueda ser aplicado al proyecto agroindustrial que haya seleccionado .

Las tres dreas que requicren de asistencia téenica son las
siguientes:

l.- Arca de Organizacion

En la vinculacion del agricultor y el industrial existen una serie
de sistemas de organizacion que se pueden aplicar a una nuevi
empresa. Sin embargo.en el caso de una empresa agroindustrial,
existen tactores operativos que deben tomarse en cuenta para que se
pueda aplicar el sistema organizativo mas conveniente . Estos tactores
se refieren principalmente a la relacion entre las partes contratanies.
Una de las condiciones bdsicas para el exito de una agroindustria es
que se pueda contar con un suministro confiable de su materia prima
agricola, tanto en cantidad como en calidad. Por el otro lado,cl
agricultor requiere de un incentivo que e permita cumplir con el
compromiso de entregar toda su produccion a un solo consumidor,que
seriit la agroindustria con L que contrat.

La forma de realizar ¢l vincewlo entre el agricultor v ¢l
industrial puede tener una serie de matices, desde un simple contrito
de compra-venta hasta una asociacion en el accionariado de la
empresa. Cualquiera de estas variables tiene sus ventajas y desventajas,
para cada una de las partes. Lo que se debe investigar es, cual de las
formas es la mus conveniente y justa para ambas partes. En la
asistencia teenica que aporte el consultor se pueden identificar las
variables que scan anas resaltantes y proponer sus estructuras v
esquemas, de tal manera que sca ficil adecuarse a las situaciones
particulares de cada asociacion.

Se debe tomar en consideracion,que  ciertos  esquemas  de
organizacion pueden obligar a las partes a formar una estructura con
aportes de capital muy severos, Sioen la practica, una de las partes no
estd en condiciones de cumplir con su aporte correspondiente,se puede
aplicar la asociacion en participacion, en la cual se determinan

ARCHI ESSPROYECTO 7


http:consistiria.en

DISK !
ARCHI ESSUROYLLTTO

simplemente los aportes de bienes y/o servicios de cada una de las
partes.

Ll otro aspecto organizativo que amerit un mayor andlisis. ¢y
el de la organizacion interna, formada por diferentes gerencias, segiin
el tamano de faempresa. En ciertas oportunidades, cuando existe um
empresa con accionariado combinado, tanto la parte agricola como la
parte industrial desean participar en el equipo gerencial, sin tener la
adecuada experiencia en el mangjo empresarial. En estos casos, es
aconsejable que la empresa realice un "Contrato de Gerencia”, con un
equipo téenico externo a la empresa.

En el Perd, existe poca experiencia sobre contratos de gerencia,
ya que por lo general el grupo mayoritario de la empresa, desea
manejar la gerencia segiin sus propios intereses. Entonces este seria
olro servicio de asistencia téenica, en el cual el consultor debe
proponer el contrato de gerencia adecuado para el manejo de una
agroindustria, teniendo en cuenta las condiciones particulares de cada
empresi, yi que puede serouna exigencia del contrato ¢l que se
mantenga una gerencia comercial en Lima, por ¢jemplo.

Area de Finunzas

Licasistencia téenica en el drea fimanciera es esencial.en todas
las etapas de Ja gestion empresarial, desde la clapa inicial en que se
forma una empresic y se tiene que definir la estructura del capital de
la mismit,

Este servicio debe realizarse por medio de un asesoramiento en
sitio, utilizando una institucion consultora estable en la zona, ya que
el servicio es aplicable en las distintas etapas de gestion de un
proyecto. Desde la elaboracion de estudio de factibilidad, pasando por
lactapic de L puesta en marcha de la empresi, hasta en la elapa
operativa, debe haber un asesoramiento financiero en la zona, que es
distinto de la gestion bancaria rutinaria. Asimismo, este asesoramiento
debe complementarse con L capacitacion del personal involucrado en
la gestion financiera,

Adicionalmente se deben hicer conocer otras alternativas de
financiacion, que se aplican a nivel internacional, como es el caso del
sistema "Buy-Back”, bajo ¢l cual se puede contratar la compra de
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maquinaria especilica para la agroindustria,la cual se respalda con un
compromiso de pago con un porcentaje de la exportacion, seguin sea
el caso. Este sistema requiere de alguna entidad externa a las partes,
gue puedi otorgar las garantias de faoperacion, hast que se culmine
con el pago de fa maquinaria, Esta entidad garante, debe ser muy
solida financicramente y tener imagen internacional para ql'lc pueda ser
aceptada  como  garante. Habria que investigar si la CAF,por
intermedio de COFIDE, podria ejercer esa funcion.

En la parte de capital de trabajo, la asistencia técnica consistiria
en coordinar la estructura combinada de este capital, para fines
industriales y agricolas. Esto podria facilitar que las instituciones
financicras den apoyo crediticio al campo, candizandolo a través de
la organizacion agroindustrial.De esta manera, obtendrian mayores
garantias y contarian con la supervision de la actividad agrana, por
medio de la empresa industrial.

Area de Comercializacion

Gsta dreaes la que posiblemente requiera de una mayor
asistencia 1éenici, ya que cualquier proyecto agroindustrial nace de la
identificacion de su producto con un mercado especitico y que dicho
producto pueda ser comercializado competitivamente. lgualmente, este
SCIVICIO es necesario tanto en i ctapa de pre-iversion como en la de
posl-inversion,

Ln fa ctapa previa a la inversion, se requerird que una
institucion consultora analice cada proyecto desde su nivel como pertil.
En este andlisis, es muy importante laidentificacion de mercados del
producto que se va a desarrollar, asi como la investigacion de sus
ventajas comparativas, sobretodo cuando se quiere enfocar un mercado
internacional. Al determinar en la investigacion del mercado.cual es el
habito de consumo de dicho mercado, se hace mas Eicil fijar el tipo de
demanda o fa variedad del producto agricola que consume ¢l mercado
en estudio. Esto se aplicaria tambien para identificar la conveniencia de
pequenas agroindustrias que puedan satistacer la demanda local de
productos agricolas procesados, en base a los hibitos de consumo que
se determinen en la zona del proyecto.

Asimismo, hay unainformacion conexa al estudio del mercado,
que se obtiene en el proceso  de esta anvestigacion,sobre  los
requerimientos del mercado en cuanto a volimences, precios, tipos de
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envases, demanda estacional, ete, Toda esta informacion es badsica para
tener bien estructurado el proyecto agroindustrial, en el nivel de
factibilidad y asi evitar, mas adelante, malas inversiones como las que
se han deserito en el capitulo anterior. Como se padrid comprender, la
posibilidad de dar esta asistencia téenica, estard sujeta a que la
institucion consultora tenga a su alcance, una red de informdtica
internacional, con el tin que se pueda tener acceso a una informacion
de los mercados en torma actualizada.

En la etapa operativa del proyecto,se debe dar asistencia téenica
manteniendo una estrecha relacion con los mercados con los cuales se
estd trabajando. Esto permitird conocer el comportamiento de dichos
mercados y sus lendencias. Enootros paises, donde ¢l desarrolio
agroindustrial estd mas avanzado, esta actividad se conoce como
inteligencia comercial. El conocimiento de la evolucion de los
mercados, le permite al empresario realizar los ajustes necesarios en
forma oportuna.

Componentes del Proyecto.-

Las actividades correspondientes al Area de Agroindustria del proyecto, son
basicwmente de capacitacion y asistencia téenica, ya que las inversiones sugeridas en
infraestructura pertenecen al arei respectiva,

Se propone dos ctapas de asistencia téenica. La primera seria llevada a
cabo,por medio de contratacion de consultores, en un nivel de coordinacion y
supervision, y la segundi, seria realizadic a través de un Instituto Privado de
Cooperacion Téenica y Capacitacion, en un nivel de intermediacion y contratacion.

L1 o que respecta al seetor agroindustrial.en esta primera etapa, se contrataria
consultores para dar servicio en las areas de organizacion y comercializacion, de
acuerdo con las acciones descritas en el capitulo anterior.

En la segunda etapa, el Instituto propuesto daria los servicios de capacitacion
en los temas indicados, bijo el arca de Educacion, asi como la asistencia teenica
necesaria en la arcas de Financiacion y Comercializacion.

Loy gastos correspondientes a la contratacion de consultores, para desarrollar
los sistemas de organizacion y comercializacion propuestos,en una primera etapa, sc
estiman en US $ 150,000.00, los cuales podrian ser cubiertos en un plazo de 6 meses.
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Los gastos correspondientes a la segunda etapa, serian desarrollados como
parte de las actividades del Institwto Teenico propuesto, cuya descripeion en cuanto
a sus funciones, se detallan en el siguiente acapite.

Iv.- Implementacion del Servicio.-

Tal como se indica en el Esquema de Distribucion de Fondos del Proyccto.
s¢ plantea la formacion de un Instituto Privado de  Cooperacion  Tecnica 'y
Capacitacion, el cual seria habilitado en la zona, con la finalidad de facilitar una
Asistencia ‘Teenica permanente en el desarrollo de proyectos.

Esta institucion debera ser formada por todas las camaras de comercio de la
Region, asi como por las distintas asociaciones de productores de la zona, quiencs
serian los beneficiarios directos de los servicios que otorgue el Instituto. lgualmente de
estit manera, se contaria con un aporte de sus asociados para cubrir una parte de sus
costos anuales. A esto se aiadirian otros ingresos, por la venta de sus servicios, a los
usuarios que lo requieran,

El Instituto propuesto, tendrid principalmente los siguientes objetivos:

c.

.
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Aporlar infermacion sobre los potenciales mercados de exportacion
para los productos generados por las empresas solicitantes, asi como
los requerimicentos especificos de eslos mercados, en terminos de
control de calidid, envases,  regulaciones  y  procedimientos  de
exportacion,

Asistencia teenica en el desarrollo de proyectos de inversion de nuevos
productos o en el mejoramicnto de productos existentes para que sean
competitivos en el mercado internacional.

Asistencia “Teenica en las gestiones financieras con instituciones de
credito nacionales ¢ internacionales para la financiacion de  los
proyectos de inversion, asi como en la formacion de la estructura de
capital, en ¢l cual participen tanto productores como inversionistas.

Servicios complementarios en la capacitacion de las areas productivas

y gerenciales.,

11



En base a faindicacion de los objetivos planteados para el Instituto,se propone
a continuacion un - programi tentativo  de actividades,las cuales  podran ser
desarrolliclas por etapas, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria de esta

institucion,
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Desarrollo de Proyectos de Inversion,

1.1 Evaluacion de proyectos presentados por las empresas asociadas
al Instituto.

1.2 Clasificacion de los proyectos, seglin la prioridad que puedan
&
tener y de acuerdo con el grado de avance de investigacion que
tenga cada’ proyecto.

L3 Asistencia téenica en ¢l desarrollo de nuevos proyectos 6 en el
perfeccionamiento de proyectos presentados. Estos  servicios
incluirian :Perfiles de Mercado, Estudios de Factibilidad e
Identificacion de “Tecnologias  para mejorar  calidades  de
productos o incrementos de productividad.

Servicios de Informacion Sobre Mercados.

2.1 Lstablecer un sisteni de inforniitica, conectado a fuentes de
informacion —internacionales,  que  habilite la  siguiente
informacion a los usuarios del Instituto.

b.

C.

Estadisticas de importacion y exportacion.

Informacion comercial de ofertas y demandas de
productos, en el mercado internacional.

Comportamiento de los mercados internacionales.

Consultas especiticas sobre precios, regulaciones dg
o
productos.envases requeridos, normas de calidad,ete.

12 VY
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e, Relacion  de  importadores  para  determinados
productos,segin el pais importador del mercado que se
este analizando.

Asesoramiento en Gestiones Financieras.

3.1

‘o
-
[S%)

3.3

3.4

Condiciones linancieras de la banca internacional.

Recomendaciones sobre estructura de capital para empresas ¢
proyectos en formacion.

Recomendaciones sobre estructura financiera para proyectos de
inversion.

Asesoramiento en las gestiones de crédito ante instituciones
linancieras nacionales o internacionales.

Con el fin de cumplir con el programa de, actividades

indicado,se propone que el instituto sea formado de acuerdo con c¢l
siguiente esquema organizativo, el cual podra desarrollarse de acuerdo
con las disponibilidades presupuestarias que se le otorguen :

it Conscjo  Superior  Directivo, el cual  serit
conslituido por los representantes de las instituciones
que contorman ¢l Institwto, IEste consejo tendrd las
facultades de direecian, administracion y disposicion de
los bienes del instituto.

b. Seeretaria Ljecutiva 0 Gereneia General.

8 Departamentos - Operativos:

- Gerencia de Inforniitica.

- Gerencit Téenica

- Gerencia de Comercio Exterior.

- Gerencia de Administracion y Finanzas.

Ln forma estimada y con la estructura organizativa propuesta.

dicho Instituto podri funcionar con un presupuesto de US $ 800,000
anuales, para poder ejercer las actividades indicadas.

13
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VI= ANALISIS AMBIENTAL DE LA SELVA TROPICAL DL LA CUENCA DEL
HUALLAGA Y ALTERNATIVAS PARA UN MEJOR USO DE SUS RECURSOS

A. INTRODUCCION.

Con el fin de revitalizar el desarrollo ccondmico de la Selva de San Martin,
se ha planteado ¢l andlisis de las diversas potencialidades y recursos que ostenta la
Region, asi como los principales problemas gue confronta para el logro de un
desarrollo legal y sustentable,

Dentro de este esquema, la situacion ambiental o estado de deterioro de los
recursos interesa de sobre manera, pues cualquier esquema de desarrollo rural que
pretenda tener éxito, deberid partir del conocimiento real y cerlero de sus recursos y
del estilo o L manera como han venido siendo utilizados.

En este sentido, fa region del Huallaga, caracterizada por una alta diversidad,
complejidad y fragilidad de sus ecosistemas, requicre la auscultacion clara y precisi
de los principales procesos degradantes que han actuado sobre ella en los tiltimos
tiempos, identilicando los recursos o componentes ambientales mds alterados asi como
las alternativas que puedan permitir el desenvolvimiento de diversas actividades
econdmicas productivas, sin poner en riesgo la permanencia de los Recursos
Naturales y ¢l equilibrio ccoligico en el largo plazo.

B. CARACTERISTICAS ECOLOGICAS GENERALES DEL AREA.

Eldrea de estudio y anilisis abarca la region selviitica del departamento de San
Martin correspondiente a las intercuencas del rio Huallaga v del Mayo, ademds de la
provincia de Leoncio Prado en el Departamento de Huidnuco.

Por T conformacion geogrifica de la Region, esta puede dividirse de manera
casi natural en tres zonas o sub-regiones claramente definidas:

Alto Huallaga
Huallaga Central y Bajo Mayo
Alto Mayo

‘) P —

A continuacion se  presentan los  aspectos ecologicos  climdticos mds
importantes de cada uno.

l. ALTO HUALLAGA.

Esta sub-region variada y diversa ecologicamente comprende amplia.,
zonas planas y onduladas en las dreas adyacentes al rio Huallaga y de sus
principales afluentes, hasta zonas abruptas en las partes mds alejadas del
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propio valle, conformando colinas altas y montafas de fuerte disectacién. El
promedio de temperatura alcanza los 24 grados centigrados y los regimenes
pluviométricos van de 2,000 a 4,000 miiimetros de precipitacion pluvial anual
en altitudes que varian entre los 650 y 1,000 m.s.n.m.

En dreas mds alejadas del valle, sobre terrencs montafiosos por encima
de los 1,000 metros de altitud los regimenes promedios de temperatura se
encuentran entre 17 y 20 grados centigrados disminuyendo amedida a que se
asciende a los niveles mds elevados. Los registros pluviométricos promedios
se encuentran en el rango de 1,800 y 3,500 milimetros, presentando una
distribucidn regular con exceso de humedad durante todos los meses del aiio.

HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO.

Esta sub-region esta conformada por valles amplios de. topografia
variada y condiciones climdticas mds secas que en el Alto Huallaga,
constituyendo una de las zonas con mayores posibilidades para el desarrollo
agropecuario.

En los sectores mds proximos al rio Huallaga, la topografia esta
conformada por terrazas planas y colinas onduladas, presentando los mejores
suelos agricolas de la region. Los regimenes pluviométricos se encuentran en
el rango de Y00 a 1.600 milimetros y promedios térmicos que van de 24 a 26
grados centigrados.

En las partes mis alejadas de los cauces principales se encuentran los
terrenos con relieve mis abrupto, cuyos suelos presentan mayor tragilidad,
recibiendo precipitaciones entre 2,000 y 2,600 milimetros anuales y
temperaturas promedio anual entre 22 a 23.5 grados centigrados.

ALTO MAYO.

Con amplios sectores de topografia plana entre la margen derecha del
rio Mayo y el eje de la carretera marginal, esta zona se ha convertido en los
ultimos 15 aios en una importante productora de arroz bajo inundacion.
Presenta temperaturas promedios de alrededor de 22 grados centigrados vy
precipitaciones entre 1,500 y 1,700 milimetros, alcanzando altitudes que
oscilan entre 900 y 1,200 m.s.n.m.. A medida que se aleja del propio valle,
la topografia se accidenta marcadamente, conformando colinas altas y
montanas abruptas; las temperaturas van disminuyendo y las precipitaciones
aumentando, alcanzando valores de 11 grados centigrados y 3.600 milimetros
respectivamente. La vegetacion se hace menos compleja y mds achaparrada
en los niveles de 2,500 a 3,000 metros de altitud.
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PRINCIPALES PROCESOS DE DETERIORO AMBIENTAL POR ACTIVIDAD
ANTROPICA.

Generalidades.

Las principales alteraciones a los ccosistemas de la region estan intimamente
ligadas a los diversos patrones de asentamientos humanos ocurridos y a la manera
como se estructurd el uso de sus recursos naturales.

La ocupacion antropica tuvo diversas motivaciones y énfasis en los siglos
pasados, sin embargo hace 4 décadas se iniciaron procesos de ocupacion mds intensos
en algunas de estas zonas motivadas por los esluerzos gubernamentales por poblar la
region, lo que produjo el ridpido crecimiento de la ciudad de Tingo Maria.

A mediados de la década del 60 con el inicio de la construccion de la carretera
Marginal y ¢l desarrollo de la colonizacion Tingo Marfa-Tocache-Campanilla, se
suscitd un flujo importante de migrantes; a partir de ello y de forma casi
ininterrumpida la zona ha ido creciendo y poblindose de manera desordenada. A
mediados de los 70 con el empalme de la carretera Marginal, con el ¢je carretero
Olmos - Bagua - Pardo de Miguel, se produjo una avalancha de campesinos de la
sierra de Cajamarca hacia la zona del Alto Mayo, ocupando las partes bajas de esta
cuenca, destinando amplias zonas al cultivo de arroz.

En los dltimos 10 anos la region selvadtica de San Martin se hy visto mucho
nids presionada por la actividad antropica. Se calcula que en la actualidad la poblacion
tanto rural como urbana bordea ¢l medio millon de habitantes.

Los proyectos Especiades como Alto Huallaga, Huallaga Central y Alto Mayo.
poco o nada han podido hacer frente a la desordenadit 'y masiva ocupacion de las
terras. Lo omas grave del asunto ey que Las terras de mejor calidad fueron las
primeras en ser acaparadas.  dejando al grueso de fa poblacion que  llego
posteriormente, asentarse en las laderas de las colinas, desarrollando una agricultura
mis deficiente, sobre suelos Irigiles y menos fértiles, muy propensos al deterioro
ceoligico.

Asi, como resultado de este largo proceso de ocupacion puede observarse un
deterioro preocupante de los miacro componentes de los ceosistenns de L region
como son los suelos, las aguas y los bosques.

A contimricion se analizari tal impacto en tuncian de los principales procesos
degradantes ocurridos como son L erosion, la contaminacion y la deforestacion.

1. LA EROSION DLE LOS SUELOS Y PERDIDA DE FERTILIDAD.,

Como es sabido, ¢l suelo es el substrato que permite el desarroHo de

2
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cualquier actividad productiva en el campo, como la agricultura, ganaderia o
foresteria; cuando estos son de buena calidad y se encuentran sobre dreas
planas o levemente onduladas, es posible dedicarlos de manera intensiva a
actividades agricolas. cuando se encuentran en laderas medianas o fuertemente
empinadas solo es posible realizar actividades forestales. Si su utilizacién se
hubieran realizado bajo estas premisas, no se tendria que lamentar serios
impactos sobre los suelos de esta regién, pero al parecer ha ocurrido todo lo
contrario.

Asi debido a la deforestacion e implantacién de cultivos agricolas y
ganaderos en las laderas de la regi6n, aunado a la alta precipitacién existente
ha producido un grave deterioro del suelo por accién de la erosion,
arrastrando toneladas de suelos fértiles hacia las partes bajas.

Segtin estudios de ONERN, solo en la zona del Huallaga Central, que
es una de las que recibe menor precipitacion de las tres, la implantacion le
cultivos de maiz sin ningiin tipo de practica de manejo sobre suelos forestales,
es la responsable de una pérdida de suelos por erosion de aproximadamente
99 toneladas métricas por hectdrea aiio, mientras que cuando se realiza con la
aplicacion de algunas técnicas de conservacion de suelos, la erosion puede
reducirse a niveles de 23 TM./Ha./Afo. Sin embargo en ese mismo tipo, de
laderas las perdidas alcanzan tan solo 0.87 TM./Ha/Afio, cuando se
encuentran cubiertas por bosques primarios, ver cuadro # 1.

CUADRO No. I

INDICES DE EROSION EN HUALLAGA CENTRAL

COBERTURA TONELADAS DE SUELO
EROSIONADAS POR HA./ANO

MAILZ
Sin prdcticas de mancjo en laderas con 50 -
70 % de pendiente.

99

MAIZ
Con pricticas de manejo pendientes 60 %

23

BOSQUE PRIMARIO 0.87
Pendiente 60 % -

BOSQUE SECUNDARIO 1.8
Pendiente 10 - 60 %
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Ahora bien, en base a estos indices y si se tiene en cuenta que en la
region existe alrededor de 175,000 hectidreas de coca, ver cuadro #2, las que
por ¢l cardeter ilicito que tienen se sitdan sobre laderas mucho mis escarpadas
que aquellas donde se siembra maiz; podrd deducirse que por efecto de la
erosion, se pierden anualmente alrededor de 17°325,000 toneladas de suclos
en las zonas de Alto Huallaga, Huallaga Central y de Alto Mayo. Esta cifra
astronomica, nos da una idea del tremendo impacto que esti ocurriendo por
electo del cultivo de coca al principal substrato de los ecosistemas de la
region.

Considerando de que existen por lo menos 100,000 hectdreas de
cultivos licitos que se encuentran anualmente en produccion en dreas
inadecuadas para tal fin, con cultivos tales como maiz, pldtano y yuca, et.
Se percibird que adicionalmente a la erosion por coca habria 9'900,000 de
toneladas de suclo que se pierden igualmente por priicticas indebidas.

Lo preocupante de esta situacion es que estos suelos por las continuas
pricticas degradativas que sufren, llegan a un punto en que dificilmente
pucden regenerirse. Lstaes L razon por L cual infinidad de parcelas situadas
en las partes altas de los tributarios del Alto Huallaga se observan peladas y
con evidentes sintomas de erosion aguda, causante de derrumbes y huaycos
constantes.

CUADRO No. 2

AREA ESTIMADA DE CULTIVOS DE COCA

SUB-CUENCAS Hectireas
Allo Huallaga 120,000
Huallaga Central y Bajo Mayo 50,000
Alto Mayo 5.000
Total: 175,000

Demis esta decir los multiples problemas que acarrea en los ecosistema
y Lvinfraestructura construidi por el hombre tal nivel de deterioro del suclo:
sin embirrgo es interesante seialar solo algunos como ¢l que ha provocado gue
la Hidroeléctrica ¢ irrigacion del Sisa tenga serios problemas para irrigar dreas
agricolas planificadas para produccion de arroz o cana de azicar, ademis de
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tener ta micro central hidroeléetrica paralizada por falta de agua, debido a la
baja infiltracion y alta escorrentia con arrastre de sedimentos, Un proceso
parecido ocurre en la hidroeléetrica del "Gera® en las cercanias de
Moyobamba, que debido a Ta alta crosion y colmatacion de su represa, ha
visto reducir la energia para pueblos como Rioja, Soritor de Yuracyacu,
Moyobamba, entre otros.

Desde el punto de vista de la tertilidad de los suelos se ha detectado
que ésta disminuye de manera significativa en las laderas con pendientes de
25 a 50 % con maiz y pasto eletante. Dicha tertilidad no se recupera sino bajo
largos periodos de descanso. Esta es una de las principales razones por la cual
existe en el Huallaga Central alrededor de una hectdrea cultivada, por 4
hectdareas en descanso bajo purma. Esta relacion al parecer puede ser mayor
en ¢l sector del Alto Huallaga que tiene suelo mds pobre. De esta limitacion
surge una primera posibilidad orientada al aprovechamiento racional de los
purmas, capitalizando al mdximo su productividad.

2. LA CONTAMINACION.

Este proceso atecta principalmente los suelos y las aguas de las
quebradas cercanas a los lugares donde se cultiva la hoja de coca.

Los campesinos cultivadores de coca (Erythroxilum Coca) han pasido
en los dltimos 3 anos de ser simples productores de hoja a produclores de
pasta basica de cocaima (PBC) 6 la base como se denomina localmente. Este
cambio ¢n el comportamiento se debid a la baja sustancial que tuvo el precio
de Ta hoja de coca, motivando al parecer por la fuerte represion que el
gobierno colombiano ¢jercio sobre los carteles de Medellin y Calbi.

Lste nuevo modo de operar ha provocado en la prictica una
diseminacion de cientos de pequenos laboratorios precarios, con sus pozas de
maceracion al lado de la plantacion, con ¢l consccuente vertimiento de
millones de litros de contaminantes a los suclos y cursos de agua, Segiin
algunos indices de uso de productos quimicos para la produccion de PBC
(Lavada), determinado por Douorojeanni 1988, v en base a la posiblie
produccion de hoja de cocaen las 175,000 Ha., consideradas en el cuadro No
2, en la Selva de San Martin, se estima una produccion de hoja de coca de
alrededor de 317000.000 de arrobas al ano.

Ln Tuncion de esta aproximacion se deduce los siguientes niveles de
contaminantes son usados anualmente.

DISK : 2
ARCHI: JAM\AMBIENTE 6



DISK
ARCHI :

2

Kerosene = 55'614,000 LT.
Acido Sulfiirico = 31'015,000 Lt.
Carbonato de Potasio = 15'472,100 Kg.
Carburo = 3'101,550 Kg.
Papel Higiénico = 15'472,100 Kg.
Acetona y Toluol = 1'544,000 LT.

Este gigantesco nivel de contaminantes no tiene precedentes en la selva
de la regidn y si bien parte de alguno de estos contaminantes se evapora como
el kerosene y otros pueden ser reutilizados en parte, la mayoria van a dar los
suelos y posteriormente a las pequenas quebradas o rios de la regién.

El impacto que causa la contaminacion en los suelos es grave;
desaparecen infinidad de micro organismos del suelo, extremadamente
necesarios para el mantenimiento de la productividad y de los procesos
ecoldgicos esenciales como son el ciclo de nutrientes y la regeneracion y
formacion de los suclos, asi millones de micro habitats son destruidos
anualmente por dicha contaminacion, sus efectos solo podrdn ser debidamente
apreciados cuando se intente recuperar dichas zonas.

En lo referente a las aguas, poco se ha cuantificado desde el punto de
vista cientifico, sin embargo en la zona se percibe cada vez, de manera mds
marcada, la ausencia de peces en los rios y quebradas que antes eran grandes
productores de proteina ictioldgica. A este respecto se hace cada vez mds
necesario establecer un sistema de monitoreo de calidad del agua y niveles de
contaminacion en los pequeios rios, pues este volumen de contaminantes
pueden estar provocando de manera directa, problemas de salubridad en la
poblacion humana asentada en los alrededores.

DEFORESTACION.

La deforestacion es el primer impacto humano por medio del cual se
inician los otros procesos de degradacion de las selvas. En la actualidad se
calcula en alrededor de 1'330,000 Ha. la superticie de bosques destruidos o
alterados por la actividad antropica en la cuenca del Huallaga. en San Martin.

Bajo un reconocimiento aéreo puede observarse el drdstico nivel de
deforestacion que ha alcanzado la zona y que esta poniendo en serio riesgo su
estabilidad. En la sub region del Huallaga Central, las cuencas mds atectadas
son: Sisa, Saposoa y Ponasa; en la regidn del Alto Mayo, las sub cuencas de
Soritor, Yuracyacu. Naranjillo y Huascayacu, mientras que en la del Alto
Huallaga se aprecian casi todas las sub cuencas y micro cuencas afectadas por
una deforestacion marcada, tales como Monzon, Uchiza, Conntayacu, Tocache
y Mishollo entre otros,

Gran parte de esta deforestacion tuvo lugar en las dltimas décadas. Las
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tierras bajas han sido dedicadas a cultivos como arroz, palma, plitano y yuca,
mientras que en las laderas, predominan cultivos como el maiz, calé, achiote,
frutales, asi como los cultivos de coca que se ubican en las zonas de mayor
peadiente.

Lo mds grave de este proceso ha sido la incineracion de mis de
130°000,000 millones de metros cibicos de madera, junto con infinidad de
especies vegetales, arbustivas y herbdceas, muchas de las cuales, se usan
cotidianamente para el tratamiento de enfermedades por los pobladores de fa
zona. A este respecto hay que recordar lo que senala la Organizacion Mundial
de la Salud, en ¢l sentido que alrededor del 80 % de poblacion de la tierra,
usa medicinas procedentes de los bosques y otros ecosistemas naturales.

Si se hace un andlisis de la deforestacion por dmbitos se verd que en
el Alto Huallaga se han afectado alrededor de 670,00 hectdreas; en el
Huallaga Central y Bajo Mayo alrededor de 500,000 Ha. y, en Alto Mayo
alrededor de 160,000 Ha. (ver cuadro No. 3). Las dreas deforestadas se
encuentran hoy en diversos estados, tales como: uso agricola o pecuario,
terrenos con purmas o bosques secundarios en proceso de recuperacion, y
otros totalmente degradados. Observando la magnitud de suelos con vocacion
agricola y/o pecuaria, segtin su capacidad de uso mayor, se encontrard que
existen alrededor de 069,900 Ha. en el Alto Huallaga, 278,000 Ha. en ¢l
Huallaga Central y Bajo Mayo y 157,678 en el Alto Mayo.

Estos  datos nos  conducen  a la conclusion  que  existirian
aproximadamente 224,422 Ha. desforestadas en demasia, ver cuadro No. 3.

CUADRO No 3

TIERRAS CON VOCACION AGROPECUARIA Y DEFORESTACION

EN LA SELVA DE SAN MARTIN EN la POR CUENCAS

ALTO HUALLAGA ALTO TOTAL
HUALLAGA | CENTRAL Y MAYO
BAJO MAYO

Tierras con vocacion
agropecuaria 009,900 278,000 157.678 | 1'105,578

Arca deforestada y/o
perturbada por Antropismo

670.000 500,000 160,000 | 1'330,000

DISK :
ARCHI :

2

Lsto no es del todo exacto por cuanto las tierras con vocacion
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agropecuaria no se hallan en un solo lugar, si no mds bien en diversos valles.
algunos de ellos alejados de las carreteras. Lo que ocurre en realidad es que
parte importante de la detorestacion se produce sobre suelos de vocacion
forestal y de proteccion, ocacionando un contlicto de uso de los suelos y
produciendo un mayor deterioro ambiental, pues dichos suelos son
inadecuados para el desarrollo de actividades agropecuarias. En el cuadro No.
4, se puede observar el estimado de tierras que se encuentran bajo conflicto
de uso por cuencas, que en conjunto alcanzan 540,000 hectdreas.

CUADRO No. 4

ESTIMADO DE TIERRAS EN CONFLICTO DE USO POR CUENCAS

CUENCAS HECTAREAS EN CONFLICTO
Alto Huallaga 270,000
Hualluga Central v Bajo Mavo 200,000
Adto Mayo 70,000
{ TOTAL : 540,000

DISK :
ARCH I :

2

&

Es precisamente sobre estas dreas donde se encuentran de manera
preferente los cultivos de coca y de maiz provocando impactos ambientales
muy negativos. Se hace pues necesario trabajar arduamente en esle sector a
fin de evitar o desinsentivar la agriculiura degradante y no sustentable.
otorgando alternativas ecoldgicas y econdmicamente factibles.

Por etecto de la desaparicion del manto vegetal en algunas zonas de la
region como el Huallaga Central, existe una preocupante escasez de lefia. al
punto que muchas familias campesinas deben invertir parte importante de su
faena de trabajo para proveerse de este recurso bdsico. Las panaderias, las
ladrilleras asi como otras pequeiias industrias deben pagar precios altos para
obtener la lena que les prove de energia.

Otros de los efectos negativos importantes de la deforestacion lo
constituye la eliminacion de infinidad de hdbitats de especies de aves fruticolas
que participan en la regeneracion de los bosques a través de la diseminacion
de semillas.

Asimismo.  dentro  de la  arquitectura  vegetacional  existen
microambientes adecuados para el desarrollo de insectos como mariposas,
abejas, ete. que son lus agentes o vehiculos polinizadores de miles especies
vegetales en los diversos estratos ecoldgicos del bosque; la deforestacion ha
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dado tugar a la eliminacion de estos microambientes.

Un aspecto gravisimo es el hecho de la desaparicion del banco de
semillas que yacia en el suelo pues la exposicion de éstos a la precipitacion,
y a los procesos erosivos ha roto la posibilidad de una regeneracion natural
con especies de la zona. [:sta es una de las razones por las cuales, el proyecto
Alto Huallaga tiene que traer semillas desde la localidad de Pucallpa para
poder mniciar incipientes planes de retorestacion que estd llevando acabo.

La produccion de madera en la region ha disminuido ostensiblemente.
Por ejemplo. para la zona del Alto Mayo se tiene que durante el quinquenio
1986 - 90 la produccion disminuyd en aproximadamente 30 %, mientras que
para el mismo quinquenio en la zona del Bajo Mayo dicha disminucidn fue del
orden del 50 %, ver cuadro No 5.

CUADRO No. 5

PRODUCCION CONTROLADA DE MADERA ROLLIZA EN METROS CUBICOS.

QUINQUENIO ALTO MAYO BAJO MAYO TOTAL
[981-85 236,248 72,346 308,594
1986-90 174,805 35.780 210,585

DISK
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* Fuente Intermediante Technology Development Group
Asociacion Amazonia,

Una situacion sintomdtica y reveladora en el Alto Huallaga es el hecho
de que hace aproximadamente 13 anos, en la ciudad de Tingo Maria, existian
34 aserraderos, y en Ja actualidad operan solo algunas carpinterias; la mayoria
han tenido que cerrar o trasladarse a otras zonas donde la madera esta mds
cerca.

La planta de madera aglomerada de la firma “"Mapresa" se encuentra
paralizada. operando solo esporddicamente, al parecer tiene problemas de
organizacion, capital de trabajo y lejania de la materia prima. Asi inismo en
Tocache solo quedan 2 aserraderos de las casi tres decenas que operaban hace
10 anos ¥ la produccion de madera es en gran proporcion para el mercado
local.

En cuanto a las perturbaciones climdticas que puede causar la
deforestacion en la Amazonia, hay que destacar el hecho que casi el 50 % del
AR que precipitit en la cuenca Amazdnica es producto del agua que
evapotranspira la proprr cuenca a través de los bosques, cuando estos no estdn
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se incrementa la escorrentia y las aguas fugan mds rdpidamente de la cuenca.
A esle respecto es probable esperar perturbaciones locales en los climas de
eslas regiones,

Ln cuanto a los micro climas, s¢ observan perturbaciones s
marcadas, como  por cjemplo la temperatura  del suelo a  distintas
profundidades, es mayor en zonas destorestadas y sin cobertura vegetal que
bajo bosque, lo que puede finalmente constituir un elemento negativo que
incide sobre la productividad de los ceosistemas agricolas y pecuarios.

EROSION DE LA BIODIVERSIDAD.

Para abordar ¢l tema de la crosion biologica, se hace indispensable, en
primer lugar aclwrar o definir un érmino de  relativamente  reciente
popularizacion en el iambito de las ciencias biologicas, cual es la Biodiversidad
0 Diversidad bioldgica, el cual se usa para denotar el conjunto de seres vivos
de una region con toda su carga o potencial de supervivencia en el espacio y
en ¢l tiecmpo. De esta manera fa diversidad biologica esta dada a tres niveles:

l. A nivel ceosistémico (los ecosistemas).

(%)

A nivel especifico (especies tanto animales como vegetales).

KN A nivel gendtico (carga gendtica de los seres vivos expresada
0 1o a traves del fenotipoy.

Entendiendo asi L diversidad bioldgica, es claro que esta no es nuis
que un componente de los biomas o macro ccosistemas: asi en la region del
Huallaga con unacdrea aproxinmada de 4.5 millones de hectireas de bosques.,
existen diversos eeosistenias como son los ceosistemas de Hanuras bajas, los
ccosistemas de terrazas altas, los ceosistemas de laderas o los de montadis.
Como ya se vio anteriormente en términos de ecosistemas, se han destruidos
alrededor de 17300000 hectireas. A continuacion se tratard de hacer un
estimado de lo que esto significa en términos de especies.

Liv carencia de estudios especilicos en la region ¢ incluso en el Peni,
sobre a composicion de los ceosistemas hace que se tengan gque tomar algunas
referencias de zonas similares. Asi en estudios realizados en Brasil por Fitkau
y Kilnge determinaron en una hectdrea cercana a la localidad de Manaus entre
LOU0 y 1,100 toncladas de biomasa vegetal de peso fresco, adenids se
encontrg que en estado de equilibrio, una hectirea de bosque tropical produce
10 toneladas de materia organica al wio, las cuales se incorporan al suclo.

Si extrapolamos dichos valores para nuestra region, encontraremos que
en tuncion del millon trescientos treinta mil hectireas desforestadas, se habria
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eliminado alrededor de 1,330 millones de toneladas de biomasa vegetal. Esta
cifra impresionante nos da una idea del potencial eliminado sin posibilidades
de recuperacion. En base a estas mismas cifras se puede senalar que
anualmente han dejado de incorporarse al suelo alrededor de 13'300,000
toneladas de materia orgdnica, razén por la cual los suelos sobre todo los de
laderas pierden ripidamente su fertilidad natural, pues ésta proviene y se
almacena en la propia vegetacion natural.

Otro indicador importante constituye el nimero de especies forestales
presentes en la amazonia peruana, que los estudiosos calculan en alrededor de
4,000 a 5,000. En la region de San Martin esta variedad no debe ser menor
de 1.500 a 2,000 especies. Asi, con el nivel de destrucién del bosque puede
sefalarse que casi un tercio de este polencial a nivel especifico ha sido
eliminado totalmente y/o reducido a niveles de dificil 6 critica recuperacion.
En muchas zonas del Huallaga Central y Alto Huallaga, no existe, como ya
se dijo. germoplasma suficiente para iniciar acciones de reforestacién en la
region.

ONERN en un estudio publicado en 1989 senala la desaparicion de
muchas especies denominados localidades tipos, anteriormente muy comunes.
como por ejemplo:

Aphlandra mucronata
Sanchezia aurca
Sanchezia Klugii
Bomarea terreyrae
Mantlkara bidentata
Piper yurimaguasanun

Esta listi no ey exhaustiva, si no mds bien inicial y seguramente seria
mds extensa si se profundizaran las investigaciones. De igual modo en el
estudio de ONERN se presenta un listado con alrededor de 54 especies en
peligro de desaparecer. Esta informacion se torna mucho mds alarmante si se
aprecia que la zona del Huallaga Central constituye un bioma peculiar en la
Selva Peruana denominado bosque seco tropical, existiendo solamente
pequenas réplicas en la selva sur de Cuzco y Apurimac.

En base a estos indices es muy probable que si se incrementan los
estudios de rarificacion y extincion de especies en toda la regién del Alto y
Bajo Huallaga y se amplia el estudio a muchas otras especies arbustivas y
herbiceas, las tasas de extincion serian verdaderamente alarmante.

En cuanto a productividad secundaria dentro de los bosques climax de
laregion, vale decir Ta fauna silvestre y la microfauna, ésta se calcula en
terminos de biomasi enalrededor de 150 - 180 kilogramos por hectdrea.,

,Vw



D.

DISK :
ARCHI :

siendo casi la mitad fauna del suclo, aunque no existen estudios especiticos de
extincion de especies animales, los pobladores sefialan la dificultad de
encontrar con la frecuencia de antes, mamiferos de gran tamaio, como
sachavaca, jabalics o venados. Debido a la gran apertura de granjas, si se
detecta la presenciia de roedores pequeiios. Las aves parecen haber sufrido
serias mermas en sus poblaciones, producto principalmente de la destruccion
de hibitats.

Otro aspecto asociado a la erosion biologica constituye la ruptura y
desaparicion del banco de germoplasma que cuando existe cobertura vegetal
0 cuando se encuentra en lugares planos, se mantiene latente en el suclo
esperando las condiciones apropiadas para germinar. Esle aspecto adquiere
ribetes dramdticos en sectores del Alto Huallaga, donde los cultivos de coca
han estado presentes por muchos anos, pues simplemente a través de los
procesos erosivos tisicos del suelo, el banco de semillas a ido a dar a las
corrientes 0 cursos de agua,

Asociado al banco de semillas, se ha erosionado también la microfauna
del suelo como son insectos, anélidos, hongos, liquenes crusticeos, elc.. los
cuales son los principales impulsores de los procesos ecolGgicos esenciales
como son los ciclos bioquimicos, la formacion de suclo, la descomposicion de
la hojarasca, entre otros.

PLANTEAMIENTOS  PARA  EL  LOGRO DE UN  DESARROLLO
AMBIENTALMENTLE SUSTENTABLE EN EL DEPARTAMENTO DE SAN
MARTIN.

En base al diagnostico precedente queda claro que si no se logra detener los
factores degradantes del ambicnte. L region colapsard ecolégicamente, y con cllo fa
posibilidad de Hevar a cabo un desarrollo ambientalmente sustentable.

La manera como se ha socavado la base de recursos, producto por un lado de
la sobrepoblacian del direa y de las equivocadas estrategias de utilizacion de la oferta
ambiental, exige articular soluciones novedosas, gue si no logran detener el deterioro
ambiental en el corto plazo, tengan por lo menos un electo de vitring o ejemplo a fin
que ¢stas puedan repetirse en magnitudes y dreas de mayor dimension.

En este sentido se hace hoy mids necesario que nunca, gue dentro de un
proyecto de Revitadizacion Econdmica de e Selva se estructure un gran Plan de
Manejo Ambiental, que pueda desirrollar acciones coneretas de mejoramicnlo,
conservacion y educacion ambiental 'y a la vez pueda interactuar de mane i
preeminente con fos otros componentes del proyecto a fin de lograr introducir la
variable ambiental dentro de sus planes y programas.

La aplicacion del plan requiere que se precise los sectores de la poblacion

2
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donde se espera tener impacto. en este sentido queda claro que en la Region del
Huallaga la poblacion objetivo lo constituyen el grueso de campesinos asentados en
las laderas de fuertes pendientes que se encuentran llevando adelante una agricultura
precaria con cultivos como maiz. pldtano, yuca, etc. asi como los que se encuentran
incursionando en la economia cocalera, que como se comprenderd es el sector mas
necesitado y el que a la vez esta provocando los mayores impactos sobre el ambiente
natural.

El plan de manejo ambiental debe buscar que en el mediano plazo se produzca
en los agentes econdmicos de la region y en la poblacién en general un cambio
sustancial en la manera de percibir los diversos componentes del ambiente y los
recursos naturales, entendiendo en primer lugar que ellos son finitos, y que el
caracter renovable de los mismos esta mds en las manos del ser humano que en la
propia naturaleza, a través del uso de tecnologia no degradante y de una utilizacién
racional que no sobrepase la productividad de los ecosistemas.

Un Plan de esta naturaleza deberd articular un Programa de Educacion
Ambiental, que explique, enseiie y cree conciencia en la poblacion escolarizada y no
escolarizada sobre los riesgos de continuar con un modelo de desarrollo degradante,
contaminante y por ende no sustentable y a la vez ilicito ante la comunidad nacional
¢ internacional. Sin embargo esto ro es tan solo un problema de voluntad del
poblador rural. sino mds bien de una falta de alternativas econémicamente viable, que
debe ser otorgado por lo menos en la esfera macroecondmica por politicas coherentes
para atender esta region y por programas de apoyo al desarrollo de una serie de
cultivos y actividades aliernativas a la economia cocalera y maicera, lo cual exige a
su vez la implementacién de un programa de Asistencia Técnica Horizontal donde se
prioricen experiencias de los agricultores mds adelantados y se posibilite un fructitero
intercambio de las mismas.

Se hace también necesario incidir en reordenar el uso de la tierra, algunas
veces reasentando campesinos que se encuentran afectando de manera aguda alguna
porcion del medio; y otras introduciendo modificaciones en su célula de cultivo. Para
lograr esto se requerird a la vez de una zonificacion ecoldgica-econémica que muestre
las verdaderas y reales potencialidades de los recursos materiales circundantes asi
como las incoherencias en el uso del suelo que vienen produciéndose.

La hipdtesis central en el Manejo Ambiental es que algunas actividades pueden
no ser rentables en el corto o mediano plazo pero el hecho de realizarlas permite que
en el largo plazo se verifique ademds, mejores condiciones para el desarrollo de otras
actividades rentables que posibiliten un desarrollo sostenido de oportunidades de
mversion. - Asi por ejemplo en ¢l Bajo Mayo existe una cuenca denominada "Gera"
que soporta [ infraestructura de una microcentral hidroeléctrica produciendo aguay
energia a la ciudad de Moyobamba (capital del departamento), asi como energia a una
gran cantidad de poblados de a region. Pues bien, esta cuenca esta siendo objeto de
una deforestacion agresiva por parte de campesinos cultivadores de maiz lo cual esta
poniendo en riesgo la produccion de agua de la cuenca, asi como la propia estructura

2
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de la hidroeléetrica. Esto tiene que detenerse; reubicando armoniosamente algunos
campesinos y realizando labores de foresteria o agroforesteria para reducir las
posibilidades de una mayor destruccion.

AsI, quizd la foresteria no sea en el corto plazo una actividad ventajosamente
rentable, pero su impacto positivo en el largo plazo, permitiendo el alargaimiento de
b vida ddtil de Ta Central  Hidroeléetrica, la produccion regular de agua, ol
mantenimiento de la productividad de las tierras agricolas en las partes bajas, el
mantenimiento y mejoramiento de los diversos ccosistemas circundantes con toda su
potencialidad de utilizacion  ccondmica, asi como el aprovechamiento de  las
plantaciones ¢jecutadas; hacen de fa toresteria una actividad clave y estratégica.

Otro aspecto importante s ¢l mancjo y la conservacion de la diversidad
biologica, para lo que es necesario diseiar esquemas que apunten a preservir
muestras importantes y representativas de la biodiversidad de la region y a la ves
buscar la posibilidid de hacer un uso mds intensivo de este potencial desde la base
de conocer la productividad de los ceosistemas y las cosechas maximas permisibles
con el fin de no poner en riesgo sus poblaciones y comunidades.

La gran cantidad de variables ambientades que estdn en juego en ¢l
departamento de San Martin tanto en el campo como en el medio urbano, y la manera
como esta organizado el estado que hace que los diferentes sectores, tales como
agricultura, energiay minas, industria, pesqueria, ete., sean os responsables directos
del cumplimiento de las disposiciones fegades que rigen el aprovechamiento de los
diversos recursos provoca a menudo que L gestion de tos agentes cconomicos de un
sector se enlrente o contraponga con los planes o programas delineados por los otros
sectores ocastonando una serie de desinteligencias donde al tinal ¢l hombre comin y
loy propios recursos son los s atectados.

Para solucionar tal - situacion un - mecanismo interesante,  y  factible de
desarrollar en La region es la creacion de una coordinadora ambiental, la cual estando
conformada por los diversos sectores publicos y por el sector privado, tenga como
finalidad definir la politica regional del ambiente, emanando  recomendiciones
consensuales al propio gobierno regional y este a su vez pueda convertir dichos
acuerdos en disposiciones legales. De esta manera se logra reducir las suspicacias de
cadit sector y a la vez crear conciencia en los sectores productivos entendiendo que
el ambiente tambidn s de cllos y lo malo que se haga dentro de €1, alectar,
negativiunente a todos. L este sentido ¢l Plan de Manejo Ambiental podrd tener
dentro de sus programas, acciones concretas que coadyuven a la formacion de esta
especie de Agencia del Ambiente a nivel regional,

Con la constitucion de a coordinadora ambiental, podri plantearse L
Clactibilidad de Hevar adelante ¢l mancjo a traveés de cuencas que deberin ser

monitorcadis perigdicanente,

A continuacion se presentan los programas bisicos del Plan de Medio
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Ambiente que deberdn implementarse durante la ejecucion del proyecto a fin de sentar
fas bases para un desarrollo sustentable.

PROGRAMA 1.

DISK
ARCHIT :

Zonificacién Agroecoldgica-ccondémica, monitoreo de uso del suelo e impactos
ambientales.

2

Justificacion.

Debido a la gran presidn, ocupacion y utilizacién que han soportado
la region en los ultimos 20 anos se desconoce a ciencia cierta la potencialidad
actual de la region. en términos tanto de los recursos materiales existentes
como de la riqueza de experiencias, acervo cultural y expectativas de los
pobladores. que en gran parte son migrantes de otras zonas del pais. En este
sentido es muy importante por ejemplo revalorar la zona en funcién de la
biodiversidad subsistente y observar las posibilidades de un aprovechamiento
racional y sostenido.

Ll programa de zonificacion deberd hacer uso exhaustivo y eficiente
de la informacion bdsica de recursos naturales que pudieran existir como
estudios  geologicos, de suelos, hidrologia forestal, etc. evaluando su
pertinencia u obsolencia y en funcién de ellas planear las investigaciones
necesarias por scclores 0 por cuencas.

En este programa el uso intensivo de los sensores remotos constituye
un pilar bisico para el éxito de la zonificacion y las opciones de desarrollo de
la region.

Paralelamente o esta accion, deberd estructurarse el componente de
monitoreo de uso del suelo, el cual advertird de manera periddica las
incoherencias existentes con respecto a la zonificacion ecoldgica, asi como la
prevision de impactos ambientales.

Objetivo.

[dentificacion de la potencialidad productiva médxima de la regién en
funcion de los diversos recursos naturales existentes, el estado del arte de la
tecnologia agrana y ¢l concurso de la poblacion asentada de manera 1al que
la_productividad y los stocks de recursos de los ecosistemas no decaigan
peligrosamente en el tiempo a limites no recuperables.

Seguimiento de la dindmica de uso de la tierra, evaluacion de los
impactos ambientales actuales y los potenciales a fin de tomar decisiones
correctivas de manera oportuna.
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3. Principales componentes del programa.

- Anilisis y estudio de Ta oferta ambiental, definiendo dmbitos v
sonas que permitan ordenar ccolégicamente ¢l uso de los recursos
naturales o fin de lograr un desarrollo  sustentable.  Ejemplo:
Alternativas de uso para suelos ricos y pobres (Ordenamiento de
cueneas).

- Lvaluacion ¢ identificaciaon de grupos de campesinos en base
sus aspiraciones, niveles teenoldgicos y su vertebracion a la economia
de la cuenca.

- Modetamiento de posibles escenarios en base a las diversas
alternativas de uso del suclo,

- [dentificacion de recursos claves o alternativas viables en el
corto plazo que permitan dinamizar la economia de los campesinos
mils necesitados.

- Monitoreo de uso del suelo y medicion y prevision de impactos
ambientales.

4. Coslus,

El costo aproximado de este programa se estima en 900,000 dolares.

PROGRAMA 2,
LEducacion Ambicuatal.
. Justilicacion.

Como es sabido. ¢l poblador rural en la region es fundamentalmente
un productor delagro y aprovecha en mayor o menor medida los recursos que
L ofertic ambiental fe ofrece. En este proceso de produccion el campesing
involucra normalmente a su familia, esposa ¢ hijos. Los ninos alternan sus
facnas de trabajo con sus responsabilidades en la escuela. la cual normalmente
le brinda una educacion con contenidos curriculares muy dispares con respecto
al medio ambiente gque normalmente contronta. Una dificultad para ello es que
los profesores no estdn normalmente capacitados para impartir una educacion
niis ligada alos aspectos productivos de la poblacion y a ensenar las bondades
y peligros que encierra el tratar de aprovechar los recursos del ambiente,

En T otricarista del problema se encuentran las madres que alternan

DISK : 2
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tambicn sus labores de campo con sus tareas domdésticas encontrandose muy
desinformada y desarmada trente a los retos que el medio ambiente le impone.,

Por esta razan es necesario trabajar un programa fuerte de Educacion
Ambiental; tanto en el aspecto escolarizado como no escolarizado que permita
situar de manera critica al poblador frente a su medio ambiente a fin que
pueda estar mads preparado para aprovechar mejor los recursos sin socavar la
propta base de los mismos. Este programa deberd trabajar  muy
coordinadamente con las autoridades de  Educacion, asi como con s
municipalidades que al parecer empiezan a tomar un papel preponderante en
la gestion educativa.

Se hace también necesario desarrollar actividades de educacion
ambiental  dirigido o las diversas autoridades  de la region oy a las
organizaciones  comerciales y  productivos como Camara de Comercio.
Comités de Productores, e,

Objctivo,

Lograr cn la poblacion de L Region un nivel de pereepeion solida
sobre su rol en el medio ambiente y sobre las excelentes posibilidades que un
adecuado manejo de los recursos naturales de su entorno puede proveerle en

rmmos de un mejor nivel de vida sin causar impactos irreversibles al
ambiente buscindo el desarrollo sustentable.

Principales componcutes del program,

- Desarrollo ¢ implementacion de uni nueva curricula con incidenciia en
aspectos ambientales en el sistema educativo de la region,

- Construccion de viveros forestales en las escuelas de la region,

- FFormacion de docentes en aspectos ambientales de L region para que
pucdan implementar ereativamente la curricula ambiental,

- Desarrollo de cursos ambientales a la poblacion no escolarizada en
coordinacion con los clubes de madre y otras orgamzaciones de base.

- Desarrollo de progriumas educativos dirgidos a awtoridades de la
comunidad.

- FFormacion de viveros lorestales en las escuelas.

- Produccion de videos ambientales de ensenanza.,

JAM\AMBIENTE 18
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Apoyo a biblioteeas puiblicas.

Costo,

El costo aproximado de este programa es de 17150,000 dolares.

PROGRAMA 3.

DISK

’

Extension agricola y forestal horizontal.

2

Justificacion,

Este programa va dirigido fundamentalmente al grueso de campesinos
asentados en Jas laderas de los valles, y se justitica en el hecho que es ¢l
sector de la poblacion nuds desprotegida y menos atendida en lo que se refiere
a los servicios bisicos. Desde ef punto de vista ambiental es’el grupo gue
provoca mayores danos a la ccologia de la zona; desarrollando una agricultura
incipiente degradante, de biga teenologia y productividad, utilizando téenicas
inapropiadas. Su cultivo principat es ¢l maiz asociado con yuca, phitano y
algunas veces algo de cultivos permanentes. Su produccion lo divide parte
para autoconsumo y los excedentes para el mercado.

Lin estos altimos tiempos su situacion se ha agravado debido a que por
politicas macroecondmicas del estado, su produccion de maiz culmina siendo
no competitivie en término de precios, con respecto al maiz importado. Lo
cual constituye un desaliento, que lo empujaa entrar a b ilicita actividad del
cultivo de i coca. actividad mucho nuis degradante del ambiente que la del
maiz.

Asieste programa antenta ser una alternativa de desarrollo
ceoldgicamente sustentable v que permitiaa este sector ineursionar en otro tipo
de cultivo o actividades que a tin de cuentas, si no compite por lo menos
desanime a muchos campesinos de introducirse en el subterriineo mundo del
Narcotrdlico.

Lste programa basard gran parte de suaccionar en lainformacion
producida por el Programa de Zonificacion eoldgica - Econdmica a fin de
gerenciar la asistencia téenica con unat buenia base en el conocimiento de la
efert wmbientat en Las zonas de laderas.,

En este sentido ya eaisten algunos avances que permitan disenar
algunas alternativas que deberi desarvollar y promocionar este prograni,
como por ejemplo: L desarrollo de Ta sericultura (eria del gusano de seday).
actividad gue tiene excelentes posibilidades de desarrollarse en la zona. Esta
actividad, permitiria el cambio de ka célula de cullivo a otra no degradante

ARCHI: JAM\AMBIENTE 19
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como ¢s ¢l cultivo de Ta Morera. La produccion de Seda tiene un mercado
muy atractivo e insatisfecho.

Otra alternativie - constituye  definir un fuerte programa de
aprovechamicento de las purmas (Recurso nuis abundante en las laderas) cn
base a la cria de cerdos de manera extensiva para producir cecina, jamones
y otros productos.

Otras actividades como la agroforesteria dentro de sus parcelas
agricolas o la produccion de jebe (Hebeo brasiliensis), bambu para produccion
de pulpa y Macadamia por alternativas muy interesantes que deben explorarse
en este programa.

L] fundaumento bidsico de este programa radica en ¢l intercambio de
experiencias entre los campesinos, pues existen algunos muy adelantados en
algunos téenicos que gustosamente lo compartirian con los otros.

Finalmente ¢s importante tambicn tener un componente gue ayude al
ampesino a introducir téenicos y teenologias de conservacion dentro de sus
propias clulas de cultivo o fin de no seguir degradando y disminuyendo la
productividad de sus parcelas. Ejemplo: (Policultivos).

2. Objetivo,

Brindar un servicio continuy de asistencia (éenica basada en las
experiencias de los agricultores mas adelantado, a fin de intercambiar
experiencias productivis (Feenologias, Mercados, cte.)

Brindar alternativas de utilizacion econdmicas y ccologicas a la
cconomia campesina de laderas.

Brindar asesoranmiento y direecion téenica para el desarrollo de
actividades alternativas al cultivo de la coca.

3. Principales componentes del progriama.
- Aprovechamicnto intensivo de las purmas en base a ganaderia porcimt
extensiva.
- Desarrollo y aprovechamiento de especies y actividades promisorias
como Jebe, Bambi, Macadamia y Sericultura.
- Reforestacion en faderas para uso nuiltiple.
- Apoyo al mejoramiento de teenologias de aprovechamiento de la
2
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4.

agricultura de laderas por parte del campesino, basado en las
restricciones ecologicas.

- Apoyo al manejo integrado de ecosistemas y al mancjo forestal,

- Desarrollo de la Agroforesteria, foresteria y los policultivos para
mejorar la productividad agricola y produccion de leiia.

- Desarrollo de una red de viveros forestales.
Costos.

El costo aproximado de este programa es del orden de 3°000,000 de
dolares (tres millones de dolares).

PROGRAMA 4.

DISK

Conservacidn y mancjo de la diversidad bioldgica y recuperacion de ceosistemas
claves alterados.

2

Justificacion,

Como se vio en el diagnostico, existen nuiis de 1'300,000 hectidreas de
bosques destruidos y alterados por L actividad antrapica, lo cual ha provocado
e pérdida de cientos y miles de especies vyl destruccion de ecosistenis
valiosos, Sinembargo en la region no existe un esquema adecuado de
proteceion de la diversidad bioldgica,

Ademis deeste problema, existe el hecho que la creciente
deforestacion esta poniendo en peligro obras de  infraestructura  como
hidrocléetricas, acueductos, represas, irrigaciones o carreteras y a medida que
se continua con este esquemit de deforestacion en pocos anos tendremos nids
suelos erosionados y muchas dreas planas hoy fértiles, destruidos por
aluviones e inundaciones.

Para tratar de corregir tales aspectos se hace necesario la conformacion
de una red de dreas protegidas a lo largo y ancho de toda la region, dicha red
deberd contener unidides como parques regionales. reservas y bosques de
proteccion, cle.

La finalidad de este sistema s la de proteger las cuencas hidrogrdficas
las dreas agricolas, asi como la preservacion de la diversidad biologica.

Dentro de este programa se intenta también revalorar la biodiversidad

ARCHI: JAM\AMBIENTE 21
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todavia existente identiticando aquellas especies que tienen ya algdn tipo de
utilizacion en el medio y puedan ser objeto de uso industrial y una demanda
polencial, asi como ¢l estudio serio de cientos de especies atn no conocidas
a fin de establecer de manera cierta la potencialidad de esta diversidad. Para
esto se hace necesario Hevar adelante estadios Litnobotinicos y bromatologicos
conformando el acervo de la biodiversidad regional.

Finalmente este programa involucra  también un  componente  de
recuperacion de los ceosistemas claves alterados, intentando realizar acciones
fisicas ya sean de reforestacion, manejo de regeneracion o construccion de
infraestructura para estabilizar laderas, Este programa se sustenta en el hecho
que cierlas obras o acciones pueden no ser rentables en si mismas, pero el
benelicio social de realizarlas puede ser muy superior.

2, Objetivo.
- Ascgurar Lt preservacion  de muestras  representadivas  de a

biodiversidad de La region.

- Posibititar ¢l conocimientoy - potencial  de Ta - biodiversidid
desarrollando alternativas para su uso racional.

- Lograr detener y/o recuperar eeosistenias que se encuentren alterados

y que por su ubieacion geogrdlica estratégicia o por su importancia
ceologici ey necesario preservar,

3. Principales componentes del programa.
- Apoyar a la conformacion de una red de dreas protegidas en la region.
- Apoyo al conocimiento, revalorizacion y utilizacion de la diversidad
biologica.

- Recuperacion de ceosistemas claves bajo reforestacion.

- Contormacion de un sistema de vigilancia de las cuencas y dreas
protegicis.

4. Costos.
El costo aproximado del programa se estima en 2.5 millones de ddlares.

DISK : 2
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PRESUPUESTO REQUERIDO PARA

EL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

PROGRAMAS PROPULSTOS

REQUERIMIENTOS EN $

. Zonificacion ecoldgica-econdmica Monitoreo
y Evaluacion delimpacto ambiental. 900,000
2. Educacion Ambiental 1*150,000
3. Extension Agricola y Forestal Horizontal . 3'000,000
4. Conservacion y mancjo de la diversidad
bioldgica y recuperacion de ceosistemas
alterados. 2'500,000
TOTAL 7°550,000
DISK : 2
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ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA

INTRODUCCION

Durante la dltima década, el Perd ha experimentado una declinacion en sus
condiciones econdmicas, que ha conllevado a una crisis social y econdmica muy
peligrosa. Ls por este hecho que ¢l Gobierno Peruano ha priorizado el desarrollo de
umit vasta drea rural donde debe incrementarse la productividad agricola, creacion de
empleo y un estimulo sostenido el crecimiento de la economia.

Lo ¢l caso que nos ocupa, debemos propender al desarrollo del Valle del
Huallaga en el Departamento de San Martin, considerando el drea de influencia desde
Tingo Maria en Hudnuco hasta Yurimaguas (Loreto).

Lista zona esti ubicada en Ta ceja de Selva, fisicamente reparada de la Costa
por li Cordillera de los Andes; en la Costa se ubican los centros comerciales.
industriales, politicos y cientiticos que conforman el polo de desarrollo doi Perti yal
cual necesariamente tendrid que integrarse con el fin de que e zona del Valle del
Huallaga esté incluida y participe en el desarrollo sostenido de la nacion como un
conjunto.

Para tal fin, ¢s neeesario que L infraestructura de comunicacion fisica entre
el Valle del Huallaga y los centros de desarrollo sea lo mds eficiente posible, a saber:

i) Infracstructura vial terrestre
b) Infraestructura portuaria
¢) Infraestructura de transporte acéreo

Igualmente y con ¢l fin de lograr la wtal integracion es necesario potenciar la
infraestructura existente de :

a) Infraestructura energética
D) Infracstructura de telecomunicaciones
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ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL

INDICLE
CONDICIONIES DE LA RED VIAL Y SU EFECTO EN EL PROYECTO SER

ACTIVIDADLS ACTUALLES EN EL AREA DEL PROYECTO SER PARA
MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA VIAL

TRABAJOS DE REHABILITACION VIAL QUE VIENEN EJECUTANDO
BATALLONLES DE INGENIERIA DEL EJERCITO PERUANO

PILANLES DEL GOBIERNO PERUANO Y ORGANISMOS INTERNACIONALLS
PARA REHABILITACION DL VIAS EN EL AREA DEL PROYECTO SER

CARACTERISTICAS BASICAS QUL DEBL CUMPLIR EL SISTEEMA VIAL

INVERSIONLS PRIORITARIAS LN OBRAS DL VIALIDAD PARA ASEGURAR
Ll ENITO DLEL PROYECTO SLER

PROPUESTA DI PROGRAMA DL ACCION PARA FFINANCIAMIENTO DE
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL POR EL PROYECTO SER

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DLE LA ADOPCION DL POSIBLES
PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION

CAPACIDAD INSTITUCIONAL DELAS POSIBLES ENTIDADLES EJECUTORAS

PROGRANA DIEMANTENINITENTO DE CARRETERAS
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VIL 1-ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL

INTRODUCCION

En este capitulo se analiza las vias de transporte necesarias para lograr el desarrollo
socio econdmico del drea, mediante la conexién de los centros de produccién con los
mercados de consumo, e incentivar asf la sustitucion de los cultivos de coca por otros
productos, que puedan llegar a ser econdinica y financieramente atractivos, para los
campesinos cocaleros.

Las vias de transporte desde los centros de produccion,ubicados en los valles del

Huallaga y Rio Mayo, a los centros de consumo de la costa, sierra y selva del Perti, son de
tres tipos:

1. Terrestre: Conformada por los siguientes tramos del circuito Carretera Central - Nor-
Oriental y Panamericana Norte:
Lima - Matucana
Matucana - La Oroya
La Oroya - Cerro de Pasco
Cerro de Pasco - Hudnuco
Hudnuco - Tingo Maria
Tingo Maria - Aucayacu
Aucayacu - Juanjuf
Juanjui - Tarapoto
Tarapoto - Moyobamba - Rioja
Rioja - Pomacochas - Pucard - Olmos
Olmos - Chiclayo

Chiclayo - Lima

(VAT
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Adicionalmente al circuito descrito, se cuenta con la Carretera Tarapoto -
Yurimaeuas, asi como una extensa red de caminos vecinales que conectan los centros
o
poblados y centros de produecion con la Carretera Marginal,

2. Fluvial, constituida por el puerto de Yurimaguas, que incluye sus estructuras
portuarias de embarque y desembarque, asi como las instalaciones de tierra.
Esle puerto estd ubicado en el Departamento de Loreto; en el Dpto. de San
Martin no existen actualmente instalaciones portuarias de ninguna especie.
3. Aéreo, que comprende los acropuertos y acrddromos de la zona materia del estudio,
Segtin definiciones proporcionadas por CORPAC:
- Aeropuerto.- Ls un conjunto de instalaciones que permite el despegue 'y
aterrizaje de aviones.

Consta de tas siguientes facilidades: pista de aterrizaje y terminal
adreo. Ll erminal adreo a su vez consti de as siguientes instalaciones: torre
de control de despegue y aterrizaje  de aviones, oficinas, sala de espera de
Pasijeros, ele.

- Acrddromo.- Consta solamente de pista de aterrizaje, mas no de terminal
adreo. En algunos casus puede tener una pequeria caseta que funge de oficina.

La infvacstructura adrea de la zona en estudio es la sipuiente:

ALEROPULERTOS Tarapoto, Rioja, Juanjui
ALRODROMONS : Bellavista, Moyobamba, Picota, Pucasa, Saposoi.
Para los fines que persigue el Proyecto de Revitalizacion Feondmica de ta
Selva (Proyecto SER), Tas vias de transporte terrestre son las nds importantes por
lo que nuestro andlisis se referini solamente a las mismas.
DISK 1t
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1. CONDICIONES DE LA RED VIAL Y SU EFECTO EN EL PROYECTO SER
Este punto se refiere al inventario fisico actual de la infraestructura de

transporte, precisando como se encuentra, de acuerdo a la informacion recolectada
de las siguientes tuentes:

a) Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y.Construccion
(M.T.C.C))
- Direccion de Secretaria Técnica
- Direccion de Conservacion Vial
- Direccion Regional - Dpto. de San Martin
b) Estudios realizados en la zona por otras compaiifas consultoras como
Py V Ingenieros S.A. y Barriga - Dall'Orto S.A. Ingenieros Consultores

1.1 Infraestructura Vial

La infraestructura vial, materia del presente Estudio, estd conformada

por:

1.1.1 Red de Carretejas (asfaltadas y afirmadas) y trochas

1.1.2 Camiros Vecinales

1.1.3 Puentes que dan continuidad, a carreteras y caminus.

: Esta infraestructura se distribuye en el sgte. territorio:

a) Todo el Departamento de San Martin

b) Franja del Dpto. de Hudnuco que acompaiia a la Carretera
Marginal entre Tingo Maria y Puente-Aspuzana (Limite departamental
entre San Martin y Hudnuco)

c) Franja del Dpto. de Loreto que acompaiia la Carretera Tarapoto

- Yurimagas, en el tramo Puente Shanusi - Yurimaguas.

En los cuadros N"s 1,2,3, y 4 se ofrece una descripcion, detallada por
tramos. de L Infraestructura mencionada, indicando las  siguientes

[LTAY N
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caracteristicas:

1.1.1 Red de Carreteras y Trochas.-

1.1.2 Camin

- Topografia del tramo: plana, ondulada, accidentada o
combinacién de dos de ellas

- Longitud del Tramo en Km.

- Tipo de pavimentacion: asfaltado, afirmado o trocha
carrozable.

. Estado de conservacion: bueno, regular o malo

- Ancho de la via en metros, diferenciando el ancho de la
pista y el de las bermas

os Vecinales.-

Son los caminos secundarios, o alimentadores de la Red
de Carreteras, pues cumplen la funcién de conectar los centros
poblados con las carreteras, o sea que las "alimentan” de
trdfico.

El objetivo del Proyecto desarrollado por Barriga -
Dall’Orto S.A. Ingenieros Consultores. consiste en analizar las
posibilidades de  mejoramiento  y/o nuevos caminos
alimentadores. Este Proyecto estd localizado en la region
Centro Oriental del Peri y comprende el andlisis de caminos
alimecntadores en la siguientes Departamentos:

- Dpto. Je San Martin: Provincias de Moyobamba,
L.anvas, Huallaga, Bellavista, Mariscal Cdceres (Distrito
«v Tocache) y Picota.

- Dpto. de Hudnuco: Provincia de Leoncio Prado

- Dpto. de Ucayali Provincias de Coronel Portillo y
Padre Abad

Para ¢l caso de nuestro Estudio, nos interesan los
Dptos. de San Martin y Huanuco.

En el drea del Proyecto no existe actualmente una red
integral de caminos alimentadores que permita el desarrollo
econdmico y social de la misma. La zona se caracteriza por
unia infraestructura vial basada en la Red Fundamental o

¢
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Nacional de Carreteras,  con pocos caminos alimentidores v
cuando existen son intransitables en época de luvias.

Proyectos Especiiales en ¢l Area de Influencia del Estudio

il'

Proyecto Lspecial Alto Mayo

El dambito del Proyecto comprende las provincias de
Moyobambit y Rioja del Departamento de San Martin. La sede del
Proyecto es la ciudad de Moyobamba. Ll drea a desarrollarse bajo cl
Proyecto, estd limitada por-la margen derecha del Rio Mayo, los rios
tributarias Gera y Soritor y las partes bagas de los cerros gque se
levantan en el lado sur-este del valle, Los caminos vecinales ejecutados
en la primera ctapa, estin locatizados en la Provincia de Rioja, Dpto.
de San Martin.

Los proyectos previstos para ejecutar en segunda etapa, estin
ubicados en fa margen izquierda del Rio Mayo y complementan las
obras ¢jecutadas en la primera ctapa.

Los caminos vecinales de fa primera etapa fueron:

Marginal - Posic - Tambo
Marginal - Sharumbal
Marginal - Yuracyacu
Marginal - Sinamal
Yuracyacu - Patria Nueva - San Fernando
Marginal - Ucrania
Miarginal - San Fernando - Boca Soritor
Marginal - Florida
Marginal - Perliumayo
Poblaciones dircctamente beneficiadas por la construecion de

los caminos: Rioja, Posic, ‘Tambo, Sinamal, Yuracyacu, Patria Nueva,
Boca Soritor, La Union, San Juan, San Fernando, Ucrania, Nucevo


http:claii.ni

DIk 4
AL N ITI (RY IR [T aRTT

c.

Cajamarca. Segundo Jerusalén, El Porvenir, Florida, Leticia,
Perlamayo, Tahuantinsuyo

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo

El d@mbito del Proyecto comprende parte de tas-provincias de
San Martin, Mariscal Cdceres, Lamas y Huallaga del Dpto. de San
Martin. Sede de la Direccién Ejecutiva: Ciudad de Tarapoto.

El objetivo del proyecto consiste en la ejecucion de actividades

multisectoriales orientadas a plasmarlo como Modelo de Desarrolio de
la Selva Alta.

Caminos Secundarios

Sacanche - Saposoa = 20.0 Km
Bellavista - San Pablo = 34.0 Km
Buenos Aires - Paujilsapa = 12.5 Km
San Pablo - San José e Sisa = 35.5 Km
Valle del Biabo = 31.8 Km
Valle del Ponaza = 30.0 Km
Valle Oeste del Pucacaca = 10.3 Km

Proyecto Especial Alto Huallaga

El proyecto se ubica a lo largo de ambas margenes del Rio
Huallaga. Su dmbito comprende:

En el Dpto. de Hudnuco: Provincia de Leoncio Prado, Distrito
de Monzon en la Provincia de Huamalies y los distritos de
Cholon y Huacaybamba deJa Provincia de Maraiidn.

En el Dpto. de San Martin los distritos de Uchiza, Tocache y
Campanilla de la Provincia de Mariscal C4ceres.

'V%V»



Sede de ta Direccion Ejecutiva: Aucayacu.

Fuente de Informacion: para L claboracion de los cuadros Nros. 3y 4

PLAN FOR THE REHABILITATION AND MAINTENANCE OF
SECONDARY AND FEEDER ROADS IN THE HUALLAGA, MAYO AND
AGUAYTIA VALLEYS, INFORME PARCIAL N* 5-OCTUBRE 1992 BARRIGA -
DALL'ORTO S.A. INGENIEROS CONSULTORES

1.1.3 PUENTLES

En o que respecta alos puentes gue complementan esta red vial, la
mformacion disponible ¢s muy incompleta, acerca al estado actual de las
estructuras.

Se ha recogido o mtormacion de que la Carrctera Tarapolto
Moyobamba - Rioja - Rio Nieva - Corral Quemado. Pucarid - Olmos -
Chiclayo, rehabilitadicdlimamente por el Ejéreito Peruano, permite el vie,
en camion, entre Farapoto y Chicliyo y vicesersit, en un temipo mucho menor
que el que se empleaba antes del reacondicionamiento de ke carretera, Lasta
circunstancia hace suponer que todos los puentes ubicados a lo largo de la via,
entre Tarapoto y Chiclayo, se encuentran en buen estado y permiten el piso
de camiones.

Por otra parte en una reunion acerca de Infraestructura de Transpories,
Hevada a cabo ¢l 307192 en la ciudad de Moyobamba, se informd que fi
Carretera Tarapoto - Yurimaguas ha sido rehabilitada integramente hasta el
Puente Shanusi. También se puede inferir que todos los puentes de esta via
deben encontrarse en buen estado.

I tramo Juanjui - Puente Punta Arenas estd en etapa de rehabilitacion.
a cargo del Ejéreito Peruano: se supone que los trabajos incluirin el
mejoramicento y rehabilitacion de los puentes que lo neeesiten,

Ll tramo Puente Punta Arenas - Puente Pisana es una trocha carrozable
en mal ostado, pese aoque perteneee a ke Carretera Marginal, Noo hay
informacion acerca de los puentes de este tramo.

L resumen, Ta Carretera marginal en L actualidad el siguiente estado
de conservacion:
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- Bueno = 18%
- Regular = 5%
- Malo = IS%

Respecto a los caminos vecinales, la situacion de conservacion s la
siguicnte:

- Bueno = 0%
- Regular = 16%
- Malo = 84 Y0

Individualmente, ¢l estado  actual de la - Infraestructura  Vial,
especialmente en lo que se refiere a caminos veeinales es muy deficiente. Esta
situacion, de no ser cambiada, impediria el desarrolio del Proyecto SER
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CUADRO N°¢1
ESTADO DE CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA

t', DE TRANSPORTE TERRESTRE

Ne  TRAMO . TOPO- | LONG. | PAVIM. | ESTADO | ANCHO VI
DESDE HASTA .-.;.._E;Eéf'ﬁ...!;._'.(_'\f..s,.; o 'PISTIBERM

01 TINGO MARIA - PUENTEPUCAYACU|  PL. | 755  ASF M 84 09
02 PUENTE PUCAYACU - PUENTEASPUZANA | PL/ON l 72l an T R 84 -~
03  PUENTE ASPUZANA - DESVIO UCHIZA PUON 505 ARl ;. M 60 -
04  DESVIOUCHIZA - TOCACHE ~ PL/ON 376. AFl i R 60 -
05  TOCACHE | LV.PUENTE PIZANA . ON 387 AFl 5 R 6.0 -
06  LV.PUENTE PIZANA - PTE.PUNTA ARENAS ON/AC 854  TRO M 50 -
77 PTE.PUNTA ARENAS — JUANJUI ONAC . 517 AFl . R 50 -
08 JUANJUI — PICOTA PLUON | 7450 AR ! R 80 -
: S

09 PICOTA - TARAPOTO P 596, AMl | R 80 -
10 TARAPOTO ~ CHASUTA RL 2.4 TRO ‘ M 50 -
11 TARAPOTO ~ LV.PAMPA HERMOSA AC/ON . B854 AFl B 65 -
12 LV.PAMPA HERMOSA- YURIMAGUAS ON/PL 442 AFl , B 65 -
13 TARAPOTO — PUENTE BOLIVIA U PUON . 32.1: ASF - 60° -
14 PUENTEBOLIVIA - PTE. PACAYSAPA AC/ON 381 AFl R 60 -
15  PTE.PACAYSAPA - D.MOYOBAMBA ON/PL 407 ARl ¢ R 60 -
.6 D.MOYOBAMBA - DESVIO RIOJA ON/PL 228 ASF - R 80 06
17 DESVIO RIOJA ~ NUEVO CAJAMARCA  PL/ON 214 AFl R 80 -
18 NUEVO CAJAMARCA - AGUAS CLARAS PUON 405 AFl | M 80 -
19 AGUASCLARAS - PKUENTERIONIEVA | ONAC | 380f ARl | M 80 -
20 RIOJA — SORITOR- SANMARCOS.  PL/ON %62 AR | R 80 -

SIMBOLOGIA :

PL: = Terreboplano; On = Terreno ondulado; AC = terreno accidentado

ASF = Carretera asfaltada' AFl = Carretera afirmada; TRO = Trocha carrozable
B = Via de buen estado; R = Via en regular estado ; M. = Via en mal estado
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CUADRO N“ 2

DATOS COMPLEMENTARIOS DEL CUADRO N© |

I. Estado de drenaje de las pistas consideradas

‘Tramo 0t Tingo Maria - Pte. Pucayacu = Bueno = 96% Regular 4% Malo = 0%
Tramos 02y 03  Pte. Pucayacu - DV. Uchiza = Bueno = 31% Regular 36% Malo = 31%
Tramos 04y 05  Dv. Uchiza - LV.Ple. Pisana = Bueno = 38% Regular 11% Malo = 51%
Tramo 06 L.V. Ple. Pisana — Pte. Punta Arena T e mm e Emm e e e — - = -
lramo 07 LV. Ple. Punta Arenas ~ Juanjui = Bueno = 2% Regular 92% Malo = 6%
iramo 08 Juanjui - Picota = Bueno = 0% Regular 65% Malo = 35%
Tramo 09 Picota ~ Tarapoto = Bueno = 3% Regular 17% Malo = 80%
Tramo 10 Tarapoto - Chasuta T e e m Eemmm e e e =
Tramo 11 Tarapoto - L.V.PampaHermosa = Bueno = 0% Regular 35% Malo = 65°%
Tramo 12 LV. Pampa Hermosa - Yunmaguas = Bueno = 0% Regular 25% Malo = 75%,
Tramos 13y 14  Tarapoto - Puente Pacaysapa = Bueno = 60% Regular 32% Malo = 8%
Tramos 15y 16 Pte. Pacaysapa - DV.Rioja = Bueno = 56% Regular 37% Malo = 7%
Tramos 17.18 y 19 D.V Rigja - Pte. Rio Nieva = Bueno = 62°% Regular 24% Malo = 14°%
Tramo 20 Rioja — Soritor — San Marcos B e T e e =———

Fuenle de Informacidn para la elaboracion de los Cuadros Nros 1y 2
- Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion:
Direccion General de Caminos
Direccion de Secretaria Tecnica
Direccion de Infraeslructura Vial
- Estudio de Rehabilitacion y Mantenimiento de la Carretera Tarapoto- Yunmaguas, efectuadc por P y V. Ingenieros S ./

- Esludio de Rehabilitacion y/o Mantenimiento de la Carretera Cenlial y Nor-Oriental del Peru, efectuado pr Barriga ~
Dall' Orto S.A. Ings. Consultores. '
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CUADRO N°3
INVENTARIOS DE CAMINOS REGIONALES Y VECINALES — DPTO. SAN MARTIN

PROVINCIA LONGITUD TIPO DE SUPERFICIE (KM)

COD/RUTA CARRETERA
21-522 Pilluana — Mishquiyacu ~ Tres Unidos Picota
21-520 Emp. R5N (Buenos Aires} — Paujilsapa Picota
21-525 Emp.RO5N(Pucacaca)Cedropa/fsmpa—Shamboyac  Picota
21-537 Emp. ROSN - Sta. Clara - Michuco A
~ PARCIAL . Picota
21-523 EmpRSN — Moyobamba - Yantalo Moyobamba
21-008 Gebil Soritor — emp. RO5S N . Moyobamba
21-008 (1) Gebil -~ Habana — Soritor
21-008 (2) Soritor — Emp. ROSN l
21-558 Emp. ROSN (Pucacaca) — Valle Oeste Moyobamba .
21-534  Emp. ROSN — Rio Naranjo lMoyobam (5)
21-702 Emp. ROSN - San Francisco i Moyobam.{5)!
21-703 Aguashillo - Q. Huaita i Moyobam.(5)
21-704 Rio Mayo — Nuevo Moyobamba Moyobam.(5)'
21-705 Rio Mayo — Pueblo Libre - Moyobam.(5)
21-706 Pueblo Libre — Nuevo Moyobamba i Moyobam.(5).
21-707 Emp. RO5 — R. Shimpuyacu ! | Moyobam. ()’
21-708 Camino 706 ~ Alto Shimpoyacu i Moyobam.(5)
21-709 Moyobamba -~ Pueblo Libre Moyobam.(5)
21-710 Rio mayo — Alto Bs. Aires Moyobam.(5)
-71 Camino 709 Moyobam.(5)
21-712 Camino 712 — Subiyaquiro Moyobam.(5)
21-713 Camino 712 ~ Rio Yanao ~Moyobam.(5)
PARCIAL ~Moyobamba
21-539 Emp. R0OS (Pucacaca) Valle Qeste Lamas
21-528 Emp.ROSN - Larnas Lamas
21-524 Emp.R519 (Shanao) - Pinto Recodo Lamas
21-521 Emp. ROSN (Pte. Bolivia) — S. Miguel - Lamas
21-519 Emp.R517 - Shanao - Emp. R05 (Pte. Bolivig Lamas
21-518 Emp. R517 {(Pamashto) Vista Alegre Lamas
21-517 Emp.R101 (Lamas) ~ Pamashto Bellavista Lamas
21-512 Emp. ROSN (S. Pedro) ~ S. Roque de Cumbaza Lamas
21-515 San Pablo ~ San José Sisa Lamas
21-510 Emp.R509 -~ Estero Lamas
21-509 Emp. R50~Cununbuqui-Emp.R515 (S. José Sisa) Lamas
21-101 Emp. RSN — Cacatachi — Rumisapa - Lamas Lamas
PARCIAL Lamas
21-525 Barranquita — Shamboyacu Bellavista
21-515 Emp. RSN (Bellavista) ~ San pablo Bellavista
21-538  Emp. ROSN Nuevo Lima - Cuzco _Bellavista
) PARCIAL Bellavista
21-533 Emp. R103 (Saposoa) — Pasarraya Huailaga
21-103  Emp. ROS (Tinco de Saposoa) Sacanche - Saposo, Huallaga
PARCIAL _ Huallaga
21-010B Emp. R168 (Aguaytia) Rio Shambo (Z. Ganadera) M. Caceres
21-112 Abra Ventanas - Chiclayo . M. Caceres
PARCIAL M. Céceres
21-542 Emp. RSN ~ Endepaima Tocache
21-543 Emp. ROSN - Culebra - Uchiza Tocache
21-544 Emp. RSN (Endepalma) — Tanante Torache
21-545 Emp. R603 - Limén Alto Tocache
21-546 Emp. R603 - Limon Bajo Tocache
21-547 Emp. R12A (Oshito) - Emp. RGO3 (Espino) Tocache
21-548 Emp. ROSM - Aito Porongo Tocache
21-550 Emp. ROSN {Porongo) —Coop. Arequipa Tocache
21-551 Emp. ROSN (Porongo) N. Esperanza ' Tocache
21~552 Emp. R0O5 - Rio Huallaga Tocache
21-553 Emp. R545 Situlli Tocache
-554 Emp. R541 (La Morada) - Rio Huallaga i Tocache
PARCIAL Tocache

Lart Ne s

TOTAL DPTO. DE SAN MARTIN

TOTAL(KM! ASF AF. ~ S.AF TROCH!

8.50 850
12.50 1250
44.00 44.00
12.00 ‘ 12,00
7700 - 1250 850  56.00

8.00 8.00
21.00 l

i _ | 21.00;

180 1.807 |

6.50] 6.50
19.60 | | 19.60
16.00 | ; 16.00
12.00 ' I 12.00
14.00 | : 14.00
26.00 ! ‘ 26.00

8.00! ; 8.00
11.00 ; | 11.00
31.00 ' 31.00

a00: | 4.00
2000 | 29.00
2300 : ! 23.00
11.00 1100
2419 1.80: 2900 - _ 211.10
12.00 12,00
11.00 1 11.00:

5.40 ; 5.40
15.00 15.00
13.60 13.60

4.50 4.50
21,00 21.00

9.60 - ‘ 9.60
37.50 ; 37.50

4.20 | | 4.20
49.00 ! | 34.0015.00°
1220 _...1220
9500 - . 57.0015.00  123.00
42.70 | 3100 11.70
33.00 | | 33.00!

3700 ﬁ 37.00
1270 - 6400 - 48.70
18.00 200 16.00
2120, _ - . 2120
3920° - 200/ - a7.20

7.50 " 550" 200
2540 . 25.40

3291 - 175501 - 2740

200 . 2.00
59.50 59.50

600" 6.00

5.00 : ; 5.00

4.00 E . 4.00
25.00 ! | ’ 25.00
17.00 17.00

6.00 6.00

5000 | ; 5.00

5.00 ! ’ | 5.00

| 6.001 | : 6.00
. __‘l l [ 400
' 7714450 , - . 14450

843.20 | 180’17000f2350 647.90

W
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CUADRO N4

INVENTARIOS DL CAMINOS REGIONALLES Y VIALES DEL DPTO. DE HUANUCO

COD/RUTA CARRETERA 'PROVINCI LONGITUD TIPO DE SUPERFICIE (KM)
' TOTAL (KM ASF AF. S.AF TROCHA
09-533 Emp R 14B (Tingo Maria) = M de Locio -~ L. Prado
Los Cedros — Alto Cuchara : |
09-533 (1) Sect Emp.R 14B - Florida ~ Mercedes de Locro 20.00 20.00
09-533 (2) Secl. Mercedes de Locro — Venenillo , j (6) i
09-533 (3) Sect Venenillo — Los Cedros — Allo Cuchara | 13.00 | 13.00
09-534 | Emp. R533 - Castillo Chico i L. Prado | 2.80! 2.80
09-535 Emp. RSN (Santa Lucia) — Emp. R533 (M. de Locro): L.Prado - 3.00. : 3.00
09-536 | Emp. RI6A (Santa Rosa) — Marona - i !
, Bolayna - Topa | L.Prado !
09~536 (1) Emp. Ri6A — Morona - Topa ; . 2600 | 26.00
09-536 (2)| Sect. Topa — San Juan de Topa j : 6) . ) !
09-537 ' Emp. RIGA (Tambillo Grande) ~ Porvenu L. Prado 3.50 . 3.50
09-538  Emp. RIGA (Shapaiit E.) Puerto Nuevo " L.Prado ' 3.80 | : 3.80
09-539 Emp. ROSN - Apia - Lourdes L. Prado 11.00 ; i 11.00
p-540 Emp. R533 - T.Yupanqui - Huayna Capac L. Praco 11.00 | ; | 11.00
L. -541 Emp. R14B (Agua Blanca) — Mantension © L.Prado 400 ! { 4.00
09-542 Emp. ROSN - La Roca - Emp. R533 (Venenillo) { L.Prado | 6.00 ! | . 6.00
09-543 . Emp. R14B (Bella) - Bella Alta . L.Prado | 4.00 . | | 4.00
09-544 Emp. R533 - Picayacu L. Prado 360 ' . 3.60
09-545 Emp. ROSN ~ Aucayacu - Uchiza L. Prado f ;
09-545 (1) Sect. Emp.RSN — Aucayacu — Sn. Jose de Pucate L. Prado 16.80 ; ' 16.80
09-545 (2), Sect. Pte. — Pavayacu (6) ! X
09-545 (3), Pavayacu - Frijol L. Prado 107 .00 107.00
09-545 (4} Fujoi - Uchiza (6) ‘
09~-549 Emp. ROSN - PADRE ABAD L. Prado 1.00 ! 1.00
09-550 Emp RSN — Moyna L. Prado 4.00 ; 4.00
09-615 Emp RSN - Moronilla — Gozen — Nva. Esperanza L. Prado ' |
09-615 (1) Sect. Emp. RSN - Moronilla — Gozen L. Prado . 2100, | | 21.00
09-615 (2 Gozen - Nueva Esperanza ; , (6) i i
09-616  Emp. R615 — Marona L. Prado 4.00 i , 4.00
09-618 Emp RSN — Chimbote L. Praclo 70.00 | 70.00
09-619 Emp RSN - Cerro Azul L Prado 20.00 f 20.00
09-620 - Emp. R5N - Allo Pacae . L.Prado 16.00 : ! 16.00
09-621 . Emp. RSN — Arabe — Emp. RSN (Pueblo Nuevo) @ L.Prado | 22.00 i ! 2200
-622 Emp RN — Campo Grande L. Prado 6.00° ' f 6.00
. WY-623  Emp.RSN - Allo Pendencia L. Prado 12.00 ! 12.00
09-624 Emp. RSN - Alfonso Ugarte L. Prado 14.00 14.00
09-625 Emp. RSN ~ Rio Azul L. Prado - 12.00 i ! 12.00
09-626 - Emp. RSN ~ Porvenir L.Prado : 8.00° | : 8.00
09-627  Emp. RSN - Pumahuasi - Emp. R536 (Marcna) L. Prado 6.50 ; | : . 6.50
09-628 . Emp. RSN - Porvenir L.Prado | 3.00, i ; 3.00
09-629  Emp. R532 ~ Huayhuante L. Prado - 6.00 | ; ; 6.00
09-630 Emp.RI6A~Supte Chico-Emp R536 (Bolayna) L. Prado ; I ,
0Y-630A Sect Emp. R16A ~ S. Jorge - Suptechico L. Prado 6.00 ’ 5.00
09-630B  Sect. Supte Chico — Emp. R536 (Bolayna) (6) } (b)
09-631 Emp ROSN - H Valdizan — Emp. ROSN L. Prado 9.00 : : 900
. PARCIAL L. Prado 41300. - , - | -. 413.00
TOTAL DPTO. DE HUANUCO 41300 - , - . - 413.00
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2. ACTIVIDADES ACTUALES EN EL AREA DEL PROYECTO SER PARA
MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA ACTUAL

El Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion
(M.T.C.C), estd desarrollando los siguientes trabajos relativos a
infraestructura vial. en el drea del Proyecto SER:

Trabajos de rehabilitacion: Tarapow - rongo de Caynarachi (60
Km)

Trabajos de transitabilidad: Tarapoto - Moyobamba (11 Km)
San Marcos - Soritor - Calzada (21 Km)

Mantenimiento rutinario:  Juanjui - Tarapoto - Moyobamba - Rioja
(268 Km)

- El Ejército Peruano . en convenio con el M.T.C.C, estd desarrollando trabajos
de transitabilidad. los que serdn descritos en el punto 3

- Los Gobiernos regionales [;fcales (Municipios), por carencia de recursos
econdmicos. se ven impedidos de desarrollar actividades para mejorar la
ntraestructura vial

3. TRABAJOS DE REHABILITACION VIAL QUE VIENEN EJECUTANDO
BATALLONES DE INGENIERIA DEL EJERCITO PERUANO

De acuerdo a informaciones proporcionadas por la Secretaria Técnica del
M.T.C.C.. el Ejército Peruano, en convenio con el Ministerio, ha desarrollado. viene
desarrollando y estd previsto que desarrollard mds adelante, los siguientes trabajos de
Rehabilitacion Vial de la zona del Proyecto SER:

a) Zonas especificas de trabajo.- En los tramos siguientes:

- Pedro Ruiz - Tarapoto - Janjui (170 Km - $ 2'747,000 - 1990) (152
Km - 1'406.000 - 1992) :

- Tocache - Tingo Maria (59 Km - $ 1'224,528 - 1992)
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b)

¢)

d)

)]

2)

[LIEY N
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- Pedro Ruiz - Rivja (140 Kim - $ 3,500,000 - 1993,
- Tarapoto - Juanjuf (60 Km - €3°000,000 - 1993
- Tarapoto - Rioja (00U Km - $ 3,000,000 - 1993,
Caracteristicas téenicas del trabajo.- Se trata de un trabajo de deforestacion
y mivelacion de platatorn (cortes y rellenos), a nivel de sub-rasante.

No incluye obras de drenaje.

Obra ¢jecutada en aios anteriores y en el presente aio

En 1991 : Pedro Ruiz - Tarapoto - Juanjui (170 Km - $
2'747,000) '
LEn [992 : Pedro Ruiz - Tarpoto - Juanjui (152 Km - $ 1°4006.000

Tocache - Tingo Maria (59 km - $ 1'224, 528)

Origen de las inversiones electuadas: presupuesto det MUT.CLCL Montos: $
2N747.000 en 1991 y $ 2°030,528 en 1992,

Metas para 1993

Pedro Ruiz - Rigja = $ J'500.000
Tarapoto - Juanjui = 3'000,000
Tarapoto - Rioja = J'000,000

TOTAL = $ 9°500,000

No hay previsiones para aios subsiguientes.

Lvaluacion ingenieros del cjéreito.-

Su preparacion fes permite electuar unicamente ol tipo de trabajo que
vienen realizando, o sea, deforestacion y explanaciones a nivel de sub-rasante.

Para la ejecucion de trabwjos nmids integrales de rehabilitacion y
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mantenimiento periddico. es necesario preveer la presencia de ingenieros del
MTCC, asi como operadores especializados en este tipo de trabajo.

PLANES DE GOBIERNO PERUANO Y ORGANISMOS INTERNACIONALES
PARA REHABILITACION DE VIAS EN EL AREA DEL PROYECTO SER

La Secretaria Técnica del M.T.C.C. ha proporcionado la siguiente
informacion. relativa a {os planes del Gobierno Peruano y Organismos
Internacionales:

"De acuerdo al Plan Vial de mediano plazo del sector para los departamentos
de San Martin, Hudnuco y Ucayali:

- Mejoramiento asfaltado Rioja - Moyobamba - Tarapoto: Banco Mundial -
Gestion 1993 '

- Rehabilitacion Tarapoto - Juanjui - Tingo Maria: A.1.D. - Gestién 1992 - 93

- Reha. Mejoram. Hudnuco - Tingo Maria - Pucallpa: Banco Mundial - Gestién
1993

- El cuadro N" 5 muestra el Programa de Inversiones (Proyectos Nuevos) del
M.T.C.C. para 1993, 1994 yl 1995.

, ;
- El cuadro N" 6 se refiere a un Proyecto de Nueva Construccién de Caminos
Vecinales, propuesto en el estudio del consultor Barriga - Dall' Orto S.A.

El cuadro N 7 contiene el Programa de Inversiones del M.t.C.C en mejora
y mantenimiento de carreteras y caminos para 1993, 1994 y 1995.

El cuadro N" 8 muestra la relacion de Proyectos Prioritarios para
mejoramiento y rehabilitacion de caminos vecinales, propuesto por Barriga -
Dail” Orto S.A en su Estudio.
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CUADRO N“35

PROGRAMA DE INVERSIONIS

(PROYLECTOS NULVOS) (MONTOS N NULVOS SOLLS)

DESCRIPCION !
|
{

! CAMINOS !
RUTA NACIONAL

Rodriguez de Mendoza — Soritor *
Alianza - Lamas - Pasamashto
Calemar - Huayabamba
Chazuta - Orellana
Huacrachucas - Pto Huiclo
amboyacu - Orellana
Saposoa - Pasarraya R.D.M.
Tocache — Pataz

RUTAS VECINALES

Chazuta - Yarina

* Pongo - Barranquita - Yarina
Pongo - Barranquita - pelejo
Convento - Copal
Beliavista - Ledoy - Pajarillo

PUENTES

Puente Yuracyacu
Puente Chazutayacu
Puente Oshque

IRCULACION TERRESTRE

Terminal Terrestre
Parque Automolor

TOTALES DE
FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO

Fuente de Informacion para la elaboracion del CUADRO N
VIVIENDA ¥ CONSTRUCCION - DIRECCION REGIONAL DE

NISK 1
HCHI JGBVNF 002

INVERSION

1
i

ANO 1994

UN. [CANT  ANO 1993 | o b
! | ESTUD. |OBRAS; ESTUD. |  OBRAS |ESTUD.|
. H - . - ' o .o '
! ; !
| ! I
| |
Km 1600 378000 . 202500001
Km 400 252.00 13,500,000 '
Km 220 2,084,670
Km 1272 1,202,040 , .
Km 1025 968,625 . '
Km 186.0 1,757,700 ; ;
Km 157.0 11,483,650! |
Km 2500, 12,362,500 | |
' ! | !
i i
Km 40.0- 252,000 i 13,500,000
Km 1184 745920 ' 39,960,000
Km 1166 734.580 : i 39,352,500
Km 250 157,500 \ i 16,875,000
Km 180 113,400 : 12,150,000
. ! '
, o
Mts. . 300 56,250 , | 313,875
Mts. 350 65625 ; , 366,188
Mits. 300 56,250 ; f 313875
' |
Un. 100 1485000 111,375,000
Un. 100 8460 564,000 :
PREVIST. 4,304,085 564,0009,859,185 | 267,956438| -
TESORO PUBLICC 2,689,985, 564,000 | 1228314381 -
CREDITO EXTERN 2115000 - 19.859,185! 145125000, -

OBRAS

30.375.000
20.250.000
74,452,500
42,930.000
34.593.700
62.775.000
52,987,500
84,375,000

20.250.000
59,440,000
59.028.750

541,957.500
139,218,750
402.738.750

“05: MINISTERIO DE TRANSPORTES, COMUNICACIONES
TRANSPORTES DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN




Adicionalmente se tiene la siguiente informacion. extractada del Estudio acerca de

Caminos alimentadores de Barriga -

"prioritarios” para esta zona;

CUADRO N° 6

Lall'Orto S.A., respecto a los Proyectos considerados

RELACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS - PRIMERA PRIORIDAD

NUEVA CONSTRUCCION DE CAMINOS

Primera Prioridad

*) Incluye: G.G: Utilidad; ¢
total)

Tipo de cambio: 1 U.S S = 1.50 SOLES

L
(L TR PR T AN TR VYN

13

DESCRIPCION PROVINCIA | LONGL. | PRESUPUESTO
(KM) DOLARES (*)

Moyobainba-Pueblo Libre Moyobamba 31.00 3'779,656

Emp. Pre. Picota .

Barranquito Picota 10.00 1'990,783

Emp. Pte. Picota -

Caserio José Galvez Bellavista 19.00 2'927,511
Acceso Rio Negro - M.

Arellano L.Prado 3.60 103,093

l TOTAL , 8'801,043 I

astos de seguridad en obra; estudios y supervision (65 % del



CUADRO N© 7

PROGRAMA DLE INVERSIONES

(MLJORA Y MANTENIMIENTO) (MONTOS EN NUEVOS SOLLS)

L , |
DESCRIPCION UN. | CANT,, _
! iESTUD.' OBRAS

' CAMINOS
CONSERV. Y MANTENIMIENTO
- RUTA NACIONAL

Puente Nieva ~ Juanjui Km
Juanjui — Pte Aspuzana ! Km
Tarapoto -- Alianza K

_RUTA VECINAL

Circ. vial Rioja ~ Moyobamba © Km
Circ. Vial Lamas - San Martin—Picola Km
C.V. Bellavista - Saposoa - Juanjui Km
Circ. Vial Tocache Km

REHABILITACION :
RUTA NACIONAL |

Tarapoto — Alianza Km
Ple. Pta. Arenas - Ple. Aspuzana - Km

- RUTA VECINAL

C.V Rioja - Moyobamba (Fonr) " Km
C V. Lamas-S.Martin~Picota (Fonc) Km
C.V Lamas - S Marlin - Picota Km
C.V.Bellav-Saposoa-Juanjui (Fonz) Km
irc. Vial Tocache . Km
MEJORAMIENTO

RUTA NACIONAL

Ptle. Bolivia - Ple Gera Km
Tarapoto — Juanjui Km

RUTA VECINAL
DV. Marginal - Lamas . Km

1367.75
264.98"
86.55

213.30
270.00
137.50
262.00

38.55
1213.20

61.50
49.00
79.00
73.00

. 61.00

63.35
134.00

1200

TOTALES DE  INVERSION  PREVISTA

_ FINANCIAMIENTO
" FINANCIAMIENTO

TESORO PUBLICO
CREDITO EXTERNO -

!

ANO 1993

[
i
1
1,585,922 |

!
i
| 1,142,276 ;
373,246
920,719
1,164,375

592,969
129,875

—_

265,995
| 735540°

t
714,181
596,832
910,800
641,631
703,269

481,956
988,250

265,500
113213336 -

,11,260692 -
1952644 -

ANO 1994
ESTUD.| OBRAS

2,378,884
1,714,085
559,869

|

1,381,078 !
1,746,562
889,453 i
1,694,812
|

398,992 :
1,103,310 |

|

722,934 .
1,482,375 |

b

|
14,072,354 ,
14,072,354 :

_ ANO 1995
ESTUD., OBRAS

3.568,325
2,571,134
839.804

2071617
2619844
1.334.180
2542215

1.654.965

1.084.302
2.223.563

120.510.049

- 20.510.049

Fuente de Informacion:  Minislerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion — Direccion Regional
de Transporles del Departamentos San Marltin.
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En este rubro se cuenta también con informacién adicional, contenida en el Estudio de Barriga
Dall Orto S.A. . para los 'Proyectos Prioritarios", en referencia alos caminos alimentadores. Dicha

iInformacién esta contenida en el siguiente cuadro:

RELACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS — PRIMERA-PRIORIDAD

MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE CAMINOS

CUADRO N° 8

Primera Prioridad {391 Km)

(Considerando Maquinaria Alquilada)

DESCRIPCION

Marginal ~ Pucayacu - Uchiza
Marginal - Cunumbuqui ~ S. J. Sisa
Tingo Maria - Castillo - La Florida
Sta Rosa - Marona - Bolayna
Acceso a Pto Libre

Acceso a Juan de Tulumayo

Tingo Maria - S Alto - Ric') Negro
Emp. RIGA - Monzon

Saposoa - Pasarraya

Barranquita - Shamboyacu

Caserio - J.Galvez—Nvo. Lima-Cuzco

PROVINCIA

Tocache
Lamas
L. Prado
L. Prado
L Prado
L. Prado
L. Prado
L. Prado
Huallaga
Picota

Bellavista

(kM)

. ) EN DOLARES
42.0 MEJORAM. 2.522.048
65.0 REHABI. 3,983,217
16.0 MEJORAM, 1,400,848
14.2 MEJORAM. . 1.027.481
38 MEJORAM. 98.513
46 MEJORAM. 579,194
11.2 MEJORAM. 1.043.415
8.0 REHAB. 1,026,983
27.0 MEJORAM. 1,908,953
37.0 REHAB. 179,432
43.0 REHAB. 203,160

LONG. : OBSERVACION | PRESUPUESTO

TOTAL

*Incluye'G.G; utilidad, gastos de seguridad’ estudios y supervision (65%)

Tipo de cambio 1 U.S. $ = 1.50 Soles

13,973,244




s. CARACTERISTICAS BASICAS QUE DEBE CUMPLIR EL SISTEMA VIAL

LAY S
ARULE ol INLRANG

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos previstos en el Proyecto SER,
el sistema vial debe cumplir Las siguientes caracteristicas:

a)

b)

La Carretera Marginal debe estar operativa todo el aio, inclusu
en la época de Huvias: para lograr este resultado, el pavimento y el
sistema de drenaje de toda o Marginal deben ser reparados y
mantenidos periddicamente.,

Inversidn requerida para este objeto (del Cuadro N 7)

- Conservacion y Mantenimiento (720 Km) = U.S. $ 9'822.363

- Rehabilitacion (252 Km) = U.S. $ 2°772.535
- Mejoramiento (197 Km) = U.S. § 4'655,653
- TOTAL = U.S. $ 17'250.551

FINANCIAMIENTO TESORO PUBLICO

PERIODO = ANOS 1993, 1994 Y 1995 - TIPO DL CAMBIO ; |
U.S$ = 1.50 Soles.

Respecto a los Proyectos Nuevos, o sea Construccion de
Nuevas Carreteras (Cuadro N §), el monto requerido es muy grande
y no hay perspectivas inmediatas de financiamiento. Por suerte. la
construccion de nuevas carreteras no es imprescindible para lograr ¢l
énito del proyecto SER.

Los caminos vecinales o secundarios existentes, deben tener el
mismo tratamiento que se ha descrito para la Carretera Marginal.

Adicionalmente, es necesario construir la mayor cantidad
posible de caminos nuevos, de acuerdo a los recursos econdmicos
existentes, priorizados de acuerdo a fa rentabilidad de los productos a
ser transportados hacia los mercados de consumo.

Dentro de los proyectos det MUT.C.C. para los aios 1993,
1994 y 1995, L inversion requerida seria (Cuadros NU S y 7):

Rutas Nucvas (318 Km) = U.S.$174°171,000

FINANCIAMIENTO TESORO PUBLICO

14
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c)

d)

- Conservacion y Mantenimiento = U.S. $ 12°058,466
(883 Km)

- Rehabilitacion (324 Km) = U.S. $§ 2'377,809
- Mejoramiento (12 Km) = us.$ 177,000
FINANCIAMIENTO:
Tesoro Piblico = U.S. $ 13'311,512
Banco Mundial = US.§ 675,065
AlD = 626,698

Caminos vecinales, segtin el estudio de Barriga - Dall' Orto
(Ver Cuadros Nros 6 y 8):

- Rutas Nuevas (64 Km) US.$ 8'571,973

- Mejorm. y Rehab.(272 Km) = U.S. $ 13'973,244

Mantenimiento preventivo

Ll ejéreito Peruano en convenio con el M.T.C.C se encuentra
trabajando en la zona del Proyecto SER. para dar transitabilidad a
carreteras. trochas y caminos vecinales de la regidn.,

El clima Hluvioso, asi como el material arcilloso predominante
en los suelos de la zona, hacen imprescindible considerar un trabajo de
manteniniento  preventivo que impida la destruccion de las pistas
arduamente restauradas.

Este mantenimiento preventivo debe extenderse a carreteras.
trochas. caminos vecinales y pistas de aterrizaje de los aeropuertos y
aerodromos.

Con este objetivo, se recomienda la creacion de un Pool de
maquinaria para mantenimiento preventivo, cuya composicion se

muestra en el Cuadro N" 9, y el costo de operacién en el cuadro N
10.

15



d.l.  COSTO DEL EQUIFO INCLUYENDO STOCK COMPLETO DE REPUESTOS

= U.S. $ 7°400,000
d.2.  COSTO DE OPERACION DEL POOL: U.S.$ 162,450 MENSUAL

d.3. ENTE ADMINISTRADOR Y FORMA DE USO

Se recomienda que la administracion del conjunto de maquinarias y equipos
sea asumida por el Proyecto Especial Allo Huallaga (PEAH), bajo cualquiera de las
alternativas de empleo siguientes:

- Alquiler a Empresas particulares, quienes se encargarian de efectuar
el trabajo de mantenimiento tanto de las carreteras y pistas de aterrizaje de la
Zoni, comu de los equipos mismos.

- Alquiler de equipos operados Empresas  particulares las ue
ejecutarian s6lo ¢l trabajo de mantenimiento de carreteras y pistas de

aterrizje. El manienimiento del equipo estaria a cargo del PEAH.

- Administracion del equipo, contratacion de operadores y gjecucion de
todos los trabajos de mantenimiento, direclamente por el PEAH.

En cualquiera de las tres alternativas que escolil, es recomendable que
el STOCK DE REPUESTOS sea administrado por ¢l PEAH,

NOTA.- El Pool propuesto permite la conformacion de tres grupos bisicos de
cquipos, fo que permitird atender simultdneamente tres frentes de
trabajo como minimo.

Cada grupo bisico estarii conformado por:

2 Tractores sobre orugas 140 HP

t9

Cargadores frontal sobre Hantas 125 Hp

to

Motoniveladoras 125 HP
I Roditlo tindem vib. autop. 6 - 8 ‘Ton,

I Rodillo pata de cabra vib. autop. 8-10 Ton.

Dk 1
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Compactad. vibrat. tipo plancha 7 HP
Camion cisterna para agua 2000 Gl.
Motobombuas ¢ 4"

Mezcladora de conereto 1 p!
Vibradores de concrelo 2.5"
Camiones volquete 6 m'

Camion de plataforma 19 ton.

Grupo Elcctrogeno 20 Kw.,

Camionetas pick-up 2 ton,

17



CUADRO N Y
POOL DE MAQUINARIA PARA MANTENIMIENTO DE CARRETERAS
LEN EL DEPARTAMENTO DI: SAN MARTIN

LEQUIPO QUE DEBE CONFORMAR EL POOL Y SU COSTO DIE ADQUISICION

i

EQUIPO CANT. ' COSTODE TOTAL
| OPERACION !
'$ ‘
Tractores sobre orugas 140 HP 6 | 150.000 | 900.000
Cargadores Frontales sobre llantas 125HP 6 ! 110.000 ! 660.000
Motoniveladoras 125HP 6 ; 150.000 I 900.000
Rodillos tandem vibratorios autoprop. 6—8T. 3 " 100.000 ! 300.000
Rodillos para de cabra vibrat. auto. 8—10T. 3 j 80.000 | 240.000
Caompactad. vibrat. tipo plancha 7HP. 6 ! 20.000 120.000
Camiones cisterna nar agua 2000 GL. 3 : 50.000 150.000
Motobombas para zyua b 4" 6 } 10.000 | 60.000
Mezcladoras de concreto 11 PIES? 3 ‘ 25.000 | 75.000
Vibradores de concreto 2,5" 6 : 5.000 ; 30.000
Camiones volquete 6 m* 15 ' 80.000 1.200.000
Camiones plataforma 19 Ton. 3 ;120000 360.000
Compresoras 250-330 PCM 3 : 60.000 180.000
Grupos electogenos 20 KW 3 | 25.000 | 175.000
Camionetas pick~up cabina simple 2 ton. 6 | 25.000 | 150.000
STOCK DE REPUESTOS ALMACEN Y TALLER (GLOBAL) ‘ ' 2,000.000
COSTO TOTAL ESTIMADO = Us.$ 7.400.000

CUADRO N" 10

COSTO OPERACION POOL DIE MAQUINARIA

COSTO DE |
EQUIPO CANT, OPERACION! COSTODE
POR EQUIPO| OPERACION
(3/MES) |
Tractor sobre orugas 140 HP 6 4,100 24.600
i Cargador Frontale sobre Hlantas 125HP 6 3.600 21,600
Motoniveladora 125HP 6 2,700 16.200
" Rodillo tandem vibratorios autoprop. 6-8T. 3 2,400 7.200
Rodillo para de cabra vibrat. auto. 8- 10T. 3 1,800 5400
' Caompactad. vibrat. tipo plancha 7HP. 6 720 4.320
Camion cisterna para agua 2000 GL. 3 1,950 ! 5.850
Motobomba para agua b 4" 6 70, 420
Mezcladora de concreto 11 PIES® 3 180, 540
Vibrador de concreto 2,5" 6 70 420
* Camidn volquete 6 m? 15 3.250 . 48.750
Camion platalorma 19 Ton 3 3.220 9.660
Compresora 250-330 PCM 3 1,900 5.700
Grupo electogeno 20 KW 3 370 1.110
. Camioneta pick - up cabina simple 2 ton. 6 1,780. " 10.680
~ COSTO DE OPERACION MENSUAL = Us.$ 162,450
m

COSTO DE OPERACIOM ANUAL = 162,450 * 12 = 1'949,400
Este costo puede ser absorbido, parcial o totalmente por pago de peaje, el que seria cobrado en garitas colocadas .
largo de la Carretera Marginal a ser mantenida.

DISK
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- El costo de adquisicion del pool de maguinarias para mantenimiento
preventivo asciende a U.S. $ 7°400,000.

- Respecto al tramo b, Puente Punta Arenas - Puente Pisana, por su alto
costo. no estaria considerado como inversion prioritaria. Se recomienda que
toda la produccion situada al Norte del Puente Punta Arenas, serd transportada
hacia los mercados de i costa y sierra, por la ruta Tarapoto - Moyobamba,
Pucari, Olmos.

Por otro lado, toda la produccion situada al sur del Puente Pisana,
puede transportarse a los mercados de costa y sierra, por la ruta Tingo Maria
- Hudnuco.

Por lo tanto la inversion prioritaria seria:

- Reacond. Carretera Marginal:

395 Km x 60,000/Km U.S.$ 23'700,000

- Raacondic. de Camimos Vecinales: U.S.$ 18'000,000

all

- Pool de maquinarias = U.S.$ 7°400,000

TOTAL = U.5.$ 49'100,000

7. PROPULESTA DE PROGRAMA DE ACCION PARA FINANCIAMIENTO DE
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL POR EL PROYECTO SER

En caso de ser necesario que el SER financie obras de infraestructura vial, se
debe formular oportunamente un programa de aceion para tal electo.

Dicho programa puede tener las siguientes actividades:

- Actividades de campo (con proteccion del ejéreito cuando sea necesario), tales

como:
. Levantamiento topogrilico
Estudios de suelos (toma de muestras)
. Lstudios de canteras (loma de muestras)
. Lstudios de caudales de rios  (estaciones de aforo)
DSk - 1
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Estudios de varaciones climadticas

Actividades de gabinete:
Laboratorio de suelos
Dibujo de planos topograficos

Informes sobre todos los datos recogidos en campo

- Estudio de Pre-factibilidad
- Estudiio de Factibilidad
- Estudio Definitivo:
Metrados
Presupuestos
Lspecificaciones
Memoria Descriptiva
Calendartos v Cronogramas de inversion
Formulas de reajuste, ete

Para cada caso particular  se determinard la necesidad de efectuar estas
actividades. parte de ellas o actividades complementarias.

§.- VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA ADOPCION DE POSIBLES PROCE-
DIMIENTOS DE EJECUCION

[Lus posibles procedimientos de ejecucion son:

Q) Por ¢ontrato con compaifas particulares especializadas.
h) Por administracion directa.
bang, 20
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¢)

i)

b)

[EIEY S
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Por convenio en el Ejéreito Peruano, se analizard someramente las ventajas
y desventyjas de los tres procedimientos .

POR CONTRATO

a.l

YENTAJAS

Ls posible contratar a las empresas mids capacitadas, que
pueden realizar un trabajo mds efectivo y dgil.

Se necesita poco personal permanente.

Se puede  trabajar - simultdneamente  en varios  Irentes.
contratando ¢l mimero de empresas que sea necesario,

Si ¢l equipo propio esti malogrado u ocupado en otros
frentes.se pueden alquilar el del contratista.

DESVENTAJAS

Ls necesario supervisar cuidadosamente al - contratista,para
evitar deficiencias en ¢l trabajo, maltrato al equipo.ete.

No hay oportunidad de formar un grupo humano propio, yue
no dependa de las tTuctuaciones del mercado de mano de obra,

Los cquipos pueden deteriorarse y/o envejecer nuds pronto, al
ser operiadus por manos diferentes en cada trabigo.

POR ADMINISTRACION DIRECTA

b.1

VENTAIJAS

Se cuenta con operadores propivs, sin depender del mercado de
mano de obra

Los equipos pueden tener operadores estables, responsables de
suU menteniniiento.

Se puede planificar el mantenimiento de carreteras y caminos

de tal manera que cada operador de mdquina llegue a conocer
muy bien la zona.

21
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b.2  DESVENTAJAS

- Es necesario mantener mds personal permanente, atin en épocas
de poco trabajo.

- Si los procedimientos se burocratizan, el trabajo puede resultar
menos etectivo y agil.

- St se malogra el equipo propio es mds dificil conseguir equipo
alquilado sin operador.

¢) POR CONVENIO CON EL EJERCITO PERUANO

Aqui es necesario sefalar, una vez mds, que por su tormacidn, el
personal del Ejército esta capacitado para efectuar trabajos masivos tales como
deforestacion y conformacion de sub-rasante (cortes y rellenos).En este tipo
de actividades. sobre todo en la Selva. no tienen competidores, son los
mejores y mds baratos.

Para los trabajos de conformacién de rasante, construccién de drenaje
y mantenimiento de pistas y drenaje. es necesaria la participacion de
ingenieros y éenicos civiles.

CAPACIDAD  INSTITUCIONAL '~ DE LAS POSIBLES ENTIDADES
EJECUTORAS.

Respecto al Programa de Mejoramiento y conservacion de la real via en la
zona‘del Proyecto SER, podemos individualizar tres aspectos bien definidos :

a) Carretera Marginal : Nuevas pistas y mejoramientos de las actuales.
b) Caminos vecinales : Caminos nuevos y mejoramiento de actuales.
¢) Pool de maquinarias para mantenimiento preventivo.

Las entidades ejecutoras de cada uno dé estos aspectos deben ser las
siguientes:

i) Carreteras Marginal - Ministerio Transportes, Comunicaciones, Vivienda y
Construccion (M. T.C.C.)
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b)

Caminos vecinales - Municipalidades  Distritales, con la Supervision y
Coordinacion de las Municipalidades Provinciales.

Pool de maguinarias - Proyecto Especial Allo Huallaga(PEAH).

La capacidad institucional, tanto del M.T.C.C. , como del PEAH no necesita

ser fortalecida. Sin embargo, para que los municipios puedan cumplir en este
cometido debe ampliarse su capacidad econdmica, lo cual puede lograrse repartiendo,
equitativamente, un porcentaje (a ser determinado), de la recaudacién del Peaje que
se cobre en las carreteras restauradas y mantenidas en buen estado.

10.-  PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE CARRETERAS

Las carreteras y caminos vecinales,tanto nuevos como rehabilitados y/o

mejorados, deben contar con un programi de mantenimiento preventivo periddico,
tanto en lo que se reficre al pavimento, como al sistema de drenaje.

El presente Estudio recomienda la adguisicion de un Pool de Maguinariis.

conformado por tres grupos bisicos cuyas ubicaciones y radios de accion mis
recomendables serian:

b)

[ITR N}
ARCHE e INE R

MOYOBAMBA.- Con radio de accion en los tramos de la carretera Marginal
comprendidos entre puente Rio Nieva y puente Bolivia, ademds de los caminos
vecinales adydacentes.

Extension : Carretera Marginal : 228 Km.
Caminos Vecinales : 200 K.
TOTAL : 428 km.

TARAPOTO.- Con radio de accion en los tramos de Carretera Marginal :
Tarapoto - Yurimaguas; Puente Bolivia; Tarapoto - Puente Punta Arenas.
abarcando tambicn los caminos vecinales de ka zona,

Lxtension : Carretera Margimal : 370 Km.
Caminos Vecimles : 200 Km.,
TOTAL : 570 km.
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AUCAYACU.- Con radio de accion en la carretera Marginal entre Tingo
Maria y Puente Pisana y los caminos vecinales de la zona.

Extension : Carretera Marginal : 270 Km.
Carretera Vecinal : 200 Km.
TOTAL : 410 km.

COSTO TOTAL ANUAL DEL PROGRAMA (*)

Alquiler o depreciaciacion 126,700 $/mes

Costos Operativos = 162,450 $/mes
TOTAL MENSUAL = 289,200 S/mes
Costo Total Anual = 289,200 x 12 = $3'470,400

Costo Anual de Cada
Grupo Bdsico:

$ 3'470,4007/3 = $ 1'156,800

COSTO ANUAL DE MANTENIMIENTO POR KILOMETRO:

—

b)

¢)

(*)

Grupo de Moyvobamba:

S 1156.800 - 428 Km = $2.703
Grupo de Tarapoto:
S 17156.800 7 570 K = $ 2,030
Grupo de Aucayacu:
$ 1'156.800 / 410 Km = § 2,821

Los costos de alquiler y los costos operativos se han obtenido de la
tabla de Alquiler de Equipo del M.T.C.C.
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RECOMENDACIONLES

Resumiendo  lo expuesto  en el capitulo  de  ANALISIS DI

INFRAESTRUCTURA VIAL, se recomienda lo siguiente, en relacion con el tramo
de la Carretera Marginal comprendiente Tarapoto y Tingo Maria:

D)

¢)

d)

¢)

PSR - 3
ARUHIE toltind R4

Se debe dar prioridad a los trabajos de reabilitacion y mejoramiento del
sistema vial, antes que a la construccion de nuevas rutas.

La rehabilitacion y mejoramiento de carreteras y caminos debe abarcar
pavimento y sistema de dremije,

LI tramo puente Puntas Arenas - Puente Pisana (Tramo TapOn) no debe
ser considerado en esta ctapa, a menos que cambien radicalmente  las
condiciones imperantes, la produccion al Norte de Punta Arenas puede salir
Via Olinos y fa situada al Sur de Puente Pisana por Huanuco.

La rehabtlitacion y mejoramiento de carreteras y caminos debe
complementarse con un adecuado plan de mantenimiento preventivo, mediante
la adquisicion de un pool de maquinarias,

Se debe coordinar con el MUT.C.C. y el Ejéreito Peruano, para que los
Batallones de Ingenieria contindgen con los trabajos masivos de deforestacion
y explanacion a nivel de sub-rasante, como complemento a los trabajos que
ejecuten el MUTLC.CL las Municipalidades, en el PEAH y cualquier otro
organisino de la zona,

25
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3.

COSTO DEL EQUIPO INCLUYENDO STOCK COMPLETO DE REPUESTOS

U.S. $ 7°400.000

ENTE ADMINISTRADOR Y FORMA DE USO

Se recomienda que la administracién del conjunto de maquinarias y equipos
sea asumida por el Proyecto Especial Alto Huallaga (PEAH), bajo cualquiera de las
alternativas de empleo siguientes:

a) Alquiler a Empresas particulares, quienes se encargarian de efectuar
el trabajo de mantenimiento tanto de las carreteras y pistas de aterrizaje de la
zona, como de los equipos mismos,

b) Alquiler de equipos operados a Empresas particulares las que
ejecutarian so6lo el trabajo de mantenimiento de carreteras y pistas de
aterrizaje. El mantenimiento del equipo estaria a cargo del PEAH,

¢) Administracion del equipo, contratacién de operadores y ejecucion de
todos los trabajos de mantenimiento, directamente por el PEAH.

En cualquiera de las tres alternativas que escoja. es recomendable que
el STOCK DE REPUESTOS sea administrado por el PEAH.

UBICACION DEL POOL MAQUINARIA

Se recomienda que el Pool sea ubicado en la ciudad de Tarapoto, la que por
su situacion geografica e importancia en la zona, es la mds indicada para cumplir con
este objetivo.

NOTA.- El Pool propuesto permite la conformacion de tres grupos bdsicos de
equipos, lo que permitird alender simultdneamente tres frentes de
trabajo como minimo.

4
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Cada grupo biisico estari conformado por:

2 Tractores sobre orugas 140 HP
2 Cargadores frontal sobre llantas 125 Hp
2 Motoniveladoras 125 HP

Rodillo tindem vib. autop. 6 - 8 Ton.

Rodillo pata de cabra vib. autop. 8-10 Ton.

l

l

2 Compactad. vibrat. tipo plancha 7 HP
I Camion cisterna para agua 2000 Gl.
2 Motobombas ¢ 4"

I Mezcladora de conereto 11 p!

2 Vibradores de concreto 2.5"

5 Camiones volquete 6 m?

I Camion de platatorma 19 ton,

I Grupo Llectrogeno 20 Kw.

2 Camioncetas pick-up 2 ton.
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INFRAESTRUCTURA ENERGETICA

Ll presente capitulo, se refiere al amlisis de la infraestructura energélica, en
el drea del estudio, que abarca desde la localidad de Tingo Maria (Region Andrés
Avelino Cdceres), toda la Region San Martin y la localidad de Yurimaguas (Region
Loreto).

Para tal fin, hemos enfocado el andlisis, considerando tres subcdpitulos, bien
definidos, como sigue:

2.1 Lvaluacion y diagnéstico de las Instalaciones de Generacidn existente.
2.2 Proyccciones del Mercado Eléetrico

to
‘)

Proyectos vigenles y/o en elaboracion que tienden a cubrir lus
proyecciones del Mercado Elécetrico.

A continuacion y en forma muy breve y resumido, describimos los alcances
de cada sub capitulo.

LEvaluacion v dingndstico de las Instaliaciones de generacion existentes

La infraestructura de generacion y servicio eléetrico de propiedad del Estado
Peruano, pertencee a las Empresas Regionales de Servicio Piblico de Electricidad
Electro Oriente (San Martin) y  Electrocentro (Huidnuco. Prov. Leoncio Pradoy.
Actualmente ¢l servicio de generacion eléctrico en la Region San Marlin se encuentra
enemergencia debido ala falta de recursos econdmicos que han impedido dar
cumplimiento a los planes de mantenimiento y desarrolio elaborados para satistacer
L demanda eléetrica existente por los altos costos operalivos.

DIAGNOSTICO

El estado actual del Servico Eléetrico en el Departamento de San Martin se
encuentra con una deficiencia de generacion, siendo mds notable esta situacion en las
ciudades de Tarapoto, Juanjui, Bellavista. Saposoa. Picota a cargo de Electro Oriente
S.A.y Tocache, Uchiza como Servicios Municipales.

Se tienen grupos paralizados por falta de repuestos, otros con deficiencias
Iéenicas con bajo rendimiento |, para lo cual se ha considerado tomar acciones de
rehabilitacion de grupos, repotenciacion y obras de ampliacion de generacion con ¢l
fin de superar esta crisis energética.

ARUIHE § MIBINERALY
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1. Servicio Eléetrico Tarapoto

Generacion

LI Servicio Lléetrico de Tarapoto cuenta con:

Grupos Instalados

Grupos Pot. Inst, (KW) Pot, Elect. (IKW) Est.Operat,
Skoda 9 TS Ix1,104 Paralizado
Skoda 9 TS Ix1, 104 2400 Regular
Skoda 6 S Ix 440 Paralizado
Skoda 6 S Ix 900 Regular
CAT D-399  Ix 900 Paralizado
Wilson Ix1,000 600 CORDLSAM
Potencia Instalada : 7.198 KW.
Potencia Efectiva Disponible : 3,400 KW,
Potencia Garantizada : 3,000 KW,
Maxima Demanda de Potencia : 6,800 Kw,
Demanda racionada diaria : 3,200 KW.
Demanda insatisfecha : 2,000 KWw.
Horas de Servicio : 24 Horas

1. Scervicio_Eléctrico Picota

Ll Servicio Eléetrico de Picota cuenta con:

O Grupo Isotta de 500 KW.
U1 Grupo General Motor de 200 KW. (Paralizado)

Potencia Instalada : 700 KW. nominal
Potencia efectiva : 400 KW,
Maxima Demanda : 170 KW,

EL Grupo Isotta, requicre de wn reparacion parcial 'y cambio de elementos
principales. Lsti operativo con deficiencias téenicas.

Ll Grupo General Motor, se encuentra paralizado y s necesario su
rehabilitacion.

BISKN
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[, Servicio Eléctrico Bellavista

Generacidon
El Servicio Eléctrico de Bellavista cuenta con:

01 Grupo Isotta de 500 KW. (paralizado)
01 Grupo caterpillar de 455 KV. (Cotdesam)

Potencia Instalada : 955 Kw,
Potencia Efectiva : 440 KW,
Madxima demanda : 440 KW.

EI Grupo Isotta, se encuentra paralizado por desperfectos mecanicos, siendo
necesario su reparacion general,

v, Servicio Eléctrico Saposoa

Generacion
Este Servicio Eléctrico cuenta con:

Ol Grupo Skoda 6S de 324 KW,
O Grupo Caterpillar D343 de 250 KW. (paralizado)

Potencia instalada : 574 KW,
Potencra etectiva : 320 Kw.,
Mixima demanda : 380 KW.

El Grupo Caterpillar D-343, se encuentra inoperativo por despertecto eléctrico
en el alternador, es necesario su reparacion para cubrir la demanda actual.

Y. Servicio Eléetrico Juanjui

Generacion

Este Servicio Eléetrico cuenta con:

02 Grupos Skoda 68 ae 324 KW. nominal C/U (Uno paralizado)
01 Grupo Isotta de 500 KW.

Potencia instalada : 1,148 KW.
Potencia efectiva : 800 KW,
Mixima demanda : 1,150 Kw,

Actualmente se tiene un racionamiento diario de 350 KW. en horas de mdxima
demanda, por 1o que es necesario ademis de la reparacion de un Skoda 6S la dotacion
de un Grapo Electrageno o tin de cubrir la demanda y la proyeccion lutura,

[RILY N
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VI. Servicio Elécetrico Tocache

Generacion
Este Servicio Eléctrico cuenta con:

01 Grupo Caterpillar 500 KW.

Potencia instalada : 500 Kw.
Polencia electiva : 450 KW.
Maxima demanda : 380 KW,

El Grupo Caterpillar requicre de una reparacion general y cambio de
clementos principales. Estd operativo con deficiencias téenicas. Se ha previsto la
ampliacion de generacion para 1993-1994 con un Grupo Electrégeno DE 500 KW,

VII.  Servicio Eléctrico Uchiza

Generacion

liste Servicio Elécetrico cuenta con:

Ot Grupo Caterpillar 500 KW.

Potencia instalada : S00 Kw,
Potencia efectiva : 400 KW,
Maxima demanda : 320 KW.

El' Grupo Caterpillar, requiere de una reparacion parcial 'y cambio de
clementos principales. Esti operativo con ciertas deficiencias técnicas. Se ha previsto
L wmpliacion de generacion para 1993-1994 con un Grupo Llectrdgeno de SOUKW

VIH  PSE RIOJA-MOYOBAMBA C.il. EL GERA

lgualmente, existe en la Region la Central Hidroeléetrica de Gera, que es
propicdad del Estado Peruano, pero que es explotada por el Instituto Nacional de
Desarrollo (INADL), cuyas caracleristicas son:

i) Operacion:
actualmente la C.H. estd operativa y atiende a las localidades de Gera, Rioja

y Moyobamba satistaciendo plenamente la demanda de energia actual y ¢l
crecimiento hasta el ano 2000,

(110 N
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b) Caracteristicas:

Potencia Total = 5.6 MW
2 Turbinas Francis de 2.8 MW

c) Fallas
- Febrero - 89

Un aluvidn erosioné 100 mt. de la base del canal de aduccidn
se ha reparado con financiamiento parte del Tesoro Puiblico (70%) y
el Seguro del Contratista (30%)

- Enero - 90

Un sismo desestabilizé las laderas de la tuberia de presion
produciendo un corrimiento de la ladera de 2" y malogrando las juntas
de dilatacion.

Se ha reparado las juntas y se estabilizaron las laderas con
anclajes de cables postensados. Se han instalado 150 anclajes y el
proximo aino se ha progragamado 100 mds, a cargo de la firma
GEOTECNIA, para dar solucién definitiva a este problema.

Las mdquinas tuvieron un ligero rozamiento debido a los

cojinetes mal alineados por defecto del montaje. Se corrigio y estdn
operativos al 100 .

d) Operacion

- En Julio se produjo una disminucion apreciable del agua, en la
cuenca del rio Gera por lo cual en el dia se utilizaron los grupos
térmicos de Moyobamba y en la noche la hidroeléctrica, porque la
demanda es mayor (cerca de 3,000 KW).

Solo trabaja una turbina porque la demanda mdxima es 3000
KW.

e) Administracion y Operacién del Sistema Eléetrico

Proyecto Huallaga Central y Bajo Mayo, que depende del
INADE maneja y opera la central y entrega en barras de 20 KV de las
subestaciones  Moyobamba y Rioja a Electro Oriente, para su
distribucion segdn convenio, a un costo de S/, 0.04/Kwh.
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2.2.
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}) Costos
US. $ 22°000.000 todo el proyecto (central, lineas SSEE), hasta la
fecha, como inversion ya realizada.
g) Infracstructura Existente:
- Central hidrocléetrica de 5.6 MW,
- S.E. Salida 6.6/66 KV.
- Linca Transnision 66 KV, : 48 Km,

- Linea Subtransmision 20y 10 KV : 86 Km.
- Subestaciones de 66/20 KV y 66/10 KV en Rioja y Moyobamba

) Benceliciarios;

Ciudades de Rioja Moyobamba,  Yantald, Calzada, Yurac yacu,
Soritos, Habana y Vepelacio,

Servicio Eléctrico de Tingo Maria

Actualmente T ciudad de Tingo Maria y pueblos aledaios estin alimentados
desde Ta SCE. Tingo Maria 138710 KV (8 MW). Ademis se cuenta con una central
trmica equipada con 4 grupos Diesel SKODA de 2x1380 KVS y 25150 KVA (3916
RW), Lo mismic que entracen servicio cuando existe restriceion y/o interrupeion del
sistema interconectado.

Se tiene una potencia electivi de 9.9 MY, siendo Ta miaxima demanda de 3350
KW en horas de punta y se brinda un servicio durante las 24 horas del dia.

IONLES DE MERCADO_ELECTRICO

La demanda potencial proyectada en la zona del Huallaga para 1992 es 17.66
MW potencia y 54.79 GWh energia y para ¢l 2010 se espera sea 55.90 MW potencia
y 188.72 GWh cnergia con un crecimiento promedio anual de 6.6% para la potencia
(maxima demanda) y 7.04 para la energia. En el Anexo 2 figura la proyeccion de
e demanda de todas os servicios eléetricos y los pequenos sistemas eléetricas. (PSE).

ARCHE T AMHIN A (1
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2.3. PROYECTOS VIGENTES (EN EJECUCION

Actualmente se encuentra en ejecucion la C.H. Shitariyacu (Distritos
PACHIZA-HUICUNGOQ) de 2-200 KW en Ta Provincia de Mariscal Cacéres del
Dpto. San Martin.

La obra estd a cargo de ta empresa Cacéres Contratistas, tiene un avance del
S0% y requierce aproximadamente un financiamiento de U.S. $ 1'000,000 para su

culminacion (Ver Programa de Desarrollo).

2.4, Plan de Desarrollo Eléetrico de Corto v Mediano Plazo

Con la finalidad de reducir los altos costos de operacion de los servicios
cléetricos de la zona del Huallaga, debido a e cucntan en su mayoria con centrales
térmicas aisladas, se deben desarrollar basicamente dos tipos de acciones.

- Interconectar los sistemas eléetricos aislados

- Sustituir la energia térmica por Hidrdulica o trabajar en forma
combinada, seguin ¢l proyecto especifico, una en base (hidradlica) y la otra en
horas de punta (térmica).

Por lo tanto se ha desarrollado el PROGRAMA de DESARROLLO
(Inversiones) de Ta zona del Hualluga en el Periodo 92-96 (Anexo) ¢l cual contemple
principalmente las siguicntes propuestas.

a) Centralizar los sistemas de generacion en las ciudades de Tarapoto,
Moyobamba y Juunjui.

b) Interconectar con um linea de transmision de 33 y/o 60 KV los
siguientes tramos
- Tigo Maria - Aucayacu

- Tingo Maria - Aucayacu-Tocache-Uchiza
(Por definir Alternativa)

- Tarapoto-Juanjui-Saposoa

¢) Obtener el Financiamiento necesario para la ¢jecucion de las obras
C.H. Sauce y C.H. Shima en ¢l mds breve plazo.

d) Realizar los estudios de prefactibilidad de la C.H. de Tocache y
Uchiza.

Estos nucvos proyectos garantizan una olerta de energia eléetrica que permitivi
proyectar nuevas industrias ¢ incorporar nucvos distritos al servicio de alumbrado
ptiblico y servico particular lograndose un desarrollo sostenido del aréa en estudio.

DSk 2
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2.5. CONCLUSIONES

En el Programa de Inversiones 92.96 del PROGRAMA DE
DESARROLLO (Anexo 3) la primera prioridad corresponde a la actividad 3
Rehabilitacion de las Centrales Térmicas por el estado critico de estas y no
poder cubrir la demanda actual. En el Plan de Rehabilitacion la mas
importante es la C.T. de Tarapoto, donde la empresa ELECTRO ‘ORIENTE
ha obtenido un financiamiento con el Gobierno de Finlandia de 10 afios y 5
de gracia pero requiere una cuota inicial de US$ 500,000 en el aiio 93 para
el primer grupo de 5 MW y US.$ 500,000 en el 94 para el segundo grupo de
5 MW,

Las centrales hidroeléctricas de Shima y El Sauce y la Linea de
Transmisién Tingo Maria - Uchiza - Tocache tienen gran importancia para
asegurar el suministro a la zona y se pueden ejecutar con fondos del Tesoro
Publico. endeudamiento externo y apoyo financiero del AID o Convenio
Antidrogas. Las centrales hidroeléctricas cuentan con proyectos definitivos y
seglin sus estudios de Tactibilidad tienen una alta rentabilidad.

La mversion total de los 3 proyectos es del orden de US.$ 48°000.000
y su recuperacion es relativamente rdpida.

Una de Las principales ventajas del provecto es la sustitucion de fuentes
de energiiv enistentes como carbén, lefa, pilas. kerosene y otros. lo cual va
A tener ungran impacto en laecologia y economia de la region: segtin
encuestas v oestudios de mercado eléetrico en zonas similares 10s consumos
promedios anuales por familia o vivienda en las zonas rurales es:

Consumos Anuales de Fuentes de Energia

x Velas = 728

* Pilas = 120

“ Kerosene = 78 Lts.
= Gasolina = 20 Lts.
* Lena = 1720 Kgs.
= Carbon = 182 Kgs.

El reemplazo de estas fuentes de energia por electricidad es del orden del 90 al 100%
debido a los altos costos por Kwh equivalente generados por esas fuentes.

(AT S
MO AN Y

En el proyecto definitivo se debe evaluar los efectos econémicos del
proyccto sobre el conjunto de la economia o EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO, para lo cual se utilizard los precios llamados SOMBRA O DE
CUENTA que reflejan el costo de oportunidad de los bienes y/0 servicios
producidos o absorbidos por el proyecto. Este tiene una repercusion
significativa sobre la cantidad de energia disponible en la region (centrales

09



[110T NN
ARUHE ISININERA L P

térmicas, lena, kerosene, ete) lo que implica que ¢l precio de la energia
"CON LEL PROYLECTO" puede ser sustancialmente diferente al precio de
mercado (energia) "SIN EL PROYECTO"; la medida relevante de los
beneticios generados por el proyecto deberi reflejar, aparte de los ingresos
por la venta de energia ¢l beneficio de la region por mayor consumo
energético a menos precio, lo cual se conoce como el excedente dl
consumidor,

Energia_ No Convencional

Se puede utilizar en parcelas aisladas, agroindustrias y localidades en
Zonas alejadas de la infraestructura eldetrica y serfa de los siguientes tipos:

- Biodigestores en parcelas con ganaderia utilizando los desechos
organicos de los animales.

- Biomasa, quema todo tipo de residuos agricolas 'y produce
energia en diferentes furmas como vapor baja presion, vapor alta
presion, ete. Ln la zona se podria utilizar residuos de cascaras de
arruz, cacao, restos de drboles deforestados, bagazo de cana ele.

Aportes Einancieros del AlD

Los aportes financieros del AID al Programa de Desarrollo deber
dirigirse a los siguientes proyectos:

* Rehabilitacion C.T. Tarapoto: pagar las cuotas iniciales de los
dos grupos térmicos, US.$ 500,000 en el aio 93 y US.$ 500,000 e
chano 94, Podria se a traves de la municipalidad como un pago
adelantado del Alumbrado Piblico, previa negociacion con ELECTRO
ORIENTL.

* Rehabilitacion de los centrales térmicas de otras localidades: en
este caso el AID podria financiar las centrales de algunas localidides
0 todas, similar a fa modalidad empleada en Tarapoto. EI monto total
¢s US.$ 3'390,000.

CCHH Sauce y Shima y L.T. Tingo Maria Uchiza Tocache, apoyar
ante organismos linancicros internacionales prestamos para el linanciamiento
de una parte de estos proyectos, porque el resto le corresponde al ‘Tesoro
Publico.

10
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PADRON Y ESTADO DE LAS UNIDADES DE GENERACION
EN LA ZONA DEL HUALLAGA

CENTRAL/GRUPOS i HONA DATOS GHLS DEL GRUPO
, i TIPO ANO
_____ _|_SERV. ! GENERACIONP. SERV.

TARAPOTO 24

Skoda 2 Ter Diesel 1976

Skoda 3 Ter Diesel 1976

Caterpillar 7 Ter Diesel 1982

Skoda { Ter Diesel 1976

Skoda 4 Ter Diesel 1983

Skoda 5 Ter Diesel 1983

Skoda 6 Ter Diesel 1984

MOYOBAMBA 24 l

Volth (1) | Hidraulia 1991

Volth (1) iHidrauIia 1991

Stork |2 Ter Diesel 1968

Stork 't Ter Diesel 1969

Skoda i 2 Ter Diesel 1976

Skoda ! t1 Ter Diesel 1976
t Caterpiliar ! Ter Diesel 1982
i
'RIOJA o
l i !

! Caterpillar i  Ter Diese! 1975
Caterpillay . ) Ter Diesel 1985
Comins f Ter Diesel 1982

JUANJI ! 24 |
1 Skoda . (2 Ter Diesel 1982
'Skoda ! (1 Ter Diesel 1982
'Isonu fraschine ! Ter Diesel 1988
{LAMAS |24

'
. !

Cartepillar ; 1 Ter Diesel SiF
!Carleplllm | Ter Diesel 1980
| CALZADA |6 |Ter Diesel
iCalerplllar | Ter Diese! 1980
lSAPOSOA

Skode i | Ter Diesel 1983

Caterpillar i Ter Diesel 1972
] . :

‘BELLAVISTA i 18 !

‘ !

| Caterpillar 'Ter Dresel 1980

| Isotta Fraschine Ter Diesel 1988

oee 3
ARCH EMBIUSAD

i

POTENCIA INSTALAD

NOMINAL EFECT

400
440
850
1104
1104
1104
1104

(kw)

ESIADO
OPERATIVO
IVA | A
410 Regular
0 Paralizado
730 Regular
0 Paralizado
950 Regular
950 Operativo
950 Regular
3000 | Enpruebas
3000  En pruebas
150 Regular
150 Regular
432 Operativo
432 Operativo
980 Regular
250 Regular
600 Operativo
350 Regular
285 Regular
285 Regular
500 Oferativo
300 Reserva Interconex.
0 Paralizado
0 Reserva Interconex.
324 Regular
o] Paralizado
0 Paralizado
450 Operativo

2/3

,1991

04 91

12 90

09 91
09 91

08 391

099V
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' CENTRAL/GRUPOS

ANEXO N° 1
PADRON Y ESTADO DE LAS UNIDADES DE GENERACION

EN LA ZONA DEL HUALLAGA

GRUPO
ANO
__SERV

1976
1976
1977
1982
1987
1990

HORA DATOS GRLS DEL
i SRVC TIPO
! . e GENERACION
i
:TOCACHE 18
; Caterpillar Ter Diesel
‘UCHIZA 18
;Carterpillar Ter Diesel
'TINGO MARIA
}Skoda Ter Diesel
Skoda Ter Diesel
Skoda Ter Diesel
Skoda Ter Diesel
Caterpillar Ter Diesel
Caterpillar Ter Diesel
ARCH: EMB\AID-I
DISK :3

1/3

POTENCIA INSTALADA ESTADO
(KW) OPERATIVO
 NOMINAL _ EFECTIVA A 1991
!
500 450 Regular
500 400 l Regular
i
324 200 : Reserva Interconex
324 200 ' Reserva Interconex
1104 850 ' Reserva Interconex
1104 850 : Reserva Interconex
460 0| Paralizado
; Paralizado

600 0 :

£T



ANEXO Ne° 2

PROYECCION DE LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS ELECTRICOS

DE LA ZONA DEL HUALLAGA
i T e e T
SERVICIO i , ! ' s | ; ' | ‘
. ! _

! : . H : i
ELECTRICO 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

]
il

P.S.E.AUCAYACU ‘ ; 7

Max:ma Demanda (Mw) 173 177 1 83 1.92 2.00 2.09 219 224 238 247 255 2.66

Energia (Gwh) 3 49' 363 377 3.92 408 4.24 4.40 458 475 4.94 512 5.32
'

P.S.E.AUCAYACU : '

Maxima Demanda (V) 036 ‘ 039 041 044 0 a¢ 049 0.52 036 059 0.63 067 0.71

Energia (GWh) : 0,76: 0.8t 087 0.93 1.06 113 120 1.28 1.36 145 1.55

i

o
[fe]

TOTAL ' : f S ;

2004

2.76
553

0.75
1.66

, :
!

. H
'

|

! ' H ) .
Maxima Demanda (KW) 17.66 19.40° 21.97 2313 2702 2838 3134 33 12 3491 3655 3879 4024 42.18 44.34
Energia (GWh) 54.79_ 60.14 67.67 7133 8359 BB30 9732 10309 109 14 11547 121 51 128.18 13530 142.60

!

DiSK: 3
ARCH: EMB:AID-NI

2005 2006 2007 2008 2009 2010’
T 1 1

; i

286" 296 300 319’ 331 343
574 59 620 644 669 6.95é
; !

080 084 09 095 101 107
177 188 200 213 227 242
: | | |

46.30 4869 50.93 53.41 55.90!

154.64 155.59_’16759 176.74
. 1

188.72
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FADRONY BESTADO DI LAS UNIDADES DI GENERACION 3/3

EN LA ZONA DEL ITUALLAGA 1 5
~ 777177 |DATOS GRLS DEL GRUP{ POTENCIA INSTALADA  ESTADO
CENTRAUGRUPOS | HORA TIPO ANO (kw) OPERATIVO
SERV. | GENERACION P. SERV.| NOMINAL EFECTIVA | A 1991
'PICOTA 18 |
General Motors Ter Diesel 1975 | 200 0 Paralizado
Isotta Fraschine Ter Diescl 1988 500 450 Operativo
SORITOR 10
Caterpilar Ter Diesel SF 520 416 Regular
JEPELACIO 6 | I
| |
Perkins | Ter Diesel 1983 50 40 Regular 11 90
Caterpitar Ter Diesel 1976 90 0 ' Paralizado
Caterpilar . 'TerDiesel 1980 90 0 . En pruebas 11 90
SHAPAJA 6 i
-1 olls Royce Ter Diesel SF 60 50 Regular
TINGO DE SAPOSOA 4
Rolls Royce Ter Diesel 1971 60 45 Regular
YURAC YACU 6 |
. Volvo Penta | Ter Diesel 1984 100 80 Regular
I Volvo Penta Ter Diesel 1986 | 200 140 ! Regular
TABALOSOS 5 |
i f
Escher Wyss Hidraulica 1985 | 280 0 Paralizacio
Commins Ter Diesel 1987 | 100 0 , Paralizaco
| Perkins i Ter Diesel 1986 ! 50 46 . Operativo
t i |
| CUNUNBUQUE 5 . |
| & , |
“aterpilar : ! Ter Diesel 1972 7 135 120 Regular
\—Gaterpilar ; i Ter Diesel 1972 [ 210 0 ! Paralizaclo
' . i '
|SAN JOSEDESISA | ‘6 ;
|
Jacoba Linder Hidraulica 1984 180 80 . Regular
Caterpillar i Ter Diesel 1980 90 80 . Regular
SAN ANTONIO 6 !
DE CUMBAZA !
Aclo Ter Diesel 1966 50 48 1 Regular
'
SAUCE 6 ‘
i
Rolls Royce Ter Diesel 1971 | 60 47 Regular
. | i ’
AUCAYACU 17| f :
Caterpillar Ter Diesel 1987 460 210 Regular
Skoda ! Ter Diesel 1983 660 600 Regular

DISK 3 '“lr‘\
ARCHI EMBAUSAII0Z Y



PROGRAMA DE DESARROLLO EN LA ZONA DEL HUALLAGA

PROGRAMA DE INVERSIONES 1992-1996

16

MIO (US$)
2/2
ACTIVIDADES COSTO | ~  PROGRAMA DE INVERSIONES 92-96 -
TOTAL | 1992 _ 1,993|  1994|  1,995| 1,996
4. NUEVOS
l
~ Electrif.Eje Tingo Mar ; !
' Aucayacu 14,75 295 295| 295 2.95 295
@ = : @
| - Electrif, Tingo Maria - i | | !
. Aucayacu — Uchiza — Tocache 10.77; ! 5.38 5.39 |
|
t ¢
i — P.S.E. Rioja—Moyobamba 1.054| 0.42 0.42 0.21 {
i — P.S.E. Saposoa 1.54 | 1.54 f
| - P.S.E. Juanjui 1.18! 0.05 1.13 ;
'~ CH. Sauce 27.17, 27 10.87 9.50 4.09
- C.H. Rio Mayo 32.00! 5.00 1215 10.85 4.00
i~ CH. Shina 11.40, 1.40 6.00! 4.00 |
| = C.T. Aguaytia 0.30, ; 030 : f
;— C.T. Aucayacu 0.20 i 0.20 i
SUB TOTAL 100.36 2951 1841  4045]  27.51! 11.04
| | ' | ! i
| ~ ! t ;
| TotAL 118.77,! 295.  2927) = 4400;  2751! 1104
DISK : 3
ARCH: EMB\AID -V

G
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ANEXO N° 3

PROGRAMA DE DESARROLLO EN LA ZONA DEL HUALLAGA
PROGRAMA DE INVERSIONES 19921996

MIO (US.$)

ACTIVIDADES

oo

1- ESTUDIOS
- Evaluac. Cuenca Hidrica
Huallaga - Tingo Maria

— C.H. Uchiza - Factibilidad

|
I
i
|
|
: - C.H. Tocache - Factibilidad
l

SUB TOTAL

12 EJECUCION
- C.H. Pachiza~Huincungo
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INFRAESTRUCTURA DE_TELECOMUNICACIONES

A nivel nacional, y de acuerdo a la ley general de telecomunicaciones N

19020 el Estado Peruano atiende todo lo servicios de telecomunicaciones (a excepeion
de fa Provincia de Lima) a través de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones
S.A. ENTEL PERU S.A)

Telelonia (con aplicacion a Facsimil)
Datos

Telex

Telégrafo y

Transmision de mensajes

Telégrato

Sin embargo ¢l D.S. N 702 (aun sin reglamentar) permitird en el
futuro que inversionistas privados pucdan acceder libremenie a acometer
proyeclos de  telecomunicaciones  incluyendo  diseiios, construccion v
explotacion del sistema.

El presente capitulo se refiere al andlisis de la situacion actual de estos
servicios en el drea de estudio, y suproyecto en el mediano plazo que abirca
desde la localidad de Tingo Maria (Region Andrés Avelino Ciiceres). toda Ia
region de San Martin v Tu localidad de Yurimaguas (Region Loreto). Para wl
[in hemos separado el tenn en tres sub-capitulos, bien definidos, como sigue:
3.1 Evaluacion y diagnastico de las instalaciones existentes
3.2 Necesidades en ¢l corto y mediano plazo
3.3 Proyectos vigentes y/o claboracion

A continuacion y en forma muy breve y resumida deseribimos los
alcances de cada sub-capitulo, como sigue:

‘
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L. DIAGNOSTICO
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GENERALIDADES
La nomenclatura técnica para definir los servicios, se detalla en el siguiente cuadro resimen de abreviaciones:

|
Automatico "
l
)

i
! Manual
f
!
!

|

e ——————

APHE DIAGNO

MEDIO DE TRANSMISION (TX/TIFO
| _siGLA

MO
MAR

HF

VHF

UHF

DOMSAT
oP

i NOMBRE
i
i Microondas

Multiacceso radial

"Linea fisica i

!
: Transmisidn de senales !
' de alta frecuencia

t
. |
. P - ¢
+ Transmision de senales i
/amuy alta frecuencia

i

| Transmision de senales
1a ultra altas frecuancias
i

Via satélite nacional

1
| Onda portadora

!
|
l

CATEGORIA DE OFICINA (TELEFONIA/CAT)
_ SIGLA_"___L_ NOMBRE
CA Central Automatica
CM Central Manual
CNC Concentrador
PT Posta Telefdnica
LocC ! Locutorio
CCT i Centro Comunitario
URD Unidad Remota Digital
i
e
| OTRAS SIGLAS APLICADAS
CAT.POL. {I Categoria Politica
POBL.  !Poblacin 1981
SIST. i Sistema
CAP. ' Capacidad
ABO. . Abonado
CAT.  Categoria
OPE. . Operacion
TLG. Telegrafia
TIPO Medio de Transmision
X | Transmision
DIST. ,I Capital de Disitrito
PROV. ! Capital de Provincia
DPTO. |

19
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20
3.2 DESCRIP(IDESCRIPCION DE ABREVIATURAS :

En el siguiente cuadro, resumimos la capacidad instalada de Telecomunicaciones con que cuenta actualmente las
regiones aludidas, es decir:

ABREVIATURAS DESCRIPCION
SIST. Se refiere asi su utilizacion requiere de personal de operaciones (M = manual) o si es automatica

(A = automatica)

' > Significa el medio de transmision utilizado que puede ser:

-MO - Microondas

| —-MAR - Multiacceso radial

] -LF - Transmision de Senales d ealla frecuancia

‘I(_ —VHF - Transmision de Senales a muy alta frecuancia

; | —UHF - Transmision de senales a ultra alta frecuancia

i ~DOMSAT - Via Satélite Nacional

; -0oP - Onda Portadora

CA Se refiere al uso de central automatica, con discado diresto sin operador para Transmision y

Recepcion. Sistema eficiente y moderno

l

0 envia mensajes

“

DISK : 3
ARCIIL ENMB\DIAGNOO!

CM Se refiere a uso de central manual, mediante operadores. Sistema no muy eficiente.
PT Posta Telefonica.— Se refiere al local a cargo de un concesionario con central mecanica local
' donde los usuarios tienen que acercarse para recibir o emitir mensajes.
LOC Locutorio. - Similar a la parte telefonica, pero administrada directamente por personal de
5 ENTEL PERU S.A.
CCT " Centro Comunitario. Central telefonica administrada por ENTEL PERU S.A. donde el usuario recibe

‘1
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3.2 INFRAESTRUCTURA DE TELEC OMUNICACIONES EXISTENTE

En et s'guente cuadre resumimos Ia capacidad instelaga de Telecomunicaciones con que cuania actuaimente
las regones awua.aas es cecir

; ; ; i " POGLA._: TELEFONIA i DATOS i ~ TELEX i NG 23
CITEM LOCALIDAD _ DPTO. PROVINCIA _ DISTRITO - CAT.POL 9T | SIST. _ _CAP. __ ABO. CAT. | CAP. T OPE. | CAP. | OPE. | ST, TIPO CAP. OPE.
. H i
Actuzimente ade ~ ! \ ' !
mas oe 1as pro- N ! . : i
. wincias anotaaas : ! ! i ! .
! hay & cisintos con ! I, . ! ; i
Servicio ge comu - ; i |
nICaciOnes preva- . ; . ! ’
lecienoo elteiéto - ‘ ; . . H
no yiC certros co-— R ; i ; { H .
mun:anos ' : ; ;
Loc .
(o] 1 : ,
. cer ‘ : :
41 Dist 32 500 . + :
POB_AZION  ATENDIDA A NWEL DISTRTAL : - 82 500 ( ; ‘
PCE.AZIGN  ATISNDIDGA  REGICN  SAN MARTIN - 225117 4 : i
T . L o U S A
a Regon Amazonas Loureto Ailo Amazonas - Yun aguas Prov 26691 M 450 o M o (o] 134 A UHF 17 11
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34 EVALUACION Y DIAGNOSTICO

De acuerdo a la informacidn proporcionada por ENTEL PERU, se puede
manifestar lo siguiente:

A. Telegrafia

- La mayor incidencia de servicio existente se refiere al servicio
de telegrafia manual.

- A nivel de capital de Dpto. (Tingo Marfa) y Moyobamba,
, existe el servicio mediante sistema automdtico, mucho mds eficiente

' que el sistema manual,

Igualmente a nivel de capital de Provincia, todas ellas cuenta con
servicio de telegratia:

- Bellavista, Lamas y Picota cuentan con servicio mec4nico.
antiguo e ineficiente,

- Juanjui, Moyobamba, Rioja, Saposoa, Tarapoto y Tocache
Nuevo. cuentan con servicio automadtico, eficiente.

B. Transmision_de Datos v Telex

Este servicio no estd difundido en la region San Martin y gran parte
de los distritos,

Debido a la falta de capacidad instalada, el servicio se encuentra
totalmente restringido a excepcion de:

Localidad Datos Telex

Juanjui No Si
Moyobamba No Si
Saposoa No Si
Tarapoto Si Si
Tocache Nuevo No Si
Uchiza No Si

Para el desarrollo empresarial que es uno de los objetivos del Valle del
Huallaga se deberd incidir en la elaboracién de nuevos proyectos en el corto plazo
para que la poblacion pueda acceder a este servicio de Transmisién de datos.

PHSK
VHODIE ENLIE N wlp
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3.2. NECESIDADES EN EL CORTO Y MEDIANO PLAZO

Tal como se ha mencionado, segtin el D.S. N 702 (aun sin reglamento), se
establece y autoriza al sector privado Nacional e Internacional a desarrollar, construir
y explotar proyectos de inversién en Telecomunicaciones.

A la fecha no se han presentado proyectos de este tipo para la zona de
influencia del presente estudio, es decir el que el dnico organismo que sigue
proyectando. construyendo y explotando el servicio de Tele comunicaciones en la
Regién San Martin, es ENTEL PERU S.A.

En el periodo 1993-2005, Entel Pert S.A. ha desarrollado un plan de expansién que
permitird ampliar considerablemente la capacidad instalada de acuerdo al Cuadro N° 3.2.1.

De acuerdo al citado Cuadro, EnteljPeri S.A. ha establecido una Tasa de crecimiento,
a ser atendida a partir de 1991, como sigue:

- Region San Martin 1991 100%
(Atencidn a la Capital 1995 122%
y las 8 Ptovincias mds 2000 152%
importantes) 2005 185%

- Regién Loreto Yurima-

guas 1991 100%
1995 122%
2000 156%
2005 200%

Es decir en un periodo de 15 afos, duplicar la capacidad instalada, mediante la
continuacion de dos proyectos muy importantes:

Proyecto 1.- Conclusion del anillo de Telecomunicaciones Nor Oriente, que
incluye a Hudnuco, San Martin, Cajamarca y Lambayeque, que
actualmente se estd construyendo por tramos,

Proyecto 2.- Ampliacion de sistema existente RSP (Rural Satellite Program),
mediante proyectos que actualmente estd desarrollando Entel Perd S. A.

[AATH
UL RV I I AN
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C.- SISTEMA TELEFONICO

25

Solamente las capitales Provinciales y/o Departamentales y algunos distritos
importantes cuentan con centrales telefonicas y abonados regulares, como sigue:

LOCALIDAD |DEPARTAM. | PROVINCIA

Bellavista San Martin  {Bellavista
Huicungo |San Martin |Mrcal. Cac.
Juan Guerra {San Martin | San Martin
Juanjui San Martin  {Mcal.Cacer.
Lamas San Martin |Lamas
Moyobamba | San Martin  |Moyobamba
Nueva
Cajamarca |{San Martin |Rioja
Nuevo
Progreso San Martin | Tocache

Picota San Martin  |Picota
|Rioja San Martin  'Rioja
Saposoa San Martin  |Huallaga
Sauce ISan Martin | San Martin
iSisa | San Martin jLamas

|
’Soritor San Martin  |Moyobamba
|Sta.Rosa  |San Martin ||Lamas
| Tarapoto San Martin | San Martin
iTingo de l ]
|:Saposoa i San Martin ,Huallaga
|Tocache | g
|Nuevo 'san Martin ;Tocache

IYurayucu  iSan Martin ‘Rioja

DISTRITO [CAT |POBL. |
o POL. | 91 _ |SIST.| CAP.| ABO. Ag_CAT.l
Bellavista Prov. | 2963 M - - 1LOC
Huicungo Dist. | 2601 M - - ILOC
Juan Guerra | Dist. | 2442 M - - {CCT
Juanjui Prov. | 12959 | M |120 105 CM
Lamas Prov. | 10964 | M 120 98 CM
Moyobamba | Dpto. | 19583 | A 1104 495 |CA
Nueva .
Cajamarca Dist. 6502 M - - (LOC
Nuevo [
|Progreso Dist. 2921 M - - iCCT
| Picota Prov. | 2383 |I'M - - ~
{Rioja Prov. | 15540 | M 240 [150 |CM
'Saposoa ' Prov. | 4720 | M | - -

‘Sauce | Dist. | 2547 ; M l— P—
\SanJose | Dist. ; 4720 | M |- -

| de Sisa ’ | I

i Soritor | Disl. ' 9471 ; M !— -

| Sta. Rosa ! Dist. : 554 M- D - ‘
{Tarapoto | Prov. ‘ 66975 | A |3584 [1745 |CA
!Tingo de l ' | ’ |

1Saposoa | Dist. " 809 : M- - LOC
I ! i |

Tocache f Piov. ; 10554 f M ]130 98 CM
"Yurayacu . Dist. i 4607 ! M |~ -

De las 19 localidades enumeradas, que atienden a 183,801 habitantes

el servicio puede calificarse como:

a) Buena calidad, con servicio de discado directo

a través de Central automatica

b) Buen servicio teleldnico pero sin discad

o directo

(a lravés de operador) con central manual

c) Sistema limitado de comunicaciones mediante uso de

operadores en Locutorios y/o Centros Comunilarios

86,558 habilantes de Moyobamba
y Tarapoto (19% de la Poblacion)

60, 139 habitantes en capitales de
Provincia (13% de la poblacion)

37,104 habitantes (8.2% de la Poblacion)

Es decir que un 40% de la poblacion accede al sistema de telefonia, pero
solo un 19% cuenta con un sistema eficiente, moderno, de buena calidad

y con discado direclo

E160% de la poblacion no tiene acceso al servicio telefonico en su vida
cotidiana, lo que es imprescindible corregir en el corto plazo.

nIcwY k]



3.3.

Dive 2

PROYECTOS VIGENTES Y/O EN ELABORACION

Tal como se ha especificado en el cuadro 3.2.1 ENTEL PERU S.A. estd
desarrollando y construyendo (de acuerdo a sus posibilidades econdmicas) dos
Proyectos:

Proyecto 1.- Conclusion del anillo de  Telecomunicaciones por
Oriente, que incluye a Hudnuco, San Marlin, Cajamarca y
Lambayeque.

Proyecto 2.- Ampliacién de Sistema existente RSP (Rural Satellite
Program).

Lstamos en plena coordinacion con la citada entidad para claborar ¢l plan de
Inversiones que proponemos como solucian en el corto y mediano plazo (1993-2003)
que permita atender eficientemente la red de telecomunicaciones en I Region San
Martm, involuerando ademids el drea Tigo Maria (Hwinuco) hasta Yurimaguas
(Loreto).

A manera deestimado,  podemos manifestar que el monto de inversion
requerida para ampliar en 8000 lineas la capacidad de L zona mencionada, en el corto
plazo, requerida de una inversion de U.S. $ 12°000.000

ARUIE ENIBNEC) 12102
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PROYECCION DEL MERCADO TELECOMUNICACIONES
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Mencidn especial. debe establecerse para el sistema denominado
RSP (Rural Satélite Program) promovido. difundido y financiado
en la decada de 19790 a 1980. por la Agencia para el Desarrollo
Internacional que depende de la Agencia Interamericana de
Desarrollo (AID).

Este sistema RSP, consiste fundamentalmente en la estacidn
Terrena de Lurin (Entel Pert-Lima) con Estaciones Terrenas
ubicadas en Juanjui., Tarapoto. Saposoa., Tocache para
transmisidén y recepcién de sehales de Telecomunicaciones.

Desde la Estacién Terrena de Juanjui y mediante estaciones
locales repetidoras se enlaza a las localidades de Bellavista,
Tingo de Saposca. Pachiza y Huicungo (ver Fig. 1 y Fig. 2).

Este sistema. moderno. eficiente. de bajo costo de
mantenimiento. operativo las 24 horas del dia es el gque sin
ninguna duda debe ser promcvido para la expansién del sistema
de Telecomunicaciones de la zona del Valle del Huallaga.

Disk: Peréz 11
Arch: EVA-PE
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01
VIL4. ANALISIS LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

PROYECTOS DE IRRIGACION

INTRODUCCION

El Desarrollo Econémico de un pais y m4s concretamente, de la regi6n San
Martin requiere de un programa coordinado de implementacién de sistemas de
irrigacién en zonas de ingentes Recursos Naturales y Agricolas, induciendo al
progreso y desarrollo de zonas hasta ahora deprimidas ofreciendo trabajo y
oportunidad, a una poblacién dedicada a un mismo tipo de actividad econdmica.

Entre los principales factores limitantes para ‘la productividad agricola,
ganadera y agroindustrial en la Selva, se encuentra la inadecuada disponibilidad de
lor recursos hidricos.

La Agencia Americana para el Desarrollo Internacional (AID) a través de la
Consultora Novoa Ingenieros viene identificando proyectos de riego a nivel de
cuencas por Regiones, con la finalidad de llevar a cabo reconocimiento de los
proyectos identificados, diagnéstico de las cuencas y planteamientos hidraulicos de
los proyectos, a fin de seleccionar y priorizar los proyectos con estudios de
factibilidad Técnico-Econémico y disefios de la infraestructura a nivel constructivo,
para que se nos otorgue los recursos econémicos para la ejecucién de las obras y el
Desarrollo Agricola e Industrial, ampliando la frontera agricola en terrenos
desforestados por la tala discriminada y por el mal uso del suelo.

OBJETIVOS DEL COMPONENTE.

a) Contribuir a promover el buen uso de los recursos agua - suelo mediante
construccion de obras de infraestructura de riego.

b) Contribuir a la ampliacién de la frontera agricola asi como a mejorar la
superficie agricola irrigada actualmente.

c) Elaboracién del diagnéstico en las cuencas hidrogréficas de los diferentes rios
de la Regi6én San Martin, para la solucién de los diversos Proyectos en la zona
y asi atender mercados nacionales y extranjeros, y al que se tiene suelos del
tipo A segun la clasificacion del "ONER"

d) Elaboracién de los planteamientos hidraulicos de los proyectos identificados
y seleccionados, constituyendo la base de las infraestructuras a desarrollarse
en el proceso de la Revitalizacién Econémica de la Selva.

ARCHI:AID
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Elaboraci6n de los proyectos con criterios técnicos y socio-econémicos para
su ejecucién a nivel de su factibilidad técnico-econémica y su posterior
ejecucion.

Mejorar la produccién y productividad agropecuaria como consecuencia de la
infraestructura de riego a establecerse, asi como el uso adecuado de las
informaciones obtenidas a través de la estaciones Meteorolégicas existentes y
las por instalarse.

CRITERIOS DE IDENTIFICACION SELECCION Y PRIORIZACION DE LOS

PROYECTOQS.

Los criterios de identificacién y priorizacién socio-econdmicos y técnicos encontrados
en las diferentes fuentes de informacion estatal y privadas que permitieron calificar
los proyectos se resumen en lo siguiente:

a)

b)

ARCHL:AID
DISK :AID!

Criterios Socio-Econémico

- Grado de participacion de los beneficiarios.

- Numero de familias beneficiarias.

- Habilidad del campesino en las tareas del campo.
- Tipo de cultivos instalados.

- Susceptibilidad a la asistencia crediticia y técnica.
- Tipo de tenencia de tierras.

Criterios Técnicos

- Nivel de proyecto.

- Area del proyecto.

- Tiempo de ejecucidn.

- Planeamiento hidrdulico del proyecto.
- Forma de ejecucién del proyecto.

- Aspectos agroeconémicos.

Criterio Presupuestal

- El presupuesto analitico contempla el gasto estimado para cubrir:
remuneraciones, bienes, servicios, adquisicion de bienes y
transferencias corrientes de las actividades presupuestas segin los
proyectos.

- Los recursos financieros para la ejecucion de este programa de trabajo
provienen de la A.1.D.

02



UBICACION.

Los proyectos de irrigacién se encuentran ubicados en el 4rea perteneciente a la
region San Martin, departamento San Martin, conformado por 9 provincias y 77
distritos con 314,575 habitantes segiin censo de 1981 y un 4rea departamental de
53,063.61 km2 desagregado provincialmente como sigue:

RESUMEN PROVINCIAL DE AREAS Y POBLACION

ITEM | PROVINCIAS | DISTS. | POBLACION | SUPERFICIE | PERI.

CENSO 1981 PROV. PROV.

1 | Huallaga 6 11,929 6,957.82 1,465
2 | Lamas 16 62,426 6,455.57 437
3 | M. Ciceres 5 23,918 7,057.32 748
4 | Moyobamba 6 36,404 3,794.57 410
5 | Rioja 9 37,952 3,341.19 245
6 San Martin 14 72,541 7,394.94 385
7 | Tocache 5 29,806 7,001.44 475
8 | Bellavista 6 19,443 8,048.32 485
9 | Picota 10 20,157 3,012.44 240

TOTAL 77 314,575 53,063.61 -

uente: 1.G.M. 1986

CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS
El territorio San Martinense puede dividirse en 4 zonas morfoldgicas:

La oxidental que limita con el borde oriental de la Meseta Andina, tiene topografia
accidentada; la zona central de valles amplios con presencia de terrazas escalonadas
formado por el rio Huallaga y sus principales afluentes, es el sector agropecuario por
excelencia (mayor concentracion de poblacién). La zona sur este con un relieve que
es continuacion de la llamada Cordillera Azul de poca elevacién no sobrepasa los
3,000 m.s.n.m., en el sector conprendido entre Tingo Maria y Uchiza forman una
divisoria de las aguas que van al Ucayali y Huallaga, este relieve al ser atravezado
por el Huallaga en las inmediaciones de Sién, forma un impresionante cafién "Cafién
de Sién". Al norte de las provincias de Lamas y San Martin una pequeiia zona de
Selva Baja, con dreas inundables y poco accidentadas.

ARCHI:AID
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CLIMA

Predominantemente es el calido himedo con una estacion sin luvias que corresponde
al invierno Austral.

En las dreas limitrofes con el Amazonas, La Libertad y Huénuco, el clima varia con
la altitud que modifica el clima tropical hasta convertirlo en agradable clima templado
cdlido en las Yungas Fluviales y templado frio en las zonas limitrofes con las altas
montaias y el borde de la meseta Andina.

En la Selva Alta (Moyobamba) la temperatura media es de 22.6°C. con maximas que
llegan a 34°C. y minimas de 10.1°C. y precipitaciones de casi 2,000 mm. anuales.

En las ciudades de Selva Baja (Juanjui) la temperatura media anual es de 25.5°C.,
la mixima llega a 38°C. y la minima a 12.5°C., las precipitaciones son del 6rden de
los 2,500 mm. anuales.

En Tarapoto la temperatura media anual es de 26°C. la mixima de 38°C. y Ia
minima de 11°C. Las precipitaciones anuales en promedios son superiores a 1,000
mm. pero inferior a 1,500 mm. anuales.

La informacion obtenida corresponde a reportes proporcionados por SENAMHI y
concebida con criterios de promedio, a continuacién presentamos el registro promedio
anual de las precipitaciones registradas en estaciones de la zona del proyecto con
registros histéricos de mas de 20 afios proporcionados por SENAMHI.

REGISTRO DE PRECIPITACION PROMEDIO ANUAL

ESTACIONES UBICACION PRECIPITACION
DPTO. PROMEDIO-ANUAL
Tarapoto San Martin 1,236 mm.
Juanjui San Martin 1,826 mm.
Chachapoyas Amazonas 839 mm.
Tingo Maria Hudnuco 3,254 mm,
Yurac Loreto 4,929 mm.
ENAMHI
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HIDROGRAFIA

El eje hidrogréfico del departamento lo constituye el curso medio del rio Huallaga
que con sus afluentes forman un sistema hidrografico que drena todo el territorio San
Martinense.

El Huallaga nace en la cordillera de Raura, Dpto. Pasco en las lagunas de
Huascacocha y Yahuacocha, al penetrar en San Martin, luego de recorrer los
territorios de Pasco y Hudnuco forman un extenso y rico valle de rios con una
disponibilidad hidrica excelente por las oportunas precipitaciones fluviales provocando
rios con caudal constante.

El Huallaga que se desplaza en direccién sur a norte desde el limite con Huanuco
hasta Juanjui, toma luego el rumbo Sur Oeste - Nor Esté hasta el Iimite con Loreto,
con un recorrido de mas de 250 km.

Forma en su recorrido grandes cafones conocidos con el nombre de “Cajon de Sion"
en el poblado de Sion al Sur de Juanjui. Termina en una fuerte ruptura de pendiente
conocido con el nombre de "Mal Paso de Cuyumba". El Pongo de Aguirre aguas
abajo del puerto de Shapaja (Tarapoto) es un importante cafién que forma el Huallaga
al atravezar los \ultimos contrafuertes andinos. Finalmente el "Pongo de
Huamanhuasi" cerca del limite con Loreto, al salir de este Gltimo las aguas de
Huallaga ingresan a la Selva Baja.

Los afluentes del Huallaga del margen izquierdo tienen mayor recorrido que los de
lu margen derecha, y sus aguas son mds frias que la del Huallaga y sus afluentes de
la margen derecha.

Los principales afluentes del rio Huallaga pueden citarse:

El rio Mayo, que es el principal afluente por la margen izquierda, nace en territorio
del Dpto. de Amazonas, al norte de Villa Jumbia, formando un fértil valle y alberga
una poblacién que tiene como nicleos principales las ciudades de Tarapoto,
Moyobamba, Lamas y Rioja, y da sus aguas al Huallaga junto al puerto de Shapaja
en un recorrido de aproximadamente 170 km. desde sus nacientes.

El rio Huayabamba de 60 km., afluente importante por su margen izquierda, sus
fuentes se localizan en el Dpto. de Amazonas, desemboca al sur de la ciudad de
Juanjui; otros afluentes importantes por su margen izquierdo son los rios Sisa, el
Saposoa, el Mishollo, el Tocache, el Chontayacu y el Huamico.

Por la margen derecha el principal afluente es el rio Biabo de 190 km. que nace en
los cerros de Santa Cruz a la altura de Uchiza, antes de confluir con el Huallaga,
atravieza una extensa llanura aluvial, donde existen zonas optimas para la agricultura
y ganaderia.
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5)IRRIGACION ALTO NARANJLLO 1,000 Has —— . _ -/\ . - 6) IRHIGACION MARGEN IZQUIERDA RIO SHANUS! 5,000 Hos :
4)RRIGACION YARINAL 1,200 Has T —— . \\ . .~ €) IRRIGACION PINTOYACU PINTOYAQUILLO 4,500 Hos.
4)RRIGACION PERLA DAGUAS 1000 Has. —t— \.\ ) L — 1) CANAL DE RIEGO 1° DE MAYO PINTOYACU SECTOR B%IHI;A:
4)IRRIGACION PROGRESO 2,000 Hos —_— TR —— 1) IRRIGACION CUMBAZA BAJO MAYO 6,670 Has
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6} RAIGACION HUAYABAMBA 2,200 Hos ———— - - f . - " —— 5) IRRIGACON ALTO Y BAJO LIMON 450 Has
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Otros afluentes por la margen derecha son el rio Aspusana, que sirve de limite a San
Martin con Hudnuco, el rio Uchiza, el rio Ponza y el rio Chipurin.

SISTEMA HIDROGRAFICO DE LOS RIOS PRINCIPALES

PLANTEAMIENTO HIDRAULO.

MARGEN IZQUIERDA MARGEN DERECHA
Rio Mayo Rio Chipurana
Rio Sisa Rio Ponza
Rio Saposoa Rio Ponasillo
Rio Huayllabamba Rio Biabo
Rio Abiseo Quebradas varias
Rio Tocache Rio Uchiza
Rio Chontayacu Rio Aspusana
DISK AIDI



UBICACION E IDENTIFICACION DE LOS PROYECTOS REGION SAN MAR'TIN
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FUENTE DE |
TIPO | DESCRIPCION DE PROYECTOS AREA TOTAL [ PROVINCIA DISTRITO AGUA
1.00 { PROYECTOS EN OPERACION: 33,690.00
Irrigacion Ucrania 1,000.00 | Rioja Yuracyacu (Ucrénea) Yuracyacu
Irrigaci6 Shica 1.500.00 | Moyobamba Yantalo (Shica) Tonchima
C. de Riego 1° de Mayo Pintoyacu Sec. Bonilla 480.00 | Lamas San Roque (Cumbaza) Pintoyacu
Irrigacién Cumbaza Bajo Mayo 6,670.00 | Lamas San Roque de Cumbaza Cumbaza
Irrigacién Yuracyacu 3.500.00 | Rioja Yuracyacu Yuracyacu
Irrigacién Yorongos 2,200.00 | Rioja Yorongos Tonchima
lrrigacion Margen Izq. y Der. del rio Sisa 17,900.00 | Bellavista San Pablo Sisa
Canal de Ricgo Mashuayacu 50.00 | Mariscal CAceres | Campanilla Balzayacu
! Irrigaci6n san Juan de Caiiutillo 390.00 | Tocache Bambamarca Canuta
2.00 { PROYECTOS EN CONSTRUCCION 26,330.00
3133 4 4 -
:  Irrigacién Tocache 26,300.00 | Tecache Tocache Tocache
: Canal de Riego fray Martin de Porras 30.00
3.00 | CON ESTUDIO DEFINITIVO A NIVEL G 6,600.00
EEE -t 1 g
Irrigacién Margen lzquierda Rio Biabo 6,600.00 | Bellavista Biavo (Corcobado Inca) Biavo
4.00 | CON ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD 12,580.00
Irrigacion Yarinal 1.200.00 | Rioja San Fernando (Yariud) Naranjo
Irrigaci6n Progreso 2,000.00 | Rioja Segunda Jerusalen (progreso § Saritor
: Irrigacion Perla de Daguas 1,000.00 { Rioja Segunda Jerusalen (perla de 4 Saritor
! Irrigacién Ochque 2,980.00 | Rioja Yorongos (ochque) Tochima
Irrigaci6n canai 10 de Octubre 1,000.00 | Rioja Yorongos Alto Tochima
Irrigacién Pasarraya 2,400.00 | Huallaga Pasarraya Saposoa
Irrigacién Nuevo Horizonte 2,000.00 | Mariscal Caceres | Campanilla(Chahuayacu) Chullhuayacu
5.00 { CON ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAI 4,890.00
B k|
Irrigacién Alto Naranjillo 1,000.00 | Rioja Naranjos (alto) Naranjo
Irrigacién Tonchima Indoche 700.00 | Moyobamba Calzada Tochima
Irrigacién Proyecto Yacucatina 1,700.00 | San Martin Juan Guerra Yacuatina
Irrigacién Alto y Bajo Limon 450.00 | Tocache Polvora(cachiyaguillo) Limon
C. de Ricgo Coope. Arequipa Bolson de Uchiza 1,000.00 | Tocache Nuevo Progreso (Bolson de U¢ Uchiza
Canal de Riego Viajao 40.00 | Tocache i Uchiza (Viajao) Chontayacu
! 6.00 | CON ESTUDIOS DE RECONOCIMIENT( 41,900.00 f
t EE :
‘ Irrigacion Huascayacu 4,625.00 | Moyobamba ! Huascayacu(Valle de la Conqy Huascayacu
j Irrigacion Pucblo Libre Rio Abisaro 2,175.00 | Moyobamba | Yuracyacus (Pueblo Libre) | Abisaro
? [rrigacion Margen lzquierdo del Rio Shanusi 5,000.00 | Lamas ! Shanusi Shanusi
: . Irrigacién Pintoyacu Pintayaquillo 4,500.00 | Lamas * Shanusi (Almendral) Pintoyacu
" Irrigacién Pucayacu 200.00 | San Martin i Juan Guerra Pucayacu
- Irrig. Chincha Alta Buenos Aires Paujilzapa 1.500.00 | Picota i Bucnos Aircs (Pauljilzapa) | Shapilleja(alta)
! Irrigacién Shapilleja 500.00 | Picota * Buenos Aires Shapilleja
Irrigacién Valle Oeste Pucacaca 1,000.00 | Picota | Pulcacaca Pulcacaca
: { Irrigacién san Pablo 800.00 | Bellavista | San Pablo Sisa
! - Irrigacién Ponaza 3,700.00 | Picota Tingo de ponza Rio Ranza
f Irrigaci6n Vainillas 2,500.00 | Bellavista Nuevo Lima (Vainillas) Biabo
[ , lrrigacién Margen Derecha Rio Biabo 4,600.00 | Bellavista Nuevo Lima Biabo
‘ i Irrigacién Ledoy 1,700.00 | Bellavista ledoy Cuiiumbusa
i E Irrigacién Pajarillo 1,800.00 | Mariscal Caceres ; Pajarillo Pajarillo
! ! Irrigaci6n Villa Prado 1,900.00 | Mariscal Caceres | Juanjui Javier Prado
: ] Irrigacion Huallabamba 2,200.00 | Mariscal Caceres | Juanjui (Huallabamba) Ponchicilla
! : Irrigacion .xshcoyacu ' 2.000.00 | Bellavista Bellavista (San Isidro) Ascoyacu
Irrigacién Posic ! 1,200.00 | Rioja Posic (Huarnir) [luarnir
" 77.00 [ EN FEJECUCION DE ESTUDIOS DEFINIW 1,328.00
] Tz SnarD
. * Irrigacion Nuevo Bambamarca 1.328.00 | Tocache Tocache Nuevo (Bambamarca| Tocache
" 8.00 | EN EJECUCION DE EST. DE FACTIB. 2,200.00
' + Eo=cszoaIsRI= N
i Irrigacién Winge 2.200.00 | Picota Tingo de Ponaza(winge) Ponaza

/'0
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS PROYECTOS IDENTIF ICADOS

INFRAESTRUCTURA EXISTENTE

Las vias de acceso de la cuenca del Huallaga la conforma principalmente la carretera
marginal que recorre paralelo al rio Huallaga, existen carreteras sin afirmar y trochas
carrozables en la mayoria de las sub cuencas principales, sin embargo en la zona de
los proyectos de riego especificamente, carecen de vias de acceso para operacién,
mantenimiento de riego y comercializacién de productos.

Los sistemas existentes son totalmente rudimentarios pues carecen de estructura de
control, las bocatomas son primitivas y generalmente estin hechas a base de ramas
y piedras que guian al agua a los canales de riego.

La red de distribucion general carece de partidores y tomas, no hay caminos de
acceso lo que dificulta el mantenimiento de los canales.

Al carecer de estructuras de control, el agua discurre por gravedad en forma
constante por los canales, cuyo caudal depende del volumen de las descargas de los
rios por efecto de precipitacioens fluviales variables. En época de avenidas, como es
de supone, se registran cuantiosos dafios por el exceso de agua que conducen los
canales provocando continuos trabajos de rehabilitacion y mantenimiento de las
estructuras risticas que son realizados por los propios usuarios.

La forma de riego de la regién se remonta a caracteristicas tipicas de la zona con un
criterio muchas veces inadecuado pero manteniendo ciertas caracteristicas adquiridas
por la experiencia y acondicionadas para cada plantacién, las técnicas de riego y
manejo no han cambiado sustancialmente a los practicados desde afios anteriores.

Los agricultores asentados en esta regién son imigrantes y han traido consigo su
propia tecnologia para los diferentes cultivos y es asi en forma progresiva, sin ningin
apoyo estatal han venido incorporando a la economia de la region dreas significativas
de ampliacién agricola, conformando en promedio una propiedad de 6.15 hectireas
por agricultor.

La organizacién de los regantes conformada por los propios usuarios ha venido
operando con éxito sin embargo han encontrado dificultades por la deficiente
infraestructura asistente.

ARCHI:AID
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IDENTIFICACION DE LOS PROYECTOS EN LA REGION

El programa abarca la cuenca hidrografica del rio Huallaga a su paso por la regién
San Martin y sub cuencas conformadas principalmente por los rios Mayo, Saposoa,
Huayabamba, Abiseo, Tocache, Canarochi, Ponza, Biabo, Uchiza y otros.

Para una comprensible identificacion hemos convenido clasificarlos por tipo y fuente

constructiva,

TIPO CLASIFICACION FINANC.
1 Proyectos en Operacién ok
2 Proyectos en Construccién *
3 Proyectos con estudio definitivo a nivel Constructivo
Proyectos con estudios de Factibilidad *
4 Proyectos con estudios de Prefactibilidad o
S Proyectos con estudios de reconocimiento o o
Identificacion
6 Proyectos en ejecucion de estudios definitivos a nivel o
Constructivo
7 Proyectos en ejecucion de estudios de factibilidad. *
8
o
* uente de financiamiento estatal

ok Fuente de financiamiento estatal, recursos propios - auto gestion

o Propuesta AID - Novoa Ingenieros S.A.

De los proyectos identificados segin la clasificacion expuesta, la evaluacion técnica-
econdmica solamente es aplicable a los proyectos que hemos definido con este estudio
de factibilidad hasta los proyectos con reconocimiento o identificacion (Tipo 4, 5, 6
y 8). En cambio los proyectos identificados con los tipos 1, 2, 3 y 8 cuentan con
recursos provenientes de las Instituciones del Estado o Particulares (Ministerio de
Agricultura, Coorporacion Departamental, Regién San Martin, Organismos para

Estatales y/o Organismos no Gubernamentales, segtin sea el caso).

Los proyectos identificados se muestra en el cuadro de ubicacién e identificacién de

los proyectos de la regién San Martin.
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RESUMEN DEL PLANTEAMIENTO HIDRAULICO DE LOS PROYECTOS DE IRRIGACION

DE LOS PROYECTOS DE LA REGION DE SAN MARTIN

¢ P

AREA TOTAL | FUENTEDE NUMERO DE ANETA | BOCATOMA MEDIDOR PUENTE | C.PRINC. | C.SBCUND.| ACCESO | INVERSION
TIPO | DESCRIPAAON DE PROYECTOS (=) AGUA USUARIOS (m) (und) PARSHELL (and) (km) (km) (km) @)
4.00 | CON ESTUDIOS DE FACTIHLIDAD 12,580.00
Irrigacién Yaginal 1.200.00 | Naranjo 250 1200 1 1 2 9.60 10.00 8.00 6350700
lrvigacide Progreso 2.000.00 | Saritor 0 1800 1 1 1 6.00 - 4.50 720,000
Irrigaciba Peths de Daguas 1,000.00 | Saritor 180 1000 1 1 1 150 10.00 6.00 560,800
Irrigacitn Ochque 2.980.00 | Tochma 310 1750 1 1 1 4.00 4.00 350 551250
Irvigacida caoe) 10 de Octubre 1,000.00 | Tochina 20 1000 1 1 1 380 306.00 3.00 415,700
Inigacida Pasamya 2.400.00 { Saposam 230 2400 1 1 1 13.00 6.00 6.50 660,980
Intigaciba Nuovo Horizoate 2.000.00 | Chullbuayacu 250 1200 1 1 1 670 9.30 5.00 520,180
5.00 | CON EST. DE PREFACTIBILIDAD 4,890.00
Ingacide Alto Namajilo 1.000.00 | Naranjo 200 1000 2 2 1 4.00 3.00 3.50 325,800
Irigaciba Tonchima Indoche 700.00 | Tochima 130 700 1 1 1 3.2 - 3.00 290,300
Irrigaciba Proyecto Yacucatina 1,700.00 { Yacwatina 210 1200 1 1 1 6.90 430 5.00 390870
Irrigacida Altoy Bajo Limon 450.00 | Limoa 120 450 1 1 1 200 - 1.50 155,200
C.dc Rirgo Coope. Arequipm Bolioa de Uchiza 1.000.00 | Uchima 180 750 1 1 1 450 3.00 3.50 310,000
Canalde Ricgo Visjao 40.00 | Chonmyacu 30 40 1 1 1 2.00 - 200 140,000
€.00 | CON EST. DE RECONOCIM. O IDENTIFIC. 41,900.00
Irrigacion Hua scayacu 4.625.00 | Hurscayacu 230 2420 1 1 2 13.50 10.00 8.00 828,964
Irrigacida Pueblo Libre Rio Abaaro 2,175.00 | Abmaro 170 1430 1 1 1 9.2 16.00 6.00 95T
Irrigacion Margea [zquicrdo del Rio Shaausi 5.000.00 | Shagusi 350 4500 2 2 - 2000 27.00 15.00 1,445,600
Irrigacida Pintoy Pintyaquilo 4.500.00 | Pntoyacu 250 3200 1 1 1 6.00 4.00 4.50 796,500
Irrigacion Pucayacu 200.00 { Pucayacu 50 200 1 1 1 200 - 150 60,000
Inig. Chincln Al Buenos Aires Paujizape 1.500.00 { Stapilica(ata) 260 1350 1 1 - 3.00 250 250 325,680
1rrigacion Smpillca 500.00 | Stapilcp 100 500 1 1 1 280 - 200 165,320
Irrigacidn Vallc Ocste Pucacaca 1.000.00 | Pukacaca 210 1000 1 1 1 3.00 220 230 220960
Irrigacida san Pablo 800.00 { Sia 120 800 1 1 2 290 3.2 250 216,000
Irrigacioa Pooaza 3,700.00 | Rio Ranz 390 37200 1 1 1 5. 3.50 4.00 1.128,500
Inigacibe Vamilas 2.500.00 | Babo 180 1300 1 1 1 9.30 10.00 6.50 740,115
Irvigacién Margea D ba Rio Babo 4,600 00 | Babo 300 3900 1 1 1 1230 i2.50 9.00 975,580
Irrigacida Ledoy 1.700.00 | Cufiumbusa 280 1500 1 1 1 5.00 420 4.00 495,70
Irrigacide Pajarilo 1.800.00 | Pajarillo 250 1600 1 1 1 10.50 12.00 8.30 525,300
Inigacide Villa Prado 1.900.00 | Javicr Prado 350 1500 1 1 1 6.30 8.00 420 485,900
Irrigacibo Ha liatumbe 220000 | Ponchicila 330 1900 1 1 i 9.50 6.00 750 698,600
frrigacida Ashcowcu 2.000.00 | Ascoyacu 300 2000 1 1 1 12.00 8.50 9.00 725,800
Irrigacita Posic 1,200.00 | Hw roir 250 1200 1 1 - 10.00 4.00 6.70 328,800
8.00 | EN EJECUCION EST. DE FACTIHLIDAD 2,200.00
Intigacica Winge 2.200.00 | Poaza 290 1500 1 1 1 5.00 3.00 3.50 403,780
Nowms: Lasi ¥ d de analiticos el dos por instituciones del estado y privadas.

soa p
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La informacita ban sido proparcionads por CORDESAN, Ministerio de Agricultura.
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REQUERIMIENTO DE INVERSION POR PROYECTOS.

Los costos de inversion prevista en los proyectos han sido clasificados en tres rubros
principales, los mismos que se desprende de sus anilisis econémicos individuales.

1) Costo de los estudios de ingenieria.

2) Costos de la operacién mantenimiento, administracién de los sistemas de
riego.

3) Costo de la construccién de la infraestructura.

El componente mis significativo corresponde a los de construccién de la
infraestructura, cabe aclarar que en los anilisis de precios unitarios que han servido
para determinar los presupuestos de los proyectos de irrigacién no se ha considerado
la totalidad de los costos de mano de obra, por la excelente disposicion de los
usuarios agricultores que ofrecen una mano de obra barata.

A continuacidn presentamos los cuadros donde especificamos los costos de inversién
de los proyectos identificados, seleccionados y priorizados en la Region San Marin.
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PROGRAMA DE INVERSIONES

PROYECTOS DE RECONOCIMIENTO E IDENTIFICACION EN LA REGION DE SAN MARTIN

AREA TOTAL | A.NETA COSTOS DE INVERSIONENS PROGRAMA DE INVERSIONES
DESCRIPCION DE PROYECTOS (ha) (ha) ESTUDIOS | OPERACION | CONSTRUCCION TOTAL 1er ANO 2do. ARO 3er ANO
PROYECTOS
. CON ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 12,580.00
=E—=m==s===E==
, lrrigacion Yannal 1.200.00 1.200.00 6.223.69 3.810.42 635,070.00 645,104.11 264,492.68 | 251,590.60 129.020.82

Irrigacién Progreso 2,000.00 1.800.00 7.056.00 4.320.00 720,000.00 731.376.00 299.864.16 285,236.64 146.275.20
Irrigacion Perla de Daguas 1.000.00 1.000.00 5,495.84 3,364.80 560.800.00 569.660.64 233,560.86 222,167.65 113.932.13
Irrigacion Ochque 2.980.00 1.750.00 5.402.25 3.307.50 551,250.00 559,959.75 229.583.50 218,384.30 111,991.95
Irrigacién canal 10 de Octubre 1.000.00 1.000.00 4.073.86 2,494.20 415.700.00 422,268.06 173.129.90 164.684.54 84.453.61
Irrigacién Pasarraya 2,400.00 2.400.00 6.477.60 3,965.88 660,980.00 671,423.48 275.,283.63 261.855.16 134.284.70
Irrigacién Nuevo Horizonte 2.000.00 1.200.00 5.097.76 3.121.08 520,180.00 528.398.84 216,643.53 | 206,075.55 105.679.77
CON EST. DE PREFACTIBILIDAD 4,890.00

CE=ERTSESS=SSSS
Irtigacién Alto Naranjillo 1.000.00 1.000.00 3.258.00 1,954.80 325,800.00 331.012.80 112,544.35 119,164.61 99.303.84
Irrigacida Tonchima lndoche 700.00 700.00 2.903.00 1,741.80 290.300.00 294,944.80 100.281.23 106,180.13 88.483.44
Irrigacién Proyecto Yacucatina 1,700.00 1.200.00 3.908.70 2,345.22 390.870.00 397.123.92 135,022.13 142,964.61 119.137.18
Irrigacién Alto y Bajo Limon 450.00 450.00 1.552.00 931.20 155.200.00 157.683.20 53.612.29 56,765.95 47.304.96
C. de Riego Coope. Arequipa Bokon de Uchiza 1.000.00 750.00 3.100.00 1.860.00 310,000.00 314,960.00 107.086.40 113.385.60 94.488.00
Canal de Ricgo Viajao 40.00 40.00 1.400.00 840.00 140.000.00 142,240.00 48,361.60 51.206.40 42.672.00
CON EST. DE RECONOCIM. O IDENTIFIC. 41,900.00

EEESEES=SEESSS .
Irrigacion Huascayacu 4.625.00 2.420.00 12,434.46 4.973.78 828,964.00 846.,372.24 169.274.45 347,012.62 330.085.18
rrigacién Pueblo Libre Rio Absaro 2.175.00 1.480.00 11.936.69 4.774.67 795.779.00 812,490.36 162,498.07 333.121.05 316.871.24
Irrigacion Margen Izquicrdo del Rio Shanusi 5.000.00 4.500.00 21.684.00 8.673.60 1,445,600.00 1.475,957.60 295,191.52 605,142.62 5§75.623.46
Irrigaciéa Pintoyacu Pintayaquilic 4.500.00 3.200.00 11,947.50 4,779.00 796.500.00 813,226.50 162,645.30 333.422.87 317.158.34
Irrigacién Pucayacu 200.00 200.00 900.00 360.00 60,000.00 61,260.00 12,252.00 25,116.60 23.891.40
frrig. Chincha Alta Buenas Aircs Paujilzapa 1.500.00 1.350.00 4.885.20 1.954.08 325.680.00 332,519.28 66.503.86 136,332.90 129,682.52
Irrigacién Shapilleja 500.00 500.00 2,479.80 991.92 165,320.00 168.791.72 33,758.34 69,204.61 65.828.77
Irrigacion Valle Oceste Pucacaca 1,000.00 1,000.00 4,064.40 1,625.76 270,960.00 »276,650.16 $5.330.03 113,426.57 107.893.56
Irrigacion san Pablo 800.00 800.00 3.240.00 1.296.00 216,000.00 220.536.00 44,107.20 90.419.76 86.009.04
Irrigacion Ponaza 3,700.00 3.700.00 16.927.50 6.771.00 1.128,500.00 1,152,198.50 230,439.70 | 472,401.39 449,357.42
Irrigacién Vainillas 2.500.00 1,800.00 11,101.73 4,440.69 740,115.60 755.657.42 151,131.48 309,819.54 294.706.39
lrrigacién Margen Derecha Rio Biaho 4,600.00 3.900.00 14,633.70 5,853.48 975.580.00 996,067.18 199,213.44 408,387.54 388.466.20
Irrigaciéa Ledoy 1,700.00 1.500.00 7,435.80 2,974.32 495,720.00 506,130.12 101,226.02{ 207.513.35 197.390.75
Irrigacién Pajarillo 1,800.00 1.600.00 7.879.50 3.151.80 525,300.00 536,331.30 107,266.26 | 219,895.83 209.169.21
Irrigacién Villa Prado 1,.900.00 1.500.00 7,288.50 2.915.40 485,900.00 496,103.90 99,220.78 203.402.60 193.480.52
Irrigacién Huallabamba 2,200.00 1.900.00 10.479.00 4.191.60 698,600.00 713,270.60 142,654.12 | 292,440.95 278.175.53
1rrigacién Ashcoyacu 2.,000.00 2,000.00 10,887.00 4,354.80 725,800.00 741,041.80 148,208.36 303,827.14 289,006.30
Irrigacién Posic 1,200.00 1.200.00 4.932.00 1,972.80 328,800.00 335,704.80 67,140.96 137,638.97 130.924.87
EN EJECUCION EST. DE FACTIBILIDAD 2,200.00

Fr Ittt 2ttt 2
Irrigacién Wiage 2,200.00 1.500.00 3.957.04 2,422.68 403,780.00 410,159.72 82,031.94 164.063.89 164,063.89
TOTALES DE INVERSION PREVISTA 61,570.00 50.540.00 225,042.52 102,534.29 17.089,048.00 | 17,416,624.81 4.579.560.11 | 6.972,252.52 5.864,812.18
FINANCIAMIENTO TESORO PUBLICO ’

¢l



LEVANTAMIENTO DE LA COBERTURA/USO DE LA TIERRA (CUT)
MEDIANTE MODERNAS TECNICAS DE TELEDETECCION Y SU
INTEGRACION AL SISTEMA DE MONITOREO DEL PROYECTO "SELVA
LECONOMIC REVITALIZATION"

INTRODUCCION

LI presente documento caracteriza el componente "Remote Sensing” del proyecto
Selva Economic Reviralizarion (SER), definiendo a nivel de propuesta el sistema de
monitoreo de la Cobertura y Uso de la Tierra (CUT), y la manera en que ¢ste se
integrari en el sistema de informacion requerido por el proyecto para ¢l cumplimiento
de sus objetivos.

Asuncion bisica de la propuesta es que el sistema de informacion del proyecto
tendrd dos fines: (i) evaluar la elicacia de las acciones del proyecto, y (ii) servir de
soporte para la gestion del desarrollo rural por parte de los agricultores y las
organizaciones promotoras del mismo.

Mids que pretender establecer en forma precisa y definitiva la naturaleza del
componente, ¢s propasito de este informe proponer un esquema de integracion de
teenologias de teledeteccion apropiadas en el contexto del proyecto, y plantear una
seeuencin de realizucion de fas actividades que implica el establecimiento de un sistemi
de monitoreo de la CUT,

OBJETIVO

Disenar ¢l sistema de monitoréo de la cobertura y uso de la tierra del proyecto,
que permitird determinar ¢l proceso de ocupacion vy transformacion de las tierras por ¢l
hombre a través del tiempo, con diagndstico del estado cada séis meses, con el
propasito de evaluar la eficacia del proyecto y al mismo tiempo brindar informacion a
los agricultores y otros gestores del desarrollo de la zona.

CONSIDERACIONES DI DISENO

Un proyecto como el SER, que pretende establecer un nuevo contexto
cconomico favorable a la iniciativa privada y promotor de la inversion con el fin de
generar un desarrollo alternativo, requicre de informacion sobre los recursos naturales.
su-uso actual y el potencial que presentan para sustentar actividades productivis.

Lsta informacion debe ser adecuada para la toma de decisiones, incluyendo la
formulacion ¢ implementacion de los planes, la adopeion de estrategias, y L ejecucion
misma. Debe cubrir tres necesidades  coneretas: describir la situacion actual, permitir ¢l



andlisis de las consecuencias de las decisiones y contribuir a la evaluacion de "pros" y
"contras” de estas.

Para que la informacion sca adecuada debe reunir algunas condiciones: (a) ser
oportuna, (b) ser completa, (c) ser correcta, (d) ser ajustada,

La oportunidad de la informacion garantiza que la imagen de la realidad que ella
presenta sirva para la decision. Esta imagen de la realidad corresponde a un modelo de
pereepeion en el que se consideran los elementos relevantes para la decision y s¢
excluyen aquellos menos importantes; L informacion completa es aqueltla en la que
todos los elementos importantes del modelo estin presentes. La informacion correcta es
aquella que se ajusta a la realidad en términos de precision y exactitud, permitiendo
decisiones no sesgadas. Serd ajustada una informacion si esta se halla debidamente
dimensionada en cuanto a escala o nivel de la percepeion de la realidad en su conjunto,
permitiendo decisiones consistentes.

Ln condiciones de cambio dindmico del uso de la tierra, en el que se requiere
conocer el uso actual en forma periddica, se considera muy conveniente ¢l empleo de
sensores remotos capaces de captar el estado de la cubierta terrestre cada cierto tiempo.
y entregar esta informacion con L mayor celeridad a los usuarios.

Una ridpida revision de las téenicas de sensoramicnto remoto nos permite
reconocer L existencia de una gama muy amplia de alternativas que van desde
fotografias aereas recogidas con aviones equipados para ¢l efecto hasta imdgenes
captadas por satéhites de observacion terrestre.

Mientras que las fotografias aercas permiten estudiar espacios reducidos en
forma detatlada, Ta teenologia satelital se presti para ¢l estudio de amplias extensiones
territoriales. La primera se basa en métodos analdgicos y procedimicntos manuales: L
segunda se explota mediante métodos analigicos y digitales, resultando de mds ficil
automatizacion.,

Un aspecto muay importante de L captura de datos para el monitoreo de la CUT
es la repetitividad, la cual es tactible tanto con folos aercas como con imdgenes
satelitales. Sin embargo, la periodicidad con que se recogen las primeras no es fjay -
en nuestro medio en forma s dranvitica- se halla sujeta a factores no controlables por
¢l proyecto que tornan incierta la posibilidad de realizar los programas de relevamiento
acreo. Por el contrario, los programas satelitales son estables y detinidos, con 1o que
puede establecerse un plan de recubrimicnto con toda certidumbre de que éste seri
cumplido en las fechas previstas, Esto ey miis cierto ahora, por ki existencia de diversos
programas satelitales comerciales que compiten entre si, ofreciendo cada vez mejores
SCTVICIOS, '



Ademis de permitir identificar Ta CUT, las imdgenes de satélite permiten la
extraccion de diversos datos tenxiticos muy relacionados entre si respecto al
aprovechamicento de los recursos terrestres, 1o cwl representa un valor agregado de su
utilizacion.

Datos sobre hidrogratia, accesibilidad vial, relieve, condicion de humedad de fos
suelos, condicion de Ta vegetacion, pueden alimentarse a la base de datos del sistema de
informacion e integrarse con pardmetros tales como poblacién, salubridad, ocupacion,
para conocer mejor la naturaleza ccondmica de las actividades del hombre en el @ambito
rural.

Los sensores satelitales permiten disponer de informacion georelerenciada en
formato digital, L misma que puede integrarse en la base de datos del proyecto de dos
formas: como fuentes de informacion o como documentos temiticos, previo proceso de
clasificacion.

Ll aprovechamiento de los datos de sensores remotos pasii necesariamente por un
proceso de interpretacion y anilisis temdtico, y por procesos de manipulacion digital
que permiten suintegracion en una base de datos georeferenciados.

La interpretacion/andlisis tenitico insume no solo datos satelitales, sino tambicn
mtormacion proveniente de otras fuentes. Ln esto es muy importante resaltar la utilidad
de las fotogralias acreas pancronidticas de escalas grandes, asi como las totos oblicuas a
color y las iniigenes de video o color de escala variable y tomadas desde avionetas en
sobrevuelo de reconocimiento. Las primeras. ain cuando no sean de fecha reciente
resultan de grim utilidad, permiticndo percibir ¢l microrelieve y afinar la identificacion
de los rasgos del paisaje captados en las imdgenes satelitales. Las segundas son muy
efectivas para la identificacion de Tn CUT en fugares puntuales o a lo largo de franjas
de sobrevuelo.

La manipulacion por medio de computadoras permite corregir Ly gecometria de
tas dgenes digitades y transtormarlas en "fotocartas”, s decir, en mapas que pueden
ser superpuestos sobre otros de lie misma escala y servir para la-determinacion de dreas,
¢l trazo de carreteras y de canales, la demarcacion de territorios, ele.

Ademis de los ajustes de la geometria de las indgenes, muchas veces es
necesario realizar moditicaciones de los valores numéricos de las imdgenes, a fin de
realzar determinados rasgos del terreno y facilitar fa interpretacion temitica. Una

combinacion inteligente de procedimientos automatizados con otros analdgicos pucde ser

muy efectiva en la definicion de tas tormas de CUT.

La mixima calidad de ambas fases de adecuacion (temitico y digital) son
fundaimentales para garantizar la obtencion de informacion correcti, I3s pues esencial la
h o
participacion de especialistas con experiencia en la realizacion de tales trabajos, ¢



infraestructura de equipos adecuada para la interpretacion. clasificacion, procesamiento
digital, y la produccion de los documentos erificos finales.

CARACTERISTICAS DEL AREA

Eldmbito del proyecto SER comprende el departamento de San Martin y las
provincias de Leoncio Prado, del departamento de Hudnuco, y Padre Abad, dei
departamento de Ucayali,

Su extension total se halla alrededor de 61,000 km2, en su mayor parte cubiertos
por bosques himedos, exponente tipico de los climas Huviosos, hasta bosques
achaparrado semicaducifolios, propios de sectores climdticamente nis secos, ubicados
en la parte central del departamento de San Martin,

Importantes ros y lagunas inciden ¢l werritorio. Il rio Huallaga en su recorrido
Sur-Noreste recibe ¢l aporte de afluentes de distinto caudal, presentando sectores en los
que las aguas discurren lentamente y otros de gran urbulencia. En la ¢poca de eshio
surgen extensas playas que los agricultores aprovechan para el desarrollo de cultivos
ostacionales.,

L suterritorio se diin diversas formas de utilizacion de la tierra, AsI, existen
drcas ocupadas por agricultores que practican agricultura ttinerante, extensiones con
agricultura sedentaria de baja teenologia y terrenos en loy que se desarrolla agricultura
teemticada intensiva, Seidentifican zonas extensis con sanaderia extensiva, localidades
alrededor de Tas cuales se desirrollia ganaderia estabulads, presentandose acuicultura en
pozus artificiales y en lagunas maturales. leualmente, se explotan los bosques,
extrayendo en torma selectiva especies maderables y también madera para quemar.
Tambicn se desarrolla L actividad minera, siendo notable la extraccion de sal. Exisien
canteras de minerales en diversas zonas del dreq.

LEntre fas obras de infraestructura, se debe mencionar: la carretera Marginal, la
red de vias secundarias, canales de ricgo, puentes y centrales hidroeléetricas con sus
lineas de trasmision. También se pueden mencionar las estaciones de
telecomunicaciones via satélite,

Lxisten numerosos pueblos y centros poblados de distinta importancia. Tarapoto
es L urbe mis grande del drea, junio con Tingo Maria, Moyobamba, Tocache, Rioja,
Juanjui, Aucayacu, entre los de mayor importancia. Muchos de estos pucblos y ciudades
se distinguen por la gran actividad comercial que los caracteriz, sea porque se haltan
sobre la carretera Marginal o porque poseen aeropuerto, o por tratarse de puertos
Huviales.
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Como se puede apreciar, as tormas de CUT del drea del proyecto son diversas,
Yy su identificacion y caracterizacion constituye uni tarea basicic en Ia constitucion de L
base de datos. Su deterninacian, asi como la deteccion de los cambios de uso, pernntiri
el andlisis ¢ interpretacion de la realidad, posibilitando la decision de los gestores del
desarrollo.

Una enumeracion muy incompleta por cierto de los pardmetros que deben estar
presentes en la base de datos a Tin de posibilitar el andlisis  conjunto con CUT es fa
siguiente:

FISICO-NATURALES Tipo de suclo
Topogralia
LExposicion
Pendiente
Elevacion
Clima

LOCACIONALLS Cercania a viviendas
Accesibilidad vial/tluvial
Ubicacion de posta médica
Ubicacion de central eléetrica

SOCIO-LCONOMICOS Denmogralta
Nivel de salud
Condicion del empleo
Urganizacion
Disponibilidad de servicios
Acceso a inanciumiento

LEGALLES/ADNMNINIS- Arca de salud correspondiente
TRATIVOS Unidat de servicio educativo
Provinct/distrito
Sector
Propicdad

Zonmt de abastecimiento eléetrico

El sistema de informacion permitini utilizar los clementos de i base de datos
para llegar a establecer relaciones s 0 menos complejas, tales como:

CoberturaZuso de la ticrra ==>  SIUICION S0Cio-cconamica
Financiamiento ==>  Cobertura/uso de la tierra
Condicion de propicdad ===>  Cobertura/uso de la tierra

%(00



A continuacion se resumen las caracteristicas mas signilicativas para’ el diseno de
un sistema de monitoreo en ¢l contexto del proyecto SER: ‘

- Gran extension territorial;

- Riipida dimimica de cambio de la CUT;

- Requerimiento de informacion actualizada cada seis meses;

- Necesidad de registrar en L base de datos la informacion sobre CUT,
conjuntaunente con otros parimetros;

- Necesidad de obtener L informacion a distintos niveles de

generalizacion/agregacion,

<

DESARROLLO DE LA PROPUESTA
L.- Componceutes del programa de relevamiento de ki cobertura y uso de la tierra

AL Adguision de Datos. - Realiza ta adquisicidn de los datos necesarios para el
monitorea. Se subdivide en tres seeciones:

al Datos Satelitales. - Adiuicre inigenes (digitales y pictdricas) del drea del
proyecto en agencias internacionales, coordinandu con cllas la
progrimacion de las tomas requeridas.

a2 Dalos acreos.- Adguiere documentos acrofotogrilicos, imagenes
videoregistradas, asi como diapositivas tomados en sobrevuelos de
chequeo.

ad Datos terrestres. - Adguiere datos de campo (GPS, muestreo forestal,

verificacion terrestre), mediante brigadas mixtas (stal't + eventuales).

B. Capacitacion.- Provee entrenamiento a personal stalt y eventual, sobre las
téenicas aplicadas al monitoreo del uso de la tierra dentro del proyecto.

C. Investigacion y Desarrollo.- Conduce la investigacion y coordina la aplicacion de
las nuevas teenologias adecuadas para ¢l monitoreo del uso de la tierra,
Igualmente. participa en L claboracion de los modelos ambientales. Proporciona
el soporte tecnologico para el desarrollo de escenarios.

D. Llboraciin Cartografici.- Elibora los mapas y fotocartas bisicos para cl
desarrotlo de las acuvidades de gestion ambiental y desarrollo socio ccondmico.,
y participa en L obtencion de los mapas-producto generados en base a los
modelos, escenarios y simulaciones desirrollados en ¢l proyeclo.







y porque la adquisicion de los datos se puede realizar de acuerdo a un programa
predefinido.

Los sensores mids aplicados actualmente a la teledeteccion de las
condiciones de la tierra son los de los programas LANDSAT de CEUU y SP'OT
de Francia-CLEE. La capacidad de los sensores de ambas plataformas espaciales
dificren principalmente en lo siguiente:

- Cobertura de cada imagen (L: I85km, S:60km)
- Resolucion espacial (L:30m, §:20m)

- Resolucion espectral (L:7bandas, S:3bandas)

- Resolucion temporal (L 18d, S:20d)

- Capacidad estercoseopica (Lino, S:si)

Ambos sensores son de Lipo pasivo, es decir reciben la energia
clectromagndética reflejada por los objetos terrestres iluminados por ¢l sol, son
incapaces de retratar ¢l terreno cubierto por nubes.

Las imiigenes de estos satélites se pueden utilizar digital o
analGgicamente. En el primer caso se debe disponer de los datos digitales, v de
computadoras y programas especializados. En el segundo, se trabaja con
idgenes impresas e papel loiogrifico en el que se asignan los tres colores
badsicos (rojo, verde y azul) a tres bandas seleccionadas, Tas cuales se
“fotointerpretan” enienda en cuenta fa firma espectral de los objetos y la
combinacion de colures-bandas escogidit.

La teledeteccion espacral b demostrado ser una solucion muy etectivi
para distintias necesidiades en La gestion de recursos naturales, tenmendo entre sus
caracteristicas Tavorables, L unitormidad de escalacy deinclinacion del sol en
todo ¢l espacio abarcado por wne misma imagen. Otro beneticio es la posibihidad
de adquirir datos en forma periddica, fo que permite realizar ¢l monitoreo. Lo su
contra tenemos los costos, espectilmente cuando se trata de territorios reducidos.
debido a que las imidgenes se comercializan completas o por cuartos de escena.

Imdgenes del radar satehtal (ERS-1)

Cl nuevo programa satelital ERS-1 basado en los sensores activos de radar se
presta para la captura de datos en T zona del proyecto porque fias nubes no
obstaculizan ke "vision" del radar. Operan en cualquier condicion clinitica, de
diit 0 de noche, abarcando en cada imagen un espacio de 100 x 100 km, con una
resolucion espacial de 30 x 30 m. Un mismo territorio se puede retratar cada 35
dias, empleando una sola banda (monoespectral) conocida como fa banda X, de
aproximadamente 5 cm de longitud de onda.



Su aplicacion requicre de trtamientos diferentes de los aplicados a los
produuus de sensores pasivos, Aunque se pueden emplear medios analdgicos, se
requicren tratamicntos previos que solo se pucden electuar con cquipo de
computo. Asi, a diferencia de las imdgenes de los sensores multiespectrales de
TM y SPOT, la explotacion de los datos del ERS-1 se puede hacer combinando
imdgenes de tres fechas distintas a las que se le asignan los colores bisicos. Loy
resullados de L combinacion de los niveles de brillo correspondientes a cada
fecha permiten establecer los cambios de una fecha a otra, Después de ser
combinadas las imdgenes digitales pueden producirse i impresiones coloridas para
la lnlcrplcl wion analdgica.

Lista teenologia tiene en su Favor ¢l no sufTir interferencias a causa de i
cubierta nubosa; tambicén, L capacidad de detectar Ta humedad y rugosidad de la
cubierta terrestre. Ln su contra tenemos L limitada experiencia que se tiene hasli
ahoracen su aplicacion, asi como Ta falta de antecedentes en su comercializacion
por lo reciente de su puestit en operacion,

Videograbadoras con posicionamicnto por satélite (GPS) montadas en avionets

EL Departamento de Defensa de los EEUU ha puesto en operiacion un
sistenmi de posicionamicnto con satélite que permite determinar, mediante ¢l
cmpleo de receptores que caplan y decoditican las senales emitidas por una red
de 21 satclites, T posicion geogrilica de un punto localizado en cu: tyquier parie
del globo terrestre.

Las videograbadoras montadis ¢n avionetay y acopladas w sistemas GPS
eskin sicndo profusamente empleadis en 1os paises templados, para cuantiticar
existencias maderables en bosques de coniferis y parala evaluacion de
infestacion de plagas en bosques homogencos.

Esta teenologia se prestaa para la ejecucion de programas de muestréo
sisteniitico mediante vaclos distanciados en forma regular, y ¢l posterior
tratamicento con computadora de los ditos recogidos por el aparalo, con la
finalidad de actualizar Ta informacion sobre la CUT y alimentar la base de datos.

Linsu favor esta teenologia tiene ¢l ser relativamente barata al reducir ol
tiempo requerido para reakizar los levantunientos. Tambicn, la autonomia gue ¢
posible conseguir, o que permitiria programar los trabs Qjos sin mayor
incertidumbre, 1o que no es posible con los recubrimicntos acrolotogriticos
actuales. Ln su contra se tiene ¢l hecho de tratarse de una teenologia bast: nte
reciente en plena evolucion, poco conocida en nuestro medio.
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A ae posibihitir el desiorollodel sistenia de moimitoneo sern necesano
desarrollar o capacidad de combmar datos de distitos sensores y verihoar
procedimentos deidentlicaciomclsiicacion de npos de CUE Tambicn se
requicre chaborar cartogratin bisica adecuada parac el desarrodlosde tos distintos

Progain s i componen el proyedto,

v Becosd o COtlar Con Cquipa v Prognaimas dpropiados it ol
procesantento digial defos datos recogidos, ast coma su mipresion o,
niitetales wdectados Lstos producios seridn mterpretados por ospeciiahisias
eitniticos b Torma analoziea v nedupite las herranicntes computacionales e
olrece los sisteman

Jo- Fases del progrna de velevamicnto de kv cobertaray uso de L tierra

De e netdo a o semabado, e establoomnenios ded progranm deode

revelinicnto o aso de b et se desartollina aran S de fres Tases apeniacionales
Lo Bstableceaento de tacihdades
2 Desinelo metoaotegion

Ve Nomierce oot

A culthnat on se desethe cada i Je s ey Lases enmictadas,

ase i Laantednento_de tacidades

Facproicta fase debera dotar ab proyecto de un conjunto de elementos gue i .
PPIELL WCHCT aeeeso b monadion necesinri para saedesarrallo,

Se i al tempo de cinpezan el proyecto s tend una duracion de dos anos

coriprende das \!l_‘,lliuilc\ aohinvodados:

i Adgusiaes dedaios historicos deosensores ramotos gnigenes NSS en oo

digrial y fororata acias ).
4 Eatablociieento de ui red buasicd de puntos de control peogiilico elerenciaies.

4 AdGISIGoR de egupos s st computcionales pane ek eentro de ditos s dos

SESICTELES G fevartasento e datos con GES,

BEST AVAILABLE COPY /
An?



11

+  Desarrollo de la cartogralia bisica del proyecto.

Se adquiririn fotogralias acreas existentes en los archivos de L organizacion
acrofotogrifica estatal (SAN) y del Instituto Geogriilico Nacional (1IGN). Copias de
imdigenes MSS podrin adquirirse en ONERN, IGN, PRONAC en ¢f Perd, ¢l INPE
de Brasil, EROS y EOSAT de EEUU.

LI establecimiento de a red de puntos de control puede ser encargado a una
firma nacional con antecedentes en el desarrollo de tales trabajos, para lo cual serd
necesaria ko participacion muy comprometida de un equipo de téenicos del proyecto :
lin de asegurar la nkixima cobertura posible en las mejores condiciones téenicas y
CCONuMICiS,

-~

La adquisicion de equipo y sistemas debe hacerse a través o con la intervencion
de lirmas nacionales representantes de los proveedores externos. Con eslo se logra
asegurar fa provision de servicios y soporte téenico, de modo que sé garantice
operatividad de los sistemas. Se deben establecer primero las especiticaciones de
software y, en luncion de los requerimicntos de los paguetes seleccionados, pasar a
especilicar las caracteristicas del Aardware. Ln ambos casos, debe procurarse
adopeion de estindares.

LI desarrollo de lTos docunientos cartogriticos bisicos debe ser encargado o ui
fiema experimentada en la elaboracion de totocartas de satélite. Se emplearin para
cllo datos del progriama EANDSATIM v mapas de fa zona de estudio contenicendo
los puntos de control determinados con el sistema GI°S.

Los datos satchtales deberan corresponder a toms muy recientes, en dos
formitos: G digial sy (b) pictorico (en papel totogratico v oatres escalas 17100000,
17250,000 y 17500,000). De st manera setendei inmediata dispomibilidad de mapas
biisicos para su utthzacton por parte de los especialistas teniticos y de los téenicos -
responsables del desarrollo cartogrifico.

Los productos asi obtenidos constituirin la base cartogrifica sobre la que se

registrardn los mapas que producind e proyecto, al mismo tiempo que representarin
ch estado micial de o CUT,

[ase 2 - Desarrollo metodalovico

Lsta Luse se iniciard cuando se disponga de las facilidades esenciales y con. la
Hegadio de Tas primeras imidgenes de sensores remotos.,

Comprendera séis lincas de aceion ¢



2.1 LEstudio retrospectivo de la CUT de la zona del proyecto, el mismo que

examinarid los antecedentes recientes del uso de la ticrra, para lo cual habri
necesidad de contar con informacion satelial de hasta 20 wios atrids, del
sensor MSS det programa LANDSAT. A fin de establecer L evolucion de la
CUT en esas dos décadas, seri conveniente disponer de recubrimientos
espaciados cada 4-6 aios.

Ui secuencia adecuada de datos seriac aquella correspondiente a los aioy
1974, 1978, 1983, 1988, 1990, 1992. De las fechas seialadas, las cuatro
primeras solo disponen de ditos MSS, mientras que las restantes cuentan con
datus M.

Para tlegar aestableeer los tipos de CUT se emplearin medios analogicos
y digitales, siendo posible esto dltimo sélo despuds de la adquisicion de los
cquipos y T familiarizacion del personal del stdt en su utilizacion.

Conociendo T condicion de cobertura/uso de T tierra y los factores que
han influido en cllaen el pasido, es posible plantear enfogues de anilisis
mis precisos sobre los Lictores econdmicos y sociales. en relacion a la
disponibilidad de Tos recursos y las tendencias "naturales” de oCupaCion; uso
de Ta tierra para la zona.

Para la claboracion de L leyendi de CUT del direa del proyecto sera
preciso adoptar una estrategia de aproximacion eradual en la delinicion de
Las clases de CUT (pasar primero por un nivel general, luego
progresivamente por veles cadiv vesz niis especiticos). s previsible la
existenciia de hasta tres miveles de pereepain de las categorias de CUT, o
que posibilitaria desivrollar cartogralias a las siguientes escalas de IIHTIAH

17400000 - 1/500,000)
1/200,000 - 17250,000
/50,000 - 1/ 100,000

Lstos tres niveles de detalle permitirin: por un lado, aprovechar lus
ventajas que que representa la informacion en formato digital para su manejo
computarizado y Tas acilidades que ofreeen estos medios para convertirla en
representiciones griilicas apropiadas; por otro, se puede sacar ventiga de las
posibilidades de integracion de estos con los datos digitales obtenidos por
medio de otros sensores.

Unacaracteristica favorable de las iniigenes recogidas por 1os satélites es
su-condicion regional, sindptica, que permite apreciar al mismo tiempo
grandes extensiones de lerreno bijo identicas condiciones de iluminacion v
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nivel de detalle, o que tas hace especialmente convenientes para cl
desarrollo de L cartogratia de orden regional y/o sub nacional.

Aplicacion del sensor SAR.- El sensor SAR (Sinthetic Aperture Radar) del
satdlite ERS-1 constituye unaimportante innovacidn en los programas
satehitiles de observacion de los recursos mturales.

El radar es un sistema activo (emite senales electromagnéticas y capta el
drv L b i Ay C sl b oy apddd oW a6 d s nhs y ab ot agt @ o s

st caracteristica del sistema SAR es ventajosa para el relevamiento
del estado de cobertura/uso de las tierras del drea del proyecto, el cual
no se veria perturbado por L presencia constante de capas de nubes que
cubren zonas importantes del Alto Huallaga y Alto Mayo. Con los
sensores pasivos (que captan la reflectancia o energia electromagndtica
rellejada de lus objetos terrestres iluminados por el sol), las zonas con
cobertura de nubes resultan muy dificiles de "retratar” ya que estas
interfieren, tanto la luz incidente como L enereia reflejada.

Lacinvestigacion que deberid realizarse con respecto a los datos del
semsor SAR se reliere aosu utiidad real en el reconocimiento de os tipos
de CUT.

Est ivestigacion acerca de la factibilidad del uso de Tas imdgenes
SAR requicre Hevar aefecto los siguientes pasos: Gy clasiticacion
analdgica sobre migenes impresas, (b) clasificacion digital (en iniigenes
digitales) (¢) chequeo de campo, controntando Las clases de CUT
asignadis afos espacios werrestres con las categorias CUT reales, (d)
andlisis ostadistico para establecer L correlacion entre clases de las
inigenes - clases existentes realmente.

Lis importante L orgamzacian logistici y operativa que asegure: (i)
obtener fas imdgenes SAR inmediatunente después de electuada la toma,
(i) realizar fas clasiticaciones wnaldgica/digital con L mayor celeridad,
(i) trasladar brigadas de chequeo en forma inmediata a las zonas de
verificacion (ield-rrue). Es previsible Ta necesidad de contar ¢on
transporte terrestre tanto como aereo, debiendose en este segundo caso
tomar slides y electuar grabaciones de video.

Aplicacion det NOAANVTIRIC en la deteccion de quennis.- Con ¢l fin de
habilitar nuevas ticrras para agncultura, los campesinos destruyen
progresivamente el bosque. Conocidas como "rozo-tumbi-guema”, las
operaciones de habilitaeion de tierras se Hevan acabo al Tinalizar la
¢pocic de estiaje (setiembre-octubre), produciendose Tocos de fuego
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pereeptibles para los detectores de emision infrarroja AVHRR del satélite
NOAA. Si L deteecian se realiza en la noche, el contraste obtenido ey
alto y permite una mejor localizacion y discriminacion de fas quenias.

La investigacion trata de establecer la factibilidad de detectar en
forma permanente las quemas que llevan a cabo los agricultores, asi
como sus connotaciones operacionales en el marco de un sistema de
monitoreo del estado de a CUT.

Existen experiencias en esta forma de aplicacion de los sensores del
satchte NOAA; sin embargo, en el proyecto SER se busca establecer un
mecanismo operativo de provision de datos NOAA -> tratamicnto
analogico/digital - > priorizacion de idreas a relevar con imdgenes
sensores de mayor resolucion (y costo), debiendose descartar aquelias
que no han sufrido cambio alguno desde fa anterior fecha de
relevimiento. Los cambios mds criticos y determinantes de las
condiciones/usos Tuturos son los originados por la @ala y quema de los
bosques. de ahi su especial importancia.

Lmipleo de videograbadoras en ¢l relevamiento de la CUT.- El uso de
videograbadoras parac el relevamiento del estado de CUT, mediante
avionetits dotadas de dispositivos de posicionamiento global por satélite
(GPS), constituye una alternativa interesante a los recubrimientos
acrofologrificos, medio tradicional del levantamiento del uso de la tierr,

Laprincipal ventaja de estaalternativa estriba en la pusibilidad de
readizar ¢l relevamiento con dispositivos relativamente baritos, on
pequenas unidades acrotransportadas alquiladas por horas, con un
reducido equipo de gente. En tales condiciones, ¢l proyecto, adquicere la
posibilidad de realizar por si misma la adguisicion de los datos aercos.

Los recubrimicntos se clectian empleando grabadoras de video de alt
resolucion capiees de meselar las inkigenes del terreno captadas por
medio de los clementos apticos, con las seiales digitales, provenientes de
dispositivos clectranicos acoplados, que indican l locadizacion geogralica
del avion al momento de L toma,

L equipo consiste en una videograbadora, un monitor, una
computadori, un receptor GPS estacionado en un punto del terreno de
localizacion conocidia, un receptor movil GPS con su antena externa
(parac Reavioneta), un sistema de acoplamiento por radio VHF de
frecuencia programable capiz de modular seaales en un formato estandar

(RTCM-SC-104).

Lavestacion basada en el terreno irradia seiiales de ajuste GPS que la
estacion movil wtiliza para computar la posicion instantanca del avion al
momento de La toma, Los digitos correspondientes a los vilores de
longitud y fatitud se graban en una porcicn de la imagen de video

ol



correspondiente a cada toma. La grabacion de video se visualizan en o
monitor de colores de uni computadora, pudiendose capturar en formato
digital, lo que permite tranasterivlas a sistemas de informacion

geogrdlica.

Las posibilidades que surgen del empleo de esta téenica son muy
signiticativas pira los objetivos de monitoreo de la CU'T det proyecto
SER, ya que permitiria actualizar con frecuencia la base de datos,
mediante L aplicacion de métodos estadistico que, reduciendo la cantidad
de grabaciones necesivias (y por ende las horas de vuelo), constituyan
una alternativa electivamente cconomicil.

La hinca de mvestigacion metodologica correspondiente a esta
tecnologia tratarfa de establecer los siguientes pardmetros, de modo que
pueda convertivse en operactones de rutina:

- alturay velocidad de vaelo

- distancia fodal del lente de L cimara

- frecuenci y velocidad de Lis exposiciones

- o

- métodos de acoplamiento entre los dos reeeptores GRS

- Trecuencia de refrescamiento del mensaje con tos valores de ajuste
- distanciimiento de fas Tineas de vuelo

- mdtodos estadisticos aphicables

- 1éenicas de procesamicnto de los datos de video para el "mosaiquea”
- proceso de georelerencracion

- identificacion-clasihicacion de Ll CUT por medio de fas imdgenes

Aplicacion del GPS en el tevantamiento_de planos_de dmbitos geognilicos
de_gestion_rural. - Ll levantamiento de planos de predios rurales y de
otray unidades territoriades de propiedad/conduccion de los agricultores
mdividuales u organizados, se ha basado siempre en (éenicas topogrilicas
0 solo eninspecciones visuales, Las primeras son lentas y costoss,
requiriendo la apertura de trochas que permitan el trazado de lincas entre
puntos de posicionamicnto, tomando como punto de partida algin
clemento conspicuo del Ta geogralia del Tugar, Las segundas son
Imprecisis yose prestan i vicios y manipulaciones que a la postre
origiman problemis muchas veces peores que [os que motivaron la
imspeecion,

La pusibilidad de aplicar fos sistemas GPS en el registro de
coordenadas geogrificas de puntos importantes de L inea perimétrica de
Lis sircas de interds se yergue favorablemente, por las facilidades de
traslado de los cquipos (que son reducidos y de poco peso), y por la
prescindenciin de Las trochas de liberacion, ya que al poderse
georeterenciar cadi punto en forma individual (en base al sistema de
siléhites estactonados en el espacio) no se requicre visualizar la estacion
previi.
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El trabajo de fevantamicnto se readiza con dus recepiores GPS quic se
“enganchan” simultancamente a por lo menos tres satélites GPS.
Contorme se hace el posicionamiento de los puntos perimétricos. se
guardan automidticamente visores de pseudocoordenadis en la memorii
del receptor movil para su posterior decoditicacion a valores de las
coordenadas reiles de cada punto. Los resultados pueden transrerirse i
un sistema de informacion geogrifica para su aplicacién. con el resto de
datos georefernciados existentes en la base de datos.

Los etectos que puede tener esta tecnologia en el desarrollo de los
planes del proyecto son importantes por las siguientes razones: (a)
elevard la efectividad de las tareas de levantamientos de los dambitos
geograricos de geston rural: (b) permitird integrar la dimension de la
gestion rural en lu base de datos del proyecto: (¢) permitird asociar la
CUT con los factores de produccion.

Se considera prudente seialar que el dmbito geogrdtico considerado
no sea el predio o finca (chacra), sino el "sector”, que es un espacio
mayor con el que los mismos campesinos se identifican. carente de las
connotaciones relativas a propiedad-uso de la tierra. fuente de muchos
contlictos en el dmbito rural. De otro lado. ¢/ SECTOR es una referencia
geogririca natural para los campesinos, quienes la emplean al realizar
muchas de las actividades propias de las gestion rural: financianiiento.
comercializacion. adquisicion de insumos. obtencion de autorizaciones.

registros en oficing sectonales, ele.

En este campo ey necesario diluctdar 1os aspectos siguientes:

- método mds adecuado de posicionamiento diferencial con GPS para ei
contexto del proyecto

- clracieristicas téenivas de los dispositivos GPS ttiempo de autonomia,
capacidad de almacenaje de puntos. grado de complejidad de
operacion)

- tipots) de antena mds apropiado(s)

- organizacion de la operacion (personal, materiales. apoyo logistico.
tiempo de computadora reguerido. ete.)

Integracion de tecnologias de sensoramiento remoto. - Segtin se ha
establecido en el capituly introductorio, el desarrollo del provecto SER
requiere se determine la CUT en forma precisa v oportuna, Los
resultados que se obtengan constituirin datos (insumos) que deben
analizarse en conjunto con los concernientes a otros aspectos naturales )
antropicos relacionados, a fin de obtener informacion que sirva para
tomar decisiones conducentes al logro de los objetivos del proyecto.

AA\
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Los datos generados por los distintos sensores satelitales mencionados
se oblienen en dos Tormatos: digital y pictorico. En el caso de las
fotografias aercas, para contar con productos digitales se deben emplear
scanners que traduzean los tonos de gris de los granos de la emulsion
fotogrilica en valores discretos numdricos que se almacenan dentro de
archivos digitales logicamente organizados como una matriz de celdillas
dispuestas en filas y columnas. Cada una de estas celditlas se denomini
pixel (palabra originada por La union de dos palabras inglesas: picture y
element), y representa una porcion rectangular del terreno fotogratiado.

Los sensores satelitales captan las senales electromagnélicas
provenientes del terreno, y las ahmacena tunbidn en forma matrical,
manteniendo separados los datos correspondientes a cada una de las
bandas. La estructura de los datos de video difiere del resto, y su
manipulacion requicre del empleo de programas conversores gue
capturan las imdgences de video de pantallas, discriminando los niveles
correspondientes a cada uno de los tres colores bisicos (Rojo, Verde v
Azul). Eneste proceso, es esencitl convertir la senal anadogica det video
aoregistros digitales, v separar los tres colores o fin de tratrdos en
misma forni como se tratan las bandas de los sensores multiespectrales,

L1 proposito de esta linea de accion es vealizar una “calibracion de
tecnologias”, que permibi establecer T manera de manipulbarfas en torma
conjuntat, aplicandolas para la constitucion de una base de datos nica. de
modo que pueda accederse ieestos en Torma directa y correlativi, v ose
asegure suantegracion con los datos provenientes de otras Tuentes. bisto
demanda programas de STG estrechamente integrados con paguetes de
tratannento digital de muigenes, soportados por un poderoso sistena
relacional de gestion de bases de ditos,

Pero no se trata unmcamente de demostrar fa factibilidad de integrar
datos empleando los recursos gue brinda fa teenologia moderna, sino
establecer la organizacion y métodos que hagan viable su transtormacion
en informacion para el sistenma de monitoreo del proyecto, y para la
gestion deb desarrollo propugnada por éste. n tal sentido, debe
coneeptuarse esti linca de accion como un componente cnnentemente
practico que debe traducirse en resultados electivos.

Fase 3 - Monitoreo propiamente dicho

Esta tase se iniciard parcialmente al arrancar ¢l proyecto, se reforzarii con la
introduccion de los sistemas  de videograbadoras-avioneta, Hegando o ser
efectivo plenamente al concluir la fase de desarrollo metodolGgico, es decir, al
finalizar ¢l segundo ano. Durard hasta el quinto ano, con lo que tendrid una
duracidn total de cinco anos, mientras que su duracion electivi seri trds. Su
continuacion despuds del quinto ano estard sujeta a la demanda de datos sobre
CUT y ¢l sostenimiento de servicios de iformacion por parte de los usuarios,
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Los requerimientos que hay que satisfacer para el pleno desarrollo de esta fase.
y para asegurar su continuidad en ¢l futuro son varias:

- Consolidar la metodologia de refevamiento de T CUT en forma integral.

- Racionalizar las demanadas de recursos del sistema de monitoreo, a fin de
establecer una gestion sostenible.

- Integrar los objetivos de los diferentes programas del proyecto, en lo
referente a la obtencion de productos del sistema de informacion.

- Establecer un marco de provision de servicios pagados, a través del Centro
de Datos, incorporanda diversas facilidades que amplien Ty gama de
aplicaciones y de esti manera se multiplique ¢l ndmero de usuarios.

- Desarrollar perfiles de usuarios que permitan el establecimiento servicios de
informacion y aterta, al que puedan suseribirse interesados tanto del gmbito
tocal/regional, como del nacional e internacional. Los temas cubiertos «
través de este servicio corresponderin a aguellos aspectos que el sistema de
monitoreo del proyecto evithia en forma continua,

- Desarrollar servicios de identificacion de oportunidades de inversion,
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Discusion

La adquisicion de teenologia planicéa retos y genera incertidumbre. Los avances
que se logran en los paises desarrollados son cada vez nxis ripidos, y lo que hoy cs
nuevo pronto deja de serlo. La incertidumbre que surge de esta situacion es si las
recomendaciones para la adquisicion de algdn dispositivo o sistema son apresuradas
en vista que nuevos adelantos superardn rdapidamente 1o seleccionado. También debe
tenerse presente que la teenologia cuesta dinero, y que una implementacion puede
ser mas cara que otra,

Una econsideracion que es necesario tener presente es la relativa ok
estandarizacion: implementarse con aquello que se i estandarizado os garantizar
una serie de beneficios, tales como confiabilidad, respaldo de marca. soporte
téenico, integracion de sistemas. Uno de los mayores beneficios de la adopeion de
estandares es gue se abaratan los productos. El costo final, sin embirgo, debe verse
a la luz de la efectividad de T implementacion de las soluciones teenologicas.

Ll proyecto presenta umn demandic muy precisa: conocer el estado de avance
cada séis meses. Lsto, en relacian a la CUT, significa tener informacion actual
sobre el estado de la cubierta del terreno y ¢l uso que se did @ los recursos de suelos
y bosques. La introduccion de las teenologias ticne un costo inicial importante, pero
este debe traducirse de manera inmedita en benelicio de disponibilidad de
informacion. En tal sentido. atin cuando remore sensing de la CUT parece seroun
componente sofisticado, ¢s un segmento que debe establecerse rapdamente ¢
integrarse con los otros componentes del sistema de informacion, brindando
servicios a los beneticiarios del proyecto. De otro modo no podra sostenerse.

La informacion sobre CUT serd util en términos ccondmicos cuando, por
ejemplo, permita recomendar @ uni organizacion de agnicultores que no extienda los
sembrios de un culivo determimado porque en el resto del drea. o del pals, se estd
sembrando demasiado de 1o mismo y habrd una sobreproduceion que harid bijar loy
precios y perjudicari a lus agricultores. Serd de mayor utilidad cuando permita a loy
agricultores y otros empresarios conocer las oportunidades de inversicn en
determinados cultivos que se dan en la zom; y los precios del mercado nacional e
mternacional para sus productos. Serid realmente wil cuando, empleandd diversas
asunciones y conociendo ¢l estado actual de Jos recursos en una zona determinadi,
pucda preverse Tas consecuencias de lus decisiones de los gestores del desarrollo de
la region.



APENDICE

FIRMAS QUE PROCESAN Y DISTRIBUYEN IMAGENES DE S/\'l‘ELl'l’l_iS

EOSAT

Earth Observation Satellite Company
4300 Forbes Boulevard

Lanham, Maryland 20700

USA

ESA

Luropean Space Agency
8-10. rue Mario-Nikis,
75738 PARIS CEDEX 15,
FRANCL

INPE *

Instituto de Pesquisas Espaciais

Av. dos Astronautas, 1758

Jardim da Granja

Caixa Postal 515

12201 - Sdo José dos Campos - SP

BRASIL SATELLITBILD - GEOSYS. EARTHSAT, ete. Por cjemplo, en ¢l
Catilogo de Productos v Servicios de EOSAT Tiguran productos digitales orientados
amapas corregidos a precisian, correspondientes a subescenas (100 x 10Ukm) y
hojas de mapa (1727 x 19). Para oblener estos productos, el cliente debe
proporcionar mapas topogrilicos que provean los datos de L localizacion geogrilica
de los puntos de comtrol que se requicren para realizar la correccion veométrica.
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