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ENMIENDA No. 1, fechada 31 de agosto de 
1995, entre los ESTADOS UNIDOS DE 
AMERICA, actuando a travds de la Agencia de 
los Estados Unidos para el Desarrollo 
Intemacional ("USAID") y la REPUDLICA DE 
HONDURAS ("Donatario"), actuando a trav6s del 
Ministerio de Hacienda y Cr6dilo Pfiblico (MHCP) 
y el Banco Central de Honduras. 

CONSIDERANDO, que el Donatario y la 

USAID celebraron un Convenio de Donaci6n, 

fechado 31 de agosto de 1988 ("Convenio"). 


CONSIDERANDO, que el Donatario y la 
USAID desean enmendar el Convenio paai 
proporcionar fondos adicionales para el Proyecto, 
modificar el Anexo I, la "Descripci61, Amplificada 
del Proyecto", extender la Fecha de Terminaci6n 
del Proyecto (FTAP), enmendar el presupuesto del 
proyecto titulado "Plan Financiero Ilustrativo" y 
aumentar la contribuci6n planificada de la USAID. 

POR LO TANrO, las Partes del mismo por 
este medio convienen en que el Convenio deber-i 
ser enmendado como sigue: 

1. Financiamiento Adicional. Para ayudar 
al Donatario a cubrir los costos de ejecuci6n del 
proyceto, la USAID, de conformidad con cl Acta 
de Asistencia al Exterior de 1961, y sus 
enmiendas, conviene en donar al Donatario bajo 
los t6rminos del Convenio, UN MILLON 
QUINIENTOS MIL DOLARES 
ESTADOUNIDENSES (US$1,500,000) 
("Donaci6n") adicionales. La Donaci6n total, que 
comprende los fondos donados bajo la Secci6n 2.1 
del Convenio original y a travds de esta Enmienda 
No. 1, no deberi exceder los TRES MILLONES 
CIEN MIL DOLARES ESTADOUNIDENSES 
(US$3,100,000) ("Donaci6n"), tal como se 
describe en el Adjunto I a esta Enmienda de 
Convenio de Proyecto No. 1. 

AMENDMENT No. 1, dated August 31, 1995, 
between the UNITED STATES OF AMERICA, 
acting through the United States Agency for 
International Development ("USAID"), and the 
REPUBLIC OF HONDURAS ("Grantee"), acting 
through the Ministry of Finance and Public Credit 
(MFPC) and the Central Bank of Honduras. 

WHEREAS, the Grantee and USAID entered 
into a Project Grant Agreement, dated August 31, 
1988 ("Agreement"). 

WHEREAS, the Grantee and USAID desire to 
amend the Agreement to provide additional funds 
for the Project, modify Annex I, the "Amplified 
Project Description", extend the Project Assistance 
Completion Date (PACD), revise the project 
budget entitled "Illustrative Financial Plan", and 
increase the planned USAID contribution. 

NOW, THEREFORE, the Parties hereto 
hereby agree that the Agreement shall be amended 
as follows: 

1. Additional Funding To assist the Grantee 
to meet the costs of carrying out the Project, 
USAID, pursuant to the Foreign Assistance Act of 
1961, as amended, agrees to grant to the Grantee 
under the terms of the Agreement an additional 
ONE MILLION FIVE HUNDRED THOUSAND 
UNITED STATES DOLLARS (US$1,500,000) 
("Grant"). The total Grant, comprising the funds 
granted under the Section 2.1 of the original 
Agreement, and by this Amendment No. 1, shall 
not exceed THREE MILLION ONE HUNDRED 
THOUSAND UNITED STATES DOLLARS 
(US$3,100,000) ("Grant"), as shown in 
Attachment I to this Project Agreement 
Amendment No. 1. 
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Se podri hacer disponible una cantidad adicional 
de fondos de Donaci6n por un monto que no 
exceda de UN MILLON QUINIENTOS MIL 
DOLARES ESTADOUNIDENSES 
(US$1,500,000) sujetos a la disponibilidad de 
fondos de la USAID para este prop6sito y al 
acuerdo mutuo de las Partes de proccder, al 
momento de un incremento subsiguiente. 

abe :r que CATORCE MILLONES 
CUATM 'ENTOS VEINTE Y CINCO MIL 
1)01\P' ESTADOUNIDENSES 
I T1 , ;15,000) han sido obligados directamente 
a la techa por la USAID con las OPDs 
participantes para los propositos de lograr los 
objectivos del proyecto, tal como se describe en el 
Adjunto I a esta Enmienda de Convenio de 
Proyecto No. 1. 

Los fondos obligados bajo esta Enmienda al 
Convenio y cualesquiera enmiendas subsiguientes 
asi como cualquier balance de fondos de la 
obligaci6n inicial del Convenio original de 
US$1,600,000, scrdn administrados directamente 
por la USAID para continuar apoyando las 
actividades del proyecto y nuevamente enmendar 
y comprometer fondos, a los Convenios de 
Donaci6n de las OPDs participantes de! proyecto 
tal como estdi descrito en m-ds detalle en el Anexo 
I, titulado "Descripci6n Amplificada del 
Proy(;cto", aqui adjunto. 

2. IescxJ,_inAlsi!ica dlPoyeo. El 
Anexo I titulado "Descripci6n Amplificada del 
Proyecto", aqui adjunto, reemplaza en su totalidad 
al Anexo I adjunto y referido en la Secci6n 1.1 
del Convenio de Donaci6n de Proyecto original, 
de fecha 31 de agosto de 1988. 

3. Plan Financiero Ilustrativo. El "Plan 
Financiero Ilustrativo" del Anexo I, la 
"Descripci6n Amplificada del Proyecto", aqui 
adjunto, reemplaza en su totaliead al presupuesto 
adjunto y referido en el Articulo D titulado 
"Presupuesto" del Anexo I del Convenio de 
Donaci6n de Proyecto original, de fecha 31 de 
agosto de 1988. 
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An additional amount of Grant funds in an amount 
not to exceed ONE MILLION FIVE HUNDRED 
THOUSAND UNITED STATES DOLLARS 
(US$1,500,000) may be made available subject to 
the availability of funds to USAID for this 
purpose, and to the mutual agreement of the 
Parties to proceed, at the time of a subsequent 
increment. 

It should be noted that FOURTEEN MILLION 
FOUR HUNDRED TWENTY FIVE THOUSAND 
UNITED STATES DOLLARS (US$14,425,000) 
have been obligated to date by USAID directly 
with participating PVOs for the purposes of 
meeting project objectives, as shown in 
Attachment I to this Project Agreement 
Amendment No. 1. 

Funds obligated under this Amendment to the 
Agreement and any subsequent amendments as 
well as any balance of funds from the initial 
obligation of the original Agreement of 
US$1,600,000, will be managed directly by 
USAID to continue to support project activities 
and further amend, and commit funds to, the 
Grants of the participating PVOs in the Project as 
described in more detail in Annex I, entitled 
"Amplified Project Description," attached hereto. 

2. Ampifi Project Deription. Annex I 
entitled "Amplified Project Description", attached 
hereto, supersedes and replaces in its entirety 
Annex I attached to and referenced in Section 1.1 
of the original Project Grant Agreement, dated 
August 31, 1988. 

3. Illustrative Financial Plan. The "Illustrative 
Financial Plan" of Annex I, the "Amplified Project 
Description," attached hereto, supersedes and 
replaces in its entirety the budget attached to and 
referenced in Article D entitled "Budget" of 
Annex I of the original Project Grant Agreement, 
dated August 31, 1988. 

"' 
/ 
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4. Fecha de Terminaci6n de Asistencia al 
Proyecto. La "Fecha de Terminaci6n de 

Asistencia al ?royecto"(FTAP) referida en la 

Secci6n 2.3a. del Convenio de Donaci6n del 

Proyccto, por este medio es extendida al 31 de
 
agosto de 1998.
 

5. Desembolsos Adicionales. Las secciones 3.2, 
3.3, 3.4, y 3.5 del Convenio original por este 
medio se eliminan en su totalidad ya que el 
Programa FOPEME fue completado 
satisfactoriamente por el Donatario. 

6. DvaW _cin del ProycctO. La Secci6n 4.1 del 
Convenio original por este medio se elimina en su 
totalidad ya que el Programa FOPEME fue 
completado satisfactoriamente por el Donatario. 
Sc realiz6 con buenos resultados una evaluaci6n 
intermedia durante el terrer ahio y un diagn6stico 
especial durante el quinto afio del proyecto. Se 
incluirdn nuevas evaluaciones finales dentro de los 
Convenios de Donaci6n a las OPDs hondurefias 
que serdn contratadas por la USAID durante la 
ampliaci6n de la vida del proyecto. 

8. Disposici6n Especial. Por este medio se 

agrega una nueva Sccci6n 4.2 al Convenio de 
Donaci6n del Proyceto como Disposici6n 
Especial, como sigue: 

"Secci6n 4.2 Disposici6n Especial. 

Ninguno de los fondos u otro apoyo 
proporcionado por este medio puede ser utilizado 
en un proyecto o actividad en que es bastante 
probable que involucre la reubicaci6n o expansi6n
fuera de los Estados Unidos de una empresa 
loc.alizada en los Estados Unidos en caso que una 
producci6n no estadounidense en dicha 
rcubicaci6n o expansi6n, reemplace alguna o toda 
la producci6n, y reduzca el ndnmero de empleados 
en dicha empresa en los Estados Unidos. 
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4. Project Assistance Completion Date The 
"Project Assistance Completion Date" (PACD) 
referenced in Section 2.3a. of the Project Grant 
Agreement is hereby extended to August 31, 1998. 

5. Additional Disbursements. Sections 3.2, 3.3,
 
3.4, and 3.5 of the original Agreement are hereby
 
deleted in their entirety since the FOPEME
 
Program was completed successfully by the
 
Grantee.
 

6. Project Evaluation. Section 4.1 of the original 
Agreement is hereby deleted in its entirety since 
the FOPEME Program was completed successfully 
by the Grantee. A midterm evaluation during the 
third year and a special assessment during year 
five of the project were conducted successfully. 
New final evaluations will be included in the 
Grants to the Honduran PVOs to be contracted by 
USAID during the extended life of project. 

8. Special Covenant. A new Section 4.2 is 
hereby added to the Project Grant Agreement as a 
Special Covenant, as follows: 

"Fection 4.2 Spial Covenant. 

No funds or other support provided hereunder may
be used in a project or activity reasonably likely 
to involve the relocation or expansion outside of 
the United States of an enterprise located in the 
United States if non-U.S. production in such 
relocation or expansion replaces some or all of the 
production of, and reduces the number of 
employees at, said enterprise in the United States. 
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Ninguno de los fondos u otro apoyo 
proporcionado por este medio puede ser utilizado 
en un proyecto o actividad cuyo prop6sito sea el 
establecimiento o el desarrollo en Honduras de 
una zona de procesamiento de exportaci6n o irea 
designada donde las leyes hondurefias de mano de 
obra, ambientales, impuestos, aranceles, y 
seguridad no scrian aplicables, sin la pievia 
aprobaci6n por escrito de la USAID. 

Ninguno de los fondos u otro apoyo 
proporcionado por este medio puede ser utilizado 
en una actividad que contribuya a la violaci6n de 
los derechos de los trabajadores reconocidos 
internacionalmente en el pais recipiente, 
incluyendo en cualquier zona o Area designada en 
ese pais". 

9. Anexo de Estipulaciones Generales. El Anexo 
II titulado "Anexo de Estipulaciones Generales del 
Proyecto", aquf adjunto, reemplaza su totalidaden 
al Anexo II adjunto y referido en la Sccci6n 7.3 
del Convenio de Donaci6n de Proyecto original, 
de fecha 31 de agosto de 1988. 

10. Otros Trminos y Condiciones. A excepci6n
de lo aqui enmendado, todos los demis tdrminos y 
condiciones del Convenio permanecen en pleno 
vigor y efecto. 

EN FE DE LO CUAL, la Rcptiblica de 
Honduras y los Estados Unidos de Amrica, cada 
cual actuando a travds de su representante 
debidamente autorizado, celebran y entregan la 
presente Enmienda No. 1 del Convenio de 
Proyecto en el dia y afio indicados al principio del 
mismo. 

REPUBLICA DE HONDURAS 


F.rrera 
Ministro de Hacienda 

y Crcdito Nblico 
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No funds or other support provided hereunder may
be used in a project or activity the purpose of 
which is the establishment or development in 
Honduras of any export processing zone or 
designated area where the labor, environmental, 
tax, tariff, and safety laws of Honduras would not 
apply, without the prior written approval of 
USAID. 

No funds or other support provided hereunder may
be used in an activity which contributes to the 
violation of internationally recognized rights of 
workers in the recipient country, including in any 
designated zone or area in that country." 

9. Standard ProyisionsAnne. Annex II entitled 
"Project Grant Standard Provisions Annex", 
attached hereto, supersedes and replaces in its 
entirety Annex II attached to and referenced in 
Section 7.3 of the original Project Grant 
Agreement, dated August 31, 1988. 

10. Other Terms and Conditions. Except as 
herein amended, all other terms and conditions of 
the Agreement remain in full force and effect. 

IN WITNESS WHEREOF, the Republic of 
Honduras and the United StatLs of America, each 
acting through its duly authorized representative, 
have caused this Project Agreement Amendment 
No. 1 to be signed in their names and delivered as 
of the day and year first above written. 

UNITED STATES OF AMERICA
 

Elena L. Brineman
 
Mission Director
 



ANEXO 1 

DESCRIPCION AMPLIFICADA 

DEL PROYECTO 


ARTICULO A. EL PROYECTO 

Secci6n A.I. Prop6site del Proyecto. 
El prop6sito del Proyecto Pequefia Empresa
II (PEJI) cs: (1) fortalecer y expandir un 
sistema institucional que aumente y mejore 
la oferta de cr6dito, capacitaci6n, asistencia 
t6cnica y servicios a las micro y pequefias 
empresas (MPEs); y (2) mejorar el ambiente 
regulatorio y econ6mico en el cual operan 
las MPEs. 

Secci6n A.2. Resultados Esperados y 
Area de Cobertura. 
Los clientes del Proyecto incluyen a las 
instituciones intermediarias que ayudan a 
las MPEs, sus propietarios y empleados 
actuales, y nuevos empleados contratados 
como resultado del aumento de las 
actividades empresariales. 

Las institucioncs intermediarias que 
participan en el proyecto dirigirdin sus 
esfuerzos de asistencia a las MPEs que no 
tienen acceso a cr6dito comercial con 
especial 6nfasis a las microempresas. Estas 
micro y pequefias empresas estdin 
tipicamente organizadas de una manera 
informal. Estas empresas son propi,.:ad y 
estAn administradas por personas que 
generalmente se pueden catalogar como 
trabajadores pobres. Estos clientes tienden 
a ser personas de bajos ingresos, con poca 
educaci6n, sin acceso o acceso limitado al 
cr~dito comercial, y en su mayoria operan 
un negocio familiar. Se espera que 
aproximadamente 85% de los pr6stamos 
sean recibidos por mujeres empresarias. 

ANNEX I 

AMPLIFIED PROJECT
 
DESCRIPTION
 

ARTICLE A. THE PROJECT 

Section A.1 Project Purpose. 
The purpose of the Small Business II 
Project (SBII) is to: (1) strengthen and 
expand an institutional system that will 
increase and improve the supply of credit, 
training, technical assistance and services 
to micro and small enterprises (MSEs); and 
(2) improve the economic and regulatory
 
environment in which MSEs operate.
 

Section A.2. Expected Results and Area 
of Coverage. 
Project customers include the intermediary 
institutions which assist MSEs, business 
owners, present employees, and new 
workers contracted as a result of increased 
business activities. 

The intermediary institutions that 
participate in the project will direct 
assistance efforts to MSE'; that do not have 
access to zommercial credit, with special 
emphasis on microenterprises. These 
micro and small businesses are typically 
informally organized. The businesses are 
owned and managed by people broadly 
categorized as the working poor. These 
customers tend to be persons having low 
incomes, little education, limited or no 
access to commercial credit, and mostly 
operating a family owned business. It is 
expected that women entrepreneurs will 
receive approximately 85% of the loans. 
The inicroenterprises assisted by the 
private development organizations (PDOs) 
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El Fondo original de la Pequefia y Micro 
Empresa (FOPEME) fue ejecutado 
exitosamente por el Banco Central de 
Honduras y sus actividades ccsaron el 30 de 
septiembre de 1993. El Proyecto 
enmendado continuarA construyendo sobre 
el 6xito del Proyecto Original PEII' al 
fortalecer y expandir la habilidad de las 
instituciones microfinancieras para aumentar 
su alcance y cobertura de los servicios 
financieros para los pobres. Estos esfuerzos 
promoverdin mayor competencia y mejorarin 
los servicios financieros para los pobres. 
Las iniciativas financiadas por el Proyecto 
asistirin a las instituciones involucradas en 
microfinanzas a: (1) llegar a un mayor 
ntimero de clientes; (2) seguir manteniendo 
su enfoque en las mujeres y los mdis pobres; 
(3) apoyar los esfuerzos institucionales para 
alcanzar la sostenibilidad y autosuficiencia 
financiera y; (4) asistir a una exitosa OPD a 
crear un banco con licencia comercial para 
movilizar dep6sitos del piiblico y prestar 
estos recursos a las micro y pequefias 
empresas. 

B.2. Sistema de Apoyo a la MPE. 
El componente del sistema de apoyo a la 
MPE estAi dividido en dos sub-
componentes: (1) la Fundaci6n Jos6 Maria 
Covelo y (2) la Fundaci6n Nacional para el 
Desarrollo de Honduras. 

B.2.1. La Fundaci6n Josd Maria Covelo 

(Fundaci6n Covelo). 
La Fundaci6n Covelo funciona como una 
instituci6n de segundo nivel dando 
asistencia t6cnica y financiera a OPDs que a 
su vez proveen servicios financieros y no 
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The original Small and Microenterprise 
Business Fund (Spanish Acronym: 
FOPEME) was successfully implemented 
by the Central Bank of Honduras and its 
activities ceased on September 30, 1993. 
The amended Project will continue to build 
on the success of the original SBII Project" 
by strengthening and expanding the ability 
of microfinance institutions to increase 
their outreach and financial services to the 
poor. These efforts will encourage a 
higher degree of competition and improved 
financial services for the poor. Project 
funded initiatives will assist the 
microfinance institutions to: (1) reach a 
greater number of clients; (2) continue to 
focus on women and the very poor; (3) 
support the institutional efforts to achieve 
sustainability and financial self-sufficiency 
and; (4) assist a successful PDO to create a 
licensed commercial bank to mobilize 
deposits from the public and lend these 
resources to micro and small enterprises. 

B.2. MSE Support System. 
The MSE support system component is 
divided into two sub-components: (1) The 
Jose Maria Covelo Foundation and (2) the 
National Foundation for the Development 
of Honduras. 

B.2.1. The Jose Maria Covelo
 
Foundation (Covelo Foundation). 
The Covelo Foundation functions as a 
second tier institution providing technical 
and financial assistance to microfinance 
PDOs that in turn provide financial and 

/ 
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financieros directamente a las 
microempresas. El cnfoque de la asistencia 
es el de mejorar los controles financieros y 
administrativos y la eficiencia gerencial 
pare que las OPDs seleccionadas puedan 
aumentar el retorno de sus carteras y 
convertirse en instituciones viables. Desde 
la fecha de esta Enmienda hasta la FTAP, 
los fondos del Proyecto financiardin las 
siguientes tres actividades: (1) Programa de 
Expansi6n e Incentivos para las OPDs; (2) 
Proyecto de Demostraci6f; y (3) 
Capacitaci6n y Asistencia T6cnica. 

B.2.1.1. Expansi6n del Programa e 
Incentivos para las OPDS 
Las OPDs asistidas por Ia Fundaci6n 
Covelo no han alcanzado autosuficiencia 
financiera. Para lograr 6sto, las OPDs 
necesitan expandir el alcance del programa 
y mejorar el retorno de sus carteras de 
pr~stamos. La OPDs deben continuar 
modernizando sus sistemas y 
procedimientos, aum':ntar su productividad, 
mejorar la efectividad y costos de sus 
servicios y mantener un nivel de mora 
aceptable. 

Para apoyar los esfuerzos de expansi6n de 
las OPDs, la Fundaci6n Covelo disefiardi un 
programa de incentivos que premiardi a los 
ganadores pero no a los perdedores. Las 
organizaciones que ejecuten a tiempo las 
reformas financieras requeridas y mantengan 
estdndares financieros aceptables recibirdn 
recursos financieros para aumentar el 
ntimero de clientes y el nivel de la cartera 
de pr6stamos. Para tener acceso a este 
componente del Proyecto, las OPDs 
preparardin planes estrat:gicos que serin 
revisados y 
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non-financial services directly to 
microenterprises. The focus of the 
assistance is to improve the financial and 
administrative controls and management 
efficiency of selected PDOs so they may 
increase their portfolio returns and become 
viable institutions. From the date of this 
Amendment through the PACD, funds 
from the Project will finance the following 
three activities: (1) Program Expansion and 
PDO Incentives; (2) Demonstration Project; 
and (3) Training and Technical Assistance. 

B.2.1.1. Program Expansion and PDO 
Incentives 
The PDOs assisted by the Covelo 
Foundation have not reached financial 
self-sufficiency. To achieve this, the 
PDOs need to expand their program 
outreach and improve the return of their 
loan portfolios. The PDOs must continue 
to modernize their systems and procedures, 
increase productivity, improve the cost
effectiveness of their services and maintain 
an acceptable level of loans in arrears. 

To support the PDOs' expansion efforts, 
the Covelo Foundation will design and 
create an incentive program that will 
reward the winners, but not the losers. 
The organizations that implement the 
needed financial policy reforms in a timely 
manner and maintain acceptable financial 
standards will receive financial resources to 
increase their client outreach and loan 
portfolio level. To have access to this 
Project component the PDOs will prepare 
strategic plans that will be reviewed and 
approved by the Covelo Foundation. The 
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aprobados por la Fundaci6n Covelo. Los 
planes describirin c6mo las OPDs 
ejecutarin sus programas, identificardin los 
resultados esperados y los indicadores de 
cumplimiento. Las metas esperadas y los 
indicadores de cumplimiento servirin como 
punto de referencia para la Fundaci6n 
Covelo para que decida si continua o 
descontinda la asistencia a las OPDs 
seleccionadas. 

Los indicadores de cumplimiento clave que 
se utilizardin en el plan de incentivos son: 
(1) el nivel de autosuficiencia financiera; 
(2) porcentaje de los pr6stamos en mora; (3) 
productividad; y (4) efectividad y estructura 
de los costos. Un programa detallado de 
incentivos seri disefiado y serdi parte de la 
Propuesta del Proyccto que la Fundaci6n 
Covelo presentard a la USAID para su 
aprobaci6n. Los fondos de pr6stamos 
APPLE de la USAID/Washington ser6.n 
reprogramados para financiar el programa 
de incentivos. 

B.2.1.2. Proyecto de Demostraci6n. 
La Fundaci6n Covelo establecerzi un 
proyecto de "demostraci6n" donde buscarA 
desarrollar un modelo s6lido de programa 
para microempresa. El proyecto de 
demostraci6n scrvirdi dos prop6sitos: (1) 
introducirdi las "mejores prdcticas" para 
Ilevar el desarrollo institucional de los 
intermediarios financieros a las fronteras del 
desarrollo de los programas de 
microempresa; y (2) generari ingresos para 
asegurar la sostenibilidad de la Fundaci6n 
Covelo. La metodologfa de pr6stamo que 
seguramente serSi seleccionada por la 
Fundaci6n Covelo serd el modelo de 
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plans will describe how the PDOs will 
implement their programs, identify target
 
outputs and performance indicators. The
 
target outputs and performance indicators
 
will serve as trigger points for the Covelo
 
Foundation as it decides whether to
 
continue or discontinue the assistance to
 
the selected PDOs.
 

The key performance indicators that will 
be used in the incentive plan are: (1) level 
of financial self-sufficiency; (2) percentage 
of loans in arrears; (3) productivity; and 
(4) cost-effectiveness structure. A detailed 
incentive program will be designed and be 
part of the Project Proposal that the Covelo 
Foundation will present to USAID for 
approval. The existing USAID/Washington 
APPLE loan funds will be reprogrammed 
to finance the incentive program. 

B.2.1.2. Demonstration Project. 
The Covelo Foundation will establish a 
"demonstration" project wherein it will 
seek to develop a solid model 
microenterprise program. The 
demonstration project will serve two 
purposes: (1) it will introduce "best 
practices" to bring the institutional 
development level of the financia, 
intermediaries to the frontier in 
microenterprise programs; and (2) it will 
generate income for the sustainability of 
the Covelo Foundation. The loan 
methodology that the Covelo Foundation 
will most likely select for the model is 
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"Crfditos Grupales Solidarios." Esta 
metodologia es utilizada ampliamente por 
instituciones microfinancieras exitosas de 
Amdrica Latina. 

El proyecto de demostraci6n contendrd las 
61timas tdcnicas innovadoras utilizadas en 
servicios financieros para las 
microempresas. Estos incluyen t6cnicas de 
motivaci6n de pagos tales como presi6n de 
los compafiero(a)s con una promesa de 
prestamos escalonados automiticos, sistema 
administrativo Agil y simple, y sistemas de 
solicitud, aprobaci6n y cobro de pr6stamos 
decentralizados, basados en los precios del 
mercado para promover progreso hacia la 
autosuficiencia, y sistemas de franquicia o 
sucursales de oficinas estandarizadas para 
replicar y expandir el proyecto. El proyecto 
de demostraci6n tambidn proveeri una 
fuente de ingresos para asegurar la 
permanencia de la Fundaci6n Covelo una 
vez que el Convenio de Cooperaci6n haya 
expirado. 

B.2.1.3 Capacitaci6n y Asistencia 
Ticnica. 
Utilizando los fondos obligados a trav6s de 
esta Enmienda No. 1 del Convenio de 
Donaci6n del Proyecto (en lo sucesivo 
"Enmienda"), la USAID financiard el 
programa de capacitaci6n de la Fundaci6n 
Covelo para capacitar a los ejecutivos de las 
OPDs, representantes claves de los sectores 
ptiblicos y privados (y representantes de 
otros donantes si estdin dispuestos a 
participar) en las "mejores pricticas" en las 
instituciones microfinancieras para alentar al 
personal de alto nivel y a las juntas 
directivas de las OPDs a desarrollar y seguir 
una visi6n 
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"Solidarity Group Lending." This 
methodology is widely used by successful 
microfinance institutions throughout Latin 
America. 

The demonstration project will contain the 
latest innovative techniques used in 
financial services for microenterprises. 
These include repayment motivation 
techniques such as peer group pressure 
with a promise of an automatic larger loan; 
streamlined administration with simplified 
and decentralized loan application, 
approval and collection systems; market 
based pricing to promote progress toward 
self-sufficiency; and franchised or 
standardized branch office systems for 
program replication and expansion. The 
demonstration project will provide the 
necessary source of income to ensure the 
Covelo's Foundation permanence once the 
Cooperative Agreement expires. 

B.2.1.3. Training and Technical 
Assistance. 
Using funds obligated via this Project 
Grant Agreement Amendment No. 1 
(hereafter "Amendment"), USAID will 
finance a training program with the Covelo 
Foundation to train the PDO executives, 
key public and private sector 
representatives (and other donor 
representatives if they are willing to 
participate) on "best practices" in 
microfinance institutions and to encourage 
upper level staff and the boards of 
directors of the PDOs to develop and 
pursue a market driven institutional vision. 
USAID will also finance technical 
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institucional que responda a las fucrzas del 
mercado. La USAID financiarAi asistencia 
t~cnica para ayudar a la red de OPDs a 
llegar a una masa critica del mercado, liegar 
a su punto de equilibrio y liegar a scr 
rentables. 

B.2.2. La Fundaci6n Nacional para el 
Desarroilo de Honduras (FUNADEH). 
FUNADEH reconoce quc las micro y 
pequefias empresas requieren otros servicios 
financieros, tales como dep6sitos de 
ahorros, que ellos no pueden ofrecer. 
Ademdis, FUNADEH reconoce que los 
ahorros son una fuente importante de fondos 
para cualquier prograna de prdstamo. En 
conformidad, FUNADEH planea crear un 
banco que proveeri servicios financieros 
plenos a las pequefias y microempresas. La 
USAID utilizari recursos de donaci6n del 
Proyecto para ayudar a FUNADEH a lograr 
6sto. Esta asistencia se proveerdi en dos 
dreas; (1) asistencia t6cnica y financiera 
para disefiar el banco y (2) el desarrollo de 
un sistema innovador de entrega de crddito 
para las microempresas. 

B.2.2.1. Actividades ProBanco. 
FUNADEH creardi un comit6 de iniciativa 
Ilamado ProBanco que coordiiiari sus 
esfuerzos de apoyar la creaci6n de un banco 
comer,al. La USAID utilizardi fondos del 
proy-cto para proveer .sistencia financiera y 
t6cnicd a! comit6 de ini,.iativa que guiarA 
este esfuerz- Plgu.'u de las cosas que 
serdn apoyadas en este componente son: (a) 
los estudios requeridos por la 
Superintendencia de Bancos del GdeH para 
solicitar un licencia comercial bancaria; (b) 
contactos con 
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assistance to the PDO network to help 
them reach a critical mass of the market, 
break-even, and become financially viable. 

B.2.2. The National Foundation for the 
Development of Honduras (FUNADEH). 
FUNADEH recognizes that micro and 
small businesses require other financial 
services such as savings deposit that it may 
not offer. In addition, FUNADEH 
recognizes that savings are an important 
source of funding for any lending program. 
Accordingly, FUNADEH plans to create a 
bank that will provide full financial 
services for small and microenterprises. 
USAID will use grant resources from this 
Project to help FUNADEH do so. This 
assistance will be provided in two areas; 
(1) technical and financial assistance to 
design the bank; and (2) the development 
of an innovative credit delivery system for 
microenterprises. 

B.2.2.1. Pro-Bank Activities. 
FUNADEH will create a steering 
committee called Pro-Bank to coordinate 
its effort to support the creation of a 
commercial bank. USAID will use Project 
funds to provide financial and technicai 
assistance to the steering committee. Some 
of the items to be supported under this 
component are: (a) the studies required by 
the GOH's Superintendency of Banks to 
request a commercial bank license; (b) 
contacts with US PVOs and international 
organizations that may be interested in 
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OPDs de EUA y organizaciones 
internacionales interesadas en invertir en 
este banco; (c) viajes internacionales para 
visitar instituciones exitosas tales como 
BancoSol (en Bolivia); CorpoSol (en 

Colombia) y Bank Rakyat (en Indonesia); 

(d) apoyo presupuestario para un 

coordinador de la transici6n a tiempo
 
completo; y (e) ;,sistencia t~cnica externa
 
segfin la necesidad.
 

B.2.2.2. Sistema Innovador de Entrega 
de Cr~dito (Proyectos Piloto). 
FUNADEH funcionardi como una instituci6n 
de apoyo para el banco comercial. Esta 
scguiri la misma metodologia que 
PRODEM sigui6 con BancoSol en Bolivia, 
es decir, FUNADEH continuardi operando y 
abriendo oficinas nuevas que posteriormente 
venderA a precio de mercado al nuevo 

banco propuesto cuando estas oficinas scan 

rentables. 


Para apoyar este proceso FUNADEH 
experimentari con nuevas metodologias de 
crddito que posteriormente serfin adoptadas 
por el banco cuando 6ste compre las 
oficinas de campo. FUNADFH establecerd 
una nueva oficina piloto para capacitar a sus 
oficiales de cr6dito en sistemas y 
procedimientos nuevos para mejorar la 
productividad. Para reducir costos, ]a 
oficina piloto introducirdi un sistema 
descentralizado, simple y Aigil en el proceso 
de aprobaci6n de pr6stamos, con tasas de 
inter6s m~is altas para los pr6stamos mdis 
pequefios. Para incentivar la amortizaci6n 
de los pr6stamos, se ofrecerdn pr6stamos 
escalonados para los que pagan a tiempo. 
Ademdis, FUNADEH dari mayor 
importancia a pr6stamos de capital de 
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investing in the bank; (c) international 
travel to visit successful institutions such 
as BancoSol (in Bolivia), CorpoSol (in 
Colombia) and Bank Rakyat (in Indonesia); 
(d) budget support for a full-time
 
transition coordinator; and (e) external
 
technical assistance as needed.
 

B.2.2.2. Innovative Credit Delivery
 
System (Pilot Projects).
 
FUNADEH will function as a support
 
institution for the commercial bank. It will
 
follow the same methodology that
 
PRODEM followed with BancoSol in
 
Bolivia, i.e., FUNADEH will continue to 
operate and open new offices that it will 
later sell at market value to th, proposed 
new bank once these offices become 
profitable. 

To support this process FUNADEH will 
experiment with new loan methodologies 
that will later be adopted by the bank when 
it buys the field offices. FUNADEH will 
establish a pilot office to train its credit 
officers in new systems and procedures to 
improve productivity. To reduce costs, the 
pilot office will introduce a short-turn 
around, simplified and decentralized loan 
approval system with higher interest rates 
for smaller borrowers. To provide an 
incentive for loan repayment, larger repeat 
loans will be offered to those who pay on 
time. In addition, FUNADEH will 
emphasize short term working capital loans 
instead of longer term fixed asset loans, 
since smaller microenterpises typically 
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trabajo a corto plazo en vez de prdstamos 
de capital fijo a mds largo plazo, ya que 
este tipo de prdstamo es tipicamente lo que 
necesitan los microempresarios. 

Para complementar este esfuerzo, 
FUNADEH reestructurari la composici6n 
de su personal y aumentari el nfimero de 
oficiales de crdditos. FUNADEH tambi6n 
abrird una oficina piloto que experimentari 
con prestamos grupales como un sustituto o 
complemento a las garantias. Es muy 
posible que ACCION Internacionalv provea 
asistencia t6cnica para apoyar esta actividad. 
FUNADEH planea explorar su conexi6n 
con ACCION por tres ra7ones: (1) 
capacidad t6cnica; (2) posible inversionista 
de capital del nuevo banco (esto tambidn 
ascgurardi que se mantenga un compromiso 
hacia la microempresa por parte del banco); 
y (3) unirse y formar parte de la red de 
ACCION.
 

Secci6n B.3. Investigaci6n y Anilisis. 
La USAID utilizard fondos de donaci6n de 
este Proyecto para financiar actividades de 
investigaci6n en ireas particulares de interds 
tales como, andlisis de niveles de deserci6n 
de los bancos comunales, la estructura 
organizacional a largo piazo para apoyar las 
actividades de los bancos comunales, 
estudios de impactos para medir los 
resultados, estudios para recomendar enlaces 
institucionales, desarrollo de estindares 
tdcnicos para medir los resultados de las 
organizaciones, supervisi6n prudente y 
regulaci6n de las instituciones 
microfinancieras, etc. Tainbi6n con fondos 
de donaci6n se 
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need this type of loan. 

To complement this effort, FUNADEH will 
restructure the composition of its staff and 
increase the number of credit officers. 
FUNADEI will also open a pilot office to 
experiment with group lending as a 
collateral substitute or complement. It is 
very likely that ACCION International, 
will provide assistance to support this 
activity. FUNADEI-1 plans to explore a 
connection with ACCION for three 
reasons: (1) technical expertise; (2) 
possible equity investment in the new bank 
(this would also ensure a continued 
commitment to microenterprise on the part 
of the bank); and (3) to join and become 
part of the ACCION network. 

Section B.3 Research and Analysis. 
USAID will use grant funds from this 
Project to finance research activities on 
particular areas of interest, such as an 
analysis of desertion rates in village banks, 
the long-run organizational framework for 
supporting village bank activities, impact 
studies to measure results, studies to 
recommend institutional linkages, 
development of technical standards to rate 
performance of the microfinance 
organizations, prudential supervision and 
regulation of microfinance institutions, etc. 
Grant funds will also finance activities to 
improve the understanding of regulatory 
authorities as to the specialized nature of 
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financiardn actividades para mejorar el 
entendimiento de las autoridades 
regulatorias de la naturaleza especializada 
de los pr~stamos a microempresas. 
Adicionalmente, la USAID utilizardi fondos 
de donaci6n para finaiciar estudios 
relacionados a cuestiones del mercado 
financiero e instrumentos que provean una 
base apropiada para un diilogo de politica y 
la creaci6n de nuevos instrumentos 
financieros que respondan a las necesidades 
de las microempresas y del sector informal 
en general. El personal de proyecto de la 
USAID continuardi su dilogo de politica 
con otros donantes y el GdeH. 

Secci6n B.4. Actividades Financiadas con 
esta Enmienda. 
La USAID continuardi actuando como 
agente financiero del Donatario al obligar, 
comprometer y desembolsar todos los 
fondos de donaci6n del Proyecto. La 
USAID directamente obligar, 
comprometeri y desembolsarA fondos para 
las actividades descritas en este Anexo 1. 
La USAID negociarAi y llegari a convenios 
con las instituciones privadas hondurefias 
para la ejecuci6n del Proyecto. La USAID 
tambi6n utilizar, fondos de donaci6n del 
Proyecto para financiar actividades 
complementarias que apoyen el Proyecto, 
por ejemplo, financiamiento para un Oficial 
de Enlace del Proyecto, Evaluaciones del 
Proyceto, Auditorias del Proyecto e 
investigaciones y estudios especiales. Tal 
como se muestra en el "Plan Financicro 
Ilustrativo" adjunto, la USAID reprogramard 
el saldo de los fondos de donaci6n no 
gastados y obligados en el Convenio de 
Proyecto original para apoyar las 
actividades descritas en esta Enmienda. 

Page 10 of 13 

microenterprise lending. Additionally,
 
USAID will use grant funds to finance
 
studies related to financial market issues
 
and instruments to provide the basis for 
appropriate policy dialogue and the 
creation of new financial instruments that 
are responsive to small and 
microenterprises and the informal sector in 
general. The USAID project staff will 
continue its policy dialogue with other 
donors and the GOH. 

Section B.4. Activities Funded with this 
Amendment. 
UJSAID will continue to act as the agent of 
the Grantee in obligating, committing and 
disbursing all Project grant funds. USAID 
will directly obligate, commit and disburse 
funds for the activities described in this 
Annex 1. USAID will negotiate and reach 
agreements with private Honduran 
institutions to implement the Project. 
USAID will also use Project grant funds to 
finance complementary activities that will 
support the Project, e.g.; funding for a 
Project Liaison Officer, Project 
Evaluations, Project Audits and special 
research and studies. As shown in the 
attached "Illustrative Financial Plan," 
USAID will reprogram the outstanding 
balance of unspent grant funds obligated in 
the original Project Agreement to support 
the activities described in this Amendment. 

'I'
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ARTICULO C. ARREGLOS DE 
EJECUCION 

Secci6n C.1. Responsabilidades de las 
OPDs. 
La Fundaci6n Covelo y FUNADEH 
prepararin propuestas de proycctos 
describiendo las actividades, cronograma de 
intervenci6n, resultados esperados y el 
presupuesto de las acciones y actividades 
que pretenden ejecutar bajo esta enmienda. 

Las OPDs seleccionadas manejarn 
directamente todas las actividades bajo esta 
Donaci6n y se encargardin de todas las 
adquisiciones, excepto lo acordado por 
escrito con la USAID. Las OP'Ds 
seleccionadas serdn responsables de la 
contrataci6n del personal adicional 
requerido para las actividades planeadas del 
proyecto y para las acciones de compra de 
bienes. 

Las OPDs seleccionadas mantendrd.n un 
sistema gerencial y financiero aceptable de 
acuerdo a los requerimientos de la USAID y 
6stos se mejorar'in a mcdida que sus 
programas se expandan. Las OPDs 
seleccionadas serdn responsables de la 
contabilidad total de los fondos de 
Donaci6n que se les ha desembolsado y de 
la presentaci6n a la USAID de los 
documentos financieros adecuados. 

Secei6n C.2. Responsabilidades del 
Gobierno de Honduras (GdeH). 
Las responsabilidades de ejecuci6n iniciales 
del Gobierno de Honduras fueron 
exitosamente cumplidas por el Banco 
Central de Honduras bajo el Convenio de 
Donaci6n del Proyecto Original. El Fondo 
de Cr~dito y Garantia FOPEME fue 
instalado y sus metas alcanzadas. Durante 
la ampliaci6n de la vida del proyecto, el 
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ARTICLE C. IMPLEMENTATION 
ARRANGEMENTS 

SECTION C. 1. PDOs Responsibilities. 

The Covelo Foundation and FUNADEH 
will prepare project proposals describing 
the activities, time-frame, expected results 
and the budget of the actions and activities 
they intend to implement under this 
amendment. 

The selected PDOs will directly manage 
the activities described under this Grant 
and undertake all procurement, except as 
agreed to in writing by USAID. The 
selected PDOs will be responsible for the 
contracting of additional staff members as 
required to carry out planned project 
activities and for commodity procurement 
actions. 

The selected PDOs will maintain 
acceptable management and financial 
control systems as required by USAID and 
upgrade their existing systems as their 
programs expand. The selected PDOs will 
be responsible for full accounting of Grant 
funds disbursed to them and for the 
presentation to USAID of appropriate 
financial dxcuments. 

Section C.2. Government of Honduras 
(GOH) Responsibilities. 
The Government of Honduras' initial 
implementation responsibilities were 
successfully completed by the Central 
Bank of Honduras under the original 
Project Grant Agreement. The FOPEME 
Loan and Guarantee Funds were 
established and all targets met. During the 
extended life of project, the Government of 
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Gobierno de Honduras apoyardi las politicas 
econ6micas de mercado que sean 
conducentes a un ambiente de negocio 
saludable y que promuevan el desarrollo de 
la micro y pequefia empresa en Honduras. 
El GdeH participar6 peri6dicamente en los 
seminarios del proyecto, talleres, 
evaluaciones y discusiones de grupos para 
analizar los eventos que afectan al sector de 
la micro y pequefia empresa. El Banco 
Central de Honduras revisari la solicitud de 
FUNADEH para crear un banco privado 
con fines de lucro que le preste servicio a 
las pequefias y microempresas en Honduras. 
Si la solicitud llena los requisitos 
establecidos por el Banco Central de 
Honduras, entonces se le otorgard la 
licencia bancaria. 

Secci6n C.3. Responsabilidades de la 
USAID. 

La USAID seri responsable del 
financiamiento y de la supervisi6n de las 
subdonaciones a las OPDs seleccionadas 
para ejecutar las actividades descritas en 
este Anexo. Adicionalmente, la USAID 
serd responsable del manejo, supervisi6n y 
contrataci6n de las actividades financiadas 
bajo esta Donaci6n, descritas en las 
Secciones B.3. y B.4 arriba mencionadas. 

La USAID tambidn le dard seguimiento a 
las actividades del Proyecto asegurando que 
se cumplan con las condiciones y 
disposiciones especiales del convcnio, 
tomando las acciones gerenciales necesarias. 
La USAID coo' dinard la evaluaci6n final 
del Proyecto que se realizard alrededor de 
junio de 1998. 

Los Convenios de Donaci6n 
individuales que se firmen con las 
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Honduras will support market economic 
policies that are conducive to a healthy 
business environment and promote micro 
and small business development in 
Honduras. The GOH will periodically 
participate in project seminars, workshops, 
evaluations and discussion groups to 
analyze issues that affect the micro and 
small business sector. The Central Bank 
of Honduras will review FUNADEH's 
request to create a private for profit 
commercial bank that will service micro 
and small businesses in Honduras. If the 
request meets the requirements 
established by the Central Bank of 
Honduras, it will then issue the bank 
license. 

Section C3. USAID Responsibilities. 

ITSAID will be responsible for the 
financing and overall supervision of the 
sub-grants to the selected PDOs that will 
carry out the activities described in this 
Annex. In addition, USAID will be 
responsible for the management, 
supervision and contracting of the activities 
financed under this Grant as described in 
Sections B.3 and B4. above. 

USAID will also monitor the Project 
activities to ensure compliance with 
conditions and covenants, taking 
management actions as necessary. USAID 
will coordinate the final Project evaluation 
that will take place on/or about June, 1998. 

The individual Grant Agreements signed 
with the implementing organizations will 
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organizaciones ejecutoras tendrdn una 
descripci6n del contenido de la evaluaci6n 
final. 

ARTICULO D PRESUPUESTO 

La 	cantidad total de fondos obligados a 
trav6s de esta Enmienda No. 1 del 
Convenio de Donaci6n del Proyecto es de 
US$1,500,000 tal como esti indicado en el 
"Plan Financiero Ilustrativo" Adjunto No. 1. 

Cabe notar que CATORCE MILLONES 
CUATROCIENTOS VEINTE Y CINCO 
MIL DOLARES ESTADOUNIDENSES 
(US$14,425,000) han sido obligados 
directamente a la fecha por la USAID con 
las 	OPDs participantes para pr6positos del 
proyecto, tal como se describe en el 
Adjunto I a esta Enmienda de Convenio de 
Proyecto No. 1. 

Las contribuciones adicionales de la USAID 
al Proyecto Pequefia Empresa II por la 
cantidad de US$1,500,000 podrin hacerse 
disponibles por parte de la USAID via 
enmienda adicional a este Convenio de 
Donaci6n de Proyecto bilateral, sujeto a la 
disponibilidad de fondos para este prop6sito 
y al mutuo acuerdo de proceder de ambas 
partes.
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provide a description of the content of the 
final evaluation. 

ARTICLE D BUDGET 

The total amount of funds obligated by 
USAID through this Project Grant 
Agreement Amendment No. 1 is 
US$1,500,000 as indicated in the 
"Illustrative Financial Plan", Attachment 
No. 1. 

It should be noted that FOURTEEN 
MILLION FOUR HUNDRED TWENTY 
FIVE THOUSAND UNITED STATES 
DOLLARS (US$14,425,000) have been 
obligated to date by USAID directly with 
participating PVOs for project purposes, as 
shown in Attachment I to this Project 
Agreement Amendment No. 1. 

Additional USAID contributions to the 
Small Business II Project in the amount of 
US$1,500,000 may be made available by 
USAID via further amendments to this 
bilateral Project Grant Agreement, subject 
to the availability of funds for this purpose 
and the mutual agreement of the parties to 
proceed.
 

1/ 	 Fl Proyecto original PE11 financi6 ]s siguientes componentes: (1) elfondo de Prdstamo y Garantfa de FOPEME que expir6 en
 
septiembrc de 1993; (2) elConvenio de Donaci6n do ASEPADE que termin6 ca junio de 1992; (3) clcontrato con Nathan &

Associates, Inc., que expira en septiembre 
 de 1995; (4) elConvenio de Cooperaci6a que actualmente esti activo con ANDI/Fundaci6a
Covelo; y (5) elConvenio de Donaci6n con FUNADEHl qie actualmcnte estd activo. Los Convenios con ANDUFundaci6o load Maria 
Covelo y FUNADEII srin extendidos a trav6s de esta Enmienda hasta el31 de agosbo de 1998. 

(Mhoriginal SBIU Project funded the following project components: (1) the FOPEME Loan and Guarantee funds which expired
September 1993; (2) the ASEPADE Grant Agreement which ended in June 1992; (3) 

on 
theNathan & Associates, Inc., contract that will

expire on September 30, 1995; (4) the ANDL/Jo Maria Covelo Foundation Cooperative Agreement which is currently active; and (5)the FUNADEH Grant Agreement which is currently active. The Agreements with ANDI/Covelo Foundation and FUNADE/ will be 
extended through August 31, 1998 under this Amendment.) 

2/ 	 ACCION Istemacional es una OPD de ks EUA que exitosamente ha introducido lametodologla de aditos solidarios en Amdrica 
Latina. 

(ACCION Internacional is a US PVO that has successfully introduced the solidarity group lending methodology in Latin America.) 

A' 
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Las microempresas asistidas por las 
organizaciones privadas de desarrollo 
(OPDs) generalmente tendr.in 10 6 menos 
empleados. El Proyecto espera tener 
aproximadamente 45,000 clientes activos 
para la Fecha de Terminaci6n de Asistencia 
del Proyecto (FTAP). 

Dada la presente concentraci6n de MPEs, la 
USAID y sus socios esperan que la mayoria 
de las empresas asistidas est6n dentro de los 
corredores de Copdin, Puerto Cort6s, La 
Ceiba, San Pedro Sula, Tegucigalpa, 
Choluteca, Juticalpa y Danli. La 
localizaci6n geogrifica, sin embargo, no 
seri un criterio de selecci6n. Los recursos 
del Proyecto apoyaran ambas empresas 
urbanas y rurales. 

ARTICULO B. ACTIVIDADES DEL 
PROYECTO 

Secci6n B.1. Componentes. 
A travts del Proyecto Pequefia Empresa II, 
la USAID, el Gobierno de Honduras, y sus 
socios buscan crear condiciones que 
permitan a las MPEs superar obstdiculos 
especiales y alcanzar su potencial 
econ6mico. El Proyecto tiene dos 
componentes interrelacionados; (1) un 
Sistema de Apoyo a las MPEs para 
fortalecer y expandir los programas de las 
instituciones hondurefias que proveen 
servicios financieros, asistencia thcnica y 
capacitaci6n para las MPEs; y (2) un 
componente de Andlisis de Politicas e 
Investigaci6n de las MPEs enfocado 
primordialmente a la investigaci6n, 
recolecci6n de datos y anilisis para apoyar 
a las instituciones a formular 
recomendaciones para cambios de politicas 
que conlleven a un mejor ambiente de 
inversiones para el desarrollo de las MPEs. 
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will generally have 10 or less employees. 
The Project is expected to have about 
45,000 active clients by the Project 
Assistance Completion Date (PACD). 

Given the present concentration of MSEs, 
USAID and its partners expect that most 
enterprises assisted will be within the 
corridors between Cop6n, Puerto Cortes, 
La Ceiba, San Pedro Sula, Tegucigalpa, 
Choluteca, Juticalpa and Danlif. 
Geographic location, however, will not be 
a criterion for selection. Project resources 
will assist both urban and rural enterprises. 

ARTICLE B. PROJECT ACTIVITIES 

Section B.I. Components. 
Through the Small Business II Project 
USAID, the Government of Honduras, and 
their partners seek to create conditions 
which will permit the MSEs to overcome 
special obstacles and fulfill their economic 
potential. The Project has two interrelated 
components: (1) an MSE Support System 
to strengthen and expand the programs of 
Honduran institutions which provide 
financial services, teclinical assistance and 
training to the MSEs; and (2) an MSE 
Policy Analysis and Research component 
to focus primarily on research, data 
collection, and analysis to assist policy
making institutions in the formulation of 
recommendations for policy changes which 
will lead to an improved investment 
environment for MSE development. 
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