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INTRODUCTION:

The first BOLFOR Annual Work Plan was developed in March 1994 through an extensive
collaborative effort and covers the period April I, I994-March 31, 1995. Given its importance
and the amount of effort involved in developing the plan. it is important that it is periodically
reviewed to measure the progress towards achieving the indicators and objectives defined in the
Plan. It is envisaged that the Plan will be ofJicially revised at the end of the first six months. In
the mean time an informal quarterly review was held on July 21-22 by Project staff with the
participatAon of Dr. Ivo Kraljevic, 1-10 Project Supervisor to assess our progress through the first
quarter. The attached tables present a summary as to our progress to date. The below discussion
highlights the major issues related to the Project at this time.

MAJOR ISSUES:

PL480 Funds: Indisputably the major issue facing GOLFOR at this time is the lack ofaccess to
the counterpart funds. The Plan did not specifically specify which activities were to be carried
out with counterpart funds as they arc seen as an integral part of the entire project. They are to
fund numerous profcssional counterpart staff, provide office space in Santa Cruz, providc locally
procured technical equipment. pay for studies and inventories. support training activities among
other things. The management of these funds lie with FONAMA. At the end of June, the hudget
was approved and it was expected that these funds would become available. Ilowever, the
'tramites' have boggcd the funds down in rONAMA. and they are yet to be available. The exact
extent ofthe impact that not having these funds is difficult to assess. It definitely has delayed
certain activities. such as the start up of inventory work in the research sites. The impact of not
having profes~:ional counterpart stafThowcver is difficult to assess and probably has been the
most severe.

Forestry Law: The fact that the forestry law has not passed has limited the 'amount of work that
we could do on the regulations. This will have to be carefully assessed at the mid-term point to
determine how we are to proceed in the area of the forestry law and corresponding regulations.

InstitutionallnstnbiIit}·: Due to the fact that the forestry law has not passed. there contanues to
be numerous uncertainties about who really is our counterpart at the field level. Originally this
was to be the CDF. Since the MDSMA. our national level counterpart, is supporting the
elimination of the CDr and estahlishment of the Servicio Forestal. we have heen left somewhat
hanging. This confusion perhaps hns strengthened our ties with APCOB. CICOL,CNF.
PROMABOSQUE and other NOOs. Once national and Santa Cruz counterpart staff are
recruited, some of this dilemma will be resolved. However, we will have for a final
determination on the forestry law and CDr to figure out the exact role they are to play in the
Project. This situation does not adversely affect our ficld activities, but will enter into the longer
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term institutional strengthening indicators.

Monitoring and EVllluation System: The design of the monitoring and evaluation system is
crucial although there are numerous perspectives on both what the system should look like and
on how to proceed to establish it. The environmental monitoring and evaluation activities are
discusscd in somc delail in David Ilughdl's repnrt. Ilc ddincd a data hase systcm that will
Jacilitate the collcction und management of the rcquircd environmcntal inJormation resulting
from the research activities. The research activities arc largely aimed at the environmental
impact of logging and silvicultural treatments and therefore will serve as the basis for the
environmental M/E efforts. The issue of the usc ofsatellite imagery was reasonable well
addressed in his report and has been resolved for the time being; we will attempt to link with
other ongoing efforts and usc our ground information to leverage vegetation maps generated
from images. The project monitoring system for annual activities and budgetary issues is
relatively clear cut. The annual plan will serve as the basis for periodic monitoring and
evaluation activities and the generation of quarterly reports. A spreadsheet data base system will
have to be designed to allow for monthly monitoring of the project budget according to the
project paper format.

The remaining key issues to be resolved arc; first, how to tic the monitoring of the annual
indicators, objectives and activities to the long-ternl monitoring of the contract performance
indicators, project log frame, EOPS and other indicators defined in the projcct documentation.
For most of these it is relatively straight forward. For a few however, it will be essential to
determine how certain indicators will he measured and evaluated. Secondly. there is a need to
define the exact composition of the MIE unit staff.

RECOMMENDEI> ACTIONS:

• The situation with the PL480 funds mllst be resolved immediately in order to assure
activities stay on track. As can he seen in the attached tables, the lack of these funds is an
obstacle for numerous activities. While it is not clear what Chemonics can do to resolve this
issue, continue pressure should he maintained to further the process as much as possible.

• Further studies in the area of policy should be explored with the MDSMA to
compensate for the lack of activities related to the law not passing as expected.

* The 24 months of monitoring and evaluation I,DE should be closely analyzed. Three
months of programmatic M/E assistance should he contracted for locally at an expatriate level to
help complete the design of the system. A one year post-doc type position should be
contemplated to acquire the knowledge related tn GIS and satellite image usc. This position
should be defined and considered after the first reporting year.

• Curry out detaileu review of Plan in October at which time we should be better able to
factor in the use of the counterpart funds.
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PROYECTO BOlFOR
I I, I 11,1 I I II I

PLAN ANUAl DE TRABAJO 1994/1995
I I I III III I1II I II II I II, I I .. I I ,l, I I ~ ~ 11.11 I 1" I,

COPl.PONENTE ADMINISTRACION DEL PROYECTO
SUB-COMPONENTE: UNlOAD TECNICA Y ADMINISTRATNA·SANTA CRUZ

INl!!ICADORES DE LARGO PLAZ i. OflCinas establecidas y parcialmenle equipadas 3 meses despues de Ia ttegada de Jete de Equipo
ii. Manlenimlenlo operacional de vehiculos minimizando elliempe fuera de usc
iv. Equipes organizados y funcicnando sobre grupes enfccados hacia el filiai de 1994

Fecha 7194

\.j-

No. OBJETIVOS INDICADORES No. ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
ler 2do 3rc 410 JUUO 1994

I OflCinas del Prcyecto camp/etas Oficina del Prcyecto funcicnando 1.1 SeIecci6n de personal administralivo
yequipadas de acuerdo aI plan adicicnal como necesaric

a. Mensajero'Chcfer X Des chcfereslmensajercs contratados en jurlll
b. Seeretarias X X X Una contratada en junia. falta otra para fines de agoslo
c. Cccrdinador X Para agoslo
d. Asislenles de Iogislica de base de dalos XX Para agostclsepliembre
e. Choferes (3) X Uno mas en $llpliembre

1.2 Enccntrar espacic para oflCina y reubicaci6n XX Traslado realizado en jurlll

1.3 Arreglo de oflCina y ccmpra de muebles XXX Ceo fondos de ccntrato. falta 1M 0,,: 0l4erJ

II Procedimientos administralivos Politica de personal local 11.1 Finalizar poIilica de personal IocaJ Esaita. esperando Iinalizaci6n y aprobaci6n per sUb-ccntratistas
estableddos

112 Sistema de ccntabilidad establecido y
Que eI apeyo Administrativo a los otros ccntador local entrenado en 5U usc X Terminadc en mayo
ccmponenles sea efective

11.3 Desarrollo de un manual administralivo
Sislema de Conlab,lidad establecido operaClOnal y su usc XX Para desarrcllarse en agoslo

Sislema de ccmFutacion establed:o 11.4 lr.s:alaci6n de Red ccmputarizada X Para juliofagcsto

III Estructura operacional establedda Grupes enfccados funcionando para 11I.1 Finalizar 101 estralegia del prcyecto
desarrcl'ar las aetividades del Prcyecto ulllizando gropes enfocados X Papel ccnceplual preparado y revisado

11I.2 Experimentar y ajustar el usc de los Grupes
enfccados para desarrollar aclividades

XXX XX)
Tres grupes entccados en procesc de desarrollo. falta desarrcllar

del Plllyecto !ermines de referenda para des de elias

Clave· M = Mes CHEM=C = ConservaClCn lnlemaClOnaJ we::; W~Q e conservaoon .sOCIety I HU = JrODICaI Hesea ren & DeVl.
o = Oficina EX = Inlemaci LO = local

A1-1

-



d, ,', I I II I I II I , I I III, • I ~ ,I II I II I ill, ,i, II, I,
, I

" I ill! II j I ", I I II ,I I

" 1,1

PROYECTO BOLFOR PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/95

COMPONENTE: AOMINISTRACION DEL PROYECTO
SUB-COMPONENTE: APROVISIONAMIENTO

INOICAOORES A lARGO PlAZO: Aprcvisionamienlo de ccmodidades necesarias para eI desarrollo del prcyeclo
Fecha 7/94
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No. OBJETLVOS INOICAOORES ACTIVIOAOES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
ler 2do 3rc 410 JUUO 1994

I En fo posible, tener equipo Aprovisionamienlo del eqUlpo requerido 1.1 Finalizar el aprcvisionamienlo de equipo
lecnicQ y de oficina a dispasici6n en tiempa de ccmputaOcin y oficinas (fase N. 2) X X Cumplido. equipo Ileg6 en julio
cuando sean necesanos

1.2 Aprcvi5ionamienlo de Fax y Fotoccpiadora X Cumplido. folocopiadora sale de aduanas en agoslo

1.3 Aprcvisionamienlo de equipa lecoico
(faseN.l) XX) CumpfJdo, Bego en julio

1.4 Aprcvisionamienlo de equipo de radio XX X Alrasado, agoslo??

15 Aprcvisionamienlo de molocic!etas X X Cumpfido. par salir de las aduanas

16 Aprovisionamienlo de sistemas GPS X XX Cumplido, hecho par CI

1.7 Aprcvisionamienlo de vehiculos del prcyectc XXl< XXl< Atrasado, sep1iembre??, 5 vehiculos usados reeibidos
(USAIO)

18 AprovisionamienlD de equipo te--..nicQ
,fase 2) X XX Por hater en agostOisepliembre

19 Aprcvisionamienlo de muebles de Clficina X Par hacer cuando haya "ujo del PL4BO
(fase 2)

1.10 Aprov:sionamiento de equipos de XX Par hacer en agoslo
computaci6n (fase 3)

1.11 AprcvisionamienlD de sistema de M&E XX) Pc 'Cer en agoslo (primeta fase)

1.12 Aprcvisionamienlos sabre la marcha XX) XX) XX) XX) En prcceso

A1·2
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PROYECTO BOLFOR
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PlJ\N DE TRABAJO ANUAL 1994/95 " ,I
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COMPONE~TE: ADMINISTRACION DEL PROYECTO
SUB-COMPCNE~TE: MONITOREO Y EVALUACION, COMUNICACION E INFORMACION

INDICADORES DE LARGO p~Z;· 7 planes de lrabajo anual preparados y aprobados
• 2 informes/ano semestrales preparados y aprobados
• Informe final
• 24 boletines del proyecto pUb/icados y repartidos
• Por 10 menos 5 presentadones de USAID dados a pedido del Encargado del Pro~edo

Fecha 7/94
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No. OBJETIVOS INDICATORS No. ACTIVlDAOES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
1er 200 3ro 4to JUUO 1994

I Sistema M&E programalico 2 informes semi-anuales 1.1 Diseno programalico del s:slema M&E
diseilado. programado y
en operaci6n

1 plan de lrabajo para 1995196 a. Definir Termines de Referenda para el X Cumpfldo. ma~o
consultor de largo p1azo

b. Publicitar y seleccionar consultor XX Anuncie cumplido. falta selec:ci6n
c. Diseno de sistema XXX Par hacer

1.2 ProgramaciOn de sistema XX) Par hacer. programado comenzara en agosto

1.3 Aett:alizaciOn del sistema desde eI arranque
del proyecto y su utilizaci6n

a. accesc de informaciOn desde eI comien- XX) Par hacer
zo del proyecto

XX)b. MOdificar !os fermatas de informe del Porhacer
plan y su ;)roducci6n

c. IdenllflC3r eSpeCalistas de M&E y de X X Programad·:lr denllflC3do. MIE depende del PL480
maneJo de ,ntcrma06n

XX)d. Entrena""ento de personal en su usc Por hacer
e. La produco6n de informes semi- anuales X X Por hacer. septiembre y marzo

II Sistema de preservaci6n M&E 11.1 Diseno del SIStema M&E amt.iental
definido con intorma=ion
casica idenlificada en el pro- a. Desarrollo de SOW para consultor de
ceso de desarrollo M&E amciental X Cumplido. mayo

b. Consultor para disetiar el sistema M&E X Cumplido. junio

11.2 Idenlificar necesidades de base de datos

a. Analizar necesidades para el estudio X XXX Cumpl'odo. junio
de base

b. Analizar informe exislente X X En procesc (50%)
b. Analizar bases existentes

III EI proyecto ha definido Estra:eglas • Documentos guias del Proyecto 11I.1 DesarroJlar estnllegia del proyedo
de comunicaci6n - LcgOlipo del Proyecto de comunicaciOn

• 2 boletines pub/icados a. Definir apoyo de casa maw X Cumplido. alri
b. Desarrollar guias de docurnenlos

para BOLFOR X Cumplido. mayo
c. Enlrenar personal administralivo IocaJ

en el usc del manual X Cumplido. mayo

11I.2 Escoger Iogotipo del proyedo

a. Contralo con firma local para desarrollar
posibles log0tip0s XX Cumplido. ma~o

b. Consulta con 0 sabre Ia selecciOn final X Cumplido. mayo

A1-3
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SUB-COMPONENTE: MONITOREO Y EVALUACION. COMUNICACION E INFORMACION Fecha 7/94
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No. OBJETIVOS INDICADORES No. ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
ler 2do 310 410 JUUO 199-4,,'

11I.3 Desarrollar un sistema para publicar Per hacer, sepliembre ydiciembre
boletines tnmestrales
a. basados en habilidades del equipo.

delegaciOn de responsabilidad en Ia
coordination para eI boletin X

b. Delinir et criteria para et contenido XX
c. IdenliflCar impren1as XX,
d. Publicar los bo/etines del proyecto X X

IV Red de informacion establecida y Inlercambio de informaciOn con DOr 10 !V.l Diseriar programa de base de datos XX Par hacer. comenzando en agosto
en operaClOn menos 30 organizaciones nacionaJes

XX)( XX)! XX)!e internationales IV2 Identificar organizaciones yom redes XX, En proceso. es continuo
de informac:cin

IV.J Dlstnbucion de boIetines yotros informes X X Par hacer. sepliembre ydiciembre
lectlIcos

Al-<4
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COMPONENTE; ADMINISTRACION DEL PROYECTO
.", SUB-COMPONENTE: COORDINAOOR DE INVESTIGACION

iNDICADORES DE LARGO PlAZ.: Con componenles separados
Fecha 7/94

"
~-

No. OBJETIVOS INDICADORES No, ACTIVIDAOES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
1er 2do 3ro 410 JULIO 1994

I Programa de investigaci6n • prioridades de investigaci6n 1.1 Coordinar con los otres componenles para XX) XX) Hecho. pero no esta escnto Iodavia
definido para 1.1 lempocada establecidas compdar un programa de investigaci6n
de campo 1994-1995

II Parametras establecidos para Ia -existenc:ia de guias de invesligaciOn 11.1 IdenbflCar y contratar un coordinadar de XX Par hacer con Fandes del PL4BO
selecci6n de propuutas in~estigaci6n

de investigaci6n 112 Establecer Grupos Enfocades para delinir XX Cumplida. abnl
paramelrOS

113 Venficar parametres a !raves de discusiones XX Cumplido. abn
,~n universJdades

A1-5
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PROYECTO BOlFOR

I
,I ,I.;.I II I I ! II

PLAN OE TRABAJO ANUAl199-4195
"I I I I I I I II I I" 1 I I I "I

I
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COMPONENTE: AOMINISTRACION DEL PROYECTO
SUB-COMPONENTE: COOROINACION EN ENTRENAMIENTO

;NOICAOORES A Lo\RGO PlAZO: Con componentes separados
Fecha 7/9-4

....
........
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No. OBJETIVOS INDICADORES No. ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
ler 2do 3m 410 JUUO 1994

I ~ 'ograma a largo plazo de - 5 candidatos idenliflC3dos y 1.1 Estrategia de entrenamienlo a largo plazo
entrenamienlo sa i1icia selecclOnados para que comiencen defll1ido 'f eslablecido de procesos

esludios en insbluciones idenlificadas de nominaci6n. selea:i6n 'f ubicaci6n XX Cumplido, juno

1.2 Proceso de nominaci6n 'f seIec06n illi-
ciado por 5 becas iniciales XX XX)! XX)! Nombramiento cumplido, selecci6n fnaJ en proceso

1.3 IdenliflC3ci6n de universidades 'f ubicaci6n
de esludianles XX Universidades idenliflCadas, estucflOlntes comenzaran en 1995

II Exislen parametres de entrena- 11.1 IdenllflC3Ci6n de coordinador de
mienlo en eI pais que guien entrenamienlO contratado XX Por hacer con Fondos del Pl480
aetividades especiflcas par 112 Desarrollo'f estIbiecimienlO de parametres
componenle 1e entrenamienlo X X CumprJdo, abril-mayo

III Prcgrama de entrenamiento 11I.1 Planes es;e:ciflCCs por componente
coc:rdinado de entrenamiento basados y consolidados

en el plan XX CumprlC!':l en general, fallan delalles en algunos casos

A1-6
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PROYECTO BOlFOR PLAN ANUAl DE TRABAJO 1994·95

COMPONENTE: POLlTICA Y DESARROllO INSTITUCIONAl
SUB-COMPONENTE: lEY FORESTAL Y CERTIFICACION

INDICADORES DE :..ARGO PlAZO A. 1.1 Dos seminarios publicos para discutir fa ley
A.1.2. Tres articulos sabre el desarrollo de fa nueva ley
A. 1.3. Asiste:lCia tecnica para fa nueva reglamentaci6n
A.2.1. Mecanismo de certificaci6n establecido
A.2.2. Cuatro produdos certificados a traves del mecanismo

Fecha 7194

.-....,.-

OBJETIVOS P.NUAlES INDICADORES ANUAlES No. ACTlVlDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAl
No. 1er 200 3m 4to JULIO 1994

lEY FORESTAl

I Generar partidpaci6n publica para Condusiones y recomendaciones 1.1 Semlnarios de fa regulaci6n de fa
Iograr mayor cancenso y cana- de los seminarioslmemoria.(3) ley (3) XX Por hacer cuando salga fa ley Forestal
cimiento de fa legislaci6n
forestal

1.2 Evaluacion de resultados de los
Seminarios (1) X Por hacer cuando salga fa ley Ferestal

II Determinar la economia del manejo Inferme publicado del estudio. 11.1 Estudio de Impacto BiD- econamico
de bosques tropicales de la I~y forestal X En proceso. sale en diciembre

III Diseilar la propuesta de la regIa· Propuesta del reglamento. 11I.1 Consullcria y asesaria para
-mentaoon de fa ley desarrollar propuestas para eI

reglamento de Ia ley forestal XX XX 2 mIh local irrvertido. pendienle cuando salga la Ley Forestal
CERTIFICACION

I Definir plan de a:cion para la Plan de accion delinido 1.1 Evafuaci6n Institucional de organiza·
certJlicacion Memorias. taller y seminaries ciones metodos (national e

intemacional) X Consulteria en sepliembre

1.2 Taller interne X Consultaria en sepliembre

1.3 Seminano PlibflCO 0 seri de taneres
sabre 10 que as certJlicaci6n. 5ervira
como base para plan de acci6n X Consultoria en sepliembre

1.4 Plan de aCClon para certificaci6n. X Per hacer basado en consultoria

A2·1
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PROYECTOBOLFOR PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994-95

""'-0

COMPONENTE: POUTICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
SUB-COMPONENiE: INSTIiUCIONF.S FORTAlECIDAS

INDICADORES DE LARGO PlAZO A3.1. Capacidad de SERFOR: Investigation. asesoria y promoci6n de los planes de manejo forestal hacia Ia certificaci6n
A3.2. Capacidad regional para moniloreo de 4 concesionarios foreslaJes

Fecha 7/94
No. OBJET1VOS ANUAlES INOICADORES ANUAlES No. ACTIVlOADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL

1er 200 31'0 410 JUUO 1994

.
I Mejorar estructura de SERFOR Propuesla de la melodologia de la 1.1 Asesoria lecnica de eslnJctura XX X CumpfKlo en 30%. falta la ley para conduir

restrueturaci6n de SERFOR

II Mejorar fa capacidad regional de Plan de acci6n para fortalecimienlo 11.1 Evaluation de institlJci;Jnes:
moniloreo. instilucional - ayuda necesaria para aumenlar

capatidad regional/provincial de
control de manejo. XX Por hacer cuando sal9a fa ley Forestal

11.2 Oiseiiar programa de asislencia. XX Porhacer

A2-2
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PROVECTO BOLFOR PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994-95

COMPONENTE: POLITICA Y DESARROlLO INSTITUCIONAL
SUB-COMPONENTE: INVESTIGACION

INDICADORES DE LARGO PlAZO A.4.1. Cuatro articulos tecnicos pubricados
Fecha 7/94

/,
~.,.,- ,

No. OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No. ACTIVlDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
1er 200 3ro 410 JULIO 1994

I - bifundir resultados de investiga- 2 publicaciones 1.1 Preparar pUblicaciones de Chimanes.
clones existentes '. Recopilacion de dalos econ6micos -Ia economia del aprovechamiento

de fa mara X En proceso. para diciembfe
-fa economia del aprovechamienlo
de la mara y especies :;ecundarias.

1.2 Organizar equipos para coJeccien
de dalos econ6rnicos en areas
del proyecto (coordinar con
componente eI manejo de Terminos de referenda eraborados. en espera de fondos
bosques naturales) X del PL480

1.3 Recopilacion de dalos economicos
ya exislenles. XX XX En proceso. es continuo

1.4 Co/eeoon de datos en eI campo XX Per hacer. ver 1.2

'Los oDleuvos oe rnveSlJQaClOn y entrenamlenlo eSlaran IOQraoos en CO( rolnacson con 105 otros comconentes

A2-3
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PROYECTO BOlFOR
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994-95
1 "I I ", ,'1,'''' ...... ' ,I I

I I,I &1" .1,1 l , I 1 " " I.

COMPONENTE: POUTlCA Y DESARROUO INSTITUCIONAl
SUB·COMPONENTE: ENTRENAMIENTO

INDICADORES DE LARGO PLAZO A.S.1. Cincuenta personas capacitadas a travesde seminaries nacionales
A.S 2. Tres maeslrias recibidas a traves de proyectas de invesligacion
A.S.3. Maestrias a doctorados alargadas a !raves de enlrenamienla a larga plazo

Fed1a 7194

--l
-'........

No. OBJETIVOS ANUAlES INDICADORES ANUALES No. ACTlVlOADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAl.
ler 200 3ro 410 JUUO 1997

I Capaci1ar 50 personas acerca de
la nueva rey y certificacion Uslada de participanles . 1.1 50 parsooas participaran en semi·

narios de la nueva ley de los
reglamentos XX X POI" hacer cuando salga la ley Foreslal

II Establecer lineamientos y politicas Una cuantificacion de las 11.1 Actualizar informaciOn exislente sabre
para aetividades de capacilaci6n necesidades de capacilaci6n oecesidades de capacitaci6n
BOlFOR BOlFOR X Cumplido £:n parte. fallan delaIles

112 Formular programas de capacitacion
BOlFOR X Cumplido en parte. laltan delalles

11.3 ldenlilicar areas de esludio -
largo plaza X Cumpfido. perc cambiar.in con eI tiempo

III Establecer relaciones con enles y loforme de insliluciones de 11I.1 Idenlilicar insliluciones de
proyectos exisleoles educacicn con las cuales hay cooperacion local X Cumplido en parte pero es continuo. no eSIa escrito lodavia

poslbllida::1es de trabaJar 1112 Deli",r cnterios de BOlFOR
a proyectos para las becas de largo
plaza. leS1S y pasanlias X Cumplido
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COMPONENTE: MANEJO DE BOSQUES NATURALES
SUB·COMPONENTE: PRACTICAS DE MANEJO SOSTENIBLE

INDICAOORES DE lARGO PlAZO: B1.1. EI proyedo se establece y funcia"" en dos sitios paolos diferentes
B1.2. Desarrollo y prueba de nuevas pr.idicas torestales en aI menos 4 diterentes zonas eccI6gicas con su rendimiento

ecoIOgico y economico comparado a practicas existentes
B1.3. Se esCtlben. aorueban e implementan aI menos 4 planes para eI rnanejo sostenible del bosque
81.4. AI menos 4 concesionanos 0 grupes comunales usan las recomendaciones emanadas del Proyecto BOLFOR
81.5. Se tiene certicado como sostenible eI manejo del 25% de los bosques bajo producci6n de Santa Cruz. Fecha 7/94

_.... ,-~.,-..

No. OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUAlES No. ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUAt.:ION ACTUAl
1er 200 310 4to JULIO 1994

I ESTABLECER SITIOS PILOTO EN UN CONVENIO DE COOPERACION 11 DEFINiR LOS CRITERIOS PARA LA
MOIRA Y LOMERIO E INICIAR APCOB/CICOL Y MOIRA PARA SELECCION Y ESTABLECIMIENTO DE
ACTIVlDADES DE INVESTIGACION INICIAR ACTIVIDADES EN MOIRA LAS AREAS DE INVESTIGACION EN

Y LOMERIO COMO SIT105 PILOTO MOIRA Y LOMERIO X CUMPLIOO

DOS CONVENIOS FIRMAOOS 12 PREPARAR Y NEGOCIAR CONVENIOS XX CUMPLlOO, FIRMAOO EN JUNIO

UNA lISTA DE NECESIDADES 13 DEFINIR NECESIDADES DE EQUIPO
CONSTRUCCIONES. PERSONAl Y CUMPLlDO, COMPRAOOS CON FONOOS DE CONTRATO
AFOYO LOGISTICO XX EN ESPERA DE LOS DEL PL480

INFORME CON DETAllE Y JUSTIFI 14 RECONOCIMIENTO PREVIO PARA
CACION DE ESCOGENCIA SElEeCION AREAS DE INVESTIGA· HECHO EN lOMERIO. PERO FAlTA ESCRIBIRlO

CION EN lOS OOS smo" X EN PROCESO EN MOIRA

II TENER CONDICIONES lOGISTICAS UN CAMPAMENTO DISPONIBl1: 111 ESTABlECER CAMPAMENTO BASE
P,ARA INICIAR LABORES DE CAMPO PARA TENER PERSONAL TEeN!- EN MOIRA X POR HAeER eUANDO ESTE DEFINIOO El smo FiNAl

CO EN El CAMPO

INSTALACIONES OISPONIBlES 112 ESTABlECERINFRAESTRUCTURA POR HACER CUANDO HAYA FONOOS DEL Pl480,
ENlOMERIO ENlOMERIO OISENO CUMPLIOO

112.A. DEFINIR PRESUPUESTOS X

112.8. HACER CONTRATOS

112.C. INICIAR Y EQUIPAR CONSTRUCCION XX

III CONTAR CON INFORMACION UN INFORME CONCISO CON 1111 RECOPILACI::)N Y SINTESIS DE INFOR-
BASICA PARA LA TOMA DE RESUMEN DE INFORMACION MACION BASICA: FISICA. BIOlOGICA Y TERMINOS DE REFERENCIA HECHOS. FAlTAN
DECISIONES BASE DE lOS smos Y EL SOCiAl) XX XX RECURSOS DEL PL480

DETAllE DE REFERENCIAS 0
FUENTES

INFORMES TECNICOS DE AVANCE 11I2 INICIAR LA EJECUCION DE
RElEVAMIENTOS DE BASE DE GRUPOS
TAXONOMICOS BIOlOGICOS SElECTOS
EN MOIRA Y LOMERIO

1112.A. RELEVAMIENTO GENERAl DE AVES POR HACER, PlANES L1STOS. INVESTlGAOORES
YMAMIFEROS XX XXX IDENTlFICAOOS Y CONTRATADOS

1112.B. RElEVAMIENTO DE VEGETACION X XX XXX POR HACER. FAlTARECURSOS DEL Pl480

1112.C. PREPARAR PROPUESTA MONI-
TOREO DE usa DE PRODUCTOS DEL
BOSQUE POR PARTE DE EXISTE PROPUESTA, FAlTAN RECURSOS
lAS COMUNIDADES X DElPL480
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SUB-COMPONENTE: PRACTICAS DE MANEJO SOSTENIBLE Fecha 7194

~

No. OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No. ACTIVIDAOES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
1er 2do 3m 4to JUUO 1994

IV TENER INFORMACION BASICA INFORMES SEMESTRALES DE 1V1 INVESTIGAR V COMPILAR PRACTICAS
PARA LA TOMA DE DECISIONES AVANCE ACTUALES DE MANEJO FORESTAL EN

MOIRA Y LOMERIO

1V1A DEFINIR TERMINOS DE
REFERENCIA CUMPLIOO. JUNIO

1V1.B. CONTRATAR CONSULTOR lOCAL ESTUDIANTE IDENTIFICAOO. FAlTAN RECURSOS
o PROMOVER PROVECTO DE TESIS XX DELPL48C

1V2 DEFINIR CRITERIOS DE SELECCION
V PROPONER NUEVAS PRACTICAS DE POR HACER, NOVlEMBRE CUANOO EXISTA DATOS
MANEJO XX DE INVENTARIOS

1V3 INCIAR ESTUOIO DE COSTOS V ME-
TOOOS DE PRODUCCION ACTUALES

IV3A DEFINIR TERMINIJS DE REFERENCI CUMPUOO. JUNIO

IV3.B. PLANIFICAR EJECUCION XX FALTAN FONDOS DEL Pl48D

1V3.C. IMPLEMENTAR TRABAJO XX FALTAN FONOOS DEL Pl4S0

V TENER UNA GUIA PARA LA UNA GUIA PARA LA ELABORA· V1 GENERAR UNA GUlA QUE DESTAQUE
ELABORACION DE PLANES DE CION DE PLANES DE M.ANEJO Y LOS ELEMENTOS CUE DEBEN INCLUIR
MANEJO BASAOA EN LAS REFERENCIAS A BUENAS PLANES DE MANEJO. CON BASE EN INFOF
MEJORES EXPERIENCIAS NACIe- EXPERIENCIAS NACIONALES MACION NACIO~ E INTERNACIONAl
NALES E INTERNACIONALES Y SU RELACION CON PLANES DE MANEJO

EXISTENTES A NIVEL NACIONAl X POR HACER EN DICIEMBRE

V1.A. RECOPILACION Y COUPARACION
CON EXPERIENCIAS DE OTROS PAISES EN PROCESO

V1.B. PUBLICACION Y DIFUSION DE INFOR PORHACER
MACION

Vl DIFUNDIR INFORMACION SOBRE E5-
TACO DEL CONOCIMIENTO CON REl
CION A PLANES DE MANEJO
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SUB-COMPONENTE: PRACTICAS DE MANEJO SOSTENIBLE Fecha 7/94

0-'

No. OBJETIVOS ANUAlES INDICADORES ANUALES No. ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACICN ACTUAl
ler 200 310 410 JULIO 1994

VII GENERAR INFORMACION BASICA INFORME TECNICO Y PROPUESTA VII 1 PRODUCCION DE MAPAS E INVENTARIOS
PARA LA PREPARACION DE UN DE IMPLEMENTACION CON EL PARA PLANES DE MANEJO XX
PLAN DE MANEJO EN LOMERIO ENTELOCAL

VillA DEFINIR T1POS DE MAPAS POR HACER EN DICIEMBRE.'ESERO

Vlll.B. IDENTlFICAR AlTERNATlVAS DE
COOPERACION CON ENTES LOCALES POR HACER EN DICIEMSRE.'ENERO

V111.C IDENTlFICAR AlTERNATlVAS DE
PRODUCCION DE MAPAS POR HACER EN DICIEMBRE.'ENERO

Vlll.D. GENERAR UN PLAN DE TRASAJO E
INVESTIGACION EN ESTA AREA Y UGADA
A LA REAUZACION DE INVENTARIOS
FORESTALES PARA PLANES DE MANEJO POR HACER EN DICIEMB;;:'=~ERO

VIII DIFUNDIR INFORMACION SOBRE INFORMACION PUBllCADA EN VIII RECOFILAR PRACTICAS SllVlCULTU·
PRACTICAS DE MANEJO BOlETIN DE BOlFOR RAlES EXITOSAS DE AMERICA TROPI:
SOSTENIBLE CAL Y HACER LLEGAR LA INFORMACION EN PROCESO LA COlECC.:'l. DIVUlGACION POR

A GRUPOS META DEL PROYECTO X X HACER

IX CONOCER CUAl ES EL AREA INFORME DE RESULTADOS IXl RECOPllAR LA INFORMACION DE FUEN·
Y QUE SE CONSIDERA COMO TES LCC:"LES SCBRE AREA BAJO PRO-
BOSQUE DE PRODUCCION DUCCION EN BOSQUES DE SANTA CRUZ PORHACER
EN SANTA CRUZ

IX1.A. IDENTIFICAR POSIBlES FUENTES X PORHACER

IX1.B. SOUC1TAR INFORMACION X PORHACER

IX1.C. COMPILAR YDISTRIBUIR
INFORMACION X PORHACER

.

A3-3

'II' I I 'I I" II " 1 I' II I
II~~ 'I I II I I r I III 1'1111 II' 'II •• 11'11 I • I "" I 'I I" III



PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994-95

I"

PROYECTO BOLFOR
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COMPONENTE: MANEJO DE BOSQUES NATURALES
SUB CO...PONENTE: INVESnGACION

INDICADORES DE LARGO PLAZO: B.2.1. se pubfican en revistas reconocidas at menos 8 aI1iculos. de los cuales aI menos 4 Uenen autores 0 coaulores Bolivianos
B.2.2. se e1abora. reproduce y distribuye un manual delallado sobre lea1icas para evaIuad6n del irnpado delap~to

de pnxluctos forestal" en la divemdad biol6gica en Ingles y EspBOOl
Fec:ha 7/94

No. OBJETIVOS ANUALES INOICAOORES ANUALES No. ACTIV10ADES CRONOGRAMA SlTUACION ACTUAl
ler 2do 310 410 JUUO 1994

I ESTABLECER UNA INSTANCIA DE COMITE ESTABLECIDO Y FUNCIONAN- 11 CREACION DE UN GRUPO CONSUlTlVO
COORDINACION ENTRE OIFERENTE DO CON AL MENOS DOS REUNIONES DE INSnTUCIONES ACTIVAMENTE IN-
INSTITUCIONES PARnCIPANTES EN REAUZADAS VOLUCRADAS EN ACTIV1DAOES DE IN-
INVEsnGACION VESTIGACION PARA CDORDINAR ACTI-

V10AOES Y DEFINIR ROLES X CUMPUDO. ABRIL

UN TALLER DE COOROINACION 12 IMPLEMENTAR DOS TALlERES DE
COORDINACION CON EL GRUPO CON-
SULTIVO X X PRIMER CU/./PUOO. SEGUNDO POR HACER EN OICIEMBRE

II TENER PARA BOLFOR UNA INFORME DE CONSULTOR 111 DISENAR UNA l STRATEGIA DE INVES-
DEFINICION OEL CONCEPTO TIGACION A CORTO YLARGO PLAZO
DE INVESTIGACION PARA BOLFOR X XX CORTO PLAZO CUMPUDO. LARGO PLAZO EN PROCESO

112 FORMUU'.R Y ESTABLECER PRlORIDA-
DES DE TEMAS DE INVESTIGACION Y

UN TALLER E INFORME DE RESULTADC MONITOREO EN CooRDINACION CON
OTROSENTES Ie XX PRIMERA FASE CUMPUDA. ES CONTINUO

113 SOLICITAR PROPUESTAS DE INVESTI-
GACION Y MONITOREO CON DISENOS
Y METODOLOGIAS UNIACAOAS X XX XX XX CUMPUDO EN ABRIL

114 CEFINIR CRITERIOS Y METOOOS DE
SELECCION DE PROPUESTAS DE 1NVE5-

CONTAR CON UNEAMIENTOS UNA USTA DE CRITERIOS Y PROCE· TIGACION X XX XX XX EN PROCESO. ES CONTINUO
CLAROS PARA LA SELECCION DE DIMIENTOS
PROPUESTAS OE INVESTIGACION 115 INICIAR EL ESTUDIO DE CRECIMIENTO

Y RENDIMIENTO EN LOS smos MOIRA
ESTABLECER LAS BASES PARA OOCE PARCELAS DE MUESTRO YLOMERIO XXX XX XX EN PROCESO DE DISENO. FALTAN RECURSOS DEL PL480
OBTENER INFORMACION DE PERMANENTEMENTE INSTALAOAS
CRECIMIENTO Y RENDIP.IENTO 116 INICIO DE PROYECTOS DE INVEsnGA-

CION ESPECIFICOS
AL MENOS DOS PROYECTOS DE INVES
TIGACION PROP.lOVIDOS POR BOLFOR 116A RELEVAMIENTO DETALLADO DE

AVES. UNGUADOS Y PRIMATES XX XX EN PROCESO EN MOIRA

116.B. ESTUDIO DE PALMITO Y ROBLE XX XX EN PROCESO LA PRIMERA FASE
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. PROYECTO BOLFOR PLAN ANUAl DE TRABAJO

>-.

COMPONENTE: MANEJO DE BOSQUES NATURAlES
SUB-COMPONENTE: ENTRENAMIENTO

lNDtCAOORES DE~GO PLAZO: 8.3. t. Con eI enlrenamienlD _largo plazo se liens aI menos 10 prafesicnales 8alManos capacilado. (MSc 0 PhD) p""" diseIlar
II implemenlar planes de manejo forestal sos!enible

8.3.1. Bajo eI auspicio de BOLFOR se llf1; )I1jza una conrerencia inlemacional scbre el manejo sostenible de bosques naIuraIes
con presentaciones del personal de BOLFOR y par1idpad6n de otros plises que lengan asislenda de USAJD

B.3.3. Se entrenan eI manos 100 penonas (Bs. Personal de campo) en aspectos especiIlals de manejo de bosque alraris
de /a reafJZad6n de semiMrios nacionaIes Fedla 7/94

No. OBJETIVOS ANUAlES INDICADORES ANUAlES No. ACTIVIDADES CRONOGRAIM SITUACION ACTUAl
ler 2do 3ro 410 JUlIO 1994

I ESTABLECER UNEAUIENTOS Y UNA CUANTIFICACION ACTUAUZADA 11 ACTUAUZAR INFORMACION EXISTENTE
POUTICAS PARAACTMDADES DE LAS NECESIDADES DE CAPA· SOBRE NECESIDADES DE CAPAClTA.
DE CAPACITACION DE OOLFOR CITACION EN EL SECTOR PUBLICO CION DE GRUPOS META DE BOlFOR XX CUMPUDO EN GENERAL FAlTAN DETALLES

YPRIVADO

INFORME DE CONSULTORIA

12 FORMULAR UN PROGRAMA DE ENTRE·
NAMIENTO ALARGO PLAZO. CORTO
PLAZO. FORMAl E INFORMAL X CUMPUDO EN GENERAL. FALTAN DETAllES

13 IDENTlFICAR POSIBLES AREAS DE E5-
TUDIO PARA ESTlJDIANTES DE LARGO
PLAZO X CUMPUDOPcROESCONTINUO

II ESTABLECER RELACIONES CON UN INFORME CON LAS INSTJTU. 111 IDENTlFICAR INSTITUCIONES 0 PROYEe-
ENTES 0 PROYECTOS ClONES DE EOUCACION CON LAS TOS Y ALTERNATIVAS DE COOPERA.
EXISTENTES CUAlES HAY POSIBJUOADES DE CION LOCAl X CUMPUDO. PERO NO ESTA ESCRITO

TRABAJAR

112 DEFINIR CRITERJOS PARA LA CONTR!·
BUCION DE BOLFOR A PROYECTOS DE
TESIS YIO PASANTIAS X CUMPUDO. ABRIL
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III I

PROYECTO BOLFOR

II I, II" I

PlAN ANUAl DE TRABAJO 1994-95

II I. II II, I, I II Ii II 1,,1 II~, I

COPolPONENTE: DESARROLLO DE PROOUCTOS
SUB-CO"'PONENTE. PRODUCTOS MADERABLES

INDICADORES DE lARGO PlAZO: C.1.1 Mercadeo de dos produdos certiflCabies con volume de ventas de $2.000.000
C.1.2 Mercadeo de dos produdos certilicables adidonaJes coo ventas de SSOO.OOO Fedla 7194

II I

:>

No. OBJETIVOS ANUAU:S INDICADORES ANUAlES No. AIOTIVlOAOES ld< NOGRAMA slTUACION AIOTUAl
1er 2do 3ro 410 .MJ01994

I Haber ldentiIIcado 2 0 3 do las lHl espedes poIenciaJes ylo produc- 1.1 RecopilaciOn de intcnnaciOn sabre
especies y/o produdos mode- los certiflcables son II1alIzados para produclos forestales Yusos posibles En proceso, pertl faJIan reanos del PL480
rabies con los cuaJes eI Prayed/) delerminar sus roleS polendales en
lentativamenle trabajara eI Proyecto a Recopilaci6n de intormaci6n

IxxxIxxx Ixxxescrita. XXX
b. Entrevistas para corrollorar validez
de informaci6n. X

1.2 Analizar inventarios farestales
existenle5 de Ia polenc:iafldad del
bosque par especie (calidad y cantidad). T~ de referenda elaborados, fafta aprobaci6n-TRQ

a. Recopilaci6n de intcnnaciOn
escrila. IXU X

b. Entrevis1a de las autaridades y
ildores prindpales. X

c. Analizar eI 'base line' del aru
de InvesligaclOn XX

1.3 DefU1w cntl!fiOs de prlorizacicln de
especies ylo produdos. Porhacer

s. Desarrollar aiIerios y vaIidaios
con eI Comile Coonlinador X

1.4 An~lisis de balance COIIleft:iaI de
produdos forestales que c:llI1UT1e
Bolivia X Porhacer

s. DesarroUar~ de refert:nda
e idenlifacar graduados para ejeaJtar
e1ltabajo X

b. Hater el trabajo. X

1.5 Recopilaci6n de i,fOInl8CiQ, sabre
carilderizaclOn lea1OlOgica. Porhacer

s. Acopiar infonnac:lOn• X

• NiYeI de astuerzo solamente i1aJye meses hombres pagados bajo eI contrato con CIIema1ics.
No Inc:tuye !!Sis, podudos CllllnIados con fondos de PL480, ni consullores de PL480.
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SUB-COMPONENTE: PROOUCTOS MAOERABLES Fecha 7194

r I

No. OBJETIVOS ANUALES INOICAOORES ANUAlES ACTIVIOAOES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
ler 2do 310 4to JULIO 1994

II Haber determinado el peltencial y ·PeI1il de 15-20 empresas para 11.1 Analizar capacidad ilstalada MUS-
capacidad instalada de la indus- delerminar la capacidad inS1alada. -trial y Upos de producIos que sa
tria forestal ofertan. Porhacer

a. HaterI~ilos de referenda
idenlificando persona y ccntratarfe XX
b. Hacer el an&isis ,

III Haber idenliflCado mercados • Informe que ccntiene anitfisis de 5- 111.1 Iniciar diagnOstico de mercado y
potenciales para determinar los 10 mercados idenliflClll1do Ia canales de diS1libuci6n. X Porhacer
IipelS de prcx1Udos • promover capacidad de absorci6n.

111.2 fniciar Ia idenlifocaci6n de pr.1dicas
comerciales. X Porhacer

IV Exisle coordina<:l<ln inter- - Comrte coordinador exiS1e con IV.l IdentflCa/" instrtuciones (an41isis del
instrtucional reuniOnes rnmestrales. seelor. X En prcceso. perc falla

IV2 Establecer un ccmrt6 de coordt"aciQn
defmiendo luncicnes del menoonad..
comde sobte rnaneJO de informaciOn
disemmaoOO. evaJuaoon etc. X I'orhacer

A....2
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PROYECTO BOLFOR PlAN ANUAL OE TRASAJO 1994-95

J
c:J

COMPONENTE, OESARROLLO DE PRODUCTOS
SUB-COMPONENTE. PRODUCTOSNO MADERABLES

INOICAOORES DE LARGO PLAZO: C.2.1. Mercadeo de dos produetos no maderables certiflC3b~ ventas de $500.000
C.2.2. Mercadeo de dos mas produdos no maoerables eertiflC3bres

No. OBJETIVOS ANUALES INOICACORES ANUALES No. ACTIVIOACES CRONOGRAMA NIVEL ESFUERZO
let" 2do 3to 410 (CORTO PLAZO)

I IdenurlC3/' 112 produdos y/o 4-6 especies Ylo produetos potenciaJ. 1.1 RecopilaciOn de informaci6n sobre
espedes provenientes ~.sI !los- mente certillcables son analizados produdos no maderables (mercado.
que no maderables para detenninar sus roles volumen. elc.). En proceso. perc es c:ontrluo

potenc:iaJes en el Proyedo
a. Recopilac:i6n de infonnac:i6n

conaeta. XX XX xx XX
b. Enlrevistas para ClJlTOborar varldez

de informaci6n. X

1.2 Cefinlr rubros c:cmo armentos
alimentlcios. Qlidado peBOIIal.
me::lic:;naJes. etc:. X Par hac:er

1.3 Oefinir criterias de priorizaci6n
de especles y/o produdos Par ha<:ef'

a. CesarrolJar criterios y validarlos
conelcomrte~~dor. X

1,4 An;~Jisis de balanc:e c:omereiaI de
prcduetos no maderables que consume
Bolivia. Porhacer

a. Desarrollar TORS X
b. Hacer ani1lisis XX

II Se Uene detenninado el Perfil de 5-8 empresas para 11.1 A",~risls de c:apac:idad instaJada
polencial y capacidad inslalada detenninar su capac:idad instalada industnal. X Porhac:er
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SUB-COMPONENTE: PROOUCTOS NO MAOERABLES

No. OBJETIVOS A/IlUAlES INOICAOORES A/IlUALES No. ACTIVIOAOES CRON GRAMA SITUACION ACTUAL
ler 2do 3ro 410 JULIO 1994

1\1 Sa liene identiflClldos mercados Infonnacron que contiene analisis de 111.1 Iniciar diagn6stico de mercado y
polenc:iales paradelerminar 4-8 mercados idenliflC3l1do la capa- canales de distnbuci6n X Porhacer
los tipos de prodUdos a cidad de absOtCi6n
promover a. Oesarrollar TORS X

b. Hacertesis

1112 Iniciar anafisis de pr.Icticas de
comercializaciOn locales. XXX Porhacer

IV. Exisle coordinaci6n ll1ter· Comrte coordinador exisle con IV.1 Anafisis e idenliflCa06n de
ilslrtuclonal reuniones tnmestrales. instrtuciones. !xXX En pnxeso, pen:l es continuo

IV2 Establecer Comrte de Coonlinaci6n
no rnaderables. X
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COMPONENTE: DESARROUO DE PRODUCTOS
SUB-eOMPONENTE: PRODUCTOS MAOERASLES

INDICAOORES DE lAElGO PLAZO: C.3. Invmigacion: "inrormes esaitas
C.... Entrenamienlo: 2.. personas capacrtados

No. OBJETIVOS ANUALES INDICAOORES ANUAlES No. ACTIVIOAOES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
ler 200 3ro ..10 JULIO 1994

INVESTIGACION

I Acopio de infonnaci6n II idenlifl- -Estudios idenllflCados y deftnidos. 1.1 EstabJecer paulaS para organizar un
caciOn de necesidades de .,ves- progrwna de .westigaciOn. ~XX Porhacer
1igad6n

ENTRENAMIENTO

I No hay actividades planiflCadas
para 1994195
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