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SECTION I
INTRODUCTION

The 1st Annual Work Plan for BOLFOR was developed in March 1994, through a very
participatory process involving many ofthe potential collaborators and all the key players. The
plan however, was developed very early in the project with little on-the-ground experience. At
the time, the recruitment of staff was justbeginning, contacts with organizations were being
developed, and the working relationships between the home offices and field staffofthe prime
and sub-contractors were just taking shape. The in-country relationships between the key actors
and potential collaborators were also just beginning to form. Given this early stage ofproject
development, Chemonics requested and was allowed by USAID an opportunity to revise the
annual plan midway through the planning year (April 1 - March 3I).

The revision to the annual plan was originally programmed to take place prior to the end
of the first six month period or September 30, 1994. However, at that time BOLFOR was finally
in the midst of identifying and hiring all of the counterpart staff. It was decided to postpone the
revision of the plan so the new counterpart staff could participate. At last, the workshop to revise
the plan, took place October 31-November 1, 1994. The workshop served as the vehicle to
revise the plan and at the same time orient new staff. Participants in the workshop included
contract and counterpart staffand representatives from PL480, the MDSMA, and FONAMA.

In general, very few substantial changes were made to the original plan during this
workshop. This validates the usefulness ofthe overall project design and implementation
contracting process, as well as, the participatory process used in the planning exercise. In the
first planning workshop several of the experts involved in the design played an active role.
Many other in-country collaborators were also involved in both the design and implementation.
Both groups are very well informed of the project objectives and to a varying extent feel
responsible for the project. This has greatly facilitated keeping the project on line.

The annual objectives were for the most part maintained as they were originally defined
with a few minor wording changes. Some, but not a substantial number of activities were either
added or deleted and their corresponding indicators adjusted accordingly. These changes provide
additional detail and in some cases alter the timing, but have not changed in any way the overall
concepts developed and incorporated in the first annual plan. This brief narrative summarizes the
major changes to the plan and provides an explanation for them. The actual changes are included
in the corresponding activity tables included in Annex 1. Note that level ofeffort and budgetary
changes were not discussed in the workshop. Tnese issues were addressed in the Semi-Annual
Report #2 and the revised plan does not greatly impact upon those levels previously estab:ished.
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SECTION II
MAJOR CHANGES TO THE PLAN

A. Project Adminktration

Under the Project Administration Component, the major change was to include all ofthe
activities related to the administration ofthe counterpart funds. This increased the number of
activities under the component. .Very few changes were made to.the activities originally
contemplated under this component although a few have been reprogrammed, primarily due to
delays in the access to the PL-480 funds.

B. Policy and Institutional Strengthening

Given the delays in the final passing ofthe new forestry law, some activities in this
component have been postponed. These delays have been included in the revised plan and many
of the activities have been rescheduled for the final quarter ofthe planning year. Also, in order
to assure that the regulation of the law and the transition of the CDF to the new forest service is
completed in a timely and orderly manner, a coordinating committee for the regulations and an
analysis of the institutional transition period will be supported in this revised plan.

Two other workshops for late in the final quarter have also been planned. These
workshops were suggested by the Secretary ofNatural Resources and have as their primary
objective the orientation of policy makers and journalist on what is sustainable natural forest
management. They are currently scheduled for March, 1995.

The certification workshop held on October'Il, 1994 has also prompted us to undertake
additional activities in this area. These include the establishment ofan organizational committee
and the initiation ofthe writing of the certification standards for the lowland forests ofBolivia.

C. Natural Forest Management

In general, this component did not change at all. Through the revision ofthe plan, detail I

was added to a number ofthe activities originally programmed while maintaining the original
concepts intact. The discussions however were very interesting. In the original planning event,
the focus was entirely on the establishment of research plots. In this recent event, after the fust
six months ofthe project, staff began to look beyond the planning and programming ofresearch
activities to the need to focus on the developmentof management plans. This change is an
important development both in order to prioritize and structure the research hypothesis and
overall research program as well as, to determine how to proceed with future environmental
assessments.
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The only substantial change under this component has been to officially recognize the
activities in Chimanes as part ofthe Project and to plan follow-up activities forthe Chimanes
plots established by CI and Ted Gullison. However for the next 5 months, this does not
represent increased activities other than to finalize the agreement with the MDSMA to assume
the previous project activities and equipment.

D. Products Development and Marketing

There were not many activities scheduled in this component for this year. A few ofthe
studies that were programmed under this component have been postponed until the long term
component coordinator arrives. It is hoped that he ';;an still begin in the first part of 1995 as
programmed. Although this may be delayed until March or so, as the final candidate has yet to
be confirmed. The plan for this component reflects an early 1995 start-up. With the research
assistant working in this component, the initially programmed data collection activities are
underway.
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SECTION III
JUSTIFICATION FOR PROPOSED CHANGES

While the proposed changes are not major, it is worthwhile to explain the reasons behind
them. There are three primary reasons. First, in the first annual planning session, there was a
lack of counterpart participation due to the fact that staffwere not yet identified and hired.
FONAMA was in the midst of transition and did not participate in the process. MDSMA and
PL-480 staffdid however playa key role in the workshop. As a result, the plan was prepared
more as a document from Chemonics to USAID rather than as an overall project document.
Therefore in this revision, many ofchanges in the Project Administration Component are based
on the need to incorporaf.e the m,magement ofthe PL-480 funds which was not previously
defined.

Second, the de lay in definition and access to the PL-480 funds has postponed some
activities to a certain tlxtent. This impact was described in detail in the Semi-Annmil Report #2
and it is not necessary to describe here. However, it is important to note that many ofthe
postponed activities areas a result of this impediment.

Finally, the stagnation of the forestry law in the senate was not foreseen in the original
planning session and has delayed certain activities. The activities are. still programmed andtheir
timing is I dependent on the passing of the law. Additional activities have been planned to
maintain BOLFOR in the forefront ofthe policy activities in the MDSMA.
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SECTION IV

FUTURE PLANNING ACTMTIES

The second annual work plan will be developed in March, 1995. The process that will be
followed is being defined at this time in coordination with the monitoring and evaluation
specialists and the short tenn M&E consultant. It is expected that it will be equally as
participatory asthe first. It is hoped that it will also be a mechani5m to critically evaluate this
first year ofactivities and analyze the overall direction ofthe project. The planning process will
continue to be an integral part of the monitoring and evaluation system as well as the overall
management ofthe project.
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AI. PROJECT MANAGEMENT
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:
INDICADORES DE LARGO PLAZO:

PROYECTO BOLF"ri
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

ADMINISTRACION DEL PROYECTO
UNIDAD TECNICA Y ADMINISTRATIVA SANTA CRUZ
i. Oficinas establecidas y parcialmente equipadas 3 meses despues de la lIegada del Jefe de Equipo
ii. Mantenimiento operacional de vehiculos minimizando el tiempo fuera de uso
iii. Equipos organizados y funcionando sobre grupos enfocados hacia el final de 1994

,

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

10 2" 30 40

I Oficinas del Proyecto Oficina del Proyecto funcionando de 1.1 Selecci6n de personal administrativo
completas y equipadas acuerdo al plan adicional necesario

a. Mensajero/Chofer x Dos chofereslmensajeros contratados en
julio

b. Secretarias x x x Una contratada enjunio, falta otra para fme:
de septiembre

c. Coordinador logfstico x Contratado en Agosto
d. Asistentes de loglstica de xx Para octubre
base de datos
e. Choferes (3) x Uno mas en Septiembre

1.2 Encontrar espacio para oficina y xx Traslado rearlZado en julio. atrasado por
reubicaci6n falta de fondos del PL480

1.3 Arreglo de oficina y compra de xxx Hecho con fondos de contrato. falta los de
muebles 1era. fase la PL480 a finales de septiembre

II Procedimientos Polltica de personal local 11.1 Finartzar polltica de personal local Escrita, esperando finalizaci6n y aprobaci6n
administrativos para Unidad Tecnica SCZ por sub-contratistas ' a finales de
establecidos septiembre

Que el apoyo administrativo a los otres 11.2 Sistema de contabifidad establecido y x Instalado y funcionando bien
componentes sea efectivo contador local entrenado en su uso

Chemonics
Sistema de contabilidad FONAMA x x

Sistema de Contabilidad establecido 11.3 Desarrollo de un manual xx x Escrito y esperando aprobaci6n por sub-
administrative operational y su uso contralistas

IJJ Estructura operational Sistema de computaci6n establecido 11.4 Instalaci6n de Red computarizada x InstaJado en julio. funcionando bien
establecida

Grupos enfocados funcionando para 111.1 Finalizar la estrategia del proyecto x Papel cor-captual preparado, revisado y
desarrollar las actividades del Proyecto utilizando grupos enfocados aprob:>';fo

111.2 Experimentar y ajustar el uso de los xxx xxx Tres grupos enfocados en proceso de
Grupos enfocados para desarrollar desarrollo, falta desarrollar t~rrninos de
actividades del proyecto referencia para dos de ellos

A1i-~;
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:
INDICADORES DE LARGO PLAZO:

:CTCI BOLFOR
PD ,ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

ADMINISTRACION DIEL PROYECTO
APROVISIONAMIENTO
Aprovisionamiento de comodidades necesarias para el desarrollo del Proyecto

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1° 2" 3° 4°

I En 10 posible, tener Aprovisionamiento del equipo requerido 1.1 Finalizar el aprovisionamiento de x x x Cumplido, equipo lIeg6 en julio
equipo tecnico y de en liempo equipo de computaci6n y oficinas
oficina a disposici6n (lase N.2)
cuando sea necesario

1.2 Aprovisionamiento de Fax y x Cumplido, fotocopiadora sale de
Fotocopiadora aduanas en agosto

1.3 Aprovisionamiento de equipo tecni- xxx Cumplido, lIeg6 en julio
co (lase N.1)

1.4 Aprovisionamiento de equipo de radio xx x Equipo comprado para sitios de investi
USAID gaci6n.Radios plvehlculos seran corn-
Aprovisionamiento de equipo radio x x prados cuando haya vehrculos
PL-4BO Cumplido, lIegaron en agosto

1.5 Aprovisionemiento de motocicletas x x

1.6 Aprovisionamiento de sistemas GPS x xx Cumplido, hecho por CI

1.7 Aprovisionamiento de vehrculos del x xxx Atrasado diciembre, 5 vehrculos usados
proyecto (USAID) recibidos

1.8 Aprovisionamiento de equipo t6cnico x xx Ueg6 en agosto
(lase 2)

1.9 Aprovisionamiento de muebles de x x Por hacer cuando haya f1ujo del PL4BO
oficina (lase 2)

1.10 Aprovisionamiento de equipos de xx Compr9 realizada, en transito-por lIegar
computaci6n (lase 3) en octubre

1.11 Aprovisionamiento de sistema MlE xxx Comprarealizada, en transito-por lIegar
en octubre

1.12 Aprovisionamientos sobre la marcha xxx xxx xxx xxx En proceso

o •.
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

INDICADORES DE LARGO PLAZO:

ADMINISTRACION DEL PROYECTO
MONITOREO Y EVALUACION. COMUNICACION E INFORMACION

7 planes de trabajo anual preparados y aprobados
2 informesJaiio semestrales preparados y aprobados
Informe final
24 boletines del proyecto publicados y repartidos
Por 10 menos 5 presentaciones de USAID dados a pedido del Encargado del Proyecto

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
,

SEPTIEMBRE 1994
1- r ~ 4-

I Sistema M&E disenado, 2 infonnes semi-anuales 1.1 Disello programatico del sistema
programado y en M&E
operaci6n

a. Definir Tenninos de Referencia1 plan de trabajo para 1995-96 x Cumplido, mayo
para el consultor de largo plazo

b. Publicitar y seleccionar consultor xx Anuncio cumplido, selecci6n Jimilada p
respuesta-definici6n depende capacida
especiarlSta del PL480

c. Diseno de sistema y analisis xxx Diseno basado en plan anual

1.2 Programaci6n de sistema xxx xxx En proceso, programador comenz6 en
agosto

1.3 ActuarlZaci6n del sistema desde el
arranque del Proyecto y su utilizaci6n

a. acceso de Infonnaci6n desde el Por hacer
comlenzo del Proyecto

b. Modificar los fonnatos de Informe Por hacer
del plan ysu producci6n

c. Identificar especiaJista de M&E y de x Programador identificado, MJE depend
manejo de Infonnaci6n delPL4BO

d. Entrenamlento de personal en su x xxx Par hacer
usa

e. La producci6n de Informes semi- x Hecha en septiembre
anuales

x
II Sistema de preservaci6n 11.1 Disel\o del sistema M&E ambiental

con M&E definido con
Infonnaci6n baslca a. Desarrono de SOW para consultor x Cumprtdo en, mayo
identificada en el proceso de M&E ambientsl
de desarrollo b. Consultor para disel\ar el sistema Cumprtdo junio, bases de datos en

M&E proceso de programaci6n
x

A1·~1
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=TRABAJO 1994/n'95

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

COntinuaGi6n: .

ADMINISTRACION DEL PROYECTO
MONITOREO Y EVALUACIc>N, COMUNICACION E INFORMACION

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1° 2" 3° 4°

11.2 Identificar necesidades de bases de
datos
a. Analizar necesidades para el x xxx CumpJido junio

estudio de base
b. Analizar bases existentes x x En proceso (50%)

III EI proyecto ha definido Doeumentos guias del Proyecto 111.1 Desarrollar estrategia del proceso
estrategias de Logotipo del Proyecto de comunicaci6n
comunicaci6n 2 boletines publicados a. Definir apoyo de casa matriz x Cumplido abril
Red de informaci6n b. Desarrollar gulas de doeumen x Cumplido mayo
estableeida y en tos para BOlFOR
operaci6n e. Entrenar personal administratl x Cumplido mayo

vo local en el uso del manual

111.2 Escoger logotipo del Proyecto
a. Contrato con firma local para desa xx Cumplido mayo

rrollar posfbles logotipos
b. consulta con HO sobre la selee x Cumplido mayo

ci6n final

111.3 Desarrollar un sistema para publicar
boletines trimestrales
a. Basados en habilidades del equipo x x Para 1era. edici6n delegada a

delegaci6n de responsabilidad D. Guti6rrez
en la coordinaci6n para el
boletin

b. Definir el criterio para el conteni xx xx Cumplido en septiembre
do

c. Identificar imprentas xxx En proceso
d. Publicar los boletines del proyec x x 1era. edici6n saldta a fines de octubre

to

IV Intercamblo de Intercamblo de Informaci6n con por 10 1V.1 Disenar programa de base de datos xx Sistema disetlado en agosto,
informaci6n establecida y menos con 30 organizaciones identificando organizaciones en pro~s::
en operaci6n nacionales e intemacionales 1V.2 Identificar organizaciones y otras xxx xxx xxx xxx En proceso, es continuo

redes de inforrnaei6n

1V.3 Distnbuci6n de boletines y otros x x Por hacer, octubre y diciembre
informes t6cnicos
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

INDICADORES DE LARGO PlAZO:

ADMINISTRACION DEL PROYECTO
COORDINADOR DE INVESTIGACION

Can componentes separados

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

10 20 30 40

I Programa de Prioridades de investigaci6n 1.1 Coordinar con los otros componentes xxx xxx Hecho, pero no esia escrito todavla
investigaci6n definido establecidas para compilar un programa de
para la temporada de investigaci6n
campo 1994-1995

II Parametres establecido$ Existencia de guias de investigaci6n 11.1 Identificar y contratar un coordinador x x Cumplido
para la selecci6n de de investigaci6n
prepuestas de 11.2 Establecer Grupos enfocados para xx Cumplido, abril
inve!"tigaci6n definir parametros

11.3 Verificar parametros a traves de xx Cumplido, abril
discusiones con universidades

t ..
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

INDICADORES DE LARGO PlAZO:

ADMINISTRACION DIEL PROYECTO
COORDINACION EN ENTRENAMIENTO

Can componentes separados

No OBJETIVOS ANUALES INOICAOORES ANUALES No ACTIVIOAOES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1° Z' 3° 4°

I programa a largo plazo 5 candidatos identificados y 1.1 Estrategia de entrenamiento a largo xx Cumplido, junio
de entrenamiento se seleccionados para que comiencen plazo definido y establecido de
inicia estudios en instituciones identificadas procesos de nominaci6n, selecci6n y

ubicaci6n

1.2 Proceso de nominaci6n y selecci6n xx xxx xxx
iniciado por 5 becas iniciales
a) 5elecei6n de 3 becarios Nombramiento cumplido, 3 becas
b) Selecci6n de nuevos becarios xx xxx otorgadas comenzarAn en 1995. Se

procederA a proceso de selecei6n en
octubre

Segunda convocatoria para becarios xxx

1.3 Identificaci6n de universidades y xx Universidades identificadas, estudiantes
ubicaci6n de estudiantes comenzarAn en 1995

II Existen parAmetros de 11.1 Identificaci6n de coordinador de xx x Hecho, comenzarA el 1ero. de octubre
entrenamiento en el pars entrenamiento contratado
que guren actividades
especrficas por
componente

11.2 Desarrollo y establecimiento de x x Cumplido, abrif-mayo
parAmetros de entrenamiento

III Programade 11I.1 Planes especfficos por componente xx CumpJido en general, faltan detal/es en
entrenamiento de entrenamiento basados y algunos casos - serA res- ponsabilidad
coordinado consolidados en el plan del coord. de capacitaci6n cuando

comience

..>
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
LEY FORESTAL YCERTIFICACION

INDICADORES DE LARGO PLAZO: A1.1
A1.2.
A1.3.
A2.1.
A2.2

Dos seminarios publicos para discutir la Ley
Tres artlculos sobre el desarrollo de la nueva Ley
Asistencia tecnica para la nueva reglamentaci6n
Mecanismo de certificaci6n establecido
Cuatro productos certificados a traves del mecanisme

No OBJETIVOS ANUALES INOICAOORES ANUALES No ACTIVIOAOES . CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1D 2" 3D 4D

LEY FORESTAL

I Generar partitipatiOn Conelusiones y recomendaciones de los 1.1 Seminarios de la regulaciOn de la ley xxx Por hacer cuando salga la Ley Forestal
publica para lograr mayor seminarios/memoria (3) (3)
consenso y conotimiento
de la legislaciOn forestal

I,

1.2 EvaluatiOn de resultados de los x Por hacer cuando salga la Ley Forestal
Seminarios (1)

II Determinar la economla Informe publicado del estudio 11.1 Estudio de Impaclo 8io-econOmico de x En proceso. sale en ditiembre
del manejo de bosques la Ley forestal
tropicales

III Apoyo para disellar la Apoyo para propuesta del reglamento 11I.1 Consultorla y asesorla para xxx 2 mIh local invertido, pendiente cuando
propuesta de la desarrollar propuestas para el salga la Ley Forestal
reglamentaciOn de la ley reglamento de la ley forestal

ReglamentatiOn
a) Establecer Comit6 de Coor x

dinaciOn
b) ReuniOn de apoyo x

CERTIFICACION

I Definir plan de action Plan de action definido. Memorias, taller 1.1 Evaluation inslitucional de x Consultorla en octubre
para la certificatiOn y seminarios organizationes mModos (nacional e

intemational)

1.2 Taller intemo X Consultorfa en oclubre

/;3 Semfnario Publico 0 serle de talleres x Consultorfa en oclubre
sobre 10 que es certificati6n. Servir4
como base para plan de actiOn

,

~
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COMPOI ::
SUB COM?O ENTE:

I

POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
LEY FORESTAL Y CERTIFICACION

I
I,ll I: I II I.

'"
II I jill

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

10 2" 30 40

1.4 Plan de acci6n para cert/ficacl6n x Par hacer basado en cansultarfa

1.5 Comit6 de organizaci6n (elaborar las x
normas para la certificaci6n)

1.6 Iniciar el proceso de eslructurar las xxx
normas para la certificaci6n

10

1\1.-2
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

INDICADORES DE LARGO PLAZO:

PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
INSTITUCIONES FORTALECIDAS

A.3.1 Capacidad de SERFOR: Investigaci6n. asesoria y promoci6n de los planes de manejo forestal
hacia la certificaci6n

A.3.2 Capacidad regional para monitoreo de 4 concesionarios forestales

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

10 2" 3D 40

I Mejorar la estructura de Propuesta de lametodologla de la 1.1 Asesorla tecnica de estructura x x Cumplido en 30%., falta la ley para
SERFOR restructuraci6n de SERFOR concluir

a) Establecer com. de transici6n xx
b) Analizar la transici6n

II Mejorar la capacidad Plan de acci6n para fortalecimiento 11.1 Evaluacion de instituciones: xx Por hacer cuando salga la ley Forestal
regional de monitoreo institucional • ayuda necesariapara aumentar

la capacidad regionaUprovincial
de control de manejo xxx

11.2 Disenar programa de asistencia xxx Por hacer

,
';.,..
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:
INDICADORES DE LARGO PLAZO:

PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
INVESTIGACION
A.4.1. Cualro artrculos lecnicos pUblicados

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1D 2" 3D 4D

I Difundir resultados de 2 publicaciones 1.1 Preparar publicaciones de Chimanes
investigaciones Recopllaci6n de datos econ6micos - la economla del aprovechamien
existentes to de la mara x En proceso, para diciembre

- la economla del aprovechamien
to de la mara y especies seeun
darlas

1.2 Organizar equipos para colecci6n de x Los estudios comenzaran en oetubre.
datos econ6micos en areas del Atraso debido a la falta de f1ujo de
proyecto (coordinar con componente fondos del PL480
el manejo de bosques naturales)

1.3 Recopilaci6n de datos econ6micos ya xx xx En proceso. es continuo
existentes

Creaci6n de un directorlo de x
proyectos de investigaci6n a nivel

I nacional

1.4 Colecci6n de datos en el campo xx Por hacer, ver 1.2

Coordinaci6n estrecha con otras x
instituciones

1.5 Estudio del impacto de las pollticas x
comunales (contraparte nacional)
asistencia de polltica

Los objetivos de investigaci6n y entrenamiento estarnn logrados en coordinaci6n con los otros componentes

....

~
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

I BOLFOR
PLAN ___ _ ,~lL JOE TRABAJO 1994/1995

POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
ENTRENAMIENTO

INDICADORES DE LARGO PLAZO: A.5.1.
A.5.2.
A.5.3

Cincuenta personas capacitadas a traves de seminarios nacionales
Tres maestrlas recibidas a traves de proyectos de investigaci6n
Maestrras 0 doctorados otorgados a traves de entrenamiento a largo plazo

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1° 2" 3° 4°

I Capacitar 50 personas listado de participanles 1.1 50 personas participaran en xx x Por hacer cuando salga la ley Forestal
acerca de la nueva ley y seminarios de la nueva ley de los
certificaci6n reglamentos

II Capacitar 50 personas Informe del Taller (Memorias) 11.1 Taller de Certificaci6n (distribuci6n de x
sobre certificaci6n memorias a los participantes)

III Establecer Iineamientos Una cuantificaci6n de las necesidades 111.1 Actualizar informaci6n existente sabre x Cumplido en parte, faltan detalles
y politicas para de capacitaci6n necesidades de capacitaci6n
actividades de BOlFOR
capacitaci6n BOlFOR

111.2 Formular programas de capacitaci6n x CumpJido en parte, fattan detaJles
BOlFOR

111.3 Identificar areas de estudio - largo x x x x Cumplido, perc carnbiaran con elliempo
plazo

IV Establecer relaciones Informe de instituciones de educaci6n 1V.1 Identificar instituciones de x Cumplido en parte perc es continuo, no
con entes y proyectos con los cuales hay posibilidad de cooperaci6n local esta escrito tOOavla
existentes trabajar

IV.2 Definir criterios de BOLFOR a x Cumplido
prcyectos para las becas de largo
plazo, tesis y pasantias

V Capacitaci6n a Ustado de los participantes (periOOistas) V.1 Preparaci6n y organizaci6n del x
periodistas sobre manejo Infonne 0 memorias del taller 0 seminario 0 taller
forestal Seminario Invitaciones

Documento final (memoria)
Evaluaci6n

A2-5
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PLAN
BOLFOR

~ DE TRABAJO 1994/1995

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

MANEJO DE I _ :S, NATURALES
PRACTICAS IDE MANEJO SOSTENIBLE

INDICADORES DE LARGO PLAZO: B.1.1
B.1.2

8.1.3
8.1.4
B.1.5

EI proyecto se establece y funciona en dos sitios pilotos diferentes
Desarrollo y prueba de nuevas practicas forestales en al menos 4 diferentes zonas ecol6gicas
con su rendimiento ecol6gico y econ6mico comparado a practicas existentes
Se escriben, aprueban e implementan al menos 4 planes para el manejo sostenible del bosque
AI menos 4 concesionarios 0 grupos comunales usan las recomendaciones emanadas del Proyecto 80lFOR
Se tiene certificado como sostenible el manejo del 25% de los bosques bajo producci6n
de Santa Cruz

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

10 2" 30 40

I Establecer sitios piloto en Un convenio de cooperaci6n 1.1 Definir los criterios para la selecci6n y x Cumplido
Moiray Lomerio e iniciar APCOB/CICOL y Moira para iniciar establecimiento de las areas de
actividades de actMdadesen Moira y Lomerio como investigaci6n en Moira y Lomerio
investigaci6n sitios piloto

Dos convenios firmados 1.2 Preparar y negociar convenios xx Cumplido, firmado junio 94

Identificar altemativas de madereros, xxx
empresas 0 grupos con los cuales
Ilevar a cabo actividades futuras.

1.3 Necesidades de equipo, xx x Cumplido, en espera de fondos PL480
construcciones, personal y apoyo para implementarlo
loglstico

A. Usta de equipos comprados x
B. Revisi6n de las necesidades x
adicionales de equipos

Informe con detalle y justificaci6n de 1.4 Reconocimiento previa para selecci6n x Cumplido
escogencia de areas de investigaci6n en los dos

sitios

II Tener condiciones Un campamento disponible para tener 11.1 Establecer campamento base en x Falta selecci6n de sitio final. Se 10
loglsticas para iniciar personal t6cnico en el campo Moira escogera para octubrelnoviembre 1994
labores de campo A. Definir necesldades: Florida y x

Oquiriquia
B. Diseno y presupuesto: Florida x x
C. Identificar altemativas para x x
construcci6n: Florida
D. Construir facilidades: Florida y x xx
Oquiriquia
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTS:

PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

MANEJO DE BOSQUES NATURALES
PRACTICAS DE MANEJO SOSTENIBLE

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No. ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

ier 2do 3er 4to

Instalaciones disponibles en Lomerio 11.2 Establecer infraestructura en Lomer(o Cumplido
112.A. Definir presupuestos x Pendiente aprobacion FONAMA y
112.B. Hacer contratos xx PL480
112.C. Iniciar y equipar construccion x xxx idem

III Contar con informacion Un informe conciso con resumen de 11I.1 Recopilacion yslntesis de Terminos de referencia hechos fatta
Msica para la toma de informaci6ns sitios y el detalle de informacion Msica: fisica. biologica y recursos PL480 y definicion de
decisiones referencias 0 fuentes social FONAMA de procedimiento y

A. Revision TOR x contratos
B. Contratar xx

Informes tecnicos de avance 111.2 Iniciar la ejecucion de relevamientos
de base de grupos taxonomicos
biol6gicos selectos en Moira y
Lomerlo

1II.2.A. Relevamiento general de xx xxx Relevamientos preliminares en Moira
aves y mamlferos durante exploracion- estudios intensivos

pendientes
1II.2.B.. Relevamiento de vegetacion x xx xxx Iniciados inventarios forestales en

Lomerio
1II.2.C. Preparar propuesta monito- x Propuesta Iista, pendiente fondos PL480

reo de uso de productos y definicion procedimientos y contratos
del bosque por parte de las porFONAMA
comunidades (Plantas Uliles)

11I.2.0. Implementar Plantas Uliles x xxx xxx

IV Tener informacion basica Informes semestrales de avance 1V.1 Investigar y compilar practicas Sepliembre 1994
para la toma de actuales de manejo forestal en Moira
decisiones y Lomerfo

1V.1.A. Oefinir terminos de refe x Cumplido junio
rellcia

IV.1.B. Contratar consultor local x x Publicado una vez. dec/arado desierto ~

en proceso de nueva publicacion para
lV.i.C. Evaluar aJ aprovechamien xx seleccion contratista

to realizado en Bella Flor
de Lomerfo

'\

~

A3-2



II' I, I I I II I I I I I I I I I ~ , ~ I I I I 1.1 I I I II • II I I I d I I I I I. , II
I I ". I I ,I I I, I I~ I I. I I , I II 11,1 .11

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

MANEJO DE BOSQUES NATURALES
PRACTICAS DE MANEJO SOSTENIBLE

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No. ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

far 2do 3er 4to

IV.2 Definir cmerios de selecci6n y x x Por hacer cuando se tenga informaci6n
proponer nuevas practicas de manejo basica

1V.2.A. Completar recolecci6n de xxx
informaci6n en los sitios.

1V.2.B. Definir TOR consultor local x
para recomendaci6n tratamientos
Moira y Lomerro

1V.2.C. Busqueda y contrato consultor x xx
local

IV.3 Iniciar estudio de costos y metodos
de produccion actuaJes

IV.3.A. Definir terminos de referen Cumplido en junio
cia

1V.3.B. Planificar ejecuci6n xx En proceso de planificaci6n y
contrataci6n

IV.3.C. Imprementar trabajo xx A implementarse octubre-noviembre
1994

1V.4 Relevamiento suelos Moira y Lomerro

IV.4.A Definir TOR x

IV.4.B Convocatoria x

1V.4.C Implementar xx x

1V.5 Recopllar informaci6n hist6rica sobre
incendios forestales en Moira y
Lomarro

IV.5.A Deflnir TOR .'Il'
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

MANEJO DE BOSQUES NATURALES
PRACTICAS DE MANEJO SOSTENIBLE

OBJETNOS ANUALES INDICADORES ANUALES No. ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1er 2do 3er 4to

IV5.B Convocar, contratar, xx
implementar

Tener una guia para la Una guia para la elaboraci6n de planes V.I Generar una guia que destaque los x Por hacer
elaboraci6n de planes de de manejo y referencias a buenas elementos que deben incluir planes
manejo basada en las experiencias nacionales de manejo con base en informaci6n
mejores experien- cias nacional e inlemacional y su relaci6n
naciona/es e con planes de manejo existentes a
intemaciona/es nivel nacional

V.1 A Definir estrategias a seguir con x x
base en resultados de taller de WNF.

V.1.B.Recopilaci6n y compara- xx xxx Enproceso
ci6n con experiencias de
otros parses

V.1.C. Publicaci6n y difusi6n de xx x Por haccr
informaci6n

Difundir informaci6n V1.1 Definir proyectos x x Porhacer
sobre el estado de VI.2 Recopilar informaci6n xxx
conocimiento con V1.3 Publicar y difundir x xx
relaci6n a planes de
manejo

Generar informaci6n Informe t~cnico y propuesta de VII1 Producci6n de mapa e inventarios x x
Msica para la Implementaci6n con el ente local para planes de manejo
preparaci6n de un plan
de manejo en Lomerio

." , 'I , . . '"-~'i I
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

MANEJO DE BOSQUES NATURALES
PRACTICAS DE MANEJO SOSTENIBLE

I. 11,111
"

No OBJETIVOS ANUAlES INDICADORES ANUALES No. ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

ler 2do 3er 4to

VII.l.A. Definir tipos de mapas xx Porhacer
VII.1.B. ldentificar aitemativas de xx Porhacer
cooperaci6n con entes locales
VII.l.C. Identificar altemativas de xx
producci6n de mapas Porhacer
Vll.l.D. Generar un plan de tra x x
bajo e investigaci6n en esta ~rea y Porhacer
Iigada a la relaci6n de inventarios
forestales para planes de manejo
considerando iniciativas de la NASA y
la unidad de leicester
V1J.2 Producir mapa unidades x x
ambientales de lomerio
VII.3 Determinar disponibilidad de xxx
fotos de ~reas para SRZ con enfasis
en lomerfo y Bajo Paragu~

II Difundir informaci6n Informaci6n pUblicada en el Boletln VIII Recopilar practicas silvicultura x x En proceso de colecci6n y d-'vulgaci6n
sobre pr~cticas de BOlFOR (Capacitaci6n) res exitosas de America tropical y porhacer
manejo sostenible hacer lIegar la informaci6n a grupos

meta del Proyecto
Ver actividad VI

. Conocer cual es el ~rea y Informe de resultados IX.l Recopilar la informaci6n de fuentes Porhacer.
que se considera como localessobre area bajo producci6n en
bosque de producci6n de bosques de Santa Cruz
Santa Cruz

1X1.A /dentificar posibles fuentes x
1X1.S Solicitar informaci6n x x
1X1.C Va/orar inffjrmaci6n y definir x
estrategia
1X1.D Co/ectar, resumir, pUblicar x

A3-5
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COMFONENTE:

SUB COMPONENTE:

PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

MANEJO DE BOSQUES NATURALES

INVESTIGACION

INDICADORES DE LARGO PLAZO: B.2.1. Se publican en revistas reconocidas al menos 8 articulos, de los cuales al menos 4 tienen
autores 0 coautores bolivianos

B.2.2. Se elabora, reproduce y distribuye un manual detallado sobre tecnicas para evaluaci6n del
impacto del aprovechamiento de productos forestales en la diversidad biol6gica en Ir.gies y Espanol

OBJETIVOS ANUAlES INDICADORES ANUAlES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1° 2" 3° 4°

Establecer una iilStancia Com!!S establecido y funclonando al 1.1 Creacl6n de un grupo consulUvo x Cumplldo en abrll
de coordinacion entre menon con dos reunlones realizadas de InsUtucones acUvamente
diferentes instituciones involucradas en acUvldades de
participantes en InvesUgacl6n para coordlnar
investigaci6n acUvidades y deftnlr roles

Tener para BOLFOR Un taller de coordlnaci6n 1.2 Implementar dos talleres de x x Prlmero cumplido. segundo por
una deftnlcl6n de Taller lnterinstituclonal de coordlnacl6n con el grupo hacer
conceptode coordinaci6n consultivo
InvesUgacl6n

1.3 Recopllar Informaci6n sobre xxx
proyecto InvesUgacl6n en
eJecucl6n a nlvel naclonal

Informe de consultor 11.1 Dlseliar una estrategla de x x x Corto plazo cumplldo. largo plazo en
lnvestlgacl6n a corto y largo plaza proceso
para BOLFOR

Un telUer e lnforme de resultado 11.2 Formular y establecer prloridades x x x En eJecucl6n
de tema!! de InvesUgacl6n y
monltoreo en coordlnacl6n con
otros entes

11.3 Revisar el documento de pollUcas x
de BOlFOR para el apoyo de
pssanUas y tesls a las dlferentes
unlversldades. hacer dlvulgacl6n a
otras unlversldades

11.4 Sollcllar propuestas de x xx xx xx En eJecucl6n
Investlgacl6n y monltoreo con

, dlselios y metodologfas unlflcadas

A3-6
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

MANEJO DE BOSQUES NATURALES
INVESTIGACION

OBJETIVOS ANUAlES INDICADORES ANUAlES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

10 2" 30 40

Establecer las bases Doce parcelas de muestreo 11.5 Iniclar estudio de crecimiento y x xx xx xx Lomerlo: pendiente firma centrato
para cbtener informaci6n permanentemente instaladas rendimiento en los sitios Moira y FONAMA PL480
de crecimiento y Lomerio Moira: en proceso de diseno, pendiente
rendimiento Fondos PL480

1I.5.A Completar estudios en Lomerio xxx

11.5.8 Definir TOR para Moira xx

II.S.C Implementar Moira xx x

AI menos dos proyectos de 11.6 Inieio de proyectos de Investigaci6n
InvesUgacl6n promovidos por especrticos
BOlFOR

11.6A Relevamiento detal/ado de xx xx En ejecuci6n
aves, ungulados y prima
tes

11.6.B. Estudio de palmito y roble xx xx Cumplido primera fase de campo

1I.6.C. Estudio rendimiento y Diseftado, pendlente eontrato
eficiencia aserradero y laminadora en FONAMA y fondos Pl480
Moira

1I.6.D. Evaluacl6n bosques Diseftado, pendlente eontrato
Intervenldos en Moira FONAMA y fondos PL480

1I.6.E. Monltoreo de eacerla y Prlmera fase eumplida, segunda
activldades de Indleadores de pendientede fondos Pl480
madera en Moira

A3-7

IrlIl



I I ~ I I 11;1 1 I I I, III I L I
" I I, , I I I ,I II I III I', I I, :, II I

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

INDICADORES DE LARGO PLAZO:

PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

MANEJO DE BOSQUES NATURALES
ENTRENAMIENTO

B.3.1. Con el entrenamiento a largo plazo se tiene al.menos 10 profesionales bolivianos capacitados
(MSc 0 PhD) para diseJiar e implementar planes.de manejo forestal sostenible

B.3.2. Bajo el auspicio de BOLFOR se organiza una conferencia internacional sobre el manejo sostenible
de bosques naturales con presentaciones del personal de BOlFOR y participaci6n de otros parses
que tengan asistencia de USAID

B.3.3. Se entrenan al menos 100 personas (Bs. personal de campo) en aspectos especfficos de manejo
de bosques a traves de la realizaci6n de seminarios nacionales

No OBJETIVOS ANUAlES INDICADORES ANUAlES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1° 2" 3° 4°

Establecer Una cuantlficacl6n actuallzada de las 1.1 Actuallzar Informacl6n exlstente xx Cumplido en general
IIneamlentos y politlcas neceSlidades de capacitaci6n en el sabre necesldades de capacltaci6n
para actMdades de sector publico y prlvado de gtupes meta de BOlFOR
capacitaci6n de
BOLFOR

Informe de consultorla 1.1 Formular un programa de x Cumplldo en general, faltan detalles
entrenamiento a largo plaza, corto
plazo, formal e Informal

1.3 Identlficar poslbles lireas de x En ejecucl6n
estudlo para estudlantes de largo
plazo

Establecer relaclones Un Informe con las Instltuclones de 11.1 Identlficar Instltuclones 0 x Cumplido, falta produclr Informe
con entes 0 proyectos educacl6n can las cuales hay proyectos y altematlvas de
exlstentes poslbllldades de trabaJar cooperacl6n local

11.2 Definlr crlterlos para la x Cumplldo en abril, proyectos de tesls
contrlbucl6n de BOLFOR a selecclonados y pendientes de
proyectos de &esis y/o pasantlas Implementacl6n par falta de fondos

PL48D

11I.1 Identlficar las necesldades de
capacltacl6n hacienda un sondeo
general a varlos sectores:
prlvado, publico y comerelo

1V.1 Crear un dlrectorlo de Inst. que
lrabaJan en capacltacl6n

i I' II , ' " i I
I I, I'
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

INDICADORESDE LARGO PLAZO:

~ ~TOBOLFOR

PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

DESARROLLO DE PRODUCTOS
PRODUCTOS MADERABLES

C.1.1. Mercadeo de dos productos certificabfes con voh.imen de ventas de $2.000.000
C.1.2. Mercadeo de dos productos certificabJes adicionaJes con ventas de $500.000

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1- 2" 3· 4·

I Haber identificado 2 0 3 6-Sespecies polenciales y/o productos 1.1 Recopilaci6n de informaci6n sobre En proceso. asistente de investigaci6n
de las especies y/o certificables son anarlZSdos para productos forestales y usos posibJes 10 continuara cuando comience en
productos maderables de1erminar sus roles potenciales en el octubre
con los cuales el Proyecto
Proyecto tentativa-
mente trabajani

8. Recopllaci6n de informaci6n xxx xxx xxx xxx
escrita

b. Entrevistas para corroborar van x
dez de informaciOn

1.2 AnarlZar inventarios forestales
existentes de la potencialidad del
bosque por especie (calidad y
cantidad)

8. Recopnaci6n de informacion' xxx x x xxx T~rmlnos de referencia elaborados.
escrita buscando consultor local para hacerlo

b. Entrevista de las autoridades x x xx
y actores principales

c. AnarlZSr el "base line" del area x xx Porhacer
de investiga...6n

1.3 Definlr criterios de priorizaciOn de
especies ylo productos

8. Desarrollar criterios y validar x Por hacer en enero
los con el Comlte Coordinador

1.4 AnarlSis de balance comercial de x Por hacer en enero
, productos forestales que consume

BorlV~

Ail ~,
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PLAN,
__ .JTO BOLFOR

AL DE TRABAJO 1994/1995

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

DESARROLLO DE PRODUCTOS
PRODUCTOS MADERALES

Continuaci6n ~... __ .

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTMDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1° 2" 3° 4°

a. Desarrollar tt~rminos de refieren xx Por hacer en enero
cia e idenlificar graduados para

ejecutar el trabajo
b. Hacer el trabajo x Por hacer en enero

1.5. Recopilaci6n de informaci6n sobre x xxx
caracterizaci6n tecnol6gica

a. Acopiar informaci6n x xxx

I Haber determinado el PerR de 15-20 empresas para 11.1 Analizar capacidad instalada x Por hacer en enerD-malZO
potencial y capacidad determinar la capacidad instalada industrial y tipos de productos que se
instalada de la industria ofertan x
forestal

II Haber identificado Informe que contiene analisis de 5-10 11I.1 Iniciar diagn6sticos de mercado y x Por hacer en enere-malZo
mercados potenciales mereados identificando la capacidad de canales de distnlluci6n
para deterrninar los tipos absorcion
de productos a promover

11I.2 Iniciar la identificaci6n de practicas x Por hacer en enerD-malZO
comerciales

1/ Existe coordinaci6n Comit6 coordinador existe con IV.1 Identificar instrucciones (analisis del x xxx En proceso 50%
interinstitucional reunlones trimestrales sector)

1V.2 Establecer un comite de coordinaci6n x xxx Por hacer en enero
definiendo funciones del mencionado
comite sobre manejo de informaci6n,
diseminaci6n, evaluaci6n etc.

Nivef de esfuerzo sofamente incfuye meses hombres pagados bajo el contrato con Chemonics, No incfuye tesis, productos contratado con fondos de fa PL4BO, m
consultores de fa PL4BO

~
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

I" ill d ~ I I

DESARROLLO DE PRODUCTOS
PRODUCTOS NO MADERABLES

I I I Ii II III " . ,I , I I 1i ..1, , ,I

INDICADORES DE,LARGO PLAZO: C.2.1. Mercadeo de dos productos no maderables certificables con ventas de $500.00
C.2.2. Mercadeo de dos 0 mas productos no maderables certificables

No. OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1° 2" 3° 4°

I Identificar 1/2 produdos 4-6 especies y/o produdos 1.1 Recopilaci6n de informaei6n sobre En proceso, pero es continuo
y/o espeeies poteneialmente certificables son produdos no maderabies (mercado,
provenientes del bosque anaJizados para determinar sus roles volumen, etc.)
no maderabies potenciales enel Proyedo

a. Recopilaci6n de informaci6n xx xx xx xx
conereta

b. Entrevistas para corroborar x
..

validez de informaci6n

1.2 Definir rubros como alimentos xxx Por hacer en enero-marzo
alimentieios, cuidado personal,
medicinales, etc.

1.3 Definir criterios de priorizaei6n de
especies y/o prod:Jdos

a. DesarroJlar criterios y validarlos con x Por hacer en enero-marzo
el Comite Coordinador

1.4 Analisls de balance comercial de Por hacer en enero-marzo
productos no maderables que
consume Bolivia

a. Desarrollar TORS x
b. Hacer analisis xx

II Se tiene determinado el Perfil de 5-8 empresas para determinar 11.1 Analisis de capacidad instalada x Por hacer en enero-mal2o
potencial y capacidad su capacidad instalada industrial
instalada

" Se tiene identificados Inforrnaci6n que contiene analisis de 4-8 11I.1 Iniciar diagn6stico de mercado y x Por hacer en enero-marzo
mercados potenciales mercados identificando la capaeidad de canales de distnbuci6n
para determinar los tipos absorci6n
de produdos a promover
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COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

Continuaci6n .

DESARROLLO DE PRODUCTOS
PRODUCTOS NO MADERABLES

I
GBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL' No

- SEPTIEMBRE 1994
1° 2" 3° 4°

a. Desarrollar TORS x
b. hacer tesis x

111.2 Iniciar amilisis de practicas de xxx ?or hacer en enero-marzo
comerciarlZaci6n locales

V Existe coordinaci6n Comite coordinador existe con N.1 Analisis e idenficaci6n de xx En proceso, perc es continuo
interinstitucional reuniones trimestrales instituciones (directorio)

N.2 Establecer Comitt! de Coordinaci6n x Por hacer en enero-marzo
no maderables

,

-'

~~,-----.
J. w:

1 -



LI I. ,III, .11 L ill I , , I " I II I. I • IIII I ,..01. I,. , IIii , ... • I I I ~ I I I I I , II i • I II I. I ".

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:

i .JTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1994/1995

DESARROLLO DE PRODUCTOS
PRODUCTOS MADERABLES

INDICADORES DE LARGO PLAZO: C.3.
CA.

Investigaci6n: 4 informes escritos
Entrenamiento: 24 personas capacitadas

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES ANUALES No ACTIVIDADES CRONOGRAMA SITUACION ACTUAL
SEPTIEMBRE 1994

1° 2" 3° 4°

INVESTIGACION

I Acopio de informaci6n e Estudios identificados y definidos 1.1 Establecer pautas para organizar un xxx Por hacer en enero-marzo
identfficaci6n de programa de investigaci6n
necesidades de Inves-
tigaci6n

ENTRENAMIENTO

iI No hay actividades
planificadas para
1994/95

-:)
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