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MER | R 'oan
Lic. Gerardo Salinas C.

Presidente

Union de Productores Agropecuarios

de Nicaragua

Managua, Nicaragua

Dear Lic. Salinas:
Subject: Cooperative Agreement No. 524-0315-A-00-3015-00

Pursuant to the authority contained in the Foreign Assistance Act
of 1961, as amended, the Agency for International Development
(hereinafter referred to as "A.I.D.," or "Grantor") hereby grants
to the Union de Productores Agropecuarios de Nicaragqua (hereby
referred to as "UPANIGC" or "Recipient"), the sum of $4,460,000.
A.I.D. hereby obligates the amount of $1,500,000 to provide
support for a program to strengthen private agricultural
organizations in Nicaragua as described in the Schedule of this
Agreement and Attachment II, entitled "Program Description."

This Agreement is effective and obligation is made as of the date
of this letter and shall apply to program expenditures made by
the Recipient in furtherance of program objectives during the
estimated period commencing with the effective date and ending
December 31, 1993. The estimated completion date of the

Agreement is June 30, 1996.

Additional funds up to the total amount of the Agreement may be
obligated by A.I.D. from time to time (by Agreement modification)
subject to the availability of funds, program priorities, the
mutual agreement of the parties to proceed, and the requirements
of the Standard Provision of the Agreement entitled "Revision to
the Agreement Budget." However, A.I.D. shall not be liable for
reimbursing the Recipient for any costs in excess of the
obligated amount.

This Agreement is made to UPANIC on condition that the funds will
be administered in accordance with the terms and conditions of
the Agreement as set forth in Attachment I, "Schedule, "
Attachment 1IT, "Program Description," and Attachment IV "sStandard
Provisions," all of which have been agreed to by your
organization.
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Please acknowledge receipt and acceptance of this Agreement by
signing all copies of this cover letter, retaining one copy for
your files, and returning the original and one copy to James E.
Corley, Agreement Officer.

Sincerely,

st fraviaang @

Janet_C. Ballantyne

g%
Attachments: P71 c°r§e)y

I. Schedule @greement Officer

II. Program Description
III. Financial Plan, Annex A
~[Ve——S5tandard-Provisions..
Mandatory Provisions TM13:58 dtd June 15, 1991
Optional Provisions TM13:42 dtd January 1, 1987
V. UPANIC Proposal Dated December 10, 1992 (by Reference)

ACKNOWLEDGED:
UNION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE NICARAGUA

BY: Q;- =2 VL*‘\C\T

Name/Title: Lic.\cerardo Salinas C. , Presidente

\

Date: /¢ fbflL@ﬁLa (S a2

FISCAL DATA

Appropriation ¢ 72-112/31021
Budget Plan Code ¢ LDS2-93-25524-KG13
PIO/T No. ¢ 524-0315-3-30008
Project No. : 524-~0315

Total Estimated Amount: $4,460,000
Obligated This Action : $1,500,000

Previous Obligation : -0-

Total Obligated Amount: $1,500,000

Technical Office : Agricultural and Rural Development Office

RCN : N30301s6

DRAFTER:  JECorley/co__ 7i- Date: . 17

CLEARANCE: ROwens/ARDOY (i Date: 3,674 —
Lodle/PDIS V UL \  pate:3Ai /%3 /. s, LAlEE )
RLayton/OFIN__‘_ %7 )" Bate: - ,i2[]b [Ser zecce e LIS
MSilverman/DD_- “+.. \_Date: L N S o S

= Ry

* emlrmes

(N



Agreqado I
Acuerdo 524-0315-00-3015-00
PROGRAMACION DEL ACUERDO DE
COOPERACION

A. Propésito del Acuerdo

El propésito de este Acuerdo
es el de fortalecer las
organi.aciones agricolas
privadas a fin de mejorar la
productividad en agricola.

Las actividades que este
Acuerdo financiarad ayudara a
asociaciones locales y
nacionales a ser mas capaces
de responder a las necesidades
de los productores agricolas
privados en lo que respecta a
tecnologia, insumos
productivo, informacién de
mercados, mercadeo,
diversificacién, vy
representacién de los
intereses del sector. Estas
actividades comprenden el
fortalecimiento institucional
de las federaciones y
asociaciones miembros de
UPANIC, el fortalecimiento
institucional de la asociacién
cipula (UPANIC), otorgamiento
de subdonaciones y una
variedad de asistencia técnica
Y capacitacién. El Agregado
1l de este Acuerdo,
"Descripcién del Programa',
presenta una descripcién mas
detallada de las actividades a
ser financiadas bajo esta
donacién.

B. Periodo del Acuerdo

1. La fecha efectiva de este
Acuerdo es la fecha en que el
Acuerdo es firmado por el
Oficial de Convenios. La
fecha estimada de conclusién
de este Acuerdo es el 30 de
Junio de 1996,

SCHEDULE

Attachment I
COOPERATIVE AGREEMENT
No.524-0315-2A-00-~3015-00

A. Purpose of the Agreement

The purpose of this Agreement
is to strengthen private
agricultural organizations in
order to improve agricultural
productivity. The activities
funded under this Agreement
will seek to assist local and
national associations to
become more capable of
responding to the needs of
private agricultural producers
in technologies, production
inputs, market information,
marketing assistance,
diversification, and
representation of sector's
interests. Activities include
instituticnal strengthening of
the UPANIC member federations
and associations,
institutional strengthening of
the umbrella organization
(UPANIC), provision of
subgrants, and a variety of
types of technical assistance
and training. A more specific
description of the activities
to be financed under the grant
is presented in Attachment II
to this Agreement, "Program
Description",.

B. Period of the Aqreement

1. The effective date of
this Agreement is the date
that the Agreement is signed
by the Agreement Officer. The
estimated completion date of
this Agreement is June 30,
1996.



2. Los fondos aqui obligados
estan disponibles para gastos
del programa durante el
periodo estimado, comenzando
en la fecha efectiva hasta el
31 de Diciembre de 1993.

C. Monto del Acuerdo v de
los Pagos

1. La donacidén total de 1la
USAID bajo este Acuerdo es
284,460,000 para el periodo °
seflalado en la seccién B.1.
antes mencionada.

2. Por este medio la USAID
obliga la cantidad de
$1,500,000 para gastos del
programa durante el periodo
estipulado en la seccién B.2.
antes mencionada y como se
sefiala en el Plan Financiero,
Cuadros 1, 2A, 2B, y 3.

3. Fondos adicionales hasta
por el monto total de la
donacién referida en la
seccidén C.1. pueden ser
obligados por la USAID
periédicamente de acuerdo a la
disponibilidad de fondos,
prioridades del programa, el
acuerdo mutuo de las partes, Y
el requisito de las Clausulas
Standard de la donacién
denominadas "Revisién del
Presupuesto de la Donacién".

4. Los desembolsos deberan
efectuarse al Receptor de
acuerdo a los procedimientos
estipulados en la Clausula
Standard denominada "Adelanto
Periddico de Pagos" en el
Agregado IV.

5. Los fondos desembolsados
por la USAID pero que no hayan
sido comprometidos por el
donatario a la fecha de
conclusién de la donacidn
serdn reembolsados a la USAID.

2. Funds obligated hereunder
are available for program
expenditures for the estimated
period commencing with the
effective date to December 31,
1993,

C. Amount of Agreement and

Payment

1. The total USAID grant
under this Agreement is
$4,460,000 for the period
shown in B.1l. above.

2. USAID hereby obligates
the amount of $1,500,000 for
program expenditures during
the period set forth in B.2.
above and as shown in the
Financial Plan, Tables 1, 24,
2B and 3.

3. Additional funds up to
the total amount of the grant
shown in C.1. above may be
obligated by USAID from time
to time subject to the
availability of funds, program
priorities, the mutual
agreement of the parties to
procea2d, and the requirement
of the Standard Provisions of
the grant entitled "Revision
of Grant Budget".

4. Payment shall be made to
the Recipient in accordance
with procedures set forth in
the Standard Provision
entitled "Payment-Periodic
advance" in Attachment IV.

5. Funds disbursed by USAID
but uncommitted by the grantee
at the completion of the grant
period shall be refunded to
USAID.

(S



6. La documentacién
requerida por la cliusula de
pagos descrita en la seccién
C.4. debera ser enviada a la:
Oficina de Finanzas,
USAID/Nicaragua, Managua,
Nicaragua.

D. Plan Financiero

El Adgregado III muestra el
Plan Financiero de este
Acuerdo. Pueden realizarse
ajustes entre partida
presupuestarias en el Plan
Financiero sin previa
aprobacién escrita de 1la
USAID, siempre que estas no
excedan el 10% de cualquier
partida. E1 Oficial de
Convenios debe ser notificado
inmediatamente, por escrito,
de cualquier cambio de este
tipo en el presupuesto.
Cualquier ajuste que exceda el
10% o cualquier otra revision
a este plan debera efectuarse
de acuerdo a la Clausula
Standard Obligatoria No. 4,
denominada "Revisién del
Presupuesto de la Donacién",
gue se encuentra en el
Agregado IV.

E. Clausulas Especiales

1. Los términos "Donacién' vy
"Donatario'", cuando aparezcan
én este Acuerdo y sus
Agregados, seran sinénimos de
"Acuerdo" y "Receptor",
respectivamente.

2. Previo el desembolso de
fondos bajo este Proyecto,
UPANIC sometera a la USAID
evidencius satisfactorias de
sus sistemas contables
establecidos, de compras y
administrativos y los
correspondientes controles
internos para administrar los
fondos suministrados bajo este
proyecto.

6. Documentation required by
the payment provision noted in
C.4. above shall be submitted
to: Office of Finance,
USAID/Nicaragua, Managua,
Nicaragua.

D. Financial Plan

Attachment III provides the
Financial Plan for this
Agreement. Adjustments among
line items in the Financial
Plan may be made without prior
USAID approval in writing,
provided that they do not
exceed 10% of any line item.
The Agreement Officer should
be immediately notified, in
writing, of any such budget
change. Any adjustments in
excess of 10% or any other
revision to this plan shall be
made in accordance with
Mandatory Standard Provision
No. 4., entitled "Revision of
Grant Budget", found in
Attachment 1IV.

E. Special Provision

1. The terms "Grant" and
"Grantee", where they appear
in this Agreement and its
Attachments, shall be
synonymous with "Agreement"
and "Recipient", respectively.

2. Prior to the disbursement
of funds under the Project,
UPANIC, will submit evidence
satisfactory to USAID that it
has the accounting,
procurement and administrative
systems and related internal
controls in place in order to
be able to manage the funding
provided under this Project.



3. El desembolso” de los
fondos para la compra o el uso
de pesticidas bajo este
Proyecto, incluyendo
asistencia técnica en manejo
de pesticidas, esta sujeto en
su totalidad a las clausulas
de Evaluacién Ambiental
aprobados para este Proyecto.

4. Los fondos de la USAID no
serdn utilizados para apoyar
exportaciones agricolas o
bienes industriales en una
forma inconsistente con, o que
pueda violar las clausulas de
la Seccidén 520, de la Ley de
Apropiaciones Extranjeras del
Ano Fiscal 1993 (Bumpers Y
Lautenberqg) o clausulas
legislativas sucesivas de los
Estados Unidos, o politicas vy
reglamentos de la USAID en
apoyo a la exportacién de
productos agricolas y de
bienes industriales.

F. Titulo de Propiedad

El titulo y uso de la
propiedad estara en
conformidad con la Clausula
Standard Requerida No. 18
denominada "Titulo y Uso de la
Propiedad (Titulo del
Donatario)" que se encuentran
en el Agregado 1IV.

G. Cédigo Geografico
Autorizado

El cbédigo geografico
autorizado para la compra de
bienes y servicios bajo este
Acuerdo es el de los Estados
Unidos (Cédigo Geografico de
la AID 000), 1los paises
miembros del Mercado Comin
Centroamericano, y Nicaragua,
4 menos gue la USAID acuerde
lo contrario por escrito. Los
- vehiculos adquirido con
financiamiento de la A.I.D.
deberan ser de fabricacién

3. The disbursement of funds
for the procurement and or use
of pesticides under this
Project, including technical
assistance in pesticide
management, is entirely
sublact to the provisions of
the approved Environmental
Assessment for the Project.

4. None of the USAID funds
will be used to support
agricultural exports or
manufactured goods in a manner
inconsistent with, or that
would violate the provisions
of Section 520 of the Fiscal
Year 1993 Foreign
Appropriations Act (Bumpers
and Lautenberg) or successive
U.S. legislative provisions,
or USAID policies and
regulations on support for the
export of agricultural
products and manufactured
goods.

F. Title of Property

Title to and use of property
shall be in accordance with
the Required Applicable
Standard Provision No. 18
entitled "Title to and Use of
Property (Grantee Title)"
found in Attachment IV.

Authorized Geographic

G.
Code

The authorized geographic code
for procurement of goods and
services under this Agreement
is the U.S. (AID Geographic
Code 000), countries that are
members of the Central
American Common Market, and
Nicaragua, except as USAID may
otherwise agree in writing.
Vehicles purchased with A.I.D.
financing under the Project
will be of United States
manufacture. The required



estadounidense. L& Seccidén B
(2) de la Clausula Standard
Requerida No. 7 denominada
"Reglas de Elegibilidad para
Bienes y Servicios de la AID"
gue se encuentra en el
Agregado IV, para compras
mayores de $250,000 se aplica
a esta donacién.

H. Entendimiento de
Participacidén Substancial

La USAID prevé un papel de
monitoreo de la donacién
cercado y continuo para
asegurar que ésta cumpla su
propdsito. Especificamente,
la USAID se reserva el derecho
de suspender cualquier
actividad relacionada con el
Proyecto si el donatario no
cumple con las
especificaciones detalladas en
su ejecucidén. La USAID
revisard y aprobara cada etapa
de la implementacién de este
Acuerdo de Cooperacién antes
de que los trabajos de la
siguiente etapa puedan
comenzar. La USAID aprobari
empleado de corto y largo
plazo y consultores bajo este
Convenio, y sus términos de
empleo, antes que esos
empleados y consultores puedan
comenzar a trabajar.

UPANIC sometera a la Oficina
de contratos de la USAID copia
de todos los contratos Y
subdonaciones a ser ejecutadas
bajo este Convenio para
revisién y aprobacién previas.
La USAID revisara y aprobara
las clausulas relevantes a las
subdonaciones propuestas por
UPANIC.

La USAID priorizara y aprobara
todas las solicitudes de
asistencia técnica
provenientes de UPANIC a
través del contrato

Applicable Standard Provision
No. 7 B (2) entitled "AID
Eligibility Rules for Goods
and Services" found in
Attachment IV, for a total
procurement of over $250,000,
applies to the grant.

H. Substantial Involvement

Understanding

USAID anticipates a close and
continuing monitoring role of
the grant to ensure that it
accomplishes its purpose.
Specifically, USAID has the
right to halt any project
related activity if detailed
performance specifications are
not met. USAID will review
and approve every stage in the
implementation of this
Cooperative Agreement before
work can begin in a subsequent
stage. USAID will approve
both long and short-term
employees and consultants
funded under this Agreement
and their terms of employment,
before those employees or
consultants begin work.

UPANIC will submit to the
USAID Contracts Office copies
of all contracts and subgrants
to be executed pursuant to
this Agreement for prior
review and approval. USAID
will review and approve
substantive provisions of
UPANIC's proposed subgrants,

USAID will prioritize and
approve all requests fronm
UPANIC for technical
assistance through the
institutional contract. USAID



institucional. La USAID
colaborard y participara con
UPANIC en las actividades
financiadas bajo este Acuerdo
de Cooperacién. La USAID
ejercera una funcién de
monitoreo para dirigir o
redirigir el trabajo.
Adicionalmente, la USAID
monitoreard muy de cerca la
estructura organizativa, el
modo de operacién, seleccién
de personal y otros procesos
administrativos de UPANIC. La
USAID también aprobara las
actividades de viajes
internacionales emprendidas
bajo este acuerdo.

I. REPORTES Y REMISIONES

1. UPANIC debe asegurarse due
el tiempo de los programas se
logren de acuerdo a los planes
de trabajo, los cuales deben
incluir los eventos
importantes por los cuales se
debe medir el progreso a
traves de cada afo del
proyecto. UPANIC debe remitir
al jefe de ARDO o su nominado,
reportes trimestrales (ver el
programa abajo especificado en
el parrafo 3) que presente
brevemente la siguiente
informacién para cada
actividad bajo el Acuerdo:

a. Una comparacién actual de
los logros con las metas
establecidas por el periodo en
el plan de trabajo.

b. Si las metas establecidas
no se alcanzaron, una
explicacién por el retraso.

C. Otra informacién
pertinente, incluyendo, cuando
sea apropiado, analisis vy
explicacién de sobregiros de
costos sobre el presupuesto o
costos unitarios elevados.

will collaborate and
participate with UPANIC in the
activities funded under this
Cooperative Agreement. USAID
will exercise a monitoring
function to direct or redirect
work. Additionally, USAID
will closely monitor the
organizational structure,
staffing, mode of operation
and other manag=ment processes
of UPANIC. USAID will also
approve international travel
activities undertaken under
this Agreement.

I. REPORTS AND DELIVERABLES

1. UPANIC shall ensure that
time schedules are being met
according to workplans, which
will include specific
milestones upon which progress
can be gauged throughout each
project year. UPANIC shall
submit to the Chief, ARDO, or
his designee, quarterly
progress reports (see the
schedule specified in
Paragraph 3 below) that
briefly presents the following
information for each activity
under the Agreement:

a. A comparison of actual
accomplishments with the goals
established for the period in
the work plan.

b. If the established goals
were not met, an explanation
for the delay.

C. Other pertinent
information including, when
appropriate, analysis and
explanation of cost overruns
or high unit costs.



2. Dentro de los 90 dias de
la fecha de vencimiento del
Acuerdo, UPANIC debera
presentar un reporte de
finalizacién (dos copias en
Inglés) al Jefe de la Oficina
de Agricultura y Desarrollo
Rural, o su designado. El
reporte debera describir:

a. Los logros contra las
metas establecidas y los
objetivos;

b. Implementacién en general
de las actividades de 1la
donacién por UPANIC, de
acuerdo a lo relacionado a las
metas establecidas
originalmente por la donacién;

C. Una evaluacién de los
efectos a mediano y largo
plazo del programa en general;

Y

d. Una evaluacién de las
experiencias obtenidas durante
este programa que podrian ser
aplicables en obras similares
en otra parte en
Latinoamérica.

3. Reportes financieros y de
avance deben ser presentados
de acuerdo al siguiente
programa, con el primer
reporte con vencimiento el 15
de Julio de 1993:

El reporte cubre este periodo:
Comienzo - 06/30/93

07/01/93 - 09/30/93

10/01/93 - 12/31/93 etc.

El reporte vence:

Julio 15, 1993

Octubre 15, 1993

Enero 15, 1994

Su formato serd determinado
conjuntamente con UPANIC y

2. Within 90 days of the
expiration date of the
Agreement, UPANIC will submit
a completion report (two
copies, in English) to the
Chief, Agriculture and Rural
Development Office, or his
designee. The report shall
describe:

a. Accomplishments against
the established goals and
objectives;

b. Implementation of overall
grant activities by UPANIC as
related to the goals
originally established for the
grant;

C. An assessment of the
short- and long-term effects
of the overall program; and

d. An assessment of the
lessons learned during this
program that may be applicable
in similar efforts elsewhere
in Latin America.

3. Quarterly progress and
financial reports shall be
submitted on the following
schedule, with the first
report due in July 15, 1993:

Report covers this period:

Inception - 06/30/93
07/01/93-09/30/93
10/01/93-12/31-93 etc.

Report is due:
July 15, 1993
October 15, 1993
January 15, 1994

Their format will be
determined jointly by UPANIC



USAID a mas' tardar sesenta
(60) dias después de 1la
ejecucién de este Acuerdo, y
sera confirmado por un
intercambio de cartas.

4. Dentro de los 60 dias de
la fecha efectiva de este
Acuerdo, serd suministrado un
plan de trabajo completo para
el primer afio y un presupuesto
aceptable para el afio uno (1),
s1 aun no ha sido presentado
para su aprobacién a
USAID/Nicaragua. Esto debera
incluir, por elemento, una
descripcién detallada de los
objetivos del proyecto;
indicadores de la ejecucién de
los objetivos propuestos por
el proyecto; requisiones de
ejecucidn, incluyendo un plan
de monitoreo; y presupuesto de
la informacién programada.
UPANIC debera presentar planes
anuales de trabajo vy
presupuestos por cada afo
siguiente, treinta dias
previos al periodo, mientras
dure el proyecto para revisidn
Y aprobacién de
USAID/Nicaragua.

5. Reporte Financiero

Los requerimientos de los
informacién financiera estan
detallados en el Manual 13 de
A.I.D., Capitulo 1, Parrafo M
Y en las Regulaciones
Aplicables del Convenio.

UPANIC debera presentar
mensualmente reportes
financieros al Oficial de
Acuerdos de USAID, mostrando
entre otras cosas, desembolsos
acumulativos contra el
presupuesto de 1la
transferencia principal en las
categorias enumeradas en el
Anexo A, Plan Financiero. Fl
formato para estos reportes
financieros mensuales sera

and USAID not later than sixty
(60) days after execution of
this Agreement, and will be
confirmed by an exchange of
letters.

4. Within 60 days of the
effective date of this
Agreement, a complete workplan
for the first year and an
acceptable budget for year one
(1) will be provided, if not
already submitted, to
USAID/Nicaragua for approval.
This will include, by
component, a detailed
description of project
objectives; milestones and
indicators of achievement of
the proposed project
objectives; implementation
provisions, including a
monitoring plan; and budget
and scheduling information.
UPANIC shall submit annual
workplans and budgets for each
succeeding year, thirty days
prior to the period, during
the life of the project for
review and approval by
USAID/Nicaragua.

5. Financial Report

The financial reporting
requirements are as detajled
in A.I.D. Handbook 13, Chapter
1, paragraph M and in the
Standard Provisions of the
Agreement.

UPANIC shall submit monthly
financial reports to the USAID
Agreement Officer showing,
inter alia, cumulative
expenditures against the major
grant budget categories listed
in Annex A, Financial Plan.
The format for these monthly
financial reports will be
developed in consultation with
USAID's Office of Financial
Management and approved by the



desarrollado en consultas con
la Oficina de Administracién
Financiera de USAID, vy
aprobado por el Oficial de
Acuerdos en un intercambio de
cartas.

J. Idioma del Convenio

Este convenio esta preparado
en Inglés y en Espafol. En
caso de ambigiedad o conflicto
entre las dos versiones, 1la
versién en Inglés prevalecera.

Aqregado IT

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

A. Finalidad v Propésito

La finalidad de este convenio
es la de incrementar la
estabilidad y los ingresos de
productores agricolas privados
en Nicaragua. El propésito es
el de fortalecer UPANIC Y sus
asociaciones miembros a fin de
mejorar la productividad
agricola.

B. Descripciodon de 1la
Actividad

Este donacién financiara
actividades para -“yudail a
asoclaciones nacionales %
locales a que seun mas capaces
de responder a las necesidadas
de productores agricolas
privados en tecnologias,
insumos productivos,
informacion de mercados,
mercadeo, diversificacion, %
representacioén de los
intereses del sector. Tres
actividades distintas seran
financiadas a través de e-ta
donacioén: apoyo asociaciones y
federaciones locales; apoyo a
UPANIC; y el aumento de la
productividad.

Agreement Officer in an
exchange of letters.

J. Language of the Agreement

This Agreement is prepared in
both English and Spanish. 1In
the event of ambiguity or
conflict between the two
versions, the English language
will prevail.

Attachment II

PROGRAM DESCRIPTION

A, Goal and Purpose

The goal of this agreement is
to increase the stability and
incomes of private
agricultural producers in
Nicaragua. The purpose is to
strengthen UPANIC and its
member associations in order
to improve agricultural
productivity.

B. Activity Description

This grant will support
activities to assist local and
national associations to
become more capable of
responding to the needs of
private agricultural producers
technologies, production
inputs, market information,
marketing assistance,
diversification, and
representation of sector's
interests. Three distinct
activities will be supported
through the grant: support to
the local associations and
federations; support to
UPANIC; and productivity
enhancement.

|7



1. Asociaciones ¥
Federaciones Locales

El propdésito de esta actividad
es el de desarrollar un nivel
minimo de infraestructura y
capacidad institucional en las
asociaciones y federaciones
que les permita proporcionar
los servicios que sus miembros
necesitan. Esta capacidad
institucional propiciari un
aumento de la membresia y
permitird a las asociaciones y
federaciones atraer mas fondos
para otros tipos de servicios
productivos que no son
suministrados en este
Proyecto.

Todas las asociaciones locales
seran elegibles para recibir
subdonaciones de
fortalecimiento institucional
de has $50,000 para que
suministren un nivel minimo de
servicio y de
representatividad a su
membresia. Adicionalmente,
las federaciones a nivel de
rubro seran elegibles para
estas subdonaciones si poseen
suficientes asociaciones
miembros que justifiquen el
realizar el programa al nivel
de la federacién. Estas
subdonaciones estaran
disponibles en base a la no
competitividad en el sentido
de que todas las asociaciones
seran elegibles siempre que
estas preparen una propuesta
por escrito y presenten un
plan realista para el uso de
la subdonacién. Las
subdonaciones individuales a
Cualquier organizacién estaran
limitadas a apoyar tres
actividades diferentes que
sean elegibles de ser
financiadas bajo el Documento
de Disefio del Proyecto. La
compra de bienes y equipos
sera hecha directamente por
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1. Local Associations and
Federations

The purpose of the activity is
to build a minimum level of
institutional infrastructure
and capability into the
associations and federations
to allow them to provide the
types of services needed by
their members. This
institutional capacity will
facilitate an increase of
membership and enable the
associations and federations
to attract further funding for
other Kkinds of productive
services not provided through
this Project.

All of the local associations
will be eligible for
institutional strengthening
subgrants of up to $50,000 in
order tc provide a minimum
level of service and
representational capability to
their membership. 1In
addition, the commcdity level
federations will be eligible
for these subgrants if the
federation has sufficient
member associations to justify
carrying out a program at the
subgrants level. These
subgrants will be provided on
a noncompetitive basis in the
sense that all of the
associations will be eligible
provided that they prepare a
written proposal and present a
feasible plan for the use of
the subgrant. Individual
subgrants to any single
organization will be limited
to support for three different
activities eligible for
funding under the Project
Paper. Procurement of goods
and equipment will be directly
done by UPANIC, pooling
procurement needs across a
groups of several subgrants.
Technical assistance will be



UPANIC, consolidando las
necesidades de compra en un
grupo de varias subdonaciones.
Asistencia Técnica sera
suministrada a las
asociaciones y federaciones en
la implementacién de las
subdonaciones. E1l criterio de
seleccidén més importante para
otorgar las subdonaciones sera
el impacto de todas las
arctividades en 1las fincas, 1la
capacidad de la asociacién de
manejar la actividad y el
sostenimiento de la asociacién
mas que las actividades
particulares. Después de dos
anos de implementacién del
proyecto, el resto de los
fondos que no hayan sido
otorgados seran trasladados a
los fondos para las
subdonaciones de
productividad.

2. UPANIC

El propésito de esta actividad
sera el ayudar a UPANIC a
desarrollar una orientacién
técnica mas sélida y una mejor
habilidad para comunicarse con
Y coordinar asistencia a sus
asociaciones miembros. Un
paquete de fortalecimiento
institucional sera
suministrado a UPANIC para que
le permita representar mejor a
sus miembros y para que se
convierta en una voz lider en
la formulacién de 1la politica
agricola. Las areas que seran
fortalecidas en el seno de
UPANIC son: analisis de
politicas y comunicaciones,
identificacién y coordinacién
de apoyo técnico a las
federaciones y asociaciones
miembros, identificacién %
coordinacion de contactos de
mercado, oportunidades de
inversién y fuentes de
financiamiento, y el
desarrollo y mantenimiento de
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provided to the associations
and federations in
implementing the subgrants.
The most important selection
criteria for the award of
subgrants will be the farm
level impact of all activities
as a whole, the capability of
the association to manage the
activity and sustainability of
the association as a whole
rather than the particular
activities. After two years
of project implementation, the
remainder of the funds not
awarded will be rolled into
the pool of funds for
productivity subgrants.

2. UPANIC

The purpose of this activity
will be to assist UPANIC to
develop a stronger technical
orientation and a better
ability to communicate with
and coordinate assistance to
its member associations. An
institutional strengthening
package will be provided to
UPANIC to enable it to better
represent its members and
become a leading voice in
agricultural policy
formulation. Areas that will
be strengthened within UPANIC
are: policy analysis and
communications, identification
and coordination of technical
support to member federations
and associations,
identification and
coordination of market
contacts, investment
opportunities and sources of
financing, and the development
and maintenance of a base of
technical and financial data



una base de datos técnicos vy
financieros sobre el sector
agricola privado. Este
paquete de fortalecimiento
institucional serd manejado y
coordinado separadamente de la
responsabilidad de UPANIC de
manejar los recursos
adicionales para las
subdonaciones a las
asociaciones locales y
federaciones por rubros.

Los fondos bajo el componente
de fortalecimiento
institucional de UPANIC
proveeran apoyo salarial para
el personal regular de UPANIC
ademas de un economista
agricola, suministros de
oficina, renovacién de
oficinas ya existentes, Y
apoyo operacional y logistico
limitado. Un contrato
institucional, bajo el acuerdo
de cooperacién con APENN,
dirigird recursos adicionales
a UPANIC en la forma de compra
de equipos y asistencia
técnica. Sujeto a la previa
aprobacién de la USAID, los
fondos destinados a renta
pueden ser utilizados para la
compra de espacio para
oficina. En este caso UPANIC
debe proveer a la USAID
suficiente justificacién Y
planes para tal compra.

3. Aumento de la productividad

El propésito de esta actividad
es el de suministrar
subdonaciones a organizaciones
agricolas privadas para
proyectos que aumenten 1la
productividad agricola de
manera directa. Estas
subdonaciones seran por un
maximo de $200,000 y estaréan
disponibles en base a la no
competitividad, otorgandose
las subdonaciones a aguellas
propuestas que demuestren los

on the private agricultural
sector. This institutional
strengthening package will be
managed and coordinated
separately from UPANIC's
responsibility of managing the
additional resources for
subgrants to the local
associations and commodity
federations.

Funds under the institutional
strengthening component for
UPANIC will provide salary
support for regqular UPANIC
staff and an agricultural
economist, office supplies,
renovations of existing
offices, and limited
operational and logistic
support. An institutional
contract, which falls under
the Cooperative Agreement with
APENN, will direct additional
resources to UPANIC in the
form of equipment procurement
and technical assistance.
Subject to USAID's prior
approval, funding budgeted for
rent may be used for the
purchase of office space. 1In
this regard, UPANIC should
provide USAID sufficient
justification and plans for
such purchase.

3. Productivity Enhancement

The purpose of this activity
is to provide subgrants to
private agricultural
organizations for projects
which directly raise farm
productivity. These subgrants
will be for a maximum of
$200,000 and will be made
available on a competitive
basis with those proposals
demonstrating the highest
economic returns receiving the
subgrant awards. Capability
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beneficios -econémicos méas
elevados. La capacidad de
administrar el programa
propuesto, la cantidad y tipo
de contribucién por parte de
la asociacién, el impacto
global, el nimero de
beneficiarios y el
sostenimiento son también
criterios importantes para
otorgar las subdonaciones.

Las asociaciones llenaran una
forma de registro para
determinar su elegibilidad
para las subdonaciones.

UPANIC serd responsable de
organizar sus asociaciones de
miembros, promover el
Proyecto, y suministrar
indicaciones basicas de como
buscar asistencia para
desarrollar propuestas de
subdonaciones. UPANIC también
organizara una eleccién entre
los miembros de todas las
asociaciones para seleccionar
tres representantes al Comité
Directivo del Proyecto. La
USAID aprobara los candidatos
por medio de una Carta de
Implementacién (PIL). E1l
contratista institucional
definird en detalle los
criterios y procedimientos por
los que las propuestas seran
juzgadas posteriormente. La
USAID aprobarad estos criterios
por medio de una Carta de
Implementacién. Un Comité
Directivo del Proyecto
revisard todas las propuestas
recomendando a UPANIC el
otorgamiento de las
subdonaciones. UPANIC
transmnitird un resumen de las
aprobaciones preliminares a la
USAID o regresara las
propuestas a la asociacién
correspondiente para su
andlisis o revisién adicional.
Al recibir una resumen de las
subdonaciones aprobadas
breliminarmente por UPANIC, 1la
USAID emitira una carta de
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to manage the proposed
program, amount and type of
association contribution,
aggregate impact, beneficiary
numbers and sustainability are
also essential criteria to
award the subgrants.
Associations will fill out a
registration form to determine
their eligibility for
subgrants. UPANIC will be
responsible for organizing
member associations,
publicizing the Project, and
providing basic instructions
on how to seek assistance in
developing proposals for
subgrants. UPANIC will also
organize an election by
members of all associations to
select thiee representatives
to the Project Steering
Committee. USAID will approve
the candidates in a Project
Implementation Letter (PIL).
The institutional contractor
will define the details of the
criteria and procedures by
which proposals will later be
judged. USAID will approve
these criteria in a PIL. a
Project Steering Committee
will review all proposals
recommending subgrant
allocations by UPANIC. UPANIC
will either transmit summary
preliminary approval to USAID
or will return the proposals
to the originating association
for additional analysis or
revision. Upon receipt of a
summary of subgrants
preliminarily approved by
UPANIC, USAID will issue a
concurrence PIL. These
subgrants will be intended for
the local associations under
the UPANIC umbrella, but when
there are returns to scale,
groups of local associations
or the federations may apply
for and if approved, receive a
subgrant. Subgrants of this
type may be for more than

1@



Implementacién de “aprobacién.
Estas subdonaciones seran
destinadas a las asociaciones
locales bajo la cipula de
UPANIC, al haber rendimiento
por parte de la asociacién
local o de la federacién
pueden presentar una propuesta
Y si es aprobado, recibira una
subdonacién. Subdonaciones de
esta categoria es permitido
por el Comité Directivo del
Proyecto (PSC) por mas de
$200,000 lo cual esta abajo
descrito en la Seccién C.1.b.
Ninguna subdonacién sera por
mas de $400,000.

4. Condiciones previstas al
final del programa

Al finalizar las actividades
en Junio de 1996, los
esfuerzos descritos en las
secciones B.1, B.2 y B.3 antes
mencionadas habran ayudado a
lograr los siguientes
objetivos:

- Aumento en los
rendimientos y reduccién
en los costos de
produccién en 1la
agricultura como
resultado de las
subdonaciones de
productividad.

- Incremento en la tasa de
destete del ganado y
reduccién en las pérdidas
por muerte,

- Prestacién de un mayor
nimero de servicios de
alta calidad a su
membresia por parte de
UPANIC, sus asociaciones
Yy federaciones.

- Desarrollo y
mantenimiento de datos vy
reportes técnicos y
financieros para apoyar
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$200,000 as allowed by the
Project Steering Committee
(PSC) described in Section
C.1l.b. below. No subgrants of
this type may be for more than

$400,000.

4. Conditions expected at
the end of the program

By the completion of
activities in June 1996,
efforts summarized in sections
B.1, B.2 and B.3 above will
have helped achieve the
following objectives:

- Increased yields and
decreased production
costs in agriculture as a
result of productivity
subgrants.

- Increased weaning rate
for cattle and reduced
death losses.

- Delivery of greater
number of services with
higher quality to their
membership by UPANIC, its
associations and
federations.

- Development and
maintenance of technical
and financial data and
reports to support

[]



el didlogo d€ UPANIC con
el gobierno.

C. Administracién del

Provecto

1. Marco Organizativo

a. Oficina de Apoyo v de
Administracién del Provecto

(PMSO)

La implementacién del Proyecto
sera supervisada y monitoreada
por una Oficina de Apoyo y de
Administracién del Proyecto
(PMSO) establecida en UPANIC a
través de la asistencia de un
contratista institucional
financiado bajo el Acuerdo de
Cooperacién con APENN a la
cual también prestara
servicios de asistencia
técnica. Este contratista
tendrd experiencia especifica
tanto en negocios agricolas y
en Proyectos de prestacién de
servicios como en
procedimientos de
contabilidad, informes y
compras de la USAID. E1
contratista institucionai
suministrarid un asesor
extranjero quién tendra
autoridad administrativa sobre
el PMSO durante los primeros
24 meses del convenio.

Durante este periodo, el
contratista a través de su
gestidn administrativa del
PMSO y con ayuda adicional de
corto plazo de asesores
técnicos y de personal local,
establecerd los sistemas de
administracién y contabilidad,
hara cualquier cambio
necesario y sometera a 1la
aprobacién de la USAID los
Criterios y procedimientos de
seleccién para las
Ssubdonaciones que aparecen en
el Anexo E del Informe de
Disefio del Proyecto de
Servicios Agricolas Privadas
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UPANIC's dialogue with
the government.

C. Project Administration

1., Oorganizational Framework

a. Project Management and
Support Office (PMSO)

Project implementation will be
supervised and monitored by a
Project Management and Support
Office (PMSO) established in
UPANIC through the assistance
of an institutional contractor
funded under a separate
Cooperative Agreement with
APENN to which it will also
render technical assistance
services. This contractor
will have specific experience
in both agribusiness and
service delivery Projects, and
USAID accounting, reporting,
and procurement procedures.
The institutional contractor
will provide an expatriate
advisor who will be given
management authority for the
PMSO during the first 24
months of the Agreement.
During this time, the
contractor, through its
management of the PMSO and
with additional short-ternm
technical advisors and home
office staff, will set up the
Project accounting and
administrative systems, make
any necessary changes in and
present for USAID approval the
subgrant selection criteria
and procedures contained in
Annex E of the Private
Agricultural Services Project
Paper, purchase the initial
allotments of equipment for
UPANIC, select and hire PMSO
staff, provide assistance to
individual associations in the
development of proposals for

Iy



adquirird los lotes iniciales
de equipo para UPANIC,
seleccionard y contratara
personal para el PMSO,
suministrard asistencia a
asociaciones individuales en
el desarrollo de las
propuestas para las
subdonaciones, proveera a las
asociaciones de asesores de
corto plazo para ayudarles en
actividades iniciales, y
estableceri un sistema de
informes y monitoreo del
Proyecto.

El Personal del PMSO
consistird de un Asesor
Agricola, un Asesor
Agricultural, un
Administrador/Analista
Financiero, un Contador, una
Secretaria/Asistente de
Programacién y un Conductor
mensajero. Aun siendo
financiado bajo este Convenio,
ellos se reportaran
directamente al encargado del
PMSO durante los primeros dos
anos del convenio.

Desde el mes numero dieciocho
al veinticuatro del convenio,
el contratista familiarizara
al Secretario Ejecutivo de
UPANIC y otro empleado
designado con los
procedimientos contables, de
monitoreo y de informes que
hayan sido establecidos.

Desde el mes veinticuatro al
treinta, UPANIC tendra la
responsabilidad administrativa
del PMSO, sirviendo el
contratista como asesor.
Después del mes treinta, el
contrato institucional habra
finalizado, y UPANIC sera
responsable por el monitoreo Yy
los informes en lo que reste
del convenio. E1 personal del
PMSO sera el mismo, con la
excepcién de que sera manejado
directamente por el Secretario
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subgrants, provide
associations with short-term
advisors to assist in start-up
activities, and set up a
Project monitoring and
reporting system.

The PMSO will be staffed with
an Agribusiness Advisor, a
Agricultural Advisor, an
Administrator/Financial
Analyst, an Accountant, a
Secretary/Program Assistant
and a Driver/Messenger.
Although funded under this
agreement, they will report
directly to the contract chief
of party who will be in charge
of the PMSO for the first two
years of the Agreement.

During the eighteenth to
twenty-fourth month of the
Agreement, the contractor will
familiarize the UPANIC
executive Secretary or other
designated employee with the
accounting, monitoring, and
reporting procedures that have
been established. From the
twenty-fourth through the
thirtieth months, UPANIC will
have management responsibility
for the PMSO, with the
contractor serving as advisor.
After the thirtieth month, the
institutional contract will
have ended, and UPANIC will be
responsible for monitoring and
reporting during the remainder
of the Agreement. The staff
of the PMSO will remain the
same, except that it will be
manajged directly by the UPANIC



Ejecutivo de UPANIC.

El personal del PMSO sera
reclutado y seleccionado
conjuntamente por UPANIC y el
contratista. Los
especialistas en negocios
agricolas/agricultural Y en
administracién financiera
tendran experiencia en
negocios agricolas y en
algunos aspectos de 1la
agricultura. Una de sus
responsabilidades primarias
sera la de apoyar a las
asociaciones con el analisis
de las ideas para programas de
servicios y con el desarrollo
de propuestas para
subdonaciones. También seran
responsables de trabajar con
el economista de UPANIC para
asegurar el desarrollo de
estudios sobre la membresia 1%
de una base de datos, y para
el monitoreo de los informes
de la asociacién y el
cumplimiento de los términos 4
condiciones de las
subdonaciones.

El contador y
secretaria/asistente
administrativo se encargara de
las compras y la contabilidad.
Este personal sera responsable
de monitorear y rendir
informes de todos los asuntos
financieros relacionados con
el Proyecto, incluyendo las
subdonaciones, asistencia a
UPANIC en el marco del Acuerdo
de Cooperacién, y el contrato
directo de la USAID con el
contratista institucional.

b.__Comité Directivo del
Proyecto (PScC)

En el marco de este Acuerdo de
Cooperacidén, sera creado un
Comité Directivo del Proyecto
(PSC). Los miembros del PScC
incluiran al contratista jefe,
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Executive Secretary.

The PMSO staff will be
recruited and selected jointly
by UPANIC and the contractor.
The agribusiness, agricultural
aind financial management
specialists will have
experience in agribusiness,
financial analysis, and some
aspects of agriculture. One
of their primary
responsibilities will be to
assist the associations with
analysis of ideas for service
programs and development of
proposals for subgrants. They
will also be responsible for
working with the UPANIC
economist to ensure the
development of member surveys
and a data base, and for
monitoring association
reporting and compliance with
terms and conditions of
subgrants.

The accountant and
secretary/administrative
assistant will manage
procurement and accounting.
They will be responsible for
monitoring and reporting on
all financial matters related
to the Project, including the
subgrants, assistance to
UPANIC under the Cooperative
Agreement, and the USAID
direct contract with the
institutional contractor.

b. Project Steering
Committee (PSQC)

Under this Cooperative
Agreement, a Project Steering
Committee (PSC) will be
Created. Members of the PScC
will include the contractor

2.0



el oficial del Proyecto de la
USAID, y tres representantes
de UPANIC. Los tres miembros
de UPANIC serdn escogidos a
través de una eleccién entre
la membresia general de UPANIC
para nombrar tres lideres de
los sectores del cafe,
ganaderia y de otro sector
agricola. Estas personas
seran escogidas por sus
conocimientos técnicos,
destreza empresarial, y
objetividad y requeriran
aprobacién de su seleccién de
la USAID.

El PSC serd responsable de
aprobar y desaprobar de manera
preliminar las subdonaciones y
de la supervisién general del
PMS0. El PSC sometera las
subdonaciones propuestas al
Oficial de Convenios de la
USAID para obtener su
aprobacién final. E1 PSC no
contara con sus propios
recursos, sino que sera
proveido de espacio de
oficina, logistica y apoyo
secretarial por UPANIC segin
lo necesite. Las funciones
del PSC son las siguientes:
aprobacién de criterios
especificos para la seleccién
Y la asignacién de las
sSubdonaciones y de los
procedimientos de
implementacién presentados por
el contratista institucional a
cargo del PMSO; revisién y
aprobacién o desaprobacidn
preliminar de propuestas de
subdonacién; y supervisién
general del trabajo del PMSO.

c. UPANIC

Bajo el Acuerdo de
Cooperacién, el papel
principal de UPANIC, fuera del
PMSO y de sus propias
actividades de fortalecimiento
institucional, sera el de
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Chief of Party, the USAID
Project Officer, and three
representatives from UPANIC.
The three UPANIC members will
be chosen through an election
among UPANIC's general
membership to name three
leaders from the coffee,
livestock, and one other crops
sector. These individuals
should be chosen for their
technical understanding,
business acumen, and
objectivity and their
selection will require written
approval by USAID.

The PSC will be responsible
for preliminary approval or
disapproval subgrants and
overall oversight of the PMSO.
The PSC will submit the
proposed subgrants to the
USAID Agreement Officer for
final approval. The PSC will
not be assigned specific
resources of its own, but will
be provided office space,
logistic, and secretarial
support by UPANIC as needed.
The tasks of the PSC are as
follows: approval of detailed
subgrant selection criteria
and allocation and
implementation procedures as
presented by the institutional
contractor to the PMSO; review
and preliminary approval or
disapproval of subgrant
proposals; and overall
oversight of the work of the
PMSO.

c. UPANIC

Under the Cooperative
Agreement, the principal role
of UPANIC, outside of the PMSO
and its own institutional
strengthening activities, will
be to register the



inscribir a las asSociaciones
para ser elegibles a recibir
recursos del Proyecto como se
describe en el Anexo E del
Informe de Diseno del Proyecto
de Servicios Agricolas
Privados. UPANIC también
proveera liderazgo en la
orientacién de los Proyectos vy
de las propuestas
desarrolladas bajo este
Proyecto. Este papel es una
extensién natural de la manera
en que la organizacién de
UPANIC opera actualmente. La
organizacién, coordinacién, vy
comunicacidn entre la
membresia por parte de UPANIC
estimulard la identificacién
de propuestas, de los papeles
propios de las asociaciones
locales y nacionales, vy
permitird una diseminacién de
ideas entre las varias
asoclaciones locales
involucradas.

Las actividades de
fortalecimiento de UPANIC
seran manejadas por la
Secretaria Ejecutiva con la
ayuda del PMSO en lo gue
respecta a compras y
contratos. Adicionalmente,
debido a gque la base de datos
a ser desarrollada por el
economista financiado bajo
este Acuerdo Cooperativo
utilizard datos obtenidos de
las asociaciones con 1la
asistencia del PMSO, el
trabajo del economista estara
estrechamente coordinado con
el trabajo del PMSO en esta
drea. El contador de UPANIC
operara independientemente de
la seccién de contabilidad del
PMSO, y suministrara 1la
contabilidad para las
actividades de fortalecimiento
institucional de UPANIC asi
como otras funciones contables
normales en UPANIC
independientes del Acuerdo
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associations for eligibility
to receive Project resources
as described in Annex E of the
Private Agricultural Services
Project Paper. UPANIC will
also provide leadership in the
orientation of Projects and
proposals that are developed
under the Project. This role
is a natural extension of the
way in which the UPANIC
network operates currently.
The organization,
coordination, and
communication among members
provided by UPANIC will
stimulate the identification
of proposals, will identify
the proper roles of national
and local associations in
these programs, and will
permit a dissemination of
ideas among the many local
associations involved.

UPANIC's own institutional
strengthening activities will
be managed by the Executive
Secretary with the assistance
of the PMSO in procurement and
contracting. Additionally,
since the data base to be
developed by the economist
financed under the Cooperative
Agreement will use data drawn
from the associations with the
assistance of the PMSO, the
work of the economist will be
closely coordinated with the
Wwork of the PMSO in this area.
The UPANIC accountant will
operate independently of the
PMSO accounting section, and
will provide the accounting
for the institutional
strengthening activities for
UPANIC as well as other normal
accounting functions at UPANIC
which are separate from the
Cooperative Agreement and
institutional contract funds
and activities.

2.2



Cooperativo vy de 16s fondos y
actividades del contrato
institucional.

2. Implementacién

Una vez que los procedimientos
de gestién administrativa Y
financiera de UPANIC han sido
revisados y aprobados por 1la
USAID, los fondos seran
desembolsados directamente a
UPANIC. :

La asistencia técnica a UPANIC
sera canalizada a través de
una firma estadounidense
contratada directamente por la
USAID.,

3. Administracién Financiera

Una vez que UPANIC ha
proporcionado evidencia a la
USAID de que tiene 1los
sistemas contables, de
compras, y administrativos y
los controles internos
establecidos para administrar
los fondos aqui suministrados,
los fondos seran desembolsados
directamente a UPANIC. UPANIC
establecerad una cuenta
independiente para los fondos
recibidos bajo esta donacién.
UPANIC suministrara pruebas a
la USAID de que esta cuenta ha
sido establecida previo al
desembolso de los fondos.
Debido al tiempo que UPANIC
necesita para procesar
solicitudes de adelanto de
UPANIC, la USAID otorgara
adelantos cada 60 dias a
UPANIC bajo esta donacién.
UPANIC liquidara sus gastos
mes a mes.

El donatario debera
seleccionar a un auditor
independiente segtn las
"Orientaciones por Auditorias
Financieras Contratadas por
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2. Implementation

Once UPANIC's administrative
and financial management
procedures have been reviewed
and approved by USAID, funds
will be disbursed directly to
UPANIC.

The technical assistance to
UPANIC will be funded through
a U.S. firm contracted
directly by USAID.

3. Financial Management

Once UPANIC has provided
evidence to USAID that it has
the acccunting, procurement,
and administrative systems and
internal controls in place to
administer the funds provided
hereunder, funds will be
disbursed directly to UPANIC.
UPANIC will establish a
separate bank(s) account for
funds received under the
grant. UPANIC will provide
proof to USAID that this
account (s) has have been
established prior to
disbursement of funds.
Because of the time required
for UPANIC to close its books
and report to USAID, and the
time required for USAID to
process advance requests from
UPANIC, USAID will provide 60
days advances to UPANIC under
this grant. UPANIC will
liquidate expenditures on a
monthly basis.

The grantee shall select an
independent auditor in
accordance with the
"Guidelines for Financial
Audits Contracted by Foreign



Receptores Extranjeros"
emitida por el Inspector
General de la USAID. La
auditoria debera ser una
auditoria financiera realizada
segun tales orientaciones y de
acuerdo a standards de
auditoria gubernamental
generalmente aceptados
emitidos por el Contralor
General de los Estados Unidos.
Las auditorias financieras
deberan ser ejecutadas
anualmente.

D. Evaluacidén v Monitoreo
del Plan

1. Estudios y Recoleccidn de
Datos

Varios tipos de datos son
necesarios para el manejo
adecuado de este Convenio. El
primer grupo de datos sera una
lista de las asociaciones y
federaciones miembros de
UPANIC, incluyendo: nombres de
las juntas directivas, namero
de miembros activos, namero de
empleados, actividades
realizadas por las
asociaciones/federaciones,
etc. UPANIC suministrara
estos datos a la USAID como
parte de sus informes y
actualizara esta informacién
anualmente.

Un segundo conjunto de datos
consistirdn en un banco de
datos sobre los rubros Y
productos producidos por las
asociaciones y federaciones
miembros de UPANIC lo que
incluira: costos de
produccién, costos de manejo y
transporte post productivos,
precios e informacién de los
mercados, y niveles de
produccién y de productividad
en Nicaragua. UPANIC
establecerd y mantendra este
banco de datos para uso de su
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Recipients" issued by the
USAID Inspector General.
audit shall be a financial
audit performed in accordance
with such guidelines and in
accordance with generally
accepted government auditing
standards issued by the
Controller General of the
United States. Financial
audits shall be performed

The

annually.

D. Evaluation and Monitoring
Plan

1. Surveys and Data
Collection

Data of several sorts are
necessary for the proper
management of this Agreement.
The first set of data will be
a list of the UPANIC member
assoclations and federations,
including: names of boards of
directors, number of active
members, numbers of employees,
activities undertaken by the
associations/federations, etc.
UPANIC will provide this data
to USAID as part of its
reporting requirements and
will update this information
on an annual basis,

A second set of data will
consist of a data bank on the
commodities and products
produced by the member
associations and federations
of UPANIC to include: costs of
production, cost of post
production handling and
transport, prices and market
information, and production
and productivity level in
Nicaragua. UPANIC will
establish and maintain this
data bank for use by its
membership and other

Ay



membresia y otras entidades
interesadas.

2. Monitoreo, Informes y
Evaluaciones.

El monitoreo y los informes
seran realizados durante
varias etapas del Acuerdo.
donatario serd monitoreado
directamente por el Oficial de
Proyectos de la USAID. UPANIC
suministrara informes
trimestrales a la USAID
conteniendo datos financieros
sobre obligaciones y gastos e
informacién sobre 1la entrega
de insumos financiados por
esta donacién para este
Acuerdo, asi como el impacto
del Acuerdo. Durante los
Gltimos 24 meses, los reportes
trimestrales de UPANIC también
incluiradn indicadores de la
actuacién de los
subdonatarios. Anualmente,
UPANIC suministrard a la USAID
datos sobre el impacto del
Acuerdo recopilados de las
fuentes arriba descritas.

El

del Sector
estan

Las evaluaciones
Privado Agricola
programadas para el final de
los anos segundo vy gquinto del
Proyecto. La primera
evaluacién del Proyecto sera
realizada previo a la partida
del contratista institucional
del PMSO de UPANIC. Para
UPANIC, esta evaluacién se
centrara en la capacidad de
UPANIC de asumir la
administracién completa del
PMSO sin asistencia adicional
del contratista, el avance en
el proceso de subdonacidn, los
efectos diseminados a pequenos
campesinos fuera del sistema
de UPANIC, y el impacto del
Proyecto. La evaluacién final
la prestacién de los
resultados del Proyecto y el
logro del propésito del
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interested entities.

2. Monitoring, Reporting and
Evaluations.

Monitoring and reporting will
be done at several different
levels of the Agreement.
Grantee performance will be
monitored directly by the
USAID Project Officer. UPANIC
will provide quarterly reports
to USAID containing financial
data on commitments and
expenditures and information
on the delivery of grant
funded inputs for the
Agreement as well as impact.
During the last 24 months of
the Agreement, UPANIC's
quarterly reports will
additionally include
indicators of performance by
subgrantees. On an annual
basis, UPANIC will provide
USAID with data on Agreement
impact compiled from the data
sources outlined above.

Evaluations of the Private
Agricultural Service Project
are scheduled at the end of
the second and fifth years of
the Project. The first
Project evaluation will be
done prior to the departure of
the institutional contractor
for the UPANIC PMSO. For
UPANIC, the evaluation will
focus on the ability of UPANIC
to assume complete management
of the PMSO without further
assistance from the
contractor, the progress in
the subgrant process, spread
effects to smaller farmers
outside of the UPANIC network,
and Project impact. The final
evaluation will additionally
focus on delivery of outputs
under the Project and
achievement of the Project



Proyecto.

E. Requisitos Especiales

1. El presupuesto del
Acuerdo ha sido establecido
para que UPANIC inicie sus
contribuciones a los costos
del Acuerdo en el tercer afo.
Al final del Acuerdo, UPANIC
habra suministrado por lo
menos $50,172 en efectivo
especie de sus propios
recursos. UPANIC se
compromete a cumplir con estos
costos.

Yy en

2. Para asegurar que las
actividades financiadas a
UPANIC y sus asociaciones y
federaciones miembros son
sostenibles, UPANIC
desarrollara un plan de
sostenimiento antes del final
del segundo ano del Acuerdo
sehalando como recaudara
ingresos suficientes a través
de cuotas, honorarios por
servicios, u otras fuentes
para cubrir la contribucién
mencionada anteriormente en
E.1 y todos sus gastos
operativos después de que
finalice el Proyecto.

3. UPANIC trabajara
activamente con sus
asociaciones y federaciones
miembros para aumentar su
membresia.

F. Informes, Registros,
Inspeccidén y Auditoria

UPANIC se compromete a:

1. Proveer a la USAID
informacién e informes
relacionados con el Acuerdo
que la USAID pueda
razonablemente solicitar y
como se describe
adicionalmente en el Agregado
IV, "Clausulas Standard", y en
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purpose.

E. Special Requirements

1. The Agreement budget has
been set up so that UPANIC
will start contributing to
Project costs in the third
year. At the end of the
Agreement, UPANIC will have
provided at least $50,172 in
cash and in kind contributions
from its own sources. UPANIC
hereby commits itself to
meeting these costs.

2. To assure that the
activities funded for UPANIC
and its member associations
and federations are
sustainable, UPANIC will
develop a specific
sustainability plan by the end
of the second year of the
Agreement showing how it will
raise sufficient revenues
through membership dues, fees
for services, or other sources
to cover its contribution
mentioned in E.1 above and the
whole of its operating
expenses after the Project
ends.

3. UPANIC will actively work
with its member associations
and federations to increase
their membership.

F. Reports, Records,
Inspection and Audit

UPANIC will:

1. Furnish USAID such
information and reports
relating to the Agreement as
USAID may reasonably request
and as further described in
Attachment IV, "Standard
Provisions", and Section D
above,

2.0



la anterior Seccidéh D.

2. Brindar a los
representantes autorizados de
la USAID la oportunidad, en
horas razonables, de
inspeccionar la utilizacién de
los bienes y servicios
financiados por la USAID bajo
el Convenio, y todos los
libros, registros, y otros
documentos relacionados con el
Proyecto. '

G. Devoluciones

En el caso de desembolso que
no esté respaldado por
documentacién valida en
correspondencia con este
Acuerdo, o que no sea
elaborado o utilizado segln
este Acuerdo, la USAID podra
solicitar al donatario 1la
devolucién de la cantidad
desembolsada a la USAID dentro
de los sesenta dias
posteriores al recibo de 1la
correspondiente solicitud.

H. Conversidén de Ddélares
U.S. a Moneda Local

La Directora de 1la Misién, o
la persona designada,
proporcionard por escrito, los
procedimientos que el
donatario debe proseguir en 1la
conversién de los délares
estadounidenses a moneda
local. Esto puede incluirse,
pero no es limitado a la
conversioén de moneda local a
través del Oficial conocedor
de desembolsos estadounidenses
0 el Contralor de 1la Misidn,
como sea apropiado.

2. Afford authorized’
representatives of USAID the
opportunity at all reasonable
times to inspect the
utilization of goods and
services financed by USAID
under the Agreement, and all
books, records, and other
documents relating to the
Project.

G. Refunds

In case of any disbursement
which is not supported by
valid documentation in
accordance with this
Agreement, or which is not
made or not used in accordance
with this Agreement, USAID may
require the grantee to refund
the amount of such
disbursement to USAID within
sixty days after the receipt
of a request thereof.

H. Conversion of U.S.
Dollars to Local Currency

The Mission Director, or her
designee, shall provide in
writing, the procedures that
grantee shall follow in the
conversion of United States
dollars to local currency.
This may include, but is not
limited to, the conversion of
currency through the cognizant
U.S. Disbursing Officer or
Mission Controller, as
appropriate.
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II1. FINANCIAL PLAN Page 1/5
TABLE 1 ANNEX A
TOTAL PROJECT BUDGET FOR UPANIC/PMSO
(Dollars) ) o e e emmn e et e
CONCEPT_/{(E;;!— T | 3 o ea o 95 ] 96 (6 Mos) R TOTAL
1. AID CONTRIBUTION TO UPANIC 1 I I a .
I. Personnel 66600 90909 76364 35080 268953
2. Rental and Office Maintenance 32250 34650 29106 13283 109289
3 Program Operating Costs 10800 15120 12701 5834 34455
1. Internatlonal TraveI'Tralnlng_ S __1809 __‘._,_\_35_?9- —— 21_17 m_ﬁ.__-,__,,gzg_ e &_?403
SUBTOTAL i} s IR et I L 1) 120288 . 55169 _ 130108
2.pmso - v
1. Personnel 69600 95004 99754 52371 316729
2. Operating Costs 8906 12468 16327 8562 46263
3. 1n Country Travel e o e 3812 ... 8312 .. _.._ 636 o 10764
L o0l v sl aases| s
3. SUBGRANTS e reemsen| '400s27)  _ smeost| 0] 316138
4 RECIPIENTavDTs T |” ) ) ) e 19000 0000
TOTAL AID CONTRIBUTION |7~ ~ 1s00000 | 1664510 ‘“77%.1‘1‘6;732  armss | “i:::ieoooo
UPANIC CONTRIBUTION T T e e N00010 | vierraz S A
1. Personnel 0 0 19091 15034 34125
2. Rental and Office Maintenance 0 0 7277 5693 12970
3. Operating Costs 0 0] 2249 1771 4020
dlnternational Travet . I ) B~ e M7 96
TOTALUPANIC ConTRIBUTION | T ) ) I T ]
TOTAL PROJEEf BuDGET T 11500000 [ -_ﬁ664510 _“:-'_f'—_fngee78 - _#‘15405.7_3"_1’ o 45"12'0131

1



CA-524-0315-A-00-3015-00 III. FINANCIAL PLAN Page 2/ 5

ANNEX A
TABLE 28,
UPANIC BUDGET - AID CONTRIBUTION
{Dollars) T e
o T T [ T Rt =
ITEM/YEAR MR e | s Jssemes | _ToTAL_|
1. PERSONNEL -
* - Executive Secretary 2350 28200 38493 32334 14853 113881
* - Economist 1200 14400 19656 16511 7585 58152
* . Admin Assistant/ACCT 800 9600 13104 11007 5057 38768
- Secretary (2) 500 6000 8130 6880 3160 24230
- Security Guard (2) 450 5400 7371 6192 2844 21807
- Driver/Messenger 250 3000 4085 3440 1580 1223_
SUBTOTAL L 4850 66600 90909 76364 35080 2@95& )
2. OFFICE RENT AND MAINTENAN—CE
- Rent 1600 14400 20160 16934 7779 59274
- Utilities 500 4500 £200 5292 2431 18523
- Communications ) 150 1350 1890 1588 729 5557
- Office Supplies ’ 200 1800 2520 2117 972 7409
- Office Maintenance/Misc 300 2700 3780 3175 1371 11026
- Building Furnishing/Renovation 7500 7500
SUBTOTAL 2750 32250 34650 28106 13283 109289
3. O\PERATIONS
- F:‘ublications. Public Relations 500 4500 6300 5292 2431 18523
- Subscriptions. Technical Materials 200 1800 2520 2117 972 7409
- Meetings, Seminars. etc 150 1350 1890 1588 729 5557
- Vehicle Maintenance, Operation 350 3150 4410 3704 1702 129_(_5(_5_
suBTOTAL T 1200 o0 | im0 | reron | mese| e
il. INTERNATIONAL TRAVEL/TRAINING 200 1800 2520 2117 ] \\97& ___7105”
'_l'(z'l_'A%L«*“~ _ 111450 14319‘L_____129287 N _5?16‘9J‘__~43_0~1£5-
NOTE: INFLATION — 5°o SALAHY BAuED ON |3 MONTHS BENEFITS = 20°o OF SALAHY UPANIC CONTRIBUTES 20°% YH3 30" YH 4. (%) Positions not filled.
1993 = 9 calendar' months + 1 month "3 month" benefit
1994/95 =12 calendar months + 13 month
1996 = 6 calendar months + .5 month
All local currency costs of this project will be paid in local currency. Local currency costs expressed in this ELC7

budget as dollars should be read to mean the dollar equival N
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III. FINANCIAL PLAN Page 3/5

TABLE 2R ANNEX A
UPANIC BUDGET - UPANIC CONTRIBUTION
(Dollars) ————
ITEM/YEAR e 93 94 Y Mos) [ toraL
1. PERSONNEL ]

- Executive Secretary 0] 0] 8084 6366 14449

- Economist 0 0 4128 3251 7378

- Admin Assistant/ACCT 0 0 2752 2167 4919

- Secretary(2) 0 0 1720 1354 3074

- Security Guard (2) 0 0 1548 1219 2767

- Driver/Messenger 0] 0] 860 677 1537

SUBTOTAL 0 o 19091 15034 34125
2. OFFICE RENT AND MAINTENANCE

- Rent 0 0 4234 3334 7568

- Utilities 0 o] 1323 1042 2365

- Communications 0 0 397 313 709

- Office Supplies 0 0 529 417 946

- Otffice Maintenance/Misc 0 0 794 587 1381

- Building Furnishing/Renovation . 1 | S S o

SUBTOTAL Ow 0 7277 B 5693 ~l€é_(‘5_9_
3. OPERATICNS

- Publications, Public Relations 0 o 1323 1042 2365

- Subs\criptions. Technical Materials 0 0 529 417 946

- Meetings. Seminars, Etc 0 0 397 313 709

- Vehicle Maintenance, Operation 0 0 926 729 1655

SUBTOTAL 0 6— 25;.9—- o 17_7_1~— '%72;
’Z.TNTe—ii&XFBKREEE\/ELF{RTN@E" I S o] T 59| Kl o6
ToTAL - I s Y 20146 | amers| 52060
NOTE: INFLATION = 5%: UPANIC CONTRIBUTION — 20% YR 3. 30% VR 3, o T - T

(]
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III. FINANCIAL PLAN

Page 4/5
ANNEX A
TABLE 3
PMSO - DETAILED BUDGET
(Dollars) ) . N e
T e PER [T I A
ITEM/YEAR _ e ___MONT!i_ N 93 94 N 95 e 96~(§-M9§) TQTﬁL L
;Z;ERSONNEL o ] - o
- Agribusiness Advisor 1700 20400 27846 29238 15350 92834
* Agriculture Technical Advisor 1700 20400 27846 29238 15350 92834
Administrator/Financial Analyst 1650 19800 27027 28378 14899 90104
- Secretary/Program Assistant 500 6000 8190 8600 4515 27304
* Driver,’Messenger 250 3000 4095 4300 2257 13652
—STGBTOT;L o _‘_‘_::__ — _—3896 __§ 6.96i0_: . 950..§~ ???g); | 52:—3%;; 316_7545—{
2. OPERATING COSTS i o
- Vehicle - Gasoline 510 4586 6420 67414 3539 21287
- Vehicle Maintenance, Insurance 130 1170 1638 1720 903 5431
Supplies, Materials 200 1800 2520 2646 1389 8355
| O Offxce Malntenancs_h_f!i_ e 150 _ ~J§§g 1890 E'J??(_)~ 7 2731 191
_Susrorar . T B 1 o62| aeeer
3. !!‘!ﬂJEIE_Y_IHAVEL 276 | 2484 | 3312 3312 1656_ 10—764
PMSO TOTAL 7066 | 80990 | 110784 | 119394 62589 | 373757 |
NOTE: INFLATION = 5%, SALARY BASED ON 13 MONTHS. ' T T

(*L

Pcsitions not filled

MONTHS; BENEFITS = 20% OF SALARY ==
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TABLE 4
CURRENCY REQUIREMENTS
(Dollars)

FINANCIAL PLAN

ANNEX A

CONCEPT/CURRENCY REQUIREMENTS

LC FX TOTAL
1. UPANIC BUDGET (AID CONTRIBUTION)
1. Personnel 268953 268953
2. Rental and Office Maintenance 42089 67200 109289
3. Program Operatiing cCosts 44455 44455
4. International Travel/Training 7409 7409
SUBTOTAL 355497 74609 430106
2. PMSO BUDGET
1. Personnel 316729 316729
2. Operating cCosts 46263 46263
3. In Country Travel 10764 10764
SUBTOTAL 373756 373756
3. SUBGRANTS 2766138 850000 | 3616138
4. RECIPIENT AUDITS 40000 40000
TOTAL AID CONTRIBUTION 3495391 964609 | 4460000




