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PROYECTO DE
MANEJO DE RECURSOS NATURALES

CONVENIO DE DONACION

ENMIENDA NO. 6

Esta es la ENMIENDA NUMERO
SEIS al Convenio del Proyecto
de Manejo de Recursos
Naturales No. 525-0308,
fechada el de noviembre de
1994 entre los Estados Unidos
de América actuando a través
de la Agencia para el
Desarrollo Internacional
("USAID") y el Gobierno de 1la
Repliblica de Panama, actuando
a través del Ministerio de
Planificacién y Politica
Econdmica (el "Donatario"),
referidos conjuntamente como
las "partes".

CONSIDERANDO QUE, el Donatario
Y la USAID han suscrito un
Convenio de Donacién para el
Proyecto de Manejo de Recursos
Naturales, de fecha 7 de junio
de 1991 (el "Convenio"), el
cual ha sido subsecuentemente
enmendado; vy

CONSIDERANDO QUE, las Partes
desean enmendar nuevamente el
Convenio, a fin de reflejar
cambios en el Componente No. 3
del Proyecto, la Fundacién de
Conservacién, descrito en el
Anexo I del Convenio e
introducir los ajustes
correspondientes;

AHORA, POR LO TANTO, las
Partes acuerdan que el
Convenio, tal y como fuera
enmendado el 15 de junio de

NATURAL RESOURCES MANAGEMENT
PROJECT

GRANT AGREEMENT

AMENDMENT NO. 6

This is AMENDMENT NUMBER SIX
to the Natural Resources
Management Project Grant
Agreement N2 525-0308, dated
November , 1994 between the
United States of America
acting through the Agency for
International Development
("USAID") and tihe Government
of the Republic of Panama
acting through the Ministry of
Planning and Economic Policy
("Grantee"), referred to
jointly as the "Parties."

WHEREAS, the Grantee and USAID
entered into a Grant Agreement
for the Natural Resources

Management Project, dated June

7, 1991 ("the Agreement"),
which was subsequently
amended; and

WHEREAS, the Parties desire to

further amend the Agreement to
reflect changes in Component
3, the Conservation
Foundation, described in Annex
I of the Agreement, and to
make related changes;

HOW, THEREFORE, the Parties
hereby agree that the
Agreement as last amended on
June 15, 1994 shall be further



1994, sea adicionalmente
enmendado como sigue:

I. Descripcidén del Provecto

El Componente 3 de la Seccién
B. "Descripcidn del Provecto"
del Anexo I del Convenio,
titulado la "Fundacién de
Conservacién", es eliminado en
su totalidad y reemplazado por
una nueva descripcién de este
componente, bajo el titulo de
"Fundacidén de Conservacién de
Panama", la cual se adjunta a
esta Enmienda.

II. Plan Financiero

El Cuadro I, Presupuesto
Resumido del Proyecto y Plan
Financiero, es eliminado y
reemplazado por un nuevo
Cuadro I, el cual se adjunta a
esta Enmienda, para reflejar
los cambios en el Componente
No. 3 del Proyecto.

III. Aporte de la USAID

Bajo la nueva descripcién del
Componente N2 3 del Proyecto y
el Resumen de Costo Estimado y
Plan Financiero, Ocho Millones
de Dblares de los Estadcs
Unidos (US$8,000,000) de los
fondos previamente donados por
la USAID dentro del Convenio
de Donacidén en referencia, se
asignan ahora directamente
para contribuir al
establecimiento del
Fideicomiso Ecolégico de
Panamd. El objetivo de este
Fideicomiso es el de
financiar, de manera
permanente, actividades

amended as follows:

I. Project Description

Component 3 of Section B.
"Project Description" of Annex
I to the Agreement, entitled
the "Conservation Foundation",
is hereby deleted and replaced
in its entirety by a new
description of this component,
entitled "Conservation
Foundation of Panama!" and
attached hereto.

II. Financial Plan

Table I, Summary Project
Budget and Financial Plan, is
deleted and replaced by a new
Table I, attached hereto, to
reflect the changes in
Component 3 of the Project.

ITI. USAID Contribution

Under the new Project
Description for Component 3
and the Summary Cost Estimate
and Financial Plan, Eight
Million United States Dollars
(US$8,000,000) of the funds
previously granted by USAID
under the subject Grant
Agreement are ncw directly
allocated to help establish
the Ecological Irust Fund of
Panama. The objective of the
Trust Fund is to finance, on a
continuing kasis, conservation
and environmental activities
in the Republic of Panama, to
be carried out by both



conservacionistas y
ambientales en 1la Repliblica de
Panama, a ser ejecutadas por
entidades tanto
gubernamentales como no-
gubernamentales.

IV. Aporte del Donatario

El Gobierno de Panama aportara
Quince Millones de Ddlares de
los Estados Unidos
(US$15,000,000) de los
reflujos generados del
Programa FREN, originalmente
financiado bajo el Convenio de
Donacién USAID N2 525- -0304,
para el establecimiento del
Fideicomiso.

V. Disposiciones Aplicables

Los.fondos aqui asignados,
para contribuir al
establecimiento del
Fideicomiso, no estaran
sujetos a las disposiciones
del Convenio de Donacién
enmendado, o del Anexo de
Disposiciones Estandar (Anexo
2), exceptuando lo siguiente:

a) Disposiciones del
Convenio de Donacién que se
mantienen vigentes:

Articulo 1, El Convenio;
Articulo 2, E1l Proyecto;
Articulo 3, Financiamiento;
Articulo 5, Disposiciones
Especiales, Secciones 5.1, 5.6
Y 5.8; Articulo 8, Varios,

Secciones 8.1, 8.2 y 8.4,

b) Disposiciones del
Anexo 2, Disposiciones

governmental and non-
governmental entities.

IV. Grantee Contribution

The Government of Panama will
contribute Fifteen Million
United States Dollars
(US$15,000,000) from reflows
generated under the FREN
Program, originally financed
under USAID Grant Agreement
No. 525-0304 toward the
establishment of the Trust
Fund.

V. Applicable Provisions

The funds allocated hereunder
to help establish the Trust
Fund will not be subject to
the provisions of the Grant
Agreement, as amended, or the
Standard Provisions Annex
(Annex 2), except as follows:

a) Provisions of the
Grant Agreement that remain
applicable:

Article 1, The Agreement;
Article 2, The Project;
article 2, Financing; Article
5, Special Covenants, Sections
5.1, 5.6, and 5.8; Article 8,
Miscellaneous, Sections 8.1,
8.2, and 8.4.

b) Provisions of Annex 2,
Standard Provisions, that



Estandar, que se wmantienen en
vigencia:

Articulo A, Cartas de
Ejecucién del Proyecto; vy
Articulo B, Disposiciones
Generales, Secciones B.1, B.2,
B.4, B.6 y B.8.

VI. Disposiciones Adicionales

Las siguientes disposiciones
adicionales seran aplicables a
los fondos donados por 1la
USAID para el establecimiento
del Fideicomiso conforme al
Componente N¢ 3 del Provecto:

1. Condiciones Previas
al Desembolso

Antes de efectuarse el
desembolso de fondos para
establecer el Fideicomiso bajo
esta enmienda, el Donatario
proporcionard a la USAID, a
menos que las Partes dispongan
lo contrario por escrito, en
forma y contenido
satisfactorios a 1la USAID, lo
siguiente:

(a) evidencia de que ha
seleccionado a un
Fiduciario que sera
responsable de la
administracién fiduciaria
de los fondos y que
ademas, ha llegado a un
acuerdo con el rFiduciario
Y el Fideicomisario,
sobre los términos de un
Acuerdo de fideicomiso.
Una vez aprobado por la
USAID, este Acuerdo de
Fideicomiso se adjuntara
a esta enmienda como
parte integral de 1la

remain applicable:

Article A, Project
Implementation Letters; and
Article B, General Covenants,
Sections B.1, B.2, B.4, B.6,
and B.8.

VI, Additional Provisions

The following additional
provisions apply to the funds
granted by USAID for the
establishment of the Trust
Fund under Component 3 of the
Projecrt:

1. Conditions Precedent
to Disbursement

Prior to the disbursement of
any funds under this amendment
for the establishment of the
Trust Fund, the Grantee will
furnish to USAID, except as
the Parties may otherwise
agree in writing, the
following, in form and
substance satisfactory to
USAID:

(a) evidence that it has
selected a Trustee who
will have fiduciary
responsibility for the
funds, and has reached
agreement with the
Trustee and the
Zeneric.ary on the terms
or a Trust Agrcement.
once approved by USAID,
that Trust Agreement will
be attached hereto and
form a part or this
Amendment;



misma;

(b) evidencia de que el
Fiduciario ha
seleccionado a un
Administrador de
Inversiones con sede en
los Estados Unidos para
el Fideicomiso y que ha
suscrito un contrato con
dicho Administrador de

Inversiones.
2. Notificacién

Tan pronto la USAID
determine que las condiciones
previas, antes especificadas,
han sido satisfechas, se lo
notificara al Donatario.

3. Fecha Limite para
las Condiciones Previas

Si las condiciones
previas antes especificadas,
no son satisfechas dentro de
noventa (90) dias a partir de
la fecha de esta enmienda, o
en una fecha posterior que la
USAID convenga por escrito; la
USAID, podra, a su opcién,
dejar sin efecto esta
enmienda, dando notificacién
de ello al Donatario por
escrito.

4, Desembolso

La USAID desembolsara
directamente sus fondos a la
cuenta separada del
Fideicomiso establecida por el
Fiduciario, en la fecha
mutuamente acordada para ello
entre todos los contribuyentes
al Fideicomiso, y en base a
una solicitud de desembolso,
por escrito, de parte del
Donatario.

(b) evidence that the
Trustee has selected an
U.S. based Asset Manager
for the Trust Fund and
has entered into a
contract with the Asset
Manager.

2. Notification

USAID will promptly
notify the Grantee when it
determnines that the Conditions
Precedent specified above have
been met.

3. Terminal Date for
Conditions Precedent

If the conditions
precedent specified above have
not been met within ninety
(90) days from the date of
this Amendment, or such later
date as USAID may agree in
writing, USAID may, at its
option, terminate this
Amendment by written notice to
the Grantee.

4. Disbursement

Funds will be disbursed
by USAID c.irectly into the
Trust account established by
the Trustee on a date to be
mutually agreed upon by all
contributors for disbursement
of their contributions into
the Trust, and upon receipt of
a written request for
disbursement from the Grantee.



5. Fecha Limite para el
Desembolso

La fecha limite para la
solicitud de desembolso bajo
esta enmienda sera de doce
(12) meses a partir de 1la
fecha de la firma de la
enmienda. Si para esa fecha
limite, el Donatario no ha
solicitado el desembolso al
Fideicomiso, la USAID, podra,
a su opcién, dejar sin efecto
esta parte del Convenio.

6. Cuenta Separada

Los fondos aportados por
la USAID al Fideicomiso, asi
como las rentas que generen
estos fondos, se mantendran en
una cuenta separada dentro del
Fideicomiso y sobre la misma,
se emitir&n informes por
separado. Este requisito no
se hara extensivo una vez los
fondos hayan sido
desembolsados al
Fideicomisario.

7. Prohibiciones en el
Uso de Fondos

Los fondos aportados por
la USAID para establecer el
fideicomiso asi como las
rentas y ganancias de capital
que generen dichos fondos, no
podran utilizarse para apoyar
a entidades gubernamentales,
ni para adquirir pesticidas.

8. Fuentes de
Suministros

El Donatario requeriri al
Fiduciario y al Fideicomisario

5. Terminal Date for
Disbursement

The terminal date for
requesting disbursement under
this Amendment will be twelve
(12) months after the date of
signing of the Amendment. 1If
the Grantee has not requested
the disbursement of all funds
into the Trust by that date,
USAID may, at its option,
terminate this portion of the
Agreement.

6. Separate Account

Funds contributed by
USAID hereunder to the Trust
Fund and the return on those
funds must be held in a
separate account within the
Fund and reported on
separately. This requirement
will not apply once the funds
have been disbursed to the
Beneficiary.

7. Prohibited Use of
Funds

Funds provided by USAID
for the establishment of the
Trust Fund, and the income and
capital gains generated by
those funds, may not be used
for the support of
governmental organizations, or
for the procurement of
pesticides.

8. Procurement Source

The Grantee will require
the Trustee and Beneficiary of



del Fideicomiso, que "bona
fide" realicen los esfuerzos
por observar los parametros
generales de las normas de la
USAID sobre Fuente y Origen
para la adquisicién de bienes
Y servicios con fondos
aportados por la USAID, o con
fondos generados de esta
contribucién.

g, Informes, Reqgistros,

Inspecciones y Auditos

Los requerimientos de
informes, registros,
inspecciones y &uditos seran
estipulados por las
disposiciones pertinentes en
el Contrato de Fideicomiso.

10. Extincién del
Fideicomiso; Devolucién de
Aportes

La USAID se reserva el
derechc de solicitar 1la
extincién del Fideicomiso en
cualquier momento, con arreglo
a las circunstancias que se
definen en el Contrato de
Fideicomiso, siempre que el
Contrato se mantenga vigente.
Dichas circunstancias
incluyen, pero no estan
limitadas a: el uso indebido
de los fondos del fideicomiso;
serias deficiencias en el
desempefio tanto del Fiduciario
o del Fideicomisario, que sean
encontradas en una evaluacién
o dudito y que no hayan sido
corregidas dentro de un plazo
de tiempo razonable;
incumplimiento, por alguna de
las Partes, de los términos
del Contrato de Fideicomiso;
imposibilidad del Donatario y
de la USAID de llegar a un
acuerdo con relacién al

the Trust to make a good faith
effort to follow the general
parameters of USAID source and
origin rules for the
procurement of goods and
services with funds
contributed by USAID, or with
funds generated by that
contribution.

9. Reports, records,
inspections, and audits

Requirements for reports,
records, inspections, and
audits will be governed by the
relevant provisions of the
Trust Agreement.

10. Termination of
Trust; Refunds

USAID retains the right
to request a termination of
the Trust at any time under
the circumstances set forth in
the Trust Agreement, as long
as that Agreement remains in
effect. Those circumstances
include, but are not limited
to: misuse of the trust
funds; serious deficiencies in
either the Trustee’s or
Beneficiary’s performance
which are revealed by an
evaluation or audit and not
corrected within a reasonable
timeframe; failure of one of
the parties to comply with the
terms of the Trust Agreement;
failure of the Grantee and
USAID to reach agreement on
replacement of the Trustee or
Beneficiary; and other
circumstances which prevent
the Trust from fulfilling its
purposes. Should USAID



reemplazo del Fiduciario o del
Fideicomisario; u otras
circunstancias que
imposibiliten el logro de los
propésitos del Fideicomiso.

De solicitar la USAID la
extincién del Fideicomiso, el
Donatario, en su condicién de
Fideicomitente, llevara a cabo
las acciones necesarias para
que se concrete esta extincién
Y para que se efectlie, tan
pronto como sea posible, 1la
devolucién a la USAID, de
todos los fondos de su
procedencia, mantenidos en el
Fideicomiso. En caso de que
el Donatario, no pueda hacer
cumplir dichas acciones
oportunamente, entonces serj
el propio Donatario, quien
asuma directamente 1la
responsabilidad de devolver a
la USAID los fondos en
consideracién, dentro de un
plazo de 60 dias después de
recibida la respectiva
solicitud.

11. Fecha Final para
Completar el Provecto

Al margen de la Fecha
Final para Completar el
Proyecto establecida en el
Convenio de Donacién, las
Partes reconocen y dan por
entendido que su relacién
formal y derechos se
extenderan mas alla de dicha
fecha final, mientras esté en
vigencia el Contrato de
Fideicomiso.

EN FE DE LO CUAL, la Republica
de Panamd y los Estados Unidos
de Norteamérica, cada uno
actuando por medio de sus
representantes debidamente
autorizados, suscriben esta
Enmienda en Panama, Republica

request a termination of the
Trust, the Grantee, in its
capacity as Trustor, will be
required to take all necessary
steps to facilitate such a
termination, and the return to
USAID of USAID-source funds
remaining in the Trust, as
quickly as possible. Should
the Grantee fail to take such
steps in a timely manner, the
Grantee itself will be liable
for the refund to USAID of
these amounts, within 60 days
after receipt of a request
therefor.

11. Project Assistance
Completion Date

Notwithstanding the
Project Assistance Completion
Date set forth in the Grant
Agreement, the Parties
recognize and acknowledge that
they will continue to be bound
by and have rights under the
Trust Adreement as long as
that Agreement remains in
effect.

IN WITHESS WHEREOF, the
Government of Panama and the
United States of America, each
acting through its duly
authorized representatives,
have caused this Amendment to
be signed in their names and



de Panamd en el dia y afo

indicado en su introducciédn.

REPUBLILA DE PANA!
Jr

Gylllermo O. Chapmiﬂ)
Ministro de /Planificacién vy
olitica Egbnémica

delivered as of the day and
year first written above.

UNITED STATES OF AMERICA

&7[ ZLJGJA&/L

David E. Mutchler
Director, USAID/Panama



ANEXO I

EL ANEXO I SE MODIFICA COMO
SIGUE:

A. PROPOSITO DEL PROYECTO

No hay cambio

B. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Seccién 3. Fundacién de
Conservacién se elimina en su
totalidad y se reemplaza con
la siguiente seccién bajo el
titulo de "Fundacién de
Conservacidén de Panami."
Todas las otras secciones del
Anexo permanecen inalteradas.

3. Fundacién de
Conservacidén de Panama

a. Objetivos

El objetivo de este componente
es el de aumentar la
colaboracidén de los sectores
publico y privado, en el
manejo ce los recursos
naturales de Panama. E)
Componente: (1) ayudara a
dotar a la Fundacidén de
Conservacién (NATURA) con una
fuente permanente de
financiamiento (Fondo de
Fideicomiso para 1la
Conservacién) cuvas rentas
financiaran actividades del
medio ambiente, tan:to de
organizaciones puiblicas como
privadas, incluyendo fondos
para el INRENARE para mantener
la infraestructura fisica y
adquirir bienes de capital de
bajo costo relacionados al
rroyecto; y {Z) icrtalecera 1a
capacidad institucional tanto

ANNEX I

ANNEX I is modified as
follows:

A. PROJECT PURPOSE

No change

B. PROJECT DESCRIPTION

Section 3. Conservation
Foundation is deleted in its
entirety and replaced with the
following section entitled
"Conservation Foundation of
Panama". All other sections
of the Annex remain unchanged.

3. Ccnservation
Foundation of Panama

a. Objectives

The objective of this
component is to enhance public
and private sector
collaboration in the
management of Panama’s natural
resources. The Component
will: (1) help to endow the
Conservation Foundation
(NATURA) with a permanent
source of funding
(Conservation Trust Fund)
whose proceeds will finance
envirennental aztivities of
both public ana private
organizations, to include
funding to INRENARE to
maintain physical
Infrastructure and procure
small capital items related to
the Project; and (2)
strengthen the institutional
Capapliity ol tne roungation
to manage the Trust Fund and

Y



de la Fundacién, para
administrar el Fondo de
Fideicomiso, asi como de las
ONGs locales, comunidades
rurales, e instituciones
educativas, para desarrollar
programas de agricultura
sostenible, educacién
ambiental, reforestacién y de
conservacién.

b. Actividades

Las siguientes actividades
seran llevadas a cabo bajo
este componente:

(1) Fundacién para

la Conservacién

El Proyecto apoyara
la creacién de una Fundacién
de Conservacién Panamenfa,
"NATURA", brindando asistencia
para el desarrollo
institucional de la Fundacién
Y para la capitalizacién de un
Fondo de Fideicomiso Ecolégico
destinado a financiar
actividades de conservacién y
del medio ambiente en Panama.

El primer paso en
este proceso, el
establecimiento y desarrollo
ir3stitucional de NATURA, esti
proximo a co.nletarse. Estas
actividades s«. han llevado a
cabo a través de una sub-
donacién a "The Nature
Conservancy" (TNC). Con la
asistencia de TNC, NATURA ha
sido establecida kajo las
leyes y reglamentos de Panama
como una organizacién no
gubernamental; el personal ha
sido contratado e instalado y
esta siendo capacitado; se han
establecido los criterios para
la seleccién de las ONGs que
recibiran fondos bajo el

local NGOs, rural communities
and educational institutions
to carry out sustainable
agriculture, environmental
education, reforestation and
conservation programs.

b. Activities

The following activities will
be carried out under this
Component:

Conservation

(1)

Foundation

The Project will
support the creation of a
Panamanian Conservation
Foundation, '"NATURA", by
assisting in the institutional
development of the Foundation
and the capitalization of an
Ecological Trust Fund
dedicated to the financing and
implementation of conservation
and environmental activities
in Panama.

The first step in
this process, the
establishment and
institutional development of
HATURA, 1is nearing completion.
These activities have been
carried out through a subgrant
to The Nature Conservancy
(TNC). With the assistance of
TNC, MNATURA has been
established under the laws and
regulations of Panama as a
non-governmental organization;
staff have been recruited and
are in place and being
trained; criteria have been
established for the selection
of NGO’s to receive funding
under the Grant Program and

e



Programa de Donaciones y para
la aprobacién de las
solicitudes de donacién; y los
sistemas de administracién Y
contabilidad estan en ¢l
proceso final de instalacién.
NATURA ha llevado a cabo
numerosos seminarios y
talleres sobre desarrollo
institu~ional, gerencia de
proyectos, y temas de
conservacién para la comunidad
de ONGs y ademas ha manejado
un programa de pequenas
donaciones que ha beneficiado
con Cinco Mil Délares de los
Estados Unidos ($5,000) a unas
30 ONGs. Como parte de esta
enmienda, 21 sub-acuerdo con
TNC sera extendido a fin de
financiar las operaciones de
NATURA, hasta que se realice
el primer desembolso del Fondo
de Fideicomiso al programa de
donaciones y para continuar
con el programa de
capacitacién a NATURA y a la
comunidad de ONGs.

La creacidn de este Fondo
de Fideicomiso (capital
fundacional) es el sequndo
paso. El Fideicomiso se
establecerd de acuerdo al
Régimen Legal del Fideicomiso
de Panama (Ley 1 del 5 de
enero de 1984) y a la Seccidn
534 de la Ley de Asistencia
Externa de los Estados Unidos
correspondiente al Afo Fiscal
1994, ejecutada a través de
las regulaciones de la USAID.
El Fideicomiso se regira por
un Contrato de Fideiconmiso a
firmarse entre el Ministerio
de Planificacidén y Politica
Econbémica a nombre del GDP en
su Condicién de Fideicomitente
y el Fiduciario (TNC) con la
aprobacién de la USAID vy
cualesquiera otras entidades
que el GDP designe para ello.

for the approval of proposals
for grants; and are in the
process of finalizing
installation of accounting and
management systems. NATURA
has conducted numerous
seminars and workshops on
institutional development,
project management, and
conservation subjects for the
NGO community and has
conducted a mini-grant program
that has provided Five
Thousand United States Dollars
(US$5,000) grants to some 30
NGOs. As a part of this
amendment, the subgrant with
TNC is to be extended in order
to preovide runds ror MATURA’s
operations until the first
disbursement from the Trust
Fund to the Grant Program and
to continue the training
program for MNATURA and the NGO
community.

The creation of the
Trust Fund (Endowment) is the
second step. The Trust will
be established in accordance
with Panama Trust Law (Number
1 of January 5, 1984) and
Section 534 of the FY 1994
United States Foreign
Appropriation Act as
implemented through USAID
regulation. The Trust is to
be governed by a Trust
Agreement to be signed by the
Ministry of Planning and
Lconomic Policy on behalf of
the GOP in its role as
Trustor, the Trustee (TNC) and
approved by USAID and such
other GOP entities as the
Government may designate. The
Trust Agreement will specify
in detail the responsibilities
of the parties and



El Contrato de Fideicomiso
especificarad las
responsabilidades de 1las
partes y las restricciones que
se aplicaran a las operaciones
del Fondo de Fideicomiso. Una
vez firmado y aprobado, el
Contrato sera anexadc y
formara parte de esta
enmienda. A continuacidén se
pPresenta una descripcién
general de la organizacidn del
Fideicomiso asi como de las
politicas y procedimientos que
regularan su operacién.

(2) Capitalizacioén
del Fondo de Fideicomiso

El Proyecto
originalmente contemplaba la
capitalizacién del Fondo de
Fideicomiso mediante un Canje
de Deuda por Naturaleza. El
10 de julio de 1992, 1la USAID
firmé un Convenio de Donacién
con TNC para llevar a cabo
este canje. La donacién
incluia Ocho Millones de
Dbélares de los Estados Unidos
($8,000,000) de fondos de 1la
USAID y Dos Millones de
DOlares de los Estados Unidos
($2,000,000) de fondos de TNC,
para comprar deuda en el
mercado secundario. E1
Gobierno de Panamd tomaria
esta deuda y en su lugar
emitiria bonos para
capitalizar el Fideicomiso.
No obstante, posterior a la
firma de este ‘nvenio de
Donacidén, surgieron dos
problemas que hicieron
inaceptable el Canje de Deuda.
Primero, el Comité Directivo
de Bancos Comerciales
Acreedores de Panama rehusd
emitir la dispensa "pari
passu" que se requeria para
efectuar el Canje. Segundo,

restrictions governing the
operation of the Trust Fund.
Once signed and approved, the
Agreement will be attached to
and form a part of this
Amendment. Following is a
general description of the
organization of the Trust Fund
along with the principle
policies and procedures
governing its operation.

(2)
Capitalization

Trust Fund

The Project
originally provided for the
Trust Fund to be capitalized
through a Debt for Nature
Swap. USAID signed a Grant
Agreement on 10 July 1992,
with TNC to carry out the
Swap. The Grant included
Eight Million United States
Dollars (US$8,000,000) of
USAID funds and Two Million
United States Dollars
(USS$2,000,000) in TNC funds to
purchase debt on the secondary
market. The Government of
Panama was to accept this debt
and issue Bonds to capitalize
the Trust Fund. However,
subsequent to the signing of
the Grant Agreement, two
problems arose that rendered
the Debt Swap unacceptable.
First, the Bank Steering
Ccmmlttee fcr Panama’s
commerclal debt refused to
issue a "pari passu" waiver
that was required to carry out
the Swap. Second, the price
of Panama’s debt rose
significantly making the Swap
financially unacceptable.



el precio de la deuda panamefa
aumentd considerablemente,
haciendo financieramente
inviable el Canje.

En lugar del Canje de
Deuda, se ha determinado que
la capitalizacién directa del
Fideicomiso es la alternativa
mas viable. Bajo esta
alternativa, el Fideicomiso
serd inicialmente capitalizado
por la suma de Veinticinco
Millones de Délares de los
Estados Unidos ($25,000,000).
Ocho Millones de Délares de
los Estados Unidos
($8,000,000) seran aportados
por la USAID, Dos Millones de
Dblares de los Estados Unidos
($2,000,000) por The Nature
Conservancy (TNC) y Quince
Millones de Délares de los
Estados Unidos (315,000,000)
por el GDP, este Gltimo
mediante el uso de los
reflujos del Convenio de
Donacién USAID No. 525 0304
(Programa FREN). Estos
aportes seran desembolsados al
Fideicomiso dentro de los 60
dias siguientes a la firma del
Contrato de Fideicomiso en una
fecha mutuamente acordada por
las partes contribuyentes. El
GDP, TNC y la USAID acordaran
mutuamente, a través de una
Carta de Ejecucidn del
Proyecto, el procediaiento
especifico que se ._cguira para
transferir los fondos a la
cuenta del Fideicomiso.
Aportes adicionales, de los
donantes originales o de
nuevos donantes, se podréan
aceptar.

(3) Descripcién del
Fideicomiso

In lieu of the Debt Swap,
it has been determined that
the direct capitalization of
the Fund is the most viable
alternative to establish the
Trust Fund. Under this
alternative, the Trust is to
be initially capitalized in
the amount of Twenty-five
Million United States Dollars
(US$25,000,000). Eight
Million United States Dollars
(US$8,000,000) will be
contributed by USAID, Two
Million United States Dollars
(US$2,000,000) by The Nature
Conservancy and Fifteen
Million United States Dollars
(US$15,000,000) by the GOP,
the latter through the use of
reflows from the USAID Grant
Agreement No. 525-0304 (FREN
Program). These contributions
will be payable into the
Endowment on a date mutually
agreed upon by the
contributors but in no case
later than 60 days from
signature of the Trust
Agreement. Specific
arrangements for the transfer
of funds to the Trust Account
w11l ke mutually agreed to by
the GOP, TNC and USAID and
detailed in a Project
Implementation Letter.
Additional contributions from
the original donors or from
other contributors are
acceptable.

(3) Trust Description

\?



Propésito del

(a)

Fideicomiso

El Fideicomiso ha
sido disefiado con el fin de
proporcionar una fuente
permanente de financiamiento
en apoyo de actividades de
conservacién y medio ambiente
en Panamd, con énfasis en la
Cuenca Hidrogréafica del Canal.
La intencién es mantenerlo a
perpetuidad. Por lo tanto,
una parte de los fondos sera
reinvertida para mantener el
valor del Fideicomiso. Los
fondos disponibles para el
programa de donaciones,
descontados aquellos
reinvertidos para mantener el
valor del Fideicomiso y para
pagar los honorarios del
Fiduciario/Administrador de
Inversiones, la compensacién
del Fideicomisario y los
costos de evaluacién, seran
desembolsados a una ONG local,
el Fideicomisario, quien
administrard un programa de
donaciones, en apoyo a, y de
conformidad con los objetivos
del proyecto MARENA. La
asignacién de fondos y los
tipos de actividades a ser
financiados se detallan a
continuacién.

(b) Organizacién del
Fideicomiso

El Fideicomiso sera
constituido y organizado bajo
el Régiren Legal del
tideicomiso en Panama, que
estipula la designacién de un
Fideicomitente, un Fiduciario
Yy un Fideicomisario. El1 GDP
como FIDEICOMITENTE,
establecera y supervisara el
Fideicomiso. El
Fideicomitente designara a
"The Nature Conservancy" como

Trust Purpose

(a)

The Trust is
designed to provide a steady
source of funding to support
conservation/environmental
activities in Panama, with
emphasis in the Canal
Watershed. It is intended to
be maintained in perpetuity.
Some funds will therefore be
reinvested to maintain the
value of the Trust. Funds
available for the grant
program, net of those funds
reinvested to maintain the
Trust and to pay Trustee/Asset
Manager fees, Beneficiary
compensation and evaluation
costs, will be disbursed to a
local NGO, the Beneficiary,
who will administer a grant
program in support of and in
accordance with the objectives
of the MARENA project. The
allocation of funds and types
of activities to be funded are
discussed in detail below.

(b) Trust Organization

The Trust will be
established and organized
under Panamanian Trust Law
which provides for the
designation of a Trustor, a
Trustee and a Beneficiary.
The GOP, as TRUSTOR, will
establish and oversee the
Trust. The Trustor will
designate The Nature
Conservancy as TRUSTEE to
receive the funds and to



el FIDUCIARIO quien recibira
los fondos y administrara el
Fideicomiso. El Fiduciario a
Su vez, contratard un
Administrador de Inversiones
con sede en los Estados Unidos

quien invertir& los fondos vy
actuara como asesor de
inversiones. E1
Fideicomitente también
designard a NATURA como
Fideicomisario para
administrar el programa de
donaciones.

(c) Responsabilidades
dentro del Fideiconiso

i. Responsabilidades v
Supervisidén del Fideicomitente

E1l GDP, actuando a
través de la persona del
Ministro de Planificacién %
Politica Econémica (MIPPE),
serd el Gnico Fideicomitente.
El Fideicomitente sera

legalmente, el responsable de
establecer el Fideicomiso. E1
Fideicomitente ademas, en
coordinacién con la USAID,
ejercera la supervisién
general del Fideicomiso. Esta

supervisién sera relativamente
activa durante el periodo de
ejecucioén del Proyecto MARENA
Y se tornarad mas pasiva con el
tiempo, para cefirse al papel
tradicional de un
Fideicomitente. Durante 1la
vida del Fideicomico, 2l
Fideicomitente tendra
autoridad para lo siguiente, a
menos que se especifique lo
contrario:

O Designar, con la
aprobacién de la USAID, al
primer Fiduciario vy

manage the Trust. The Trustee
will in turn contract with an
U.S. based Asset Manager to
invest the funds and serve as
an investment advisor. The
Trustor will also designate
NATURA as the Beneficiary to
manage the grant program.

(c) Trust
Responsibkiliries

i. Trustor
Responsibilities and Oversight

The GOP, acting
through the person of the
Minister of Planning and
Economic Policy (MiPPE), will
be the sole Trustor. The
Trustor is legally responsible
for the establishment of the
Trust. The Trustor will also,
in coordination with USAID,
exercise general oversight of
the Trust. This oversight
will be relatively heavy
during the life of the MARENA
Project but will become more
passive afterwards, reflecting
the more customary role of a
Trustor. Unless otherwise
indicated, the following
authorities aranted to the
Truster, ure remain
effective for the life of the
Trust.

tc

< Designate, with
USAID approval, the initial
Trustee and Beneficiary.



Fideicomisario.

o Reemplazar, con la
aprobacién de la USAID, al
Fiduciario. La aprobacién de
la USAID sera necesaria
durante la vigencia del
Fideicomiso.

o Ajustar, con la
anuencia de la USAID, los
honorarios pagados al
Fiduciario. La anuencia de la
USAID solo se requerira
durante el periodo de vigencia
del Proyecto MARENA.

O Reemplazar, con 1la
anuencia de la USAID al
Fideicomisario. La anuencia
de la USAID solo se requerira
durante los primeros 10 afos
de vigencia del Fideicomiso.

o Aprobar, con la
anuencia de la USAID, ajustes
propuestos por el Fiduciario a
la compensacién del
Fideicomisario (La aprobacién
del GDP y la anuencia de 1la
USAID solo sera necesaria
durante el periodo de vigencia
del Proyecto MARENA).

o Aprobar, en conjunto
con la USAID, la tasa inicial
de gastos y los cambios
subsiguientes a ésta (La
aprobacién del GDP y la USAID
Solo serd necesaria durante el
periodo de vigencia del
Proyecto MARENA).

O Aprobar, en conjunto
con la USAID, la seleccién y
contratacién del primer
Administrador de Inversiones
con sede en los Estados
Unidos, asi como cualquier
modificacién en el Contrato
y/o reemplazo del

0 Replace, with USAID
approval, the Trustee. USAID
approval is requiied for the
life of the Trust.

o Make changes, with
USAID concurrence, to the fees
paid to the Trustee. USAID
concurrence is only required
through the 1life of the MARENA
Project.

Replace, with USAID
concurrence, the Beneficiary.
USAID concurrence is required
only during the initial 10
years of the Trust Agreement.

o Approve, with USAID
concurrence, changes proposed
by Trustee in the
Beneficiary’s fee (GOP
authority and USAID
concurrence is for duration of
MARENA Project only).

o Jointly approve,
with USAID, the initial
spending rate and subsequent
changes thereof (GOP and USAID
authority is for MARENA
Project Period only).

° Jointly approve,
with USAID, the selection of
and contract with the initial
U.S. based Asset Manager and
any changes in the
contract/replacement of the
Asset Manager (GOP and USAID
authority is for MARENA



operaciones, asi como
evaluaciones periédicas; vy
suministrard los informes vy
duditos requeridos al
Fideicomitente, la USAID, y la
comunidad de ONGs.

b. Los Honorarios del
Fiduciario

El Fiduciario percibira
honorarios por sus servicios
brindados en la administracién
del Fideicomiso, incluido en
ello el costo de la auditoria
anual y otros gastos
misceldneos incurridos por el
Fiduciario. Los honorarios se
calcularan como un porcentaje
del valor de mercado del
Fideicomiso al cierre del afo
fiscal anterior y seran
pagaderos trimestralmente.
Esta tasa o porcentaje sera
establecida en el Contrato de
Fideicomiso. Adicionalmente,
el Fiduciario pagara los
honorarios del Administrador
de Inversiones con sede ¢n los
Estados Unidosy los costos de
las evaluaciones y de los
auditos de los fondos del
Fideicomiso.

iii. Responsabilidades
del Fideicomisario

a. General

El Fideicomisario sera
responsable de 1la
administracidén del programa de
donaciones, actuando
basicamente como un ente
intermediario. Como tal, no
ejecutard proyectos pero en su
lugar, revisara aquellos
proyectos propuestos por el
GDP y por aquellas OlGs,
entidades educativas vy
asociaciones comunitarias que

-10-

b. Trustee Fees

The Trustee will receive
a fee for services performed
in managing the Trust
inclusive of the cost of the
annual audit and other
miscellaneous costs incurred
by the Trustee. The fee will
be computed as a percentage of
the market value of *the Trust
at the close of the previous
planning year and will be paid
on a quarterly basis. The fee
percentage will be established
in the Trust Agreement. 1In
addition, the Trustee will
pay the fees of the U.S. based
Asset Manager and costs of
evaluations and audits from
the Trust Fund.

iii. Beneficiary’s
Responsibilities

General

The Beneficiary will be
responsiple tor the
administration of the Grant
Precaram, csorving essentially
as a pa tnrouun toundation.
As sucn, 1t wlli not inplement
projects hut will instead
review those project proposals
submitted by the GOP, and by
those [iCO’s, cuucational
entities and community
organlzations tha. meet the

55



Administrador de Inversiones.
(La aprobacién del GDP y la
USAID solo serd necesaria
durante la vigencia del
Proyecto MARENA).

o Extinguir, con
notificacién previa a la
USAID, el Fideicomiso por las
causales estipuladas en el
Régimen Legal del Fideicomiso
de Panamd y/o de acuerdo con
las disposiciones del Contrato
de Fideicomiso. Esta
notificacién previa sera
requerida durante la vigencia
del Fideicomiso.

ii. Responsabilidades
del Fiduciario

a. El Fiduciario

(TNC) recibird los aportes y
de conformidad con las
estipulaciones del Contrato de
Fideicomiso: invertira y
administrard los fondos del
Fideicomiso, utilizando para
ello los servicios
profesionales de un
administrador de inversiones
con sede en los Estados
Unidos, a quien le dara los
lineamientos necesarios vy
suficientes sobre la politica
de inversidn; supervisara el
desempeno del Fideicomisario
en lo que respecta a la
planificacién, uso vy
contabilidad de los fondos del
Fideicomiso; revisard el plan
de trabhajo y financiero anual
del Fideicomisario y
desembolsara fondos al
Fideicomisario para las
donaciones aprobadas para
financiamiento y para la
compensacidn del
Fideicomisario; contratara un
dudito anual de sus

Project Period only).

Q Terminate, with
prior notice to USAID, the
Trust for reasons stated in
Panamanian Trust Law and/or in
accordance with Trust
Agreement provisions. The
notice requirement is for the
life of the Trust.

ii. Trustee
Responsibilities

a. The Trustee

shall receive the
in

(TNC)
contributions and,
accordance with the
stipulations of the Trust
Agreement, will: invest and
manage the Trust Funds using
the services of an U.S. based
asset manager and provide
broad overall guidance to the
manager on investment policy;
monitor the work of the
Beneficiary with regard to the
planning, accounting and use
of the Trust Funds; review the
Benefticlary’s annual work and
financial plans and disburse
funds to the Beneficiary for
grants approved for financing
and for Beneficiary

~Zntract for an
annual audit of its operations
and periodic evaluations; and
provide required reports and
audits to the Trustor, USAID
and the NGO community.

Conpencation;



cumplan con los requisitos
organizacionales y contables
establecidos para participar
en el programa; aprobarad para
financiamiento, segin la
disponibilidad de recursos vy
como parte de un plan de
trabajo/financiero anual,
aquellos proyectos que cumplan
con los criterios y objetivos
establecidos para el programa;
Yy luego desembolsara fondos
para los proyectos aprobados y
dard seguimiento al avance de
los proyectos y mantendra la
responsabilidad del programa
total. NATURA dara
adiestramiento a las ONGs vy
asociaciones comuritarias en
gerencia de proyecto y
desarrollo institucional.

NATURA tendrd una Junta
Directiva con siete o nueve
miembros, incluyendo un
representante del Presidente,
del Ministro de Planificacién
y Politica Econémica (o su
designado) en su condicién de
Presidente de la Directiva del
INRENARE, y del "Smithsonian
Tropical Research Institute",
Los otros miembros provendréan
de la comunidad de ONGs y de
asociaciones empresariales.
Por lo menos, un miembro
representard una ONG de
orientacidn femenina. TNC
quien es actualmente un
miembro, renunciara en
diciembre de 1994. La Junta
fijara las directrices
generales del programa para el
personal e NATURZ v aprchari
los planes de tranajo vy
financieros anuales, asi como
las donaciones propuestas. La
USAID participara como un
miembro "ex-officio" de la
Junta durante el periodo de
vigencia del Proyecto MARENA.

organizational and accounting
qualifications estabklished for
participation in the program;
approve for funding, within
estimated resources and as
part of an annual
work/financial plan, those
projects that meet the
criteria and objectives
established for the program;
then disburse funds for the
approved projects, monitor
accomplishment of the projects
and maintain accountability of
the total program. NATURA
will also provide training to
the NGOs and community
organizations in project
management and institutional
development.

MATURA will have a Board
of Directors with either seven
or nine members that will
include a representative of
the President, the Minister of
Planning and Economic Policy
for designee) in his capacity
as President of the Board of
INRENARE, and the Smithsonian
Troplcal Researcn Institute.
Other members will come from
the NGO community and Business
Associations. At least one
member w1ll represent a
women’s oriented NGO. TNC is
presently a renber but will
resign in December 1994. The
Board will set general program
auidelines for the NATURA
statf and approve the annual
work and financial plans as
el owcorhe trant proposals.
USAID w1ll c2rve as an ex-
olticio memper ot the Board
for the life of the MARENA
Project.



Se estableceran Comités
de Evaluacién Técnica para
revisar y hacer
recomendaciones sobre las
propuestas especificas y para
asistir al personal de NATURA
en el seguimiento de las
actividades financiadas por la
Fundacién. Los miembros de
los comités seran nombrados
por la Junta Directiva vy
proporcionardn sus servicios
sin remuneracién. Personas
con los conocimientos y
experiencias pertinentes seran
invitadas a ser miembros. FE1l
personal de NATURA dara
seguimiento a las
recomendaciones y otras tareas
hechas por los comités CET.

b. Compensacién del
Fideicomisario

El FIDEICOMISARIO recibira una
compensacién anual equivalente
al nueve por ciento (9.0 %) de
los fondos disponibles para
actividades del Fideicomiso,
de conformidad con la
aplicacion de la tasa de
gastos (ver seccién pertinente
mas adelante), luego de
descontados los honorarios del
Fiduciario y el Administrador
de Inversiones asi como los
costos de evaluaciones. La
compensacién cubrira los
gastos del Fideicomisario por
la administracién del Programa
de Donaciones incluyendo en
ello el costo de la auditoria
anual. Periédicamente, !1
compensacion anual del
Fideicomisario podra ser
ajustada segin sea necesario,
por el Fiduciario, con la
aprobacion previa del
Fideicomitente y la USAID
durante el periodo de vigencia
del proyecto MARENA, para

_12_

Technical Review
Committees will be established
to review and make
recommendations on specific
proposals and assist the
NATURA staff in monitoring the
activities the foundation
finances. Members of the
Committees will be appointed
by the Board of Directors and
will provide their services
without compensation.
Individuals with specific
Knowledge and expertise will
be invited to become members.
NATURA staff will follow=-up on
recommendations and other
assignments made by the TRC
Committees.

b. Beneficiary Compensation

The BENEFICIARY will receive
an annual compensation
equivalent to nine percent
(9.0%) of the funds available
for Trust Activities
determined through application
of the spending rate (see
section below) and net of
Trustee and Asset Manager fees
and costs of evaluations. The
compensation will cover the
Beneficlary’s cost of
adninistering the Grant
Program to include the cost of
the annual audit.
Periodically, the Annual
Compensation of the
Beneficiary may be revised as
necoescary by the Trustee, with
the prior approval of the
Trustor and USAID during the
MARENA project period, to meet
changing requirements. It is
expected that NATURA will
obtain additional sources of
funding in the future and that
these funds will also assist

=~
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adecuarse a las condiciones
cambiantes. Se anticipa que
en el futuro, NATURA obtendra
fondos adicionales de otras
fuentes y que estos fondos
ayudaran con sus gastos de
operacién, descontados los
aportes para la cartera de
donaciones.

iv. Responsabilidades vy
Supervisién de la USAID

La USAID, de acuerdo
con el Convenio de Donacién, y
en virtud de su condicién de
donante principal, ejercera
ciertas funciones de
administracién de proyecto vy
supervisién. El nivel de
administracién y supervisién
de la USAID en este
Componente, y mas
especificamente, el
Fideicomiso, variara de
relativamente activo, durante
el periodo del Proyecto a un
minimo en el neriodo posterior
A4 royecto. —_——
disposiciones especificas de
supervisién se sefalan a
contlnuacion:

a. Periodo del
Proyecto MARENA (hasta la FFCP
seqin se enmiende)

O Aprobar el
Contrato de Fideicomiso y la
designacién del Fiduciario %
del Fideicomisario por el
Fideicomitente. (L1 Contrato
de Fideicomiso contendra un
espacio para la firma de
aprobacién de la USAID).

2 Aprobar,
el Fideicomitente) 1a
seleccion que naga el
Fiduciario y contratacién del
Administrador de Inversiones

(con
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with the operational cost in
addition to adding funding to
the grant portfolio.

iv. USAID Responsibili-
ties_and Oversight

USAID, in accordance
with the Project Agreement,
and by virtue of its status as
a principal donor, will
exercise certain project
management and oversight
responsibilities. The level
of USAID management and
oversight of this Component,
and more specifically the
Trust, will vary from
relatively heavy during the
project period to minimal in
the post project period.
Specific oversiaht provisions

alc Lindicated Lelow:

a. MARENA Project
Period (through the PACD as
amended)

e Approve Trust

Agreement and designation of
Trustee and Beneficiary by the
Trustor (the Trust Agreement
will contain a signature block
for USAID approval).

. Approve (with
Trustor) selection of the U.S.
based Asset lanager by the
Trustee and the related
contract.

L



con sede en los Estados Unidos
Yy el Contrato correspondiente.

o Aprobar el
sistema de Contabilidad de
NATURA (por medio de una
evaluacién).

o Conjuntamente
(con el Fideicomitente y el
Flduc1ar10) fijar la tasa
inicial de gastos Yy aprobar
(con el Fideicomitente)
cualquier ajuste en la tasa de
gasto que proponga el
Fiduciario.

o Aprobar (con el
Fideicomitente) cualquier
reemplazo del Administrador de
Inversiones o modificacién al
contrato con el Administrador
de Inversiones, propuesto por
el Fiduciario.

o Aprobar el
reemplazo del Fiduciario por
el Fideicomitente o cualaquier
djuste g oAl L 08 el
Fiduciario. La USAID podra
solicitar al Fldelcomltente el
reemplaco del [lduciario.

PRVERS

< Aprobar (con el
Fideicomitente) la seleccién
de la firma que realizara 1la
auditoria al Fideicomisario.

o Aprobar
cualquier reemplazo del
Fideicomisario o ajustes a la
compensacién al Fideicomisario
de parte del Fideicomitente.
La USAID podréa solicitar al
Fideicomitente el reemplazo

-1~ 1
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D Extinauir el
Fideicomiso mediante aviso
previo al Fideicomitente.
manera reciproca,

De
la extincién
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0 Approve NATURA’s
accounting system (through
assessment) .

o Jointly determine
(with Trustor and Trustee) the
initial spending rate and
approve (with Trustor) any
changes in the spending rate
proposed by Trustee.

C Approve (with
Trustor) any change in the
Asset Manager or contract with
the Asset Manager by the
Trustee.

0 Approve any proposed
changes in the Trustee by the
Trustor or the fees paid by
Say
request that the Trustor
replace the Trustee.

CHC L luWoTle. o

- Approve (with the
Trustor) the selection of a
firm to conduct the audit of
the Beneficiary.

e Approve any proposed
changes in the Beneficiary by
the Trustor or the fees paid
by the Beneficiary. USAID may
request that the Trustor
replace the Beneficiary.

Terminate the Trust
W1lth prior written notice to
the Trustor. Likewise,
termination of Trust by



del Fideicomiso por el
Fideicomitente, requerira
aviso previo a la USAID.

b. Posterior al
Proyecto MARENA v hasta 10
anos (después de firmado el
Contrato de Fideicomiso)

o Aprobar
cualquier cambio del
Fideicomisario por el
Fideicomitente. La USAID
podra solicitar el reemplazo
del Fideicomisario.

2 Aprobar
cualquier cambio de Fiduciario
por el Fideicomitente. La
USAID podri solicitar el
reemplazo del Fiduciario.

C Extinguir el
Fideicomiso mediante aviso
previo al Fideicomitente. De
manera reciproca, la extincién
del Fideicomiso por el
Fideicomitente, reauerira
2VL00 PUeV Lo U L el

C. Periodo
FOSTErlor 4 10s rrineros Lu
anos de la firma del Contrato
de Fideicomiso

Después de 10
anos, la Supervisién de 1la
USAID sera minima. La USAID
retendra su derecho de
terminar el Fideicomiso por
las causales estipuladas en el
Régimen Legal del Fideicomiso
en ranarnd ¢ en ¢l Contrato de
Fideicomiso, dando aviso
previo al Fideicomitente, y de
que el Fideicomitente obtenga
SuoGprobaciin ool la pLara
cambiar al Fiduciario, no asi
al Fideicomisario.
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Trustor will require prior
notice to USAID.

b. Post MARENA
Project to 10 vears (after
signature of Trust Agqreement)

O Approve any change
in the Beneficiary by the
Trustor. USAID can request
that the Beneficiary be
changed.

Approve any change
in the Trustee by the Trustor.
USAID can request that the
Trustee be changed.

O Terminate the Trust
with prior notice to the
Trustor. Likewise,

termination of the Trust by
the Trustor will require prior

notice to USAID.

c. Period After 10
years trom slgnature of lrust
Agreement

After 10 years,
USAID oversight will be
minimal. USAID will retain
its right to terminate the
Trust for reasons stated in
the Trust Law or Trust
Agreement, with prior notice
to the Trustor, and will
continue to require that the
Trustor obtain USAID approval
prior to changing the Trustee.
Conlo applusal Lo cliande the
Beneficiary is not required.



d.
Inversioén

Politica de

Los instrumentos
financieros elegibles para
inversidén por el Administrador
de Inversiones dentro de la
Cartera del Fideicomiso
incluyen, pero no se limitan
a: acciones, bonos,
facilidades del mercado
monetario y certificados de
depésito. La cartera del
FIDEICOMISO debera, sin
embargo, ser balanceada,
una mezcla de accilones vy
titulos financieros de renta
fija que maximicen los
ingresos pero que a la vez
preserven el valor real del
capital. Las inversiones
deben ser ademas razonables Y
prudentes, y la cartera no
podra incluir inversiones de
naturaleza meramente
especulativas. Sera el
Administrador de Inversiones,
seqgin los lineamientos
yeheraies

con

“ila vl
quien determine la combinacién
concreta de instrumentos en

que se invertica.

e e e e i

Todos los fondos de
la USAID deberan por ley, ser
contabilizados por separado e
invertidos en instrumentos
financieros ofrecidos en los
Estados Unidos a través de un
intermediario financiero con
sede en los Estados Unidos.
No obstante, esto permite que
los fondos sean invertides en
ofertas globales (como los
mercados emergentes incluyendo
América Latina, valores
;..LtrupCu._), SOVELOr NS e oS
paises de la Cuenca del
Pacifico) siempre v cuando
estos valores sean olfreclrdos
en los Estados Unidos. No se
requerirad que los fondos
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Investment
policy

Eligible financial
instruments in which the trust
portfolio may be invested by

the U.S. Asset Manager
include, but are not limited
to: equities, bonds, money

market funds and certificates
of deposit. The portfolio of
the TRUST must, however, be
balanced, with a mixture of
securities and fixed income
equities that will maximize
income while at the same time
preserving the real value of
the principal. Investments
must also be sound and
prudent, and the portfolio may
not include investments of a
highly speculative nature.
w1ll be up to the U.S. Asset
Manager, with broad guidance
from the TRUSTEE, to determine
the exact mix of instruments
to invest 1in.

It

All USAID funds must
by law be accounted for
separately and be invested in
financial instruments offered
in the U.S. through a U.S.
based financial intermediary.
This still will allow for
funds to be 1nvested in global
otferings (such as emerqlng
markets Laciuding Latin
America, European securities,
or securities from Pacific Rim
countrles) as long as these
Pheos owale 1 the

Funds contributed by
ind other contributors
Le requlred to pe

in U.S. offerings,
w1ll be required to

il el sileled
U. s.

the CoOPp
Wwiil notc
invested
but they



aportados por el GDP y de
otros contribuyentes sean
invertidos en ofertas en los
Estados Unidos, no obstante,
éstos deberdn ser invertidos
por el mismo Administrador de
Inversiones con sede en los
Estados Unidos, y cumplir con
los otros requ151tos fijados
para asegurar y mantener una
sbélida cartera de inversiones.

e. Politica de
Desembolsos
i. Tasa de qgastos

El monto de fondos
del cual se dispondra
anualmente para los
desembolsos del Fideicomiso
(en adelante referida como
"tasa de gastos") se
determinara en base a una
politica de maximar la
disponibilidad de fondos para
las actxvxdadeq de
cunZertia e s i
el Proyecto, pero manLenlendo
simultaneamente el valor real
del Fundo Fatrinonial a Cra
del tiempo. Los fondos
desembolsados a través de 1la
aplicacién de la tasa de
gastos, sera la cantidad
mdxima disponible para pagar
todos los gastos del
Fideicomiso, comprendidos los
gastos del Fiduciario
(incluyendo los honorarios del
Administrador de Inversiones,
los duditos y otros gastos),
las evaluaciones, los costos
del Fideicomisario, incluyendo
el programa de donac1ones La

- - RN .
-t A.AAL\., uJJ_ e BT

[

SES

SUCS, Lo
fijada por mutuo acuerdo entre
el Fiduciario, el
fidelcomitente y la USALD
dentro de los 6 meses
siguientes a la fecha de
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be invested by the same U.S.
basaed Asset Manager, and to
meet the other requirements
designed to ensure and
maintain a sound investment
portfolio.

e. Disbursement

Policy

i. Spending rate

The amount of funds
that will be made available
annually for disbursement from
the Trust (hereafter referred
to as the "spending rate"),
will be determined based on a
policy of maximizing the funds
available for the conservation
activities envisioned in the
Project hlle maintaining the
[N RPN N Suna
over tlme Funds disbursed
through application of the
SPENUIng rate wiill pe the
maximum amount available to
pay all costs of the Trust,
including Trustee expenses
(inclusive of the fee of the
Asset Manager, audits and
other fees), evaluations, and
Beneficiary costs, including
the grant program. The
initial spending rate will be
determined by mutual agreement
ot the Trustee, Trustor and
USAID within six months from
the disbursement of funds into
the Trust (prior to
ALl al e, Swilds Lo the
Beneficiary). The spending
rate may he revised from time
o time by tne irustee, with
the approval of the Trustor
and USAID if changed during

L TUSC

whic ol



desembolso de los fondos de
capital al Fideicomiso (y
previo al desembolso de fondos
al Fideicomisario). La tasa
de gastos podra ser revisada
de tiempo en tiempo por el
Fiduciario, con la aprobacién
del Fideicomitente y la USAID,
si la misma es ajustada
durante el periodo en que el
Proyecto esté en ejecucidn (es
decir, antes de la FFCP).
Podran efectuarse cambios
seglin sea necesario para
adecuarse a las condiciones de
mercado y en consideracién a
las necesidades del Programa
de Donaciones.

ii. Asignacién de
Desembolsos

Los desembolsos del
Fideicomiso, fijadcz a través
de la aplicacién de la tasa de
gastos, seran asignados de 1la
siguiente forma:

Tl g SRS O DG
honorarios profesionales del
FIDUCIARIO, incluyendo 1la
auditoria de sas uperaclones,
los honorarios del
Administrador de Inversiones y

el costo de las evaluaciones.

-para pagar
cualquier impuesto o tasas
oficiales, dentro y fuera de
la Repiblica de Panama,
aplicable a las inversiones,
otros activos Yy operacliones

e ks a e LT L

-para cubrir la
compensacién anual del

TR TYAAAMIT O 18T o~
L R I I G S AN R

-para financiar el
programa de donaciones que se
describe adelante.
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the period the Project is
still active (that is prior to
the PACD). Changes may be
made as necessary in order to
adjust to market conditions
and considering the needs of
the Grant Program.

ii. Disbursement

Allocation

Disbursements from
the Trust determined through
application of the spending
rate will be allocated as
follows:

1O pay oo
professional fees of the
TRUSTEE including audits of
LU= operations, ue tees of
the Asset Manager and the cost
of the evaluations.

-to pay any taxes or
official fees, internal or
external to the Republic of
Panama, applicable to the
investments, other assets,
operatlions ctf the TRUST.

and

-to cover the annual
compensation of the
SLOLTIZIANT.

-to fund the Grant
Program uescrikbea below.



Sobre la base de una tasa
estimada de retorno anual
promedio del 12% y una tasa de
gastos del 8% (deducido un 4%
de reinversidn para mantener
el valor real del
Fideicomiso), el monto anual
del cual se dispondra para el
Programa de Donaciones, luego
de deducir los honorarios y
costos varios del Fideicomiso,
ha sido estimado en
aproximadamente Un Millén
Setecientos Ochenticinco Mil
Délares de los Estados Unidos
($1,785,000) en promedio para
el periodo 1996 a 1998. Fara
el primer afio, 1995, que cubre
un periodo de 6 meses, se
esperan alrededor de
Ochocientos Mil Délares de los
Estados Unidos ($800,000) (ver
Tabla 2).

f. Programa de
Donaciones

El Programa de
Donaciones apovara actividades
Jde conservaclcn y ambientalies
tanto de organizaciones
publicas y privadas en Panama,
con especlal énfasis en la
Cuenca Hidrografica del cCanal
de Panama. En base a las
proyecciones de disponibilidad
de fondos para el programa de
donaciones (la tasa neta de
gastos después de deducidos
los diferentes honorarios vy
compensacicnes), v oa los
lineamientos generales que
emanen de la Junta Directiva
de NATURA sobre las &reas de
prioridad para ¢l afio isca.,
NATURA preparara un Plan de
trabajo y financiero anual que
asignara fondos a los
proyectos prcpuestos por las
organizaciones y aprobados

-19-~

Based on an estimated annual
average rate of return of 12%
and a spending rate of 8%, (4%
reinvested to maintain the
real value of the Fund), the
annual amount of funds
available for the Grant
Program, after deduction of
the various fees and costs of
the Trust, is expected to
average approximately One
Million Seven Hundred and
Eighty-five Thousand United
States Dollars (US$1,785,000)
a year for the period 1996 to
1998. The initial year, 1995,
representing only 6 months, is
expected to be around Eight
Hundred Thousand United States
Dollars (US$800,000) (see
table 2).

f. Grant Program

The Grant Program
will support conservation and
environmental activities of
both public and private
organizations in Panama, with
speclal emphasis on the Canal
Watershed. Based on projected
funding availability for the
grant program (the spending
rate net of the various fees
and compensation), and general
guidance provided by NATURA’s
Board of Directors on the
ot fcr the
planning year, HNATURA will
prepare an annual work and
financial plan that will
4iiucale Che Lunds to projects
submitted by the organizations
and approved for funding by
the Ilrustee. Typically,
individual grants to
NGOs/community groups and

S ves L
Ao LOCUS



para financiamiento por el
Fiduciario. Como norma
general, las donaciones
individuales no excederan de
Cincuenta Mil Délares de los
Estados Unidos ($50,000) por
un ano, no obstante, este
limite puede excederse si
existe justificacién para
ello. Segun las leyes de los
Estados Unidos, los fondos de
la USAID estan restringidos al
uUso por organizaciones no
gubernamentales bajo el
programa y no podréan
utilizarse para la adquisicién
de pesticidas. Los fondos
para donaciones se asignaran
de la siguiente manera:

C Hasta un 50% de los
fondos, disponibles para
donaciones, para apoyar
financieramente a las
entidades designadas por el
Gobierno de Panami,
principalmente el INRENARE,
con el fin de llevar a cabo
acliVvidaues Oadas oo
el medio ambiente conforme a
los lineamientos establecidos
en el Froyecto HARLlA
cuales, en su mayoria,
reforzaradn otras actividades
ya adelantadas bajo el

Proyecto); vy

) SRS S

(las

O El remanente de los
fondos disponibles para
donaciones se desempolsaran
como tales para apovar
organizaciones no
jubernamentales /2NCoy,
entidades educativas vy
asociaciones comunitarias para
proyectos disenados hacia el
‘:glo de
conservacién del Proyecto
MARENA. Para calificar como
participante en e\ prograna,
dichas entidades deberan
cumplir con las normas de

2 - .
(WS 4uu pquy‘4uq
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educational entities will not
exceed Fifty Thousand United
States Dollars (US$50,000) for
a one year period although
that limit can be exceeded if
justified. By U.S. law, USAID
funds are restricted to use by
non-governmental organizations
under the program and can not
be used to procure pesticides.
Grant tunds will be allocated
as follows:

o Up to 50% of
the available Grant funds will
be provided for the financial
support of entities designated
by the Government of Panama,
primarily INRENARE, to carry
out environmental related
activities in accordance with
Jlsdea . nes sotal..sned oy the
MARENA Project (most of which
will sustain activities begun

under the rroject;; and

The remainder
of available Grant funds will
be disbursed as grants to
qualified non-governmental
organizations (NGOs),

e IR 1 mem e
cducatizcnal nvo

community assoclations for
projects designed to
accomplish the conservatlon
- - ~_..‘~: \l\L.HM
To be quallfled to
participnate in the proaram,
the various enticties w1ll have
to meet accounting and
organizational standards

.

[y

ard

uUJu;CL.:p

Project.



organizacidén y contabilidad
fijadis por el programa. Se
espera que algunos de los
grupos de la comunidad de ONGs
trabajaran en colaboracién con
los voluntarios del Cuerpo de
Paz en ciertos proyectos de
interés comin.

O Cualquier excedente
de fondos que quede después de
efectuados los desembolsos del
programa de donaciones antes
descrito, permaneceran en el
Fideicomiso y se adicionaran
al capital del Fideicomiso.

Los fondos aportados por el
GDP se destinaran
principalmente, al Instituto
Nacional de Recursos Naturales
Renovables (INRENARE). Los
fondos del Fideicomiso seran
utilizados para gastos
relacionados al mantenimiento
continuo de la infraestructura
desarrollada v financiada bajo
SICIn|STCIEI IS RUSE IS
la Cuenca Hidrografica del
Canal y de Parques Nacionales
Yy Areds sSilvestres del
Proyecto MARENA. Esto incluye
el mantenimiento de las
infraestructuras fisicas de
los parques asi como la
adquisicidén y mantenimiento de
pequefos bienes de capital
tales como vehiculos y equipos
para guardaparques. Lo
anterior no incluye el pago de
salarios al personal del GDP.

PRI

AN L L

Los recursos donados a las
ONGs, grupos comunitarios y
entidades educativas seran
P TS I
[ SR BRI S R )

tales como:

vidades

vem e R
| IR S Y

- Conservacién y
proteccién de los recursos
naturales de la Cuenca

2]~

established for the program.
It 1s expected that some of
the NGO’s/community groups
will collaborate with Peace
Corp volunteers on projects
where they share a mutual
interest.

o Any excess of
available Grant funds that
remain after actual
disbursements for the Grant
Program described above will
remain in the Trust and will
be added to the capital of the
Trust.

Funds provided by the GOP will
primarily go to the National
Institute for Renewable
Natural Resources (INRENARE).
The Trust’s funds will be used
for costs related to the
continued implementation and
maintenance of activities and
infrastructure initially
financed under the Canal

Ao oheg ilLolA Ll rACKS
and wlldlands Management
components of the Marena
Froject.  Iihis .ocludes
maintenance of park physical
infrastructure as well as
procurement and maintenance of
small capital items such as
vehicles and equipment for
park rangers. It does not
include salary support for GOP
staff.

The resources granted to the
NGOs, community groups and
educational entltles w1ll be
woed as

‘ .
i -_‘;AVA R e

the following:

Conservation and
protection of the natural
resources of the Panama Canal



Hidrografica del Canal de
Panama, de los parques
nacionales y otras &reas
ecoldégicamente sensitivas;

o Programas de
reforestacién con énfasis
inicial en terrenos de
propiedad privada y de grupos
comunitarios dentro de la
Cuenca Hidrografica del Canal
de Panama;

o Programas de
educacidén ambiental con
énfasis en comunidades que
colinden con los parques
nacionales;

0 Conservacidén de la
bio-diversidad en Panama; %

O Inventario de 1la
flora y fauna e investigacién
cientifica aplicada en materia
de conservacién de los
recursos naturales renovables
w1

Pais.

v Fromocién de
practicas de agricultura
sostenible y de conservacién
de los suelos por los dueros
de las tierras particularmente
en las cuencas hidrograficas vy
en areas de contencién,
colindantes con los parques
nacionales.

Rendimiento de

Fw 4m\r-r-\mvrr-\
RSN,

g.
del

Tanto el Fiduciario
como el Fldelcomlsarlo deberan
Soocterse a ZuJJLuL-J
anual, cumpliendo como minimo,
con los reguerimientos de
auditoria del dGoblerno de los
Estados Unidos. Los informes
de auditoria seran

et
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Watershed, the national parks
and other environmentally
sensitive areas;

O Reforestation
programs with initial emphasis
on private land owners and
community groups within the
Panama Canal Watershed;

o Environmental
education programs with an
emphasis on communities that
border on national park areas;

~
@

Conservation of
biological diversity within
Panama; and

o Inventory of flora
and fauna and applied
scientific research on the
conservation of renewable

natural resources of the

VV\IAIL-LJ .

rromotion or
sustalnable agriculture and
soil conservation practices by
land holders, particularly in
watersheds and in buffer areas
around the National Parks.

g. Trust Fund

‘t,,‘:_:_J_

Both the Trustee and
the Beneficiary are requlred
Giadue LU Siiflual audits
meeting U.S. government audit
recquirenents as a minimum.
Audlit reports willl be provided
to the Trustor, USAID and to a
broad spectrum of the NGO

Lo



proporcionados al
Fideicomitente, a la USAID y a
la comunidad de ONGs.
Adicionalmente, antes del
primer desembolso de fondos
del Fideicomiso al
Fideicomisario, éste debera
satisfacer los requisitos de
contabilidad de la USAID (por
reconocimiento o registro).

El Fideicomisario a su vez,
debera establecer normas de
contabilidad para sus
donatarios. El incumplimiento
en la ejecucién de las
auditorias o el hallazgo de
serias deficiencias durante
las auditorias seran causales
para remover al Fiduciario o
al Fideicomisario.

h. Consideraciones
sobre Impuestos

El proyecto ha sido
orientado hacia el
establecimiento de un
Fideicomiso libre de
[ N A SR A DN
fin de max1m12ar los
rendimientos a recibir Y por
LAAJL— .Lu \.]LuIJUIlLL.J.LA.\JLlLl e
fondos para el programa de
donaciones. Las inversiones
deberdan realizarse en base a
maximizar las rentas del
Fideicomiso. La tasa de
gastos y demds calculos
relacionados han sido
efectuados en base a 1la
premisa de que el Fideicomiso
estara exento de impuestos
onerosos. Fn ol
establecimiento del
Fideicomiso, el tema de

impuestos debera abordarse en
A~

-

impuestos

mlame e , v,,A e

cla X
sobre 1la entldad local
(actualmente NATURA) que
recibira las rentas Y oLas
distribuira; y (2) 1mpuestos
sobre la cuenta de inversiones

P
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community Addltlonally,
prior to the initial
disbursement of funds from the
Trust to the Beneficiary, the
Beneticiary nust satisfy USAID
accounting requirements
(survey or registration). The
Beneficiary will be required
to establish accounting
standards for grant recipients
as well. Failure to carry out
the audits or the presence of
serious deficiencies reported
by the audits will be grounds
for removal of the Trustee or
Beneficiary.

h. Tax Considerations

The intent of the
project is to establish a tax-
free or near tax-free Trust in
order to maximize the yields
Lhereky Lile LunAas
avallable for the grant
program. Investments shall be
buasted un daximicing the
net income to the Trust. The
spending rate and related
calculations have been
developed based on the
assumption that the Trust will
be free of the more burdensome
taxes. Two principal types
of taxes have to be addressed
in establishing the Trust:

(1) Tayes on the local entity
h\ﬂh 'lll

el

Sidde

/I’\V‘f‘ (V\ﬁ\

..........

receilive the lnLOTe and
distribute it; and (2) taxes
on the 1nvestment account

the

LT Tanana and

Unlted States

PUEN l — e i



aplicados tanto por Panama
como los Estados Unidos.

En el caso de 1la
entidad local, Panama cuenta
con leyes/regulaciones que
otorgan el status de exencidn
de impuestos a entidades sin
fines de lucro. NATURA ha
aplicado para dicho status Y
espera obtenerlo formalmente
para el 31 de diciembre de
1994. Ante la eventualidad de
que NATURA sea reemplazada, el
Contrato de Fideicomiso
estipula que la ONG sustituta
debera tener el status de
exencién de impuestos.

Con relacidén a
impuestos sobre inversiones
aplicados por Panama, se ha
obtenido la opinidén de una
firma panamena de asesoria
legal que sefala, que las
rentas sobre las inversiones
no seran gravables en Panama
si tales rentas son generadas
Lucera ol R R S
Panama sigue un sistema
territorial para el gravamen
de Llnpuesto ; ol Lo tunto
solo causaran impuestos
locales aquellas rentas que se
generen dentro del territorio
de Panama

G .
i d R S U NG

En el caso de los
Estados Unidos, el Contrato de
Fideicomiso estipula que el
Fiduciario debe determinar y
efectuar los tramites
nececariocs
status de exencioén de
impuestos para la cuenta de
inversién. De hecho, TNC ya
na Lol oniling oo
sobre el particular
resultado de nllo, nstj
tramitando | snatus de
exencién de impuestos bajo la
seccidén 501 (c) (4) del Cédigo

MAra At Ana e o)
ot 2T onor P

[T PO D
PR Y VW) e R L B R

o‘—-J,AA
y como
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In the case of the
local entity, Panama possesses
laws/regulations providing for
the tax free status of
charitable entities. NATURA
has applied for such status
anda 1s expected to formally
obtain the status by December
31, 1994. In the event NATURA
is replaced, the Trust
Agreement specifies that the
replacement NGO nust possess
tax free status,

In terms of the
taxes on the investment
imposed by Panama, an opinion
has been obtained from
Panamanian legal council that
the investment income will not
be subject to tax by Panama if
the income arises from
activities outside the

L. L LliL.0ws a
territorial system for
taxation and therefore only
Lhe Lncone arising Lrom
taxable activities within the
territory of Panama would be
subject to ilocal taxation.

- -l ol dadaa

At the U.S. level,
the Trustee is required by the
Trust Agreement to determine
the steps necessary to obtain
tax free status for the

-~

those steps.  INC has, in
fact, obtained legal advice on
the issue and as a result is

C e ey
ol el o

R R T ey e e
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under section %01

(c) (4) of
the ""nited “tates Tnternal
Hevenue Jode ol L1286, l'his

provision requires certain
restrictions on the use of



de Rentas Internas de los
Estados Unidos de 1986. FEsta
norma legal impone ciertas
restricciones al uso de los
fondos indicando que no pueden
Ser utilizados para
influenciar legislaciones en
los Estados Unidos o para
procurar beneficio personal a
particulares, etc. Estas
restricciones seran incluidas
en el Contrato de Fideicomiso.

i. Extincién

Una disposicién sera
incluida para que el
Fideicomiso pueda ser
extinguido por el
Fideicomitente, con
notificacién a la USAID, o por
la USAID con notificacién al
Fideicomitente, por las
causales contempladas en el
Régimen Legal del Fideicomiso
O por el incumplimiento de las
Partes, de las clausulas del
Fideicomiso. El Contrato de
[P N S BT DG
las siguientes causales
especificas:

. - -
T D S W

o Una referencia
a aquellas causales
estipuladas en el Réglmen
Legal del Fideicomiso de
Panama, incluyendo entre otras
el momento en que los fondos
Ya NO sean necesarios para los
propdésitos del Fideicomiso.

El uso o
1 1

AN ol
RS DO

inversién dza e
Fideicomiso para fines ajenos
a los establecidos en el

Contrato de Fideicomiso.

) El
incumplimiento de las Partes,
de 1as Clausuiuas ge| contratco
de Fideicomiso.
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funds to include that they not
be used to influence U.S.
legislation or to inure to the
personal benefit of a private
person etc. These
restrictions will be included
in the Trust Agreement.

i. Termination

A provision will be
Iincluded that the Trust may be
terminated by the Trustor,
Wwith notice to USAID, or by
USAID with notice to the
Trustor, for causes provided
for by the Trust Law or the
failure of the parties to
comply with the clauses of the
Trust. Specific causes to be
stated in the Trust Agreement
are:

O A reference to those
causes provided in the
Panamanian Trust Law which
includes, among other reasons,
when the funds are no longer
required for the purposes
stated in the Trust.

For the use or
Ctoent 28 Trust Tunds
Purposes other than as
established in the Trust
Agreement.

for

D T
ad e o

Failure of the
s to complv with the
OL the [rust.

! o

nart:
clauses



o El
incumplimiento del
Fideicomisario y del
Fiduciario en proporcionar los
informes de auditoria
pProgramados o el hallazgo de
serias faltas, por la
auditoria.

o El
incumplimiento en solicitar y
recibir la previa aprobacidn
escrita de la USAID en todos
aquellos casos estipulados en
el Contrato de Fideicomiso.

Ante la eventualidad de una
extincidén, los fondos
fideicomitidos remanentes
seran devueltos directamente a
los donantes (el Contrato de
Fideicomiso especificara a la
USAID, TNC, GDP y a cualquier
otro donante), conforme a los
saldos disponibles en las
cuentas particulares que
fueron abiertas para cada
donante o en caso de que tales

ety
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abiertas para dos o mas
donantes, en forma
proputcioiial POl ey
efectuados y mantenidos en
Cuentas conjuntas.

N PN,

PRV
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Resultados Esperados
del Componente

Los resultados
esperados del Componente
Fundacidn de Tonecorviyc:an
Panama son los siqguientes:

e
RES,

) Un fondo

A PR
e
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rotri .

en fideicomiso para
proporcionar asistencia
financiera a iaryo pLazo a las
actividades de conservacioén de

recursos naturales y de manejo

[
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A

Failure of the
Beneficiary and Trustee to
provide scheduled audit
reports or 1n the case of
serious adverse audit

findings.

Fallure to receive
prior written approval of
USAID in all cases stipulated
within the Trust Agreement.

s

In the event of termination,
the remalining Trust Funds w1ll
be distributed directly to the
contributors (Trust Agreement
will specify USAID, TNC, GOP
and any other donors) in
accordance with the amounts
remaining in the accounts
established for each donor, or
1f separate accounts were not
established for two or more
donors, in orooortlon to the
A -- -udh Lo any
account in whlch funds have
been commingled.

Component 2Qutputs

Outputs for the
conservation toundation of
Panama as

follows:

Rl akeleialehs

RE oS

- An endowment fund
el e tZ grovide
long term support to natural
resource conserwvation and
environnental sanagement
activities implemented by the
public and private sectors.

STl loned



ambiental ejecutadas por los
sectores publico y privado.

C La Fundacién
NATURA y su sistema de
administracién de donaciones,
estaran plenamente en
funcionamiento.

o La
deforestacion de bosques en 1la
Cuenca Hidrografica del canal
habra sido controlada Y en lo
posible reversada.

S La plantacién
total de arboles equivalente a
6,000 hectareas sera
completada en las cuencas
hidrograficas mas importantes
de Panama. Por lo menos
600,000 plantones por afo
seran producidos.

o Las ONGs habran
llevado a cabo dos campanas
educativas para sensibilizar a
comunidades pre-seleccionadas,

bl Lo

B O S T
conservacion.
LlhiSucws o Aportes

del Componente

Un total de Ccho
Millones Ochocientos
Treinticinco Mil Délares de
los Estados Unidos
($8,835,000) en fondos de
USAID y Diecisiete Millones
Doscientos Ochentiséis Mil
DOlares de los Estados Unidos
($17,286,000) ~n Tportos
contrapartida nan sido
presupuestados para =ste
componente del Proyecto.

T~ T vy e b ] BIEN Toooe ey
—eed o Red U N R IR S-S - .AL.,.:».)‘V-_J-IAA

como sigue:
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Fundacion NATURA
together with its grant
administration system are in
full operation.

2 Deforestation of
forest land in the Canal
Watershed is controlled and
preterably reversed.

J Total tree planting
equivalent to 6,000 hectares
will be established in key
watersheds throughout Panama.
At least 600,000 seedlings per
year will be produced.

< NGOs will have
carried out two educational
campaigns sensitizing target
populations on the importance

S RN AT

cullponienl INputs

A total of Eight
Million Eight Hundred Thousand
Thirty-five United States
Dollars (US$8,835,000) in
USAID funds and Seventeen
Million Two Hundred Thousand
Elahty-six United States
bDollars (Us$17,286,000) in
TounTorpart contrikbutions
budgeted tor this project
component. These amounts are
broken down as shown below.

are



Costos de
Componentes Financiados por la

USAID

La suma de
Ochocientos Treinticinco Mil
Délares de los Estados Unidos
($835,000) ha sido
presupuestada por la USAID
para apoyar el inicio de
operaciones de NATURA
incluyendo un pequeno programa
de donaciores y Ocho Millones
de los Estados Unidos
($8,000,000) para capitalizar
el Fondo de Fideicomiso
(originalmente para el Canje
de Deuda por Naturaleza). Los
fondos para NATURA se
utilizaran para financiar las
siguientes actividades:

a. Asistencia

Técnica

Varios consultores
de corto plazo para asistir a
NATURA en &reas tales cono

PPaatlici ooaoaon oo ,
administracioén de donaclones,
administracién financiera y
contabilidad | SollUiacion
de planes de reforestacidn.

RN SRR
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b. Capacitacion

Para capacitar
personal de NATURA en cénro
administrar actividades de
donacién y para ofrecer
seminarios de capacitacién al
Sector publico y privado en
Areas tales ceome:

0

Metodologia
apropiada para la
R s -

] V- Py - . -
q‘..Au‘..;u_‘.JCA.Vu e

. Ce
[ B R S
)

impacto de los

Evaluacién del
[)I'O‘/’E:CCOS,‘
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USAID-Funded
Component Costs

The sum of Eight
Hundred Thirty-five Thousand
United States Dollars
(US$835,000) has been budgeted
by USAID to support NATURA
start-up operations, including
a small grant program, and
Eight Million United States
Dollars (US$8,000,000) for
Trust Fund Capitalization
(originally for the debt-for-
nature-swap). The Funds for
HATURA will finance the
followlng activities:

a. Technical
assistance

A series of short
term consultants to assist
MATURA in such areas as
LY ate - -wilie..g, jrant
administration, financial
management and accounting, and
deVelopnent ol rslorestation
plans.

v . .
R R TR R

. ‘ralnin

Training of NATURA
personnel on how to administer
grant activities as well as to
present training seminars to
the public and private sectors
in such areas as:

- The appropriate
methodology for administering
LS ects;

h Evaluating
project 1impacrc;



o Reforestacién;

o Practicas
agricolas sostenibles.

c. Costos de
Operacidn de MNATURA

Para cubrir las
operaciones de NATURA. Estos
fondos se requleren porque se
estima que los ingresos del
Fideicomiso no comenzaran a
llegar sino hasta julio de
1995. Los costos de operacioén
incluyen entre otros gastos de
personal, gastos de oficina,
mantenimiento de vehiculos Y
capacitacién.

d.
Donaciones

Programa de

Para establecer un
plan piloto de (pequenas)
donaciones a fin de que NATURA
SeaddlLe R L H
administracién de dona01ones
antes de que los fondos del
Tidéicunisu esLen unpuHAb-gs,
Y para promover actividades de
conservacidén en la Cuenca
Hidrografica del Canal.

e. Auditoria

Para una auditoria a
NATURA, la cual se llevara a
cabo justo antes de que los
fondos del Fideicomiso estén
disponihleg,

f. Bienes
Para la adquisicién
de vehiculos y otros rubros
COmO equlpo de otricina y
proyectores audio-visual.
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o Reforestation;

and
o] Sustainable

agricultural practices.

c. NATURA
Operating Costs

To cover NATURA
operations. Funds are
required because revenues from
the Trust are not expected to
begin flowing until
approximately July 1995,
Operating costs include such
things as personnel costs,
orfice expenses, vehicle
maintenance and training.

d. Grant Program

To establish a pilot

(mini) grant program in order
for NATUPA to again experience

S L L ygrants
before Trust monies become
available and to encourage
Cullservation act.vities in the
Canal Watershed.

R

e. Audit

For an audit of
NATURA that would take place
just before Trust revenues
become available.

f. Commodities

For the procurement
of transmortation and such
items as ortice equipment and
audio visual equipment.



Conservacién de Panama, el
Fiduciario y el Fideicomisario
estaran obligados a elaborar y
presentar los siguientes
informes, cuyo detalle sera
especificado en el Contrato de
Fideicomiso.

a. Fideicomisario

O Un informe
trimestral sobre el Avance
Fisico y Financiero del
Programa de Donaciones y sobre
la Operacién del
Fideicomisario para la
consideracién del Fiduciario.
Este informe incluira una
evaluacidn sobre el impacto de
los proyectos en la comunidad
asi como cifras desglosadas
por género en la medida en que
ello sea posible.

o Un Plan de
Trabajo y Financiero Anual
detallando, entre otros
aspectos, las donaciones
dpreradas PO
calendarios de ejecucién &
cronogramas, las necesidades
Linancieras y <. _royrasa de
desembolsos para la
consideracién del Fiduciario.

Al L ino,

b. Fiduciario

Durante el
periodo de vigencia del
Proyecto MARENA, el Fiduciario
deberd suministrar el
Fideicomitente v a la USAID
los

csigquientos informac

2 Un Informe
Financiero Trimestral sobre el

Teawmde 1o =) L
LR R R S N ) L i I UV

- Una copla uel
Plan de Trabajo y Financiero
Anual del Fideicomisario con
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Component, the Trustee and
Beneficiary will be required
to prepare and submit the
following reports, the deatails
of which will be specified in
the Trust Agreement.

a. Beneficiary

2 A Quarterly
Progress and Financial Report
on the Crant Program and
Beneficiary operation for
subnission to the Trustee.
This report will include an
assessment of the impact the
projects are having on the
population to include data
disaggregated by gender to the
extent possible.

0 An Annual Work
and Financial Plan detailing,
among other things, the grants
approved for the vear,
SOpeelenTalion scicuuies,
financial requirements and
disbursement schedules for
Subiilssion To the [rustee,

b. Trustee

The following
reports will be provided to
the Trustor and USAID during
the life of the MARENA
Project:

: A Quarterly
Financial Report on the Trust
St

- A copy ot the
Beneficiary’s Annual Work and
Financial Plan with Trustee

\°



Fondos de Contrapartida

El total de fondos
de contrapartida para este
Componente serd de Diecisiete
Millones Doscientos
Ochentiséis Mil Délares de los
Estados Unidos ($17,286,000).
De esta suma, Diecisiete
Millones de Dé&lares de los
Estados Unidos ($17,000,000);
Quince Millones de Délares de
los Estados Unidos ($15
millones) del GDP y Dos
Millones ae Délares de los
Estados Unidos ($2,000,000) de
TNC seran para capitalizar el
Fideicomiso. Los Doscientos
Ochentiséis Mil Délares de los
Estados Unidos ($286,000)
restantes estan siendo
proporcionados, tanto en
efectivo como en especie, por
TNC para fortalecer a la
Fundacidén NATURA.

Como parte del Componente de
Manejo de Parques Nacionales Y
Sal2as ortrvestlres, ol uod ¢sta
financiando adicionalmente los
salarios de 105 nuevos
Juardaparques.

Aproximadamente otros 45
guardaparques seran
contratados por el GDP en lo
que resta del periodo de
vigencia del Proyecto. Ver
Tabla 1 para los detalles del
Presupuesto.

C. ARREGLOS DE EJECUCION

1. Informes

adicicna un
tercer pardgrafo a esta
seccién como sigue:

(e
[N S

Bajo el Componente
de la Fundacién de
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Counterpart Funding

Total counterpart
funding for this component
will be Seventeen Million Two
Hundred Thousand Eighty-six
United States Dollars
(US$17,286,000). Of this
amount, Seventeen Million
United States Dollars
(US$17,000,000); Fifteen
Million United States Dollar
(US$15,000,000) from the GOP
and Two Million United States
Dollars (US$2,000,000) from
TNC will capitalize the Trust.
The remaining Two Hundred
Eighty-six Thousand United
States Dollars (US$286,000) is
being provided in cash as well
as in kind by TNC to
strengthen Fundacion NATURA.

As part of the Parks and
Wildlife Management Component,
the GOP 1s aiso Lunulng the
salaries of 105 new park
rangers.. Approximately 45
additional park rangers will
be hired by the GOP during the
remaining life of the Project.
See Table 1 for Budget
details.

cC. IMPLEMENTATION
ARRAMGEMEN

S

1. Reports

A thivd paragraph
under this section is added as
follows:

Under the
Conservation Foundation



los comentarios/aprobaciones
del Fiduciario.

o Una copia de
los Informes Trimestrales de
Fideicomisario con la revisién
del Fiduciario.

Los siguientes
informes seran suministrados
al Fideicomitente durante la
vigencia del Fideicomiso y a
la USAID por 10 afios a partir
de la firma del Contrato de
Fideicomiso.

O Un Informe
Anual 6 Memoria resumiendo las
actividades del Fiduciario y
del Fideicomisario y el estado
de situacidén del Fideicomiso
del ano anterior.

o Una copia de
los informes anuales de
auditoria del Fideicomisario y
del Fiduciario.

o Una copia de
los informes de evaluacién
periddica.

El Fiduciario distribuira
ademas su Memoria Anual vy
copias de sus informes anuales
de auditoria a la comunidad
local de ONGs y hara los
arreglos necesarios para la
publicacién de los informes de
auditoria del Fideicomisario
en un periédico local.

2. Asistencia Técnica

} .
(IR IR=Y ol A~
~—ohad TNy VOS]
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comments/approvals.

o A copy of the
Beneficiary’s Quarterly
reports with a review by the
Trustee.

The following
reports will be provided to
the Trustor for the duration
of the Trust and to USAID for
a 10 year period following
signature of the Trust
Agreement.

o An Annual
Report summarizing activities
of the Trustee and Beneficiary
and status of the Trust for
the previous year.

o A copy of the
annual audit reports of the
Beneficiary and Trustee.

O A copy of the
periodic program evaluations.

The Trustee will also
distribute the Annual Report
and copies of the annual audit
to a broad spectrum of local
NGOs and arrange for the
publication of the
Beneficiary’s audit in a local
newspaper.

2. Technical Assistance

I

e -
R R L_u\.lu\-ju



3. Auditoria v
Evaluacidn

Se adiciona el
siguiente paragrafo. En
adicién a lo precedente, el
Contrato de Fideicomiso
estipulard que las auditorias
anuales al Fiduciario y al
Fideicomisario se realicen, al
menos, conforme a las lMormas
de Auditoria del Gobierno de
los E.E.U.U. El Contrato de
Fideicomiso estipulara
igualmente la ejecucién de
evaluaciones periédicas al
Fideicomiso y el Programa de
Donaciones.

D. RESUMEN DEL PRESUPUESTO
DEL PROYECTO

La Tabla I, Presupuesto
Resumido del Proyecto, es
eliminada y reemplazada por
una nueva Tabla I fechada
noviembre de 1994.

~33 -

3. Audit and Evaluation

The following
paragraph is added: 1In
addition to the above, the
Trust Agreement establishing
the Trust Fund, will require
that annual audits be carried
out on the Trustee and
Benetficiary, in accordance
with U.S. Government Audit
Standards as a minimum. The
Trust Agreement will also
require periodic evaluation of
the Trust and Grant Program.

D. SUMMARY PROJECT BUDGET

Table I, Summary Project
Budget, is deleted and
replaced with a new Table 1
dated November 1994.



TABLA 1 Nov. 1994
PRC 'ECTO 525-0308
MANEJO Dt RECURSOS NATURALES
PLAN FI' .ANCIERO REVISADO
{$000)
PRESUPUESTO
VIDA DEL VIDA DAL REVISADO
PROYECTO /DP) PROYECTO FONDOS
o _ REVISADO _ _|DisPonIBLES
UNIDAD DI SCRIPCION UcAID cC. P USAID C.P. USAID C.P.**
. A, MANEJO CUENCA DEL CANAL 1,967 9771 1,967 1,874 1,304 | 1,074
Asesor Iastitucional 750 - 750 - 385 -
Asesor ae Corto Placo 600 - 600 - 324 -
Asesore ., Tecnicos Locales de Largo Plazo 300 - 300 - 282 -
Adiestramiento 124 - 124 - 120 -
Bienes 193 - 193 - 193 -
INRENAE ~ Costos Jde Operacion - 977 - 1574 - 1,074
| B.__ MANEJ) DE PARQUES Y AREAS SILVESTRES 5,355 13,304] 5355 4314]  so068 628
! Asesore . Técnicos de Corto Plazo i 600 - 600 - 417 -
; Adiest a:iento ! 128 - 128 - 122 -
Bienes 1.408 858 1,408 858 1,407 —
Constru..adn 3.219 - 3,219 - 3122 -
INRENAE/Costos Oy erativos - 4,33 - 502 - 128
INRENANE - Guarda Parques - - - 2,954 - 500
NATUR# ‘Costos Oper ativos Financiados - 8,107 - 01 - -
€. ____ _FUNDACION DE CONSERVACION * 8,878 8,893] 8,835 17,288 8,835 17,286
Asesore.; de Corto Plazo 385 24 100 24 205 + 24
Asesore Tecnicos Locales i 40 - 28 - 40 + -
Adiestra niento 172 8 1001 8 130 + 8
! Bienes ! 91 - 47 - 41 + -
: AID/TNC Aporte al Frizicorniso : 8,000 2,000 8,000 2.000 8,000 2.000
GDP Ap srte al Fideiccmiso - - - E .$5000; - 15000
TNC Ad:ninistracion d -1 Suby — Acuerdo - 209 - 209 - 209
NATUR/ Programa d. Donaciones 100 5,635 210 - 150 + 20
) NATUR/ Costos Oper.ativos 90 1,017 340, 20 254 + 25
: NATURS - Auditoria - - 15 + -
. i
: D. OTROS COSTOS MMHECTIOS : 1,800 o0 193 | o]
' Oficial d--I Froyecto 300 - 150 -
Evaluaci>n 200 - 100 -
Auditori. 150 - 20 -
Continc--ncia e Inflace .n 1,150 — 523 -
|
§ TOTAL ’ 18,000 23,174 16,000 18,988

CPpara | fondo de Conservacion revisado que contempla $2 286 de Tts S y $15 millones del GOP.
_Las sumas sombreadas bap fa columna revisada VDP indican cambios.
+ Aserrevisadas al momento en que el Contrato con TNC sea enmendadc
Nota 1a contriiucién de $15 millones del GDP antes mostrada dent:o de los g
tjualmente, el CP para financiamiento de Guarda Parques adi:ionado pe o descontados de gastos operativos del INRENARE.

parareflejr el desglose del presupuesto revisado para la VDP.,
stos/donaciones de NATURA bajo el Canje de Deuda por Naturaleza.



 TABLE |

Nov. 1904

P I0JECT 525-0308
NATURAL {ESOURCES MANAGEMENT
REVI3ED FINANCIAL PLAN
($000)
PREVIO!I 3 REVISED CURRENT
i LIFE CF LIFE OF FUNDS
| PROJE T _ i _PROJECT AVAILABLE
UNIT ] CESCRIPTION 1JSAID USAID C.P. (Oct)
}
A :CAN/AL WATERSHED MANAGEMENT | _terr. 1,304 1,074
 Institurional Advisor 7o 385 -
! Short termtechnical advisors 6o 324 -
; Local Long—term technical advisors 32 J 282 -
: Trainig 1.3 120 -
i Commiodities 1 193 -
i INREMNARE Operaticnal Costs - : 1,074
'B. _PARKS & WILDLIFE MANAGEMENT 535 5,068 | 628
Short -term technical advisors 610, 417 -
Traini:g 1.8 } 122 -
Commodtties 1.4 8! 858 1.408 ] as8 1,407 -
, Const-uction 32 )/ - 3.122 -
INRENARE Operational Costs - ! 4,339 - - 128
Park Fangers financed by INRENARE - - - - 500
NATU3A Financed Operational Costs - 8.107 - - -
C. ' CON:ERVATION FOUNDATION 8.835 17,286
' Short term technical advisors 205 + 24
‘Local :echnical advisors 40 + -
Trainir g 130 + 8
Comn odities a1 + -
AID/TtiC Contributicn to Trust 8,000 2.000
GOP Contribution tc Trust 15000
"TNC C.rant Administration 209
NATUHA Grant Program 150 + 20
NATU A Operational Costs 254 + 25
NATUIKA — Audit 15 + -
0. . OTHI R DIRECT COSTS 793 )
Projec: Manager 150 -
- Evaluction 100 -
" Audits 20 -
' Contir sency & Inflation 523 —
TOTAl 18,00 ) 23,174 16,000 18,988

CP for Conservation Foundation as revised consists of $2,246 from Tt . and $15,000 from GOP.
Shaded amounts under revised LOP indicate changes.

To be revised at time Grant with TNC amended to reflect breakdown ir: icated revised LOP budget.

GOP £15,000 contribution previously indicated within NATURA related :osts/grants under

Debt tr Development mechanism. Also, CP funding of Park Rangers dded but INRENARE operational

costs decreased



TABLA 2

ANO
) FUENTES DE FONDOS
CAPITAL
INGRESOS O RENTAS (12%)
TOTAL DE FONDOS

FONDOS DISPONIBLES PARA GASTO: (8%)
A3IGNACION O USOS DE FONDO:

HCONORARIS DEL FIDUCIARIO
HCGNORARIOS DEL ADMINISTRADOR DE INV:
GA5TOS Di: NATURA
PROGRAMA DE DONACIONES

TOTAL DE DESEMBOLSOS

FO.JDOS Rt MANENTES (CIERRE DEL ANO)
Pai el primier ano (199%) ingresos calculados

Preimsas:

Lacsignacion d- dondos parac 1995 para scis mese oweepl.
Elr tomo de capital se ha estimado en 124 %m0 (on base .
L tesde gt s es de 8% ano del capital del ane anterio,
Los honoranos del Fiduciario se estiman en 0.25° ‘o y |

La compensacic n de NATURA se caleula a 95 - los fon.

del Fiduciario ™ dministrador de Inversiones para 96,97 y ¢

Par. 1995, los zistos de NATURA se han caleulido para t
Comwo referencia, JP Morgan ha obtenido un retorno proni

I ~1995] *1997 . 1897]
} |

| 25,000,000 26,732,250: 27,801,540!
2,859,235  3,207,870| 3,336,185

27,859,235 29,940,120 31,137,725
1,126,985 2,138,580 2,224,123

! :

31,250 66,831 69,504

RSIONES 175,000 187.126. 194,611
80,400 169,616 176,401

840,335 1,715,007 1,783,608

1,126,985 2,138,580 2,224,123
26,732250 27,801,540 28,913,602

>ara 11 meses.

imdu los gistos del Adm. de Tov. por 12 meses.
una proporcion 70=30 acciones’honos en la cartera).

~det Adm. de Inv. en 0.7%fano.
s disponibles para gastos, descontados los honorarios

\

meses (la Donacion a TNC cubriri los otros 6 meses).
dio de 15.8% sobre ¢l periodo (73-93.

1998
28,913,602
3,469,632
32,383,234
2,313,088

72,284
202,395
183,457

1,854,952
2,313,088

30,070,146




TABLE 2

. YEAR " 1995 1996 19977 7598
.. SOURCES OF FUNDS
CAPITAL 25,000,000 26,732,250 27,801,540 28,913,602
EARNINGS (12%) 2,859,235 3,207,870 3,336,185 3,469,632
____ TOTALSOURCES 27,859,235 29,940,120 31,137,725 32,383,234
FUNDS AVAILABLE FOR USE (8%) 1,126,985 2138580 2,224,123 2,313,088
. _USESOFFUNDS
TRUSTEE FEE 31,250 66,831 69,504 - 72,284
ASSET MANAGER FEE 175,000, 187,126 194,611 202,395
NATURA EXPENSES 80,400 169,616 176,401 183,457
GRANT PROGRAM 840,335 1,715,007  1,783,608| 1,854,952
- TOTAL USES 1126985 2138580  2,224,123' 2,313,088
FUNDS REMAINING (YR. END) 26,732,250 27,801,540  28,913,602! 30,070,146

Initial year (1995) figured on 11 months earnings.

Assumptions:

ESTIMATED TRUST FUND CASH FLOW

Uses of funds for 1995 are for six months except Asset Manager is for 12 months.

Return on capitalis estimated at 1247 ivr (based upon 70 =30 cquity bond portlolio structure).
The spending rate is 87 yr of previous year's capital,

TRUSTEE Fee is assumed 1o be 0.25% yr and Asset Manager Fee to be 0.7 yr,

NATURA compensation computed at 9% of the tunds available Tor use net ol Asset ManagerTrustee fees 96, 97, 98.

For 1995, NATURA expenses are caleulated Tor 6 months of the vear (The INC Grant pavs 6 months).
Aspointofreference, JP Morean

clired an e . X IR
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