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CONTRATC DE FIDEICOMISO
-FIDECO~-
(Fideicomiso Ecolégico ge
Panaria)

En la ciudad de Panami, a
108 25 dias del mes de enerc de

1355, entre los suscritos a
saber: el Gecbiernoe de 1la
Repiklica de Panama {en

adelante el GL¥}, representado
en este actc por GUILLERMO O,
CHAPMAN Jr., en calidad de
Ministro de Planificacién vy
Politica Econdmica; guien en
adelante se le denominaré el
FIDEICOMITENTE, por una parte,
y por la otra, The Nature
Conservancy {(en adelante TNC)
una asociacidn ecologista
internacional constituida desde
1951 de acuerdo a las leyes del
Distrito de Columbia de los
Estados Unides de América,
representada en este acto por
MICHAEL DENNIS, en calidad de
Vicepresidente Yy Consejero
General Corporativo, gquien en
adelante se le denominara el
FIDUCIARIC; han convenido en
celebrar el presente Contrato
de Fideicomisc al tenor de las
siguientes cléusulas:

A. CONSTITUCION

PRIMERA: Por este medio el
FIDEICOMITENTE y el FIDUCIARIO
declaran su voluntad de
celebrar un contrato
irrevocable de Fideicomisec al
amparo de la Ley de Fidelcomiso
de la Repiliblica de Panama (LEY
Ne 1 de 5 de enero de 1984}, en
adelante la "Ley de
Fideicomiso" v de las

TRUST AGREEMENT
=-FIDECO~-
(Ecological Trust Fund of
Panama}

In the City of Panama, on
this the 25 day of January of

1955, the Government of the
Republic of Panama, hence
forward named the TRUSTOR,

represented by Guillermo O.
Chapman, Jr., Minister of
Planning and Econoliic Policy,
and The Nature Conservancy, an
international scientific and
educatiocnal organization
incorporated in 1951 in the
District of Columbia, of the
United States of America, hence
forward named the TRUSTEE,
represented by Michael Dennis,
Corporate General Council and
Vice President, have agreed to
form a TRUST as described in
the following clauses:

A. CONSTITUTION

FIRST: The TRUSTOR and the
TRUSTEE hereby agree to enter
into an irrevocable Trust

Agreement in accordance with
the Trust Law of the Republic
of Panama {Ley No. 1 del 5 de
enero de 1984), hereinafter the
"Trust Law" and with the
provisions c¢f Grant Agreement
" No. 525-0308, as amended, the




B. OBJETIVOD

SEGUNDA: El Fideicomiso, en
adelante el "FIDEICOMISCH,
tiene por objetivo, financiar,
de manera permanente,
inversiones en apoyo a la
conservaciébn de 1los recurscs
naturales y a la proteccién del
medio ambiente de la ReptGblica

de Panama, con particular
énfasis, en agquellas
actividades programadas Q

incluidas bajo el Proyecto de
Manejo de Recursos Naturales
{525-0308) conocido COmo
"MARENA" (ver Anexo A).

C. DEL FIDEICOMITENTE

TERCERA: E1 FIDEICCGMITENTE, en
coordinacién con la USAID,
velara de manera general por la
correcta ejecucidén de este
Contrato de Fideicomiso, bajo
los términos aquil
especificados. A tal
propésito, el FIDEICOMITENTE
actuarid a través de la persona
del Ministro de Planificacién y
Politica Econdmica y la USAID
lo hard a través del Director
de su Mision en Panam&, y en su
defecto, USAID asignard tal
responsabilidad a otra Misién
de la regién, a alguna de sus
oficinas en Washington, o a
cualgquier otra entidad del
Gobierno de los Estados Unidos.

D. DEL FONDG PATRIMONIAL Y LA
POLITIC2Z FINANCIERA

CUARTA: El Fondeo Patrimonial
inicial del Fideicomiso sera
por una suma no menor de

B. OBJECTIVE

SECOND: The objective of this
Trust Agrcement, hereinafter
the "TRUST", is to finance, on
a continuing basis, investments
that will support the
conservaticn of natural
resources and environmental
protection activities in the
Republic of Pananma, with
particular emphasis on those
activities that are programmed
or included under the Natural
Resources Management Project
{525-0308) known as "“MARENAY,
(See Attachment A).

C. THEE TRUSTOR
TEIRD: The TRUSTUR, in
coordination with USAID, will

have general oversight of the

execution of this Trust
Agreement under the terms
specified herein. For the

purposes of oversight of this
Trust Agreement, the TRUSTOR
will act through the person of
the Minister of Planning and
Economic Policy and USAID,
through the Director of the

USAID Mission to Panama, oOr
should the Mission be
withdrawn, USAID may assign

such responsibility to another
Missior in the region, to one
of its offices in Washington,
or to another entity of the
Government of the United
States.

D. TRUST FUND AND FINANCIAL
POLICY

FOURTH: This Trust Fund will
be initially capitalized in the
amount of not less than



Veinticinco millones de D&lares
de los Estados Unidos de
América (US $25,000,000). Los
aportes iniciales a este Fondo
Patrimonial provendradn como
sigue: Ocho Millones de ddélares
de los E.E.U.U (US $8,000,000)
seran donados por la USAID vy
Dos Millones de ddlares de los
E.E.U.U. (US $2,000,000)
donados por TNC de conformidad,
ambas dcnaciones, al Convenio

USAID N2 525-0308, vy Quince
Millones de ddlares de 1los
E.E.U.U. (Us $15,000,000)
canalizados a través del
Gobierno de Panamid de Jlos
reflujos del Convenio de
Donacién USAID N2 525-0304
(Programa FREN). Estos aportes
de capital al Fideicomiso,

deberan efectuarse dentre de
los sesenta dias siguientes a
la entrada en vigencia de este
Contrato de Fideicomiso, en una
fecha especifica gue las partes
acordarén para ello.

El capital de US $8,000,000
aportado por la USAID, asi como
las rentas gque éste produzca,
deberd mantenerse en una cuenta
separada dentro del Fondo
Patrimonial y reportarse por
separado. Igual tratamiento
deberan recibir 1los fondos
aportados por el Gobierno de

Panama. A reguerimientc de
otros dcnantes, se podréa
igualmente mantener otras

cuentas separadas.

QUINTA: El Fondo Patrimonial
serd 1invertido conforme a 1lo
siguiente:

1) Las 1inversiones se
realizardn a través de un
Administrador profesional de

Inversiones ("Asset Manager®),
en adelante el "Administrador
de Inversicnes", con sede en

Twenty~five million United
States deollars (US$25,000,000).
The source of the initial Trust
Fund will be Eight Million
United States dollars
(US$8,000,000) contributed by
USAID and Two Million United
States dollars (US$2,000,000)
contributed

by TNC in
accordance with Project
Agreement No. 525-0308, and

Fifteen Million United States
dollars (U5$15,000, 300)
provided through the Government
of Panama from reflows from the
USAID Grant Agreement No. 525-
0304 (FREN Program). These
contributions to the Trust Fund
will be due and pavyable intec
the Trust Fund not later than
sixty days from the entry into
force of this Trust Agreement,
on a date mutually agreed upon
by the contributors.

The USAID contribution of
US$8,000,000 and the return on
those funds are to be held in a
separate account within the
Trust Fund and reported on
separately. Equal treatment
will be afforded to the
contribution made by the
Government of Panama. Other
accounts may be maintained
separately as required.

FIFTH: Investments will be
made as follows:

1) Investments will be
made through a U.S. based
professicnal Asset Manager,
hereinafter the "Asset
Manager”, who will maintain a
representative in Panama, and




los E.E.U.U., guien contara con
un representante en Panana,
sera contratado por el
FIDUCIARIO. La seleccibén del
Administrador de Inversiones se
hard en base a los criterics
establecidos en 1la c¢léusula
Décima Cuarta de este Contrato
de Fideicomiso. A tal efecto y
en el contexto de lo gue se
define mas adelante, el
FIDUCIARIC dar& instrucciones
generales al Administrador de
Inversiones sobre la
composicién y limites de riesgo
de la cartera de inversiones, y
ejercera la debida
fiscalizacidén del desempefio del
Adninistrador de Inversiones.

2) La cartera de
inversiones del Fideiconiso,
deberd ser un "portafolio
balanceado", integrado por una
mezcla o combinacidn de
acciones Yy de titulos
financieros de renta fija
("egquities & fixed-incone

securities") dentro de niveles
prudentes de riesgo, que
permita generar anualmente
rentas y ganancias de capital
(plusvalias) en cantidad
suficiente para atender las
necesidades de los proyectos vy
operaciones del Fideicomiso y
al mismo tiempo, que proteja al
Fondo Patrimonial de la erosidn

financiera debida a la
inflacidén. lL.as inversiones
deberan ser razonables Y

prudentes y no desbkeran incluir
instrumentos firancieros de
naturalesza altamente
especulativa.

3) Conforme a estas
politicas, todos los fondos de
la USATD, incluyendo las rentas
Yy ganancias de capital, deberan
invertirse Gnicamente, en
instrumentos financieros

who will be contracted by the
TRUSTEE. Selection of the
Asset Manager will be made
based on the criteria
estabkiished in Clause 14 of
this Trust Agreement. Within
the limits descriked below, the
TRUSTEE will give broad overall
guidance to the Asset Manager
on 1risk limits and asset
allocation and will monitor the
Asset Manger’s performance.

2) The investment
portfelio of the TRUST must be
a "halanced portfeolio®,
conposed of a mixture of fixed-
income securities and equities
with prudent levels of risk,
which shall generate income and
capital gains in an annual
amount sufficient to cover the
annual needs of the projects
and operations of the TRUST,
while at the same time
protecting the Trust Fund from
loss of value due to inflation.
Investments must be sound and
prudent and the portfolio will
not include investments of a
highly speculative nature.

3) Within the above
peolicies, all USAID funds,
including income and capital

gains generated thereon, may
only be invested in financial
instruments offered in the




ofrecidos en el mercado de los

E.E.U.U, a través de un
intermediario financiero con
sede en los E.E.U.U. se podra

invertir en ofertas globales de
valores extranjeros, siempre
gque éstas se realicen a través
de un intermediario financierc
con sede en los E.E.U.U.

4)
fondos
Gobierno

En igual sentido los
aportados por el

de Panana, seran
invertidoes en el mercado
panamefic de capitales, no
cbstante ello, y en atencidn al
grado actua: de desarrollo del
mercado panameho, estos fondoes,
con el previo consentimiento
del Fideiconmitente, podréan
invertirse en otros mercados de
capital en el exterior, de no
existir oferta o disponibilidad
de instrumentos en Panamd que

satisfagan 1los criterios de
calidad y rendimiento antes
definido.

SEXTA: El monto de fondos del

cual se dispondréd anualmente
para los desenbolsos del
Fideicomise, en adelante "tasa
de gastos", serd determinado en
base a la politica de maximizar
la disponibilidad de fondos
para las actividades
conservacionistas estipuladas
en este Contrato de
Fideicomiso, pero preservando
simultaneamente, el valor real
del Fondo Patrimonial a través
del tiempo. La tasa inicial de
gasto, sera fijada por mnutuo
acuerdo entre el
FIDEICOMITENTE, el FIDUCIARIO y
la USAID dentro de los primeros
seis meses sigulientes a la
fecha de capitalizacién del
Fondo Patrimonial. Durante
estos seils meses, no se
efectuarén desembolsos del

U.8., through a U.S. based
financial intermediary.
Investments in global offerings
are allowable as long as the
instruments are offered in the

U.S. through a U.S. financial
intermediary.
4) Equally, the funds

contributed by the Government
of Panama will be invested in
the Panamanian capital market,
except that in consideration of
the current level of
development of the Panamanilan
market, these funds can, with
the ©prior consent of the
Trustor, bke invested in other
external capital markets if
investment instruments are not
offered or available in Panama
that satisfy the criteria for
guality and return as defined
above,

SIXTH: The amount of funds
available annually for
disbursement from the Trust,
hereafter "spending rate" will
be determined based on the
policy of maximizing the funds
available for the conservation
activities stipulated in this
Trust Agreement while at least
maintaining the real value of
the Trust Fund over time. The
initial spending rate will be
determined by the mutual
agreement of the Trustor, the
Trustee, and USAID, within six
months of disbursement of funds
into this Trust. During this
initial six month period, no
disbursements may be made from
the Trust other than to pay the
fees and related costs of the
Asset Manager.



Fideicomiso, salvo aguellos
para cubrir los honorarios y
costos relacionados del
Administrador de Inversiones.

l.a tasaz anual de gastos podra
ser revisada de tiempo en
tiempo por el FIDUCIARIO, con
la aprobacilidén cdel
FIDEICOMITENTE y la USAID
durante el periodo de ejecucidn

del Proyecto MARENA, cuya
conclusidn estd prevista para
junioc 7, 1998. No obstante,

esta fecha podr& ser extendida
por mutuo acuerdoc entre el
FIDEICOMITENTE vy la USAID. Una
vez finalizadcoc el ©Proyecto
MARENA, el FIDUCIARIO, por
cuenta propia y conforme a la
politica general antes
definida, podré ajustar o
efectuar cambios a la tasa
anual de gastos, a fin de
adecuarla a 1las condiciones
prevalecientes en el mercado de
capitales y a las necesidades
del programa de donacicones, y
de esta forma, asegurar el
pleno cumplimients de les
propdsitos de este Fideicomiso.

SEPTIMA: L.os desenmbolsos
anuales del Fideicomisg se
efectuaran de acuerdo al
siguiente ordan:

1) Para pagar los
honorarios profesionales del

FIDUCIARIO segin se estipulan
en la clausula Décima Tercera,
asi como los honorarios del
Administrador de Inversiones y
el costo de las evaluaciones.

2) Para pagar inpuestos o
tasas oficiales, dentro y fuera

de la Repuiblica de Panami,
aplicables a las inversiones y
otros activos y a las
cperaciones del Fideicomiso

{ver cliusula Trigésima).

The annual spending rate may be
revised from time to time by
the Trustee, with the approval
of the Trustor and USAID during
the life of the MARENA project,
which at this time expires on

June 7, 1998, but may be
extended by the mutual
agreement o¢f the Trustor and
USAID. After the expiration of
the MARENA project, the
Trustee, in its sole
discretion, may make the
necessary changes in the

spending rate to reflect market
conditions and the needs of the
grant program, in order to
fulfill the purposes of this
Trust.

SEVENTH: The annual
disbursements from the Trust
will be made according to the
following order of priority:

1) To pay the
professional fees of the
TRUSTEE as stipulated in Clause
Thirteen of this Trust
Agreement, the fees of the
Asset Manager, and the costs of
the evaluations.

2) Toe pay any taxes or
cfficial fees, internal or
external to the Republic of

Panama, applicable to the
investments, other assets, and
operations of the TRUST (see

Clause 30).




3) Para cubrir la
compensacidén anual del
FIDEICOMISARIC segin se
estipula en la cl&usula Décima
Novena de este Contratc de
Fideicomiso.

4) Los fondos remanentes,
una vez efectuados los
desembolsos que anteceden,
estaran disponibles para gue el
FIDEICOMISARYO los utilice como
sigue:

(a) Hasta un 50%, a
titulo de donacidn, para
apoyar financieramante a
las entidades designadas
por el Gobierno de
Panama, pricipalmente el
Instituto Nacional de
Recursos Naturales
Renovables en adelante
"INRENARE", para llevar a
cabo actividades
ambientales conforme 2z
los lineamientos
establecidos bajo el
Proyectoc MARENA. Estos
fondos seran utilizados
principalimente para
cubrir 1los costos del
plan anual gue elabore el
INRENARE, conforme al
Proyecto MARENA, para la
operacidn, mantenimiento,
proteccién y mejoras de
pargues nacionales Y
dreas protegidas; y

(b) el
calidad donaciones,
p ar a e p oy ar
financieramente a
organizaciones no
gubernamentales ("ONGs")
calificadzas, entidades
educativas y asociaciones
comunitarias, para 1z
ejecucidn de
orientadeos al

remanente,
de

en

proyectos,
liogro

iz

3) To cover the annual
compensation of the BENEFICIARY
specified in Clause Nineteen of
this Trust Agreement.

4) Funds remaining after
the above payments will be
available for the BENEFICIARY
to utilize as follows:

to 50%, as a
grant, for the financial
support of entities
designated by the
Government of Panama,
principaly the Institute
for Renewable Natural
Resources, hereinafter
"INRENARE", to carry out
envirconmental related
actlivities 1in accordance
with the guidelines
established by the MARENA
Project. These funds
will be primarily used to
cover the costs of
activities identified in
the annual work plan
prepared by INRENARE in
accordance with the
MARENA Project, for the
operations, maintenance,
protection ana
improvement of national
parks and protectad
areas; and

(a) up

{b) the remainder as
grants for the financial
support of gualified non-
governmental
organizations {"NGOs"™) ,
educational entities and
community associations to
accomplish the
conservation obiectives
of the MARENA Project,
including such activities




1 os objetivos

conservacionistas del
Proyecto  MARENA, tales
como:

o conservacidn Y
proteccidn de los

recursos naturales de la

Cuenca Hidrografica del
Canal de Panama, de
pargues nacionales v
o t r as A r e a s

ecolégicamente sensibles;

) reforestacidn, caon
énfasis inicial en
terrenos privados y

comunitarios en la Cuenca
Hidrografica del Canal de
Panami;

o educacidn ambiental
con énfasis en
comunidades gue colindan
con ios pardgdues
naciocnales;

o conservacién de la
bio=-diversidad en Panami;

b4

O inventario de la flora

y fauna e investigacidn
cientifica aplicada en
materia de conservacidn

de los recursos naturales
renovables del pais.

O promocidn de practicas
de agricultura sostenible
y conservacidén de suelos
por los duehos de las
tierras, particularmente
en las cuencas
hidrograficas y en &reas
de contencidn,
colindantes con los
pargues nacionales.

as:

C conservation and
protection of the natural
resources of the Panama
Canal Watershed, the
national parks and other
environmentally sensitive
areas;

C reforestation programs
with initial emphasis on
private land owners and
community groups within
the Panama Canal
Watershed;

9] environmental
education programs with
an emphasilis on
communities that border
on national park areas;

D conservation of
biological diversity
within Panama; and

C inventory of flora and

fauna and applied
scientific research on
the conservation of

renewable natural
rescurces of the country.

o promotion of
sustainable agriculture
and soil conservation
practices by land
holders, particularly in
watersheds and in buffer
areas around the Naticnal
Parks.




I1os gastos identificados
en los acépites 1), 2) y 3) de
esta ¢cléusulsa, serén cubiartos,

en forma prorrateadsa, por cada
una de las cuentas abiertas
baijoc este Contrato de

Fideicomiso y desembolsadcs de
conformidad a ello.

relativos

Los desemboisos al
acapite 4) de este clausula
Séptima se efectuarin cocnforme
a los dispuesto en el acapite
4) de 1la clausula Décimo
Primera.

Cualquier excedente de fondos

del Fideicomiso, una vez
efectuados todos los
desembolsos antes descritos,

deberad permanecer dentro del
Fideicomiso y adicionarse al
Fondeo Patrimonial.

OCTAVA: Las siguientes
restricciones y disposiciones
emanadas de leyes y
regulaciones de los E.E.U.U.,
serdn aplicables Unicamente a

los fondoes aportados al
Fideicomiso por la USAID
incluyendo las rentas y

ganancias de capital derivadas
de tales fondos.
(1) Fstos fondos seran
utilizados Qnicamente
p ara apoyar
organizaciones no-
gubernamentales.,

(2) Estos fondos no
podréan utilizarse para la
compra o adguisicidén de
pesticidas.

(3} E1 FIDUCIARIO y el
FIDEICOMISARIO procuraran
observar las normas
generales de la USAID
sobre “Fuente y Origen",
cuando sean utilizados

Expenses identified under
subsection 1), 2}, and 3) above
should be allocated on a pro-
rata basis to each of the
accounts established under this
Trust Agreement, and disbursed
from the accounts accordingly.

Actual disbhursements undear
subsection 4) above will be
made in accordance with Clause
Eleven 4) below.

Any excess of Trust Funds that
remain after the disbursements
described above should remain
in the Trust, and be added to
the capital.

EIGHTH: The following
restrictions and reguirements
apply by U.5S. law and
regulation to the expenditure
of funds contributed by USAID
to the TRUST, including
investment income and capital
gains derived from such funds:

(1) Such funds may be
used only to support non-
g o vVvernmental
corganizations.

(2) Such funds may not be
used Ior the procurement
of pesticides.

(3) The TRUSTEE and
BENEFICIARY will make a
good faith effort to
follow the general
parameters of USAID
source and origin rules




fondos de la USAID.

En caso de gue el
FIDEICOMISARIO mantenga en una
cuenta comin fondos de
diferentes fuentes, la
observancia de las

restricciones y disposiciones a
cque se refiere esta cléusulsa,
se comprobar& por atribucidn.

NCVENA: El FIDEICOMITENTE
podré efectuar aportes
adicionales ¢ el FIDUCIARIO
podra aceptar nuevos aportes de
tercercs al Fideicomiso,
siempre que: (a) los fines para
ics cuales han e destinarse
dichos aportes adicionales,
sean consistentes con los
obijetivos del Proyecto MARENA;
y (b} 1los nuevos donantes
acepten cefiirse a las politicas

¥y procedimientos ya
establecidos para la
administracién de este
Fideicomiso. Sin embargo, los
nuevos donantes podran
determinar si sus fondos seran
destinados a apoyar los
proyectos de las agencias
gubernamentales a gue se
refiere el inciso (a) del
acépite (4) de 1la cléusula
Séptima y/o apoyar los

proyectos de las organizaciones
nc-gubernamentales descritos en
el inciso (b} del acéapite (4}
de la clausula Séptima. No
obstante ello, la asighacidn
proporcional o distribucién de
fondos que se establece en el
acdpite (4) de la clausula
Séptima no serd modificada,
como resultado de estas nuevas
contribuciones.

-11-

for the funds they
utilize.
Since the BENEFICIARY may

commingle funds from different
sources prior to utilization,
compliance with these
restrictions by the Beneficiary
may be evidenced by attribution

te the USAID source funds
received.

NINTH: The TRUSTOR may
contribute additional capital,
ocr the TRUSTEE may accept
contributions by third parties
to the Trust Fund, provided:
{a) the purposes for which

those funds are to be used are
consistent with the objectives
of MARENA Project, and (b) the
contributors agree to follow
policies and procedures
established for the
administration of this TRUST.
Future contributors may,
howeveyry, reguire that their
funds be used to support the
work of government designees as
per sub-Clause 7(4)(a) and/or
to support the work of non-
governmental organizations per
sub-Clause 7(4) (k). The
allocation of the original
contributions as established in
sub~Clause 7(4) will not,
however, be changed as a result
cf such contributions.




E. DEL FIDUCIARIO
DECIMA: El FIDUCIARIO es The
Nature Conservancy ("TNC"}. E1
FIDUCIARIO recibird los aportes
al Fondo Patrimonial descrito
en la cldusula Cuarta Yy
cualguier otro fondo aportado
bajo la cléusula Novena tendra
sobre estos, todas las acciones
Yy derechos inherentes al
dominio, c¢on amplia facultad
para invertir y administrar los
capitales que integran el Fondo
Patrimonial, pero sujeto a las
disposiciones de este Contrato
de Fideicomiso Y a las
cbligaciones y condicicnes gue
le impongan las leyes de la
Repiblica de Panama vy el
Contrato de Donacidén USAID Ne
525-0308. E1l FIDUCIARIO tendra
la autoridad necesaria para
administrar 1los recursos del
Fondo Patrimonial, con apegoc a
la politica financiera definida
a través de las cldusulas de la
Seccidén "D" de este Contrato.

DECIMA PRIMERA: Para poder
cumplir con sus respon-
sabilidades definidas en este

Contrato, y sujeto a 1las
restricciones aguil sehaladas,
el FIDUCIARIO gueda

expresamente facultado para lo
siguiente:

1} Contratar y pagar les
servicios de un administrador
profesional de inversiones
("Asset Manager"), segin 1lo
estipulado en las cléausulas
Quinta y Décima <Cuarta. El
FUDUCIARIOC dara las
instrucciones generales al
Administrador de Inversiones en
aspectos tales como la
composicidén de la cartera de

inversiones y los limites de
riesgo de la misma; y definira
plan

el y el voluren de

-] 2-

E. THE TRUSTEE
TENTH: The TRUSTEE 1is The
Nature  Conservancy ("TNC") .

The TRUSTEE will receive the
initial capital contributions
to the Trust Fund described in
Clause Four and any other funds
contributed under <{lause Nine
and will have authority to
invest and manage the Trust
Fund, and to exercise all other
rights incidental to the
ownership of the asset, subject
to this Trust Agreement and the
obligations and conditions
imposed by the laws c¢f the
Republic of Panama and the
Grant Agreement No. 525-0308.
The TRUSTEE has wide authority
to manage the Trust Fund within
the investment policy defined

in the Clauses of Section "D"
of this Trust Agreement.
ELEVENTH: To fulfill the

responsipiiities as defined in
this Agreement and, subject to
the restrictions described
herein, the TRUSTEE is
specifically empowered to:

1) Contract and pay for
the services of a professional
Asset Manager as stipulated in
Clauses Five and Fourteen. The
Trustee will give broad overall
guidance to the Asset Manager
on risk limits and asset mix;
define the disbursement
level/schedule; and monitor the
Asset Manager's performance.




desembolsoes. El FIDUCIARIO
ejerceraé la debida
fiscalizacién sobre el

Administrador de Inversiones a
fin de asegurarse de gue sus

instrucciones se estén
siguiendo.
2) Contratar o suscribir

a nombre del Fideicomiso, en
los Estados Unidos de América o
en la Repiblica de Panama,
cuentas bancarias Y de
inversiones, relacionadas
estrictamente con los objetivos
Yy disposiciones de este
Contrato de Fideicomiso.

3) Revisar el plan de
trabajo vy financiero anual
presentado por el
FIDEICOMISARIO y aprobar el
financiamiento de aguellos
proyectos y actividades que se
cifien a 1los 1lineamientos vy
disposiciones de este Contraio
de Fideicomiso y del Proyecto
MARENA.

4) Desembolsar al
FIDEICOMISARIO los fondos
relativos a su compensacidn
anual estipulada en la clausula
Décima Novena, Yy para el
financiamiento de las

actividades aprobadas dentro de
su plan anual. El ritmo de
desembolsos para tales
actividades, estara
condicionado al plan de trabajo
y financiero anual y al grado
de avance en la ejecucidn del
programa de donacicnes. No
podréan efectuarse desembolsos
al FIDEICOMISARIO, hasta tanto
la USAID y el FIDEICOMITENTE
hayan dado su aprobacidén al
sistema de contabilidad del
FIDEICOMISARIO, conforme a la

cliusula Vigésima Primara.

2) Open bank and
investment accounts in the name
of the TRUST, in the United
States or in the Republic of
Panama as necessary, for
purposes related strictly to
the objectives and provisions
of this Trust Agreement.

3} Review the annual work
and financial plan submitted by
the BENEFICIARY and approve for
financing those projects and
activities that comply with the
guidelines established by this
Trust Agreement and the MARENA
Project.

4}y Disburse funds to the
BENETICIARY for its annual
compensation, as stipulated in
Clause Nineteen, and to finance
the activities approved under
its annual plan. The rate of
disbhursement for activities
approved under the annual plan
will be based both on the
annual work and financial plans
and on actual progress made in
the implementation of the grant
program. No disbursements may
be made to the Beneficiary
until USAID has approved the
Beneficiary'’s accounting
system, in accordance with
Clause 21 below.




5) Dar seguimiente a las
actividades del FIDEICOMISARIO,
a fin de garantizar que las
mismas cunmplan con los
propdsitos y disposiciones de
este Contrato de Fideicomiso.
A este efecto, el FIDUCIARIO
debera efectuar como minimo,
una visita trimestral de
supervisién al FIDEICOMISARIO.

§) Contratar los servicios
de una firma independiente de
auditores, aprobada por el
Fideicomitente para gue realice

ia auditeoria anual de las
operaciones del Fideicomiso
bajo 1la responsabilidad del
FIDUCIARIOC, conforme al

procedimiento de auditoria del
Gobierno de los Estados Unidos.

7} Contratar, con criterio
competitive, la realizacidn de
una evaluacién independiente,
del desempeflo del FIDUCIARIO en
la administracidén de la cartera
de inversiones del Fideicomiso
y sobre las c¢peraciones del
FIDEICOMISARIO relativas a la
administracidén del programa de
donaciones, dentro del marco de
las disposiciones del Contrato
de Fideicomiso y 42 los
objetivos del Proyecto MARENA.
La primera evaluacidn deberd
llevarse a cabo dos anhos
después de efectuado el primer

desembolso de fondoes del
Fideicomiso vy de alli en
adelante, cada tres anos.

8) Efectuar los tréamites
gue sean necesarios para gue el
Fideicomiso obtenga un status
de exencién de impuestos en
todas las jurisdicciones
pertinentes (ver cléausula
Trigésima). Pagar cuando {uere
el caso, Iimpuestos, tasas Yy

contribuciones de cualesguiera
naturaleza,

gue graven
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5) Monitor the activities
of the BENEFICIARY to assure
that they are in compliance
with the purposes and
procedures established by this
Trust Agreement. The TRUSTEE
will be expected to make at
least guarterly visits, on
average, to NATURA for the
above purpose.

6) Contract with an
independent audit firm,
approved by the Trustor, for
annual audits of the trust
operations for which the
Trustee 1s responsible, to be
carried out in accordance with

U.s. Government audit
procedures.

73 Contract, on a
competitive Dbasis, for the

performance of an independent
evaluation of the performance
of the TRUSTEE in managing the
investment portfelio anad Trust,
and of the operations of the
BENEFICIARY in administering
the grant program 1n accordance
with the provisions of this
Trust Agreement and the
obJjectives of the MARENA
Project. The initial
evaluation is to be conducted
twe vyears after the initial
disbursement from the Trust
Fund and triennially
thereafter.

8) Submit required
documentation and take
necessary steps reguired to
obtain tax exempt status in all
jurisdictions necessary (see
Clause 30). Pay miscellaneous
fees and taxes legally assessed
on the income, capital or
operations of the TRUST.




legalmente
rentas u
Fideicomiso.

a los capitales,

operacicnes del

9) Pagarse a si mismo los
honorarios profesionales del
FIDUCIARIC gue se estipulan en
la cléusula Décima Tercera de
este Contrato de Fideicomiso,
los cuales incluyen el costo de
la guditoria anual.

DECIMAE SEGUNDA: E1 FIDUCIARIO
debera adnministrar, disponer y
figscalizar el wusoc de los
capitales, titulos y otros
vainres gue constituyan el
Fondo Patrimonial del
Fideiconiso, asi como las
rentas y/o ganancias de capital
(plusvalias) qgue aguellos
generen, con el cuidado vy
diligaencia de un '"buen padre gde
familia™ y seré@ responsable por
las pérdidas y deterloros gue

provengan de su culpa o
negligencia. Se entendara que
el FIDUCIARIO ha enpleade la

diligencia y el cuidadc de un
"buen padre de familiia"™, si
cumple cabalmente con las
disposiciones de este Contratoe
de Fideicomiso. Se entiende

igualmente, gue el FIDUCIARIO
no sera respensable por
variaciones adversas en el
valor del Fondo Patrimonial

ocasionadas por fluctuaciones
en 1los mercados de capitales
fuera de su control y para las

cuales, hukbiere tomado todas
las medidas razocnables a su
alcance para mitigar los

efectos negativos.

En adicidn, el FIDUCIARIO no
sera responsable de las
acciones Y conducta del
FIDEICOMISARIO, ni de las
acciones vy conducta de

cualesquiera de los agentes o
firmas que hayan sido sub-
contratados por el FIDUCIARIO
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9) Pay to 1itself the
professional fee of TRUSTEE as
stipulated in Clause Thirteen
of this Trust Agreement, which
includes the costs of the
annual audit.

TWELFTH: The
obligated to manage,
and contrel the use
capital assets, certificates,
and other securities that
constitute the Trust Fund, and
the income, interest, dividends
and/or capital gains that are

TRUSTEE is
direct,
of the

procduced, with the care and
diligence of "a good head of
family", and to be responsible
for leosses and reductions in
value caused through its
failure or negligence. It 1is
understcod that the TRUSTEE

will have employed the care and

diligence of ‘'"good head of
family® if in cecmpliance with
the terms of this Trust
Agreemant. It 1is egually
understeood that the TRUSTEE
will not be responsible for

adverse changes in the value of
the Trust Fund through
fluctuations in capital markets
over which it has no control
and for which it has taken all
reasonable steps available to
mitigate the adverse effects.
Further, the TRUSTEE shall not
be liakle for the acts and
doings of the BENEFICIARY, or
for the acts and doings of any
agent or representative
selected hereunder with
reasonable care, but shall be
liable only for its own
defaults and neglects.




de manera razonable y prudente
bajo este Fideicomiso. Ello
cbstante, el FIDUCIARIO sera
responsable de sus propias
faltes y actos negligentes.

DECIMA TERCERA: El FIDUCIARIO
tendré derecho a  percibir
anualmente honorarios por sus
servicios profesionales =3
concepto de: (1) administracidn
fiduciaria y fiscalizacidn del
Administrador de Inversiones
{"Assel Manager®) , y {(2)
supervisién y seguimiento del
programa de donaciones v
operacicnes del FIDEICCMISARIO;
la suma equivalente a un cuarto
del uno por ciento (0.25%) del
valor de mercado del total de
la cartera de inversiones a la
fecha de cierre del afio fiscal

pasado del Fideiccmiso. Los
honorarios 1niciales estaran
bhasados en el valor de la

cartera de inversiones 180 dias
despuéds de desembolsados 1los
fondos. Estcs honorarios se
pagaréan trimestralmente \'
dentrc de los mismes, guedan
comprendidos todos los costos y
gastos del FIDUCIARIO
directamente relacicnados con
el cunplimiento de sSus
responsabilidades fiduciarias
bajo el Fideicomisc, incluyendo
ios costus gue incurra en
relacidn con sus viajes a
Panamd, la supervisién del
Administrador de Inversiones y
del FIDEITOMISARIO, el
seguimiento a los programas y
provectos, la elaporacién de
informes y la auditcria anual.
Eventualmente, los hcnorarios
del FIDUCIARIC serdn revisados
Y, si fuere necesario,
ajustados por el
FIDEICOMITENTE, con la anuencia
de la USAID, ésto Gltimo, séle
durante el periodo de ejecucidn
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THIRTEENTH: The TRUSTEE will
receive an annual fee for
professional services rendered
in: (1) managing the investment
portfolic o¢f the Trust and
oversight of the Asset Manager;
and (2) for monitoring and
oversight of the grant making
operations of the BENEFICIARY,
in the amount of one guarter of
one percent (0.25%) of the
market value of the investment
portfolio as of the last day of
the previous fiscal year. The
initial fee will be based on
the value of the Investment
portfelio 18¢ days after
disbursement to the Trust.

The fee will be paid gquarterly
and will cover all costs of the
TRUSTEF directly related to
fulfilling its fiduciary
responsibility to the Trust,
including the costs incurred in
connection with its travels to
Panama, oversight of the Asset
Manager and the BENEFICIARY,
monitoring progranms and

projects, and preparation of
reports and audits. The annual
fee of the TRUSTEE will be
reviewed and adiusted as

necessary by the TRUSTOR, with
the concurrence of USAID during
the 1life of the MARENA project.




del Proyecto MARENA.

EECIMR CUARTA: El FIDUCIARIO
seleccionarid y contratarad, con
la previa aprobacién del
FIDEICOMITENTE vy de la USAID, a
una firma profesional
especializada, con sede en los
E.E.U.U, para gque actlie comoc su
Administrador de Inversiones
("Asset Manager"). El contrate
cocrrepondiente deberé
especificar lcs parametros
generales sobre el tipo de
inversiones permitidas, asi
como el veolumen y programacidn
de fondos a desembolsar al
FIDUCIARIO y al FIDEICOMISARIC

para el cumplimiento de sus
obligaciones bajo a este
Contrato de Fideicomisoc. El

contrato entre 21 FIDUCIARIO vy
el Administrador de Inversiones
seré un documento de caréacter
piblico y el mismo se adjuntara
a este Contrato de Fideicomiso.
Cualguier enmienda a dicho
contrato y/o una eventual
substitucidén del Administrador
de Inversiones, durante el
periocdo de ejecucidn del
Proyecto MARENA solamente,
requerira la aprobacidn previa
del FIDEICOMITENTE y de la
USAID. Después de dicho
periodo, tales acciones
guedaran sujetas Qnicamente a
la discrecidn del FIDUCIARIO.

La seleccién del Administrador
de Inversiones deberéa
efectuarse en consideracidn a

los siguientes criterios:
reconocido historial como
administrador de 1inversiocnes
responsable 3% exitoso;

cavacidad y experiencia para
invertir en diferentes mercados
de capitales de conformidad con
el perfil de la cartera gue
defina el FIDUCIARIO;
rendimiente superior en sus
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FOURTEENTH: The TRUSTEE will
select and contract, with the
prior approval of the TRUSTOR,

as well as USAID, a U.S. based
firm to serve as the Asset
Manager. The contract will

specify the general parameters
of the types of investments to
be permitted, and the general
amount and timing of
disbursements of funds to the

TRUSTEE and BENEFICIARY, 1in
accordance with this Trust
Agreement. The contract

between the TRUSTEE and the
Asset Manager will be a matter
of public record and will be
attached to this Trust
Agreement. The replacement of
the Asset Manager and/or any
amendment to the contract,
during the life of the MARENA
project only, will require the
prior approval of the TRUSTOR
as well as USAID. After such

time, such changes will be at
the sole discretion of the
Trustee.

Selection of the Asset Manager
will be made considering the
following criteria:
established track-record as a

responsible and successful
asset manager; capacity and
record to invest in the
different capital markets in
accordance with  the asset
allocation of the FUND as
defined by the TRUSTEE,

superior return on investments
over at least a 1l0-year period,




inversiones durante un periodoe
minimo de diez {10) afhos; y un
nivel atractivo de hcnorarics
profesionales.

DECTIMA QUINTA:

A. E]l FIDUCIARIO estara
cbhbligade a suministrar al
FIDEICOMITENTE y a 1la USAID,
inicamente durante el pericdo
de ejecucidn del Proyecto
MARENA, 1los informes gque se
detallan a continuacién:

1) Un informe trimestral,
a mds tardar 30 dias después de

finalizado el correpondiente
trimestre, gque incluya los
siguientes aspectos: valor

actual de mercado de la cartera
de inversiones vy los cambios de
valor ogcurrides durante el
periodo; las rentas y/o
ganancias de capital
{(plusvalias) devengados; 1los
desembolsos efectuados; la
disponibilidad de efectivo y un

listado de los tituleos vy
valores que consiituyen el
Fondo Patrimonial del
Fideicomiso. Este informe

deberda presentarse de manera
consolidada © global y ademas
desglosarse  por fuente de
fondos {donante).

2) Una copia del plan
amual de trabajo y financiero
del FIDEICOMISARIO aprobado,
incluyendo comentarios del
FIDUCIARIOC sobre el particular,
dentro de sesenta (60) dias de
iniciado el periodo fiscal o
social del FIDEICOMISARIO.

3) Un examen escrito del
informe trimestral del
FIDEICOMISARIO, a mas tardar 45
dias después de concluido el
trimestre correspondiente,
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and an attractive fee schedule,.

FIFTEENTH:

A. The TRUSTEE will
provide to the Trustor and
USAID, only during the life of
the MARENA project, the below
listed reports:

1) A quarterly report 30
days after the clese of each

guarter, on the value of and
changes in the invested
capital; the income, interest,
dividends and/or profits
earned; disbursements made; the
availability of cash; and a
list of the securities and

equities which constitute the
Trust Fund. The report will
indicate the akove informatior
by source of funds ({(Donor), to
the extent they are required to
be segregated, and for the Fund
as a whole.

2) A copy of the
BENEFICIARY’s approved annual
work and financial plan and any
comments by the TRUSTEE
thereto, within sixty days of
start of BENEFICIARY’s planning
year.

3) A written review of
the dgquarterly report of the
BENEFICIARY 45 days after the
end of the guarter on the
advance of plans and projects.



sobre el avance
financiero de los

fisico vy
planes vy

proyectos financiados con
recursos del Fideicomiso. Este
examen deber&d incluir una
relacidn de las gestiones
llevedas a cabo, para
soluciocuar los principales
problemas planteados en

informes anteriores asi como
una evaluacidn sobre el avance
en la ejecucidén del plan de
trabajo.

B. El FIDUCIARIOC deberad
suministrar al FIDEICOMITENTE
durante la vigencia de este
Contrato de Fideicomiso, y a la
USAID durante un pericdo de
diez afics a partir de 1la
entrada en vigencia de este
Contrato de Fideicomiso, los
informes gue se detallan a
continuacidn:

1} Un informe © memoria
anual de gestidén, en el cual se
resuman las actividades
realizadas por el FIDUCIARIOC v
el FIDEICOMISARIC durante el
afioc anterior. Este informe
deberid contener informacidn
financiera pertinente asi como
informacidn sobre aspectos
esenciales de 1los proyectos.
Ademas  debera incluir una
evaluacibn sobre el gradc de
avance en la ejecucidn del plan
de trabajeo y financiero anual.
El informe debera ser
especifico con relacidén a los
resultados o logros alcanzados
en la ejecucidén del programa de
donaciones.

2} El1 informe anual de
auditoria scobre las operaclones
del Fideicomiso bajo su
responsabilidad.

The review will include a
report on the resoclution of the
principal difficulties noted in
previous reports, and an
assessment on the progress made
in implementing the work plan.

B. The TRUSTEE shall
provide to the TRUSTOR during
the life of this Trust
Agreement, and to USAID for a
period of ten years from this

Trust Agreement enters into
effect, the reports 1listed
below:

1} An annual report
from the Trustee summarizing
the activities of both the
Trustee and the Beneficiary
during the past vyear. The
report should include both
relevant financial information
as well as information on
substantive project activities,
and should include an
assessment of the progress made
in carrying out the annual work
and financial plan. The report
must be specific on the results
achieved as a consequence of
carrying out the grant program.

2) The annual audit
report on all Trust operations
for which it 1s responsible.



3) Una ccopia del informe
anual de auditeria sobre las
operaciones del FIDEICOMISARIO.

4) Todos los informes de
evaluacidn que se lleven a cabo
conforme a este Contrato de de
Fideicomiso.

C. Durante la vigencia de
este Contrato de Fideicomiso,
el FIDUCIARIO facilitara o
pondra a disposicién de la
comunidaad local de ONGs
conservacionistas y del medio
ambiente, los informes anuales
de auditorfia asi como las
memorias anuales de gestidén
elaboradas por el FIDUCIARIO.

El incumplimiento por parte del
FIDUCIARIO de su obligacidn ge
suministrar los informes
peri6édicos por los cuales es

responsable, podr&d ser una
causal para su remocidn o
sustitucidn como Fiduciario

conforme a la cl&usula Décima
Sexta.

DECIMA SEXTA: El
FIDEICOMITENTE, de comin
acuerdo con USAID, por escrite,
© a requerimiento de la USAID,
podré remover al FIDUCIARIO con
arreglo al articule 30 de 1la
LEY de Fideicomiso. El
incumplimiento por parte del
FIDUCIARIO, de cualesguiera de

las estipulaciones de este
Contrato de Fideicomiso, o el
hallazgo, a través de 1la

auditoria y/o de la evaluacién,
de faltas graves de su parte,
gue no hubiesen sido subsanadas
dentro del plaze fijado para
ello por el FIDEICOMITENTE o la
USAID, se consideraran causales
de remocidn de conformidad con
este Contrato de Fideicomiso.
De surgir una disputa o
controversia entre el
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3) A copy of the arnual
audit repcrt on the operation
of the BENEFICIARY.

4} All evaluation reports
carried out in accordance with
this Trust Agreement.

C. During the life of
this Trust Agreement, the
Trustee will also make

available to a broad spectrum
of the local environmerntal and
conservation NGO community, the
audit reports and the annual
report prepared by the Trustee.

Failure of the TRUSTEE to
provide the periodic reports
for which it is responsible may
be cause for replacement of the
TRUSTEE under Clause Sixteen of
this Agreement.

SIZTEENTH: The TRUSTOR, in
written agreement with USAID,
or at the request of USAID, may
replace the TRUSTEE for cause
as defined in Article 30 of the
Trust Law. Failure to comply
with any of the terms of this
Trust Agreement, or serious
deficiencies identified by an
audit or evaluation which are
not corrected within the time
period established by the
Trustor or USAID, will be
deemed to be cause for removal
of the TRUSTEE under the Trust
Agreement. In the event of a
dispute between the TRUSTEE and
TRUSTOR, the parties will first
seek to amicably resolve the
controversy through
consultation and mediation. In
the event that the TRUSTEE is




FIDUCIARIO y el FIDEICOMITENTE,
las partes procurarén resolver
la misma amigablemente, por
medio de consulta y mediacién.
Ante la eventualidad de que el
FIDUCIARIO sea removido, el
FIDEICOMITENTE, con la previa
aprcbacién por escrito de
USAID, nombrard a un nuevo
FIDUCIARIO.

F. DEL FIDEICOMISARIOC
DECIMA SEPTIMA: El
FIDEICOMISARIO inicial Y
principal de este Fideicemiso,
es la Fundacidén NATURA (en
adelante "NATURA"™) , una
organizacién conservacionista
sin fines de lucre, constituida
bajo las leyes de la Repiiblica
de Panamd8 e inscrita en el
Registro Piblico a la ficha
C-007259, rollo 1857 e imagen
0002 de la Seccidén de Persona
Mercantil.

DECIMA OCTAVA: La
responsabilidad fundamental del
FIDEICOMISARIQ, es ia de
administrar wun programa de
zsistencia financiera, =n apoyo
a las actividades
conservacionistas y ambientales
contempladas en el Proyecto
MARENA, gue desarrocllarén
entidades designadas por el
Gobierno de Panama,
principalmente el INRENARE, ¥y
organizaciones no-
gubernamentales {ONGs)
calificadas, entidades
educativas 1% asociaciones
comunitarias.

Para cumplir con lo anterior el
FIDEICOMISARIO deberd llevar a
cabo las siguientes funciones:
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removed, the TRUSTOR, with the

prior written approval of
USAID, will designate a new
TRUSTEE.

¥. THE BENEFICIARY
SEVENTEENTH: The initial and

principal BENEFICIARY of this
TRUST will be Fundacion NATURA
(hereinafter NATURA}, a not-
for-wrofit conservation
foundation organized under the
laws of Panama and registered
in the Public Registration card
No. (C-007259, roll 1857 and
image 0002 1in the section of
Mercantile Persons.

EIGHTEENTH: The principal
responsibility of the
BENEFICIARY will be to
adm’ - ister a program of

fina. -ial assistance in support
cf the environmental related
activities envisiconed in the
MARENA Project, to entities:
designated by the Government of
Panama, principally INRENARE;
and to gualified non-
governmental organizations
(NGOs), educational entities
and community assoclations.

In fulfillment of the above
responsibility, the BENEFICIARY
will carry out the following
actions:



1) Establecer los
regquisites minimos que deberéan
llenar los donatarios
potenciales para ser elegibles
como sujetos de asistencia
financiera bajo el Fideicomiso.
Estos reguisitos comprenderan
comoc minimo:

a. gue sus objetivos vy
propdsitos sean compatibles con

los cbjetives del Proyecto
MARENA;

b. gue cuenten con
sistemas operativos v contables
gue les permitan, ejecutar
proyectos Y llevar 1a
contabilidad de los fondos

recibidos bajo el Fideicomiso
de manera adecuada. Dichos
sistemas deberdn incluilr como
minimo:

una cuenta bancaria
especifica para el
proyecto

mecanismos adecuados
de registros
contables
capacidad
producir
trimestrales
acceso a personal
profesional para las
actividades de campo
de los proyectos
gerentes
administradores
proyects;

i.

ii.

iii. para

informes

iv.

o
de

C. en el caso de las
ONGs y entidades educativas,
éstas deben ser organizaciones
sin fines de 1lucro legalmente
establecidas bajo las leyes de
Panama.

a. las ONGs deberan
estar registradas como tales en
el Ministerio de Planificacidn
y Politica Econdmica.

_.,22_

1) Establish the
gqualifications that recipients
must meet 1in order to be

considered for grant assistance
under the Trust. These mnust

include, at a minimum:
a. that they have
purposes and objectives

compatikble with the objectives
of the MARENA project;

b. that they have
adegquate operational and
accounting systems to carry out
project activities and account
for funds received under this
Trust, including, at a minimum:

i a specific bank
account for the
project

ii an adeguate record
keeping system

iii. a guarterly
reporting system

iv. access to necessary
professioneal
personnel for
project field
activities;

V. project managers for
Trust activities;

c. for NGO's and
educational entities, that they
be non-profit organizations
legally organized under the
laws ©of Panana;

d. for NGOC’s, that they

be registered as an NGO with
the Ministry of Planning and
Economic Policy.




2) De conformidad con el
Proyecto  MARENA, establecer
Comités Técnicos de Revisidn
("CTR") cuya misidén basica sera
la de analizar y evaluar 1los
proyectos propuestos. Los CTRs
analizaran primeramente, los
proyectos gue propongan el
INRENARE u otras entidades
designadas por el Gobierno de
Panamd, asi como las ONGs
calificadas, las entidades
educativas y las asociaciones
comunitarias, para determinar
cudles de estes proyectos son
elegibles para financiamiento
de acuerdo a los propdésitos,
prioridades y lineamientos del

Proyecto MARENA y
seguidamente, evaluaran 1la
factibilidad técnica y

administrativa de los proyectos
elegibles, para recomendar el
financiamiento de aquellos que
presenten los mayores nilveles

de viabilidad técnica 3%
administrativa.
3) De conformidad con

los lineamientos, criterios y
demds instrucciones gue emanen
de su Junta Directiva,
determinar el orden de
prioridad para la ejecucidn de
los proyectos.

4} En atencién a la
disponibilidad de fondos,
elaborar el plan de trabajo y
financiero anual, el cual
incluird el presupuesto de
operaciones del FIDEICOMISARIO,
asi como el cronograma de
desembolsos mensuales para la
consideracién de su Junta
Directiva. A este respecto y
dado gue el ©propdésito del
Fideicomisc es el de financiar
los costos directos de los
proyectos, el FIDEICOMISARIO se
abstendré de aprobar donaciocnes

2) In accordance with the
MARENA Prciect, establish
Technical Review Committees
(TRC=) with the purpose of
reviewing and evaluating
project proposals. The TRC(s)

will first: review projects
submitted by INRENARE or other

Government designees, and by
qualified NGOs, educational
entities and community

associations to determine which
of these projects are eligible
for financing, according to the
purposes, priorities and
guidelines of the MARENA
Project, and second: evaluate
the technical and
administrative feasibility of
the eligible projects and
recommend those projects for
financing that are found to be
technically and
administratively sound.

3) Pricritize the
projects recommended by the
TRC(s) in accordance with the
annual guidelines/instructions
and other criteria established

by its Board of Directors.

4) Considering estimated
funding availability, prepare
an annual work and financial

plan, which will include the
operating budget for the
BENEFICIARY, and a proposed

monthly disbursement schedule
for subrission to its Board of
Directors. Since the purpose
of this Trust is to fund direct
project costs, the BENEFICIARY

may not approve a grant of
Trust funds to pay grantee
overhead/ administrative

expenses 1n excess of 10% of




con fondos del Fideicomiso para
cubrir gastos generales ¥y
administrativos de los
donatarios que excedan el 10%
del monto total de cada
donacién irdividual. El plan
financiero deberd reflejar esta
restriccidn.

5) Presentar a la
consideracidén del FIDUCIARIO,
para su revisién y
financiamiento, si procede, el
plan anual de trabajo y
financiero aprobado por su

Junta Directiva.

€) Abrir, en Panamd o en
los Estados Unidos de América,
una cuenta bancaria gque
devengue 1intereses, para el
manejo de los fondos gue reciba
del FIDUCIARIO.

7) Realizar, segtn lo
programado, los desembolscs de
las donaciones aprobadas para
el INRENARE u otras entidades
cubernamentales designadas vy
para las ONGs calificadas,
entidades educativas Yy
asocciaciones comunitarias, para
la ejecucidn del plan annual de
trabajo y financiero aprobado

por el FIDUCIARIO para
financiamiento.
8) Dar seguimiento, a

través de inspecciones de campo
y oficina y revisiones a 1los
registros contables/

financierocs, a fin de
garantizar gque los proyectos se
estén ejecutando por los
donatarios, de acuerdo a 1los

planes Yy presupuestos
aprobados, y para adoptar, cada
vez gue fuese necesario, las
medidas correctivas del caso.
Cuando las circunstancias asi
lo requieran, el FIDEICOMISARIOQ
obtendra asistencia adiciocnal

the total amount of the
individual grant. The
financial plan will reflect
this restriction.

5) Submit the Board
approved annual work and

financial plan to the TRUSTEE
for review and financing as
appropriate.

&) Open an interest
bearing bank account in Panama
or the United States to deposit

the funds received from th=a
Trustee.

7) Disburse, as
scheduled, the grant funds

approved for INRENARE, or other
Government designees, and for
qualified NGOCs, educational
entities and community
associations, for the execution
of the annual work and
financial plan approved by the
TRUSTEE for financing.

8} Monitor, through field
and cffice inspection and
review of accounting/financial
records, the execution of
projects by grantees in order
to verify that their activities
are being carried out in
compliance with approved plans
and budgets, and take
corrective actions in those
cases where grantees are not in
compliance. As needed, the
BENEFICIARY may obtain the
assistance of the TRC members
and/or will contract for




de los miembros de los CTRs y/0O
contratara servicios
profesionales externos, para
asegurar un nivel adecuado de
supervisién al ©programa de
donaciones.

al
informes

9) Suministrar
FIDUCIARIO

trimestrales sobre el avance
fisico y financieroc en la
ejecucidén de 1los planes Yy
proyectos, asi como de los

principales problemas
observados y de las gestiones
llevadas a cabo o reconendadas

para solucionar dichos
problemnas. Los informes
deberidn ser especificos con
relacién a los resultados o
logros alcanzados en la
ejecucién del programa de
donaciones Yy suministrar
informacidén por genero tal comc
reguiere la USAID o} el
FIDEICOMITLNTE.

DECIMA NOVENA: El
FIDEICOMISARIO recibira una
compensacién anual, por una
suma eguivalente al nueve por
ciento (9.0%) de los fondos del
Fideicomiso disponibles para
gastos, del afo pertinente,
segin lo determine el

FIDUCIARIO de conformidad con
lo estipulade el 1la clausula
Sexta, luego de deducidos los
honorarios del FIDUCIARIO y del
Administrador de Inversiones Yy
los costos de las evaluaciones.
Periddicamente, la compensacidn
anual del FIDEICOMISARIC seréa
revisada y si fuese necesario
ajustada per el FIDUCIARIO,
previa aprobacidén, solamente
durante el periodo de ejecucidn
del Proyecto MARENA, del
FIDEICOMITENTE y de 1la USAID.
Concluida la ejecucidn del
Proyecto MARENA, 1los ajustes
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additional services to insure

adequate monitoring of the
grants.

9) Provide gquarterly
financial and progress reports
to the TRUSTEE on the

implementation of the plans and
projects, as well as the
principal problems observed
with recommendations for their
solution and/or measures taken
to resolve the problems. The
reports must be specific on

results achieved as a
conseguence of implementing the
grant program and provide
gender disaggregated data as
stipulated by USAID or the
TRUSTOR.

NINETEENTH: The Beneficiary
will receive an annual
compensation calculated by

applying nine percent (9%) to
the amount of Funds available
for the

applicable vyear as
determined by the Trustee 1in
accordance with Clause Six

above, after first deducting
the fees of the Trustee and of
the Asset Manager and the cost
of evaluaticons. Perlodically,
the annual compensation of the
BENEFICIARY will be reviewed
and adjusted as necessary by
the TRUSTEE, with the prier
approval of the TRUSTOR and
USAID during the 1life of the
MARENA project. Adjustments
after the expiration of the
MARENA proiect will be at the
sole discretion of the Trustee.




serd efectuados bajo la sola
discrecidn del FIDUCIARIO.

VIGESIMA: Cualguier
modificacién en los estatutos
del FIDEICOMISARIO y/oc en la
composicidn de su Junta
Directiva, debera ser
consistente con los objetivos y
disposiciones de la Legislacién
Panamefia, del Contrato de
Donacién del Proyecto MARENA y
de este Contrato de
Fideiconiso, a fin de que el
FIDEICOMISARIC continie siendo
elegible para recibir fondos
bajo el Fideicomiso.
Concretamente, ninguna
modificacién, podra afectar la
condicién mayoritaria de 1los
mienmbros del sector privado o
no-gubernamental en su Junta
Directiva, ni propiciar
conflictos de intereses gue
pudieran malograr los objetivos
del Fideicomiso. En este
contexte y a fin de gque el
FIDUCIARIO pueda cumplir con su
responsabilidad de supervisar
la condicién de elegibilidad
del FIDEICOMISARIO bajo este
Contrate de Fideicomiso, el
FIDEICOMISARIC debera notificar
oportunamente al FIDUCIARIO
acerca de cualguier
modificacidn a sus estatutos o

cualqgquier cambio en la
composicién de su Junta
Directiva. A tal efecto,

durante el periodo de ejecucién

del Proyecto MARENA, la USAID
participard como un miembro
"ex-officio" de la Junta

Directiva del FIDEICOMISARIO.

VIGESIMA PRIMERA: El
FIDEICOMISARTO gueda obkligado
a: (1) establecer un sistema
de contabilidad gue cumpla con
los requisitos de la USAID para
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TWENTIETH: Any amendment to
the by-laws of the Beneficiary
and/jor changes in the
compesition its boarad of
directors must be consistent
with the objectives and
provisions of Panamanian law,
the MARENA Project, and this
Trust Agreement, in order for
the Beneficiary to continue to
gualify to receive funds
hereunder. Specifically, no
such modifications may result
in private members having less
than a majority representation
on its Beard of Directors and
no meodifications may result in
the possibility of conflicts of
interest that could undermine
achievement of the Trust’s
cbjectives. In order that the
Trustee may carry out its
duties under this Trust
Agreement to monitor the
continuing gqualification of the
Beneficiary, +the Beneficiary
shall notify the Trustee of any
modifications to itg by-laws or
changes in the composition of

its Board of Directors.
Additional monitoring will be
carried out through USAID’s

participation as an ex-oficio
member of the Board of
Directors during the 1life of
the MARENA project.

TWENTIETH-FIRST: The
BENEFICIARY will be reguired:
{1) to establish an accounting
system sufficient to meet USAID
pre-awarded survey requirenments




ser elegible para asistencia
financiera y ser registrado
como organizacidn no-
gubernamental, (2) Establecer
un sistema de proveeduria, gue
garantice 1la adquisicidn de
bienes y servicios a precios
razonables y en condiciones de
competencia leal ({3 contratar
directamente y a sus propias

expensas, una firma de
auditores independientes,
previamente aceptada por el

FIDUCIARIO y ademds, durante el

periocdo de ejecucidn del
Provecto MARENA, per el
FIDEICOMITENTE y la USAID; para
gque anualmente, efectie el

examen general de sus estados
financieros, y para Jue elabore
un informe de auditorla sobre
el manejo de 1los recursos
financieros del Fideicomiso
conforme al procedimiento
normal auditoria de la
USAID. Sendas coplas del
informe auditado deberan ser
suministradas al FIDUCIARIO y a
través de éste, al
FIDEICOMITENTE por tiempo
indefinidc y a la USAID por un
periodo de diez afios posterior
a la entrada en vigencia de
este Contrato de Fideicomiso.
Los resultadcs de los informes
de auditoria del
FIDEICOMISARIO, seran de
dominio pablico y comc tales,
deberan ser publicadcs
anualmente en uno de ios
diarios de mayor circulacidn y
prestigioc en Panama y ademas
deberadn distribuirse en 1la
comunidad lccal de ONGs
conservacioristas y del medio
ambiente.

de

VIGESIHMA SEGUNDA: El
FIDEICOMITENTE, a su solo
juicio, o a solicitud de 1la
USAID, o por recocmendacién del

-27 -

or to become a registered NGO;
(2) to establish a procurement
system that ensures that no
more than reasonable prices
will be paid for any goods or
services financed wunder the
Trust, and that such ltems are
procured on a fair, and, to the
extent reasonable, conmpetitive
basis; and (3) to engage a firm
of independent auditors
previously approved by the
TRUSTEE, and by the Trustor and
USAID during the 1life of the
MARENA project, to complete an
annual examination  of its
financiail records and to
prepare an audit report of its
management of the TRUST’s
financial resources pursuant to
the normal USAID audit
procedures. 2 copy of the
audit report must be presented
to the TRUSTEE, and through the

TRUSTEE to the TRUSTOR and
USAID (Note: The Trustee will
be reguired to submit this

report to USAID only during a
periocd of ten years after this
Trust Agreement enters into
effect.) The results of the
annual audit will be a matter
of public record, and will be
published in a leading and
widely circulated newspaper in

Panama, as well as distributed
to a broad spectrum of the
local environmental and

conservation NGO community.

TWENTY-SECOND: The TRUSTOR, on
its own Judgement, or at the
request of USAID, or following
a recommendation from the




FIDUCIARIC, podrd en cualgquier

momento, reemplazar al
FIDETICOMISARIO, bajeo las
siguient<s circunstancias: (1)

por graves deficiencias en su
desempefic como administrador
del programa de donaciocnes,
financiado por el Fideicomniso,
y gue no hayan sido corregidas
dentro de un plazo razonable;
{(2) por la cesacién de
actividades, disolucién o]
quiebra del FIDEICOMISARIO; (3)
por la comisién de actividades
o actos ilegales por parte del
FIDEICOMISARIO, relacionados
con la administracién vy/o
malversaciédn de fondos del
Fideicomiso o© gque afecten
negativamente la integridad del
programa de donaciones; (4) Por
el incumplimiento del
FIDEICOMISARIO en la ejecucidn
de la auditoria anual
estipulada en la clausula
Vigésima Primera, o el hallazgo
durante la auditoria de faltas
graves del FIDEICOMISARIC en el
cumplimiento de sus
obligaciones bajo este Contrato
de Fideicomisc y gue no hayan
sido corregidas dentro de un

plazo razenable; y (5} por
otras causales estipuladas en
otras secciones de este
Contrato de Fideicomiso. Ante
tal eventualidad, el

FIDEICOMITENTE, en consulta con
el FIDUCIARIC y ademés, durante
un periodo de diez aflos a
partir de la entrada en
vigencia de este Contratc de
Fideicomiso, con el
consentimiento escritc de la
USAID; nombraréd wuno o nmas
nuevos fideicomisarios
principales, guienes deberéan
ser necesariamente
crganizacilieones no-
gubernamentales (ONG) panamefias
sin fines de lucro, legalmente
registradas y con capacidad
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TRUSTEE, may replace the
BENEFICIARY at any time based
on the following circumstances:

(1) if serious deficiencies
are found in the BENEFICIARY'’s
performance in managing the
grant program funded by the
TRUST which are not corrected
within a reasonable period of
time; (2) in the event of a
cessation of activities,
dissolution, or bankruptcy of
the BENEFICIARY; (3) if the
Beneficiary ccommits an illegal
act which involves the
administration and/or
misappropriation of Trust funds
or which affects adversely the
integrity o¢f the program; (4)
if the Beneficiary fails to
carry out the annual audit in
accordance with Clause Twenty-
one, above, or if such audit
shows that serious deficiencies
on the part of the BENEFICIARY
have occurred in fulfilling its
obligations stipulated in this
Trust Agreement and such
deficiencies are not corrected
within a reasconable period of

time; or (5) as cotherwise
stipulated in  this Trust
Agreenent. In such an event
the TRUSTOR, in consultation

with the TRUSTEE, and with the
written consent of USAID during
a period of ten years after
this Trust Agreement enters
into effect, shall designate
cne or more new principal
beneficiaries, each of which
must be a 1legally registered
net-for-profit Panamanian
private foundation, capable of
achieving the ccnservation
objectives and performing the
responsibilities established in
this Trust Agreement,




institucional para cumplir con
los objetivos y las
responsabilidades estabklecidas
en este Ceontrato de
Fideicomiso.

G. DE LA DURACION DEL
FIDEICOMISO

VYIGESIMA TERCERA:
Fideicomisc se constituye por
tiempo indefinido. Dentro de
este centexto, las
designaciones del FIDUCIARIO y
del FIDEICOMISARIC, seran
igualmente por tiempo
indefinido, pero éstos podran
ser removidos de su cargo con
arreglo a las Clausulas Décimo
Quinta, Décimo Sexta y Vigésima
Segqunda de este Contrato de
Fideicomiso. Por su parte, el
FIDUCIARICOC y/ o el
FIDEICOMISARIO podran renunciar
de sus cargos dando
notificacién previa por escrito
de al Renos 90 dias al
FIDETCOMITENTE y a 1la USAID.
Ante cualguier eventualidad en

Este

la cual se sustituya al
FIDUCIARIO y/ o al
FIDEICOMISARIO, las partes

inveolucradas se comprometen a
hacer tode lo gque esté a su

alcance, para gue la
transferencia d e
responsabiiidadses y de los
activos del Tideicomiso, a la
organizaciédn sustituta, se

lleve a cabo de manera ordenada
y transparente. En tal caso,
el FIDEICOMITENTE designarad a
la organizacidn sustituta, con
el consentimiento escrito de la
USAID. Cuando se trate del
FIDEICOMISARIO, el
consentimiento escrito de 1la
USAID se reguerira solamente
durante un periodo de diez ahos
a partir de 1la entrada en
vigencia de este Contrato de

G. TRUST DURATION
TRENTY~-THIRD: This TRUST \is
established for an indefinite
term. In this context, the
TRUSTEE and BENEFICIARY are
also designated for an
indefinite term, but may be
repiaced 1in accordance with
Clauses 15, 16 and 22. The

TRUSTEE and the BENEFICIARY may
resign or withdraw from this
Trust Agreement upon giving 90
days prior written notice to
the TRUSTOR and USAID. In the
case of withdrawal or removal
of the TRUSTEE and/or the
BENEFICIARY, the parties
involved are reguired to carry
out an orderly transfer of the

TRUST assets and
responsibilities to a
replacement organization. The
Trustor will designate such

replaccment organization, with
the written consent of USAID.
In the case of replacement of
the BENEFICIARY, USAID’s
consent will be required only
for a period of ten years after
this Trust Agreement enters
into effect. A complete audit
of the financlal records of the
replaced organization(s) will
be reguired at the time of the
transfer.




Fideicomiso. Al momento de la
transferencia, debera contarse
con un &audito completo de los
registros financieros de la(s}
ocrganizaciéni({es)
reemplazada(s).

K. TE LA ZXTINCION DEL
FIDEICOMISO

VIGESIMA CUARTA:® Este
rideicomiso podrd ser resuelto
por el FIDEICOMITENTE o por la
USAID, con fundamento en 1lo
siguiente:

1) Las causales
contempladas en el del Articulo
33 de la LEY de Fideicomiso.

2) El uso y/o inversidn de

los fondos o recursos del
Fideicomiso, para fines ©
propdsitos ajenos a lo

establecido en este Contrato de
Fideicomiso.

3) El1 incumplimiento de
las partes de las cldusulas de
este Contrato de Fideicomiso,
incluyendo:

a. la falta de
presentacién del FIDUCIARIO v/o
del FIDEICOMISARIO de los
informes de auditoria o el
nallazge durante la auditoria
de faltas graves incurridas ©
cometidas por éstos;

b. la omisidén de solicitar
ia previa aprobacidn por
escrito del FIDEICOMITENTE y/o
de la USAID, en todos aquellos
casos de fideicomiso se
requerira bkajo este Contrato.
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H. TRUST TERMINATION

TWENTY~FOURTH: This Trust
Agreement may be terminated by
the TRUSTOR, or by USAID in the
following cases:

1) Upon the occurrence of
any of the causes for
termination specified in
Article 33 of the Trust.

2) The use or investment
of Trust funds for purposes
other than those sgpecified in
this Trust Agreement.

3) The failure of the parties
to comply with the provisions
of this Trust Agreement,
including:

a. the failure of the
BENEFICIARY and/or the TRUSTEE
to provide scheduled audit
reports, or in case of serious
audit findings committed by the
same;

b. the failure to receive
prior written approvel of the
Trustor or USAID in ail cases
stipulated in this Trust
Agreement;



C. la isposibilidad del
FIDEICOMITENTE y 1la USAID de
liegar a un acuerdo en la
seleccidn de las organizaciones
gue sustituiran al FIDUCIARIO
y/o al FIDEICOMISARIO, en caso

de remocidén o© renuncia de
éstos, dentro de los términos
de este Contrato de
Fideiccmiso.

En el evento de (que, el
FIDEICOMITENTE o] la USATID

determinen que la terminacidn
del ©przsente Fideiconliso es
necesaria, la parte proponente
darda a la otra el aviso
correspondiente con 30 dias de
antelacidn.

VIGESTIMA QUINTA: De
extinguirse este Fideicomiso,
el FIDUCIARIO Yy el

FIDEICOMISARIC deberédn rendir
cuentas al FIDEICOMITENTE y a
la USAID, mediante sendos
informes detallados, sobre el
estado de los asuntos
financieros Y de las
operaciones importantes bajo su
responsabilidad. Dentro de este
contexto, el FIDEICOMITENTE
velara por gque se efectle un
audito final antes de que se
proceda a la devolucidén de
activos a gque se refiere la
cldusula Vigésima Sexta.

VIGESIMA SEXTA: De extinguirse
este Fideicomiso, los actives
fideicomitidos remanentes seran
entonces devueltos

directamente, al Gobliarnc de
Panamé& (GDP), a la Agencia de
los Estadeos Unidos para el
Degsarrollo Internacional
(USAID) o a su sucesor, a The
Nature Conservancy Y a

cualesquiera otros donantes, si
los hubiere; conforme a 1los
saldos disponikles en las
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c. the failure of the
Trustor and USAID to reach
agreement on the selection ef
organizations to replace the
Trustee or the Beneficiary, in
case of the removal or
resignation of either under the
terms of this Agreement.

In the event that either the
Trustor or USAID deterrines
that termination of the Trust
is necessary, it must first
give 30 days prior notice to
the other party.

TWENTY-FI¥FTH: In the event of
the termination ¢f this Trust
Agreement, the TRUSTEE and the
BENEFICIARY will provide the
TRUSTCR and USAID with a
detailed report of the status
of both the financial and
administrative activities under
their management, and the
Trustor will ensure that a
final audit is completed prior
to the distribution of the
Trust funds.

TWENTY-SIXTH: In the event of
the termination of this Trust
Agreement, the remaining TRUST

assets will Dbe distributed
directly to the Government of
Panama, the United States
Agency for International
Development or its successor,
the ©Nature Conservancy and
other donors, if any, in
accordance with the amounts
remaining in the separate

accounts established for each




cuentas separadas de cada
deonantes, © en caso de Jue
tales <cuentas separadas no

existiesen respecto a ciertos
donantes, en forma proporcional
a los aportes de capital que
cada wuno de estos 1ltimos,
hubiese efectuado y mantenido
en cuentas conjuntas.

I. MISCELANECS

VIGESIMA SEPTIMA: La relacién
entre las partes estaré& regida
bajo las términcs de este
Contrato de Fideicomiso. De
surgir una controversia entre
el FIDUCIARIO y el
FIDEICOMISARIO, respecto a la
interpretacidn de las clausulas
de este Contrato de Fideicomiso
o} de la actuacién del
FIDUCIARIO o del FIDEICOMISARIO
bajo este Contrato de
Fideicomiso, 1las partes en
disputa, procurarén resolver
amigablemente tal controversia
por la via de la consulta vy
mediacién. En caso de gue ello
no fuere posible, las partes
recurriran entonces al
arbitraje, cuyoc dictamen sera
definitivoe y de obligatorio
acatamiento. El arbitraje se
llevaria a cabo en Panamd, bBOr
un panel de tres (3) &rbitros,
de acuerdc a las normas y
procedimientos de arbitraje de
la Camara Internacional de
Comercio.

VIGESIMAE QCTAVA: El
FIDEICOMITENTE v el FIDUCIARIO
reconocen gue la USAID retendréd
para si clertos derechos de
supervisién directa al proceso
de ejecucidn de este Contrato
de Fideicomiso, tal y como =e
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gonor, or if a separate account
was not established for any
donor, in proportion to the
contributions of such donor to
any account in which funds have
been commingled.

I. MISCELLANEQUS

TWHENTY-SEVENTH : The
relationship of the parties
shall be governed by the terms
of this Trust Agreement. In
the event of any controversy
between the TRUSTEE and the
BENEFICIARY, arising from the
interpretation of this Trust
Agreement or the performance by
the TRUSTEE or the BENEFICIARY
under this Trust Agreement, the
disputing parties shall seek to
amicably resolve the
controeversy through
consultation and mediation. If
the controversy cannot be
resolved in that manner, it
shall be resoived through
arbitration, the results of
which will be final and
binding. The arbitration shall
be conducted in Panama, by a
panel of three arbitrators, in
accordance with the
Conciliation and Arbitration
Rules of the International
Chamber of Commerce.

TWENTY-EIGHTH: The TRUSTOR and
the TRUSTEE recognize that
USAID retains certain rights to
oversee the execution of this
Trust Agreement, as
specifically provided in the
Agreement. In the event of a




especifica en el mismo. Ante
la eventualidad de gue la USAID
cesara las operacicnes de su

Misién en 1la Reptblica de
Panamia, ésta transferird
entonces sus derechos Yy
responsabilidades de

supervisidén, a otra entidad del
Gobierno de los Estados Unildes
y notificard por escrito a el
Fideicomitente y el Fiduciarilo

ia identidad de dicha nueva
entidad. La USAID también
podrad previa notificacién al

Fideicomitente y al Fiduciario
reducir a renunciar a sus
derechos de supervisidn.

VIGESIMA NOVENA: E1 FIDUCIARIO
y el FIDEICOMISARIO permitiran
o darin acceso a representantes
autorizados del FIDEICOMITENTE

y de la USAID, para gue
razonablemente y en cualguier
momento, éstos puedan
inspeccionar o examinar las
operaciones asi come los
libros, registros y  otros
documentos conexcs del

Fideicomiso.

TRIGESIMA: Este Fideicomiso ha
sido constituide exclusivamente
para promover el bienestar
social o piblico dentro del
marco de la Seccidn 501 (c){4)
del Cédigo Fiscal de 1986 de
les Estados Unidos América,
actualmente en vigencia; dado
gque el mismo, tiene como
propbésitos bésicos, financlar
de manera permanente actvidades
de conservacidon de recursos
naturales renovables y promover
ila proteccidn del medio
ambiente. En consecuencia,
ninguna porcién del capital o
de las rentas del Fidelcomiso
podrad ser utilizada para:
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withdrawal of the USAID Mission
from the Republic of Panama,
USAID may assign its oversight
responsibility to another
entity of the Government of the
United States and shall nctify
to the TRUSTOR and the TRUSTEE
the name of such new entity.
USAID also may at any time,
upon notification to the
Trustor and the Trustee, reduce
or relinguish such oversight

rights.

TWENTY-NINTH: The Trustee and
the Beneficiary will afford
authorized representatives of
the Trustor and USAID the
opportunity at all reascnable
times to inspect Trust

activitiszs and books, records,
and other documents relating to
the Trust.

THIRTIETH: This Trust 1is
established exclusively to
promcte public welfare within
the meaning of Section 501
(c){4) of the United States
Internal Revenue code of 1986,
as now 1in effect or as mnay
hereafter be amended. The
purposes for which the Trust is
created are to provide
financing for the conservation
of renewable natural resources

and the promotion of
environmental protection
activities. In furtherance

thereof, no part of the income
or capital of the Trust may:




(1) Procurar beneficio
personal a particulares, o para
ser distribuido entre el
FIDEICOMITENTE y/o el
FIDUCIARIO, salvo lo dispuesto
en la cldusula Décima Tercera
relativa a los honorarios del
FIDUCIARIO por servicios
brindados al Fidelcomiso asi
como lo dispuesto en la
cliusula Séptima referente a
los desembolsos Y pagos
autorizados para cumplir con
los objetivos del Fideilcomiso;

(2) Influenciar la
adopcidn o reformas de leyes ©
para participar en o financiar
campanas politicas a favor o en
contra de candidato alguno;

(3} Financizr, directa o
indirectamente, actividad
alguna gue conlleve la pérdida
del status legal de exencidn de
impuesto del Fideicomiso en los
Estados Unidos de América,
segin lo descrito en la Seccidn

501 {(c) (4) del Cddige Fiscal
de los Estados Unidos de
América .

TRIGESIMA PRIMERA: E1l AGENTE

RESIDENTE del Fideicomist es
Marta Patricia de Gonzalez,
quien pcdrd ser removido por el
FIDEICOMITENTE.

TRIGESIMA SEGUNDA: Cualguier
notificacidén que debkan cursarse
las partes se hard por escrito
y se entendera recibida a 1la
fecha de su despacho si se hace
por via de telefax o entrega

versonal, ©o a la fecha del
acuso de recibo si se hace por
correo certificado. Las

{1) inure to the
perscnal benefit of private
persons, or be distributable to

the TRUSTOR o¢r the TRUSTEE,
except as the TRUSTEE shall be
authorized and empowered to
receive reasonable compensation
for services rendered to the
TRUST as set forth in Clause
13, and to mnake payments and
distributions as set forth in
Clause 7, hereof;

(2} be used to attempt to
influence legislation, or to
participate in, or intervene in

any political campaign on
behalf of or in opposition to
any candidate for public
office;

(3) finance any activity,
either directly or indirectly,
which would prevent the Trust
from obtaining exemption from
United States Federal income
taxation as a corporation
described in Section 501 (c)
(4) of the United States
Internal Revenues Ccde, or
cause it to lose such
exemption.

THIRTY~FIRST: The Resident
Agent of the TRUST is the law
firm of Marta Patricia de
Gonzalez which may be freely
replaced by the TRUSTOR.

THIRTY-SECOND: Action notices
to the parties will be mads in
writing, and will be understood
to be received on the date of
its dispatch by telefax or
personal delivery, or within
five (5) days from the date of
its dispatch by certified mail.
The official addresses of each




direcciones de las partes, para
tcdos los fines inherentes a
este Contrato de Fideicomiso,
salvo que otra cosa notifiquen

por escrito, son las
siguientes:

¢ FIDEICOMITENTE

e FIDUCIARIO

¢ FIDEICOMISARIO

e [JSAID

¢ AGENTE RESIDENTE
TRIGESIMA TERCERA: En todo
aguello gque no se encuentre
expresamente contemplado 1%
reglamentado en el presente
Contrato de Fideicomiso
primeramente por el Acuerdo de
Donacién No. ©525-0308 vy sus
enmiendas firmadas por el
Gobierno de Panama ¥y los

Estados Unidos de América y en
segundo iugar por las
disposiciones contenidas en la
Ley de Fidelcomiso.

TRIGESIMA CUARTA: Este
Fideicomiso estd domiciliado en
Panama, Repiblica de

Panamé.

Para constancia de 1o
convenidc y aceptado en el
presente Contrato de
Fideicomiso, se firma en la
Ciudad de Panamd, hoy 25 de
enero de mil novecientos

noventa y cinco.

....35._

one of the parties, for all
purposes inherent in this TRUST
FUND Agreement unless there is
written notification to the
contrary, are the following:

TRUSTCR
TRUSTEE
BENEFICIARY
USAID

RESIDENT AGENT

8 ¢ & & &

THIRTY-THIRD: All matters not
specifically regulated in this
Trust Agreement will be
governed firstly by provisions
of the International Grant
Agreement No. 525-0308, as
amended, signed between the
Government of Panama and the
United States of America on

June 7, 199: and secondly by
the provisicns of the Trust
Law.

THIRTY-FOURTH: This Trust 1is
domiciled at Panama, Republic
of Panama.

In witness of that which
has been agreed to and accepted
in this Trust Agreement, the
parties have signed this
agreement in the City of
Panama, today January 25 of cne
thousand ninety and five.



Por el GobJerno de 13 RepGbYica de Panam&/

lermo O}/éhapna s JT.
for the Government of’ the Republic of Panama

EL FIDUCIARIO/TRUSTEE:
‘/ “ L ‘{A"‘ R

= Michael nenhis

The Nature Conservancy

7

o
EL FIDEICOKISARIO/BENEFICIARY:

_ IS -

./‘_—:-::'“’;/ﬁ.:_,f _/:,'_:__’u_}é;/
4 Lorenzo Hincapie
_~Fundacién NATURA

APROBADC POR\ LA USAID/APPROVED BY USAID:
David E. Mutchler

Director de la USAID/Panami/
USAID/Panama Mission Director

es Roﬁero, Jr.
Contralor General de la Reptblica de Panama/
Controller General of the Republic of Panama

REFRENDADO POR/COUNTERSIGNED BY:

Notgfio.?ﬁblicolPublic Notary
(Autenticar las firmas/to authenticate signatures)



APOSTILLE

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. District of Columbiza
United Stetes of America

AMANDA N, PALMA
2. This public doecument has been signed by

NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE DISTRICY OF COLUMBIA

3. acting in the capacity of

AMANDA M. PALMA, NOTARY PUBLIC, D.C.

4. bears the sealstamp of ___ .

CERTIFIED

5. at Washingion, Ib. C.

5th January 1995
6. the day of

7. by Secrefary of the District of Columbia

5 Mo 212179

9. SealStamp

10. Signature

86--PO13%




International Headquarters

1815 North Lynn Street TEL 703 84]- 4860
Arlington, Virginia 22209 Fax 703 8414580
LATIN AMERICA
AND CARIBBEAN
EIVISION RESOLUCION CORPORATIVA

£ mded prr -

YO, MICHAEL DENNIS, Vice Presidente y Consejero de The Nature Conservancy
una corporacién, sin fines de lucro, organizada bajo las leyes del Distrito de Columbia, en
los Estados Unidos de Norte América, certifico que la Junta de Gobernadores de The Nature
Conservancy, en su reunién ordinaria trimestral del 18 de marzo de 1994, aprobé la
Resolucién de la Junta, y me autoriza en mi capacidad come Oficial de la corporacién a
entrar en un acuerdo con el Gobiermo de Panamd, 1a Agencia para el Desarrollo Internacional
de los Estados Unidos de América, y la Fundacién NATURA de Panama, con el propdsito
de formar un Fondo Fideicomiso para la Conservacién, y que The Nature Conservancy
actuard como el Fideicomisario del capital de dicho fondo, y para realizar otras acciones
necessarias para cumplir con las responsabilidades dadas por el Contrato de Fideicomiso.

CERTIFICO ademds que la autorizacién detallada anteriormente estd plenamente dentro de

la competencia de la Junta de Gobernadores de The Nature Conservancy, y que no se

requiere ninguna accién adicional por parte de la corporacién, incluyendo resoluciones o el
consentimiento de miembros de la corporacién, para que entre en efecto esta delegacién de g
autoridad. |

EN TESTIMONIO de lo cual suscribo al pie mi nombre como Secretario Adjunto y pongo
el sello de la asociacién el 3% dfa de enero de 1995.
(in

Michae] Dennis
Vice Presidente
Consejero
DISTRITO DE COLUMBIA ‘
) SS:
)

Ei suscrito, Notario Piiblico debidamente autorizado en el Distrito de Columbia,
certifica por medio de ia presente que en este dfa se presenté ante m{ Michael Dennis,
cuidadano norteamericano con pasaporte no. 01214198, quien redacté lo que antecede en su
capacidad de Vice Presidente de The Nature Conservancy, y declaré ante el que prepard este
documento en ese cargo, en nombre de esta entidad, por eila, y en representacion de la
entidad mencionada.

En testimonio de lo cual, he firmado y puesto mi sello en este documento, este 4% dia

de enerc de 1995.

Notario Piblico

Mi comisién expira: Vv fay




MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO

entre

EL Ministerio de Planificacién y Politica Econémica y
The Nature Conservancy

para la ejecucién del Contrato de Fideicomiso

firmado el 25 de enero de, 1695

Mediante este Memorandum de Entendimiento, entre el Ministerio de
Planificacién y Politica Econdémica {(MIPPE) y The Nature Conservancy
(*TNC"), se acuerdan las sigquientes definiciones y procedimientos
para la ejecucidn del Contrato de Fideicomiso.

FECHA PARA EL APORTE:

1. Clausula 4: "...... Estos aportes de capital al Fideicomiso
deberan efectuarse dentrc de los sesenta dias siguientes a la
entrada en vigencia de este Contrato de Fideilcomisc, en una
fecha especifica que las partes acordarin para ello."

Las contribuciones seran efectuadas y pagaderas a mias tardar
el 15 de febrero de 1995.

REPRESENTANTE EN PANAMA DEL ADMINISTRADOR DE INVERSIONES:

2. Clausula 5.1: "lLas inversiocnes se realizaradn a través de un
Administrador profesional de Inversiones {"Asset Manager®), en
adelante el "Administrador de Inversiones", con sede en los
E.E. U.U., quien contarid con un representante en Panama..... ¢

TNC contratard a la firma de J.2. Mcrgan como Administrador de
Inversiones para el manejo del capital del Fideicomiso Ecolégico de
Panam& (FIDECO). J.P. Morgan fue la firma seleccionada por un
comité compuesto por representantes del BNP, MIPPE, USAID y TNC.

Se adjunta a este Memorandum de Entendimiento, una copia del
Acuerdo entre TNC vy J.P. Morgan para la administracidn del capital
de FIDECO. J.P. Morgan tiene 1la intencidén de utilizar a 1los
siguientes bancos panamefios, Banco Continental, Banco del Istmo, vy
Tower Bank, para el asesoramiento y la ejecucidén de transacciones
en la coclocacién de fondos en Panama. El Banco Continental sera




nombrado el Custodio local de las acciones y titulos financieros
panamenos adguiridos en Panamd. TNC notificard inmediatamente al
MIPPE si se diera algln cambio en los asesores lccales de J.P.
Mergan.

INVERSIONES VARIADAS Y BALANCEADAS:

3. Cléusula 5.2: "Ia cartera de inversiones d=1 Fideiconiso,
deberid ser del tipo "balanceado", integrado por una mezcla o
combinacién de acciones y de titulos financieros de renta fija
("equities & fixed-income securities™) dentro de niveles
prudentes de riesgo, que permita generar anualmente rentas y
ganancias de capital (plusvalias) en cantidad suficiente para
atender las necesidades de los proyectos....... .M

J.P. Morgan debera realizar las inversiones del FIDEICOMISO,
diversificando la cartera en una mezcla o combinacidn de acciones
y de titulos financieros de renta fija. Las acciones constituirén
entre el 60% y 80% de la cartera, dependiendo de las condiciones
del mercado y los titulos financieros de renta fija, entre un 20%
Yy 40% restante.

INVERSIONES DE FONDOS PANAMERNOS:

4. Clausula 5.4: "En iqual sentido los fondos aportados por el
Gobierno de Panami, seré&n invertidos en el mercado panamefo de
capitales, no obstante ello, y en atencidn al grado actual de
desarrollo del mercadc panamefio, estos fondos, con el previo
consentimiento del Fideicomitente, podrén invertirse en otros
mercados de capital ......"

Inicialmente, J.P. Morgan serd instruido de invertir un minimo
de cinco por ciento (5%) del Fondo Patrimonial en el mercado de
capital panamefio. No obstante ello, en afios futuros de acuerdo con
el desarrollo de la Bolsa de Valores de Panamd, se pudiera aumentar
la inversidn local del capital del Fideicomisec. E1 MIPPE por este
medio da su aprobacién a las inversicnes del balance de los fondos
del Gobierno de Panami en capitales extranjeros administrados por
J.P. Morgan de acuerdo con las indicaciones en la Clausula 5.2.

El FIDUCIARIO y su Asesor de Inversicnes han terminado una
investigacién sobre el mercado de inversiones en Panamd y han
encontrado que este es limitado en cuanto a la disponibilidad de
instrumentos y su liguidez, lo gue hace dificil diversificar la
inversién local. Por lo tanto, el Asesor de Inversiones dependeréd
de la informacién de los principales bancos de Panam&, incluyendo
perc neo limiténdose al Banco Continental, Banco del Istmo y Tower
Bank u otras institucicnes de igual renombre. Las decisiones de
inversién serin hechas en base a recomendaciones escritas de estas
fuentes y el FIDUCIARIO y su Asesor Financiero ne seran
responsables por pérdidas en instrumentos panamefios comprados por
FIDECO como resultado de estas recomendaciones.




TASA ANUAL DE GASTOS:

5. Clausula 6: "El monto de fondos del cual se dispondra
anualmente para los desembolsos del Fideicomiso, en adelante
"tasa de gastos", seréd determinado en base a la politica de
maximizar la disiponibilidad de fondos para las actividades
conservacionistas estipuladas en este Contrato de Fideicomiso,
pero preservando simulténeamente, el valor real del Fondo
Patrimonial a través del tiempo. La tasa inicial de gastos,
sera fijada por mutuc acuerdo entre el FIDEICOMITENTE, el
FIDUCIARIO y la USAID dentro de los primeros seis mneses
siguientes a la fecha de <capitalizacién del Fondec
Patrimonial."

La tasa anual de gastos para el aho fiscal del 12 de julio de
1995 al 30 de junio de 1996, serd fijada en una reunidén en el mes
de abril de 1995 entre el MIPPE, USAID, TNC y J.P. Morgan. Esta
reunién se repetird cada afio para fijar la tasa de gastos para el
préximo afio fiscal.

HONORARIOCS DE MANEJO:

6. Clausula 7.1: "Para pagar los honorarios profesionales del
FIDUCIARIO segin se estipula en la clausula Décima Tercera,
asi como los honorarios del Administrador de Inversiones y el
costo de las evaluaciones.™

Los honorarios anuales de J.P. Morgan, de acuerdo con su carta
a TNC, del 24 de junio de 1994, estdn a 1.0% en los primeros
$4,000,000 ($40,000); 0.08% en los siguientes $6,000,000 {$48,000);
y 0.05% en los préximos $15,000,000 ($75,000), del valor en el
mercado de la cartera de inversiones del Fideicomiso. Los
honcrarios de J.P. Morgan se pagaréan trimestralmente. En adicién,
J.P. Morgan incluiré los costos adicionales a través del
establecimiento de su representante en Panamd estipulado en la
Cléusula 5.1.

llermc O Chapm n, Jr. Michael Dennis
M nistro d Plan1 icacidén ¥y Vicepresidente y Consejero
Politica Econdmica (MIPPE) The Nature Conservancy

Fecha: 25 de enero de 1995
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Investinent
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Morgan Guaranty Trust Company of New York

Scolezical Trust Fund of Panama, The Natur
Titde of dcouunr Cunsexvancy, TRustaee

Dear Siry:
Please open and mamn’ain, as aur areni. a Discretionary Investment Managenient Acount in our
name subject to the foillowing Larms.

We request you to review the scuritios beld in the nccount and without obtaining our instructions
and in vrcordancy with your awn Judgenens and discretion. to make such sales, exclianges.
IVESLTUNLS OF Feiives:ments 1o ke any other action which YOu deern necessary ur desirable.
As Onr geaL 0 exerening your investnient discretion Vou ure not limited 1o myesting in seeurities
of the tvpe ormaliv doenied spproprinte for trost funds. You are nuthurized o

nvesUin ime deposits or vertficates of deposit isted by vour or one of vour afliines:

nvest in comaningied fumls wnluding ot ot Finited o unit investmeny trusts or mutual funds
for which vou or un aftitiate of yours 4ot as investiment wdvisor, sponsor. munager, distributar,
custodian or for which veu or any such sflifie perform other services or Tunelions. aod. in

any such case. by which yvou or such afliline wre sepurately compensated [ur such serviess or
functions;

grant, purchasc, sell, exercise. permit 10 expire. pernit t be held in escrow. und otherwise to
acguire. dizpose uf. hoid and peneraliy deal i iy manner with and in all forms of Gjtions in anv
combinstion. We confirm that we have received the houldet entitled “Characteristics and Risks
of Standardized Cpuionus™ and 7 at we hive read and understond it including the matenal on the
risks of buving and selling suet: options.

You are authorized to wrrange o7 the exceution vl securites. uther investrmenis. and foreign
exchange transactions cither boexecuting sucliiransactions voursetf or bn means of o broker or
other finuncia! organization of veur thaming includitg organizations affilined with vots In
sddition. when vou buy or sell securities, other fnvesiieis or fureten excliange for which vou or

] 4

an aftilie of vours sets as a deaer or videnveier you may buy or gel! such securities, otlier

investiments or fureign exchanze from or w sidher vaursell as principal. or such affilise.

You are 10 hold as custodin gy prapery eecepted in the account and we authurize vou 1o
transfer all securities in registered form W the name of a nominee provided by vou. You are
further authonzed 10 deposit sy investment held in the aeeaunt in any depository, clearing
curporation or central svster Jor handling of investmients. or anv nomince thereof, provided that
vour buoks sind records shadb et all tmes show that al! such investments are part of the aceount,

As agent. vou will render rionrhle staterments 1o us setting forth the propenty held in var account

and reviewing all transactions therein, You will nlso ndvise us of changes a they are ruade in the
aceount m accordance with vour normal procedires if we so dirset

HES A cme comn




Shareholder
Commuanicailons

Corporate
Status

&

{J

Check one of the fulloweng e (nzes:

Please send wll vorrespondence. statements. and widvices addressed exactly as follows:

J¢hn Wood EBolton, Director of Investments

The Natuxe Conservancyv

+

Charxlotresville, virginia 22303=4800 C.s.4,

—

Inddicate the title of the cecvunt i vow want it b appear on the engelupe
We hereby request that vou hald il il Jor the aecoant at vour office,

We sgree to pick up the accumuliied mait from time 1o Gme. but at least onee every tvelve
munths. I we are unable woearne 10 person during any twelve-month period. we will send vou
signed indructions where thie maul should be sent vr cur authorized represeniative will visie vou

with our signed instructions converning the dispositin: of this mail.

Inthe event vou find it seeessaey w getin touch with s, we huve given sn emergeney address
ar phone number w our acvouny Manager. - We will inform him of
any change.

L

For vour sersices, vou gre hereby authonized so charge our sccount wids an annoal fee, in

quarerly instaiiments, wt rates deternnined by von and communicated w ug in advance,

We request that you
Check one of the fullowing o hoxes:

Send us all proxies and proxy marenial for sharey hebitin our account.

Do not send us proxes and prosy materiad for shures held In our wecount,
We request that vou
Check ane uf the following tee buzes:

Disclose. if requesied, our name, eddress. and secunties positione i issueres of securitios hek! in
aur accuunt,

Not disclose vur nuwne. address. and securiues positions 1o ssuers of secunities held in our
accaunt.

This corporation 1s not an nvesiment company as defined by the “Investmest Company Act of
18407 and registration is not required, We will immediately advise you in writing of any change
in this status.



. ax Itis understood that vou will have no rezporsibifits o file any tax returns with woy government
leporting 1o which we mav be sulject.
specinl 3 5 L g i-nvesta:d accerding to the

nstrociions
Ecological Trust Tand of Panama dated

Janpueary 25, 1995, the Memorandum de

Entendimiento dated January 25, 199%5, and
IRTOTENAUE Tt ed Feb T IATY 8, 1YYS ind

the lewter from J.7. Morgan tc TNC dated Sune 24, 1294.*
Withdrawals of cash or securities may b made by all listed Delow exvept where noted above.

Nemes wr Titles Seming Individualis or Julnth- with Authorized specimer: signature

Joehn Weood Bolton

Corparate The undersigned certifivs that this agreement has been duly authurized. execuned and delivered
Certification on behall of this corporation and that the comporation has or will provide you with a validly

- certified copy of a resolution of it e Board of Directors of this eorparation 10 that effect and
authorizing the appropriate officers of this vorporation w act on its behall in connection with this

Accoufit.

Anv questions which may arise in connection with this Investment Management Agreement shall
be settled according 1o the laws of the State of New York and its provisions shul! be binding upon
the successors and assigns of the Jarties.

This agreement may be terminutzd at any tine on written notice either by us ur by vou.
ot A R .

\er\' {rul\ vours,

f}‘j f"”"‘ !
B\, ; ‘}\& \ /, —~— —— ‘\\.\\te‘.—l\_
L/ \
Tule vice president and Generai Counsel Dule sansary 28, 1295
Accepied:

— o
Date 7Ciwuary Ve ‘//‘/_5‘

Maorgan Cuaranty Trust Compur v of New York
*all four documents incorporated herain as Exhibit nan




