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CONT-RAT0 DE FIDEICOMISO TRUST AGREEMENT 
-FIDECO- -PIDECO- 

(Fideicorniso Ecoldgiro de (Ecological Trust Fund of 
Panazir) Panama) 

En La ciudad de Panarn6, a 
10s 25 d i a s  del nes d& enerc de 
1395, entre los  suscxitos a 
saber: el ~ c b i e r n o  de la 
RepGblica de Panam5 [en 
adelante el GSZj, representado 
en este ac tc  per GUILLERYO 0. 
CHAPYM Jr., en calidad de 
Minis t ro  de Planificacidn y 
Polltica Econ6nica; quien en 
adelante se le denominar6 el 
FIDEICOMITENTE, por una parte, 
y por la otra, The Nature  
Conservancy (en adelante TNC] 
una asoc? aci6n ecologista 
international cons t i tu idadesde  
1953 de acuerdo a l a s  leyes del 
D i s t r i t o  de ~olumbia de 10s 
Estados Unidos de America, 
representada en este acto por 
MLCHAEL DENNIS, en calidad de 
Vicepresident e y Conse j ero 
General Corporativo, quien en 
adelante se le denominar6 el 
FIDUCIARIO; han convenido en 
celebrar el presente Contrato 
de Fideicomiso a1 tenor de l a s  
siguientes cl6usulas: 

In the city of Panama, an 
this the 2 5  day of January of 
1995, the Government of the 
Republic of Panama, hence 
forward named the TRUSTOR, 
represented by Guillermo 0. 
Chapman, Jr., X i n i s t e r  of 
Planning and Econoliic Policy, 
and The Nature Conservancy, an 
international sci-entific and 
educational organization 
incorporated in 1951 in the 
District of Columbia, of the 
United States of Aaerica, hence 
forward named the TRUSTEE, 
represented by Michael Dennis, 
Corporate General Council and 
Vice president, have agreed to 
form a TRUST as described in 
the following clauses: 

A. CONSTITUCION A. CONSTITUTION 

PRIMERA: Por este medio ef 
FIDEICOMITENTE y el FSDUCXARIO 
declaran s~ voluntad de 
c e l e b r a r  un c o n t r a t o  
irrevocable de Fideicomiso al 
amparo de la Ley de Fideicsmisa 
de fa RepQblica de Panam5 (LEY 
XQ Z de 5 de enero de 1984) , en 
a d e l a n t e  la I 1 L e y  de 
Fidekcomissff  Y de l a s  

F I R S T  : The TRUSTOR and the 
TRUSTEE hereby agree to e n t e r  
into an irrevocable Trust 
Agreement in accordance with 
the Trust Law of the Republic 
of Panana (Ley No. i del 5 de 
enero de 1984) , here ina f te r  the 
" T r u s t  Law" and with the 
provisions cf Grant Agreement 

' No. 525-0308, as amended, the  



SEGVEJDA: El Fideicoaniso, en 
adelante el f tFIDEICOMISOw, 
tiene pox objetiva, financiar, 
de manera p e r m a n e n t @ ,  
inversiones en apoyo a la 
consarvaciQn de 10s recursos 
naturales y a la proteccidn del 
medio ambiente de la RepGblica 
de Pafiram&, con particular 
g n f a s i s ,  en aquellas 
actividades programadas s 
inciuidaa ba j o el Proyecto de 
Mane jo de Recursos Naturales 
( 5 2 5 - 0 3 0 8 )  conocido coma 
nl%U2ENAw (ver Anexo A) . 

TERCE-: ELFfDEfCOMITENTE, en 
coasdinaci6n con la USAID, 
veBar2i de manera general For la 
correcta ejecucibn de esre 
Contrato de Fideicomiso, bajo 
1 0 s  t t 5 r m l n o s  a q u l  
especificados. A t a l  
propbsito, el FIBEICOMITENTE 
actuard a travks de la persona 
del Mini stro de Planif  icaciBn y 
Polltica Econdmica y la USAID 
lo har6 a travgs d e l  Director 
ds su Misidn en Panama, y en su 
defecto, USAID asignar6 taP 
responsabilidad a otza Misidn 
de la regi$n, a alguna de sus 
oficinas en Washington, o a 
cualquier otra entidad del 
Gobierno de 10s Estados Unidos. 

D, BEL FOND0 PATRIMONIAL Y LA 
POLITICA FINANCIER& 

CUARTA: El Fondo Patrimonial 
i n i c i a l  d e l  Fideicomiso sera 
par una suma no m e n o r  de 

SECOND: The objective of this 
Trust Agrrdment, hereinafter 
the "TRUST8*, is to f inanca, an 
a continuing basis, investments 
that will support the 
conservation of natural 
resources and en*riromental 
protection activities in the 
Republic of Panama, with 
particular emphasis on those 
activities that are programed 
sr included under the Natural 
Resources Management Project 
( 5 2 5 - 0 3 0 8 )  known as 'CMBRX.=NAqq. 
(See Attachment A) . 

'PHXRB : The TRUSTGR, in 
coordination with USAIa, will 
have general oversight of the 
execution of this Trust 
Agreement under the tams  
specified herein. For the 
purposes of oversight of this 
Trust Agreement, the  TRUSTOR 
will act through the person of 
the Minister of Planning and 
Economic Palicy and USAIB, 
through t h e  Director of the 
USAID Mission to Panama, or 
should the Mission be 
withdrawn, USAID may assign 
such responsibility to another 
Missio~ in the region, to one 
af its off ices in Washington, 
or to another entity of the  
Government of the United 
States, 

D- TRUST FUND AND FINANCIAL 
POLICY 

FOr[JRTB[: This Trust  Fund will 
be initially capitalized in the 
amount of not less than 



Veinticinco millones de Ddlares 
de Los Estados Wnidos de 
kmgrica (US $25,000,000) . Los 
apoxtes in ic ia les  a este Fondo 
Patrimonial provendrdn como 
sigue: Ocho Millones de d6lares 
de 10s E . E . U . U  (US $8,000,000) 
ser&n donados por la USAID y 
Dos Millones de d6lares de los 
E.E.U.U. (us $2,000,000) 
donados por TNC de canf ormidad, 
ambas donaciones, al Convenio 
USAID NQ 525-0308, y Quince 
Millones de d6lares de los 
E.E.U.U. (US $15,000,000) 
canalizados a traves del 
Gobierno de Panam% de 10s 
reflujos del Convenio de 
Donaci6n U S A I D  NQ 525-0304 
(Programs FREN)* Estos aportes 
de capital al Fideicorniso, 
deber6n efectuarse dentro de 
los sesenta dTas siguientes a 
la entrada en vigencia de este 
Contrato die Fideicorniso, en una 
fecha especif ica que l a s  partes 
acordargn para ello. 

El capital de US 58,000,OGO 
aportado por la USAID, as2 corno 
l a s  rentas que este produzca, 
deber6 mantenerse en una c u e n t a  
separada dentro del Fondo 
Patrimonial y reportarse por 
separado. Igual tratamiento 
deber6n recibir 10s fondos 
aportados por el Gobierno de 
Panamd . A requerimiento de 
otros donantes, se podrd 
igualmente nantenex otras 
cuentas separadas. 

Twenty-f ive million United 
States dollars (US$25,000,000). 
The source of the initial Trust 
Fund will be Eight Million 
United States d o l l a r s  
(US$8,000,000) contributed by 
USAID and Two Million United 
States dollars (US$2,000,000) 
contributed SY THC in 
accordance with Project 
Agreement No. 525-0308, and 
Fifteen Million United States 
dollars (US$l5,000, ,300) 
provided through the Government 
of Panama from reflowr from the 
USAXD Grant Agreement No. 525- 
0304 (FREN Program) . These 
contributions to the Trust Fund 
will be due  and payable into 
the Trust Fund not later than 
sixty days from the entry into 
force of this Trust Agreement, 
on a date mutually agreed upon 
by t h e  contributors. 

The  U S A I D  contribution of 
US$8,000,000 and the return on 
those f u n d s  are to be held in a 
separate account w i t h i n  the 
Trust Fund and reported on 
separately. Equal treatment 
will be afforded to the 
contribution made by the 
Government of Panama. Other 
accounts may be maintained 
separately as required. 

9UINTA: El Fondo Patrimonial FIFTH: Investments will be 
serd invertido conforme a la made as follows: 
siguiente: 

1) Las inversiones se 1) investments will be 
realizaran a traves de  un made through a U.S, based 
Administradar profesional de professional Asset Manager, 
~nversiones ("Asset Managerit) , hereinafter the " A s s e t  
en adelante el tlAdminis'trador Managertg, who wif l maintain a 
de Inversionesm, con sede en representative in Panama, and 



10s E. E. U. U. , quien contard con 
un representante en Panamd, 
sera contratado por el 
FIDUCIARIO. La seleccidn d e l  
Administradar de Inversiones se 
hard en base a 10s criterios 
establecidos en la cl6usula 
Decima Cuarta de este Contrato 
de Fideicomiso. A tal efecto y 
en el context0 de lo que se 
define m6s adelante, el 
FIDUCIARIO dard instrucciones 
generales a3. Administrador de 
Inversiones sobre la 
composicidn y limites de riesgo 
de la cartera de inversiones, y 
e j e r c e r g  l a d e b i d a  
fiscalizacidn deldesempeflo del 
Administrador de Inversiones. 

who will be contracted by the 
TRUSTEE. Selection of the 
Asset Manager will be made 
based on the criteria 
established in Clause 14 of 
this Trust Agreement. Within 
the limits described below, the 
TRUSTEE will give broad overall 
guidance to the Asset Manager 
on risk Limits and asset 
allocation and will monitor the 
Asset Manger's performance. 

21 La cartera de 
inversiones del Fideicomiso, 
deber6 ser un "portafolio 
balanceado", integrado por una 
mezcla o combinaci6n de 
acciones Y de titulos 
financieros de renta f i j a  
("equities t fixed-income 
securities") dentro de niveles 
prudentes de xiesgo, que 
permita generar anualmente 
rentas y ganancias de capital 
(plusvalias) en cant idad 
suficiente para atender l a s  
necesidades de 10s proyectos y 
operaciones del Fideicomiso y 
al misrno tiempo, que prote ja  al 
Fondo Patrimonial de la erosi6n 
financiers debida a la 
inflacibn. Las inversiones 
deberdn ser razonables y 
prudentes y na deber5n incfuir 
instrunentos f i r - a n c i e  de 
r a a t u r n l z z a  a l t a m e n t e  
especulativa . 

2 )  The investment 
portfolio of the TRUST must be 
a "balanced portfolio", 
composed of a mixture of f ixed-  
income securities and equities 
with prudent levels of risk, 
which shal; generate income and 
capital gains in an annual 
amount sufficient to cover the 
annual needs af the projects 
and operations of the TRUST, 
while at t h e  same time 
p r o t e c t i n g  the T r u s t  Fund from 
loss of value due to inflation. 
Investments nusr  be sound and 
prudent and the portfolio will 
not include investments of a 
highly speculative nature. 

3) Conforme a estas 3 Within the above 
politicas, todos 10s fondos de policies, a l l  USAID funds, 
l a  USAID, i n c h y e n d o  l a s  rentas including income and capital 
y ganancias de capital ,  deber6n gains generated thereon, may 
Invertirse Gnicarnente, en only be invested in financial 
instrurnentos financieros instruments offered in the 



ofrecidos en el mercado de 10s 
E.E.U.U, a travBs de un 
intermediario financiero con 
sede en Pos E. E . U . U .  se podrd 
invertir en of ertas globales de 
valsres extranjeros, siempre 
que dstas se realicen a travgs 
de un intermediario financiero 
con sede en los  E.E.U.U. 

4 )  En igual sentido 10s 
fondos aportados por el 
Gobierno de Panam&, ser6n 
invertidas en el nercado 
panamefio de capitales, no 
obstante el3 0, y en atenci6n a1 
grado actuai de desarrollo del 
mercado panamefio, estos fondos, 
con el previo consentimiento 
del Fideicomitente, podrdn 
invertirse en otros mercados de 
capital en el exterior, de no 
existir oferta o disponibilidad 
de instrumentos en Panam6 que 
satisfagan 10s criterios de 
calidad y rendimiento antes 
def inido. 

SEXTA: El monto de fondos d e l  
caal se dispondr6 anualmente 
para 10s desernbolsos del 
Fideicomiso, en adelante " t a s a  
de gastosl', serd determinado en 
base a la politica de maximizar 
la disponibilidad de fondos 
para l a s  a c t i v i d a d e s  
conservacionistas estipuladas 
en este Contrato d e  
Fideicomiso, pero preservando 
simultdneamente, el valor real 
d e l  Fondo Patrimonial a traves 
del tiernpo, La tasa i n i c i a l  de 
gasto, s e r d  fijada por mutuo 
a c u e x d o  e n t r e  e 1 
FICDETCOMITENTE, el FIDUCIARIO y 
P a  USAIR d e n t r o  de 10s primexos 
seis meses s i g u i e n t e s  a l a  
fecha de capitalizaci6n del 
Fondo Patrimonial- Duxante 
estos seis meses, no se 
efectuardn desembolsos del 

U . S . ,  through a U , S .  based 
financial intermediary. 
Inves tmen t s  in global offerings 
are allowable as long as the 
instruments a r e  offered i n  t h e  
U . S .  through a U . S .  financial 
intermediary. 

4 )  Equally, the funds 
contributed by t h e  Government 
of Panama will be invested in 
the Panamanian capital market, 
except that in consideration of 
the c u r r e n t  level of 
development of the Panamanian 
market, these funds can, with 
the prior consent of the 
Trustor, be invested in other 
external capital markets if 
investment instruments are not 
offered or available in Panama 
that satisfy the criteria fox 
quality and return as defined 
above. 

S I X T H :  The amount of funds 
available annually for 
disbursement from the Trust, 
hereafter "spending rate" will 
be determined based on the 
policy of maximizing t h e  funds 
available for the conservat ion  
activities stipulated i n  t h i s  
Trust Agreement w h i l e  at least 
maintaining the real value of 
the Trust Fund over time. The 
i n i t i a l  spending rate will be 
determined by the mutual 
agreement of the Trustor, the 
Trustee, and USAID, w i t h i n  s i x  
months of disbursement of funds 
into this Trust. During this 
i n i t i a l  six month pe r iod ,  no 
di.sbursernents may be made from 
t h e  T r u s t  o t h e r  than to pay the 
fees and related costs of t h e  
Asset  Manager. 



Fideicomiso, salvo aquellos 
para cubrir 10s honorarios y 
costos relacionados del 
Administrador de Inversianes. 

La tasa anua l  de gastos podr6 
ser revisada de tiempo en 
tiempo por e l  FIDUCIARIO, con 
1 a a p r o b a c i 6 n  2 e i  
FIDEICOMITENTE y la USAID 
durante el periodo de ejecucidn 
del Froyecto PIARENA, cuya 
conclusi6n estg prevista p a r a  
j u n i o  7 ,  1998. No obstante, 
esta fecha podrd ser extendida 
por mutuo acuerdo entre el 
FIDEICOMITENTE y la USAID. Una 
vez finalizado el Proyecto 
MFAENA, el FIDUCIARIO, por 
c ~ e n t a  pxopia y conforme a la 
politica general. antes 
definida, psdr6 a j u s t a r  o 
efectuax cambios a la tasa 
anual de gastos, a fin de 
adecuaxla a las condiciones 
prevalecientes en el rnercado de 
capitales y a  l a s  necesidades 
d e l  programa de donac iones ,  y 
de esta forma, asegurar el 
pleno cumplimient~ de 10s 
propdsitos de este Fideicomiso. 

T h e  a n n u a l  spending  r a t e  may be 
revised from time to time by 
the Trustee, with the approval 
of the Trustor and USAID during 
the life of the MARENA project, 
which at this time expires on 
June 7, 1998, but may be 
extended by the mutual 
agreement of the T r u s t o r  and 
USAID. A f t e r  the expiration of 
the MARENA project, the 
Trustee, in i t s  sole 
discretion, may make the 
necessary changes in the 
spending rate to reflect market 
conditions and the needs of the 
grant program, in order to 
fulfill the purposes  of t h i s  
Trust. 

SEPTIMA: Lus desembolsos SEVENTH : The annual 
anuales de3. Fideicomiso se disbursements from the Trust 
efectuar6n de acuerdo a1 will be made according to the 
siguiente ordgn: following order of priority: 

1 1 Para Pagar 10s 1) To Fay the 
honorarios profesionales del professional fees of the 
FLDWCIARXO segdn se estipralan TRUSTEE as stipulated in Clause 
en la cl%usula Dgcirna Tercera, T h i r t e e n  of this Trust 
as1 como 10s honorarios del Agreement, the fees of the 
Administrador de Inversfones y Asset  Manager, and the costs of 
el costo de fas evaluaciones. the evaluations. 

2) Para pagar impuestos o 2) To pay any taxes or 
tasas of iciales, dentro y fuera tiff i c i a l  fees, internal or 
de la Repdblica de Panarn6, external to the Republic of 
aplicables a las inversiones y Panama, applicable to the 
otros activos y a l a s  investments, other assets, and 
operaciones del Fideicomiso op~rations of the TRUST (see 
(ves cldusula Triggsima). Clause 3 0 ) .  



3 1 Para cubrir la 3 )  To cover the annual 
compenszci6n anual del compensation of the BENEFICIARY 
FTDESCOMISARIO segiin se specified in Clause Nineteen of 
estipula en l a  c l 6 u s u l a  Decima t h i s  Trust Agreement. 
Novena de este Contrato de 
Fideicorniso. 

4) Los fondos rezanentes, 4 1  Funds remaining after 
una vez efectuados 10s t h e  above payments will be 
desenbolsos que anteceden,  available f o r  t h e  BENEFICIARY 
es taxdn disponibles para que el to utilize as follows: 
FIDEICOMISARIO 10s utilice como 
5 igue : 

(a) Wasta un 50%, a 
tItulo de donaci61-1, para 
apoyar f inanc ie ra rnen te  a 
l a s  entidades designadas 
por el Gobierno de 
Panamd, pricipalmente el 
Instituto Nacianal de 
Recursos N a t u r a l e s  
Renovables en adelante 
"INRENAREt', para llevar a 
c a b o  a c t i v i d a d e s  
ambientales conforme 2 

l o  s L i n e a m i e n t o s  
establecidas bajo el 
Proyecto YARENA. Estos 
fondos  serdn utilizados 
principalmente para 
cubrir 10s costos del 
plan anual que elab~xe e1 
INRENAXE, conforme al 
Proyecto MARENA, para la 
operaci6n, mantenimiento, 
proteccidn y mejoras de 
parql.zes n a c i o n a l e s  y 
tirsas protegidas; y 

ib) el remanente, en 
calidad de don~ciones, 
p + r a  p ~ o y a r  
f i n a z c i e r a m e n t e  a 
o r g a n i z a c i o n e s  n o  
gubernarnentales ( f l O N G s l l )  
calificadzs, e n t i d a d e s  
educat ivas 1: asociaci~nes 
comunitarias; para la 
ejecuci6n de proyeczas, 
vrientados al logro r?: 

(a) up to 50%, as a 
grant, for the financial 
support of entities 
designated by the 
Government of Panama, 
principaly t h e  Institute 
for Renewable Natural 
Resources, hereinafter 
"INRENAREN, to carry out 
environmental related 
activities in accordance 
with the g u i d e l i n e s  
established by t h e  MARENA 
Project .  These funds 
w i l l  be primarily used to 
cover the costs of 
activities identified in 
the a n n u a l  work p lan  
prepared by INRENARE in 
accordance w i t h  t h e  
MARENA Project, for t h e  
operations, maintenance, 
p r o t e c t i o n  a n d 
improvement of n a t i o n a l  
parks and protected 
areas; and 

(b) the remainder a s  
grants for t h e  financial 
suppor t  of qualified non- 
g o v e r n m e n t a l  
organizations ( " N G O s f i )  , 
educational entities and 
community associations to 
a c c o m p l i s h  t h e  
conservation objectives 
of the MARENA Projec t ,  
including such activities 



1 0 s  o b j e t i v o s  
conservacionistas d e l  
Proyecto MAREMA, tales 
como : 

as: 

o conservacibn Y 
proteccien d e  10s 
recursos naturales de la 
Cuenca H i d r o g r d f i c a  del 
Canal de Panam6, de 
parques nacionales y 
o t r a s  8 x e a s  
ecol6g icamente  s e n s i b i e s ;  

o reforestaci611,  con 
enf a s i s  inicial en 
terrenos pr i.vados Y 
comunitarios en  la Cuenca 
Hidrogrdfica del Canal de 
Panamd; 

o educacidn ambiental 
c o n  e n f a s i s  e n 
comunidades que colindan 
c o n  10s p a r q u e s  
nacionales; 

o conservacidn de la 
bio-diversidad en Panams; 
Y 

0 i n v e n t a r i o  de l a  flara 
y fauna e investigaci6n 
c i e n t i f i c a  aplictida en 
matewia de c o n s e r v a c i 6 n  
de 10s recursos naturaLes 
renovables d e l  pak. 

0 promoci6n de pr6cticas 
de agricultura s o s t e n i b l e  
y sronservaci6n de s u e l o s  
por 10s duefios de  las 
t ierras,  particularrnente 
e n l a s c u e n c a s  
hidrogrdficas y en dreas 
d e c o n t e n c i t i n ,  
col indantes  con 10s 
parques n a c i o n a l e s .  

o c o n s e r v a t i o n  and 
p r o t e c t i o n  of the natural 
resources of the Panama 
Canal Watershed, the 
national parks and other 
environmentally s e n s i t i v e  
areas ; 

0 r e f o r e s t a t i o n  programs 
w i t h  initial emphasis on 
p r i v a t e  land owners and 
community groups  w i t h i n  
t h e  P a n a m a  Canal 
Watershed; 

o e n v i r o n m e n t a l  
e d u c a t i o n  programs w i t h  
a n e m p h a s i s  o n 
communities that border 
on national park areas; 

o c o n s e r v a t i o n  af 
biological diversity 
within Panama; and 

c inventory of flara and 
f a u n a  a n d  applied 
s c i e n t i f i c  research on 
the conservation of 
r e n e w a b l e  n a t u r a l  
resources of the country. 

o promot ion of 
sustainable agriculture 
and s o i l  c o n s e r v a t i o n  
practices by l a n d  
holders, p a r t i c u l a r l y  i n  
watersheds and i n  buf fe r  
areas around t h e  N a t i o n a l  
Pa rks .  



Los gastos identificados Expenses identified u n d e r  
en Xos acdpites I), 2 j  y 33 d e  subsection I), 21, and 3 )  above 
esta cidusula, serdn cubiartos,  should be allszated on a pro- 
en fosma puorrateada, per cada r a t s  basis to each of t h e  
una de l a s  cuentas abiertas accounts e s~ lab l i shed  tinder this 
bajcs este Contrato d e  T n s t  Agreement, and disbursed 
Fideicomiso y desembolsados de from the accounts accordingly. 
conformidad a e l l o .  

Los desembolsos relatives al A c t ~ a l  disbursements undar 
acdgfte 41 de este c l d u s u l a  subsection 4 )  above will be 
SQptima se efectuardn ccnforme made in accorda.nce with Clause 
a 10s dispuesto en el ac5pi te  Eleven 4 )  below. 
4 )  de la c l % u s u l a  D G c i m o  
Pr imera. 

Cualquier excec3ent.e de f ondos Any excess of Trust Funds that 
deP Fideicomiso, una vez remain after the disbursements 
efectuados t o d o s  10s described above should remain 
desembolsos antes descritos, in the Trust, and be added to 
deber6 germanecer dentro d e l  the capital. 
Fideicomiso y adicionarse a1 
Fondo Patrimonial. 

OCTAVA: Las siguientes 
restricciones y disposiciones 
emanadas d e  leyes Y 
regulacior,es de 10s E.E .U.U. ,  
ser6n aplicables i inicamente a 
10s fondos aportados al 
Fideicomiso por la U S A I D  
incfuyenda l a s  r e n t a s  y 
ganancias de capital derivadas 
de tales fondos. 

(1) Estos fondos s e r h  
utilizados i i n i camen te  
p a r a  a p o y a r  
o r g a n i z a c i o n e s  no -  
gubernamentales. 

( 2 )  Estos fondos no 
podrsn utilizarse para la 
compra o adquisici6n de 
pes t i c idas .  

( 3 )  E l  RIDUCIARIO y e l  
FIDEICOMISARIO procurarAn 
observar l a s  normas 
genexafes de la USAID 
sobre "Fuente y Origeni', 
cuando sean utilizados 

EIGHTH: The following 
restrictions and requirements 
apply by U. S. law and 
regulation to the expenditure 
of f u n d s  c o n t r i b u t e d  by U S A I D  
to the TRUST, including 
investment income and c a p i t a l  
gains der ived  from such funds: 

(1) Such funds may be 
used  only to suppor t  non- 
g o v e r n m e n t a l  
organizations. 

( 2 )  Such funds may not be 
used for the procurement 
of pesticides. 

( 3 )  The TRUSTEE and 
BENEFICIARY will make a 
good faith effort to 
f o l l o w  the genera 1 
parameters of USAID 
source and origin rules 



fondos de la U S A I D .  

En caso de Glue el 
FIDEICOMISARIO mantenga en una 
cuenta cornen f ondos de 
diferentes fuentes, l a  
o b s e r v a n c i a  d e l a s  
restricciones y disposiciones a 
cpe se refiere esta cldusula, 
se cornprobard por atribucibn. 

NOVENA : El FIDEf COMITENTE 
podr% ef ectuar a p o r t e s  
adicionales o el FIDUCIAFIIO 
podr6 aceptar nuevos aportes de 
terceros al Fideicorniso, 
siernpre que: [a )  10s fines para 
fos cuales han -le destinarse 
dichas apsrtes adicionales, 
sean consistentes con 10s 
objetivos def Proyecto mRENA; 
y (b) 10s nuevss donantes 
acepten cefiirse a las politicas 
Y p r o c e d i m i e n t o s  Y a 
establecidos p a r a  la 
adrninistraci6n de este 
Fideicomiso. Sin embargo, 10s 
nuevos d o n a n t e s  podr6n 
determinar si sus fondos ser6n 
destinados a apoyar los 
proyectos de l a s  agencias 
gubernamentales a que se 
refiere el inciso (a) del 
a c d p i t e  ( 4 )  de la clsusula 
SiSptima y/o apoyar 10s 
psoyectos de l a s  organizaciones 
no-gubernamentales descritos en 
el inciso (b) del arspite ( 4 )  
de la cl6usula Septina. No 
obstante el lo ,  la asignaci6n 
proportional o distxibuci6n de 
fondos que se establece en el 
ac&pite ( 4 )  de la cl6usulz 
Septirna no ser% rnodificada, 
como resultado de estas nuevas 
cantribuciones. 

f o r  t h e  f u n d s  t h e y  
u t i l i z e .  

Since the BENEFICIARY may 
commingle f u n d s  from different 
sources prior to utilization, 
compl i a n c e  with these 
restrictions by the Beneficiary 
may be evidenced by attribution 
to the U S A I D  source  funds 
received. 

NINTH: The TRUSTOR may 
c o n t r i b u t e  additional capital, 
or  the TRUSTEE may accept 
c o n t r i b u t i o n s  by third par t ies  
t o  the Trust Fund, provided: 
( a )  t h e  purposes for which 
those funds are to be used are 
consistent with the objectives 
of HARENA Pro jec t ,  and (b) the 
contributors agree to follow 
policies and p r s c e d u r e s  
e s t a b l i s h e d  f o r  t h e  
administration of t h i s  TRUST. 
Future contributors may, 
however, require that their 
funds be used to support  t h e  
work of government designees as 
per sub-Clause 7 ( 4 )  (a) and/or 
to s u p p o r t  the work of non- 
governmental organizations p e r  
sub-Clause 7 ( 4  1 ( 3 3 )  . The 
allocation of t h e  o r i g i n a l  
contributions as established in 
sub-clause 7 ( 4 )  will not, 
however, be changed as a result 
of such contributions. 



E. DEL FIDDCIARXO E. THE TRUSTEE 

DECIMA: El FIDUCIARIO es The 
Nature Conservancy (uTNCw) . El 
FIDUCIARIO recibir6 10s aportes 
a1 Fondo Patrimonial descrito 
en la c16usula Cuarta y 
cualquier otro fondo aportado 
bajo la cl&usufa Novena tendrg 
sobre estos, todas 1 as acciones 
y dexechos inherentes a1 
doninio, con ampria f acu l t ad  
para invertir y administrar los 
capitales que i n t e g r a n  e l  Fondo 
Patrimonial, pero sujeto a l a s  
disposiciones de este Contrato 
de Fideicomiso y a l a s  
obligaciones y condiciones que 
le impongan i a s  leyes de la 
RepQblica de Panand y el 
Contrato de Donaci6n U S A I D  N Q  
525-0308. EL FIDUCIARIO t e n d r %  
l a  autoridad necesaria p a r a  
administrar los recursos del 
Fando Patrimonial, con apego a 
la politica financiers definida 
a travgs de l a s  cl6usulas de la 
Secci6n de este Contrato. 

TENTH : The TRUSTEE is The 
Nature Conservancy ("TNClq) . 
The TRUSTEE will receive the 
initizi capital contributions 
to the Trust Fund described in 
Clause Four and any other funds 
contributed under Clause Nine 
and will have authority to 
invest and nanage the  T r u s t  
Fund, and t o  exercise all other  
rights incidental t o  the 
ownership of the asset, subjec t  
to this Trust Agreement and t h e  
obligations and c o n d i t i o n s  
imposed by t h e  laws of the 
Republic of Panama and the 
Grant Agreement No. 525-0308. 
The TRUSTEE has wide authority 
to manage the Trust Fund w i t h i n  
t h e  investment policy defined 
in the Clauses of Section @ID1' 
of this Trust Agreement. 

BECIMA PRIMERA : Para poder ELEVENTH : To fulfill the 
cumplir con sus respon- responsibilities as defined in 
sabilidades definidas en este this Agreement and, subjec t  to 
Cont ra to ,  y su je to  a las the restrictions described 
reskricciones aquI sefisladas, herein, the TRUSTEE is 
e 1 F I D I J C I A R I O  q u e d a  specifically empowered to: 
expresamente facultado para l o  
siguiente: 

1) Contratar y pagar 10s 
servicios de ur, administrador 
profesional  de inversiones 
("Asset ManagerH), s e g h  lo 
estipulado en las c l S u s u l a s  
Quinta y Decima Cuarta. El 
F U D U C I A R I O  d a r d  l a s  
instrucciones generales al 
Administrador de Inversiones en 
aspectos t a les  como la 
cornposici6n de l a  c a r t e r a  de 
inversionos y 10s lirnites de 
riesgo de la misma; y definira 
el plan y e l  volumen de 

1) Contract and pay for 
the services of a professional 
Asset Manager a s  s t i p u l a t e d  i n  
Clauses Five and Fourteen. The 
Trustee will give broad overzll 
guidance to the Asset  Manager 
on risk l i m i t s  and a s s e t  m i x ;  
define t h e  disbursement 
level/ schedule; and monitor t h e  
Asset  Manager's performance. 



desembolsos. El FIDUCIARIO 
e j e r c e r A  l a d e b i d a  
fiscalizacidn s o b r e  e l 
Administrador de Inversiones a 
fin de aseguraxse de  q u e  sus 
i n s t r u c c i o n e s  se est Qn 
siguiendo. 

2) Contratar o suscribir 
a nombre del Fideicomiso, en 
10s Estados Unidos de America o 
en la Repfiblica de Panamd, 
cuentas bancarias Y de 
inversiones, relacionadas 
estrictamente con 10s ob j e t i v o s  
y disgnsiciones cie este 
Contrato de Fideicomiso. 

3) Revisar el plan de 
trabajo y financiero anual 
p r e s e n t a d o  Par e l 
FIDEICOMISARIO y aprobar el 
financiamiento de aquellos 
proyectos y actividades que se 
cifian a 10s lineamlentos y 
disposiciones de este Contrz  l o 
de Fideicomiso y d e l  Proyecto 
MAREMA. 

4 ) Desembolsar a l 
FIDEICOMISARIO 10s f ondos 
xelativas a su compensaci6n 
anual estipulada en la cldusula 
Dgcima Novena, y para el 
financiamiento de las 
actividades aprobadas dentro de 
su plan anual. El ritmo de 
desembolsos para tales 
a c t i v i d a d e s ,  e s t a r d  
condicionado a1 plan de t r aba jo  
y f i n a n c i e r o  anual y al gxado 
de avance en la ejecuci6n del 
programa de donaciones. No 
podrsn efectuarse desembolsos 
a1 FIDEICOMISARIO, hasta tantv 
la USAID y el FIDEICOMITENTE 
hayan dado su aprobacidn a1 
sistema de contabilidad del 
PIDEICQMISARIO, conforme a la 
clSusula Viggsima Primara. 

2 ) Open bank and 
investment accounts i n  the name 
of the TRUST, in the United 
States or in t h e  Republic of 
Panama as necessary, for 
purposes related strictly to 
the objectives and provisions 
of this Trust Agreement. 

3 )  Review the annual work 
and financial p l a n  submitted by 
the BENEFICIARY and approve for 
financing those projects and 
activities that comply w i t h  t h e  
guidelines established by t h i s  
Trust Agreement and the MARENA 
Project.  

4 )  Disburse funds to the 
BEPjEFICIARY for its annua l  
conpensation, as s t i p u l a t e d  in 
Clause Nineteen, and to finance 
the activities approved under 
its annual p l a n .  The rate of 
disbursement for activities 
a~droved under the a n n u a l  plan 
will be based both on the 
annua l  work and financial plans  
and on ac tua l  progress made in 
the izplementation of t h e  grant 
program. No disbursements may 
be made to the Seneficiary 
~ n t i l  U S A I D  has approved thcl 
Beneficiary's accounting 
system, in accordance with 
C l a u s e  21 below. 



5 )  3ar seguimientc a l a s  
actividadesdelFIDEICOMISARI0, 
a fin de garantizar que l a s  
mismas cumplan con 10s 
prop6sitos y disposiciones de 
este C o n t r a t o  de Fideicomiso. 
A este efecto, el FIDUCIAgIO 
deber6 efectuar como minirno, 
una visita trimestral de 
supervisidn a1 FIDEICOMISARIO. 

6 )  Contratar l o s  servicios 
de una firma independiente de 
auditores, aprobada For el 
Fideicomitente para que realice 
la auditorla anual de las 
operaciones del Fideicomiso 
bajo la respansabilidad del 
FIDUCIARIO, conf orme a 1 
procedimiento de auditorza d e l  
Gobierno de 10s Estados Unidos. 

7 )  Contratar, con criterio 
competitivo, la realizacidn de 
una evaluaci6n independiente, 
del desempefio d e l  FIDUCFARIO en 
la administracien de la eartera 
de inversianes del Fideiconiso 
y sobre l a s  operaciones del 
FIDEICOMISARIO r e l a t i v a s  a la 
administraci6n del programa de 
donaciones, den t ro  del marco de 
las disposiciones del C o n t r a t o  
de Fideicomiso y ds 10s 
ob jetivos del P r o y e c t o  PIARENA. 
La primera evaluacidr, deber6 
llevarse a cabo dos  a5os 
despues de efectuado ei priner  
desembolso de fondos del 
Fideicomiso y de a112 en 
adelante, cada tres afios. 

8 )  Efectuar Los t r 6 m i t e s  
que seari necesarios para  que el 
Fideicamiso obtenga un status 
de exencidn de impuestos en 
todas i a s  jurisdicciones 
pert inentss  (ver cldusula 
Triggsima) . Pagar cuando fuere 
el caso, impuestos, tasas y 
contribuciones de cualesquiera 
naturaleza, que graven 

5 )  Monitor the activities 
of the BENEFICIARY to assure 
t h a t  they  axe in compliance 
with the purposes and 
procedures established by this 
T r u s t  Agreement. The TRUSTEE 
will be expected to make at 
least quarterly visits, on 
average, to NATURA for the 
above purpose. 

6) Contract with an 
independent audit firm, 
approved by the T r u s t o r ,  for 
annual audits of the trust 
operations far which t h e  
T r u s t e e  is responsible, to be 
carried out in accordance with 
U.S. Government audit 
procedures. 

7 1 C o n t r a c t ,  on a 
competitive b a s i s ,  for the 
performance of an independent 
evaluat ior .  of the perfornance 
of the TRUSTEE in managing the 
investment portfolio and T r u s t ,  
and of the operations of t h e  
BENEFICIARY in administering 
t h e  g r a n t  program in accordance 
w i t h  the provisions of t h i s  
T r u s t  Agreement and t h e  
obj ectivss of the MARENA 
Project . The  i n i t i a l  
evaluation is to be conducted 
twc years after the i n i t i a l  
disbursement from the T r u s t  
F u n d  a n d  t riennially 
thereafter. 

8 )  Submit required 
documentation a n d  take 
necessary s t e p s  required to 
obtain t a x  exempt status in all 
jurisdictions necessary (see 
Clause 30). Pay miscellaneous 
fees and taxes legally assessed 
on the income, capital or 
operations 0 5  t h e  TRUST. 



legalmente a 10s ca~itales, 
rentas u operaciones del 
Fideico?niso. 

9) Pagarse a sl mismo los  9 1 Pay to itself the 
honorarios profesionales del professional fee of TRUSTEE as 
FIDUCIARIO que se estipulan en stipulated in Clause Thirteec 
la cfdusula Decirna Tercera de of t h i s  T r u s t  Agreement, which 
este Contrato de Fideicorniso, includes the costs  of t h e  
los cuaPes incluyen el costo de annual audit. 
la zueitoria anual. 

DECIPA GEGUWDA: El FIDUCIARIO 
debera administrar, disponer y 
fiscalizar el uso de 10s 
capiqLales, titulos y otros 
valures que constituyan el 
rondo Patrimonial d e l  
Fideicorniso, asi como las 
ren tas  y/o ganancias de cap i t a l  
(plusvalXas) que aquellos 
genere2, con el cuidado y 
diligencia de un '%uen padre de 
famif i a m  y serd responsable por 
las pgrdidas y deterioros que 
provengac de su culpa o 
negligencia. Se entender6 que 
el FIDQCIARIO ha ernpleado la 
diligencia y el cuidado de un 
" b u m  padre de fami l i a l t ,  si 
cumple cabalmente con i a s  
disposiciones de este Contrato 
de Fideicomiso. Se entiende 
igualmente, que el FIDUCIARIO 
no ser6 resiponsable por 
variaciones adversas en el 
valor del Fondo Patrimonial 
ocasionadas par fluctuaciones 
en los mercados de capitales 
fuera de su con t ro l  y para las 
cuales ,  nubiere tornado todas 
las medidas razonables a su 
alcance para mitigar 30s 
efectos negatives. 
En adicidn, el FIDUCIARIO no 
ser6 responsable de ias 
acciones y conducta del 
FTDEICOMISARIO, ni de las 
acciones y conducta de 
cuafssquiera de los agentes o 
firmas que hayan sido sub- 
contratados por el FIDUCIARIO 

TWELFTH : -- The TRUSTEE is 
obligated to manage, direct, 
and control the use of the 
capital assets, certificates, 
and other securities that 
constitute the Trust Fund, and 
the income, interest, dividends 
and/or c a p i t a l  g a k s  that are 
produced, with the care and 
diligenc~ of "a good head of 
f a m i l y i t ,  and to b~ responsible  
for losses and reductions in 
value caused through its 
fzilure or negligence. It is 
understood t h a t  the TRUSTEE 
will have employed the czre and 
diligence of "good head of 
family" if in compliance with 
the terms of this Trust 
Agreement. It is equally 
understood that the TRUSTEE 
will not be responsible f o r  
adverse changes in the value of 
t h e  T r u s t  Fund through 
fluctuations in capital markets 
over which it has no control 
and for which it has taken all 
reasonable steps available to 
n i t i g a t e  the adverse effects. 
Further, the TRUSTEE shall not 
be liable for the acts and 
doings of the BENEFICIARY, or 
for the acts and doings of any 
agent o r  representltive 
selected hereunder with 
reasonable care, but shall be 
liable only for its own 
defaults and neglects. 



de manera razonable y prudente 
bajo este Fideicomiso. El lo  
obstante, el FIDTICIARIO s e r d  
responsable de sus propias 
f a l t a s  y actos negligentes. 

BECIHA T E R C E m :  El FLDUCIARIO 
tendr6 dexecho a percibir 
anualmente honorarios por sus 
servicios p r o f e s i o n a f  es erl 
concepto de: (1) adrninistracidn 
fiduciaria y fiscafizaci6n d e l  
Administrador de Inversiones 
("Asset Managern), y (2) 
~upervisien y seguimiento del 
prograrna de donaciones y 
operacionesdelFIDEICCMISARI0; 
la suma equivalente a un cuarto 
del uno por ciento (0.25%) del 
valor de rnercado del total de 
l a  cartera de i n v e r s i o n e s  a l a  
fecha de cierre d e l  afio f i s c a l  
pasado del Fideicomiso. Los 
honorarios iniciales es t a r sn  
basados en e l  valor de l a  
cartera de inversiones 180 dias 
despugs de desernbolsados 10s 
fondos. Estos honorarios se 
pagar6n trimestralmente y 
dentro de 10s r n i s m o s ,  quedan 
comgrendidos todos 10s costos y 
gastos del FIDUCfARXO 
directamente relacionados ccn 
el cumplimiento de sus 
responsabilidades fiduciarias 
ba jo el F ideicomiso, inzluyendo 
10s costus que incurra en 
sePaci6n con sus v i a j e s  a 
Fanam6, la supervisidn del 
Administrador de Inversianes y 
del FIDEICOHISARIO, el 
seguimienta a 10s programas y 
proyectos, La ela~oraci6n de 
infornes y fa auditcria anuai .  
Eventualmente, 10s honorarios 
del PIDUCIARIC ser6n revisados 
lY f si f u e r e  necesario, 
a j u s t a d o s  P o =  e l 
FIDEICOMTTENTE, con l a  anuenc ia  
de la  USAZD, &to f i l t i m o ,  sdlo 
durante el period0 de e j e cuc i6n  

THIRTEENTH: The TRUSTEE will 
receive a n  a n n u a l  fee fo r  
professional services rendered 
in :  (1) managing t h e  investment 
portfolio of the Trust and 
oversight of the Asset Manager; 
and (2) for monitoring and 
oversight of the grant making 
operations of the BENEFICIARY, 
in the amount of one quarter of 
one percent (0.25%) of the 
market value of the investment 
p o r t f o l i o  a s  of the l a s t  day of 
the previous fiscal year.  The 
i n i t i a l  fee w i l l  be based on 
t h e  value of the Investment 
portfolio 180 days after 
disbursement to t h e  Trust. 
T h e  fee will be paid q u a r t e r l y  
and will cover all costs of the 
TRUSTEF directly related to 
fulfilling its fiduciary 
responsibility to the Trust, 
including the costs incurred in 
connection with its travels to 
Panama, oversight of the Asset 
Manager and t h e  BENEFICIARY, 
monitoring programs and 
projects, and preparation of 
r epor t s  and audits. The annual  
fee of t h e  TRUSTEE will be 
reviewed and adjusted as 
necessary by the TRUSTOR, with 
the concurrence of U S A I D  during 
t h e  l i f e  of the PIARENA project. 



del Psoyecto MARENA. 

DECIMA CWARTA: El FIDUCIARXQ 
seleccionarS y contratars, con 
fa previa aprobacidn del 
FICEICOMITENTE y de l a  USAID, a 
una f i r m a  pxofesional 
especializada, con sede en los 
E. E.U.U, para que act l ie como s u  
Administrador de Inversiones 
("Asset Manager"] . El contratc 
c c r z e p o n d i e n t e  d e b e r d  
especificar 10s parsmetros 
generales sobre  el tipo de 
invewsiones permitidas,  as1 
como el volumen y programaci6n 
de fondos a desembolsar a1 
FIDUCIARIO y al FXDEXCOMISARIO 
para el curnplimiento de sus 
ab l igac iones  ba jo a este 
Ccntrato de Fideicorniso. El 
cont ra to  e n t r e  ef FIDUCIARIO y 
el Administrador de Inversiones 
serd un documento de car6cter 
pdblico y el rnismo se  adjuntarg 
a este Contra to  de Fideicorniso. 
Cualquier enmienda a dicho 
cont ra to  y/o una eventual 
substitucidn d e l  Administrador 
de Inversiones, durante e l  
period0 de e jecucidn del 
Proyecto MARENA solarnente, 
requerirg la aprobaci6n previa 
del FIDEICOMITENTE y de l a  
USAID. Despui .~  de dicho 
perlodo,  tales acciones 
wedartin' su jetas tinicaanente a 
la discreci6n del FIDUCIARIO. 

La selecci6n del Administrador 
de lnversiones d e b e r d  
efectuarse en  cons ide rac i6n  a 
los siguientes criterios: 
reconocido historial corn5 
administrador de i n v e r s i o n e s  
resgonsable Y e x i t o s o ;  
capacidad y experiencia para 
i n v e r t i r  en difexentes mercados 
de capitales de conformidad con 
el perfif de la cartera que 
d e f  i n a  el FIDUCXARIO; 
rendimiento superior en sus 

FOURTEENTH: The TRUSTEE w i l l  
s e l e c t  and contract, w i t h  the 
prior approval of the TRUSTOR, 
as well as USAID, a U . S .  based 
firm to serve as the A s s e t  
Manager. T h e  contract will 
specify the general parameters 
of the types of investments to 
be permitted, and t h e  general 
amount and t i m i n g  of 
disbursements of funds t o  t h e  
TRUSTEE and BENEFICIARY, in 
accordance with this Trust 
Agreement. The cantract 
between t h e  TRUSTEE and the 
Asset  Manager w i l l  be a mat te r  
of p u b l i c  record and w i l l  be 
a t t a ched  t o  t h i s  T r u s t  
Agreement.  The replacement of 
t h e  A s s e t  Manager and/or any 
amendment to the c o n t r a c t ,  
during the life of the MARENA 
project o n l y ,  will require the 
prior approval of the TRUSTOR 
as well as USAID. A f t e r  such 
t ime ,  such changes w i l l  be at 
the s o l e  discretion of t h e  
Trustee. 

Selection of the Asset Manager 
will be made considering the 
f o l l o w i r i g  c r i t e r i a :  
established track-record as a 
responsible and successful 
asset manager; capac i t y  and 
record t o  invest i n  the 
d i f f e r e n t  c a p i t a l  markets  i n  
accordance w i t h  t h e  asset 
allocation of the FUND as 
defined by t h e  TRUSTEE, 
superior r e t u r n  on investments 
over at least a 10-year period, 



inversiones duran te  un perfodo and an attractive fee schedule. 
minirno de d i e z  (10) afios; y un 
n i v e l  atract ivo de hcno ra r i c s  
profesionales. 

BECS#A BUINTA: FIFTEENTH: 

A. El FXDUCXARIO estars  A .  The TRUSTEE will 
obligado a suministrar al provide to the T r u s t o r  and 
FIDEICOMITENTE y a la USAID, USAID, only during the life of 
Gnicamente durante el period0 the PARENA project, the below 
de ejecucidn d e l  Proyecto listed reports: 
PIIAREMA, loe inforrnes que se 
detallan a continuaci6n: 

1) Un informe trimestral, 
a m6s taxdar 30 dfas despues de 
finalizado el correpondiente 
trimestre, que i n c l u y a  Los 
siguientes aspectos: valor 
actual de mercado de la cartera 
de inversiones y 10s cambias de 
valor ocurridos duran te  el 
periodo; las rentas y / e  
ganancias d e  c a p i t a l  
(plusvalTas) devengados; 10s 
desembolsos efectuados; la 
disponibilidad de ef ectivo y un 
bistado de los t i t u l o s  y 
valares que consiituyen el 
Fondo Patrimonial d e l  
Fideicomiso. Este informe 
deber6 presentarse de rnanera 
consolidada o global y adem6s 
desglosarse por fuente de 
fondos (donante) . 

1) A quarterly report 30 
days after the close of each 
quarter, on the value of and 
changes in the invested 
capital; the income, interest, 
div idends  and/or prof its 
earned; disbursements made; the 
availability of cash; and a 
list of the securities and 
equities which constitute the 
Trust Fund. The report will 
indicate the above informatior& 
by source of funds (Donor ) ,  to 
t h e  extent they are required to 
be segregated, and for the Fund 
as a whole. 

2) Una copia d e l  p l a n  2 1 A copy of the 
a?!ual de t r a b a j o  y financier0 BENEFICIARY'S approved annua l  
del FIDEICOMISARIO aprobado, work and financial p l a n  and any 
incluyendo comentarios del comrnents by the TRUSTEE 
FIDUCIARIO sobre el particular, t h e r e t o ,  within sixty days of 
dentro de sesenta (60) dias de s t a r t  of BENEFICIARY'S planning 
in ic iado  el periodo fiscal o year. 
socia l  del FIDEICOMISARIO. 

3) Un examen escriro del 3) A written review of 
inf orme tximestral del the quarterly report of the 
FIDEICGMISARIO, a mds t a r d a r  4 5  BENEFICIARY 4 5  days af te r  t h e  
dias despuBs de cancluido el end of the quarter on the 
trimestre correspondiente, advance of plans and projects. 



sobre el avance fisico y 
financiero de 10s planes y 
proyectas financiadas con 
recursos del Fideicomiso. Este 
examen debera incfuir una 
relacidn de las yestiones 
3levs 9as a cabo, para 
solucioil..ir los principales 
problemas planteados en 
inforrnes anteriores as2 como 
una evaluaci6n sobre el avance  
en l a  ejecuci6n del plan de 
traba j o. 

B. El FIDVCIARIO deberd 
suministrar a1 FIDEICOMITENTE 
durante la vigencia de este 
Contrato de Fideicomiso, y a la 
USAID durante un periodo de 
diez afios a paxtir de l a  
entrada en vigencia de este 
Contrato de Fideicomiso, los 
informes que se detaflan a 
continuaci6n: 

1) Un informe s memoria 
anual de ges t i6n ,  en el sual se 
resuman l a s  a c t i v i d a d e s  
realizadas For el FIDUCIAEIIO y 
el FIDEICOMISARIO durante el 
a50 anterior. E s t e  informe 
deberg contener  informaci6n 
financiers pertinente asi con0 
informaci6n sobre aspectos 
esenciales de 10s proyectos. 
Ademds deberd incluir una 
evaluaci6n sobre el gradc de 
avance en l a  ejecucidn d e l  p lan  
de trabajo y financiero anual. 
El inf orme deberd ser 
especffico con relaci6n a 10s 
resultados o logros alcanzados 
en la ejecucidn del programa de 
donaciones. 

23 El informe anual de 
auditowla sobre las operaciones 
d e l  Fideicomiso baja su 
responsabilidad. 

The review will include a 
report on the resolution of the 
principal difficulties noted in 
previous reports, and an 
assessment an the progress made 
in implementing =the work plan.  

B. The TRUSTEE shall 
provide to the  TRUSTOR during 
the life of this Trust 
Agreement, and to USAID for a 
period of ten y e a r s  from this 
Trust Agreement enters into 
effect, the reports listed 
below: 

1) An annual report 
f ron the Trustee summarizing 
t h e  activities of both the 
Trustee  and the Beneficiary 
during the past year. The 
repor t  should include both 
relevant financial information 
as well as information on 
substantive p r o j e c t a c t i v i t i e s ,  
and should include an 
assessment of the progress made 
in carrying out the annual work 
and financial plan. The report 
must be specific on the results 
achieved as a consequence of 
carrying out the grant program. 

2 The annual audit 
report on all Trust operations 
for which it is responsible. 



3)  Una copia dial infome 
anual de auditorla sobxe l a s  
operacionesdel F I D E I C O M I S M I O .  

4 )  Todos 10s irrformes de 
evaluaci6n que se lleven a cabo 
conforme a este Contrato de de 
Fideicomiso, 

C. Durants la vigencia de 
este Contrato de Fideicomiso, 
el FIDUCIARXO facilitard o 
pondr6 a disposicidn de ha 
comunidad local de ONGs 
csnservacionistas y del medio 
ambients, 10s informes anuales 
de auditorda as1 como las 
memorias anuales de gestidn 
elaboradas por el FIDUCIARfO. 

3) A copy of the arnuab 
audit report an the operation 
of the BENEFICIARY. 

4) All evaluation reports 
carried out in accordance with. 
this Trust Agreement. 

C .  During the life of 
this T r u s t  Agreement, the 
Trustee will also make 
available to a broad spectrum 
sf the local environmental and 
conservation MGO community, the 
audit reports and the annual 
report prepared by the Trustee. 

El incumplimiento por parte d e l  Failure of the TRUSTEE to 
FIDUCIARIO de su obligaci6n de provide the periodic reports 
suminiskrar 10s inf ormes for which it is responsible may 
periddicos por los cuales es be cause for replacement of the 
responsable, podr6 ser una TRUSTEE under Clause Sixteen sf 
causal para su remoci6n o this Agreement. 
sustituci6n como Fiduciario 
conforrne a la cl6usula Decima 
Sexta. 

D E C I X A  S E X T A :  E 1 
FTBEICOMITENTE, de cornan 
acuerdo con USAID,  por escrito, 
a a requerimiento de fa USAID, 
podx6 remover a1 FIDUCIARIO con 
arreg l~  al artfculo 30 de la 
LEY de Pideicamiso. El 
incumplimiento por parte del 
FIDUCZPLRIO, de cualesquiera de 
las estipulaciones de este 
Contrato de Fideicomiso, o el 
hallazgo, a travgs de la 
auditoxfa y/o de la evaluacibn, 
de ialtas graves de su parte, 
que no hubiesen sido subsanadas 
dentro del pfazo f i jado para 
el10 por ef. FIDEICOMITENTE o la 
USAID, se considerar-6n causales 
de aemoci6n de conformidad con 
este Contrato de Fideicoroiso. 
De surqir una disputa o 
controversia e n t r e  el 

SZXTEENTB: The TRUSTOR, in 
w r i t t e n  agreement w i t h  USAID, 
or at the request of USAID, may 
replace the TRUSTEE for cause 
as defined in Article 3 0  of the 
Trust Law. Failure to comply 
with any of the terms of t h i s  
T r u s t  Agreement, or serious 
deficiencies identified by an 
audit or evaluation which are 
not corrected within the time 
period established by the 
Trustor or USAID, will be 
deemed to be cause for removal 
af the TRUSTEE under the Trust 
Agreement. In the event of a 
dispute between the TRUSTEE and 
TRUSTOR, the parties will first 
seek to amicably resolve tho 
c o n t r o v e r s y  t h r o u g h  
consultation and mediation. In 
the event that the TRUSTEE is 



FIDUCIARIO y el. FIDEICOMITENTE, removed, t h e  TRUSTOR, w i t h  the 
l a s  partes procurar%n resolver prior written approval of 
la r n i s m a  amigablemente, por USAID, will designate a new 
medio de consulta y mediaci6n. TRUSTEE. 
Ante la eventualidad de que ek 
FIDUCIARIO sea removido, el 
FIDEICOMITENTE, con la previa 
apsobaci6n por e s c r i t o  de 
USAID, nombrarg a un nuevo 
FIDUCIARIO. 

F. DEL PIDEICOMISaRIO 3. THE BENEFICIARY 

DECIMA SEPTIXA: E l  
FIDEICOMISARIQ i n i c i a l  Y 
principal de este Fideicamiso, 
es la Fundacidn NATURA (en 
adelante mNATURA1l ) , una 
organizacidn conservacionista 
sin fines de l u c r c ,  constituida 
bajo las leyes de la RepGblica 
de Panamd e inscrita en el 
Registro POblico a la ficha 
C-007259, rollo 1857 e irnagen 
0002 de la Secci6n de Persona 
Mercantil. 

DECIMA O C T A V A :  L a  
responsabilidadfundamentaldel 
FIDEICOMISARIQ, e s  la de 
administrar un programa de 
zsistencia financiera, en apoyo 
a 1 a s a c t i v i d a d e s  
conservacionistasyambientales 
contempladas en el Prayecto 
MARENA, que desarrollar6n 
entidades designadas por el 
G o b i e r n o  d e P a n a m S ,  
principalmente el INRENARE , y 
o r g a n i z a c i o n e s  n o -  
g u b e x n a m e n t a l e s  ( O N G s )  
c a l i f i c a d a s ,  e n t i d a d e s  
educativas y asociaciones 
comunitarias. 

SEVENTEENTH: The initial and 
principal BENEFICIARY of t h i s  
TR3ST will be Fundacion NATURA 
(hereinafter NATLTRA) , a not- 
f o r - ~ r o f i t  conservation 
f oundit ion organized under the 
laws of Panama and registered 
in the Public Registration card 
No. C-807259, roll 1857 and 
image OD02  in the section of 
Mercantile Persons. 

EIGHTEENTH: The principal 
responsibility of t h e  
BENEFICIARY w i l l  be to 
adm; - is ter  a program of 
f i n a .  z i a l  assistance in support 
of the environmental related 
a c t i v i t i e s  envisioned in t h e  
MaRENA Project, t o  entities: 
designated by the Government of 
Pa~zma, principally INRENARE; 
and to qualified non- 
governmental organizations 
(NGOs) , educational entities 
and community associations. 

Para cumplir con lo anterior el In fulfillment of the above 
FIDEICOMISARIO debers. llevar a responsibility, t h e B E N E F I C i A R Y  
cab0 las siguientes funciones: will carry out the fallowing 

actions: 



1) E s t a b l e c e r  10s 
requisitos mlnirnos que deberdn 
llenar 10s donatarios 
potenciales para ser elegibles 
como sujetos de asistencia 
f inanciera ba jo el Fideicomiso. 
Estos requisitos carnprenderdn 
como mlnimo: 

a. que sus o b j e t i v o s  y 
propdsitos sean compatibles con 
los objetivos del Proyecto 
MaRENA ; 

b que cuenten C G ~  

sistemas operatives y contables 
que les pe rmi t an ,  ejecutar 
proyectos Y l l e t ra r  la 
contabilidad de 10s. fondos  
recibidos ba j o el Fideicomiso 
de manera adecuada. Dichos 
sistemas deber6n i n c l u i r  como 
rninimo: 

i. una cuenta bancar ia  
especifica para el 
proyecto 

ii. mecanismos adecuados 
d e r e g i s t r o s  
contables 

iii. c a p a c i d a d  p a r a  
produci r  informes 
trimestrales 

iv. acceso a personal 
profesional para las 
ac t iv idades  de campo 
de los proyectos 

v. g e r e n t e s  o 
adrninistradores de 
proyecto ; 

C .  en el caso de las 
ONGs y entidades educativas, 
&stas deben ser organizaciones 
sin fines de lucro legalmente 
establecidas bajo l a s  leyes de 
Panamd . 

d. l as  ONGs d e b e r h  
estar registradas como tales en 
el Ministerio de Planif icaci6r-1 
y Politica Econ6mica. 

1) Establish the 
qualifications that recipients 
must meet in order to be 
considered for  grant assistance 
under the T r u s t .  These must 
include, at a minimum: 

a. that they have 
purposes and objectives 
compatible with the objectives 
of the M-ARENA project; 

b. t h a t  t h e y  have 
adequate operational and 
accounting systems t o  ca r ry  o u t  
project activities and account 
for funds received under this 
Trust, including, at a minimum: 

i a specific bank 
account for the 
project 

ii. an adequate record 
keeping system 

iii. a q u a r t e r l y  
r e p o r t i n g  sys tem 

i v .  access to necessary 
p r o f e s s i o n a l  
p e r s o n n e l  f o r  
p r o j e c t  f i e l d  
activities; 

v. project managers for 
T r u s t  activities; 

c. for NGO's and 
educational entities, that they 
be n o n - p r o f i t  organizations 
legally organized under the 
laws of Panama; 

d. f o r  NGO's, t h a t t h e y  
be registered as an NGO with 
the Ministry of Planning and 
Economic Policy. 



2 )  D e  conformidad con e l  
Proyecto MBRENA, establecer 
ComitQs Tdcnicos de Revisi6n 
(BtCTRw) cuya misidn bdsica ser6 
la de analizar y evaluar 1 ~ s  
proyectos propuestos. Los CTRs 
analizargn primeramente, los 
proyectos que pxopongan el 
INRENARE u otras entidades 
designadas por el Gobierno de 
Panama, as1 como l a s  O N G s  
calificadas, las entidades 
educativas y las asociaciones 
comunitarias, para determinar 
cu6les de estos proyectos son 
elegibles para financiamiento 
de acuerdo a los propdsitos, 
prioridades y lineamientos del 
P r o y e c t o  M A R E N A ;  Y 
seguidamente, evaluar6n la 
factibilidad t g c n i c a  Y 
administrativa de los proyectos 
elegibles, para recomendar el 
financiamiento de aquellos que 
presenten 10s mayores niveies 
de viabilidad t k n i c a  y 
administrativa. 

2) In accordance with the 
KARENA Prcject, establish 
Technical Review Committees 
{TRCs) with the purpose of 
reviewing and evaluating 
project proposals. The TRC(s) 
will first: review projects 
submitted by INRENARE or other 
Government designees, and by 
qualified NGOs, educational 
entities and community 
associations to determine which 
of these projects are eligible 
for financing, according to the 
purposes, priorities and 
guidelines of the MARENA 
Project, and second: evaluate 
t h e t e c h n i c a l  a n d  
administrative feasibility of 
the eligible projects and 
recommend those projects for 
financing that are found to be 
t e c h n i c a l l y  a n d  
administratively sound. 

3) De conformidad con 3 1 Prioritize the 
10s lineamientos, c r i t e r i o s  y projects recommended by the 
dem6s instrucciones que ernanen TRC(s) in accordance with the 
de su Junta Directiva, annual guidelines/instructions 
determinar el orden de and other criteria established 
prioridad para fa ejecucidn de by i ts  Board of Directors. 
10s proyectos. 

4 )  En atenci6n a la 
disponibilidad de f ondos, 
elaborar el p l a n  de t r a b a j o  y 
financier0 anual, el cual 
incluirs el presupuesto de 
o p e r a c i o n e s d e l F I D E I C O M I S A R I 0 ,  
as1 como e l  cronogxana de 
desernbolsos mensuales para la 
consideraci6n de su Junta 
Directiva. A este respecto y 
dado que el propdsito del 
Fideicomiso es el de financiar 
10s costos directos de 10s 
proyectos, el. FIDEICOMISARIO se 
abstsndrg de aprobar donaciones 

4 )  Considering estimated 
funding availability, prepare 
an annual work and financial 
plan, which will include the 
operating budget for the 
BENEFICIARY, and a proposed 
monthly disbursement schedule 
for submission t o  its Board of 
Directors. S i n c e  the purpose 
of this Trust is to fund direct 
projec t  costs, the BENEFICIARY 
may not approve a grant of 
Trust funds to pay grantee 
overhead/ administrative 
expenses in excess of 10% of 



con f ondos def Fideicomiso para 
cubrir gastas generales y 
administrativos de 10s 
donatarios que excedan el 10% 
del monto total de cada 
donacidn icdividual. El plan 
f inanciero deber6 ref lejar estd 
restriccidn. 

the total amount of the 
individual grant. The 
f i n a n c i a l  p l a n  w i l l  reflect 
this restriction. 

5) P r e s e n t a r  a l a  5 )  Submit the Board 
consideracibn del FIDUCIARIO, approved annual work and 
para  su revisidn Y financial plan to the TRUSTEE 
financiamiento, si p r o c e d e ,  el for review and financing as 
plan a n u a l  de trabajo y appropriate. 
f inanciero aprobado por su 
Junta Di rec t i va .  

6 Abrir , en Panamd o e n  6 Open an interest 
10s Estados Unidos de America, bearing bank account in Panama 
una cuenta bancarla que or the United States to deposit 
devengue intereses, para el the funds received from ths 
manejo de 10s fondos que reciba Trustee. 
del FIDUCIARIO. 

7) Realizar, s e g h  10 
programado, 10s desembolsos de 
las donaciones aprobadas para 
el INRENARE u o t r a s  e n t i d a d e s  
qubernamentales desigr,adas y 
para l a s  ONGs c a l i f i c a d a s ,  
entidades educativas Y 
asociacionescornunitarias, para 
La e jec t lc idn  del, p l a n  annual de 
traba j o y f inanciero aprobado 
Po= el FIDUCIARIO para 
financiamiento. 

8) D a r  seguimienta, a 
travgs de inspecciones de campo 
y oficina y revisiones a 10s 
r e g i s t r o s  c o n t a b l e s /  
financieros, a fin de 
garantizar que los proyectos se 
estBn e jecutando por 10s 
donatarios, de acuerdo a los 
planes Y presupuestos 
aprobados, y para adoptar, cada 
vez pue f u e s e  necesario, l a s  
medidas correctivas del caso. 
Cuando l a s  circunstancias asi 
lo requieran, el FIDEICOMISARIO 
obtendrd asistencia adicional 

7 1 Disburse, as 
scheduled, the grant funds 
approved for INRENARE, or o t h e r  
Gover~ment designees, and f o r  
qualified N G O s ,  educational 
entities and community 
associations, for the execution 
of the annual work and 
financial pla~:  approved by the 
TRUSTEE for financing. 

8) Moni tor ,  through field 
and office inspection and 
review of accounting/financial 
records, the execution of 
projects by g r a n t e e s  i n  o r d e r  
t o  v e r i f y  that their activities 
are being carried out in 
compliance with approved plans 
and budgets, and take 
corrective actions in those 
cases where grantees a re  n o t  i n  
compliance. A s  needed, t h e  
BENEFICIARY may ob t a in  the 
assistance of t h e  TRC members 
and/or w i l l  c o n t r a c t  for 



de 10s miembros de o s  C T R s  y/o 
c o n t r a t a r 6  s e r v i c i o s  
profesionales externos, para 
asegurar un nivel adecuado de 
supervisi6n al program de 
donaciones. 

9) S u m i n i s t r a r  a 1 
F I D U C I A R I Q  i n f  o r m e s  
trimestrales sobre e l  avance 
fesico y financier0 en la 
ejecuci6n de 10s planes  y 
proyectos, asi como de 10s 
p r i n ~ i p a ~ l e s  p r o b l e m a s  
observados y de las gestiones 
llevadas a cabo o recornendadas 
pa ra  solucionar d i c h o s  
problemas. Los inforrnes 
debersn ser especificos con 
relacidn a 10s resuftados o 
logros alcanzados en la 
ejecuci6n del proqrama de 
donaciones Y suministrar 
inf ormaci6n por genero tal como 
requiere la USAID o el 
FIDEI COMITLNTE . 

DECIHA N O V E N A :  E l  
FIDEICOMISARIO recibir5 una 
compensaciOn anual, por una 
suma equivalente a 1  nueve por 
ciento (9.0%) de 10s fondos del 
Fideicomiso disponibles para 
gastos, del aiio pertinente, 
segdn lo de te rmine  e1 
FIDUCIARIO de conformidad con 
lo estipulado el la cldusula 
Sexta, luego de deducidos 10s 
honorarios del FIDUCIARIO y del 
Administrador de Inversiones y 
10s costos de l a s  evaluaciones. 
Peri6dicamente, la compensacidn 
anual del FIDEICOMISARIO serd 
revisada y si fuese necesario 
ajustada por e l  FIDUCIARIO, 
previa aprobaci61-1, solamente 
durante el periodo de ejecucibn 
del Proyecto MARENA, del 
FIDEICOMITENTE y de la USAID, 
Concluida la ejecucidn d e l  
Proyecto MARENA, 10s ajustes 

a d d i t i o n a l  services to insure 
adequate monitoring of the 
grants. 

9) Provide quarterly 
financial and progress reports 
to the TRUSTEE on the 
implementation of t h e  p lans  and  
projects, a s  w e l l  a s  the  
p r i n c i p a l  problems observed 
with recommendations for their 
solution a n d / o r  measures taken 
t o  resolve the problems. The 
reports must be s p e c i f i c  on 
r e s u l t s  achieved as a 
consequence of i m p l e m e n t i n g t h e  
grant pragram and provide 
gender disaggregated data as 
stipulated by USAID ox the 
TRUSTOR. 

NINETEENTH: The Beneficiary 
vill receive an a n n u a l  
compensation calculated by 
a p p l y i n g  n i n e  percent (9%) to 
t h e  amount of Funds available 
fo r  the applicable year  as 
deterxined by the Trustee in 
acco rdance  with Clause  S i x  
above, after first deducting 
the fees of the Trustee and of 
t h e  Asset Manager and the cost 
of evaluations. Per iod ica l ly ,  
t h e  annual compensation of the 
BENEFICIARY w i l l  be reviewed 
and adjusted as necessary by 
the TRUSTEE, w i t h  the  pr io r  
approval of the TRUSTOR and 
USAID during the l i f e  of the 
MARENA project. Ad5 ustrnents 
after the expiration of the 
mRENA project wi.11 be at the 
s o l e  discretion of t h e  Trustee. 



sew2 efectuados bajo la so la  
discreci6n del FIDUCIARIO. 

VZGESIMA: C u a l q u i e r  
modif icaci6n en 10s estatutos 
del. FIDEICOMISARIO y/o en la 
eornposici6n de su Junta 
Disectiva, deber6 ser 
eonsistente con los objetivos y 
disposiciones de la Legislaci6n 
Panamefia, del Contrato de 
Donaci6n del Proyecto MARENA y 
de este Contrato d e  
Fideicomiso, a fin de que el 
FIDEICOMISARIO continfie siendo 
eleglble para recibir fondos 
bajo el F i d e i c o m i s o .  
C o n c r e t a m e n t e ,  n i n g u n a  
modificacidn, podr6 afectar l a  
condici6n mayoritaria de los 
miembros del sector privado o 
no-gubernanental en su Junta 
Direct iva,  ni propiciar 
conflirtos de intereses que 
pudieran malograr los ob j etivos 
del Fideicsmiso. En este 
contextc y a fin de que el 
FIDUCIARIO pueda cumplir con su 
responsabilidad de supervisar 
la condicidn de elegibilidad 
del FIDEICUMISARIO bajo este 
Contrato de Fideicomiso, el 
FIDEICOMISARIO deberznotificar 
oportunamente a 1  FIDUCIARIO 
a c e r c a  d e  c u a i q u i e r  
modificaci6n a sus estatutos o 
cualquier carnbio en la 
composicidn de su Junta 
Direct iva .  A tal efecto, 
durante e l  periodo de e jecuci6n 
del Proyecto MARENA, la USAID 
participarz como un miembro 
tlex-of f iciow de la Junta 
Directiva del FIDEICOMISARIO. 

TWENTIETH: Any amendment to 
the by-laws of the Beneficiary 
and/or changes in the 
compcsition its board of 
directors must be consistent 
with the objectives and 
provisions of Panamanian law, 
the PIARENA Project, and this 
Trust Agreement, in order for 
the Beneficiary to continue to 
qualify ta receive funds 
hereunder. Specifically, no 
such modifications may result 
in private members having less 
than a majority representation 
on its Board of Directors and 
no modifications may result in 
the possibility of conflicts of 
interest that could undermine 
achievement of the Trust's 
objectives. In o r d e r  that the 
Trustee may carry out its 
duties under this Trust 
Agreement to monitor the 
continuing qualification of the 
Beneficiary, the Beneficiary 
shall notify the Trustee of any 
modifications to its by-laws or 
changes in the composition of 
its Board of Directors. 
Additional monitoring will be 
carried out t h rough  USAIDts 
participation as an ex-oficio 
member of the Board of 
Directors during t h e  life of 
the MARENA project, 

VXGESL3f.A PRIMERA: El TWENTIETH-FIRST: The 
FIBEICOMISARTG queda obligado BENEFICIARY will be required: 
a: (1) establecer un sistema (1) to establish an accounting 
de contabilidad que cumpla con s y s t e m  sufficient to m e e t  U S A I D  
los requisites de la USAID para pre-awarded survey requirements 



ser @legible para asistencia 
f inanciera y ser registrado 
como organizacidn no- 
gubernamental, (2) Establecer 
un sistema de proveedurla, que 
garantice la adquisici6n de 
bienes y servicios a precios 
razonables y en condiciones de 
cornpetencia lea1 { 3 j  c o n t r a t a r  
directamente y a sus propiris 
expensas, una f irma de 
auditores independientes, 
previamente aceptada por el 
FIDUCIARIO y adernzs, durante el 
periodo de ejecucien del 
Proyecto MARENA, por el 
FIDEICQMITXNTE y la USAID; para 
que anualmente, efectde el 
examen general de sus estados 
f inancieros , y para que elabore 
un informe de auditoria sobre 
el manejo de los xecursos 
financieros del Fideicomiso 
conf orme al procedimiento 
normal de auditoria de la 
USAID. Sendas copias d e l  
informe auditado deberSn ser 
suministradas a 1  FIDUCIARIO y a 
t r a v g s  d e e s t e r  a l 
FIDEICOMLTENTE por tiernpo 
indefinido y a la USAID por un 
periodo de d i e z  afios pos te r ior  
a la entrada en vigencia de 
este Contrato de Fideicomiso. 
Los resultados de 10s inforrnes 
d e a u d i t o r i a  d e l  
FIDEICOMZSARIO, ser6n de 
dominio pfiblico y conc tales, 
deberdn ses publicados 
anualmente en uno de 10s 
diar ios  de mayax circulacidn y 
prestigio en Panama y adem6s 
deberdn distribuirse en la 
comunidad local de ONGs 
conservacio~istas y del media 
ambient@. 

or co becone a registered NGO; 
( 2 )  to establish a procurement 
system that ensures that no 
more than reasonable prices 
w i l l  be paid for any  goods or 
services financed under the 
Trust, and that such items are 
procured on a fair, and, to the 
extent retisonable, competitive 
basis; and ( 3 )  to engage a firm 
of independent auditors 
previously approved by the 
TRUSTEE, and by the Trustor and 
USAID during the life of the 
KARENX p r o j e c t ,  to camplete an 
annual examination of its 
financial records and to 
prepare an a ~ d i t  report of its 
management of the TRUST s 
financial resources p u r s u a n t t o  
t h e  normal USAID a u d i t  
procedures. A copy of the 
a u d i t  report rust be presented 
to t h e  TRUSTEE, and through the  
TRUSTEE to the TRUSTOR and 
USAID (Note: The Trustee will 
be required to submit this 
report  to U S A I D  o n l y  dur ing  a 
period of ten years after this 
Trust Agreement enters into 
effect,) The results of the 
annual audit will be a matter 
of public record, and will be 
published in a leading and 
widely circulated newspaper in 
Panama, as well as distributed 
to a broad spectrum of the 
local environmental and 
conservation NGO community. 

V I G E S I U  SEGUNDA: El. 
FIDEICONITENTE, a su solo 
juicio, o a solicitud de la 
USAID, o por recornendaci6n del 

TWENTY-SECOND: The TRUSTOR, on 
its own judgement, or at the 
request of U S A I D ,  or following 
a recommendation from the 



FTDUCIARIO, podrd en cualquier 
momento, reemplazar a1 
FIDEICOMISWRPO, baf o las 
siguientcs circunstancias: (1) 
por graves deficiencias en su 
desempefio como administrador 
del programa de donaciones, 
Pinanciado por el Fideicomiso, 
y que no hayan s ido corregidas 
dentro de un plazo razoaable; 
(2) por la cesaci6n de 
actividades, disolucidn o 
quLebra d e l  FIDELCOMISARICl; ( 3 )  
por la comisibn dc actividades 
o actos ilegalss por parte del 
FIBEXCOMISARIO, relacionados 
con la administraci6n y/o 
mafversacidn de fondos del 
Fideicomiso o que afecten 
negativamente la intsgridad del 
programa de donaciones; (4) Por 
el incumplimiento del 
FIDEJCOMISARIO en la ejecuci4n 
de la auditoria anual 
estipulada en la cl6usula 
VigCsima Primera, o el hallazgo 
durante la auditorla de faltas 
graves deP PZDEICOMISARIO en el 
c u m p l i m i e n t o  dl e s u s  
abligaciones bajo este Contrato 
de Fideicomiso y que no hayan 
sido corregidas dentro de un 
plaza razonable; y ( 5 )  par 
otras causales estipuladas en 
otras secc iones  de este 
Contrato de Fideicomiso. Ante 
t a i  eventualidad, el 
FIDEICOMXTENTE, ens cansulta con 
el FIDWCIARIO y ademds, duwante 
un periodo de diez aAos a 
partir de la entrada en 
vigencia da este Contrato de 
P i d e i c a m i s o ,  c o n  e l 
consentimiento escrito de la 
USAID;  nombrard uno m 6 s  
n u e v o s  f i d e i c o m i s a r i o s  
principales, quienes deber6n 
s e r  n e c e s a r i a m e n t e  
o r g a n i z a c i o n e s  n o -  
gubexnamentales (ONG) panamefias 
sin fines de luczo, legalmente 
registradas y con capacidad 

TRUSTEE, may replace the 
BENEFICIARY at any t i m e  based 
on the following circumstances;: 
(1) if serious def iciancies 

are found in the BENEFJCXARY's 
performance in managing the 
grant program funded by the 
TRUST which are not corrected 
within a reasonable p e r i d  of 
time; ( 2 )  in the event of a 
cessation of activities, 
dissolution, ow bankruptcy of 
the BENEFICIARY; ( 3 )  if the 
Beneficiary commits an illegal 
act which involves the 
a d m i n i s t r a t i o n  and/or 
misappropriation of Trust funds 
or which affects adversely the 
i n t e g r i t y  of tbe program; (4) 
if the Beneficiary f a i l s  %o 
carry out the annual audit in 
accordance wi th  Clause Wenty- 
one, above, or if such audit 
showsthat serious deficiencies 
on the part of the BEIJEPECIARY 
have occurred in fulfilling its 
obligations st ipulated in this 
Trust Agreement and such 
d e f i c i e n c i e s  are not corrected 
within a reasonable period of 
time; or ( 5 )  as otherwise 
stipulated in this Trust 
Agreement. In such an event 
the TRUSTOR, in consultation 
with the TRUSTEE, and with the 
written consent of USAID during 
a period of t e n  years after 
this Trust Agreement enters 
i n t o  effect, s h a l l  designate 
one or more new principal 
benef i c i a s i e s ,  each of which 
111ust be a legally registered 
not-for-profit Panamanian 
private foundation, capable of 
achieving the conservation 
objectives and performing the 
responsibilitfss established in 
this Trust Agreement. 



institutional para cumplir con 
l a s  objetivos Y l a s  
responsabifidades establecidas 
en este Ccntrato de  
Fideicomiso, 

G .  RE L A  DURACXON DEL 
FLDEICOMISO 

Vf GESIHA TERCERA: E s t e  
Fideicomiso se cons t i t i lye  por  
tiempo indefinido.  Dentro d e  
e s t e  c o n t e x t o ,  l a s 
designaciones del FIDUCIARXO y 
del FIDEICOMfSARIO, ser6n 
i g u a l m e n t e  Par t iempo 
indefinido, pero gstoc podr6n 
ser rernovidos de s u  cargo con 
arreglo a l a s  C l d u s u l a s  Dgcimo 
Quinta, Dgcimo Sexta y Vigesirna 
Segunda de este Contrato de 
Fidsicomiso. Por su parte, el 
F I D U C I A R f G  Y / O  e 1 
FIDEICOMISARIOpodr6nrenunciar 
de sus cargos d a n d o  
notificacidn previa por escrito 
de a1 rnenos 90  dias a1 
FIDEICOMITENTE y a la USAID. 
Ante cualquier eventualidad en 
la cual se s u s t i t u y a  a1 
F I D U C I A R I O  Y / O  a l 
FIDEICOMISARIO, las partes 
involucradas s2 comprometen a 
hacer todo lo que esti! a su 
alcance, p a r a  que la 
t r a n s f e r e n c i a  d e 
responsabilidad-ls y de l o s  
activos d e l  "Ideiconiso, a la 
organizaci6n s u s t i t u t a ,  s e  
fleve a cabo de manera ordenada 
y t r anspare r i t e ,  En tal caso, 
el FIDEICOMITENTE designars a 
la orgznizaci6n sustituta, con 
el consentimiento escrito de la 
USAID. Cuando se trate del 
F I D E I C O M I S A R I O ,  e 1 
consentimiento escri to de 1 a 
USAID se requerirs solamerite 
durante un periodo de diez afios 
a p a r t i r  de la entrada en 
vigencia de este Contrato de 

G .  TRUST DURATION 

TWENTY-THIRD: This TRUST 1s 
established for an indefinite 
term. In this context, the 
TRUSTEE and BENEFICIARY are 
a l s o  designated for an 
indefinite term, but may be 
replaced in accordance with 
Clauses 15, 15 and 22. The 
TRUSTEE and t h e  BENEFICIARY may 
resign o r  withdraw from this 
T r u s t  Agreement upon giving 90 
days prior written notice to 
the TRUSTOR and USAID. In the 
case of withdrawal or removal 
of the TRUSTEE and/or the 
BENEFICIARY, t h e  parties 
involved are required to carry 
out an orderly t r a n s f e r  of the  
T R U S T  a s s e t s  a n d  
responsibiiities to a 
replacement organization. The 
T r u s t o r  will designate such 
repXaccment organization, with 
the written consent of USAID. 
In t h e  case of replacement of 
t h e  BENEFICIARY, USAID'S 
consent will be required only 
for a per iod of ten years after 
this Trust Agreement enters 
into effect. A complete a u d i t  
of t h e  f i n a n c i a l  records of the 
replaced organization(s) will 
be required at the time of the 
t r a n s f e r  . 



Fideicorniso, Al momento de la 
transferencia, debera contarse 
con un audit0 comgleto de 10s 
rsgistros financieros de la(s) 
o r g a n i z a c i 6 n ( e s )  
reemplazada(s) . 

B. CE LA ZXTINCPON DES 
FIDEXCOMISO 

H. TRUST TERMINATION 

VIGESIMA. CUBRTA : E s t e  TWENTY-FOURTH: T h i s  Trust 
Fideicorniso podr6 ser resuelto Agreement may be terminated by 
por el FIDEICQMITENTE o por la the TRUSTOR, or by USAIB in the 
USAID, con fundamento en lo following cases: 
siguiente: 

1 )  L a s  c a u s a l e s  1) Upon the occurrence of 
contempladas en el del Articulo any of t h e  causes for 
3 3  de la LEY de Fideicomiso. termination specified in 

Article 3 3  of the T r u s t .  

2 )  El uso y J o  inversi6n de 2 )  The use or investment 
los fondos o. secursos del of Trust funds for purposes 
Fideicomiso, para fines o other than t h o s e  specified in 
prop6sitos a j enos a lo this Trust Agreement. 
establecids en este Contrato de 
Fideicomiso. 

3 )  El incumplimienta de 3 )  The failure of the parties 
las partes de las cl6usulas de to comply with t h e  provisions 
este Contrato de Fideicorniso, of this Trust Agreement, 
incluyendo: including: 

a. la f a l t a  d e  a. the failure of the 
presentaci6n del FIDUCIARIO y/o BENEFICIARY and/or the TRUSTEE 
d e l  FIDEICOMISARIO de 10s to provide scheduled audit 
informes de auditorla o el repor ts ,  or in case of serious 
hallazgo durante la auditoria a u d i t  f i n d i n g s  committed by t h e  
de f a l t a s  graves incurridas o same; 
conietidas por gstos; 

b. la omisi6n de solicitar 5. the failure to receive 
la previa aprobacidn por prior written approvzl of the 
escrito del FIDEICOMITENTE y/o Trustor or USAID in a l l  cases 
d e  la USAID, en todos aquellos stipulated in this Trust 
casos de f ideicomisa se Agreement ; 
requerirs bajo este Contrato. 



c, la i5posibilidad del 
FIDEICOMITENTE y la U S A I D  de 
llegar a un acuerdo en la 
seleccidn de l a s  osganizaciones 
que sustituir6n al FIDUCIARIO 
y / o  al FIDEICOMISARIO, en caso 
de xemocidn o renuncia de 
Gstos, den t ro  de los terrninos 
de cste C o n t r a t o  d e  
Fideicorniso. 

c. the failure ;of the 
Trustor and U S A I D  to reach 
agreement on the selection of 
organizations to replace the 
Trustee ox the Beneficiary, in 
case of the removal ar 
resignation of either under the 
terms of this Agreement. 

En el evento de que, el In t h e  event that either t h e  
FIDEfCOMfTENTE o la USAID T r u s t o r  or USAID determines 
deterrninen que la terminacibn that termination of the Trust 
del przsente Fideiconiso es is necessary, it must first 
necesaria, la parte  proponente give  30 days p r i o r  notice to 
dard a la otra el aviso the other party. 
correspondiente con 3 0  dias de 
antelacidn. 

VXGESPMA OUINTA: De 
extinguirse e s t e  Fideicomiso, 
el F I D U C I A R T O  Y e 1 
FIDEICOMISARIO debersn rendir 
cuentas a: FIDEICOMITENTE y a 
La USAID, mediante sendos 
informes d.etallados, sobre el. 
estado de 10s asuntos 
financieros Y dc las 
operaciones importa~tes ba jo  su 
xesponsabilidad. Dentro de este 
contexto, el FIDEXCOMITENTE 
velar6 por que se efectfie un 
audito final antes de que se 
proceda a la devoluci6n de 
act ivos  a que se refiere la 
c l g u s u l a  V i g G s i r n a  Sexta.  

VIGESXKA SEXTA: De extinguirse 
este Fideicorniso, 10s activos 
fideicomitidosremanentes sersn 
e n t o n c e s  d e v u e l t o s  
dixectamente, a1 Gobisrno de 
Panamd (GDP), a la Agencia de 
10s Estadss Unidos para el 
Desarrollo fnternacional 
(USAID) o a su sucesor, a The 
Nature Conservancy Y a 
cualesquiera o t r o s  donantes ,  si 
10s hubiere; conforne a 10s 
saldos d i s p s n i b l e s  en l a s  

TWENTY-FIFTH: In the event  of 
the termination of this Trust 
Agreement, the TRUSTEE and the 
BENEFICIARY will provide the 
TRUSTOR and USAID w i t h  a 
detailed report  of t h e  status 1 
of both the financial and 
administrative activities under 
t h e i r  management, and the 

i 
Trustor wili e n s u r e  t h a t  a 
final audit is completed p r i o r  
to the distribution of the 
T r u s t  f u n d s  . 

TWENTY-SIXTH: In t h e  event of 
the  termination of this Trust 
Agreement, t h e  remaining TRUST 
assets will be distributed 
directly to the Government of 
Panama, the U n i t e d  States 
Agency for International 
Development-. or its successor, 
the Nature Conservancy and 
other donors, if any, in 
accordance w i t h  the amounts 
remaining in the separate 
accounts established for each 



cuentas separadas de cada donor, or if a separate account 
donantes, o en caso de que was not established for any 
tales cuentas separadas no donor, in proportion to the 
e x i s t i e s e n  respecto a ciertos contributions of such donor to 
donantes, en forms proporcionsrl any account in which funds have 
a 10s aportes de capital q u ~  been commingled. 
cada uno de estos cltimos, 
hubiese efectuado y mantenido 
en c u e n t a s  conjuntas. 

I. MISCELANEOS 1. MISCELLANEOUS 

VIGEGIMA SEPTLHR: La relacidn 
entre Las partes estarg regida 
bajo las tgrminos de este 
Contrato de Fideicorniso. De 
s u r g i r  una controversia entre 
el F I D C ' C I A R I O  Y e i 
FIDEICOMISARIO, respecto a la 
interpretacien de las c l d u s u l a s  
de este Contra to  de Fideicomiso 
o de la actuaci6n del 
FIDUCIARIO o del FIDEICOMISARIO 
bajo este Contrato de 
Fideicomiso, las partes en 
disputa, procurardn resolver 
amigablemente t a l  controversia 
por fa via de la consulta y 
mediaci6n. En caso de yue ello 
no fuere posible, l a s  partes 
reccrriran e n t o n c e s  al 
arbitraje, cuyo dictamen ser6 
definitive y de obligatorio 
acatamiento. El arbitraje se 
llevard a cabo en Panam6, For 
un panel de tres ( 3 )  S r b i t r o s ,  
de acuerdo a las normas y 
procedimientos de arbitraje de 
la CSmara International de 
Comercio. 

T W E N T Y - S E V E N T H :  The 
relationship of t h e  parties  
shall be governed by t h e  terms 
of this Trust Agreement. In 
the event of any contraversy 
between the TRUSTEE and the 
BENEFICIARY, arising from the 
interpretation of this Trust 
Agreement o r  t h e  performance by 
t h e  TRUSTEE or the  BENEFICIARY 
under  this Trust Agreement, t h e  
disputing parties shall seek to 
a m i c a b l y  r e s o l v e  t h e  
c o n t r o v e r s y  t h r o u g h  
consultation and mediation. If 
the controversy cannot be 
resolved in that nanner,  it 
shall be resolved through 
arbitration, the results of 
which will be final and 
binding. The arbitration shall 
be conducted in Panama, by - a  
panel of three arbitrators, in 
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  
Conciliation and Arbitration 
R d l e s  of the International 
Chamber of C o m ~ ~ e r c e .  

VIGESIMA OCTAVA: E 1 TWENTY-EIGHTH: The TRUSTOR and 
FIDEICOMITENTE y el FIDUCIARIO the TRUSTEE recognize that 
reconocen que la U S A I D  r e t e n d r d  USAID retains certain rights to 
para si ciertos derechos de oversee t h e  execution of this 
supervisi6n directa a1 proceso T r u s t  A g r e e m e n t ,  a s  
de ejecuci6n de este C o n t r a t o  specifically provided in the 
de Fideicomiso, tal y como se Agreement. In the event of a 
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e s p e c i f i c a  e n  el m i s r n ~ .  A n t e  
la eventualidad de que la U S A I D  
cesara l a s  operaciones de su 
Misi6n en fa  RepGblica de 
Panamd , esta transferir6 
entonces  sus derechos y 
r e s p o n s a b i l i d a d e s  d e 
supervisidn, a otra e n t i d a d  del 
Gobierno de 10s Estados U n i d s s  
y notifieara por escr i to  a e l  
P ide i co rn i t en t e  y e l  Fiduciario 
la identidad de dicha nueva 
entidad. La USAID tanbien 
podx6 previa notificacibn a1 
Fideiconitente y aP Fiduciario 
reducir a renunciar a sus 
derechos de supervisi6n. 

VJCGESIMANOVEMA: El FIDUCIARIO 
y e1 FIDEICOMISARIO perrni t i r6n 
o dar6n acceso a representantes 
autosizados de l  FIDEICOMITENTE 
y de la U S A I D ,  para gue 
xasonablemente y en cualquier 
momento, dstos wuedan 
inspeccionar exarninar las 
operaciones a s l  ccp.0 30s 
Eibros, registros y o t r o s  
documentos C O ~ ~ X C S  del 
Fideicomisa. 

TRIGESfX.Zi: Este Fideiconiso ha 
sidoconstituidoexclusivamente 
para promover el bienestar 
social o pdblico dentro d e l  
marco de la Secci6n 501 ( c ) ( a j  
del C6digo Fiscal de 1986 de 
l o s  Estadas Unidos Arngrica, 
actualmente en vigencia; dado 
que el rnisrno, tfene como 
prop6sitos bSsicos, flnanciar 
de manera permanente ac tv idades  
de conse r ' vac i~n  de recursos 
naturales renovabfes y promover 
la proteccien d e l  medio 
ambiente. En consecuencia, 
ninguna porcidn del capital o 
de l a s  rentas del F.ideicomiso 
godrd sex utilizada para: 

withdrawal of the USAID Mission 
fron the Repub l i c  of Panama, 
USALD may assign its oversight 
responsibility to a n o t h e r  
entity of t h e  Government  of t h e  
Un i t ed  States and shall nctify 
to the TRUSTQR and the TRUSTEE 
the name of such new e n t i t y .  
USAID a l s o  may a t  a n y  time, 
upon notification t o  t h e  
Trustor and t h e  T r u s t e e ,  reduce 
o r  relinquish such o v e r s i g h t  
rights. 

TWENTY-NINTH: The Trustee and 
t h e  Beneficiary will afford 
authorized representatives of 
the T r u s t o r  and U S A I D  t h e  
opportunity a t  a l l  reassnable 
times 4- LO inspect T r u s t  
activities and books, records, 
and other documents relating to 
the Trust. 

THIRTIETH: This Trust is 
established exclusively t o  
promote public welfare within 
the meaning of Section 501 
f c )  ( 4 1  of the United States 
Internal Revenue code of 1986,  
as now in effect  or as may 
hereafter be amended. The 
purposes f o r  which the T r u s t  is 
created axe t3 provide 
financing for the conservation 
of renewable natural resources 
and t h e  promotion of 
e n v i r o n m e n t a l  protection 
a c t i v i t i e s .  I n  furtherance 
thereof, no part of the income 
or capital of the Trust may: 



(I) Procurar beneficio 
personal a particulares, o para 
ser distribuido entxe el 
FIDEICOMITENTE Y / o  el 
FIDUCIARIO, salvo lo dispuesta 
en la cl6usula Dgcirna Tercera 
relativa a los honorarios del 
FIDUCIARIO P?r s e r v i c i o s  
brindados al Fldeicomiso asi 
como lo dispuesto en la 
cl6usula Septirna referente a 
10s desembolsos y pagos 
autorizados para cumplir con 
10s ob je t i vos  del Fideicomiso; 

(2) Influenciar la 
adopci6n o reformas de leyes o 
para participar en o financiar 
campafias politicas a favor o en 
contra de candidato alguno; 

(3) Financ i - r ,  directa o 
indirectamente, a c t i v i d a d  
alguna que conlleve la p6rdida 
del status legal de exencidn de 
impuesto del Fideiconiso en l o s  
Estados Unidos de Angrica, 
s e g h  lo descrito en la SecciOn 
501 (c) (4) del C6digo Fiscal 
de 10s Estados Unidos de 
Angrica 

TRIGESIMA PRTMERA: E l  AGENTE 
RESIDENTE del Fideiconiscr es 
Marta Patricia de Gonzg lez ,  
quien podrZi ser removido por el 
FIDEICOMITENTE. 

TRIGESIMA SEGUNDA: Cualquier 
notificaci6n que deban cursarse 
las  partes se bar% por escri to 
y se entender6 recibida a la 
fecha de su despacho si se hace 
por vla de telefax o entrega 
personal, s a la fecha del 
acusa de recibo si se hace por 
correo certificado. Las 

(1) inure to t h e  
personal  benefit of p r i v a t e  
persons, or be distributable to 
the TRUSTOR or t h e  TRUSTEE, 
except a s  the TRUSTEE s h a l l  be 
authorized and empowered to 
receive reasonablecompensation 
for services rendered to the 
TRUST as s e t  forth in Clause 
13, and to make payments and 
distributions as se t  forth in 
Clause 7 ,  hereof; 

(2) be used to attempt to 
influence legislation, or to 
participate in, or intervene in 
any political campaign on 
behalf af or in opposition to 
any candidate for public 
off ice; 

( 3 )  finance any activity, 
either directly or indirectly, 
which would prevent the Trust 
from obtaininy exemption from 
U n i t &  States Federal incone 
taxat l . )n  as a corporation 
described in Section 501 (c) 
(4) of the United States 
Internal Revenues Code, or 
cause it to lase such 
exemption. 

THIRTY-FIRST: The Resident 
Agent of the TRUST is the law 
firm of Marta Patricia de 
Gonzalez which may be freely 
replaced by the  TRUSTOR. 

THIRTY-SECOND: Action notices 
to the parties will be made in 
writing, and will be understood 
to be received on t h e  date of 
its dispatch by telefax or 
personal delivery, or within 
five (5) days from the date of 
its dispatch by certified mail. 
The official addresses of each 
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d i r e c c i o n . e s  de las partes, para 
todos 10s fines inherentes a 
este Contrato de Fidelcomiso, 
salvo que otra cosa notifiquen 
por escrito, son las 
siguientes: 

@ FIDEICOMITENTE 
0 FIDUCIARIO 
o FIDZICOMISARIO 

USAID 
AGENTE RESIDENTE 

TRIGESXMA TERCERA: En todo 
aquello que no se encuentre 
expresamente contemplado y 
reglamentado en el presente 
Contrato de Fideicomiso 
primeramente pos el Acuerdo de 
Donacidn No. 525-0308 y sus 
enmiendas firmadas por e l  
Gobie rno  d e  Panam6 y l o s  
Estados Unidos de Amgrica y en  
segundo iugar poi- las 
disposiciones contenidas en la 
Ley de Fideicorniso. 

T R I G E S I , U  CUARTA: E s t e  
Fideicomiso est% domiciliado en 
Panama, Repdblica de 
Panam6 - 

Para c o n s t a n c i a  de l o  
convenido y aceptado en el 
presente C o n t r a t o  d e  
F i d e i c o m i s o ,  se fisma e n  la 
Ciudad de Panama, hoy 25 de 
enero de mil novec ien tos  
noventa y c i n c o .  

one of the parties, for all 
purposes inherent in this TRUST 
FUND Agreement unless there is 
written notification to the 
c o n t r a r y ,  are the following: 

TRUSTOR 
TRUSTEE 

@ BENEFICIARY 
USAID 
RESIDENT AGENT 

THIRTY-THIRD: All matters not 
specifically regulated in this 
Trust Agreement will be 
governed firstly by provisions 
of the International Grant 
Agreement KO. 525-0308, as 
amended, signed between the 
Government of Panama and the 
United S t a t e s  of America on 
June 7 ,  1 9 9 1  and s e c o n d l y  by 
t h e  provisions of the Trust 
Law. 

THIRTY-FOURTH: This Trust is 
domiciled at Panama, Republic 
of Panama. 

I n  w i t n e s s  of t h a t  which 
has been agreed to and accepted 
i n  t h i s  T r u s t  Agreement, t h e  
parties have signed t h i s  
agreement in the City of 
Panama, today  J a n u a r y  2 5  of o n e  
t housand  n i n e t y  and five. 



Por el ~ o b ~ e r n o  de if ~eF;(lbl!i/ica de Panam&/ J fo r  the Go ernment of the Republic of Panama 

EL pX43UCf ARZ-O/TRUSTEE: 
/ i 

I A- /---- 7 
._ . xicba.1 ?.inis 
The Nature Conservancy 

APROBADO PO LA USAXD/A PROVED BY WSAfD: *- 
Director de la USAZD/Panam6/ 
USAID/Panama Mission Director 

Contralor ~efieral  de la Weptiblica de Panama/ 
Controller General of the Republic of Panama 

REFREN3ADO POR/COOPJTERSPGNED BY: 

-- 
Notario Pfiblico/Public Notary 

(~utenticar l a s  firmas/to a u t h e n t i c a t e  signatures) 



1. Dlsfrjct of Columbrcr 
United States of America 

A I I A N D A  N .  P A L M A  
2. This public document has been sigaed by . ---- - - 

. . N O T A R Y  P U B L I C  I N  A N D  F O K  T H E  OlISTRIC?' O F  C O L U M B I A  
3. actlng In the capacity of -_ -. - .- . -. -- 

- - -- - --- . - - -. -- ---.-A "- - 
A M A N O A  M. P A L M A ,  V f l T A K Y  D U R L I C ,  D.C. 

4. bears the seal stamp of - . . - A--,~---_- - .._. . _-_ - -. - - 

C E R T I F I E D  

5. at Washicgion, D. C. 
5 t h  J a n u a r y  1995 

6. the day of - - - 

7. by Secreiory of the District o/ Columbra 

10. Signature 



Inrcrnilrwd Hcodpartcn 
I81 3 Nor& Lynn Strccr 
Arl~ngra. Mrgnia 222C9 

LATlN A M E R I C A  
A N D  C A R I B S E A N  

EIVISION 

YO, h a X C m  IDEXNB, Vice Presideme y Consejero de The Nature Conservancy 
una corporacidn, sin fines de lucro, organbda bajo las ley- del Distrit.0 de Columbia, en 
10s Estados Unidos de No* Arne-, Wfiw que h Junta de @obe&o~es de The Nature 
Corisevancy, en su reunidrr o r & i  trirnestral dd 18 de mano de 1994, apmM h 
Resoiuci6n de k Junta, y me a u t u b  en mi capacidad como Qficial de la corpomi6n a 
e n m  en un acuerdo con d Gobierno de P a r i h ,  h Agencia para d Dtxamo1lo htennaciud 
de 10s Estados Unidos de Am&&, y la Fundacidn NAWRA dr: Panama, con el prop6sito 
de formar m Fondo Fideiwmiso para la Consemacibn, y que The Nature C9nsmancy 
actuarA wmo el Fideicomisario dd capital de &cho fondo, y para redizar otr;ns aaionres 
necessarias para cumplir con hs responsabilidades danas por el Conmto de Fideicomiso. 

CERTE'ICO adern& que la autosizaci6n detallada antetiomera& estA plenamente dentro de 
la ampetencia de la Junta de Gobemadores de The Nature Conservancy, y que no se 
rquiere ninguna acci6n adicional por park de la corpomci6n, incluyendo resoIuciones o d 
consentimiento de miembros de la copraci6n, para que entw en efecto esb delegaci6n de 
autoribad. 

EN WTIMONIO de lo cuat suscribo al, pie rnzi nornbre como Secretario Adjunto y pongo 
el sell0 de la asociacidn el Ser 'ria de enero de 1995. 

h&ch=& Dermis 
Vice Presidente 
Consejero 

D I S m O  DIE COLUM%IA 
) SS: 
1 - 

El suscrlto, Notario Ribfico debibente autorizado en d Distrito de Columbia, 
certifica p r  medio de h presente que en este dia se present6 ante mi Michael Dennis, 
cuidadano norteameriano con pasaporbe no. 01214198, quien redact6 lo que antecede en su 
capacidad de Vice Presidente de The Nature Consenancy, y declxb ante el que prepar6 este 
documento en ese cargo, en nombre de esta entidad, por ella, y en representacibn de la 
entidad mencionada. 

En testimonio de lo cud, he firmado y puesto mi sello en este documento, este 4" diz 
de enem de 1995. 



MEMORANDUM DE ENTENDMENTO 

entre 

EL Ministerio de Planificaci6n y PofRica Econ6mica y 
The Nature Conservancy 

para la ejecucidn det Contrato de Fideicomiso 

enero de, 1995 

Mediante este Memorandum de Entendimiento, entre el Ministerio de 
Planificaci6n y Politica EcanBmica (MIPPE) y The Nature Conservancy 
(**TNCW), se acuerdan l a s  siguientes definiciones y procedimientos 
para la ejecucidn del Contrato de Fideicomiso. 

FECfIA PAN?, EL APORTE: 

I. Cldusula 4: "...... Estos aportes de capital a1 Fideicomiso 
deber6n efectuaxse dentro de 10s sesenta d i a s  siguientes a la 
entrada en vigencia de este Contrato de Fideicomiso, en una 
fecha especifica que las partes acordardn para e l l o - "  

L a s  contribuciones ser6n efectuadas y pagaderas a m6s tardar 
el 15 de febrero de 1995. 

REPRESENTANTE EN PAMAMA DEL AIIMINISTRADOR DE INBERSfONES: 

2. CldusuPa 5.1: $%as inversiones se realizar6n a txaves de un 
Administradsr profesional de Inversiones (mAssetManagerm), en 
adelante e l  "Adrninistrador de InversionesM, con sede en 10s 
E.E. U.U., quien contar& con un representante en Panamd.. .... II 
THC contratar& a la f irma de J.T. Mcrgan coma Administrador de 

Inversiones para el manejo del cap i ta l  del Fideicr-$miso Ecolbgico de 
Panamd (FIDECO) J.P. Morgan fue la firma seleccisnada por un 
cornit6 compuesto pos representantes del BNP, MIPPE, USAID y TNC. 

Se adjunta a este Memorandum de Entendimientu, una copia del 
Acuerdo entre TNC y J.P. Morgan para la administraci6n de l  capital 
de FIDECO. 3 , P .  Morgan tiene la intencidn de utilizar a 10s 
siguientes bancos yanamefios, Banco Continental, Banco del Istmo, y 
Tower Bank, para el asesoramiento y la ejecucidn de transacciones 
en la colocacidn de fondos en Panama, El Banco Continental sera 



nombrado el Custodio local de las  acciones y t f t u l o s  financieros 
panamefios adquiridos en Panamd. THC notificard inmediatamente al 
MSPPE si se diera algQn carnbio en 10s asesores locales de J.P. 
Morgan. 

3. Cldusula 5.2: "'La cartera de inversiones dsl Fideicomiso, 
deber6 ser de l  tipo nbalanceados', integrado por una mezcla o 
combinacibn de acciones y de titulos financieros de renta f i j a  
(l*equitieo & f ixed-income securitiesN) d e n t r o  de niveles 
prudentes de riesga, que pemita generar anualrnente rentas y 
ganancias de capi ta l  (plusvakias) en cantidad suf iciente para 
atender l a s  necesidades de los proyectos ........ I 6  

J-P. Morgan debera realizar las inversiones del FIDEICOMISO, 
diversificando la cartera en una mezcla o combinacidn de acciones 
y de titulas financieros de renta f i j a .  Las acciones constituir6n 
entre el 60% y 80% de la cartera, dependiendo de l a s  condiciones 
del mercado y Pus titulos financieros de r e n t a  fija, entre un 20% 
y 40% restante. 

4 .  Clausula 5.4: "En iguaf sentido Pas fondos agortados por el 
Gobierno de Panan6, serdn invertidos en el mercado panamefio de 
capitales, no obstante e l l o ,  y en atencidn a 1  grado actual de 
desarrollo del mercado panamefis, estos fondss, con el previo 
consentimiento d e l  Fideicomitente, podrdn invertirse en otros 
mercados de cap i ta l  ...... It 
Inicialmente, J.P. Morgan serd i n s t ru ido  de invertir un minima 

ds cinco por ciento ( 5 % )  d e l  Fondo Patrimonial en el mercado de 
capital panamefio. No obstante e l lo ,  en aAos Euturos de acuerdo con 
e l  desaxrolla de l a  B s l s a  de Valores de Panamd, se pudiera aumentar 
la inversidn local del capital del Fideicomiso, El MIPPE por este 
medio da su aprobacidn a las inversiones del balance de 10s fondos 
del Gobierno de Panamd en cap i ta l e s  extranjerss adrninistrados por 
J.P. Morgan de acuerdo con Pas indicaciones en l a  ClSusula 5 . 2 .  

El FIDUCIARIO y su Asesor de Inversiones han terminado una 
investigacidn sobre el mexcado de inversiones e n  Panamd y han 
encontrado que este es l im i t ado  en cuanto a la disponibilidad de 
instrumentos y su liquidez, lo que hace dificil diversificar l a  
inversi6n local. Por lo tanto, el Asesor de Inversiones dependerd 
de la infarmaci6n de los principles bancos de Panamd, incluyendo 
pero no limit6ndose al Banco Continental, Banco deE Istrno y Tower 
Bank u otras instituciones de igual renornbre. Eas decisiones de 
inversi6n serdn hechsls en base a recolnendaciones escritas de estas 
fuentes y el FIDUCIARIO y su Asesor Financier0 no ser6n 
responsables por pgrdidas en instrumentos panamefios comprados por 
FIDECO como resultado de estas xecomendaeiones. 



I TASA IWWBE BE GABTOS: 

5 .  Clausula 6 :  nEl monto de fondos del cua1 se dispondra 
anualmente para Ics desembolsos del Fideicomiso, en adelante 
Vasa de gastosw, serS determinado en base a la politica de 
maximizar la disiponibilidad d2 fondos para las actividades 
eonservacionistas estipuladas en este Contrato de Fideicomiso, 
pero preservando simultAneamente, el valor real de3. Pondo 
Patrimonial a travgs del tiempa. La tasa i n i c i a l  de gastos, 
sera dijada por mutuo acuerdo e n t r e  el FIDEICOMTTENTE, el 
FIDUCIARIO y la USAID dentro de 10s primeros seis m e s e s  
siguientes a la fecha de capitalizaci6n del Fondo 
Patrimonial." 

La tasa anual de gastos para el a50 fiscal del IQ de juli~ de 
1995 al 30 de junio de 1996, sera fijada en una reuni6n en el mes 
de abril de 1995 entre el MIPPE, USAID, TNC y 3.P. Morgan. Esta 
reunidn se repetira cada a50 para f i jar  la tasa de gastos para el 
pr6ximo afio fiscal. 

6. Cldusula 7.1: "Para pagar 10s honorarios profesionales del 
F I D U C I m I O  se@n se estipula en la cl6usula Dgcima Tercera, 
as1 como los honorarios del Administrador de Inversiones y el 
casto de fas evaluaci~nes.~ 

Los honorarios anuales de J. P. Morgan, de acuerdo con su carta 
a TNC, del 2 4  de junio de 1994,  estdn a 1.0% en los primeros 
$4,000,000 ($40,000)  ; 0 . 0 8 %  en 10s siguientes $6,000,000 ($48,000) ; 
y 0 , 0 5 %  en 10s prEPximos $15,000,000 ( $ 7 5 , 0 0 0 j r  del  valor en el 
mercado de la castera de invexsiones del Fideicomiso. Los 
hunorarios de J.P. Morgan se pagaran trimestralmente. En a d i c i h ,  
J.P. Morgan incluir6 10s costos adicionales a travgs d e l  
establecizlniento de su rspresentante en Panarnd estipulado en la 
C16usula 5.1. 

PolItica Econdrnica (MIPPE) 

Feeha: 25 de enero de 1995 

, . 
, , 

L.' . > : - . -  +---, 
L 

Michael DennLs 
~ice~residente y Consejero 
The Nature Ccnservancy 



Investment 
Twsactions 

Scolc$ical T r 3 s t  ' l z z d  _of  Pansxa, T h e  N a t u r e  
7;th 9r krv,w;t C ~ n s e r : - a n c y ,  T R u ~ t t 2 e  

LICEIT Sirs: 
P1ca:c upcn a:ld rtliiin'iair~, a.3 :jur ilycn:. a L.li~crr~ic:t~nn Ir~\e~r!~rct\t  hlan~~gt.:~~r.rr: ?r;~-ounr. i r l  our 
rlurrie 3tiLjt.ci 1r.l t l ~ c  fuilas:.in;. ::rnx. 

iij) grant. p u r c ! ~ ~ : .  e!l. e.xerc.ise. p'rtnit zu espirr. !~crri~ir  lu I~c t  licld in e,icrcr\v. and nthrnxl;se 10 

acquire. dispcr* ur: i ~ o i d  and ;!:]rcrall\. dca! i:t nlannur wi lh  a11d in 311 Iuralj ~f qjlion, in any 
cornhina~ici~~. Wr c*cmfi;.rn :ha! jtc t ; 3 \ ( 3  ~I:c.c;\-cc! 11ic !)CHAJ~~ t~l~itit::j *C.:Il~rfic'leristjCs :!nd Ri&i 
of Standarrlizcd Optioitu" ;tic! ;+a\ u.cn ! ~ i j \ . t s  r.cnd ant! \I:ICJCNL~HIJ it. i~!~'ludil!< :!re m;:ieriai on the 
risk of buying arid se!l~np SUC:: trptirc~s. 

'('nil arc b IloIci  a?r cust:di;in a:!? propcrr!. ncceprcd ill the- accuunt and we uu;tit)rizt you ln 

transfttr all securi:ies in rcgistrrecl fom~ rt: I I W  rtamc ur a ~lamiricc pruvidecl b!. you. YVU CUP 

M h e r  outbunzed ro dcpcrsit tit! inva?;:nlenr !~rfrl in (hi. a t w u n l  in an!. deposiiory, ofitnring 
crjrpura~ion or cet~trai sysLlrrrr i;lr hot!rflin; of it\vcl;tnu?n~s, crr any non~irlcc t!lrrror. prr1vidt.d rllac 

y<,i:r book 1mJ rccordh si~:i!l ui at! times S~IUN. lllat nl! such invcrirrtcnr.~ arc part 01 t f ~ c  accaunt. 

:t agtnt. you u4ill rendvr r : ~ ~ n t ! ! l ! .  smerllcnrs to u a  sl*trin[lr forth lllc prcrpcny held in o m  ncccrurrt 

end reviewlnp lruns.ictivrrr !hr  reill. \'c,u will uhn rldvkc ur uT ch~nges fu the!. ax tl:ade in the 
aclboutrr in accvrdw:ct wit11 yuur nornitit ~)roc.c.dtitcs iI u.r st! ciit'rcr. 



Fees 

ShmheIdet 
Communications 

Jchn Wood Eulton, -- D i r e c t o r  of I n v e ~ t m e n t s  

T h e  K a t u r e  Conservancv 

1 2 3 3  C e d a r s  C o z r t  
A 

Chaxlottesvilie, V i r g i n i a  - 22903-4800 U - S . & .  - 

\T'e zgrc!iS it) 11ii.k lit3 rllt. actttmiil;,tcd i~rtr i i  Trorn time io i i n~c .  but nl lea51 0 1 1 5 ~  wtry ~\\.c[\~c 
rnurlth. li xve tire r ~ili~bh: t i ,  cur i IC. i t ?  pc*r*r t l t  irily rill\- rn-cl\.c-rrrurl~l~ p~rinci. wc will 3rnd !nu 
sipt1r:d i~i,lr~lcli!)rla \~.tlrr.r I i lc 1 1  ~ i u l  ~ f ~ ~ ~ ~ t l c l  I><*  sc*n~ tlr our :~t~il!t>rizc.rl rcjrrcscltiuti\,e \\.ill visit vncr 

w-it11 our sig~~pcl i : \ 5 t r ~ c ~ i o i i 5  c(I::c( r~lj~ig 1!1r ( ~ L I M : ~ ~ I  i o ~ !  o f  d1i9 r~laii. 

In r 1 if: cvcrlt !uu I ; !  l r f  ii ::eut!s.clc*!. it. ,  gt:r !I :  rou~.h  \vir!l us. lvc !I;~\-P givttrr nn crni.rptic!. uddrcss 

or i~~ill! uanll.it'r !U r~ut. ac';au! !I ~nanrrpr. . \\.'c wiB inform trim uT 
an! change. s .. 

Ri requcsi ihat yclu 

Check one qf trli efi~l lrnu~in~ { J J : ~ )  /~o.c~s: 

Di) not ser:d ~5 p~*u.r;ies xrid prrrxy mnrcri:rl fca. . j ! ~ u r ~ j  hc!d i l l  our uccr~uilt. 

Vp: rt?que~t rhar yet: 

Check trric cq"tfi~j"ihu~r'ng act) 0u;:e.s: 

Q Nat disclose uur n u m .  :f-rl~!re~~. a i d  securiiih po~ji~k~s co issuers of securitir.~ held in t;tlr 

accuurrt. 

This t:orl)rrr:tricir~ i 5  ncll rln hr.c-imct~r cOr:lpori!. a6 dcftntd Lly the "inv~~rmrru Company Acr of 
'IQM" and rcgisu~tion ij riot rl-qumd. V'c H-ill inlmrdisicly advise puu in wiring of er;y ct~unge 
~n this status. 

f l -  

i.. 



o 5~ i y v e s t a d  accordine-$-a-ghe___ 

Ecoioyical T r ~ s t  find of Psnarna dated 

J a n u a r y  2 5 ,  1995, t h e  N e T ! o r a ? ? 6 ~ ~  d e  

E n t e n d i r n i e n t o  d a r e  3 J a n u a r y  2 5 ,  1995, a z d  
?nmormdurc rinrecrrcnfTary ti, i y y >  aria 

t h e  l e t t e r  frcrn J. ?.  M o r g ~ n  L G  T H C  d a t e d  Z u n e  2 4 .  1 3 9 4  , *  
'ilithdran.als o! cad) oi +c:uritir~ in. c~ iad~ .  h! ;ill !i>tr:r.l i~cllb\\ c l r .v l~  u Ijc-r!. j\cttcd ;&u\.r. 

; \ m c ~  r ~ r  7-if les .$igr~L~g lr~d'c;ch~<,/!\* or ju i r t / (~ -  tt.it/t 

John Wood Balton 

Thomas ;. FitzcjezalZ 

Michael Dennis 

'fhe undctsjgned ccnifics that tliis agrrcmcnt ha= beta11 duly authurizrd. cscc:1.~:2 and Selivrred 
on betialr of this corpr i~t io i l  anrj rtlc coq!oratir>r, has or u i l l  prnvi:!e ~ ( I L ;  with a vi~ii<ll>. 

cenified copy of a resoI:~:ion of :f e h a r d  of Eiretroc~ of this c:nmmatinn 1 0  rh?! ~ f r e ~ t  and 
authorizing ;he appropr ofh1.t rs of thi5 rur;,tzratiorl LU acl tjrl I:,: LcIialr irt  ccrnnei;i;ct!~ with this; 
accour~i. 

, b y  que;tioaj wllicfi m;:! ariw irl t.orlneulior~ \si:h  his Invrs~rnen: hlnrrqernent :&~eernenr sfi~lt 

be  MIL!^^ accnrriing to rhe la~vs of tile Siaie cT Sen. Sork and its vrol.is;uru shvll bt: binding upon 
the sucwssors find i~trlgns oF thr' ~nrties. 

T I U 5  agrecr~~cn~ muy ie :ermini!t:d ar arty tinre on written notice tithe: by w ui by you. 

'I'irlf8 Vice p r e s i d e n t  and Cenerz i  Courrse;. -- ~ l u ~ ~ ~ a n ~ a x y  2 5 ,  1195 

Rlor~lm Cuaranty Trus! Crbmpilr p trf Kvtv i'ork 
* a l l  four &cu.~ents incorporated hertiin 6 s  ~xhi5it "A" 


