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U.S. AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNA CIONAL 
Amemb. Managua USAID W111111Plsta Sub UrbanaUnit 2712 Box 9

APO AA 34021 Apartado Postal C-167,ManaguaZP 13 

Proyecto A.I.D Niimero 524-0317- A.I.D. Project Number 524-0317 

(Apoyo al Sector Privado) (Private Sector Support)
 

Enmienda Ntimero 3 
 Amendment Number 3
 

Esta es ]a ENMIENDA NUMERO 3 al 
 This is AMENDMENT NUMBER 3 to theConvenio del Proyecto Apoyo al Sector Private Sector Support Project Agreement,Privado, fechada el 21 de abril de 1994, dated April 21, 1994, between the Unitedentre los Estados Unidos de America States of America acting through theactuando a travrs de ]a Agencia para el Agency for International DevelopmentDesarrollo Internacional ("A.I.D.") y el ("A.I.D.") and the Government ofGobierno de Nicaragua ("Donatario"), Nicaragua ("Grantee"), referred to jointly
referido conjuntamente como las "Partes". as the "Parties". 

POR CUANTO, el Donatario y A.I.D. WHEREAS, the Grantee and A.I.D.celebraron un Convenio de Donaci6n para entered into a Grant Agreement for theel Proyecto Apoyo al Sector Privado, Private Sector Support Project, datedfechado el 24 de septiembre de 1991, September 24, 1991 which wasposteriormente enmendado, ("el subsequently amended ("the Agreement");

Convenio") y 
 and 

POR CUAN "O, el Donatario y A.I.D. WHEREAS, the Grantee and A.I.D. desiredesean enmendar el Convenio nuevamente to amend the Agreement again to revise para revisar y ampliar el alcance del and expand the scope of the Project and toProyecto, asi como para reflejar cambios reflect changes in the A.I.D. incremental 
en los aportes incrementales de A.I.D. al contributions to the Project;
Proyecto; 

Ahora, por tanto, las partes por este medio Now, therefore, the Parties hereby agreeacuerdan que el Convenio deberd that the Agreement shall be furtherenmendarse de la manera siguiente: amended to read as follows: 

Telephone: Internaclonal - 011 -505 -2 (Local No.) 
Local No. - 670502, 670503 , 670504 

Facsimlle: 75711 
674028, 674029 , 674030 



1. El primer pdrrafo bajo la Secci6n 2.1,
titulada Definici6n del Proyecto, deberA 
suprimirse en su totalidad y reemplazarse 
con lo siguiente: 

"Secci6n 2.1 Definici6n del Proyecto 

El Proyecto, descrito ampliamente en el 
Anexo 1 y Anexo IA, consiste de una 
serie de actividades para aumentar la 
participaci6n y competitividad en los 
sectores financieros y empresariales asf 
como mejorar ]a capacidad del pais para 
exportar. El Proyecto busca lograr este 
prop6sito principalmente a travds de una 
combinaci6n de asistencia t&cnica, 
capacitaci6n y bienes. El Anexo I y el 
Anexo IA, adjuntos, amplfan ]a anterior 
definici6n del Proyecto. Dentro de los 
lfmites de la anterior definici6n del 
Proyecto, los elementos de ]a Descripci6n 
Ampliada citados en el Anexo 1 y Anexo 
IA pueden ser modificados por acuerdo 
escrito de los representantes autorizados de 
las Partes mencionadas en la Secci6n 8.2., 
sin enmienda formal de este Convenio". 

2. Los dos pdrrafos bajo ]a Secci6n 3.1 

titulada, La Donaci6n deberan suprimirse 

en su totalidad y reemplazarse con 'o 

siguiente: 

"Secci6n 3.1 La Donaci6n 

Para asistir al Donatario a cubrir los costos 
de ejecuci6n del Proyecto, A.I.D., de 
acuerdo al Acta de Asistencia al Exterior 
de 1961, segdin enmendada, acuerda donar 
al Donatario la cantidad adicional de UN 
MILL(N QUINIENTOS MIL DOLARES 
ESTADOUNIDENSES (US$1,500,000), 
que complementan los US$5,500,000 
provistos anteriormente para una 
contribuci6n a ]a fecha no mayor de 

1. The first paragraph under Section 2.1,
 
titled Project Definition, shall be deleted in
 
its entirety and replaced with the
 
following:
 

"Section 2.1 Project Definition 

The Project, which is further described in 
Annex I and Annex IA, consists of a 
series of activities to increase participation 
and competitiveness in the financial and 
business sectors as well as to improve the 
country's capacity to export. The Project
seeks to attain this purpose mostly through 
a mix of technical assistance, training and 
commodities. Annex Iand Annex IA, 
attached, amplify the above definition of 
the Project. Within the limits of the above 
definition of the Project, elements of the 
Amplified Project Description stated in 
Annex I and Annex IA may be changed
by written agreement of the authorized 
representatives of the Parties named in 
Section 8.2., without formal amendment of 
this Agreement." 

2. The two paragraphs under Section 3.1
 
titled, The Grant shall be deleted in their
 
entirety and replaced with the following: 

"Section 3.1 The Grant 

To assist the Grantee to meet the costs of 
carrying out the Project, A.I.D., pursuant 
to the Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, agrees to grant the Grantee an 
additional ONE MILLION FIVE 
HUNDRED THOUSAND UNITED 
STATES DOLLARS (US$1,500,000), 
which complements the US$5,500,000 
previously p.ovided for a total contribution 
to date of not to exceed SEVEN 
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SIETE MILLONES DE DOLARES 
ESTADOUNIDENSES (US$7,000,000) 
("Donaci6n"). 

Se podrAn poner a disposici6n del Proyecto
fondos adicionales hasta por el monto de 
Vida del Proyecto planeado de 
$10,500,000 (DIEZ MILLONES 
QUINIENTOS MIL DOLARES 
ESTADOUNIDENSES) de acuerdo con la 
Secci6n 2.2.(a)." 

3. Los dos prrafos bajo la Secci6n 3.2,
titulada Recursos del Donatario para el 
Proyecto. deberdn suprimirse en su 
totalidad y reemplazarse con lo siguiente: 

"Secci6n 3.2 Recursos del Donatario para 
el Proyecto 

(a) El Donatario acuerda aportar o hacer 
que se aporten al Proyecto contribuciones 

de contraparte en una cantidad 
no menor 
de CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL 

DOLARES ESTADOUNIDENSES 

(US$147,000), incluyendo costos 

aportados "en especie". 

(b) Cuando AID determine que la 

contribuci6n de contraparte ya se ha 

hecho, notificarA inmediatamente al 
Donatario." 

4. La "Fecha de Terminaci6n de 
Asistencia al Proyecto" (FTAP) que se 
indica en ]a Secci6n 3.3 (a) del Convenio 
se cambia por la presente del "30 de abril 
de 1994", al "31 de diciembre de 1997." 

5. Artfculo 4, Condici6n Previaal 
DesembolsQ, deberA enmendarse de la 
manera siguiente: 

MILLION UNITED STATES DOLLARS 
(US$7,000,000) ("Grant"). 

Additional funds up to the planned Life of 
Project amount of $10,500,000 (TEN 
MILLION FIVE HUNDRED 
THOUSAND UNITED STATES 
DOLLARS) may be made available in 
accordance with Section 
2.2. (a)." 

3. The two paragraphs under Section 3.2,
titled Grantee Resources for the Project,
shall be deleted in their entirety and 
replaced with the following: 

"Section 3.2 Grantee Resources for the
 
Project
 

(a) The Grantee agrees to provide or cause 
to be provided for the Project, counterpart 
contributions in the amount of not less 
than ONE HUNDRED FORTY-SEVEN 
THOUSAND UNITED STATES
 
DOLLARS (US$147,000) including costs
 
borne on an "in kind" basis.
 

(b) When AID has determined that the 
counterpart contribution has been met, it
 
will promptly notify the Grantee."
 

4. The "Project Assistance Completion 
Date" (PACD) indicated in Section 3.3 (a)
of the Agreement is hereby changed from 
"April 30, 1994", to "December 31, 
1997." 

5. Article 4, Condition Precedent to 
Disbursement, shall be amended to read as 
follows: 
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A. Las secciones 4.2 .Notificaci6n, y 4.3
Fecha de Terminaci6n de las Condiciones 
Previas, deberAn numerarse de nuevo 
como 4.3 y 4.4 respectivamente; y 

B. La siguiente nueva Secci6n 4.2 deber-, 
afiadirse: 

"Secci6n 4.2 Condiciones Previas al 

suuministro de Asistencia Tdcnica a ]a

Asociaci6n de Bancos Privados de 

Nicaragua (ASOBAN) 


A menos que A.I.D. acuerde lo contrario 
por escrito, previo a suministro de 
asistencia t~cnica (que no sea capacitaci6n) 
a ASOBAN, AID debe recibir para su 
revisi6n y aprobaci6n, el compromiso 
escrito por parte de ASOBAN de que
financiar- sus principales costos 
recurrentes, incluyendo los costos del 
personal permanente, oficinas, muebles y 
equipo necesarios para una organizaci6n 

activa y funcional."
 

6. El Artfculo 5, Disposiciones Especiales
deberg enmendarse mediante ]a adici6n de 
la siguiente nueva Secci6n 5.3: 

"Secci6n 5.3 Actividades de Privatizaci6n 

En todas las actividades de privatizaci6n 
que involucren asistencia de AID, el GDN 
se compromete a: (a) designar a una 
agencia contraparte oficial del GDN para
la privatizaci6n especffica; (b) designar a 
un coordinador individual para ]a actividad 
de privatizaci6n, y (c) entregar por escrito 
a AID una solicitud de asistencia 
expresando su intenci6n de privatizar una 
entidad particular." 

A. Sections 4.2, Notification, and 4.3
Terminal Dates for Conditions Precedent, 
shall be renumbered as Sections 4.3 and 
4.4 respectively; and 

B. The following new Section 4.2 shall be 
added: 

"Section 4.2 Conditions Precedent to the 
provision of Technical Assistance to the 
Nicaraguan Association of Private Banks 
(ASOBAN) 

Except as AID may otherwise agree in 
writing, prior to the provision of technical 
assistance (other than traiuing) to 
ASOBAN, AID must receive for its review 
and approval, a written commitment from 
ASOBAN to fund its core recurrent costs,
including the costs of its permanent staff, 
offices, furniture and the equipment 
necessary for an active, functioning 
organization." 

6. Article 5, Special Covenant5, shall be
 
amended through the addition of the
 
following new Section 5.3:
 

"Section 5.3 Privatization Activities 

For all privatization activities involving
AID assistance, the GON covenants to: (a)
designate an official GON counterpart 
agency for the specific privatization; 
(b) designate an individual coordinator for 
the privatizzlion activity; and, (c) submit a 
written request for assistance to AID, 
stating the intent to privatize a particular 
entity." 

4
 



7. El plan financiero incluido en la Tabla 
I del Anexo 1 a Convenio es suprimida en 
su totalidad y reemplazada con la Tabla I,
"Tabla Financiera Resumida", que forma 
parte de esta Enmienda como el Ap~ndice 
1. 

ESTA ENMIENDA ha sido redactada 
tanto en inglds como en espahiol. En caso 
de conflicto o ambigiedad entre las dos 
versiones, prevalecer- el documento en 
ingl6s. 

EL CONVENIO DE DONACI6N entre el 
Donatario y A.I.D. fechado septiembre 24 
de 1991, segdn enmendado, se mantiene 
en plena vigencia y efectividad, excepto lo 
enmendado en la presente. 

EN FE DE LO CUAL, el Gobierno de 
Nicaragua y el Gobierno de los Estados 
Unidos de Amdrica, cada cual actuando a 
travds de sus representantes debidamente 
autorizados, celebran y entregan la 
presente Enmienda para ser firmada en sus 
respectivos nombres en el dfa y ahio que 
aparecen al inicio de la misma. 

7. The financial plan included in Table I 
of Annex 1 of the Agreement is deleted in 
its entirety and replaced with Table I,
"Summary Financial Table," which forms 
part of this Amendment as Attachment 1. 

THIS AMENDMENT has been drafted in 
both English and Spanish. In the event of 
conflict or ambiguity between the two 
versions, the English document shall 
prevail. 

THE GRANT AGREEMENT between the 
Grantee and A.I.D., dated September 24, 
1991, as amended, remains in full force 
and effect, except as further amended 
herein. 

IN WITNESS WHEREOF, the 
Government of Nicaragua and the 
Government of the United States of 
America, each acting through its duly
authorized representative, have caused this 
Amendment to be signed in their names 
and delivered as of the date and year first 
shown above. 

FOR THE UINITED STATES OFAMERICA 

POR LA REPUBLICA DE NICARAGUA-
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Anexo 1-A 
Annex I-A 

Apoyo al Sector Privado Private Sector SupportDescripci6n Ampliada del Proyecto
Enmendado Prioect Amended Ampliied Description 

A. Introduccidn.. 
A. Introduction: 

Este Anexo enmienda la descripcidn del 
proyecto que contiene el original del Convenio 	

This Annex amends the project description
contained ir. the original Project Agreement ofdel Proyecto del 24 de septiembre de 1991. El September 24, 1991. The goal of the Projectobjetivo del proyecto permanece inalterable: remains unchanged: to contribute tocontribuir al desarrollo econ6mico sostenible y sustainable, broad-based economic growth.amplio. El prop6sito es aumentar la 

participaci6n y la competencia en los sectores 
The purpose is to increase participation and 
competitiveness in the financial and businessempresariales, asf como mejorar la capacidad 
 sectors, as well as improve the country's
de exportaci6n del pals. capability to export. 

B. Descripcidn de los Componentes del B. Description ofthe Amended ProjectProyecto Enmendado 
Components 

La asistencia de AID consiste mayormente en AID assistance consists mostly of long andservicios t~cnicos a largo y corto plazo, short-term technicacapacitaci6n, financiamiento para estudios y 
services, training, funding


for studies and overall Project implementation
para los costos globales de implementaci6n del costs, as shown under each of threeproyecto, tal como se muestra bajo cada uno components. The components are 1) Financialde los tres componentes. Los componentes Services, 2) Privatization and 3) Export
son I) Servicios Financieros, 2) Privatizaci6n Promotion.
 
y 3) Promoci6n de las Exportaciones. 

1. Servicios Financieros 1. Financial Services 
Con el objeto de promover la liberalizacin y To promote liberalization and expansion of thela expansi6n del sistema financiero privado, asf private financial system as well as increasedcomo elevar ]a transparencia de las tr'ansparency of financial operations in general.operaciones financieras en general, el Proyecto the Project will continue its support tocontinuard brindando su apoyo para fortalecer strengthen the financial sector in Nicaraguael sector financiero privado a travds de: through: 

Asistencia continua a largo plazo a ]a
Superintendencia de Bancos 

0 Continued long-term assistance to the
Superintendency of Banks of NicaraguaNicaragilense (SBN) para supervisar de (SBN) to prudentially supervise thefirma prudencial el sector financiero, financial sector including help toincluyendo ayuda para administrar sus manage its new responsibilities inareasnuevas responsabilidades en Areas mAs beyond supervision of commercialallh de la supervisi6n a la banca banks.
 

comercial.
 

I/
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0 Asistencia tdcnica a corto plazo para
ayudar en el lanzami.nto de 
organizaciones de servicios 
financieros. 

* 	 Capacitaci6n y talleres a travs de la 
Asociaci6n de Bancos Privados de 
Nicaragua (ASOBAN) para ayudar a
los nuevos bancos privados a expandir 
sus operaciones y base de clientela y 
aumentar su papel en la economfa. 

Un Asesor del Sector Financiero quien serd 
asesor residente a largo plazo, serd el 
responsable dt la provisidn de asistencia al
SBN y, a travs del contratista institucional,
coordinard otra asistencia bajo este 
componente. M sabajo se describe esta 

asistencia en forma ms 
detallada. 

(a) 	Asisteneia a la 
$uperintendeneia de Banco's 

Los servicios del Asesor del Sec.tor Financiero 
se brindar-n durante dos afios. El alcance de
las responsabilidades de este experte se 

ampliard para ayudar a 
 SBN a implementar 

sus nuevas reponsabilidades para supervisar la

Bolsa de Valores, y la Bolsa Agropecuaria.
Esta asistencia ayudar- al SBN a moverse 
dentro si3 nuevas dreas de responsabilidad.
supervisora a establecer procedimientos, y a
iniciar actividades de supervisi6n. Tambidn 
ayudard al SBN a capacitar a su personal en 
dreas tales como auditorfa bAsica, inspecci6n
de campo y evaluaci6n de riesgos. 

0 Short-term technical assistance to help
launch the operations of new financial 
service organizations. 

0 	 Training and workshops through the 
N :a,"aguan Association of Private 
Banks (ASOBAN) to help the new 
private banks to expand operations and 
clientele base and increase their role in 
the overall economy. 

A Financial Sector Advisor who will be a
long-term resident advisor, will be responsible
for provision of assistance to the SBN and,
through the institutional contractor, will 
coordinate other assistance under this
 
component. This assistance is described in
 
more detail below.
 

(a) 	 Assistance to the 
Superintendency of Banks 

The services of a Financial Sector Advisor will 
be provided for two years. The scope of this

advisor's responsibilities will be expanded to
 
r.isist the SBN in implementing its new
 
responsibilitites to supervise other
 
organizations such as the Bankers Association,

the Bolsa de Valores, and the Bolsa 
Agropecuaria.This assistance will help the
SBN move into the new areas of SBN's 
supervisory responsibility, establish 
procedures, and initiate supervision activities. 
It will also help the SBN train its personnel in 
areas such as basic auditing, field inspection, 
and risk assessment. 
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(b) 	 Asistencia T6nica a Corto 

PlazOComo complemento a los esfuerzos del experto
a largo plazo, el Proyecto incluye fondos para
hasta seis hombres-mes de asistencia tdcnica a 
corto plazo a ser proporcionada por un 
contratista institucional. 

0 	 Dar seguimiento al inicio de 
operaciones dr Bolsa de Valores, 
administrando la preparaci6n e 
implementacidn de las normas 

operativas y asesorar a AID sobre Ismedidas necesarias para fomentar y 
desarrollar mds las actividades de la 
Bolsa; 

0 	 Asesorar a USAID y al GDN sobre los 
procedimientos que permitan y animen 
la participaci6n privada en el Area de 
seguros y el desarrollo e 
implementaci6n de estudios de cortb 
plazo disefiados para conducir a nuevas 
normas de operaci6n para este naciente 
sub-sector financiero; y 

* 	 Asistir a USAID y a] GDN en la 

restructuraci6n y/o liquidaci6n de la 

banca estatal; asesorando a USAID 
enoperaciones de la banca pdblica; y
brindar conocimientos t~cnicos para el 
esfuerzo de privatizacidn. 

(c) 	 Apoyo al Sector de la Banca 
Privada 

A fin de ayudar a los bancos privados a 
mejorar su habilidad para ampliar las 
operaciones y la base de clientes e incrementar 
su - Lpel en Iaeonomfa, el Proyecto proveerAf
fondt s para cubrir los costos de expertos a 
corto plazo para planificar, diseflar y Ilevar a
cabo sesiones locales de capacitaci6n de corto 
tiempo con los bancos privados a travs de la
Asociaci6n de Banqueros. 

(b) 	 Short-Term Technical Assistance. 

To supplement the efforts of the long term 
expert, the Project includes funds for up to six
person-months of short-term technical 
assistance to be provided by an institutional 
contractor. 

0 	 Monitoring start-up operations of the 
Bolsa de Valores, managing 
preparation and implementation ofoperating norms, and advising USAID 

on actions necessary to encourage andfurther 	develop the Bolsa. 

0 	 Advising USAID and the GON on 
procedures to allow and encourage the
private provision of insurance funds, 
and developing and implementing
short-term studies designed to lead to 
new operating norms for this nascent 
financial sub-sector; and 

0 	 Assisting USAID and the GON in the 
restructuring/or liquidation of state
owned banks; advising USAID on
public bank operations; and providing
technical background to the 
privatization effort. 

(C) 	 Support to the Private 
Banking Sector 

To help the priva:e banks improve their ability
to expand their operations and clientele base
and increase their role in the economy, the
Project will provide funds to cover the costs of
short-term experts to plan, design and carry
out local short-term training sessions for the 
private banks through the Bankers Association. 
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Los temas a cubrir en las sesiones de
capacitaci6n podrfan incluir: controles 
internos, auditorfas, documentaci6n de
prdstamos, promoci6n de prdstamos,
operaciones de tesorerfa, pr~stamos aplazos,mercadeo, capacitaci6n de cajeros, manejo de
operaciones y otros. Los cursos serdn cortos,
seminarios de uno a tres dfas. Se espera quecada banco brinde sus instalaciones y apoyo
logfstico, mientras que el proyecto proveerd
los materiales y la instrucci6n a travs del 
contrato institucional. Dado que esta
capacitaci6n se llevard a cabo en Nicaragua, 
lnicamente causar- interrupciones mfnimas en 

las labores del personal de los bancos. 

El proyecto tambidn brindar AT de corto 
plazo a fin de ayudar a fnrtlecer la capacidad
de la A ;ociaci6n de Banqueros para brindar
servicios a los miembros, patrocinar
actividades de capacitaci6n relativas a asuntos
bancarios como la expansi6n de sucursies 
fuera de Managua, y desarrollar sus
regulaciones y un plan de trabajo de las

actividades y servicios a brindar a los 

miembros. Los servicios podrfan incluir 

historias de cr6dito, verificaci6n de activos,

requisitos de documentacidn para pr.stamos 

especiales, y otras dreas bancarias de apoyo

tecnico que no son eficaces en funcidn de los
 
costos para que los bancos las brinden en.
 
fbrma individual.
 

(d) 	 Instrumentos 
Finaneieros/Institucions 

Adem~s de apoyar al sistema de bancos 
privados se apoyarg, dentro de ciertos lfmites,
otras dreas dentro del sector financiero 
privado. Esto incluye a la Bolsa de Valores, 
seguros privados, y la bolsa de bienes 
agrfcolas, Bolsp Aeroecuaria de Nicara a 
(BAGSA). 

The topics to be covered inthe training
sessions could include: internal controls,
auditing, loan documentation, loan 
syndications, treasury operations, term 
lending, marketing, teller training, operations
management, and others. Courses will be 
short, one to three-day seminars. The 
individual banks are expected to provide
facilities and logistic support, while the Project
will provide materials and instruction through
the institutional contract. Since this training
will be conducted in Nicaragua, it will cause
only minimal disruption of staffing in the 
banks. 

The Project will also provide short-term TA to
help strengthen the ability of the Banker's
Association to provide services to members, to 
sponsor training activities related to banking
issues such as branch expansion outside of
Managua, and to develop its by-laws and a
work plan of activities and services to be
provided to members. Services could include
credit histories, asset verifications, special loan
documentation requirements, and other 
technical support in banking areas that are not 
cost effective for the banks to provide 
individually. 

(d) 	 Financial Instruments/ 
Institutions 

In addition to support to the private banking
system, there are several other areas within the
private financial sector that will be supported 
on a limited basis. These include the Bolsa de
Valores, private insurance, and the agricultural
r:ommodities exchange, Bolsa -
ha (BAGSA). 
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El prayecto proporcionard fondos para apoyar
asistencia tdcnica limitada y especffica a corto
plazo y capacitaci6n para dar asistencia en el
inicio de actividades en dstas Areas, con el fia
de mejorar sus oportunidades de 6xito y
crecimiento. Una variedad de organizaciones
podrfan ser los receptores de estas actividades,
las cuales ser n suministradas por especialistas
de corto plazo bajo el contratista institucional. 
Cuando lo amerite, la capacitaci6n y otras 
actividades incluirn tanto a participantes de la
institucidn asistida como a personal supervisor
del SBN. Para estas actividades se ha 
presupuestado un total de doce hombres-mes 
de asistencia tdcnica. 

2. 	 Privatizaci6n de Empresas Propiedad
del Estado 

(a) 	 ENABAS (Infraestructura 
Agricola) 

El plan de privatizaci6n de ENABAS exige
establecer fases durante sus actividades de
comercializaci6n para un perfodo de tres afios.
La estrategia de privatizaci6n de ENABAS se
realizard en un proceso de cuatro etapas: 1)
un and1isis legal para determinar la propiedad;
2) una valoracidn para establecer el valor de

mercado; 3) una auditorfa financiera; 4) la.

creaci6n de Sociedades An6nimas que

abarquen instalaciones de procesamiento y

almacenamiento, las cuales formarb 

Almacenes Generalesde Depdsiro (AGD) de 

granos bAsicos. 
 Se requerird asistencia en

fbrma de servicios tdcnicos y de asesorfa en ]a

privatizacidn de bienes seleccionados. Algunas

de las principales instalaciones de 

almacenamiento de ENABAS pueden

privatizarse para formar AGD, las cuales estAn 
tfpicamente afiladas a ]a banca comercial. Por
1o tanto, el sector de ]a banca privada local seconsiderard como potencial inversionista para
instalaciones de almacenamiento seleccionadas, 
formando posiblemente, una emp, esa conjunta 
con ENABAS. A medida que se 'ormen 
nuevos AGD, las acciones de ENABAS se 
venderin a inversionistas privados. 
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The project will provide funds to support
limited and specific short-term technical 
assistance and training to assist in the start up
of activities in these areas, to improve their 
chances for success and growth. A variety of
organizations may be the recipients of these
activities, which will be provided by short
term specialists under the institutional 
contractor. Whui appropriate, training and
other activities will include both participants in
the assisted organization and SBN supervisory
personnel. A total of twelve person months of
technical assistance has been budgeted for 
these activiti;s. 

2. 	 Privatization of State-Held
 
Enterprises
 

(a) ENABAS (Agricdtuwal 
Infrastructure) 

The privatization plan for ENABAS calls for
phasing out of its marketing activities over a
three-year period. Further implementation of
the ENABAS privatization strategy is to take
place through a four-step process: 1)a legal
analysis to determine ownership; 2) valuations 
to establish market value; 3) a financial audit;
and 4) the creation of SociedadesAnL=nas

comprised of processing and storage facilities,

which will form basic grain Almacenes
 
Generalesde Dep6sito (AGD, General Deposit

Warehouses). Assistance will be required in

the form of advisory and technical services in

the privatization of selected assets. 
 Some of

the major storage facilities of ENABAS may

be privatized to form AGDs, which 
are

typically affiliated with commercial banking.

Therefore, local private sector banks will be 
targeted as potential investors in selected 
storage facilities, possibly forming a joint
venture 	with ENABAS. As new AGDs are
formed, the ENABAS shares are to be sold to 
private investors. 



Para lograr esto, la asistencia t~cnica 
financiada por el Proyecto estard disponible 
para ayudar a ENABAS a preparar los perfiles
de aproximadamente 7 Areas de 
alnacenamiento de alto potencial de ENABAS. 
Se podrfa brindar asistencia tdcnica para
ayudar a realizar una valoracidn y revisi6n
legal de estas Areas de almacenamiento. Con
base a la informaci6n obtenida de los 
inversionistas y la evaluaci6n de las 
instalaciones, se seleccionar, a una de las siete como la primera AGD potencial de propiedad. 

Luego se preparard y se presentard al GDN(MEDE y ENABAS) un diagn6stico, una
valuaci6n de activos empresarial, y un plan deprivatizacidn de esas instalaciones. Despuds
de la aprobaci6n del plan de privatizaci6n por
parte de los representantes del GDN, ]a AT
financiada por el Proyecto ayudar- a elaborar 
ia documentaci6n necesaria (prospecto,
documentos de licitaion, etc.) y trabajard 6on
ENABAS y con el MEDE para completar ]a
transacci6n. Las seis Areas de almacenamiento 
restantes serdn luego privatizadas por
ENABAS a travds de un proceso transparentey competitivo sin la asistencia de USAID 
utilizando como modelo esta transacci6n 

inicial.
 

Este trabajo con ENABAS se espera requiera
seis hombres-mes de consultores del exterior ycerca de dos hombres-mes de personal local 
(mayormente para el trabajo de valoracin del 
terreno, los edificios y las instalaciones). El proceso arriba descrito se llevard a cabo en un
perfodo de nueve meses, iniciando tan pronto 
como se Ilegue a un acuerdo con la direcci6n 
de ENABAS y del MEDE. 

To accomplish this, Project-funded technical
assistance will be available to help ENABAS 
prepare profiles of approximately seven 
selected, high potential ENABAS storage
areas. Technical assistance could be provided
to help carry out valuation and legal review of 
these storage areas. Based upon feedback
from investors and evaluation of the facilities, 
one of the seven will be selected as the first 
potential jointly-owned AGD. 

A diagnostic study, business valuation,
privatization action plan and report for that
facility will then be prepared and submitted to
the GON (MEDE and ENABAS). Upon
approval of the privatization/divestimre plan
by the (JON representatives, Project-funded
TA will help develop the necessary
documentation (prospectus, bidding
documents, etc.) and will work with ENABAS
and MEDE to complete the transaction. The

remaining six storage areas will then be

privatized through an open transparent

competitive process by ENABAS without

USAID assistance using this initial transaction
 
as a model.
 

This work with ENABAS is expected to 
require six person-months of expatriate
consultants anj about 2 person-months of local
personnel (mostly for land, buildings and 
facilities valuation work). The process
outlined above is to be implemented over a
nine month period beginning as soon as final 
agreement is reached with ENABAS and 
MEDE leadership. 
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(b) 	 El Ministerio de 
Construcei6n y Transporte 

(MICT) 

El GDN se ha comprometido, a la 

restructuraci6n de ENA P y el sistema 

portuario. 
 La ENAP, que previamente estaba 
bajo direcci6n de ]a CORNAP, ha sido 
asignada a! MCT. La ENAP, es una entidad 
estatal ,emi-aut6noma con ]a responsabilidad 
del desarrollo, operaci6n y administracidn de 
todos los puertos. 

Un estudio i1nanciado por el Banco Mundial 
finalizado en octubre de 1993 recomienda la 
reestructuraci6n de ENAP en una agencia
reguladora, y la transferencia de los 
principales puertos a nuevas autoridades. De 
esa forma, los principales puertos comerciales, 
Corinto, Sandino y El Rama (N.T: en el 
original 	dice ROMA, puerto que no existe en 
Nicaragua) reducirfan drdsticamente su fueria 
laboral mediante la contrataci6n o privatizaci6n
de una porci6n significativa de sus servicios. 
Se brindard asistencia tdcnica para desarrollar 

un plan de venta o cesi6n de los servicios e

instalaciones, asf como Ilevarlo a cabo. Para 
iniciar el proceso el Proyecto enmendado 
brindar, asistencia tdcnica a ENAP para
desarrollar y, en la medida que sea factible, 
implementar un plan de privatizaci6n para el 
puerto de Corinto. Toda la asistencia del 
proyecto a ENAP, se brindarg en coordinaci6n 
con el Banco Mundial y otros donantes activos 
en el sector. 

(b) The MAnistry of Construction 
and Transportation (MCT) 

The GON is committed to the restructuring of 
ENAP and the port system. ENAP, 
previously under CORNAP, has been assigned 
to MCT. ENAP is a semi-autonomous state 
entity with responsibility for the development,
operation, and administration of all ports. 

A World Bank financed study completed in
October 1993 recommends the restructuring of 
ENAP to a regulatory agency, and the transfer 
of the main ports to new authorities. The 
principal commercial ports, Corinto, Sandino, 
and Rama would then reduce their workforce 
sharply by contracting for or privatizing a 
significant portion of their services. Technical 
assistance will be provided to develop a 
divestment plan for the services and facilities, 
and to implement it. To initiate the process,
the amended Project will provide assistance to 
ENAP to develop and where feasible 
implement a privatization plan for the port of 
Corinto. All project assistance to ENAP will 
be provided in coordination with the World 
Bank and other donors active in the sector. 
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La situaci6n actual del los puertos de
Nicaragua es compleja y sin una revisi6n de 
un diagn6stico preliminar no es posible evaluar
qud tipo de modelos de privatizaci6n serAn 
realistas y factibles. Las oporrunidades
iniciales para la participaci6n privada parecen
estar en el Area de concesiones para ciertos
servicios, tales como compafifas estibadoras yterminales para contenedores. Sin embargo, la
determinacidn de cudles de las dreas que
existen en ia actualidad sern privatizadas
tendrd 	que esperar los resultados del
diagndstiw que se resume mAs adelante. Del
diagndstico inicial surgird un plan de venta ocesi6n que ofrecen las mejores oportunidades, 
y un proceso de licitacidn competitiva, asf 
como una estratcgia que involucre al sector 
privado. 

Se espera que la secuencia de la asistencia
tdcnica para la privatizaci6n de Corinto se
Ileve a cabo de la siguiente manera. Primeto, 
un diagndstico que se centrard en el potencial
para la participaci6n privada en el 
mejoramiento ffsico y administrativo de las
operaciones del Puerto de Corinto. Con este
prop6sito los consultores revisarAn todos los

estudios relevantes de infraestructura Ilevados 

a cabo recientemente bajo el auspicio del

Banco Mundial. 
 Con base a esta revisi6n y al

anAlisis de consideraciones espectficas

econdmicas, financieras y administrativas, 

recomendarn 
cursos de acci6n alternativos. 

Se espera que las altemativas incluyan.
 

* 	 Concesi6n o venta parcial o total; 

• 	 Acuerdo(s) de contratos de 
administracidn o concesidn; 

• 	 Contratar determinadas rerms u 
operaciones; y/o 

Modelos de Transferencia con respecto 
a Ia Construcci6n (Build-Own-
Transfer, BOT) u Operaciones con 
respecto a ]a Construcci6n (Build
Own-Operate, BOO) para las nuevas 
instalaciones portuarias. 

The present situation of the Nicaraguan ports
is complex, and without preliminary diagnostic
review it is not possible to assess what type of
divestiture/privatization models will be realistic 
and feasible. Intial opportunities for private
participation appear to be in the area of 
concessions for certain services, such as
stevedoring firms and container terminals.
However, determination of the actual areas
privatization will have to await completion of

for 

the diagnostic process summarized below. 
Development of a divestiture plan
recommending which concessions offer the
best opportunities and setting forth a strategy
involving the private sector and a competitive
bidding process will stem from the initial 
diagnosis. 

The sequence of project-funded assistance tothe privatization of Coi into is expected to
proceed in the following manner. First, a
diagnostic study wi!l focus on the potential forprivate sector participation in the physical and
managerial improvement of Puerto Corinto's
operations. For this purpose the consultants
 
will review all relevant infrastructure studies
 
conducted recently under the auspices of the

World Bank. Based on this review and the

analyses of specific economic, financial and

managerial considerations, they will
 
recommend alternative courses of action. 
Alternatives are expected to include: 

0 Total or partial divestiture; 

0 	 Management contract or concession 
agreement(s); 

0 	 Contracting.out specific operations or 
areas; and/or 

6 	 Build-Own-Transfer (BO) or Build
Own-Operate (BOO) models for new 
port facilities. 
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Despuds, se presentarin las conclusiones de 
este estudio al MCT o al gabinete para suconsideracidn. Despuds de la aprobaci6n de
IWo o ms de los cursos de acci6n arriba
mencionados, los con:ultores elaborardn unplan de acci6n para su implementaci6n. 

Dado los diferentes grado, ce eomplejidad queinvolucran las diferentes opciones de 
privatizaci6n, el nivel de asistencia tdcnica quese requiere para Ilevarlas a cabo puede variar
considerablemente. El presupuesto reserva
fbndos para veinrticinco hombres-mes de
asistencia tdcnica a corto plazo a ser brindada en un perfodo de veinticuatro meses 

comenzando 
en 1994. Este estimado debe 
considerase ilustrativo, aunque depende de ]a
conclusidn del diagndstico. 

(C) Otras privatizaciones 

Ademds el proyecto puede apoyar otras

privatizaciones que en la actualidad estAn

siendo identificadas por el GDN. 
 El diseflo
del proyecto es flexible dado que incluye
fondos que permiten al mismo responder a
posibles privatizaciones que todavfa no estAn
totalmente definidas. Dos de esas
privatizaciones podrfan ser el Banco 
Nicaragense d_-Industria y Comercio

(BANIC), el segundo mis grande Banco 

estatal, y posiblemente PETRONIC, 

subsidiaria de INE, ]a empresa de venta al pormayor de petr6leo. Si el gobierno 1o

solicitara, la asistencia podrfa ser provefda,

sujeta a la disponibilidad de fondos, para

ayudar con la privatizaci6n de INE, ]a entidad

gubernamental de energfa. Para estas 
actividades se ha presupuestado asistencia 
t6cnica a corto plazo por un total de veinte 
hombres-mes, aunque .,drfan ser necesarios 
recursos en un nivel significativamente alto yque podrfan ser financiados por el rubro de 
imprevistos. 

The conclusions of this diagnostic study will
then be presented to the MCT or the
infrastrctue cabinet for their consideration. 
Upon approval of one or more of the above
mentioned alternative courses of action, theconsultants will elaborate an action plan for 
implementation. 

Given the different degrees of complexity
involved in the various privatization options,
the level of technical assistance required to 
carry them out may vary considerably. The
budget reserves funds for 25 person-months of
short-term technical assistance to be provided 
over a 2 4-month period beginning in 1994.This estimate must be considered illustrative,
however, pending completion of the diagnostic
study. 

(c) Other Privatizations 

In addition, the Project may support other
privatizations currently being identified by the
GON. The project design is flexible in that itincludes funds to allow the project to respond

to possible privatizations that are not fully

defined as of ,e!. 
 Two such privatizations
could be the Banco Nicaraguense de Industria 
y Comercio (LiANIC), the second largest state
owned bank aid possibly PETRONIC asubsidiary of INE, the petroleum wholesaling
firm. Should the government so request,
assistance could be provided subject to
availability of funds to help in the privatization
of INE, the power utility. A total of twenty
person-months of short-term assistance have
been budgeted for theze activities, although asignificantly higher level of resources could b,,;
necessary and could be financed from the 
contingency line item. 
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(d) Estudio sobre ia privatizaci6n (d) 	 Privatization Study 
Finalmente, el proyecto financiard un estudio
del impacto econdmico del proceso de 
privatizaci6n en Nicaragua. Este estudio se 
realizard en aigiln momento del primer
trimestre del Aflo Fiscal 1995 (i.e., una vez 
que haya concluido ]a privatizaci6n de 

TELCOR).
 

El estudio analizard el impacto de la 
privatizaci6n en las empresas ms grandes
dentro del portafolio de CORNAP, TELCOR, 
y abarcard el avance hasta el momento de la 
venta o cesi6n de las empresas del MCT, los 
puertos, y ENABAS. El estudio serd una 

investigaci6n del efecto de venta o cesidn 

sobre los recursos presupuestados por el GDN, 
un andlisis costo/beneficio de las empresas mAs
grandes vendidas o cedidas, el impacto de la 
privatizacidn en los niveles de empleo, ventas 
anuales de la produccion, generaci6n de renia
fiscal, inversidn de capital adicional, reducci6n 
de importaciones/ y generaci6n de 
exportaciones, inversiones adicionals, asf 
como aspectos cualitativos que se atribuyan a

ia privatizacin de las empresas mAs grandes.
 

3. 	 Promoci6n de las 
Exportaciones 

El proyecto enmendado brindard asistencia a 
corto y largo plazo a fin de mejorar las 
perspectivas para la promoci6n de las 
exportaciones en las siguientes Areas: 

Finally, the project will fund a study of the
economic impact of the privatization process 
on Nicaragua. This study will be performed
sometime in the first quarter of Fiscal Year 
1995 (i.e., once the TELCOR privatization has 
been completed). 

It will analyze the impact of privatization of
the largest firms under CORNAP's portfolio,
TELCOR, and progress to that date on the
divestiture of the MCT companies, the ports,
and ENABAS. The study will be an 
investigation of the effect of divestiture on 
GON budgetary resources, a cost/b.nefit
 
analysis of the largest divested firms, the
 
impact of privatization on levels cf
 
employment, annual production sales, fiscal
 
revenue generation, additional capital

investment, import reduction/ and export

generation, additional investments, as well as
 
qualitative aspects attributed to privatization of
 
the largest companies.
 

3. Export Promotion 

The amended project will provide long and 
short-term assistance to improve the prospects
for promoting exports in the following 
illustrative areas: 
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S 	 Servicios de Informaci6n: La 

Provisidn de informacidn 

exacta y actualizada para los 

exportadorcs es una funci6n 
importante. Bajo el proyecto 
pueden apoyarse algunas de ias 
funciones del Centro de 
Informacidn Comercial (CIC),
(las relaciones con la 
promocidn de exportaciones),
dentro del centro de 
informaci6n tdcnica del 
MIEDE. El CIC puede llevar a 
cabo seminarios, conferencias 
y otros eventos para proveer 
informacidn sobre sectores 
Prioritarios y oportunidades 
para la exportacidn. Bajo ia 
enmienda no se financiard 
apoyo a ]a promocidn de 
inversiones. 

Contactos para los Exportadores y 
apoyo a la industria: Un papel vital 
de cualquier programa de proirocidn 
de exportaciones es reunir a los 
exportadores con socios potenciales, 
suplidores, socios para empresas
conjuntas, y compradores; asf como la 
identificacidn de las industrias 
prioritarias a ser asistidas. El proyecto
evaluard si existe o no otra 
organizacidn que pueda ilevar a cabo 
estas funciones y si existe, considerard 
un apoyo limitado para tales esfuerzos. 
La asistencia tdcnica que financia el 
proyecto estard disponible para trabajar 
con las empresas a fin de mcjorar su 
competitividad, crecimiento y creaci6n 
de empleo. El proyecto tambidn 
intentard trabajar con pequefias y 
Iicroempresas las cuales son capases
de exportar. La asistencia podrfa 
consistir en visitas periddicas de 
consultores de corto plazo empleados 
por un contratista institucional. 

0 	 Information Services. The provision 
of adequate, accurate and up to date 
information to exporters is an 
important function. Some of the 
functions of the Centro de Information 
Commercial (CIC), (those related to 
promotion of exports), within the 
MEDE technical information center, 
may be supported under the project. 
The CIC may hold seminars, 
conferencps and other events to 
provide information on priority sectors 
and opportunities for exports. No 
investment promotion support will be 
financed under the amendment. 

0 	 Contacts for Exporters and Industry 
support. A critical role for any export
promotion program is matching 
exporters with potential partners, 
suppliers, joint venture partners, and 
buyers as well as identification of 
priority industries to be assisted. The 
project will evaluate whether any other 
organization is capable of carrying out 
these functions and if so, will consider 
limited support for such efforts. 
Project funded technical assistance will 
be available to work with firms in 
order to improve their competitiveness, 
growth and create employment. The 
project will also try to work with small 
and microenterprises which are capable
of exporting. Assistance could consist 
of periodic visits from short-term 
consultants fielded by an institutional 
contractor. 

11
 



* Apoyo de Corto Plazo a 
Firmas/Emnpresas: Sin la necesidad 
de una aprobaci6n adicional del 
gobierno, AID contratard directamente 
la asistencia del Cuerpo de Servicios 
Ejecutivos Internacional, (International 
Executive Service Corps, (IESC),
quienes sera los responsables de 
brindar asistencia t~cnica a corto plazo 
para fortalecer a ]as firmas y empresas
locales orientadas a la exportaci6n.
Esta asistencia directa se centrard en 
las firmas que han demostrado el 
potencial para ]a creacidn de nuevos 
empleos y la generacidn de divisas.
La direcci6n de las actividades serd 
responsabiidad de, ya sea un Ejecutivo
Voluntario de medio tiempo en 
Nicaragua, o bien en un pafs vecino 
donde IESC tenga representaci6n. Se 
brindard asistencia t6cnica a corto 
plazo y de acuerdo a sus necesidadei a 
en Areas tales como mejoras en ]a 
maquinaria y proceso, control de 
calidad, avances tecnol6gicos, y 
nuevas tdcnicas de procesamiento, 
entre otras Areas.
 

Short Term Firm/Enterprise 
Support. Without further approval
from the GON, USAID will contract 
directly with the International 
Executive Service Corps (IESC)
volunteer assistance who will be 
responsible for providing short-term 
technical assistance to strengthen local 
export oriented firms and enterprises.
This direct assistance will focus on 
firms that have demonstrated potential
to create new employment and 
generate foreign exchange. 
Management of the activities will be 
the responsibility of either a part time
Volunteer Executive in Nicaragua or 
in an IESC neighboring country.
Customized short-term assistance will 
be provided in areas such as, 
machinery and processing 
improvements, quality control, 
technologicai advances and new 
processing techniques, among other 
items. 
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0 Facilidades por parte del Gobierno: 
Facilitar el proceso de exportaci6n ha 
sido y serd un servicio importante. Se 
ampliarin los esfuerzos para incluir el 
desarrollo de una "ventanilla lnica"
disefiada para facilitar el proceso de 
exportaci6n, la cual se form6 
recientemente bajo los auspicios del 
Banco Central. La atenci6n que ahora 
se ofrece de manera especializada, se 
estandarizarg, documentard y pondrd a
la disposici6n a una escala mucho 
mayor que en la actualidad. El 
Proyeeto proveerd de fondos para
cubrir los costos de determinados 
bienes para apoyar el concepto de ]a
ventanilla tinica, trabajando tanto con 
los representantes del GDN, como con 
los del sector privado. El proyecto
tambidn brindard fondos para servicios 
especiales de consultorfa, los que 
pudieran incluir, entre otros, asist,;n'iapara establecer nuevos mercados de 
exportaci6n, programas de regulaci6n,
consultorfas sobre organizaci6n y
operaciones de ]a Ventanilla Unica, 
programas especiales de 
comercializacidn. 

C. Acuerdos para la Implementaci6n 

1. GDN 

El Ministerio de Economfa y Desarrollo 

(MEDE) serd la agencia coordinadora del 

GDN en todos los asuntos generales de ]a
implementacifn del Proyecto. Sin embargo, el 
MEDE asignard rcsponsabilidades de 
implementacidn cotidiana a las entidades 
correspondientes. Par ejemplo: 

a. El Ministerio de Construccidn y
Transporte, ENABAS, BANIC o 
PETRONIC manejarn los asuntos de 
la privatizaci6n que les conciernan. 

* Government Facilitation. Facilitation 
of the export process has and will 
continue to be a central and important
service. Efforts will be expanded to 
include the development of a
aventanilla ilnica" or a "one-stop-shop" 
designed to facilitate the export 
process, which has recently been 
formed under the auspices of the 
C ntral Bank. Assiscance that is now 
cffered on an ad-hoc basis will be 
standardized, documented, and made 
available on a much larger scale than 
is now the case. The Project will 
provide funds to cover the costs of 
certain commodities to assist with the 
Ventanilla Unica concept working both 
with the GON and private sector 
representatives. Also, the project will 
provide funds for special consulting
services, which could include 

assistance with establishing new exportmarkets, regulation programs,
consultancy on the Ventanil!a Unica 
organization and operations, special
marketing programs, among others. 

C. Implementation Arrangements 

1. GON 

The Ministry of Economy and Development
(MEDE) will be the GON coordinating agency 
on overall Project implementation matters. 
However, the MEDE will assign day-to-day
implementation responsibilities to the 
concerned entities. For instance: 

a. The Ministry of Construction and 
Transportation, ENABAS, BANIC or 
PETRONIC will handle privatization 
matters that concern them; 
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b. El SBN y ASOBAN ser'n los puntos 
centrales para la implementacidn de las
actividades situadas bajo el 
Componente de Servicios Financieros; 
Y,
 

C. 	 El MEDE y una entidad a ser 

identificada, coordinaran las 

actividades de promocidn de la 
exportacidn. 

2. 	 Asistencia T~cnica 

Para auxiliar a las entidades arriba 

mencionadas en la implementacidn de sus 

respectivas actividades, el Proyecto proveerd

asistencia tdcnica, y capacitacidn y como se 

muestra en el presupuesto, una pequefia

cantidad para bienes mediante el contratista 

institucional para la Ventanilla Unica. Estos
ingresos se proporcionard a travds de una
combinacidn de mecanismos, algunos de lo
cuales ya estAn ubicados hajo el Proyecto 
existente. Los mecanismos por componente, 
incluyen: 

Componente Uno - Servicios Financieros 

Un asesor a largo plazo estA trabajando 
con el SBN. Esta enmienda 
proporcionard 2 afios de asistencia 
t6cnica a largo plazo adicionales 
mediante el Asesor del Sector
Financiero. La asistencia tecnica a 
corto y 	largo plazo, actividades de 
capacitacidn, y fondos para un estudio 
previsto como parte del contrato 
institucional global ser'n provefdos
bajo los Componentes I y 3. El asesor 
no proveerd asistencia directa a otras 
nstituciones. 

b. 	 The SBN and ASOBAN will be the 
focal point for the implementation of 
activities under the Financial Services 
Component; and, 

C. 	 MEDE and an as yet to be identified 
entity will coordinate the export 
promotion activities. 

2. Technical Assistance 

To assist the above entities in implementing
their respective activities, the Project will 
provide technical assistance, and training, and, 
as shown in the budget, a small amount for

commodities through the institutional
 
contractor for the Ventanilla Unica. 
 These
inputs are to be provided through a
 
combination of mechanisms, 
 some of which
 
are already inplace under the existing Project.

By Component, the mechanisms include:
 

Component One - Financial Services 

0 	 A long-term advisor is working
with the SBN. This
 

amendment will provide an
 
additional two years of long
term technical assistance
through the Financial Sector 
Advisor. The new institutional 
contractor will also include 
long and short-term technical 
assistance, training activities,
and funds for a study 
anticipated as part of an 
umbrella contract that will be 
provided under Components I 
and 3. The long-term advisor 
will not provide direct 
assistance to other institutions. 
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Componente Dos - Privatizaci6n de 
ls Empresas Propiedad del Estndo

0 	 Se ha planificado continuar brindando 
Servicios de asistencia tdcnica a corto 
plazo para privatizaciones diversas en 
diferentes etapas durante la extensi6n 
del Proyecto. Tales servicios han sido
brindados a travds de un arreglo de 
suscripci6n con Price Waterhouse. El 
Proyecto seguird usando este 
mecanismo, asf como tambidn otras 
suscripciones o contratos para cubrir 
privatizaciones especfficas. 

Componente Tres - Promocitn de Ins 
Exportaciones 

0 	 Bajo el contrato global, se ha 
planificado brindar asistencia tdcnica a 
corto y largo plazo bajo el contrato 
sombrilla para apoyar las actividades 
de promoci6n de las exportaciones. 
Un asesor a largo plazo, trabajard con 
el MEDE y la Ventanilla Unica y
ayudard a coordinar y dirigir 
capacitaciones a corto pla,-o, 
conferencias y ferias para ]a promoci6n
de exportaciones trabajiado tanto con 
representantes del GDN como del 
sector privado. El Cuerpo de 
Servicios Ejecutivos Internacional 
(CSEI) firmarA un convenio de 
donacidn con USAID para realizar 
consultorfas a nivel de casas 
comerciales con einpresas dirigidas
hacia las exportaciones, incluyendo la
microempresas, cuando 	sea aplicable. 

Component Two - Privatization of 
State-Held Enterprises

0 It is planned to continue providing 
short-term technical assistance services 
for distinct privatizations at different 
stages during the extended life of the 
Project. Such services have been
provided successfully through a Buy-In
arrangement with Price Waterhouse. 
The Project will continue using this 
mechapism as well as other buy-ins or 
contracts to cover specific 
privatizations. 

Component Three - Export 
Promotion 

0 	 It is planned to provide short and long
term technical assistance under the 
umbrella contract to support export
promotion activities. A long-term
advisor will work with MEDE and the 
Ventanilla Unica and help coordinate 
and manage short term training,
conferences and export promotion fairs 
working with both GON and private 
sector representatives. The
International Executive Service Corps
(IESC) will sign a grant agreement 
with the USAID to carry out firm level 
consultancies with export oriented 
firms, 	including microenterprises 
where applicable. 
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3. 	 Acuerdos USAID/Nicaragun pant la 
Administraci6n del Proyecto 

El Oficial de la Misidn para la Empresa
Privada dard seguimiento a la implementacidn
del Proyecto. Este individuo serd el contacto 
principal con la(s) contraparte(s) del MEDE, elSBN, y con las organizaciones no
gubernamentales participantes tales como IESC 
y el contratista para ]a asistencia t6cnica. AID
negociard un contrato directo con IESC y con 
el contratista de asistencia t~cnica 

Para faciitar la implementacidn, e! Proyecto
incluye fbndos para un Coordinador 
nicaragense del Proyecto contratado a nivel
local. Esta persona, que tendr- experiencia
especializada en el desarrollo de empresas
privadas y/o banca, y trabajar- bajo la
supervisi6n de USAID en la coordinacidn 
general de las actividades de implementacidh 
del Proyecto. 

D. 	 Auditor~os 

Las auditorfas se realizardn en fechas a
establecerse durante la vida del Proyecto y de 
conformidad con los procedimientos
establecidos en el Convenio. Dichas 
auditorfas, en general, se realizarn en 

coordinaci6n con el Contralor de 

USAID,'Nicaragua y la Oficina Regional del

Inspector General 
en San Josd, Costa Rica
(RIG/SJ). En esta enrmienda se ha reservado
la cantidad de US $30,000 para cubrir los 
costos de las auditorfas requeridas para
MEDE. Bajo el Convenio de Cooperaci6n de
COSEP, se habfa reservado una cantidad de
US $20,000 para los requisitos de auditorfa de 
esta instituci6n. El convenio de cooperaci6n
de IESC deberd auditarse de conformidad con 
las disposiciones de auditorfa aplicables a los 
convenios de cooperaci6n. 

3. 	 USAID/Nimragua Project 
Management Armngements 

The Mission Private Enterprise Officer will
monitor the implementation of the Project.
This individual will be the principal contact 
with the MEDE counterpart(s), the SBN, and
with the participating non-governmental
organizations such as IESC and the technical 
assistance contractor. AID will negotiate a
direct contract with IESC and the technical 
assistance contractor. 

To facilitate implementation, the Project
includes funding for a Project Coordinator. 
This person, who will have specialized
experience in private enterprise development
and/or banking, will work under the
 
supervision of USAID in the overall
 
coordination of Projew. implementation
 
activities. 

D. Audit 

Audits will be performed at dates to be
established during the life of the Project and in 
accordance with the procedures established inthe Agreement. In general, such audits will be
performed in coordination with the 
USAID/Nicaragua Controller and the Regional
Office of the Inspector General in San Jose.
Costa Rica (RIG/SJ). An amount of $30,000
has been set aside in this amendment to cover
the required audits for MEDE. Under the
COSEP Cooperative Agreement, an amount of
$20,000 was set aside for the audit 
requirements of that institution. The IESC 
cooperative agreement shall be audited in
accordance with the audit provisions applicable
to cooperative agreements. 
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E. Control y Evaluaci6n E. Monioring and Evaluation 

El control rutinario se realizard a travs de
informes mensuales y trimestrales preparados 
par el equipo de asistencia tdcnica. Tambidn 
se exigirdn informes anuales para resumir los 
avances y analizar las Areas problemdticas 

existentes.
 

Durante la vida del Proyecto se planificard una 
evaluacidn. Esta evaluaci6n se preparard poco 
antes de terminar el proyecto. Su finalidad 
serg documentar la experiencia del Proyecto y
las lecciones aprendidas durante su 
implementaci6n. Tambidn enfatizard los 

objetivos de ejecuci6n para el crecimiento y

mejorfa del sector privado. 


F. Costos Esdmnados y Plan Fnanciero 

El resumen financiero incluido como Apdndice
1 de este Anexo ofrece los requerimientos
generales de fondos para este proyecto
enmendado. El costo general del Proyecto
enmendado se estima en aproximadamente 
US$10.5 millones en fondos AID, incluyendo
US$1.5 millones provistos a travds de esta 
enmienda. 

Routine monitoring will take place through
monthly and quarterly reports prepared by the
technical assistance team. Annual reports will 
also be required to summarize progress and 
analyze existing problem areas. 

During the extended life of the Project, one 
evaluation will be planned. This evaluation 
will be prepared shortly before the end of the 
project. Its purpose will be to document the

Project experience and the lessons learned
 
during its implementation. It will also
 
emphasize the performance objectives for
 
private sector growth and improvement.
 

F. Cost Estiates and Financial Plan 

The financial summary provided as Attachment 
I to this Annex provides the overall funding
requirements for this amended project. The 
overall cost of the amended Project is 
estimated at approximately $10.5 million in 
AID funds including the $1.5 million provided
through this amendment. 
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Attachment 1 
Appendo 1 
Annex I-A 
Anexo I-A 

Table I 
Prive Sector Support
 

Summary Financial Table
 
(Source and Application of Funds in 000' SUS)
 

Cumulative Thisb ement ==n 

Number Project Element AI.D. Obigs. Amendment Total Future (1)per IlL 112 No. 3 Planned total CounterpartTo Date Obligations Ufe of Project Contribution 
I Project Coordination 

9" .2792 Institutional Contracts 
180 351 6304,422 1,000 5,422 2,768 

0 
3 Grant to COSEP 8,190693 00. -. 6934 Assistance to MEDE (2) 0 693205 0
5 Evaluation 0. 205.: 00 0 205 147,000806 Audit 80 00 0 30 30 07 Grant to IESC 0 360 360 0 360 08 Contingency 0 41 . 41 271 312 0 

-


Total ------5,500 1500 .,000. 3,500 


10,500 147,000 
(1)Subject to availability of funds(2)Future Support to MEDE (CETRAMEX) will be provided through institutional contractors. 

Inaccordance with PIL #14, the GON counterpart requirement has been met. 

Tabla I
 
Apoyo al Sector Prlvado
 

Tabla de Resumen Financlero
 
(Fuente y Uso de Fondos en '000 SUS) 

Bemerio Oblis. de Esta Total Programado
 

Nimero A.LI.D. Cumul Enmienda
Eenento del Proyecto Total a Obligacionespor PIL #12 No. 3 por la duracidn del Contribucidn dela Fecha Futuras (1) Proyecto la contraparte
1 Coordinacln del Proyecto 1802 99 279 351Contratos Institucionales 6304,422 1,000 5422. 0 
3 Donaci6n a COSEp 693 

2,768 8,190 00 693:4 AsLsencla a MEDE (2) 0 693205 00 205 05 Evaluacl6n 205 147,000 
6 0 0 0, 80Audllorla 800 0 0 0
7 Donacl6n a IESC 30 30 00 360 3608 Imprevistos 0 360 00 41 41 271 312 
 0 

Total 5,500 1,500 7,000 3,500 10,500 147,000 
(1)Sujelo a la dlsponibllldad de fondos 
(2)Futuro apoyo at MEDE (CETRAMED) serd suminlstrado a travis do los consultores Instituclonales.

De acuerdo a la Cdel #14, el requisito de contraparte del GDN ha sldo cumplido. 
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