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FILE NOTE 

FINDINGS FROM INITIAL TRIP TO CAMEROON 

I. OVERVIEW 

Under AFRIONI funding, a team comprised of PWIIPG and Intrados consultants visited 
Cameroon in August for a period of five work days. The purpose of the visit was to gain 
an understanding of the privatization program in Cameroon and the training requirements 
of the Sub-Commission on Privatization in order to prepare an agenda and implement a 
subsequent training program. A report on the results of this initial field visit as well as a 
draft agenda was submitted to AIDIW, USAIDNaounde and the Privatization Sub- 
commission in September, 1993. 

In order to better prepare the PWIIPG team for the proposed seminar, this brief file note 
documents preliminary findings with respect to the privatization program and the financial 
sector. This file note is a PWIIPG internal document and is not intended to be a 
comprehensive assessment of the privatization program or financial sector issues. That 
was neither the scope of the engagement nor was there sufficient time available to do 
anything more than a cursory analysis. Similarly, certain findingslcomments contained 
herein may prove to be inaccurate. 

,4 copy of this file note is being provided to the USAIDNaounde project officer for his 
information. 

11. PRIVATIZATION PROGRAM 

The majority of the findings presented below are based primarily upon interviews with the 
staff of the Privatization Sub-Commission. Procedures described below were not validated 
(through review of documentation and SOE files) due to time constraints. 

A. Program Organization and Responsibilities 

The Privatization Sub-Commission is part of the "Commission Technique de Rehabilitation 
des Entreprises Publiques" (Rehabilitation Commission) of state-owned enterprises. Both 
the Rehabilitation Commission and Privatization Sub-Commission are under the "Ministre 
Delegue aupres du Premier Ministre charge du Plan de Stabilisation et de Relance 
Economique" (Ministry of Plan and Stabilization), established to implement Cameroon's 
structural reform program. This Ministry (and its offices) was established as a 
conditi0,nality to the country's structural adjustment loan with the World Bank. 



Headed by a President, the Rehabilitation Commission is responsible for a portfolio of 
about 130 SOEs excluding banks. These SOEs had accumulated a deficit of 150 billion 
CFA4 by the late 1980s, 85 Billion CFA of which was financed from the domestic banking 
sector. (8193 exchange rate: 1 US$ = 290  CFA). The Commission's goal is to ensure the 
effective commercialization of non-strategic SOEs, to make them profitable and 
competitive, and to create employment. 

The Privatization Sub-commission is responsible for the privatization of those companies 
selected by Rehabilitation Commission for privatization. This includes the valuation of 
the company, identification of investors and public relationsiadvertising, 
preparationJissuance of bid documents, review of bids and negotiations. The head of the 
Privatization Sub-commission carries the title of "President" of this Sub-Commission and 
"Vice-President" of the Rehabilitation Commission. There are eight professionals in the 
Privatization Sub-commission with backgrounds in Economics, Law and Finance. A 
listing is included a s  Attachment A. 

The privatization legal framework was developed in 1989-1990 with a series of laws, 
ordinances and decrees on privatization methods, terms and decision-making, persons 
responsible, and the first tranche of SOEs. A full set of the laws has been provided to the 
PWiIPG team under separate cover. 

An Interministerial Committee, presided over by the Ministry of Plan and Stabilization, is 
comprised of the Ministers of Finance, Plan (different from the above), Industry, 
Agriculture, Tourism and "Fonction Publique". Other members include the General 
Director of SNI, the state holding company, and the Governor of the Central Bank. A 
representative (Ministerial level) from the Ministry "tutelle" of a n  SOE also participates. 
The Committee is responsible for formally approving an  SOE's inclusion on the 
privatization list, approving of the sales strategy recommended by the Privatization Sub- 
commission, and establishing a minimum sales price. 

It appears that the Privatization Sub-Commission reports directly to the Interministerial 
Committee and not to the President of the Rehabilitation Commission. It also appears that 
communications between the Sub-Commission and Commission could be enhanced. 

The  Privatization Sub-Commission's role and responsibilities with respect to liquidation is 
somewhat murky in the legal statutes and in practice. It is unclear whether they have the 
authority to proceed on liquidations (they believe they do) or whether it is the 
Rehabilitation Commission itself (or through a liquidation task force) that is responsible. 
Also unclear is the role of the independent liquidator appointed by the courts and his 
obligations to work with the Rehabilitation Commission or the Privatization Sub- 
commission. According to the President of the Rehabilitation commission, 50 SOEs have 
been liquidated to date under the management of the Commission. ( a list was not 



available). What is clear is that communications on the status of the liquidations is not 
sufficient. 

B. Transaction Cycle Methodologies Employed and Problems Identified 

1. Selection of enterprises 

It appears that the Rehabilitation Commission performs a diagnostic of a particular SOE 
and submits its recommendation to the Interministerial Committee. It is uncertain how 
may such diagnostics have occurred to date - one source has indicated approximately 80 
such diagnostics. 

If the decision is to privatize, the "dossier" is handed to the Privatization Sub-Commission. 
If it is to rehabilitatetrestructure, it remains with the Rehabilitation Commission. 
Managementjperformance contracts are  considered a viable interim measure. Liquidations 
are either handled by the Rehabilitation Commission or the Privatization Sub-Commission. 

It appears that the current strategy leaves a large portfolio of SOEs with the Rehabilitation 
Commission for restructuring. It is unclear how thorough the initial diagnostic is and 
whether the decision to privatize or restructure is based on market realities. According to 
a World Bank summary on the program, significant resources must be mobilized for this 
restructuring which imposes prohibitive costs to the Government. The World Bank 
document goes on to say that a new strategy must be developed which severely reduces 
the state's portfolio by maintaining SOEs that are strictly strategic and pursuing a more 
aggressive approach towards privatization and liquidation. Current enterprises selected for 
privatization (see Section C below) are largely unprofitable, highly leveraged and difficult 
to sell even under the best of circumstances. 

2. Valuation 

The decision on which valuation methodology used depends on the financial condition of 
the company. SOEs which are unprofitable and hold considerable debt undergo a n  asset 
valuation and are sold under a n  "asset sale". The sales value is best upon the assets' 
market value. All debt is assumed by the Government. This is considered different from 
liquidation although the distinction is not clear. 

Those SOEs showing profitability have "shares" sold, the price being derived from a 
simple analysis of projected casMows in the future. 



If funds are available, the Privatization Sub-Commission retains outside expertise to 
~ e r f o r m  the valuations. This is particularly true for asset valuations and several have 
been funded by the Caisse Francaise. Otherwise, the valuations are completed by 
Privatization Sub-Commission staff. Valuations are also usually done by SNI. the state 
holding company for the SOEs. If the sale is a share offering, the existing shareholders 
often commission a group to do a valuation as  well. 

3. Targeting Investors 

Proactive marketingltargeting of investors is not generally done. Whereas the Privatization 
Sub-Commission recognizes the importance of an active, comprehensive investor search, 
they have emphasized that the financial resources needed to pursue investors regionally or 
internationally are simply not available. 

4. Public Relations (PR) 

On a program level, very little PR has occurred to date and it appears that knowledge of 
the privatization program, its operating procedures and the status of individual 
transactions is little known to persons not directly involved. An undefined (small) number 
of meetings have been held with the local business community to discuss the benefits and 
opportunities of the privatization program. 

The Minister of Plan and Stabilization has appeared approximately twice on local TV/radio 
to discuss the program. In addition, there was an "awareness" Ministerial Mission which 
took place in France, Belgium, Italy and Germany in October 1991 to present Cameroon 
and its privatization program to business leaders in these countries. 
At the enterprise level, bid requests are generally advertised in the Cameroon Tribune, a 
local daily newspaper. In addition, bid documents are generally sent to the commercial 
attaches in the Cameroon embassies abroad with a request to have them seek investors. 
As can be seen from the summary on Tranche I in section C below, lack of investor 
response continues to be a key problem. 

Regarding SOE management and employees, the Privatization Sub-Commission indicated 
that it generally meets with the General Directors and employees of SOEs to be 
privatized. The Sub-Commission indicated that there are problems communicating with 
managementlemployees because of the risk of misappropriating assets and general 
derailment of the privatization process. 

As a result, the Sub-Commission has proceeded in several instances to value companies 
without explaining why to employees. This has resulted in lack of cooperation between 
the employees and valuation teams and no doubt increases the hostility of employees to 
the privatization program. 



- 
3. Review of bidsJnegotiations 

The Privatization Sub-Commission indicated that the evaluation criteria are presented in 
the bidding documents and that the review performed follows these criteria. Yegotiations 
are subsequently held between the highest bidder(s1 and the Privatization Sub- 
commission with the Interministerial committee providing oversight and approvals as 
required. Due to time constraints, this procedure could not be verified. An excerpt from 
one of the bidding documents on the required content of the bid and evaluation criteria is 
included as Attachment B. 

6. Payment terms 

Phased payments are allowable under the law and practiced. The Privatization Sub- 
commission generally attempts to negotiate an upfront payment to be able to cover certain 
SOE liabilities including salary arrears. 

Payment received for the sale of shares is remitted to the state-owned entities which 
owned the shares. Payment from asset sales are submitted to Treasury to pay the SOE's 
liabilities. 

As is indicated in the following section, potential investors have difficulty in meeting 
these phased payment terms. 

C. Status of 'Tranche 1" Privatizations 

There are fifteen companies in the initial privatization list, referred to herein as Tranche 
1. The range of industries is wide and covers printing, wood products, agro-industry, 
transport, and oil related equipment. As of August 1993, four have been "sold", four to 
five are "for sale", one to two are "on hold", two to five are under "liquidation", and one 
to two is "almost sold". (Where ranges are provided on the status, it is due to conflicting 
information received.) A summary of the status of these fifteen SOEs follows. This 
information is based upon interviews with the Privatization Sub-Commission staff. 
Financial details are not analyzed herein. Supporting documents on each of the SOEs 
including financial information are included as Annexes to this file note. Also included 
as Attachment C is the Privatization Sub-commission's April 1993 status report which 
discusses each enterprise. 



1. Imprimerie Nationale 

Industry: National Printing Office 

Status: On holdlliquidation candidate 

Created in 1969, this SOE is essentially the Government's printing office. There are 
approximately 319 employees (199011991). A valuation was performed by a local group. 
The enterprise is highly leveraged and was unprofitable from 198711988 to 199011991 
showing some profit in 199111992. 

The sales strategy was a sale of assets (100% owned by the Government.) Initial plans to 
privatize it are "on hold". One offer had been received but was declined by the 
Government - the offeror had wanted the Government to provide a guaranteed level of 
sales. 

Consideration is now being given to liquidation or to merge it with SOPECAM, another 
state-owned printer. 

Annex 1 contains financial information on this enterprise for the periods 198611987 to 
199111992. Also see Attachment C. 

2. Generale des Travaux Mettallique (GETRAM) 

Industry: Construction and Maintenance of petroleum-related 
equipment 

Status: For SalelLiquidation candidate 

Created in 1981, GETRAM's activities include studies, pre-fabrication, construction and 
maintenance of oil production equipment. As of 1990, the enterprise had 163 employees. 

This enterprise remains "for sale". The Privatization Sub-Commission funded a valuation 
study which was completed by a local group with industry expertise provided by a U.S. 
consultant. The enterprise is highly leveraged, and has had negative working capital and 
has been unprofitable since 1985. The principal recommendations of the valuation report 
were to sell the assets of the company or to lease them with an option to buy. (The 
Government owns 70%.) In Attachment C, the timing for the evaluation/issuances of bid 
documents is indicated as well as the status as of 4/93. 

Advertising was done through the Sub-commission's standard operating procedures. No 
offers were received. 



The Sub-Commission was recently informed by the Interministerial Committee that SNH. 
a national oil company, will now be handling all issues with respect to the sale of 
GETRAM or its assets. It is unclear why this decision was made. It also appears that 
there was a recent meeting of the GETRAM shareholders who decided upon "amiable" 
liquidation. 

=innex 2 contains details of GETRAM including a financial summary for the periods 
198511986 to 198911990. 

3. Centre dfEdition et de Production pour 1"Enseianement et la Recherche 
(CEPER) 

Industry: EditindPrinting of Educational Materials 

Status: For Sale 

CEPER was created in 1977 to edit/produce politically and socially acceptable 
educational materials. It employs approximately 150 people. According to the 
Privatization Sub-Commission, its consistently small market share is due to CEPER's 
inability to lobby the Ministry of Education to ensure i t  can gain enough contracts for its 
survival. (All education materials must be approved by the Ministry of Education.) 

The enterprise is highly leveraged and has been unprofitable since 1990. The sale will 
be an asset sale (Government ownership - loo%??), with the debt assumed by the 
Government. 

The Sub-Commission had hoped to get an offer from a joint venture (Camerooniforeign) 
group. Advertising was done per standard operating procedure and a couple of local bids 
were received - they had not yet been opened when the field visit took place. 

Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 3 contains details 
of CEPER including a financial summary for the periods 199011991 to 199111992. 



4. Societe de Development de la Riziculture dans la Plaine des Mbos 
(Sederim) 

Industry: Agro-Industrial 

Status: On Hold 

This privatization of this enterprise is considered "on hold" by the Sub-Commission. It 
has a tremendous overcapacity and has virtually ceased its principal operations of rice 
processing. Salary payments are five years in arrears (about $1.3 million). The United 
Black Fund has indicated an interest in acquiring SECIERIM in order to develop 
agriculture in the region. Related information/documentation in included in Annex 4. 
This documentation is considered confidential and is for PW/IPG internal use only. 

5 .  L'Office National de Developpement de llAviculture et du Petit Betail 
IONDAPB) 

Industry: Animal Husbandry 

Status: Almost Sold 

Created in 1981 to produce "one day chicks", this enterprise has 1 4  stations. An asset 
valuation was done by an outside firm under Caisse Francaise funding. The Government's 
sale strategy included an equity sale of only 3 of these stations. 

Advertising was done through the Sub-commission's standard operating procedures. Three 
investors were found but none have panned out. One investor (he had constructed one of 
the stations) made a debtiequity swap offer. This included only his portion of the debt 
and the government declined. 

The Sub-Commission seems at a loss about what to do next - it isn't apparent to the 
PW/IPG team why this is classified as "almost sold". 

Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 5 contains details 
of ONAPB including production volumes for the three stations for the periods 198711988 
to 19W1991. 



6. Societe Forestiere et Industrielle de Belabo (SOFIBEL) 

Industry: Forest exploi tatiodwood processing 

Status: Almost SoldtLiquidation candidate 

Created in 1975, Sofibel's activities include exploitation of forest species and industrial 
processing. There were 674 employees as of 1989t1990. An asset valuation was 
performed by an outside group under Caisse Francaise funding. The enterprise is highly 
leveraged and has had negative working capitallprofit since 1985. 

The sales strategy is a sale of shares (the Government owns about 60%). The Sub- 
Commission has classified this enterprise as "almost sold" and "to be liquidated" (actual 
status is unclear and the Sub-Commission appears to be at a loss as to what to do next.) 

Advertising was done per standard operating procedure. Bid due dates were extended 
twice in order to get more responses. The Sub-Commission had identified a buyer and 
had given him two months to get financing for a down payment. This was extended six 
times (one year) and the investor still has not been able to come up with the funds. Two 
other offers were received but rejected. One was from a U.S. firm which wanted to lease 
the assets, and only the core ones (i.e. not the supporting infrastructure which includes a 
school, health clinic). Another offer was received from an Indonesian firm but was not 
considered a serious bid. 

Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 6 contains details 
of SOFIBEL including a financial summary for the periods 1985/1986 to 1989t1990. 

7. Contreplaques du Cameroun (COCAM) 

Industry: Forest exploitation,wood processing 

Status: Sold 

Created in 1966, COCAM's activities include the production of plywood, wood core 
plywood, doors, etc. As of 1990/1991, there were 444 employees. An asset valuation was 
performed by an outside group under Caisse Francaise funding. The company was highly 
leveraged and had stopped paying salariestcreditors for several years. 

The transaction is completed - the process took about 1 year. 

Advertising was done per standard operating procedure. Bid due dates were extended 
twice in order to get responses (only one was received in total). The Government 
assumed the debt and sold the company for its asset value to investor(s) in the forestry 



industry. Employees were laid off (the number is not known) but it is expected that once 
the enterprise becomes financial stable, hiring will take place. 

Attachment C contains an update of the transaction as of 4193. Annex 7 contains details 
of COCAM including a financial summary for the periods 198511986 to 198911990. 

8. Ex Societe des Crevettes du Cameroon 

Industry: Fishing 

Status: Liquidation Candidate 

This enterprise is under liquidation by a court appointed liquidator. Many of the 
enterprise's assets have been stolen. No financial or other information was available. 

9. Cameroon Sugar Companv (Camsuco) 

Industry: Growing/processing sugar cane 

Status: For Sale 

Created in 1975, CAMUSCO's activities include the cultivation and industrial processing 
of sugar cane. There were 2,592 employees as of June 1991. An asset valuation was 
performed by an outside group under Caisse Francaise funding in 1991. The company is 
highly leveraged and has had negative working capitallprofits since at least 1987. A 
principal constraint facing the company is the state of the domestic sugar industry which 
has a significant over capacity. Added to this is the illegal sugar exports to Cameroon 
from neighboring Nigeria. As a result, CAMUSCO is unable to meet operating and fixed 
costs. 

The sales strategy is a sale of assets (the Government owns 98%) with the Government 
assuming the enterprise's debt. 

Advertising was done per standard operating procedures. Requests for bids were issued 
in 10191 and the due date was extended until 6/92 in order to get more responses as well 
as revised responses from two groups. 



Given the state of the sugar industry, i t  appears that the Sub-Commission is putting this 
company somewhat on hold. Attachment C contains an update of the transaction as of 
4/93. Annex 9 contains details of the enterprise including a financial summary for the 
periods 198711988 to 199111992. 

10. Societe Camerounaise de Mattaluraie (SCDM) 

Industry: Metallic products, agricultural implements 

Status: For Sale 

Created in 1984, this enterprise represents a merger of 3 state-owned enterprises whose 
activities include metal products and steel processing. There were 422 employees as of 
198911990. A valuation was completed by the Sub-Commission. This enterprise is 
relatively healthy financially and appears at the surface to have good future prospects. 

The sales strategy is a sale of shares (the Government owns 86.89%). Advertising was 
done per standard operating procedures, with four bids coming in over a 16 month period. 

One offeror submitted a bid for 13,656 CFA per share vs. the 42,500 CFA per share 
minimum price set by the Interministerial Commission. This price was accepted since the 
Government recognized that the shares had been overvalued, due primarily to valuable 
real estate holdings of the enterprise. (The price was also accepted because the 
enterprise had been for sale for a long period). However, the price was accepted under 
the condition that the real estate not be part of the package - i t  would be leased to the 
offeror instead. The offeror declined since his objective was to acquire the real estate and 
since without it, he was unable to secure a loan for the purchase of the shares. 

The enterprise remains for sale. Attachment C contains an update of the transaction as of 
4/93. Annex 10 contains details of the enterprise including a financial summary for the 
periods 19851 1986 to 19891 1990. 

11. Chocolaterie Confiserie Camerounaise (Chococam) 

Industry: Processed food (chocolate, crackers, other) 

Status: For Sale 

Created in 1975, CHOCOCAM's activities include the production of chocolate, sweets, 
biscuits and other items. There were 306 employees as of 6/92. Valuation work was 
performed by the Sub-Commission with a minimum share price of 34,000 CFA 

- 
established. This enterprise is relatively healthy financially and appears at the surface to 
have good future prospects. 



The sales strategy is a sale of shares - the Government owns 15.12%. Existing 
shareholders were not interested in acquiring more shares. The principal shareholder, 
BARRY S.A., has a special agreement with the company with respect to commercial 
contracts and through BARRY'S 33.62% interest in CHOCOCAM, has sufficient power 
already to push BARRY'S interests. 

This transaction was the first attempt to use commercial banks to assist in the placement 
of shares. These efforts have not been successful. The original advertising took place in 
4/91 and as of 12/91 only 1,591 of the 9,454 shares had been sold through the efforts of 
the selected bank - BICIC. In 1/92, the Sub-commission entered into an agreement with 
three additional banks to place the shares and as of 11/92, only 245 more shares had 
been sold. (The commission which was negotiated with the banks was 3% of the sales 
value.) 

The Sub-Commission indicated that the poor results reflect inadequate marketing by the 
banks as well as a lack of commitment on their part to place the shares. More globally, 
the poor results reflect Cameroonians' perception of share ownership which is discussed in 
the last section to this report (Financial Sector). 

Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 11 contains details 
of the enterprise including a financial summary for the periods 198511986 to 199111992. 

12. Societe d'Exploitation des Parcs a Bois du Cameroun (SEPBC] 

Industry: Exploitation of wood products; transport 

Status: Sold 

This enterprise was created in 1971. There were 159 employees as of 198911990. A 
valuation was done by the Sub-commission. The company was profitable at least during 
the period 1987-1990 - debt burden is unknown. 

The transaction has been completed - the whole process took about one year. 

The sales strategy was a sale of shares - the Government owned 35%, 19% of which was 
in the National Port Office's (ONDP) portfolio. Initially, ONDP did not want to sell its 
shares. However, inadequate responses were received (it is not known why they were 
inadequate) to the tender request (advertising was done per usual) so the Government 
agreed to allow ONDP to retain its portion and negotiated with the private shareholders to 
purchase the remaining shares. (They used their preferred status and bought the shares 
at a discount.) The Sub-Commission indicated that the private investors wanted ONDP to 
retain its portfolio due to benefits derived as a result of Government involvement. 



Attachment C contains an update of the transaction as of 4193. Annex 12 contains some 
additional information including a financial summary for the periods 198711988 to 
198911990. 

13. Societe Camerounaise de Manutention et d1.4cconage (SOCAMAC1 

Industry: transport and "acconageU 

Status: Sold 

This enterprise was created in 1975 and had 303 employees as of 198911990. 
Information on its financial condition is sketchy but indicated that the enterprise was 
unprofitable in 198811989 and 198911990. The valuation work was done by the Sub- 
commission. 

The transaction was completed in 10191- the process took about 13 months. 

The sales strategy was an equity sale of the 53% Government interest in the enterprise. 
(35% of the shares remain with the transport maritime line "Camship" which itself is 
majority state owned - thus the Government still has "minorite de blockage".) 

Advertising was done per standard operating procedures and one investor "SAPA" 
purchased the lot at slightly higher than the minimum price. (SAPA is a venture capital 
group of sorts.) The payment terms included 50% up front in cash and six tranche 
payments every three months over an eighteen month period. 

Management was retained but about 50% of the employees were laid off. 

Attachment C contains an update of the transaction as of 4193. Annex 13 contains some 
additional information including a financial summary for the periods 198711988 to 
198911990. 



14. Societe d'Equipement pour llAfrique Cameroun (SEAC) 

Industry: Mercedes representative 

Status: Liquidation Candidate 

This enterprise is under liquidation. The liquidator was appointed by the Court. It 
appears he works very independently and is not responsive to requests for information 
from the Sub-Commission. No further information is available. 

15. Organisation Camerounaise de la Banane (OCB) 

Industry: Banana 

Status: Sold 

This company was created in 1968 and its principal activity is banana cultivation. It had 
approximately 1800 employees at the time of its sale (Febmary 1991). 

The sale of OCB is considered a success story by the Sub-Cotnmission and Attachment C 
provides a good summary of the transaction. Additional information is as follows: 

Three bids were received, all from French firms. Companie Fmitiere, which has 
plantations in Cameroon, offered 1 billion CFA more than the minimum price established. 
They obtained 51% of the firm, 30% was sold to local investors (about 20 of them) and 
19% to financial institutions including the Caisse Francaise and the IFC - these 
institutions are required to divest their holdings in 10 years to local investors. 

Payment terms - almost the entire amount was paid up front in cash by Companie 
Fmitiere, enabling the Government to pay off salary arrears, land leases, suppliers, etc. 
Regarding OTB's buildings, agreement was reached to lease the buildings with an option 
to buy. 

Annex 15 contains additional information. 



111. FINANCIAL SECTOR ISSUES 

During the course of the initial fieldwork, PWIIPG met with a couple of individuals from 
the Ministry of Finance to gain a general understanding of the financial sector as i t  relates 
to privatization. A summary follows. The information is sketchy and is in somewhat 
random order. 

Key players 

There are about 10 commercial banks in Cameroon: 3 are private and 7 are 113 state- 
owned, 113 private (local) owned, and 113 foreign owned. Data on selected banks is 
included in Attachment D. 

In 1988, a program to restructure the banking sector began. The Government has 
confirmed its intent to divest its holdings in the banking sector and now must meet the 
challenge of attracting investors -- 90% of the sector is unprofitable and bank policy is 
still directed by politicians with vested interests. Debt equity swaps have been 
considered. Over 50% of banks' portfolios represent loans to the Government, many of 
which have been written off. 

Ability to mobilize financing from the banking sector to finance the purchase of 
privatizables appears to be a daunting task. Up until 1991, there were a multitude of 
interest rates offered. Preferential rates existed for small and medium sized companies to 
promote small business development, for housing and for key sectors such as agriculture 
and oil. Short-, medium- and long-term credit was available with ceiling rates fixed by 
the Government. With the formation of BEAC (regional central bank) which covers 
Cameroon, Congo, CAR, Gabon, Chad and Equatorial Guinea, rates are dictated by 
BEAC. Currently, only short-term credit is primarily available, with a maximum interest 
rate on credit established at  21% (it currently runs at 18% to 21%.) Requirements for 
loans are stringent - guarantees included sales proceeds and assets. 

Banks operate as commercial banks although four participated (unsuccessfully) in the 
placement of CHOCOCAM shares. (See Section II.C.ll) There is a bank which operates 
similar to an investment bank, the CCEI - Caisse Commun d'Epagne et d1Investment. It 
provides debt and equity financing in a variety of sectors including hotel, insurance, 
maritime and agriculture. There is also one venture capital group of sorts - SAPA which 
participated in the SOCAMAC transaction. (see 1I.C. 13 above). 

The insurance sector is financially strapped and the government participates as  major 
stakehol.der in most of the large insurance companies. Insurance companies generally 
hold their liquidity in bank deposits rather than invest in equity. The Caisse Francaise 
will be funding a study of the sector. 

There are no private pension funds. Public sector pension funds are financially weak. 



Part of the BEAC rehabilitation program will be the development of an interbank financial 
market in 1994. 

Investment alternatives 

Prior to 1992, insurance companies and financial institutions were required to invest 10% 
of their profit in Government bonds ("bons dlEquipement") issued by SNI (national 
holding company). These bonds soon lost value in that SNI was no longer able to pay any 
interest. The program was suspended in 1992 and holders of the bonds will be 
reimbursed sometime in the future. 

Traditionally, Cameroonians invest in short-term assets rather than holding shares or 
instruments which need to mature. "Tontines". are the preferred investment alternative 
since within a relatively short time frame, a significant amount of cash can be raised and 
invested in a commercial activity such as trade. 

One of the problems with investing in shares is that they are not liquid and there is no 
mechanism to trade them. (no formal market or off market trading.) All shares are 
issued in individuals' names and are not "bearer" certificates. Thus individuals are 
required to go through a lengthy process to divest them (i.e. submit request to the 
enterprisk, wait for notification to existing shareholders to give latter opportunity to 
purchase them, etc.) 

Another constraint to participating in equity offers are that most companies, although 
corporations, are closely held enterprises with the shares owned by family and friends. 
The orientation is to keep the company within the "familyM. The concept of trading shares 
and shareholders changing frequently isn't accepted or desirable. Also, those who hold 
equity do not do so just for the return on the equity (dividends are rarely paid out) but 
hold enough in order to participate in the decision making of the enterprise. 

Bonds are preferred as demonstrated by the success of a recent bond issue by Texaco 
which mobilized 2.5 billion CFA. The interest rate is 13%. The bond maturity is two 
years, which may account for its success given the average investor mentality of wanting a 
quick return. The issue was handled by Credit Lyonnaise. The Cellule Banquaire at 
MOF organized this issue. They will soon be doing an insurance company. The 
Privatization Sub-Commission should consider using their expertise to assist them in share 
offerings. 

There doesn't appear to be any discriminatory tax practices with respect to income earned 
on debt vs. equity instruments. 



Individuals interviewed indicated that it is premature to consider the establishment of a 
stock exchange a t  this time, given that the BEAC system is just forming, individuals aren't 
convinced of the merits of share ownership, availability of shares is minimal, etc. One 
possibility discussed might be a stock exchange in the future which covers all of the 
BEAC countries. With respect to regional stock exchanges, a relationship with the 
Nigerian stock exchange might be more appropriate than one with the -4bidjan exchange, 
given Cameroon's closeness to Nigeria and economic relationship with that country. 



ATTACHMENT A 



LISTE DES PERSONNES NOMMEES 

A LA SOUS-coreirss~o~ CHARGEE DE 

LA PRIVATISATION 

l I I 

I NOMS ET PPENOMS I SUCIETE OU MINISTERE IPOSTE OCCUPE A LA 1 SPECIHLITE, 
l l D'ORIGINE 1 SOUS-COMMISSIUN i 

I I I 
I I 

l I I 
[MANDENG LIKENG I Services du Premier I President I Econornistei 
i Georges IMinrstre I I I 

I l l I l 

INGABA Evariste ISociete Nationale I Membre I Juriste 1 
I Id'Investissement I I I 
l 1 l I l 

l l I I I 
IMBOUDUU MBALLA ISociete Nationale I I Economiste! 
I Come Id'Investissement l Membre I Financier I 
l I l I l 

l I I l 1 1 

i l l I l 

IETTI NDOMA Ernest ISociete Nationale I I I 

i Id'Investissemont l Membre I Financier ! 

l I l l I 

- I l l 
l l I l 
l KAMDEM Lucas IMinrstere des I Membre l Econom r s te 
1 l Finances I I +  Etudes del 
I I I I Banques I 

l I I I I 

I I I I I 
IMBENGA Emmanuel IMinistere du Plan et I ! I 

I IAmenagement Territoire1 Charge d'Etudes I Economistei 
l I I I I 

i BOUM Emmanue 1 IMinistere du Develop- I Charge dlEtudes I Economiste! 
I lpement Industriel et I I 1 
I ~Commercial I I ! 

I I I l I 
I l I I ! 

IMAKOLE Celestin IMinistere Hurbanisme I I ! 

l let Habitat I Charge d'Etudes I Econornistei 
I l I 1 I 





i Tc- 

CHAPITIXE 5 : D E F I N I T I O N  D U  CONTENU DE 

L ' O F F R E  



DEFINITION DU CONTENU DE L'OFFRE 

Le soumis s ionna i r e  dev ra  e x p l i c i t e r  dans son o f f r e  l e s  p o i n t s  s u i v a n t s  

Valeur  de r e p r i s e  e t  c o n d i t i o n s  de m o d a l i t é s  de paiement proposées par  
l e  r ep reneu r  

fi Montant e t  composi t ion  du c a p i t a l  de l a  s o c i é t é  q u i  s e r a  c o n s t i t u é e  

* P o l i t i q u e  commerciale e t  de  développement 

* P o l i t i q u e  du pe r sonne l  ( e f f e c t i f s ,  c o n d i t i o n s  de r e p r i s e  du pe r sonne l ,  
f o rma t ion ,  a s s i s t a n c e  t echn ique )  

* Plan  d ' i n v e s t i s s e m e n t  

* Financement de l ' o p é r a t i o n  ( a p p o r t s  du r ep reneu r  - a u t r e s  f inancements )  

* Comptes d ' e x p l o i t a t i o n  e t  b i l a n s  p r é v i s i o n n e l s  

9: Renseignements s u r  l e  r ep reneu r  e t  g a r a n t i e s  a p p o r t é e s  p a r  l e  
r e p r e n e u r  : 

- s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  du repreneur  (comptes c e r t i f i é s  du r ep reneu r  e t  
de s e s  p r i n c i p a l e s  f i l i a l e s ,  r a p p o r t s  d ' a c t i v i t é  e t  de  g e s t i o n )  

- r é f é r e n c e s  du r e p r e n e u r  dans  l e  s e c t e u r  d ' a c t i v i t é ,  dans  l e s  PVD,  
dans  l a  r e p r i s e  d  ' e n t r e p r i s e s  

- g a r a n t i e s  o f f e r t e s  p a r  l e  r ep reneu r  s i  l e s  a p p o r t s  s o n t  é t a l é s  dans 
l e  temps e t  s u r  l a  r é a l i s a t i o n  du p l a n  d ' i n v e s t i s s e m e n t  ( c a u t i o n s  
b a n c a i r e s  ou a u t r e s  g a r a n t i e s )  

* Cond i t i ons  p a r t i c u l i è r e s  posées par  l e  r ep reneu r  



C H A P I T R E  6 : A N A L Y S E  D E S  O F F R E S  



ANALYSE DES OFFRES 

L'analyse comparative des offres s'effectuera à partir d'un certain 
nombre de critères dont la pondération respective permettra d'aboutir a 
une évaluation de chaque proposition les unes par rapport aux autres. 

1 .  Les critères d'évaluation des offres 

Ils sont divisés en quatre catégories : 

* lère catégorie : éléments de notoriété 

- références du repreneur en matière d' industrie et de commerce du bois 

- expérience en matière de reprise d'entreprises à réhabiliter 

- connaissance des pays en voie de développement et plus 
part iculièrement en Afrique Noire 

- surface financière du repreneur 

* 2ème catégorie : conditions de reprise 

- valeur de reprise 

- conditions et modalités de paiement 

- garanties offertes pour le paiement 

- garanties offertes pour la bonne fin du projet de réhabilitation 

* 3ème catégorie : incidences pour 1'Etat 

- coût pour 1'Etat de l'opération de privatisation 

- exigences particulières du repreneur 

* 4ème catégorie : analyse économique et financière du projet de relance 

- rentabilité économique du projet 

- retombées au niveau national 

- emplois 

- impôts et taxes 

- balance commerciale. 



2. Pondération des critères d'évaluation 

* Eléments de nûtoriété 
- références professionnelles 1 2  
- expérience en reprise d'entreprise 8 
- connaissance P.V.D. 8 
- surface financière 12 

* Conditions de reprise 
- valeur de reprise 1 O 
- conditions de paiement 5 
- garanties de paiement 8 
- garanties de bonne fin de projet 12 

* Incidence pour 1'Etat 
- coût de la privatisation 
- exigences du repreneur 

* Analyse économique et financière 
du projet de relance 

- rentabilité économique 
- retombées pour 1'Etat 

Total 
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!:F.OUPE CD:) : socletOs en début  cl- p r o c - s u s  : 

1 O V ( Z E F E R  
1 1  "ETRAM 
12'  I M F E I M E R I E  NAT1DNAL.E 

u~ ( ~ i  : ~ o c i é t e 5  en criurs de l iquidat ion : 

GROUPE ( A )  Sociétés déja cédées 

~a pr iva t i sa t ion  de 1 'ex-QCB s ' e s t  déroulée su ivan t  un jcénario 
clas3ique 3 savoi r  : 

- évaluat ion 
- appel  dao f f rus  
- nQgocia t ions 
- s igna tu re  du  protocole d 'accord  et de la cc?n4,!eritic?n de  . 

cession 

Trois Qvaluations indQpendantos avaient $te effectuées : 

- CLCISSE/PROPARCO I C C C E )  on M d 1  1088 
- KOOH E T  MURE en Ao?lt 1 3 8 9  
- ARTHUR ANOERSON en 1 3 5 3  

La Sous-Commission chargee de 13 privatir ,ation a v a i t  ~rc?c@dO f i1  
Crtobre IPQO, a l ' a c tua l i s a t ion  et .3 l'harn-ioriisation des  nit.~l-iode: 
d '6va lua t ion .  

Le 1 3  Octobre l ' ? ? O ,  le Gouvernement a v a i t  lancB u11 a p p e l  
d'offre;  nat ional  et internatiorial  al.:ec pour da te  limite de  reml-o des 
soumissions le  15 rJavembre 1370. A cette d a t e ,  . t rois  offres de reprise  furf!-it 
reclies pa r  la  SOU:-C~~rnrni~zion rharggo d e  la pr iva t i sa t ion ,  I l  5 ' a g i t  cies 
offres suivantos : 

- groupe Torres Rouges Consultant 
- groupe Fomona et ~ a u g i e r - G i l l o t  et  Cie 
- groupe compagnie ~ r u i t i b r e .  
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Hprés d lpoui l l fment  e t   anal!':^ de s  ùffros p a r  l a  5ous-*2ori1rfii:r-1;1':-~ 
s u r  l a  base  dos  criter'-, dg prix, .a p a y ~ r ?  nii!eau d u s  i~i!,!c.~tissgriie~-~t: ,_i 

r e a l i - e r ?  nombre d ' on i~ l r i i s  4 r a u v e g a r d e r ,  mesures ci '3cccimpagr!crnen! 
jg l l i r i tgog,  12 Comité Intern.i!ni?t$rigl jl.lait reteni_i l e  2 2  p-hrp j i L g  F ' I I ~ ~  

négociat ions .  l ' n i f r o  d u  g roupe  Compagnie F r~u i t i b r e .  

Elles r 1 0 t a i e n t  ciérou!écs en  Novembre e t  eéccrnbre !,:.:17 et: 
a v a i e n t  abou t i  3 Ilne amBliùrati~nn lcio l ' o f f r e  i n i t i a l e  s u r  1 ~ .  p1.ïr1 d e  : 

- l a  v a l e u r  de s  a c t i f s  
- 1o p l an  rl 'in!.!e5t::~.i?rnent 
- lo t ra i t en i fn t  du  ~ e r 5 o n n e l  
- 1o5 m ~ s u r - s  d ' .3ccun7pa~nemont 

Sur l a  base  de  ce5 nou!.!olles proposi t ions ,  un protocole d ' a c c o r d  
fu t  s i gne  l e  ? O  DQcumhre lTa?O c'ntre le  <suvernemont ot lo g roupe  Cnrnpagnif 
FrciitiCr-e e t  l ' a c t e  f i n a l  de  cession l e  15 Févr ie r  1?91. 

Four mémoire i l  f au t  r e t en i r  q u e  l'ex-OCB a 318 acqu i s e  i2cur 
une :laleur g loba le  de  2 .281  millions F CFA d@compcisée comme cu i t  : 

- Coud illill . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  - T e r r a i n s  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  - Plan t a t i ons  
- Construct ions  e t  Matériels . . . . . . . . . . . . . . . .  
- rlla t é r i e l s  d ' e , ~ p l o i t a  t ion .  . . . . . . . . , . . . . . . . .  
- Matér ie ls  e t  Mobi l ier . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
- Stlxk5 c i ' i n t r an t s  ag r i co l e s . .  . . . . . . . . . . . . .  
- Stocks de  pieces dé t achées . .  . . . . . . . . . . . . .  
- s tocks  d e  bananes  peandan t e s . .  . . . . . . . . .  
En con t r epa r t i e  d e  l a  r e p r i s e s  de  ces éléments d ' a c t i f s ,  1 ~ .  

grolupe d e  reproneurs  a procéd6 : 

- a la prise en charge F o u r  l e  c o m p t e  d e  l ' e x - O C B  d e  l l i n t O g r a -  . . 

l i t @  d u  pass i f  f ou rn i s s eu r s  pour ?in t o t a l  de  FFCFA,  

- a l a  s i g n a t u r e  avec  l a  Republ ique d u  Cameroun d ' u n  con t r a t  
de  locat ion c~entEi rat1 t a u x  do 10 X l ' a n !  pour l e s  cnnstrlur- . . tion e t  i n s t a l l a t i o n s  estimees 513 FFCFA, 

- a u  rbglement un numéra i re  1 'E t a t  d u  Camerotln d u  reliquat 
de l a  ~ :a leur  de s  a c t i f s  e t  a u  paiement des  indemnitfc- due5 
a u x  p rop r i é t a i r e s  fonciers  e t  d r o i t s  d u  personnel .  

L e  é tudes  d ' é v a l u a t i o n  de  l a  SOCAMAC ont é té  effectuées p a r  !a 
Sous-Commission cha rgée  d e  l a  p r i va t i s a t i on  on Mars 1931. Elles ont ~ e r n i i :  
d e  f ixe r  -3 14 ùù@ F l a  v a l e u r  de  l ' a c t i o n  ac tue l le  de  l a  SOCAMAC cnnt re  
une ~ a l o u r  nominale d e  10 1100 F .  

Sur  cet te  ba se ,  un appe l  d ' o f f r e s  d e  r ep r i s e  de s  5' 506 3cticlrir 
( 5 3 . 5 1  i/, d u  c a p i t a l  de  l a  SOCAMAC) a é té  l ancé  l e  f h ~ v r i l  i C ? ? i  pour [un? 
d u r é e  de  deux  mois b l ' i s s u e  de l aque l l e  rlniix offru ont é té  r ~ ç u e s  par  lr3 
Sous-Commis5ion c h a r g é e  de  l a  p r iva t i ; a t ion .  I l  s ' a g i t  : 
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- d u  p r o u p e  d e  l a  SüciQté Afr ica ine  d e  P a r t i c i p a t i o n  :nF- . 
cons-titu4 e3?~ntiellc.mei-1t dc. 1?ri(;12: 11,3ti~7rld1u~-r, 

Apres dépoui l lement  e t  a n a l y 5 e  d e s  off res  p a r  !a 5ou:-Cclrr!mi:::;:~t-! 
~ : h . i r g $ ~  IJP l a  p r i v a t i s a t i o n .  lc. !lorisit@ I n t e r m i n i s t é r i e l  a r-teiiu 125ur 
nègricia t i o n s ,  l e  g r o u p e  SAFA. 

i ' a g i s s a n t  d ' u n e   rit^ d ' a c t i o n s ,  l e s  r16gociatiori: ?rit 
i r . s in t i e l l ement  por té  5 1 ~ r  1- p r i x  lrle ci.:sion, l e s  modal i tés  d e  p a i c r ~ i ~ r i t  if. 
l e s  mE1lrE.s d ' 3 1 : c o m p a g n ~ m ~ n t .  

A 1 1 i 5 s u e  d e  ces  n@gocai t ior is ,  l e  Comité In te rminr i t é r i91  3 
. i u to r i s6  13 i ~ i n t e  3 l a  5kFk d e s  a c t i o n s  mi5es en  ven te  a u  p r i x  d e  la.:5i! F 
CFA l ' a c t i o n  so i t  uri t o t a l  d c  8 4 c  2 4 3  000  F don t  l a  moitié pavabl '  ,A ia 
s i g n a t u r e  d e  l a  c o n v i i ~ t i o n  d i  i r ission i n t e r v e i ~ u i  l e  103 octobre  i v r ?  -- !P 
so lde  e n  8 t r i m e s t r i e l l e s  @ g a l e s  . 

Les e t u d e s  d ' é v a l u a t i o n  ont  Qt6 rrien6as p a r  l a  Sous-Comrniz?ion 
c h a r g é e  d e  l a  F r i v a t i s a t i o n .  t e  p r i x  p a r  a c t i o n  a  é t é  jrrtgti! 3 51 0 0 0  FCFA.  

Sur  un t o t a l  d e  6 ,975 a c t i o n s  mizes e n  v e n t e  (25 % d u  c a p i t a l )  
p a r  un a p p e l  d ' o f f r i s  d u  j& ~!..,%1- 11?91,  1 375 a c t i o n s  reserijlée. iu .3  
a n c i e n s  a c t i o n n a i r e s  p r i v e s  de  l a  socié té  d a n s  l e  c a d r e  d e  l e u r  d r n i t  d e  
preemtion ont  é t é  ent ierement  s o u s c r i t e s  p a r  l e s  i n t é r e s s é s .  

L ' a p p e l  d ' o f f r e s  p o r t a n t  s u r  l e s  5 500 a c t i o n s  des t ineez  a u .  
p r i v é s  na t iona l lx  a  # té  d é c l a r é  i n f r u c t u e u x .  A cet  e f fe t ,  l e  Coniite In terml-  , 

n i s t é r i e l  a p r e s c r i t  l e  ma in t i en  d e  l'(?NF(: 3 concur rence  d e  2 575 act io i is .  
t e  r e l i q u a t :  so i t  3 025 a c t i o n s  a f a i t  l ' o b j e t  d e  négoc ia t ions  e n t r e  l a  soci5- 
lommi3sion e t  l e s  a n c i e n s  a c t i o n n a i r e s ,  3 l ' i s s u e  d e s q u e l l e s  le5 4 4 0 0  
a c t i o n s  r i p r é s e n t a n t  16 x lJ?i c a p i t a l  d e  l a  SEPBC ont  é t é  vendue. rle l a  
rnan1er-o s u i v i n t e  : 

- 1 375 a c t i o n s  cédées  a u x  a n c i e n s  a c t i o n n a i r e s  conforrr~ément 
a u x  s t a t u t s  d e  l a  socie te  ~t  a u  p r i x  d e  51 1100 FCFA l 'aî!inri 
so i t  un  t o t a l  d e  70 125 000  FCFA : 

- 3 025 a c t i o n s  cédées  3 l a  SEPBG elle-m@me .3 r a i s o n  d e  36 736 
FCFA l ' a c t i o n  so i t  un t o t a l  d e  111 126 a00 FCFA. 

Cette o p é r a t i o n  a é té  c ld tu rée  l e  ; U . n 4 , 9 2  p a r  l a  s i g n a t u r e  d u  
b o r d e r e a u  d e  t r a n s f e r t  d i s  a c t i o n s  p a r  l e  Minis t re  Délégué e t  l lAdmin i s -  
t r s t e u r  Pélégué d e  l a  soc ié té .  

Les e t u d e s  d'@t,.!aluation d e  ce t t e  socié té  confiGe s u r  a p p e l  
d t u f f r e s  au  Cab ine t  COMETT ont  d é b u t é  a u  mois d ' o c t o b r e  l s ? ? l .  L.'apt:fi~l 
d ' o f f r e s  d e  r e p r i s e  a  é t é  l a n c é  l e  26 Eécembre 1991. La d a t e  l imi te  d e  :.ou- 
mission a  @tQ f ixée  a u  27 F é v r i e r  l * ? ? i  p u i s  prorogée a u  30 JIJ~I-1 ~ r ~ ~ ~ i t t '  ,311 
30  S e p t ~ m b r s  1 s r 2  a f i n  c l ' amél in r i r  le; o f f r e s  d é j a  r e c u e s  e t  d ' e n  s u s r i t c r  
d ' a u t r e s .  
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n u  r o t a l .  2ix !6! o r r r s?  12111 s'tf e1l regr i : t rQe~ fiur c f t t e  ~ @ r ~ g c ~ g  3 i.3 
50us-';cnln1!~~11~n char2cit' 13- !,3 Pr1'..~.3t?::3t:lr~il. IJn pri?toc:?lo ;j 'ji:r~?:d 3 (r 
r i y n 6  a1\.!c.:: il11 grOU,@€ d e  repreliei lrz c 3 m f r 0 ? 1 ~ a i z  e t  g t r j n p e r :  3::inr ;.n::r 
~:hef ! je I l l €  l e  gri7cipc K H l > I _ l R i .  L.gc -r!gm31-1e5 r j i r i ~ q ~ a r , t :  13: 1.3 c ; ~ > < ; - ~ ~ , ;  

rgn1,1g-q~C5 pour lcilr fe5ii!?n ; . u t r a o r c j i n a i r ~  le ?T. i : ,m7? -1lt p r p n u ~ c g  i.3 
ad -, ,l=olution , .- - d e  !a 511cièlè ot sa n i i : ~  ~ 1 - i  1 1 q ~ l 1 j d t i r ) n .  ~ : ~ l l o - c i  9t . inr  dgrri~l:. 1; 

jour .3_=rur@e p a r  l a  Jous-c2~?mmiiiio;: ~:h. jrgc- de  l a  Fri~~.!:3tis,3t!-ri. L- 
r  l e  P:lini.;tre D$lègu@ acipres  du ~ r o m l c r  ~ i n i z t r p  ch  j r g é  ,1111 ~1.3 :?  ,I:F 
3 tabi l ic t3 t iùn e t  d i  R ~ 1 . 3 n ~ o  E r o n o m ~ q u e  :3 procédé d l a  : ~ q n a t u r g  d: i 4 2 r : o  
f i n a l  13.' c~55: i r i .  

L,e p d e  ces r ion  r f t e n u  d p  6913 rni11inlls J e  F r a ~ l c ~  A ,3 
~,! j l~?r isc i  a p r é s  in~. . ;entaires i n t r a a i c t o i r e s  cies stock5 e t  p i b î e s  d p  r r ~ h a : - ~ , z i .  .-. : 
5013 mi l l ions  d e  F r a n c ?  C F A .  A cc Jour  la r f r i r eneur  s u 1  honore ~ a r f i t c r n ~ n r  
l c s  '!2rht.ani:ez lis t r a i t e s  t r i r i i e s t r i e l l e9  a  clé!J r e g l e  2 , l Ü  milliol-!" d e  c r j l ? ~ :  
#:FA su:  s n t  i!?tggri lement z~- r~ : i  A p a y e r  t r . 0 1 ~  ( 3 : )  mois d ' a r r i $ r $ j  C C  
s ~ i ~ i r e a  d e s  8 1 7  employQ'; c t  une p a r t i e  des ~ j r o i t s  5ociau.x. cou::-ci jc'rrinr 
orcgressil..:ement .3pur@5 s u i v a n t  19 :::thme d l s n c a i s s e m e n t  ~ j e s  etfi!:. 

Actuellgment l e  c ~ i m ~  r&lle s u r  l e  5 i te  a p r h s  l e s  t roub les  c!?ser!;$c i! 

:: a  q u e ! q ~ g s  mris, i n i t i é 3  p a r  une ~ o i g n è e  d e  s a l a r i é s .  

GROUPE (B) Soci@t@s e n  f i n  de Processus 

L e s  etcides d 'Qvt31ua t ion d e  ca t t e  socitité conf iées  s u r  a p p e l  d 'otf:oc 
s u  izabinet  CQMETT nnt d é b u t 6  a u  mois ?JIOi:tobre 1?S1. L . 'appel  d ' o f f r e s  d g  
r f p r i s e  a é t é  l a n c é  i e  26 DécemtIr&.Li07. L.a d a t e  l imi te  d e  soum?ssion a  9 t É  
f ixQe a u  2 7  F Q v r i e r  1'792 p u i s  prorogée a u  3Ci ,Juin e n i u i t e  a11 .!.II 5iptc'mDrc 
f*s9?? a f i n  d l a m é l i o r e r  l e s  uffrfc, d é j B  rocue5 e l  d ' e n  s u s c i t e r  d ' a u t r e s .  

Tr-s:s 1 7 )  o f f r e s  ont é t é  recrues : c e l l e  d u  g r o u p e  ani6ricaii-i +tril:3n 
American T r a d l n g  Company ! A A T C ! ,  c e l l e  d u  g roupe  franco-inc!'l:i@i:~'n 
FIEMAF: e t  ce l l e  d ' u n  g r o u p e  d l i n v e - t i s z e u r s  camaruuna i s  e t  fiillanda:: 
regroupés a u  s e l n  d e  la CArdF~TREST S A .  c ~ t t e  d ~ r i i i e r o  a f t é  retfnue f t  ic 
prntorole  i j  ' accord sigi-16 l e  1 e r  .O?. 72 p u i s  proroge d a borsl a u  ! 5.1  2 .  ?? 
enru:te a u  31 . a i  . 9 3 .  L a s  r e p r e n e u r s  5ont ac tuel lement  b l a  r echerche  d -  
f inancfmont5 .  

Dans c e t t e  a t t e n t e .  l a  rcciétf ;  3 @ t é  admise  l a  liquicia!::?t-i 
!udic ia i re  P a r  d4cis ion d u  T r i b u n a l  dg Grande  I n s t a n c e  d e  Bertùcia 1 i  
! ÿ .  ! 0 :7? e t  l a  Sous-Cornmirsion c h a r g é e  d e  l a  F r i ~ i a t i s a t i c n  l u i  Par  
p r u d e n c e ,  prospecte  d e p u i s  quelque'.  x m a i n e s  en  i j i rec t ion 13 ' ,3 i ~ t r c z  
in:!astlsse?irs, dés ignf ;e  comma l i q u i d a t e u r  ?c idic ia i re .  

L 1 6 t u d e  d e  pr iv ; t i sa t ion d e  !'!?NDAFB a B ~ Q  confiée s u r  a ~ p e i  d ' n f f r c z  
.3u Cab ine t  BDPA-SIETAGRI. L.e r a p p o r t  ~ j é t i n i t i f  et  le5 d o s s i e r s  d'!ppel 
!3 ' o f f r f -  ont  é t é  t r a n s m i s  3 1) Sau5-Commission le 13 J a n v i e r  i.;??. 

. a . ,  a . .  
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r : ' appe l  de  d ' o f f r e s  d~ r e p i i i e  3 été l ance  !E 16 .!jni!icr I - ~ ~ z  ~ ~ : ; ~ y  
d u r é e  d e  deu.:c mois. LIS:. o f f r e s  r ~ c ~ l e -  ont 6 ,3n3l::i@-f t : p i  

riégûciations i ngagéos  al.iec l e s  reprenf i i r s  ont abou t i  3 l a  sé lac t i ? r~  CIE t r ? i :  
I 3 j r j n j i d a t s  .$ l a  r ep r i - c  ide.? trciis j t a t i i n s  on rpn t e  s u r  111-1 !rital !je :ail '  
: ; i  s t a t i ons  : 

Les protoco1r.s d 'ai.r.grd ont $ te  r l g n e i  e t  meriic. proroges .  Et 1'1:ffici 
1dir5gut p a r  l e  d j c r e t  II" t?o./~!7:3 iju 2 6  . 11' 9 3 .  Pour 1 ' h ~ . u r ~ ?  le  #Gro11!2c. 
, r o u ! ? ~ ~ I r i  s  ' a t t e l l e  b r~nobiliser de s  r ' inar ic~mentr  p a r  le  biais l c i ~ .  l a  
FROPAECC! !!:FE! ct l a  ;!TE;-!:redit i . yonn j i s .  Les deux a u t r e s  ~:a!-~did,sts F I S  
et IBEx? selrin c e r t a i ne s  infclrrna tictris,, ne  semblent pas  i j r l n n ~ r  l a  -.arantio 
d ' u n e  c : ~ r f a c e  f inanc iore  ? p ~ r é c i a h l e .  Ainsi l a  sous-C~~~mrnission 
Frii.!atisaticin 3-t-elle engagé  1.3 ~ P E ~ E ~ C ~ E  d 'd l l t r e ;  r ep r eneu r s  pour 1~~ 12~3:; 
s t j t i o n s  d e  m u a l a  et riluyuka. 

GROUPE cc) : sociétés mises en vente et n'ayant pas encore trouvé 
d 'acquéreur 

L.e; e t u d ~ ~  d l é v a i u a t i o n  ont é té .  mfnées p a r  l a  Suus-Commiszicin 
r .har@e do 1.3 p r i v a t i s a t i o n .  Le p r i x  d c  l ' a c t i o n  a ÉtÉ f ixe  I.2 1 0 0  FGFA.  

Un a p p e l  d ' o f f r e s  r e l a t i f  l a  r e n t e  d e s  51  2 5 E  act ion5 !86,8i ,X. .(.I!J 
c i p i t a l i  a 6té l3ncQ l e  16 A ~ i r i l  lB?s? l  pour une du r& de  deux  mois. 

Au terme de  cot a p p e l  d ' o f f r e s ,  deux  offres ont Été présentées  par  
d e s  g roupes  c a m ~ r o l i n a i s ,  mais jugées insuff i r .antes  p a r  l e  !2!jr1nitQ 
In te rmin is tQr ie l .  

A 1.3 d a t e  d u  30  Septembre 9 2 ,  d eux  I ? )  autres ont  été enrégi- t ré~ir- .  
F j r m i  los  c a n d i d a t s  a lti r ep r i s e  : lo  grncipa N O A H  C O ,  1~ groupe  SI~IE!,'  
S A  !FrlKriU! e t  E l  Hadj  B A C H I R Q U  ! l a  F i r s t  In res tment  Bank s ' é t a n t  dési5tQ 
depu i s  longtemps)  . 

c e  d e r n i e r  l u i  e s t  un homme d ' a f f a i r e s  de  l a  place  a été re tenu 
pour Ilno o f f r e  p résen tan t  lin p r i x  de  13 656 F CFA l ' a c t i o n .  A l a  s i g n a t u r e  
de  l a  convention de. ce;sion, un versement de  s ù ü  oI Iù Où0 F CFA a été e f f fc -  
tuÉ s u r  un to ta l  de  700 000 01313 F CFA. 

M a l h e u r e ~ ~ s e m f n t ,  un I l i  moi; p lu s  t a r d ,  a l o r s  que  l e s  organe5 de  
ges t ion  de  13 SCDM a v a i e n t  4tÉ convuquos pour f i na l i ge r  l ' opora t inn  e t  
donner  pouvoir a u  Minis t re  Délégué, Prés iden t  d u  Comité In te rmin is té r i s l  d~ 
i i g n e r  l e s  borderrtiu:x d e  transfert de s  a c t i o n s ,  r~lonsieur  BACHIRQU f a i s a i t  
connaf t re  3u  Gouvernement s a  decis ion d e  renoncer  a l1acs? i i5 i t ion  de  r f t t e  
~ n t r e p r i s o .  v 

A ce jour ,  l a  Sous-Commission chargée.  de  l a  P r i va t i s a t i on  s ' a t t e l l e  
d e  nouveau A rechercher  d l a u t r e z .  i nves t i s s eu r s  pour l a  r ep r i s e  de  1) 
snci@tQ.  
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Lfs  é t u d e s  d ' é v a l u s t i z n  dg cgtte socie té  ont  t t é  confiée: sLr 3cp;: 
i j  o f f r e s ,  a u  Cab ine t  r] ' E s p ~ r [ 1 : , ~  ;lJl:F.E pt cE's%;EL[>FFEr,-lENTS i .  q !  3 

riQmarrQ l f s  t r a v a u x  a l a  f i l i  clc! mils d e  I!l_ii!!et 1191 .  

L:'appel  d ' l ~ f f r ~ s  d e  r e p r i s e  a e t @  1,311~6 l e  2 5  Qctotjre i ' Q 1 .  L 3  :I13to 
l imite d e s  ?oumissions a @ t é  f i y @ e  ,311 2 7  Dérerribre f:9i p u i s  p r ~ ! r ~ ~ g é o  f i i  
.ruin 17-7.: a f i n  dg ? u s c i t e r  !je noul..!elles nffres e t  amfiliorer ce l l e s  déjq3 r i rue :  
c  ' est--3-dirc : 

- l e  ~ r o l ~ t  d e  13 Soci6t6 I n d u s t r i e l l e  Zucr iere  d u  Carngr~ i ln  ! ~ I s I I ~ - : A ~  - d 
présen té  pa l e  Groupe -;CIMEIAA e t  q u i  r a s semble  d e s  intQrtgt5 !:.3rfi~- 
ro l lna i s  liSO ?;i c t  @tr ,3nqgrr  ( 4 0  ?i,! ; 

- l e  prole t  i n t é g r é  di1 q rnupe  FIR~TIAR q u i  complete l e  r l?n-~plr-3 
s u c r i e r  p a r  1.3 mi5e en p l a r e  d ' u n i t &  d ' Q l g u a g e ,  d e  pircici_ilti_irr c.t 
ci ' e x p l o i t a t i o n  d e  d6ri(!6s d u  s u c r e .  

A ce jour ,  tous  l e s  c a n d i d a t s  l a  r e p r i s e  a t t i r e n t  l ' a t t e n t i o n  cles 
autc t r i tés  camerouna i ses  s u r  l a  nocoss i té  d ' u n e  meillecire ~? rgan i sd t io r i  di1 
marché  l o c a l  d u  j u c r e ,  s a t u r e  p a r  une off re  s u r a b o n d a n t e  c!e prod~llt:. 
importés  officiellemerit e t  f r ac i~ ju leusement .  

Les Q t u d e s  d ' o v a l u a t i o n  ont é t é  menées p a r  l a  Sous-~omriii??ion 
l:harq@e d e  l a  P r i v a t i s a t i o n  e t  l a  vale11r d e  l ' a c t i o n  a r r e t é e  b 36 000 FCFA. 

'In a p p e l  d ' o f f r e s  d e  r e p r i s e  d e s  r 1 5 6  a c t i o n s  ( 1 5  X d u  c a p i t a l !  a 
@ t é  l a n c é  l e  16 Avril  1771 pour  une durGe d e  dellx ! L i  moi:. En fiérgmbrq 
ia??1 l a  FICIC, s e u l e  b a n q u e  a s s i ~ r a n t  l ' r n t e r m é d i a t i o n  n ' a v a i t  p lacé  l~iur. 
i ,571 a c t i o n s ,  ce q u i  -3 anien@ 13 Jous-commission A r e l a n c e r  1 1 0 p 6 r a t i o n .  

A 1 1 5 5 1 ,  a p r e r  d e s  con tac t s  i r i f r u c ~ u e u x  a v e c  l e s  a n c i e n s  actiorina!rei 
p r i o é s  n a t i o n a u x  pour  l e  placement d e  7 863 a c t i o n s  i r ~ ~ . ! c n d u i z ~  !a 
sous-commission a b l a r g i  l e  champ d e  l ' i n t e r m e d i a t i o n  b a n c a i r e ,  zupp r i rna i i t  
meme l a  c o n t r a i n t e  d e s  s? iotas .  

Des protocoles d ' a c c o r d  ont  Oté s i g n @ s  e n  J a n v i e r  l*;Qi e n t r e  1 ~ .  
Gouvernement e t  q u a t r e  banciuec, commerciales : 

- l a  SCB - Crddi t  L,:;onnais, 
- l a  S t j n d a r d  CRar te re~J  Bank Cameroon SA, 
- 13 BICIC, 
- !a BIAO M ~ r i d i e n  Bank - Cameroun. 

L:e d e r n i e r  p o i n t a g ~  2 1  Hovimbre 1 9 9 2 )  f a i t  é t a t  d ' u n e  cess ion 
s u ~ p l é -  men ta i re  d e  249 a c t i o n s  p lac6es  essont ie l ler i~ent  p a r  l a  SCB-CL ( 7 i : i i .  
!a B I A O  Meriden Bank Camerom ilOiJ!  e t  l a  BICIC i 7 5 ) .  

L ' o ~ d r a t i o n  s e r a  a r r g t é e  s u r  s implc  d v i 5  d e  p r e s s e  d e s  placement ~dr .  
l a  t o t a l i t é  d e s  a c t i o n s  r e s t a n t e s .  
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GROUPE (Dl : Sociétés e n  d é b u t  d e  P r o c e s s u i  

Pour  l ' e n c e m b l e  de  ces  ooc i@t@s,  l e s  étude; :ont 3ctliel!crnf1it 
.31:h~~.~$e5.  LE ~ p p - 1 -  d l ~ ~ f f r g :  :jf r..'pri3i !?rit 616 l ancgs  le 1 8  mars  i?,;.! ç! 

13 d a t e  bu to i r  rete!lue pour  l e  d@pSt de- c j n d i c i a t u r e s  f ixée  ,311 2 1  mai l,se:i 
pl:IJr 1 ~ 5  ije~l:-: prem1Pre.3 50::1g!$ J . 

Four ce q u i  c.i?ct.rnt. ! ' I r n p r i n - I F ~ ~ E  Pld t i ~ n d l e ,  l a  Sou:-Coriimls:lc.i? 
c h a r g é e  d e  l a  Frit..!atisation rriPi-ie a1:tuell~ment une re f l ex lon  3*:sr !a 
!?ommission Technique dg  l a  rilission d e  R Q h a b i l i t a t i o n  de, Entrc?nriser  
F u b l i q u e s  e t  P a r a - ~ u b l i q u e s  s u r  i ' Q 1 / e n t u a l i t Q  d ' u n  rapprochen-ient al:el: 1) 
SQFECAM, toutes  d e u x  :ntsrlilenant d a n s  p lu5 ieurs  c r f n e a u x  communs, pour 
UIIQ mei l leurf  r a t i o n a l i s a t i o n  d e  l 0 o ? i t i l  d e  product ion d e  1 ' E t a t  gt ~:!cmptc 
t enu  d e  l a  sp#c i f i c i t é  d e  1 '1mririmerie Nat ionale  d i f f i c i l e  &der  sou: s a  
for ni^ p r6sen te .  

GROUPE (El : Soci6t6s e n  c o u r s  de - l i q u i d a t i o n  

1 0  SEC\(i! 
! 1 " I?F,E1..;TAM 
1 2 V S i 3 D E E  Ihl 

r.ionoDstant lez  d i ~ p o ~ i t i o 1 ' 1 s  d u  d é c r e t  n o  70/1a?3 d u  a 3  nc tobre  i o W  
in tégr .3nt  19s d e u x  premi@res  e n t r e p r i s e s  d a n s  l a  l i s t e  d e s  socioté.; .3 
pr i i , ta t i ser?  l e  YomitO; I n t e r m i n i s t f r i e l  d e  l a  r~l iss ion d e  Rehab i l i t a t ion  d e r  , 

E n t r e p r i s e s  d u  Sectour P u b l i c  et F a r a - p u b l i c  a  dec ide  d e  l a  poursu i t e  :jc: 
3 ~ f ; r a t i n n s  d e  l i q u i d a t i o n  de  ces  socié t0s  admises  a u  bénéfice a e  !a 
1isui:liation j u d i c i a i r e  b ien  a v a n t  l a  p a r u t i o n  d u  d e c r e t  sus-merit ionné.  

Toutefois,  la  Sous-Commissictri r h a r g d e  d e  l a  P r i v a t i s a t i o n  a  C ! I S ~ J ~ ~  

une dgmarche  a ~ ~ r e 5  Qec Admin i s t ra t ions  concernées  a f i n  d ' o b t f n i r  sur 
cel lc-c i  5oit d a v a n t a g e  i m ~ l i l u e e  d a n s  l e  p rocessus  d e  l a  1iquld~ti111-i  
s u r t o u t  a u  n i v e a u  d e  l a  super1:i?ion d e s  operation:  a v e c  15 J ~ ~ g c  
:nmmissaire. 

Pour  13 t ro is iéme,  l e  Icimitg I n t e r m i n i s t é r i e l  r é u n i  e n  s a  s é a i ~ c -  dl?. 
0 5  Mars 1992 a  déc ide  d e  l a  d i s s c l u t i o n - l i q u i d a t i o n  q u i  d e v r a  s ' a3ccnmpaaner  
d e  l a  cass ion t i t r e  nnereux  d e  ,es a c t i f s  pour e t e i n d r e  son p a s s i f .  
Toutefois ,  cot te  o p e r a t i o n  e s t  soumise 3 l ' o b t e n t i o n  p r e a l a b l e  4 3 u ~ r + -  d u  
clinistfire d e s  F i n a n c e s  d e s  f inancement;  r iécessai res  a u  paiement  d e s  d r n i t s  
d u  personne l  e t  d e s  a r r i e r é s  d e  s a l a i r e s  d e  , p l u s i e u r s  a n n é e s .  
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PERSPECTIVES 

C e  programnie a d d i t i o n n e l  con]-lait !j$!,$ un I ~ ~ ~ I I J ~  d i e : : ~ , $ r : ~ ~ ~ . : n  l>!ii,rql~c 
c i  ~ I J .  p r é p r r a t o i r c s  ( é t u d e 5  c!'@l..lal!~t:3tion! a u  !anccripnt !je: 3pp<!j 
d ' o f f r i s  da  rcpr.1-e ljez :,nci@t@? z!?i.it jrhcl,lQz !SI.:@EFA~ ,311 211 G:I?!:~: : 11p:: 

~ f r m f t  rirn- piemont d e  prércc!r  !a dclmobilisatipn q u i  =1 s i  la 
p u b l i c a t i o n  d e  l a  ,nren-iiPrc l i s t e ,  :.~ei-iai-it tout. ,a l a  fois dg.:. r_lient:. ,:i;: 
f n u r n i - s e i r s ,  d e i  banquez  mais!  ?u r tc l i~ t ,  d u  p e r i o n n e l  et  d e s  or-aiie? 
d i r i g ~ a t - i t z  q u i  ont  a î c u e i l l i  clnnir~ie !une menace pour l e u r  sÉci_iritG i i  ~:ielcir:!:ln 
d e  ~ r i : - ' a t i ~ e r .  L-a p o u r s u i t e  d u  proqrarrirrie g e n é r a l  d u  désenyagfrnent  ldo 
1 '  E t a t  e s t ,  %if n  F I - I ~ ~ I - I I ~ I A  gtroit imerit  l i é  a u  rythme ICI ' ,3i..!31-ict.nient ::ig: 
cess inns  l j  ' e n t r e p r i s e s  e n  cour;. 

. . 
concer r l an t  l ' a p p r o c h ~  s t a t e g i q u e ?  il  e s t  a p p a r u  plu5 opportur! rio 

q u i  3 l ' a i ~ i n t a g e  d e  l a  -oup lesse .  E n  e f f e t ,  1 1  
1 ' nn pe!lt 5a1:01r ~ u j ~ u r d  ' h ~ i  q u e  pr Ps d  ' une s o i x a n t a i n e  d e  5nciétés seroii t  , 
,3u t o t j l ,  s12umise5 A l a  p r~océdure  d e  p r i v a t i s a t i ~ ~ n ,  l a  l i s t e  clofit-iiti!.!p n ' e s t  
p a s ,  3 q1ue!9ues 5 o ~ i Q t é s  p re5 ,  bo?iclée. E n  r é a l i t é ,  i l  e s t  t e n u  compte A !rç 
n i v ~ a u  d u  c a r a c t P r e  d y n a m i q u e  d e  l ' e n v i r o n n e m e n t  $conornisue : le- rlsaiité: 
q u o t i d i e n n e s  d ' u n  monde e n  p e r ~ e t u e l l e  évolution i n v i t e n t  A a d o p t e r  de: 
programmei  d ' a c t i o n  pnu\..!ant s ' a d a p t e r  aux c o n t r a i n t e s  ~ t  a u x  c ~ ~ ~ o I - ~ s ~ ~ ! - I I I P ~  
dia..;c.rsgs. 

s u r  'In a u t r e  p l a n ,  il a  é t é  a d m i s  d e s  l e  d é p a r t  ! q 1 i 1 A  l l e ; i ~ o p t i n r !  
12 ' un norribre t rPs  r é d u i t  d e  s e c t e u r s ,  h y d r o c a r b u r e s ,  é n e r g i e ,  e a u ,  d~ti-it l a  
p r i v a t i s a t i o n  n ' e s t  p a s  encore  3 l ' o r d r e  d u  jour ,  t u d  IL lp-, ;-l,trF.: -. , : - 
[ij,ot f j p  lq1'F.t,qt l:[u ::je: 
1 7 r ~ d n i ~ r n e ~  p u b l i c s  e t  p a r a - v u b l i c 5 ,  s ~ l i ~ . , ! ~ n t  l ' u n e  a u  l ' a u t r e  d e i  di!,!err-i 
fl2rmulcs r e t e n u e s .  

e ~ r i s ~ s  obBit q u a n t  3 e l l e  a un c e r t a i n  r iomti r~  d e  
1:riteres t e l s  q u e  l ' a t t r ac t i8 . . ? i t é  pour  l ' i n v e s t i s s e m e n t  p r i v é ,  l a  n a t u r e  !!iai:lle 
d e  l ' e n t r e p r i s e  meme l o r s q u e  rc l l e -c i  e s t  d d f i c i t a i r e ,  l ' a r g u m e n t  d e  l a  r cn -  
t a b i l i t é  po ten t i e l l e ,  l ' e x i g e n c e  d e  l a  modernisa t ion d e  l ' o u t i l  d~  i~rciducti:li-~ 
p a r  1 '  i n t roduc t ion  d  ' une t r e h n o l ~ g i e  a v a n c 4 e .  

Four ce  q u i  e s t  dii 1 . ~ 1 ~  , celui -c i  e s t  t r i b u t a i r e  d e  l a  c a p a c i t $  
e t  d e  l a  v i t e s s e  d ' a b s o r p t i o n  d%ich@. I c i  son t  i n t e r v a n u s  53ns  n u l  daut '  
d e u x  f j c t e u r s  : l e  c l ima t  socio-pol i t ique  e t  l a  q u a l i t é  d e  l'en::iro~ii-~irne~-it 
éconc?rniq?ie. I l  v a  s a n s  d i r a  q u e  l e  Cameroun a récemment t r a v e r 5 $  une 
pe'riode d S i n s t a b i l i t Q  q u i  s ' e s t  néga t ivement  r é p ~ r c u t é e  s u r  l e  rythriie d e  
rc la l i sa t ion d u  programme. A u j o u r d ' h u i  cette ' .  s i t u a t i o n  s ' e s t  netterrient 3 r d -  
lilorae. I l  r e s t e  tciutefciis 3 conl..iaincre l e s  i n v e s t i s s e u r s  s u e  l e i  réf!?rrne: 
e n t r e p r i s e s  d e p u i s  ~ r e s  d e  d e u x  a n s  l e u r  son t  f a v o r a b l e s .  

BEST AVAliA BLE COPY 



En r é a l i t é ,  l e  p r i n c i p a l  souci  de3 responsab les  e s t  d~ coriï l~~:rc 
r a p i ~ j e m e n t  mais  d e  niani-rg graduelle, l e s  hpératicins lje r-ez:il?ri d ' c n t r y -  
p r i ~ . e s  pub l iques  d a n s  lii?ptilqlie d 'u r i e  :~!jrir.e accél6rGe d. i,eccr:5r1?12. 
11onlditiiln i i @ c e i s , ~ i r f  pour as.:g-ir . Iri:?.:os 511li1jef 1 j ' 11n  d 4 D . - ' ~ 1 ~ ? s ~ ~ m ~ ~ ? r  
Crr~nomique !.!@ritable. 

Toutefois i l  coi-ivigr!t de  zigi-ialer q u e  r!e LfLL1rTl~s ~.nri-it~= ~ P - e r ~ t  si i r  
1.3 r i~i r~e iri oeuvre  ~ j u  prograriime d e  ~lrrii!atisation ( q u ' i l  e s t  urgent  ri? 
con tourner  p u i s q u ' e l l e s  coriciitionnenk en g r i n d e  p a r t i e  sa r 4 u a i i t c  : cd.: 
rlnntraii-ites d ' o r d r e  ju r id ique  e t  de3 cor i t r i i r i t i s  -I1ordrrs finai-f ci or. 

Le c a d r e  j u r i d i q u e  é laboré  P O U T  r o g i r  l e s  ~ p é r a t i o n r  !CIE pr i l .  ..!atisitiûi-I 
pré-'nt- u r ~ e  bonne r o h @ r ~ i i r f  mai5 A 1 ' ui-âge i l  dev ien t  ind i spen5a  blo d i  1i 
c n m ~ 1 Q t e r  e t  de  le renforce r .  

Plotamment i l  appara l i t  p l u s  q u e  n Q c e s s a i r e  a u j o u r d ' h u i  d g  rnettîe i n  
formc un t ~ x t e  s u r  le? l i q u i d a t i o n s  d ' e n t r e p r i s e s .  

De meme, l e s  ~ r o c é d u r e s  relatit..!es b l a  p r i v a t i s a t i o n  ne  dé rogean t  ~ s s  
311 d r o i t  commun? IAn c e r t a i n  nnmbrf d e  t r a n s a c t i o n s  se  h e u r t e n t  encllr-e a u ?  
dii,positi 'ns contenues  d a n s  le5 =- ta tut5  d e s  socié tés  à :!fridre ccincerna!-it 
pr@cis@ment  l a  c l a u s e  ICI ' a g r é m e n t  d ' un 110uoe1 a c t i o n n a i r e  O U  l e  d r o i t  II!? 
prgernption cles a n c i f n t s  a c t i o n n a i r e s .  Airisi, s i  l ' A r t i c l e  1.' c i i l  DQcret n c  
'?1!.i'1?57 d u  30 a o û t  1770 dispose  q u e  " les  modal i tés  d e  p r i v a t i s a t i o n  de5 
p a r t i c i p a t i o n s  do 1 ' E t a t  e t  d e s  o r s a n i s m e s  pub l ics  d a n s  l e s  soci4t-5 
d 'économie mixte i-ont ar r0tGes  en accord a v e c  l es  a u t r e s  act ionr ia i res  d e  cos 
s o c i Q t Q s u ,  c e r t a i n s  a c t i o n n a i r e s  y t rouven t  un pré texte  pour r e t a r d e r  ? i  ce 
n ' i s t  pour  bloquer  l e s  o p é r a t i o n s  d e  ven te .  C ' e s t  l e  c a s  d e  l a  5uci6t4 
d ' E x p l o i t a t i o n  de  P a r c s  à Eoi? r:SEPEG? e t  l a  Société d e s  Pa lmera ies  clt. la 
Fermes Suisse  ISPFSi ou l a  procédure  de  p r i v a t i s a t i o n  e s t  e n g a g é e  dcpui:, lo  
Comitf; In te rmin i s té r i e l  d u  0 5 . 0 3 . 9 2 ,  Celui-ci  a v a i t  donné manda t  3 l a  sou%- A 

Commission c h a r g e a  d e  l a  ~ r i l . ~ a t i s a t i n n  d e  procéder  à un a p p e l  d ' o f f r e s  
pub l ic  de  vente  d e s  a c t i o n s  SNI a u  c a p i t a l  SPFS e t  SRL.  A ce ü 1 i  
doss ie r  n ' e s t  pas cl05 bien q u e  d e s  ~ . d r i d i d d t S  i-firieux (CDC e t  G l Z i )  a i ~ n t  
orésenté des  offres i n t e r e s s a n t e s  mais q u i  a t t e n d e n t  l ' a g r é m e n t  formel  cl^ 
Cansoil IJ 'Admin is t ra t ion .  

s u r  un a u t r e  p l a n ,  a u c u n e  p récau t ion  n ' a  é té  p r i s e  dan;  l e s  t ex tes  
pour  met t re  b l ' a b r i  d e s  ac t ions  judiciaires in ten tees  par 1 ~ 5  cr i lanr ier ;  l~ 
pat r imoine d e s  sociQtés  e n  p r i v a t i s a t i o n .  'In projet  d 'amendement d u  Décret 
n o  9ü i ' 1257  d u  .30 aoû t  1330 r6cemment i n i t i é  par l a  sous-commis.5ion c h a r g é e  
d e  l a  F r i v a t i s a t i o n  n ' a  pu ob ten i r  le v i s a  d e s  s e r v i c e s  d u  Premier Ministre 
a u  motif q u e  ce t t e  deci5ion r e l o v e r a i t  de  l a  lo i .  

Au r e g a r d  d e  l a  lourde  mission q u i  l u i  e s t  a s s i g n é e .  l a  5clu:- 
Commission d e  F r i v a t i J a t i o n  na d i s p o s e  qcias'irnent d ' a u c u n  moyen .oit w u r  
f a i r a  face  b son fonctionnement m i t  pour e n g a g e r  d e s  r e s t r u c t u r a t i o n c  
d ' e n t r e ~ r i s e s ,  p r é a l a b l f  i r id i5pensable  pour l e u r  mei l leure  cess ion .  Ci.ttc 
s i t u a t i o n  semble  e t r e  l a  c a u s e  prerniere d u  ra len t i s sement  obs~r!.!é d a n s  
1' exécut ion d u  programme. 
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cil ef te t ,  clans le  c a d r e  do 5011 fonctiurinfment l a  5ou?-Pcirnmi::i-!1 
~zharaclf de  l a  Fri?)ati:atihn dgplnif  Ilne 1 1 1 t ~ n 5 ~  c t i  ide r ~ r l i ~ r c ! - ! ~  
~ ' : n ! . l ~ _ = t i s r - u r s  q u i  i r n ~ l i q u s  a e s  dQplacementc ~ t  de s  campagne-. pcrmsiir!-:ts 
d'ii-ifnrrriation et de  prùn-ic~til~ri finai-ici$:fmft-it ~coll tfusec.  

CIE merne le5 a! . ! j luat i~t iz  dg3 soci$ti;s 3 pri!.:atiser p.3r 1p: CJ~~II::!: 
r c i l ~ r t i o n n @ -  3 I e f fpt  e i - i t rafnjnt  u:ie rhjrf:e f i n a t i c i l i r ~  l t ~ ~ j r ~ j o .  i : '~  ; i  - - 
q-~~~jg: t f  budget  ! Y 5  millicins F.;an;) mis d l a  d i5posi t ion clc 1.3 fou:- 
i:nmmis3inn chargge  de  la  FriK.lati:.3tinn e t  en a t t f n t f  d e  d#b!ora-o ~ Q P U ~ I -  
n r t n b r ~ i  1331 f a u t e  d f  c rQd i t s  ne s i l f f i t  p a s  l u i  seul  pour t a i r e  tace  3 tclur 

bel@in:. 

L:'idée a  f t Q  re t snuf  pa r  le  C ~ m i t f  I n t ~ r m i n i s t Q r i e l  de  13 niise c f i  
place  d ' u n  Fonds d~  RBkabilitatii?n d f c  Ent repr i ses  d u  s fc t f i i~ r  Fubl i r  o t  
 ara-pi~blic c ~ u i  pou r r a i t  permettre b l a  Sous-Commiscion char-& de la  
F î i v a ~ i s a k l n n  d ' a s s a i n i r  l a  5 i tuat ion f i nanc i a r e  de s  en t ropr izes  a9.:ii~t icur  
mise en v ~ n t e  ou d ' a p u r e r  une p a r t i e  d u  p a s s i t  ca r r i6 rés  de  s a l a i r c r  e t  
cirnits d u  perinnnel:!  1 j f 5  i n t r e p r i s e i  en prit:atisaticin mais ntices.;itant Ilno 
1iquid. i t ion p r f a l a b l e .  

L.3 mise en rollte de  ce Fonds pou r r a i t  a i r is i  çomb!er En ~ar : !e  
l ' i m p n r t a n t  besoin de tit-iancement d e 5  a c t i v i t é s  de la S~?us-Cnrnmizsi~n~-i 
c h a r g f f  de  l a  Fri!b!ati5atlnn, 
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BANQUE INTERNATIONALE POUR LE COUMEICE ET L'INDUSTRIE AU CAMEROUN (BIcIc) 

CAP 1 TAI. 6 000 000 000 F CFA 

ACTTONNAZES 

Portage 

BNP - SFOM 
ETAT CAMEROUNAIS 

Personnel BICIC et 

Privés camerounais 

(:oMPOS 1.T ION 1)U CONSEIL il' ADMINISTRATION 

Prés i dent Jean Baptiste BOKAM 

Administrateurs AMAMA AMAMA Benjamin 

Samuel MISSOMBA 

SOUAIBOU SIDIKI 

GERARD Godefroid 

An thony ARCHEACOM 

Michel BURGER 

Etien~e NTSAMA 

Georges ASTRUC 

D JRECTTON 

Directeur Général Etienne NTSAMA 

Directeur Général Adjoint Michel CHEVALIER 

Sec& taire Général Gérard D'HERE 



SOCIETE CENERALE DE BANQUES AU CAMEROUN (SCBC) 

1 - CAPïTAl. 

l l  - ACTTONNAIRES 

6 000 000 000 F CFA 

Société Générale 37,5 % 

Banco Nazionale del Lavoro 7,2 % 

Bayerische Vereins Bank 5 % 

Credit Suisse 5 % 

Etat Camerounais 10 %- 
1 

Personnel SGBC et Privés ) ---45 % 

Camerounais 35 %- ) 

JTI - COMPOSITION DU CONSEIL D'AJMINISTRATION 

PREST DENT 

ACIM [ NISTRATEURS 

IV - DIRECTION 

DIRECTEUR GENERAL 

1)  1 RECTEUR GENERAL ADJOINT 

MOULIOM NJIFENJOU AMADOU 

BLANOT Claude 

NGUENTI Gaston 

DELACOUR Jean Paul 

SCHMUCKLE Joy 

MONOD Jean Jacques 

D. ALEXANDRO 

MADOLA Jean Pierre 

WEYDERT Jean Marie 

BATAILLE Alain 

NGUENTI Gaston 

BLANOT Jean Paul 



BANQUE MERIDIEN BIAO CAMEXOZJN (BMBC) 

1 - CAPITAL 6 350 000 000 FCFA 

1 1  - -  ArTIONNAIRES MERIDIEN INTERNATIONAL BANK LTD 51% 

Actionnaires prives camerounais 

Etat camerounais 

Caisse Nationale de Rbassurance "CNR" 

Soci6te Nationale des Hydrocarbures "SNH" 

I I T  - Com~osition du Conseil d'Administration 

President ABDOULAYE SOUAIBOU 

Administrateurs Raoul KONTCHOU 

Jean Marie ETOUNDI 

SAME LOTHIN 

Andrew SARDANIS 

Collin H. GOODWIN 

SIYANGA MALUMO 

Conrad G. TEPPEMA 

IV - DIRECTION 

Direction GBnerale Raoul KONTCHOU 

Directeur GBneral Adjoint char& 
de l'Administration et des Finances Robert JONCHERAY 

Directeur GBnBral Adjoint charq6 
de l'exploitation Georqes BOGUET 

Secretaire GBneral ABOU SAMRA 



SpclETE COHHEoCIALE DE BANQUE CREDIT LYONNAIS CAMEROU# (SCR-CL) 

CREDIT LYONNAIS 
ETAT CAMEROUNAIS 

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADXIHIS'P8ATIOH 

CKOUDA Martin 

Georges VIGOM 

Jérôme SCHUHMANN 

Guy Etienne DUF'OUR 

GWABAP 

TRICAUD 

BOUBAKARY HALILOU YERIMA 

D i r c c t r u r  C c n c r s l  TRICAUD 

P i r ~ c t r u r  C c n c r a l  Adjoint BOUBAKARY YERIMA 
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f i C i  % STANDARD CHARTERED BANK GROUP,  
LONERES Pour 660 000 of20 F CFA 

3 4  P I N T E R E T S  P U B L I C S  CAJ,lEROUNAIS 
Pour 140 000 000 F C F A  

FERDINAND tZVENG NGBWA 

BANrJuE f:AHEROLPiAISE .DE DEVELUPPEMENT 

STANCARD CHARTERED PLC 

STANDARD CHARTERED BANK 

STANCARD CHARTERED BANK A F R I C A  L I M I T E D  

STANUARD CHARTERED A F R I C A  HOLDING L I M I  

I I  - DXREr'rXON 

PEREINAND HVENG NGEWA 

ROGER HUGH ÇTEPHEN URION 
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CAISSE COMM U N E  D'EPARGNE ET D'INVESTISSEMENT (CCEI) 

CAP lTA1, 1 000 000 000 F CFA 

A C T  IONNAIRES Privés Camerounais 55 % 
DEG (Allemagne) 5 % 
FM0 (Hollande) 15 % 
SBF (Belgique) 20 % 

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

. Président FOKAM KAMMOGNE 
DEG 
FM0 (Organisme Hollandais) 
JULLY SA 
SUN'S GROUP 
DJOUAKA HENRY 
AMADOU AMADOU 

DIRECTION 

Directeur Genéral KAMMOGNE FOKAM 
Directeur Général Adjoint NZEALE JACQUES 

ACTIONNAIRES CAMEROUNAIS PRIVES AYANT PLUS DE 5 96 DU 
CAPITAL : 

KOUESSEU J. BOSCO 14 % 
JULLY SA 12 % 
AMADOU AMADOU 10 % 
TCHATCHOUA CHARLES 10 %. 



CReDIT AGRICOLE DU CAMEROUN (CAC) 

CAF lTAL 

ACTIONNAIRES 

4 850 000 000 F C F A  

E T A T  CAMEROUNAIS 

DEG ( R F A )  

ONCPB 

S N H  

S N I  

CDC 

SODECAO 

SODECOTON 

UCCAO 

COWPOSITION DU CONSEIL D'AMIINISRUTIOW 

P r é a i  dent  G i l b e r t  ANDZE T S O U N G U I  

OBAM MaOM S a m u e l  

NGA Joseph Jacques 

E T O U N D I  ATANGANA C y r i l l e  

ASSOUMOU Jean 

MU SONGE MAFANY Peter 

MOHAMED I Y A  

FANKAM Henri 

P E L T Z E R  R o g e r  

WENDLAND C l e m e n s  

Mme DANG E s t h e r  

DIRECTIOW 

D i r e c t e u r  G é n é r a l  A x e 1  VOLK 

Directeur du C o n t r ô l e  d e  
CRS t ion H u b e r t  RAUCH 

Di recteur d e s  O p é r a t i o n s  
Ranca i ren T h o m a s  H E L F F E R I C H  



400 000 000 F CFA 

Autres Privés Camerounais 40 % 

I30NGAM ISA 3 6 , 4  % 

TASHA LAWRENCE 12,9 % 

KUMPE RODOLPHE F , 4  % 

fï~MPOSrTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

F7r/rs i.f~lc?nt TANTSE TAGNE Bernard 

A l l m  i r i  i s t- ra trur/Fondateur Lawrence TASHA 

Herman MAIMO 

ANOMAH NGU Victor 

BONGAM ISA 

Mlle ITOMBI IKOME Gladys 

FEUKAM Emmanuel 

EFSJ Vincent 

Lawrence TASHA 



( :A l ' l  l ' A l .  1 O00 000 000 F CFA 

1, i t~fir-6 + t 1 3 t 1  t e t ~ r  700 000 O00 F CFA par CSPH 

CAISSE DE STABILISATION DES PRIX 

DFS I I Y  DROCARBURES ( CSPH ) 2F % 

BITJOKA OTTO 15 % 

MAPOUMA Dieudonné 1 % 

Mo ?!!:[JENA An toine ; % 

FIDUCIAIRE n % 

Mme ATLARA Thérèse 4 % 

Prdn i d e n t  

BESTAVAILABLE COPY 



ANNEX 1 



PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS 

REHABILITATION MISSION 

REPUBLIC OF CAMEROON 

PEACE-WORK-FATHERLAND 

TECHNICAL COMMITTEE 

SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  I . ? Y l  * 

IMPRIMERIE NATIONALE 
4. 

~ctiGitv: Printing of official gazettes and necessary documents for the 

operation of public administratLons .' 
S-: Public firm , . 

Creation Date: June 4 ,  1 9 6 9  

Reeistered Ca~itak: Appropriation of CFA 4 2 5 , 8 5 8 , 5 6 7  

Headauarters: YAOUNDE .fit 
. 1 

Installations: Units in YAOUNDE, BUEA and GAROUA . . . 1. . ' .  
Method: Under study .. r Privatization . 

ormation on F b :  . . 

1988/8P leaeLsn 1 9 9 0 / 9 1  

Turnover before tax 9 6 4 , 6 9 8 , 5 3 3  8 4 6 , 6 9 8 , 2 8 7  6 2 5 , 3 8 4 , 7 9 5  

Assets 3 , 7 6 5 , 0 8 5 , 0 0 0  3 , 3 8 8 , 7 7 7 , 7 1 0  - 
Net result before taxes N/A h/A N/A 

Number of Employees 447  4 1 4  319 



IMPRIMERIE NATIONALE 

e- 

L'Imprimerie Nationale a été créée le O0 j u i n  1969. Mais elle existait déjà en 1Q16 
comme Imprimerie du Gouvernement. 

Son objet social est d'assurer l'impression d e s  journaux officiels et d e s  documents 
nicessaires au fonctionnement d e s  administrations publiques, d'editer les textes à 
caractère législatif et réglementaire, d e  réaliser éventuellement t o u s  travaux pour le 
compte d e s  particuliers. 

L'Imprimerie Nationale est u n  etablissement public à caractère industriel et 
Commercial. Elle a u n e  dotation d e  025 '758 567 FCFA. Son siège social est a Yaound;. 

L'Imprimerie Flationale est implantée 3 Yaoundé, Buéa, Garoua. E l l e  dispose d'un 
important parc d e  machines d e  production en : 

- photocomposition informatique, 
- montage laboratoire photos, 
- tspographi e, 
- presses typo, 
- offset. 

L'investissement complémentaire à réaliser est évalué à 100 000 000 FCFA. 

L'effectif en service à l'Imprimerie Nationale a u  31 octobre 1992 est d e  290 agents. 

L' évolution d u  chiffre d'affaires par groupe d e  produits depuis l e s  cinq dernierr. 
exercices s e  présente ainsi : 

Libellés ! 1  000 FCFA) 1 138?.!1388 1 1988/1989 1 1359/1990 1 1990/1991 1 1991/1992 
_---------_-----_-_----~-----------~-----------~-----------~-----------~------------ 

Articles d e  librairie 1 41 151 1 18 130 1 1 1  0 8 1  1 16 091 1 13 216 
Imprimes 11 031 900 1 737 112 1 697 268 1 551 222 1 715 990 
Editionc 1 7 1 7 8 6  1 13 635 1 26 538 1 19 678 1 28 401  
enveloppes 1 101 560 1 19 057 1 37 311 1 8 792 1 25 805 
Journal Officiel 1 51 855 1 91 034 1 35 911 1 21 003 1 1 225 
Autres 1 42 009 1 25 732 1 8 548 1 6 5 8 1  1 1 515 

I-----------I-----------I-----------I----------- l------------ 

T O T A L  11  313 563 1 964 700 1 846 659 1 625 370 1 789 154 
Résultat Net 1 ( 1 8 7  818 )  1!1 2 7 1  00'711 ( 8 6 9  973)  1 !2 538)  1 317 370 

Il apparaît d e  ce tableau q u e  le chiffre d'affaires d e  l'Imprimerie Nationale connaît 
une baisse constante. 

Et l e s  données d e  l'exercice 91/92 relèvent d'une situation ecceptionnelle. 

I I I  - 1 

Le décret n o  70/1423 du 03 Octobre lQ9O soumet l'Imprimerie Nationale à la procédure 
d e  privatisation. . . ./. . . S [l 



L e  marché camerounais d e  l'imprimerie est en pleine expansion. Sa production a cru d e  
10 X en 1990/91. 

La matière première d e  c e  marché, le papier est importée pour une valeur d e  ?,6 
milliards FCFA, Yaoundé et Douala sont les deux qrands centres d e  consommation ( 8 0  à 
85 XI avec u n e  clientèle diverse : l'Administration, les entreprises et les 
particuliers. 

L'offre d e  service d a n s  le domaine d e s  a r t s  graphiques existe et est mieux assurée par 
les entreprises du secteur privé q u e  public, 

Celles-ci selon le niveau d e s  équipements et d e s  techniques mises en oeuvre sùnt 
classées soit d a n s  l'imprimerie d e  labeur, soit d a n s  l'imprimerie spécialiée. 

L e  marché d e  l'Imprimerie Nationale est essentiellement lié à l'Administration ( p l u s  
d e  8 0  X d e  son chiffre d'affaires) mais sa p a r t  réelle d e  c e  marché est d e  20 X .  

( en Kf FCFA) 1986/8 7 
Actif 

Valeurs immobilisées 1315508 
Valeurs d'exploitation 1210729 
Valeurs réalisables 2087389 
Valeurs disponibles 35320 ------- 

TOTAL 4648946 

Passif 

Situation nette avant résul. 702586 
Subvention équipement 18441 0 5  
Dettes à Long et Moyen t e r m e  - 
Provisions pertes et charges 100790 
Dettes a Court terme 1929679 
Résultat d e  l'exercice 71 1 8 6  ------- 

TOTAL 4648946 



ANNEX 2 



PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS 

REHABILITATION MISSION 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

REPUBLIC OF CAMEROON 

PEACE-WORK-FATHERMD . 
TECHNICAL COMMITTEE 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION l i L l /  

SOCIETE GENERALE DE TRAVAUX METAUIQUES (GETRAM) 

Actiiitx: Studies, pre-fabrication, construction and maintenance of oil 

production equipments 

-1 Status: Limited Company 

Creation Date: April 27, 1981 

W s t e r e d  Ca~itaL: FCFA 1,661,400,000 divided into 166 140 shares 

of FCFA 10,000 

Headauarterg: DOUAIA 

Shareholders: 

NAw 
- BOWGUES OFF SHORE 

- S.N.I. 
- C.S.P.H. 

Installations: YOUPWE Yard (Port of Douala) 

P r i v a t w o n  Method: Under study 

-: 

1987/58 1988/89 
Fiscal Year Investments 

(in millions CFA) 20 19 3 

Turnover before tax 

(in millions CFA) 261 972 
6 

Assets (in millions CFA) 1,102 I 1,220 
! 

Net result (in millions CFA) (1,349) , (1,519) 

Number of Employees 418 450 



G E N E R A L E  D E  T R A V . I \ U  X 

- / ) / )  - E T A L L I Q U E S  

,'-1 
- /- R I V A T I S A T I O N  D E  L A  G E T R A W  



- 
- / O M M A I R E  

A - PRESENTATION GENEKALE 

1 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX 
2 - RENSEIGNEMENTS ECONOMIQUES 
3 - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS 

B - PRIVATISATION DE LA GETRAM 

1 - OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA GETRAM 

2 - SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS 



- PRESENTATION GENERALE 

1 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX 
1 . 1  - Forme juridique : Société anonyme 

1.2 - Date de création : 27 avril 1981 
1.3 - Date de mise en route : Août 1981 

1.4 - Capital social : 1 661 400 000 FCFA divisés en 166 140 actions de 
10 000 FCFA chacune 

1.5 - Actionnaires ~ r i n c i ~ a u x  : 

Dénomination 

- BOUYGUES OFFSHORE 
Nbre d'actions Pourcentage 

49 842 30,OO 

- Société Nationale des Hydrocarbures 102 309 61,58 

- Sociéte Nationale d'Investissement 3 987 2,40 

- Caisse de Stabilisation des Prix 
des Hydrocarbures (CSPH) 10 002 

Total 166 140 

1.6 - Siège social : Douala .BP 3693 - Tél. : 42.95.84 & 42.98.68 
Télex 5206 KN - Fax : 42.77.61 

1.7 - Objet social : Etude, préfabrication, construction et maintenance des 
équipements pétroliers (pipelines, plate-forme offshore, 
jetées, stations de pompage ... ) ainsi que d'autres 
équipements d'infrastructures liées à l'industrie du 
pétrole. 

1.8 - Régime fiscal de l'entreprise : Régime du Code des investissements 
198 7/88 

11 - RENSEIGNEMENTS ECONOMIQUES 
2.1 - Lnstallations : Yard de Youpwe (port de ~ouala) 

2.2 - Nomenclature de fabrication : 
. Ensembles mécaniques soudés pour la recherche et l'exploitation 
péttolière : DECKS, JACKETS, PONTS, MûDURELS ; 

. Charpentes métalliques et tuyauteries industrielles ; 

. Activite de maintenance industrielle. 
2..3 - Capacité de production : travail sur couunande. 



2.4 - Evolution de la société (millions FCFA) 
1985/86 1986/87 f987188 1988189 1989/90 

- Chiffre d'affaires HT 252 492 261 572 198 

- Valeur ajoutée (339) ( 20 71 (188) (3581 (436) 

- Résultat d'exploitation ( 1  277) - ( 1  212) ( 1  4551 ( 1  6201 

\ - Résultat net (1 321) - ( 1  3491 ( 1  519) (1  711) 

- Cash flov ( l '  084) ( 1  t91) (1  3001 ( 1  497) - 
2.5 - Débouchés : Cameroun 

2.6 - Approvisionnement en matières premières (cocût en millions FCFA) 

1985186 1986187 1987188 1988189 1989190 Orieine 

- Ouvrages Fer ou Acier 18 2 O 22 France 

- Peinture - - 2 ) 456 290 Cameroun 1 -- - Travaux sous-traités - - 13 France 

- Barres, profilés, tuyaux 10 75 4 1 
2.7 - Investissements (millions FCFA) 

1985186 1986187 1987188 1988189 1989190 

- Investissements cumulés b m t s  2 033 2 280 2 281 2 309 2 282 

- Investissements de l'exercice 112 37 2 O 193 6 5 

2.8 - Effectifs : 
- Cadres nationaux 
- Cadres expatriés 4 3 3 3 1 

- Agents de mafrise nationaux 2 8 44 4 7 4 2 4 1 

- Ernpoyée nationaux 2 7 
119 108 1 IO 

- Ouvriers nationaux 104 108 BI-- - - 
Total 174 175 182 165 163 

III - RENSEIGNEMENTS FïNANCïERS (en millions FCFA) 



f985/86 1986187 t987/88 1988/89 1989/90 

4.1 - Actif : 

- Lnmobilisations nettes 94 7 8 79 710 679 5 2 2 

- Valeurs d'exploitation 141 206 141 133 117 

- Valeurs réalisables & disponibles 373 2 18 24 1 4 O8 535 

Total 1 461 1 303 1 102 1 122 1 174 

4.2 - Passif : 

- Capital social 1 661 1 661 1 66 1 661 1 661 

- Report à nouveau ( 1  350) (2  671) (4 (. ' 1  (5 361) (6 880) 

- Réserves réglementaires 5 5 5 5 5 

Situation nette 316 (1  005) (2 345) (3  695) (5 214) 

- Provision spéciale de réév. - 266 264 264 264 

- Provision pour pertes & charges 7 7 102 102 106 106 

- Dettes à long & moyen terme 327 2 90 354 3 1 2 1  3 582 

- Dettes à court terme 2 062 2 991 4 0 7 6  2 9 4 3  4 1 4 7  

- Résultat net ( 1  321) ( 1  341) ( 1  349) (1  519) (1 711) 

Total 1 461 1 303 1 102 1 220 1 174 

4.3 - Fonds de roulement net ( 1  548) (2 567) (3 684) (2 402) (3 495) 

BEST AVAILABLE COPY 



B - PRIVATISATION DE LA GETRAFI 

1 - OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA GETRAM 
Le Gouvernement du Cameroun vient de relancer l'exploitation pétrolière, 

ce qui rend le marché de la GETRAM beaucoup plus attractif. 

La privatisation de la GETRAM vise donc un triple objectif : 

- participation active à la nouvelle politique de relance de l'explcitation 

pétrolière ; 

- développement du savoir-faire de la société dans un domaine qui nécessite 
une technologie de pointe ; 

- rationalisation du secteur de la maintenance industrielle et des 
équipements pétroliers en particulier (pipelines, plate-forme offshore, 

jetées, stati'ons de pompage. .). 

II - SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS 
La spécificité de l'objet social de la GETRAM exige de l'acquéreur les qualité2 

suivantes : 

- professionnalisme ; 
- bonne surface financière. 

POUR TOUTE NORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LA PRIVATISATION DE LA GETRAM, 
ADRESSEZ-VOUS A LA SOUS-COMMISSLON CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE 

DÈ LA DIRECTION GENERALE DES GRANDS TRAVAUX "DGTC" - BP 5448 YAOUNDE 

TEL. : 20.62.54 FAX : 20.62.56 

20.62.57 

20.62.58 



- 
- / O M M A I R E  

A - PRESENTATION GENERALE 

1 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX 

2 - RENSEIGNEMENTS ECONOMIQUES 

3 - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS 

B - PRIVATISATION DE LA GETRAM 

1 - OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA GETRAM 

2 - SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS 



B - PRIVATISATION DE LA GETWI 

1 - OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA GETRAM 
Le Gouvernement du Cameroun vient de relancer l'exploitation pétrolière, 

ce qui rend le marché de la GETRAM beaucoup plus attractif. 

La privatisation de la GETRAM vise donc un triple objectif : 

- participation active à la nouvelle politique de relance de l'explcitation 

pétrolière ; 

- développement du savoir-faire de la société dans un domaine qui nécessite 
une technologie de pointe ; 

- rationalisation du secteur de la maintenance industrielle et des 
équipements pétroliers en particulier (pipelines, plate-forme offshore, 

jetées, stations de pompage..). 

11 - SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS 
La spécificité de l'objet social de la GETRAM exige de l'acquéreur les qualité: 

suivantes : 

- professionnalisme ; 
- bonne surface financière. 

POUR TOUTE INFORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LA PRIVATISATION DE LA GETRAM, 

ADRESSEZ-VOUS A LA SOUS-COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE 

DE LA DIRECTION GENERALE DES GRANDS TRAVAUX "DGTC" - BP 5448 YAOUNDE 

TEL. : 2 0 . 6 2 . 5 4  FAX : 2 0 . 6 2 . 5 6  

2 0 . 6 2 . 5 7  

2 0 . 6 2 . 5 8  



2.4 - Evolution de la société (millions FCFA) 
1985186 1986187 1987188 1988189 1989190 

- Chiffre d'affaires HT 252 4 9 2 26 1 572 198 

- Valeur ajoutée (339) (207) (188) (358) (436) 

- Résultat d'exploitation ( 1  277) - ( 1  212) (1 455) ( 1  620) 

\ - Résultat net (1 321) - ( 1  3491 ( 1  519) ( 1  711) 

- Cash flow ( l '  084) - ( 1  191) ( 1  3001 ( 1  497) 

2.5 - Débouchés : Cameroun 
2.6 - Approvisionnement en matières premières (cocût en millions FCFA) 

1985186 1986j87 1987188 1988189 1989190 Origine 

- Ouvrages Fer ou Acier 18 2 O 22 ) France 

- Peinture 
- Travaux sous-traités - - 13 ) 

- Barres, profilés, tuyaux 10 7 5 4 1 

Cameroun 

France 

2.7 - Investissements (millions FCFA) 
1985186 1986187 1987188 1988189 1989190 

- Investissements cumulés bruts 2 033 2 280 2 281 2 309 2 282 

- Lnvestissements de l'exercice 112 37 20 193 6 5 

2.8 - Effectifs : 
- Cadres nationaux 
- Cadres expatriés 
- Agents de mafrise nationaux 
Empoyés nationaux 

- Ouvriers nationaux 
Total 174 175 182 165 163 

III - RENSEIGNEMENTS FïNANCïERS (en millions FCFA) 



2.4 - Evolution de la société (millions FCFA) 
1985186 1986187 1987188 1988189 1989190 

- Chiffre d'affaires HT 252 492 26 f 572 198 

- Valeur ajoutée (339) ( 20 7) (188) (358) (436) 

- Résultat d'exploitation ( 1  277) - ( 1  212) ( 1  455) ( 1  620) 

\ - Résultat net ( 1  321) - ( 1  349) ( 1  519) ( 1  711) 

- Cash flow (1' 0841 - ( 1  19 11 (1  300) ( 1  497) 

2.5 - Débouchés : Cameroun 

2.6 - Approvisionnement en matières premières (cocût en millions FCFA) 
1985186 1986187 1987188 1988189 1989190 Origine 

- Ouvrages Fer ou Acier 18 2 O 22 France 

- Peinture - - 2 1-- 1 
456 290 Cameroun 

- Travaux sous-traités - - 13 ) France 

- Barres, profilés, tuyaux 10 75 4 9 
2.7 - Investissements (millions FCFA) 

1985186 1986187 1987188 1988189 1989190 

- Investissements cumulés bruts 2 033 2 280 2 281 2 309 2 282 

- Investissements de l'exercice 112 3 7 2 O 193 65 

2.8 - Effectifs : 
- Cadres nationaux 
- Cadres expatriés 4 3 3 3 1 

- Agents de matrise nationaux 2 8 44 4 7 4 2 4 1 

- Empoyés nationaux 2 7 
119 108 1 IO 

- Ouvriers nationaux 104 - 108 

Total 174 175 18 2 165 163 

-- 

III - RENSEIGNEMENTS FINANCLERS (en millions FCFA) 
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B - PRIVATISATION DE LA GETMl 

I - OBECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA GETRAM 
Le Gouvernement du Cameroun vient de relancer l'exploitation pétrolière, 

ce qui rend le marché de la GETRAM beaucoup plus attractif. 

La privatisation de la GETRAM vise donc un triple objectif : 

- participation active à la nouvelle politique de relance de l'explcitation 

pétrolière ; 

- développement du savoir-faire de la société dans un domaine qui nécessite 
une technologie de pointe ; 

- rationalisation du secteur de la maintenance industrielle et des 
équipements pétroliers en particulier (pipelines, plate-forme offshore, 

jetées, stations de pompage..). 

II - SUPPORTS DE REALISATLON DES OBJECTIFS 
La spécificité de l'objet social de la GETRAM exige de l'acquéreur les qualité: 

suivantes : 

- professionnalisme ; 
- bonne surface financière. 

POUR TOUTE INFORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LA PRIVATISATION DE LA GETRAM, 

ADRESSEZ-VOUS A LA SOUS-COMMISSLON CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE 

DE LA DLRECTION GENERALE DES GRANDS TRAVAUX "DGTC" - BP 5448  YAOUNDE 

TEL. : 2 0 . 6 2 . 5 4  FAX : 2 0 . 6 2 . 5 6  

2 0 . 6 2 . 5 7  

2 0 . 6 2 . 5 8  



L'Administrateur de la Liquidation/Location : 

*Nationalité camerounaise 

*Non actionnaire de Getram 

*Bonne Moralité 

*Compétence administrative et bonn. 

connaissance technique du secteur 

d'activit6 de Getram. 

Il aura pour mission de réaliser la liquidation sous la tutelle 

de la sous commission chargée des privatisation et de gérer 

l'exécution du contrat de location(contacts avec l'exploitant, 

suivi du reconditionnement des actifs à louer,gestion des clau- 

-ses du contrat) 

-Mesures d'Accompagnement: 
......................... 

1 *Décision de règlement judiciaire suspensive 

de poursuites pour une dur6e de 36 mois 

2 *Gel et moratoire de la dette fiscale et 

organismes publics. 

3 *Capitalisation de la dette dQe aux actionnaires 

4 *Financement par les actionnaires du recondi- 

-tionnement minimum et des droits dQs au personnel. 

5 *Reclassement et r66chelonnement de la dette 

bancaire. 

6 *Régime de la zone franche et autres avantages 

fiscaux et douaniers relatifs aux travaux 

de maintenance des installations pktroliares. 
JI, 

\ 1, 
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PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS 

REHABILITATION MISSION 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
TECHNICAL COMMITTEE 

REPUBLIC OF CAMEROON 

PEACE-WORK-FATHERLAND 

SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION 

a 

~ T R E  D'EDITION ET DE PRODUCTION POUR L'ENSEIGNEMENT 

ET IA RECHERCHE (CEPER) 

Activitv: Publishing of school and university bobks as well as scientific 

and technical research works 

Leeal - Status: Public firm 

Creation Date: August 26, 1977 

Headauarters: YAOUNDE 

Installations: Printing house in YAOUNDE 

Privatization Method: Under study 

Evolution of F i n q :  

1987/88 1988/89 1989/90 

Turnover before tax 

- Publishing 282,702,750 288 ,553 ,000  257,595,000 

- Printing ,477,327,080 350,241,833 246,371,609 

Assets 2,052,818,251 2,162,853,474 2,576,0*31,589 

Results 97,095,252 69,978,392 13,312,112 

BEST AVAILABLE COPY 



CENTRE D 'EDITION ET DE PRODUCTION 
POUR L'ENSEIGNEMENT ET LA RECHERCHE 

CEPER h 

Le Centre d0Edition et de Production Pour l'Enseignement et la Recherche a éti 
créé4 le 26 aoiit 1977. 

Le CEPER a pour objet social : 

- de proceder à l'édition de; ouvrage;, manuels scolaires et universitaires 
ainsi que les travaux de recherche scientifique et technique ; 

- d'imprimer, relier, stocker et distribuer ces ouvrages ; 

- d'assurer la production et la diffusion du matériel pédagogique et 
didactique destiné aux réformes des enseignements, ainsi que des documents 
c i '  information scientifique et technique. 

Le CEPER est un Étab1i;sem~nt Fublic à caractère industriel et commercial. Son 
siège social est à Yaoundé. 

Le CEPER dispose de plusieurs équipements pour son exploitation : 

- matériel de composition, photogravure, typo "press", offest "press", 
- matériel de reliure et de petit outillage. 

L'investissement complémentaire à réaliser est évalué à 150 000 000 F CFA. 

LP CEPER emploie 142 personnes au 31 décembre 1932. 

Les performances du CEPER peu-dent s'apprécier au travers de l'évolution d e s  
chiffres d'affaires de ses deux branches d'activités que sont l'édition et 
1 ' imprimerie. 

Exercice ( 1  000 FCFA) I Editions l 
__-____-_-_____-__---IIIIII-III-IIII-- 1 - -  

1985-1 986 I 254 211 I 
1986-1 987 1 320 012 I 
1987-1988 I 282 702 l 
1988-1 989 l 288 553 I 
1983-1 990 I 257 595 l 
1990-1 991 l 255 954 l 
1931 -1 392 I 85 623 I 

Imprimerie 
.----------- 

592 792 
493 904 
477 327 
350 241 
246 371 
137 875 
135 299 

I Résultat Net 
----I------------------- 

I 178 007 
I ( 6 1  763) 
l 97 095 
I 69 978 
I 13 312 
I ( 3 8 7  917) 
I ( 153 577) 

On constate que globalement 1 ' Imprimerie génère un chiffre d'affaires suFerieur 
à celui de l'Edition dont elle ne devait pourtant être qu'un complément. 

I I I  - DU CXPH 

Le décret no 90/14?3 du 03 Octobre 1990 soumet le CEPER à la procédure de 
privatisation. 



Le marché camerounais du livre est l'un des plus importants de 1'Afrlqi-is 
francophone, la population scolaire et univer;itaire sans cesse 6volutivs est 
estimée aujourd'hui à plus de 3 , 8  millions d'élkves et 70 000 d'étudiants. 

L'offre en manuel; scolaires est dans une grande mesure le fait d'éditeurs 
étrangers (francais et britaniques surtout). 

Sur 1 101 manuels au programme pour 1932/?1,, le CEFER à titre principal n'e;t 
éditeur que Four 1,63 % (18 manuels) et CO-éditeur pour ?,90 X (32 manuel;) 
soit une part de marché globale de 6,51 % .  

En volume de chiffre d'affaires, le marché du livre oscillerait entre 3 et 15 
milliards FCFA par an dont 35 X transitent par le biais de la distribution au 
détail assurée par les librairies et les vendeurs à la sauvette. 

Frais et valeurs incor- 
porelles immobilisées 
Immobilisations corporelles 
Autres valeurs immobilisées 
Valeurs d'exploitation 
Valeurs réalisables 
Valeurs disponibles 

Fonds propres 
Dettes a Long & Moyen termes 
Dettes à Court terme 
Résultat 

La formule de privatisation retenue est la cession d'éléments d'actif. 



, . , , 

/ /  -- R I V X T I S A T I O N  2 U - i . E. P .  E R . 

Septembre 1 9 9 1  - - - - - - -  ,q 'J' 
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A - PRESENTATION GENERALE 

1 - Fiche technique du CEPER. 
1.1 - Création : 

En tirant les lecons du non financement des états membres, l'imprimerie 

de l'UNESCO à vocation sous régionale fit place au CEPMAE (Centre de Production 

des Manuels et ~uxiliaires de l'Enseignement). Cette structure aux missions 

fort modestes, ne put satisfaire aux ambitions de la politique de réforme 

éducative, d'où la création du CEPER (Centre d'Edition et de Production pour 

l'Enseignement et la Recherche) par décret no 7 7 / 3 4 0  du 26 août 1977.  Ce texte 

en fait un Etablissement Public à caractère industriel et commercial doté de 

la personnalit6 juridique et de l'autonomie financière. 

1.2 - Siège : 

Son siège est fixé à Yaoundé sis à Elig-Essono et ne compte à ce jour 

aucune agence comme l'autorise son décret de création. 

1.3 - Objet social : 
Le CEPER a in texto pour objet : 

- de procéder à l'édition des ouvrages, manuels scolaires et universitaires, 

ainsi que des travaux de recherches scientifiques et techniques ; 

- d'imprimer, relier, stocker et distribuer ces ouvrages ; 
- d'assurer la production et la diffusion du matériel pédagogique et didac- 

tique destiné aux réformes des enseignements, ainsi que des document: 

d'information scientifique et technique. 

1.4 - Administration et Fonctionnement N , , .  

L'administration actuelle du-CEPERe's t assurée par : 

a) un conseil d'administration gui a les pouvoirs les plu8 étendus pour 
l'administration et la gestion du CEPER ; 

. , ,' . 



b) la Direction placée sous l'autorité d'un Directeur comprend entre autres 

trois services : 

- le Service Commercial et des Editions ; 

- le Service Technique ; 

- le Service Administratif et Financier. 

Les Services comprennent eux aussi chacun trois bureaux à savoir : 

Service Commercial et des Editrons 

- le Bureau des Ventes ; 

- le Bureau de Distribution et de Marketing ; 

- le Bureau des Editions et de la Documentation. 
Service Technique 

- le Bureau des Etudes ; 

- le Bureau de Production ; 
- le Bureau d'Entretien et de Maintenance. 

Service Administratif et Financier 

- le Bureau des Affaires Générales et du Personnel 
- le Bureau de la Comptabilité ; 
- le Bureau du Contrôle et du Recouvrement. 

2 - Lnfrastructures 

Le CEPER se compose de deux bâtiments d'une superficie utile totale de 

4 500 ma, soit 2 500 m2 pour le bâtiment principal qui abrite la Direction et 

les Atelïers et 2 000 m2 pour le bâtiment secondaire qui comprend essentiellement 
a # 

15 Service Commercial et des Editions, le Magasin des Produits finis, le 

Bureau des Etudes et à son sous-802, le Magasin des Matières premières. 

Le CEPER dispose d'un parc de machines varides dont la plupart sont assez 

anciennes. On peut donc dénombrer aux ateliers entre autres machines, des 

photocomposeuses, des caméras, une speedmaster deux couleurs, une cotcrel deux 

couleurs, une découpeuse, des plieuses et un massicot dlectronique. 
. - -  



Le parc automobile comprend un peu plus de huit (8) véhicules, tous adaptés 

aux besoins et aux exigences de service. 

Le CEPER emploie 154 personnes dont les 2/3 eont des techniciens pour la 

plupart formés sur le tas. 11 y a donc nécessité pour l'avenir du CEPER, d'ac- 

tualiser régulièrement leur connaissance afin d'éviter qu'ils atteignent le eeuil 

des rendements décroissants, faute de leur adaptation h la technologie de pointe. 

D'autre part, le nombre presqu'inexistant des cadres techniques ne permet 

pas un meilleur suivi des agents et un apprentissage de qualité. La santé du 

personnel est assurée concomitanmient par une infirmerie permanente et par 

les vacations d'un médecin. 

3 - Performances 
Les performances du CEPER peuvent s'apprdcier au travers de l'évolution 

des chiffres d'affaires de ses deux branches d'activitbs qui sont l'édition et 

l'imprimerie. 

ANNEE 

1977 - 1978 
1978 - 1979 
1979 - 1980 
1980 - 1981 
1981 - 1982 
1982 - 1983 
1983 - 1984 
1984 - 1985 
1985 - 1986 
1986 - 1987 
1987 - 1988 
1988 - 1989 
1989 - 1990 

RE S ULTAT 

- 
- 

- 47 623 973 

+ 48 347 076 

+ 113 936 237 
O 

- 
+ 33 300 901 

+ 178 007 603 

- 61 763 607 

+ 97 095 252 

+ 69 928 392 

+ 13 312 112 

EDITIONS 

- 
136 330 862 

159 355 644 

185 402 815 

207 296 655 

213 214 165 

210 976 492 

248 693 336 

264 21 1 052 

320 012 595 

282 702 750 

288 553 000 

257 595 000 

IMPRIMERIE 

- 
171 896 O00 

171 035 204 

145 318 527 

. 308 480 976 

257 357 968 

383 254 380 

387 898 805 

592 792 601 

493 904 100 

477 327 080 

350 211 833 

246 371 609 



On conritate B une exception près que l'imprimerie a toujours eu et ce, 

depuis la création du CEPER, une bonne longueur d'avance sur l'édition dont 

elle ne devait pourtant être qu'un complément. Et lorsqu'on sait que le 

marché du Livre scolaire au Cameroun se chiffre à plueieure milliards de 

francs CFA, le CEPER est loin de couvrir ce marché. 



1 - Objectifs de la Privatisation du CEPER 

Le CEPER est une unité de taille moyenne avec un besoin permanent 

d'apport technologique et de savoir-faire. Sa privatisation a pour 

principaux objectifs : 

- la redynamisation de l'édition et de l'imprimerieface à la concurrence 

étrangère (manuels scolaires et universitaires . . .  ) ; 

- l'acquisition des technologies nouvelles (éditionlimprimerie) ; 
- la formation permanente du personnel en vue de l'assimilation de 
nouvelles technologies. 

2 - Supports de Réalisation des Objectifs 
Compte tenu de la spécificité de l'objet social du CEPER, l'acquéreur 

devra présenter les qualités ci-après : 

* professionnalisme 
* bonne surface financlère. 

POUR TOUTE D'FORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LA PRIVATISATION DU CEPER, 

ADRESSEZ-VOUS A LA SOUS-COMESSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION, MMEL'BLE 

DE LA DIRECTION GENERALE DES GRANDS TRAVAUX "DGTC" - BP 5448 YAOUNDE 

TEL. : 2 0 . 6 2 . 5 4  FAX : 2 0 . 6 2 . 5 6  
2 0 . 6 2 . 5 7  
2 0 . 6 2 . 5 8  



ANNEX 4 



ACCORD DE SIEGE 

ENTRE 

INTERNATIONAL UNITED BLACK FUND-INC 
ORGANISATION NON GOUVERNEMENTALE AMERlCAlNE 

U.S.A 

ET 

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN 



L'grganisation non gouvernementale Américaine d é n o n - i e  
inteinationai United Black Fund (ci-dessous désignée " 1  . I I . 3 . ' . "  
d ' u n e  part et le Gouvernement de la République d u  CdME3::J'; 
(ci-dessous désigné "Gouvernement") d'autre part, 

Considérant que le but poursuivi par 1 'Internaticna1 
United Black Fund (I.U.B.F.) est d'aider les communautés 
nécessiteuses à trouver un appui aux activités de développernenc. 
tel les que déterminées par ces communautés, réalisées par le 
peuple Camerounais et orientées vers l'éradication des causes 
profondes de la pauvreté. 

Désireux de collaborer dans les domaines de 1 'aide ec de 
l'encadrement des déshérités, des communautés rurales 2t 

villageoises, des handicapés physiques et mentaux ; de 1 'aide i 
1 'éducation, au développement de la productivité de la femme e n  
milieu rural et urbain, de l'assistance sanitaire et de l'aide 
la recherche scientifique. 

Désireux de régler par le présent accord les modalités 
pratiques de l'établissement du siège de 1'I.U.B.F. au Cameroun, 

Sont convenus de c e  qui suit : 

TITRE 1 DU SIEGE 

Article ler : - L'1.U.B.F. établira un bureau au Cameroun pour 
abriter son siège. I I  couvrira la sous-région de l'Afrique 
Centrale pour exécuter la planification, l'administration, le 
suivi et l'évaluation des activités soutenues par l'I.U.B.F. 

Article 2 : - Le siège permanent de 1'I.U.B.F. au CAMEROUN est 
situé à Yaoundé B.P. 1578 Yaoundé. I I  pourra être transféré en un 
autre lieu par décision du conseil d'administration de 1'I.U.S.F. 
qui en informera le gouvernement de la République du CAMEROUN. 
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Article 3 : - L e  bureau sous régional de 1'I.U.B.F. sera : , : ac?  
sous la direction d ' u n  représentant national Camerounais. ass:s:* 
par un personnel expatrié et national nécessaire. 

Article 4 : - L e  gouvernement s'efforcera dans la mesure 31: 

possible d'assister 1'I.U.B.F. en vue de l'acquisition d ' u n  
immeuble bâti ou d ' u n  terrain nécessaire à son siège d è s  que 
demande lui aura é t é  notifiée par celle-ci, les frais 
d'acquisition étant à la charge d e  1'I.U.B.F. 

Article 5 : - L e  gouvernement prêtera le concours, en c a s  d e  
besoin, des forces chargées d ' a s s u r e r  l ' o r d r e  public, à la requête 
d e  1'I.U.B.F. 

Articl'e 6 : - Sous réserve du respect des lois e t  règlements 
appliquables au CAMEROUN, 1'I.U.B.F. pourra adopter un règlement 
intérieur pour son fonctionnement administratif. 

TITRE I I .  OBLIGATIONS D E  LII.U.B.F. 

Article 7 : - En vue d e  réaliser s a  mission, llI.U.B.F., dans la 
limite des ressources disponibles : 

i - Cherchera u n e  aide financière hors du CAMEROUN, dans 
s e s  propres ressources ainsi qu ' auprès d'Organismes 
Internationaux. 

i i  - Fournira u n e  aide sans distinction d e  race, d e  
nationalité, d e  croyances religieuses, d'adhérence politique, 
d'appartenance ethnique tant q u e  c e l a  concourt au développement. 

i i i  - Coopèrera aux programmes d ' a i d e  e t  d e  développement 
du gouvernement camerounais qui s o n t  compatibles avec ses 
principes et ses objectifs. 

iv - Soumettra ses rapports annuels d'activités au 
gouvernement camerounais. 
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TITRE I I I  OBLIGATIONS DU GOUVERNEMENT CAME?OUNAIS 

Article 8 : - Par courtoisie, le gouvernement accordera. pour sa 
sart, les facilités suivantes à l'I.U.B.F. dans le cadre de ses 
3ctivités de développement au CAMEROUN : 

a) - Exemption de droits de douane sur les véhicules. 
fournitures ou matériel destinés au fonctionnement de l'I.U.B.F..: 
sur les biens divers, dons en liquide ou en nature destinés aux 
communautés rurales et aux projets. 

b) - Exemption des droits d'importation et de douane sur 
:es meubles et objets personnels neufs ou usagés ainsi que deux 
véhicules par ménage du personnel expatrié affecté en résidence au 
CAMEROIJN par 1 'I.U.B.F. dans les six mois suivant leur première 
installation, en conformité avec la règlementation camerounaise en 
vigueur. 

c) - Exemption de tous impôts directs et de toutes taxes 
à l'exception des taxes correspondant à une prestation. 

d )  - Exemption de tout impôt direct sur les traitements 
et émoluments versés au personnel expatrié en poste au CAMEROUN. 

e) - Exemption de tous impôts directs lors de la 
location, l'achat et l'acquisition d'immeubles ou terrains pour 
ses activités à l'exception des taxes correspondant à une 
prestation annexe. 

f) - Exemption de droits d'enregistrement pour les actes 
souscrits au nom de l'I.U.B.F. mais ces actes resteront soumis au 
droit de timbre de dimension gradué (article 74 et 362 du 
C.E.T.O.) 

g) - Facilités de change les plus favorables, notamment 
des comptes externes pour 1'I.U.B.F. et son personnel. 

h) - Réduction sur les moyens de transport, propriété du 
gouvernement chaque fois que les règlements domestiques et 
internationaux le permettront, étant donné le caractère 
humanitaire de l'action de 1'I.lJ.B.F. 
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Article 9 - Par courtoisie et en conformité avec la réglementation 
en vicjueur, le representant national jouit du droit d'importer en 
francnise ses effets et mobiliers personnels à l'occasion de sa 
première installation, dans les six (6) mois qui suivent celle-ci. 

Article 10. - Les effets importés en franchise au titre des 
articles 8 et 9 ne pourront être vendus cédés même à titre gratuit 
sur le territoire de la République du CAMEROUN qu'une fois 
accomplies les formalités de paiement des droits et taxes 
suspendus. 

Article 1 1 .  - Le gouvernement s'assurera par ses services 
(douanes, contributions directes et enregistrement) que les 
avoirs, fonds, et autres biens n'ont pas été détournés de leur 
objet et acquis par conséquent un caractère imposable. 

Article 12 - 

1 - Les autorités camerounaises compétentes faciliteront 
l'entrée, le séjour et la sortie du CAMEROUN du personnel de 
1'I.U.B.F. ainsi que des membres de leur famille faisant partie du 
ménage. 

2 - Les droits d'obtention de visas ne seront pas 
prélévés par les services compétents. 

Article 13. - Les autorités camerounaises compétentes faciliteront 
le transit à destination ou en provenance du siège des personnes 
appelées à y exercer des fonctions officielles ou invitées à s ' y  
rendre parllI.U.B.F. dans le cadre des réunions périodiques ou 
extraordinaires et des compétences dévolues à llI.U.B.F., sous 
reserve que les intéressés n'aient pas fait l'objet d'interdiction 
personnel le d'accès en territoire cainerounais. 

Article 14. - Les membres des délégations de l'I.U.B.F. visés à 
l'article 13 du présent accord- jouiront, pendant la période de 
leurs fonctions, au cours de leur voyage, à destination et en 
provenance du lieu de leur réunion des mêmes facilités qui sont 
accordées a'ux fonctionnaires de 1'I.U.B.F. 

BESTAVAILABLE COPY 



Article 15. - Le gouvernement s'engage à faciliter dans la 7ies;re 
de ses possioilités toutes les démarches à caractère diplomatique 
et autres u i  pourraient être entreprises par 1 'I.U.B.F. dans le 
cadre de ses compétences, et concernant des projets à réaliser au 
CAMEROUN. 

TITRE I V .  REGLEMENT DES DIFFERENDS. 

Article 1 6 .  - 

1  - Les diférends éventuels résultant de 
l'interpretation du présent accord sont réglés par le Ministre des 
Relations Extéreures, 

2 - Tous les autres différends sont du ressort des 
tribunaux de droit commun territorialement compétents. 

TITRE V. DISPOSITIONS FINALES 

Article 17. - 

1  - Le présent accord est conclu pour une période de 
cinq (5) ans renouvelable par tacite reconduction sauf cas de 
dénonciation écrite par l'une des parties douze (12) mois avant le 
délai d'expiration. 

2 - I l  peut être modifié d'un commun accord entre les 
autorités compétentes camerounaises et 1'I.U.B.F. moyennant un 
préavis écrit de trois (3) mois. 



A r t i c l e  
s i g n a t u  
d e  l a  R 

18. - L e  p r é s e n t  a c c o r d  e n t r e r a  e n  v i g u e u r  à l a  d a t e  d e  s 2  

r e  p a r  l e s  r e p r e s e n t a n t s  d û m e n t  a u t o r i s é s  d u  g o u v e r n e m e n t  
e p u b l i q u e  d u  C A M E R O U N  e t  d e  1'I.U.S.F. 

F a i t  à Y a o u n d é ,  l e  118 AVR. 1993 

E n  d e u x  e x e m p l a i r e s  o r i g i n a u x  e n  l a n g u e  f r a n ç a i s e ,  l e s  
d e u x  f a i s a n t  f o i .  

POUR L ' I N T E R N A T I O N A L  
U N I T E D  BLACK F U N D - I N C .  

ED.  D A V I S  

POUR L A  R E P U B L I Q U E  DU CAMEROUN 



PROPOSAL 

For the 

Redevelopment of the Plain of Mbo 

As a Rice Growing Area 





Proposal for Rice Production 
I.U.B.F. 
May 2, 1993 

Rice consumption in Cameroon is approximately 120,000 metric tonnes per annum. The 
landed price for imports is between US$170 and $200. Local production cannot cover 
demand, and the cost, at 45-50,000 FCFA per tonne is not competitive in the major markets 
of Douaia and Yaounde. Furthermore, it is not commercially exploited on a major scale. 

Proposal 

In committing to assume responsibility for the development of the Plain of Mbo, I.U.B.F. 
recognizes that the cost of the investment will be not less than 30 billions FCFA. This can 
be broken down as follows: 

Cost (in '000 FCFA) 

Land Preparation (14,000 hecatres at 2 millions FCFA per hectare) 
Dam Construction 
Irrigation Network 
Agricultural Machinery 
Modifications and Repairs to Factory 
Pre-operational Costs and Working Capital 

TOTAL 

This is a considerable investment, and it will be funded in several ways: 

1. Phase 1 

The I.U.B.F. will ship 40,000 tonnes of U.S. rice paddy to Cameroon at no charge, and 
until the rice fields can produce a similar tonnage. The paddy will be processed at the 
Santchou factory. This will be sold at a mercurial rate agreed between the I.U.B.F. and the 
GRC. As the Mbo fields come on line, the imports will be reduced proportionately. The 
surplus, estimated at 236,000,000 FCFA per year will provide funds for the development of 
the rice fields. It will also permit the factory to operate at an optimum rate. 

The dam on the River Ne, the hydro-electric plant and irrigation network will be developed. 
This will reduce the cost of preparing the fields, and will increase the rate at which they can 
be brought on stream. It will also permit a second harvest, which is essential for viability. 
Funding for this phase and Phase 3 will be a mixture of capital investment, soft loans from 
international development agencies and lending institutions, grants and reinvestment. 



Proposal for Rice Production 
I.U.B.F. 
May 2. 1993 

3. Phase 3 

Increase in the rate of preparation of the fields, to 5,633 hectares at the end of Year 10, with 
production of 78,862 metric tonnes. As the surplus will be insufficient to cover the cost of 
preparing the fields, outside funding will continue to be necessary. 

The local population will be asked to donate their labor for the preparation of the fields 
during the first three years. They will be reimbursed with shares in a new company, (name 
of Company), in the process of being created. They will also be allocated fields. The 
intention is for the company to provide all the necessary materials and assistance for the 
farmers, who will sell the paddy back to the company at an agreed tanif. It is the intention 
of the I.U.B.F. that the farmers will be full 100% owners of the company not less than 20 
years from the beginning of operations. 

I.U.B.F. requests that the Government agree, by the signature of a Convention between 
I.U.B.F. and GRC, to certain fiscal advantages that would enhance the project. The 
following advantages will be requested for the company: 

Exoneration on Customs duties and taxes for all imports for a period of 7 
Years 

Exemption from all taxes with the exception of salary tax and CNPS for a 
period of 12 years 

- Transfer of title to the assets of SODERIM for the sum of 120 millions FCFA 
payable in 6 annual tranches, beginning in the second year of operation, and 
free of interest or other charges 

- A decree giving full development rights on the 14,000 hectares in  the Plain of 
Mbo to the new company 

A decree permitting the construction of a dam on the River ne, and the right to 
use hydro-electricity and water from the dam for the project 

- Authorization to import up to 40,000 tonnes of rice paddy for the purpose of 
processing and distribution, for a period of 7 years, free of all Customs duties. 



Proposal for Rice Production 
I.U.B.F. 
May 2, 1993 

In return, I.U.B.F. will commit to develop the area as outlined above, with a view to 
transfening full ownership to the rice farmers in a period to be agreed between the I.U.B.F., 
the GRC, and representatives of the local population. 

The following Action Plan to render the new structure operational in the shortest time 
possible is suggested: 

Activity Start/ 
End 

1. May 15, 1993 Operating company formed with minimum capital 

2. May 31 - June 30 Draft Convention to GRC. Negotiations undertaken 
1993 

3. June7,1993 Technical inspection of factory. Inventory of all material to be 
transferred from SODERIM to new company 

4. June 3 - July 1 Detailed and definitive business plan submitted to I.U.B.F. for 
1993 approval 

5. July10,1993 General Manager, Technical Manager, and Financial Manager 
begin work 

6 .  July 15, 1993 a. New company takes over former SODERIM installations 
at Santchou and commences operations. 

b. 10,000 MTS rice paddy ordered for shipment from U.S. 
c. Work on cleaning and repairing factory 
d. Working capital transferred 

7. August 15, 1993 Work on rehabilitation of old rice fields commences 

8. October 15, 1993 Rice paddy amves from U.S. 

9. October 20, 1993 Production begins 

10. October 23, 1993 Sales begin 



ANNEX 5 



PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS 

REHABILITATION HISSION 

TECHNICAL COMMITTEE 
- - - c - - . - - - - - - - - - - - -  

SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION 

REPUBLIC OF CAMEROON 

PEACE-WORK-FATHERLAND 

OFFICE NATIONAL DE DEVELOPPEMENT 

DE L'AVICULTURE ET DU PETIT-BEAIL (ONDAPB) 

Activity: Production of one day chicks , 

~eeaf Status: Public firm 

&eation Date: September 9, 1981 

Headauarterg: YAOUNDE 

Installations: Production buildings, provender production unit and various 

heavy equipment9 

Privatization Method: Sale of shares 

-of Analysis of bids is underway 

Information on Firq: 

YAOUNDE 

DOUALA 

QNLuUmu PROVENDER 

(Units ) (Tons ) 

2 000 000 10 000 

2 000 000 20 000 

300 000 2 000 



O F F I C E  N A T I O N A L  DE DBVELOPPEMENT 
DE L  ' A V I C U L T U R E  ET DU P E , T I T  B E T A I L  

ONDAPB 

L'Office National d e  Développement d e  l'Aviculture et du Petit Bétail, a été cri6 le CI" 
Septembre 1 T S 1 .  

C ' e s t  u n  établissement public ri caractère commercial et industriel. Son siège social est 
à Yaoundé. 

Il dispose d e  stations avicoles -ii Yaoundé, Douala, Kounden, Muyuka, Bali, Batouri, 
Maroua, Mokolo, Kar-hay, Ebolowa, Kribi, Eertoua, Doumé, Nanga-Eboko. 

L e s  stations d e  Yaounde et Douala :.ont implantées sur d e s  terrains de superficie- 
respectives d e  9 0 , 0 9  ha et 113 1 8 3  m?. 

L e u r s  installations construites selon le même modèle ( e n  annexe est j o i n t e  la liste d e s  
différentes installations), sont r é s u m é e s  d e  manière générale ci-après : 

- d e s  b â t i m e n t i  à usage multiples 

, provenderie comprenant trois rilos d e  stockage d e  céréales d'une capacité d e  700 
tonnes et deux ( 2 )  autres d'une capacité d e  2 0 0  t o n n e s  a v e c  d e u x  ( 2 )  unités d e  
broyeurs-mélangeurs d l u n e . c a p a c i t é  d e  3t/h : 

. couvoir disposant d e  cinq ( 5 )  incubateurs et trois(3) éclosoirs PETERSIME . 

. Poulaillers tau nombre d e  quatorze (11) 'contiennent d e s  éleveuses électriques, 
poudoirs métalliques, bacs d e  5 0 0  litres . . .  etc. 

- du matériel d'exploitation 

. équipements pour le couvoir comprenant 1 incubateurs Petersine et ? western d ' u n e  
capacité d e  2 5 0 0  oeufs : 1 incubateurs Western . équipement d e  provenderie : 1 b rovem mélangeur Kelly d e  1 T/H et u n  second de 2 T i H  

. matériel d'élevage équipant l e s  poulaillers. 

L a  station d e  Muyuka dispose d e s  installations sus-mentionnées mais leurs capacités sont 
t r è s  r é d u i t e s  et elle a une capacité d e  production estimée à 300 0 0 0  poussins d'un .jour 
et à 1 0 0 0  t o n n e s  d e  provendes. 

L e s  investissement complémentaires à réaliser sont estimés à 66 millions FCFA pour le 
Consultant . 
Il s'agit : - d e  la r e m i s e  en état d e s  équipements , 1 5  0 0 0  0 0 0  FCFA 

- d e  la modification d e s  silos 3 0  0 0 0  0 0 0  FCFA 
- du matériel roulant 15 0 0 0  0 0 0  FCFA 
- du matériel informatique 6 0 0 0  0 0 0  F C F A  

L e s  stations d e  Douala et Yaoundé disposent d e s  mêmes équipements q u e  ci-descus 
bénéficiant chacune d ' u n e  capacité d e  production d e  2 millions d e  poussins d'un J o u r  
(chair et ponte) et d e  10 0 0 0  tonnes d e  provende. 
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D e p u i s  J u i l l e t  1987 ,  d a t e  d e  d é m a r r a g e  e f f e c t i f  d e  l ' a c t i v i t é  d e  c e s  s t a t i o n r .  12. 
5 i t u 3 t i o n  a é v o l u é  d e  l a  m a n i è r ~  ; u i v a n t e  : 

I  STATION DE YAOUNDE l STATION DE DOUALA 
( 1 u n i t é s  ou tonnes)-l-------------------------------l------------------------------- 

1 1787./89 1 1 ?88/'8? 1 1987 i5 '0  I  1 ? 7 0 i 9 1  11 907 /8&  l 1980!0? I I  9Fi47/70 I l  ?*?O/.?l 

P o u l e t s  d e  c h a i r  1 1 I  I  l I  1 1 
I  1 I  I I 1 I  I  

. o e u f s  é c l o s  1 1 0 4  1 523 1 330 1 2 1 9  1 120 1 530  1 411 I 4 3 

. v e n t e  d e  p o u s s i n s  1 1 2 0  1 4 4 2  1 3 3 6  1 1 8 6  1 - 1 3 7 8  1 3 2 5  1 62 
I  I  I I  I  I  I l 

P o n t e  I  I  I 1 1 I  I  I  
I I  1 l I  I I  1 

. o e u f s  é c l o s  1 152 1 226  1 1 1 0  1 3 1 1 2 0  1 6 - 5 2  1 220 I  5 

. v e n t e  d e  p o u s s i n s  I  2 1  2 4 1  - I  1 1 58  1 165  1 3 7  1 2 . v e n t e  d e  c o q u e l e t ;  1 2 7  1 1 7  1 5 5  1 2  1 70 1 1 6 7  1 40 1 2  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - I - - - - - - - I - - - - - - -~ - - - - - - -~ - - - - - - -~ - - - - - - -~ - - - - - - -~ - - - - - - -~ - - - - - - -  

P o u c s i n c  v e n d u s  1 1 4 9  1 483 1 391 1 1 8 9  1 128  1 710 1 402 1 b6 
-------------------------I-------I-------~-------~-------~-------~-------~-------~------- 
F r o v e n d e  l I I  I 1 I 1 l 

I I  I  I I  1 I I  
. f a b r i c a t i o n  1 4 1 5  1 1 1 4 4  1 1 2 4 0  1 3 3 3  1 4 4 4  I I 5 8 8  1 1 2 4 4  1 868 
, a u t o c o n s o m m a t i o n  1 374  780 1 733 1 302 1 373 1 1  137  1 6 7 9  1 570 
. v e n t e s  1 70 1 340 1 5 0 7  1 30 1 6 9  1 423 1 5 0 6  1 306 

I  I STATION D E  M U Y U K A  I  
1 (  1 000 u n i t é s  ou tonnes)  I------------------------------- 1 

I  l lS87 /3811985/8911989/90 I l999 /91  1 
I--------------------------I-------I-------l-------l------- I 

I  P o n t e  I I I  l 1 
I l I  I  I I 
I . o e u f s  é c l o s  1 72 1 1 2 7  1 130 1 6 6  1 
I . v e n t e  d e  p o u s s i n s  1 44  1 9 6  1 1 0 5  1 28  1 , 

I  . v e n t e  d e  c o q u e l e t s  I - I - 1  - 1 2 6 1  
I--------------------------I-------I-------l-------l------- 1 

I  P r o v e n d e  1 1 I  I I  
I  I  I l I I 
I  . v e n t e s  1 740 1 661  1 1 6 9  1 305  1 

D ' a p r è s  C E S  t a b l e a c i x ,  l e  n i v e a u  d ' a c t i v i t é  d e  c e s  s t a t i o n s  e s t  d e  1 0  % d e  l a  r a p a c i t é  d e  
p r o d u c t i o n  p o u r  l e s  p o u s s i n s  e t  d e  20 X p o u r  l a  f a b r i c a t i o n  d e  p r o v e n d e  d o n t  70 X 
c o n s a c r é  à l ' a u t o c o n s o m m a t i o n .  

L ' e n d e t t e m e n t  g l o b a l  d e  1'ONDAPB s ' é l e v a i t  à 1 700  m i l l i a r d  FCFA a u  30 S e p t e m b r e  1991 
c o n t r e  207 ,15  m i l l i o n s  FCFA d e  c r é a n c e s .  / 

/ %5 



T o u t e f o i s ,  i l  c n n v i e n t  d e  r e l e v e r  q u e  c e r t a i n e s  d e  c e s  d e t t e s  d ' u n  muntai-it d e  1 . 1 l b Z  
m i l l i a r d  FCFA o n t  é t é  c o n t r a c t é e -  d u r a n t  l a    hase d e  c o n s t r u c t i o n  d e s  s t a t i o n s .  

Le d é c r e t  n@?0,'11i?3 du 0 3  O c t o b r e  1990 soumet  1'0l~iDAPB à l a  p r o c é d u r e  d e  p r i v a t i r a i t o r ~ ,  

La p r o d u c t i o n  a v i c o l e  a u  Cameroun e s t  d ' e n v i r o n  ?O m i l l i o n s  d e  p o u l e t s  p a r  a n .  

60 7: d e  c e t t e  p r o d u c t i o n  e s t  f a i t e  F a r  l e s  b a s s e s - c o u r s  f a m i l i a l e s ,  10 % p a r  l ' a v i c u l t u r e  
d e  t y p e  moderne .  

La p r o d u c t i o n  d u  s e c t e u r  t r a d i t i o n n e l  e s t  s o i t  consommée p a r  c e u x  q u i  l a  p r a t i q u e n t ,  s o i t  
c o m m e r c i a l i s é e  s u r  p l a c e  0 1 1  à p r o x i m i t é  d a n s  t o u t  l e  p a y s .  La p r o d u c t i o n  du s e c t e u r  
moderne  e s t  e s s e n t i e l l e m e n t  d e s t i n é e  a u x  g r a n d s  c e n t r e s  u r b a i n s .  

L ' a v i c u l t u r e  i n d u s t r i e l l e  e s t  l e  f a i t  d ' a c c o u v e u r s  q u i  d i s p o s e n t  d e s  f e r m e s  d e  
p r o d u c t e u r s  a p p r o v i s i o n n é e s  d ' o e u f s  i m p o r t é s .  L e s  p o u l e t s  d e  c h a i r  e t  l e s  p o u l e s  d e  
r é f r i r m e  s o n t  p o u r  l a  p l u p a r t  v e n d u s  v i v a n t s  s u r  l e s  m a r c h é s  e t  e f f i l é ;  d a n s  l e s  
s u p e r m a r c h é s .  Un r ô l e  i m p o r t a n t  e s t  t e n u  p a r  l e s  r e v e n d e u r s  q u i  a c h è t e n t  d a n s  l e s  
é l e v a g e s  e t  s ' o c c u p e n t  d e  l a  v e n t e  en  d é t a i l .  

Une i m p o r t a n t e  u n i t é  d e  t r a n s f o r m a t i o n  d e  v o l a i l l e  e x i s t e  a v e c  une  c a p a c i t é  d e  t r a i t e m e n t  
d e  10 m i l l i o n s  d e  p o u l e t s  p a r  a n .  

Le d é v e l o p p e m e n t  d e  l ' a v i c u l t u r e  i n d u s t r i e l l e  e s t  i n c o n t o u r n a b l e  p o u r  s a t i s f a i r e  une  
demande d e  p l u s  e n  p l u s  g r a n d e  du s i m p l e  f a i t  d e  l a  c r o i s s a n c e  d é m o g r a p h i q u e  en m i l i e u  
u r b a i n .  

De c e  f a i t ,  s a n s  a u g m e n t a t i o n  d e  l ' a c t u e l l e  consommat ion  p a r  h a b i t a n t ,  l a  demande e n  
p o u s s i n  d ' u n  j o u r  p a s s e r a  d e  7 m i l l i o n s  en  1990 /91  à 10  m i l l i o n s  en l ' a n  2000 .  

La f o r m u l e  d e  p r i v a t i s a t i o n  e s t  l a  c e s s i o n  s i p a r é e  d e s  é l é m e n t s  d ' a c t i f  d e s  s t a t i o n s  d e  
Yaoundé ,  D o u a l a  e t  Muyuka. 

L e s  a u t r e s  s t a t i o n s  s e r o n t  i n t e g r é e s  d a n s  l e s  s t r u c t u r e s  du M i n i s t è r e  d e  l l E l e v a g e ,  d e s  
P ê c h e s  e t  I n d u s t r i e s  A n i m a l e s .  



ANNEX 6 



PUBLIC SECTOR AND W s T A T A L  FINS REPUBLIC OF ChYEROON 
REHABILITATION MISSION 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
TECHNICAL COMMITTEE 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

PEACE-WORK-FATHERWD 
- - - - - - - - - - - - - - - -  

SOCIETE FORESTIERE INDUSTRIELLE DE BELABO (SOFIBEL) 

Activity: Exploitation of forest species and industrial processing 

Leeal Status: Limited Company 
b ,.., 

Creation Date: June 19, 1975 

u s t e r e d  Ca~ital: FCFA 1,902 million divided into 190 200 shares 

of FCFA 10,000 . 
Headauarters: BELABO 

Jnstallations : - Forest concessions of 210 000 ha in the DENG DENG forest, 
East Province. . - Plywood production facto-ies - 1 timber-mill and 2 
carpentry shops in BELABO 

Shareholders: 

u4m PERCENTGGE 
S.N.I. 40.00% 

Republic of Cameroon 19.43% 

SIFIDA 3.43% 

CHASE INTERNATIONAL COORPORATION 3.43% 

DECOROY 13,71$ 

100.00% 

P-: Sale of shares 

Status of the Salg: Invitation for tenders is underway 

Information on Firq: 

1988/89 1989/90 

PRODUCTION (m3) 

Stem wood 32 528 21 414 

Timber stuff 15 415 8 900 

Plywood 11 i20 6 797 

Ledges 10 :2.3 12 951 

Turnover (taxes included) 3,165,474 3,037,856' - 870 674 
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R I V A T I S A T I O N  D E  L A  
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A - PRESENTATION GENERALE DE LA SOFIBEL 

1 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX 

11 - RENSEIGNEMENTS ECONOMIQUES 

III - RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES 

IV - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS 

B - PRIVATISATION DE LA SOFIBEL 

1 - OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA SOFIBEL 

II - SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS DE 

LA PRIVATISATION 



A - PRESENTATION GENERALE DE LA SOFIBEL 

1 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX 

1.1 - Fonne juridique : Société Anonyme 
1.2 - Date de création : 19 juin 1975 
1.3 - Date de mise en service : 1977 
1.4 - Capital social : 1 902 millions FCFA (19Q 200 actions de 10 000 FCFA 

chacune) 

1.5 - Principaux Actionnaires : 
Dénomination 

- SNI 
Nbre d'actions Pourcentage 

76 080 40,OO % 

- République du Cameroun (R.C) 75 O00 3g143 % 

- BECOROY 
- SIFIDA 
- CHASE. INTERNATIONAL CORPORATION 

TOTAL 190 200 100,OO 2 

1.6 - Siège social : BELABO, BP 77 

Antenne YAOUNDE : BP 1762 Tél. : 23.26.57 

Antenne DOUALA : Tél. : 42.97.63 Télex : 5834 KN 

Antenne NGAOUNDERE : BP 15 

1.7 - Objet social : Exploitation forestière, production de sciages, contre- 
plaqués, moulures et produits de menuiserie 

1.8 - Commissaires aux comptes - Auditeurs : 

- Mr SANDING MBENG, Directeur de la Solde (MINFI) 
- Mr KOOH II Charles, Directeur associé, Cabinet KOOH & MURE, BP 1804 DOLAL 

1.9 - Auditeurs externes : Cabinet KOOH & MURE BP 1804 DOUALA 

1.10 - Régime fiscal : Régime "C" de l'ancien Code des Investissements 

et 5 Z Forestier. 



11 - RENSEIGNEMENTS ECONOMIOUES 
2.1 - Installations : Equipement d'exploitation forestière, scierie, usine 

de contreplaqués, moulurière à BELABO. 

2.2 - Nomenclature des fabrications : 
Grumes, sciages, contreplaqués, moulures, produits de menuiserie 

2.3 - Capacité de production : 
- 120 000 m3 de grumes 
- 16 000 m3 de sciages, capacité théorique pauvant. être portée à 17 500 m3 

- 24 000 m3 de contreplaqués 

- 4 000 000 ml de moulures. 
t 

2.4 - Evolution de la société 1985186 1986187 1987188 1988/89 1989190 
4 

PRODUCTIONS 

. Grumes (m3) 1 1 1  793 113 204 86284 93821 100 626 

. Sciages (mJ 13 667 14 517 12 330 1 1  373 12 941 

. Contreplaqués ( m l )  2.1 084 19 269 14 984 1 1  547 7 541 

. Moulures (ml) 612 294 * 

. Local moulures : Lambris (ml) - 5 829 4 231 4 312 4 534 

Parquet (mZ ) 

~hamb'ranle 

Corniche (ml) 

Pl inthe 

Autres 

. Export moulures : Latte Sauna (m3) 

. Portes (uniré) 
RENDEMENTS 

. Contreplaqués (CPIGrumes) X 

. S c ~ e r ~ e  \Sc~age/Grumes) % 

Chiffre d'affaires H.T (milo FCFA) 

Valeur ajoutée (milo FCFA) 

Résultat d'exoloitatidn (milo FCFAJ 

Résultat net (mil0 FCFA) 

Cash Flow net (mil0 FCFA) 
-~~~ ~ 

* A partir ic 1986187, la présentation de la production de moulure est éclatée 
en plil.. .YS articles. 

BEST AVAILABLE COPY 



2.5 - Débouchés : ( x )  

Evolutionde la société (suite) 
t. 

- Marché local 54 . 47,7. 44,l 46,4 45,5 

- Export (14. pays &nt. 1'UBSS) , , '  ... . 46 \ . 5 2 , 3 .  55.9, 53,6 54,5 

2.6 - Approvisionnement en matièree: - ' . 
6 

a .  L i , ,  , . 

- Bois local 
- Colle et adjuvants 'importde 8 

. .I 
2.7 - Investissements <mil0 PCFA) t a  ' 

- Investissements bruts cumulée 5 152 7 901 "' 7 992 8 064 8 073 

- Investissements de l'exercice 6 9 168 223 182 1 1 1  

2.8 - Effectifs : 
- Employée et Ouvriers 
- Expatriés 5 4 2 3 1 

- Cadree Camerounais 17 19 ' 19 18 19 

- Agents de maîtrise 6 8 80 - - 98 - 8 5 - 7 1 - 
TOTAL 92 1 885 916 870 674 

III - RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES 
3.1 - Domaine de l'entreprise : 210 000 ha de forêt exploiter dans le massif 

de DENG-DENG 

3.2 - Terrain : 50 ha (usine + campement) 

3.3 - Surface couverte : 1.6 ha plue logements 

3.4 - Origine du amtériel : CEE-et divers 

3.5 - Principaux équipements : 



IV - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS (millions FCFA) 

4.1 - Actif : 

Immobilisations nettes 

Valeurs d'exploitation 1 542 1 825 1 958 1 567 1 283 

Valeurs réal. et disponibles 1 182 1 006  1 108 1 249 1 478 
- 

TOTAL 4 748 6 763  6 077 5 097  4 695 \_ / 

4 .2  - Passif : 

Capital social 

Report 21 nouveau 

Situation nette 

Provisions réglementées 

Dettes à long 6 moven terme 

Provisions ~ o u r  charnes 6 ~ e r t e s  54 2 12 189 166 135 

Dettes court terme 3 438  2 245 2 903  3 621 4 585 

Résultat 

TOTAL 4 748  6 7 6 3  6 077 5 0 9 7  4 p ,  

4 . 3  - Fonds de roulement net : ( 7 1 4 )  586 162 ( 8 0 5 )  ( 1  8 2 4 )  



B - PRIVATISATION DE LA SOFIBEL 

1 - LES OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA SOFIBPL 
--, 

La COCAM est une société d'exploitation forestière intégrée avec un ? 

produit leader qui est le contreplaqué, dont le marché teste porteur. 

La privatisation de la CûCAM a.pour but : 
a 

- la redynamisation de la filière bois par la recherche d'une plus grande 
~om~étitivité~des produits de la société ; 

- la modernisation de.lfoutil de production ; 
- le maintien des effectifs à un niveau acceptable. 

SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS 

Afin de répondre ef f icarement aux objectifs définis par le Gouvernemeru, 

l'acquéreur devra fournir : 

- plan d'investissement détaillé sur les trois ,exercices à venir ; 

- un plande financement des investissements et du fonds de roulement ; 
1 - une analyse prévisionnelle des résultats ; 

- le niveau d'emploi souhaité, dans le cadre du d&eloppement des activités. 

L'acquéreur précisera également le prix proposé et les modalités de 

paiement, ainsi que les mesures d'accompagnement (fiscales, douanières, rénlemen- 

taires, etc. ..) susceptibles d'améliorer l'environnement de l'entreprise et 
d'accroître sa rentabilité économique et financière. 

POUR PLUS DE PRECISION'SUR LES MODALITES DE PRIVATISATION DE LA COCAM, UN APPEL 

D'OFFRES NATIONAL ET INTERNATIONAL INTERVIENDRA AVANT LA FIN DU MOIS DE 

NOVEMBRE 1991. I 

CONTACT : SOUS-COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE DE LA DIRECTION 

GENERALE DES GRANDS TRAVAUX (D.G.T.C) 

BP 5448 YAOUNDE TEL. : 20.62.54 20.62.57 

20.62.5s 20.62.58 

FAX 20.62.56 
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PUBLIC SECTOR AND &sTATAL FIms 
REHABILITATION MISSION 

- - - - - - - - - - - - - * - - - - -  

TECHNICAL COMMITTEE 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

REPUBLIC OF CMEROON 
PEACE- WORK- FATHERUKD 

- - - - - - - - - - - - - - - -  

CONTREPLAQUES DU CAMEROUN (cocAM)' 

Activitv: Production of plywood, wood core plywood, doors etc. 

Leva1 Status: Limited Company 

Creation Date: January 19, 1966 s 

Re~istered Ca~itaa: FCFA 2,489,430,000 divided into 248 9i3 shares 

of FCFA 10,000 

Installations : - Plywood production unit - 1 timber mill - 1 carpentry shop 
- Forest concession of 119 000 ha south of'MENDONG 

Shareholders: 

- N A M E  
S.N.I. 

STATE 

Reysir Holding Group 

Privatization Method: Sale of shares 

Status of the Sale: Invitation for tenders is underway 

-: 

1988/89 8 ,  1989190 
3 gRODUCTION (m ) 

Plywood 7 762 6 341 

Timber stuff 4 872 3 342 

S temwood 7 3 7 1 242 

Wood core plywood 463 , 245 

Doors (units) 4 501 2 918 

Plywood for cabinet making 5 799 4 832 

'JURNOVER (taxes included) 

(in millions FCFA) 

,%!BER OF EMPLOYEES 





1 - REXSEIGNEMENTS GENERAUX 

II - RENSEIGNEMENTS ECONObtIQUES 

I I I  - RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES 

IV - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS 

B - PRIVATISATION DE LA COCAbf 

1 - OBJECTIFS DE LX PRIVATISATIOS DE LX COC.Q1 

I I  - SUPPORTS DE REALISATION DES O B J E C T I F S  DE 

LA PRIVATISATION 

BEST AVAIL ABLE COPY 



A - PRESENTATION GESERALE 

1 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX 

: Société Anonyme 

1.2 - Date de création : 19 janvier 1966 
1.3 - Date de mise en service : Avril 1967 

1 . G  - Ca~ital social : 2 489 430 000 FCFA (2h8 943 actions de TO 000 FCFAj 

1.5 - Actionnaires principaux : 

Dénoaination 

- SNI 
h%re d'actions ?ourcentagc 

121 599 48,85 2 

- ETAT 96 474 38.75 2 

- Groune REYSIR HOLDING (ITALIE) 
TOTAL 248 943 100,OO % 

1.6 - Siège social : MBALMAYO, BP 154 Tél. : 28.11.20 & 28.11.45 
Télex : 8242 KN 

1.7 - Objet social : 
- Exploitation forestière 
- Fabrication de contreplaqués, panneaux lattés, sciages et tous 

produits similaires résultant des opérations de déroulage, tranchage, 

collage, etc,. . 
1.8 - Commissaire aux comptes : Cabinet ACE BP 2439 DOUALA 
1.9 - Direction Générale : MBALMAYO BP 154 Tél. : 28 11.45 Télex : 8242 KN 

1.10 - Régime de l'entreprise : Régime "D" du nouveau Code des Lnvestissements 

Convention dlEtablissement du T I  mars 1966 rendue exécutoire par 

Décret no 66/DF/1966 du 13 avril 1966. 

LI - RENSEIGNEMENTS ECONOMIOUES 
2.1 - Installations : 
- Usine de contreplaqués 
- 1 scierie 

- Menuiserie 
2.2 - Nomenclature des fabrications - : 
- Contreplaqués 
- Panneaux lattés 
- Panneaux replaqués 
- Bois déroulés et sciages 

- Portes isoplanes 



Capacité de production : - 

- 6 3  000 2 )  de grumes 

- 2 3  000 z3 de contreplaqués 

- 4 GO0 n3 ae panneaux lattés 

- 1; 000 3' de panneaus replaqués 

- 53 000 ?ortes 

- 1 i  000 rri3 de sciages. 

2.L - Evoiution de la société : 

1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989190 

Gruxes (m3) 8 254 6 955 6 372 7 127 10 708 

Contreplaqués (m3 ) 1 2  295 1 1  787 10 262 7 762 6 841 

Portes (unicé) 15 458 16 332 9 094 b 5 0 t  2 9 1 8  

Sciages (n3 ) 7 480 

Panneaux ébenisterie (unité) 26 968 

Panneaux lattés (m3) 785 

Rendement contreplaqué? (%)  4 O 

Rendement sciages (%)  50 

Rendement portes ( % )  4 O 

Chiffre d'affaires (mil0 FCFA) 1 802 

Valeur ajoutée (mil0 FCFA) 739 

Résultat d'exploitation (milo FCFA) (108) 

Résultat net (milo FCFA) (361 

Cash flow net (mil0 FCFA) 66 

2 . 5  - Débouchés : Marché local : 100 % 

2.6 - A~~rovisionnement en matières 
Premières 

- Grumes (ml ) 31 003 

- Colles et durcisseurs (t) 74 1 

- Farine de blé (t) 250 

- Xylonon (litres) 16 612 

BEST AVAILABLE COPY 



2.7 - Investissements (nil' C C F A i  
' 9 8 5 : 8 5  

- investisse~ents bruts c u - u i t i s  1 35; 

- Investissements de l'exercice 163 

2 .S  - Effectifs : 
- Ezployés et Ouvriers 

- Expatriés 4 

- Cadres Camerounais 7 

- Agents de maîtrise camerounais 3 5  

TOTAL 5 5 0  

I I I  - ZNSEIGNEMENTS TECHNIQUES 

3.1 - Domaine de l'entreprise : 3 ha 

3.2 - Surface couverte : 1 ha 

3.3 - Origine du matériel : ITALIE ,  FRANCE, ALLEMAGNE FEDERALE 

3.4 - Princi?aux équipements : 

- 2 chaînes de déroulage avec massicot - 2 moteurs Berlier pour centrale 
électrique 

- 2 séchoirs - 1 chaudière 

- 2 jointeuses - 1 scierie 

- 2 presses - 1 menuiserie 

I V  - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS (millions FCFA) 

L . 1  -Actif: - 1985186 1986187 1987188 1988189 1 9 8 9 ; 9 0  

- Immobilisation nettes 465 385 6 79  1 812 1 947 

- Valeurs d'exploitation 33 1 4 78 472 480  384 

- Valeurs réal. et disponibles 46 1 582 5 94 7 8 6 85 1 

TOTAL 1 257 1 445  1 745 3 0 7 8  3 182 

... l . . .  
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4 . 2  - Passif : 

- C a ~ i t a l  social 
- Rkserves régleuentaires - - - - - 

- Report à nouveau 

Situation nette 

- Provisions réglementées - - - 7 7  1 7 0 2  

- Dettes à lone S moyen terme 9 0  3  9 4  5  1 2 2 4  1 2 1 9  1 7 1 9  

- Provisions oour charees et ~ e r t e s  - - - 13 13 

- Dettes à court terme 1 6 2 5  1 9 9 1  2  3 0 4  3  3 4 6  3 8 5 9  

- Résultat net ( 3 5 )  ( 2 2 0 )  ( 2 9 2 )  ( 4 8 8 )  ( 3 4 0 )  

TOTAL 1 2 5 7  1 4 4 5  1 7 4 5  3  0 7 8  3  1 8 2  

L . 3  - Fonds de roulement net : ( 8 3 3 )  ( 9 3 1 )  ( 1  2 3 8 )  ( 2  080) ( 2  6 2 4 )  



3 - ?XIYATISXTION, DE LA COCAM 

1 - - - -  , ~ 3  ;SJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA C O C M  

La L3CXiY est une société d'exploitaticn forestière intégrée avec ,-n 

produit leader qui est le contreplaqué, dont le marché reste porteur. 

La 3rivatisation de la COCAM a pour but : 

- la redynamisation de la filière bois par la recherche d'une pius grande 
~ ~ ~ p é t i t i v i t é  des produits de la société ; 

- !a modernisation de l'outil de production ; 

- le maintien des effectifs à un niveau acceptable. 

2 - SL??ORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS 

Aiin de répondre efficacement aux objectifs définis par le Gouven?ezent, 

L'acquéreur devra fournir : 

fJJ - ?lan d'investissement détaillé sur les trois exercices à venir ; 

- un plande financement des investissements et du fonds de roulenent ; 
- une analyse prévisionnelle des résultats ; 
- le niveau d'emploi souhaité, dans le cadre du développement des activités. 

L'acquéreur précisera également le prix proposé et les modalités de 

paiement, ainsi aue les mesures d'accornpa~nernent (fiscales, douanières, réglemen- 

taires, etc ... ) susceptibles d'améliorer l'environnement de l'entre~rlse et 
d'accraftre sa rentabilité économique et financière. 

POUR PLCS DE PRECISION SUR LES MODALITES GE F K L V A L L J H ~ L O N  DE LA COCAM, LN APPEL 

D'OFFRES NATIONAL ET INTERNATIONAL INTERVIENDRA AVANT LX FIN DU YOIS DE 

NOVEMBRE 1991. 

CONTACT : SOUS-COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE DE W DIRECTION 

GENERALE DES GRANDS TRAVAUX (D.G.T.CI 

BP 5448 YAOUNDE TEL. : 20.62.54 20.62.57 

20.62.55 20.62.58 

FAX 20.62.56 
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REHABILITATION MISSION 

TECHNICAL COMMITTEE 

r. 
SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION ' .  

REPUBLIC OF CAMEROON 

PEACE-WORK-FATHERLAND 

CAMEROON SUGAR COMPANY INC. (CAMSUCO) 

............................. 

Activitv: Cultivation and industrial processing of sugar cane 

Lepal Status: Limited Company 

Creation Date: March 21, 1975 

Reeistered Ca~ital: FCFA 1,286 million 

Headauarters: NKOTENG 

Shareholders: 

State and Public Organizations 

Foreign partners 

National private interests 

Installation?: Factory and plantations in NKOTENG 

privatization Method: Sale of shares a\& .- 
Status of the Sale: Analysis of bids is underway 

Information on Firq: 
u 1987/88 

PRODUCTION 

Refined sugar (in tons) 

FISCAL YEAR INVESTMENTS 

(in millions FCFA) 

NUMBER OF EMPLOYEES 



CAMEROON SUGAR COMPANY 
CAMSUCO 

L 3  Vameroon j u $ a r  -ompanï  e s t  une  r o c i e t s  anonyme c r e e e  l e  2 1  Mar; 1375.  

' 5 ~ i - I  c b j e t  r o c i a l  e s t  l a  c u l t u r e  o t  1 2  t r a n s f o r m j t i o n  i r ~ d u s t r i e l l ~  d e 3  ,--n,l~; 3 s~ 
a u t r e 5  ~ r o d u i t s  t r o p i c a u . < .  

Le c a p i t a l  s a c l a l  lie l a  s o c i e t k  e s t  d e  1 2.515 A00 000 F CFA e t  l e  ;ieq:e s o c i a l  e r t  
NKCTENG ( 1 3 0  km d e  Yaoundé : r o u t e  M K O T E ~ I C  - O B A L A  l a t é r i t e ,  O B A L A  - Y A O U M D E  b i t u m é e ! .  

La r i p a r t i t i o n  du c a p i t a l  s o c i a l  e:t l a  s u i v a n t e  : 

- E t a t . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  68 675  
- 5111. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  d 5  8 7 3  
- i?blPS..  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 A26 
- ONCF3 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .. :! 467  
- IOMDIA. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 176 
- Compagnie  G é n é r a l e  d d e  p a r -  

t i c i p a t i o n  f i n a n c i è r e  ( L u x e m b o u r g )  1 1617 
- Dverz  p r i v b s  c a m e r o u n a i s  7 u 

Les  p l a n t a t i o n s  d e  c a n n e  e t  l a  s u c r e r i e  s o n t  ti NKOTENG, a u  Nord-Es t  d e  MBANQJOCI! s u r  1 s  
r l t i e  g a u c h e  d e  l a  SANAGA, s u r  u n e  c o n c e s s i o n  d e  16 000  h a  e n v i r o n .  

1 2 5 7  En d e  p i s t e s  e t  r o u t e s  en  t e r r e s  s i l l o n n e n t  l e  c o m p l e x e .  

L e s  i n s t a l l a t i o n s  d e  l a  CAMSUCO c o m p r e n n e n t  d e s  é ~ q u i p e m e n t s  d e  c u l t u r e ,  d ' u s i i - ~ i  
d 8 e : * t r a i : t i o n ,  e p u r a t i o n  d u  j u s ,  d ' é 8 v a p o r a t i o n ,  d e  r a f f i n e r i e ,  d e  s è c h a g e  d o n t  l e ;  
p r i n c i p a u x  ; o n t  : 

- 2 g o n t s - b a s c u l e s  d e  50 T maxi e t  d e  d i c h a r g e u r s  t y p e  d e  10 T, 
- 1 c o u p e - c a n n e s  e c h a u c h e u r  d e  36 c o u t e a u x  IAUOCVj, 
- 1 c o u p e - c a n n e s  f i n i s s e u r  d e  1 0 4  c o u t e a u x ,  
- 5 m o u l i n s  FCB à a n t o r é g l a g e  ( 7 7 0  x 1?00!  e n t r a i n e s  p a r  5 t u r b o - r é d u c t e u r s  i n d i v i d u e l 5  

( 1  d e  1200  CV + 4 d e  500 C D ) ,  
- 5 r é d u c t e u r s  SACERDOTI, 
- 1 pompe à j u s  m é l a n g é  v e r s  t a m i s  ( 2 1 0  m 3 / h ) ,  
- 1 '  Il I l  v e r s  r e c h a u f f a g e  à 75Oc p o u r  u n e  c a p a c i t é  d e  200 m3/h, 

- 5 a p p a r e i l s  à c u i r e  à f a i s c e a u  t u b u l a i r e  d e  4 5  m3, 
- d e s  m a l a x e u r s  à u s a g e  m u l t i p l e ,  
- d e s  e m p a t e u r ;  s u c r e ,  
e t c .  

Ce; d i f f e r e n t s  é q u i p e m e n t s  p rua . ; i ennen t  d e s  E t . i t ; - U n i s ,  F r a n c e  e t  A l l e m a g n e .  

E t  l e ;  i n v e s t i s s e m e n t s  c u m p l é m e n t a i r e s  à r é a l i s e r  s o n t  e s t i m e s  a 4 , 8 6 6  m i l l i a r d s  FrFA. 
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I I  - I q  ET FIN- 

L j  C A M S U C 0  p r o d u i t  du  : 

-. s u c r e  b r u t  50  K B  
- s u c r e  r a f f i n e  g r a n u l e  1 KS 
- 5 u c r e  r a f f i n e  g r a n u l é  5 0  As: 
- s u c r e  r a f f i n e  en  m o r c e a u x  
- s u c r e  r a f f i n e  c r i t a l l i s é  1 Kg' 
- s u c r e  b r u t  s a c h e t  f Kg. 

La I r a p a r i t é  d e  p r o d u c t i o n  d e  l a  CAMSOCD s s l  d e  : 

- C a n n e s  à s u c r e . . . . . . . . . . . . 5 U O  0 0 0  t o n n e s  ;an 
- S u c r e  r a f f i n é . . . ,  . . . . . . . . .  5 0  OU0 " 

- C a p a c i t é / j o u r  . . . . . . . . . . . . .  6 0 0 0  t d e  c a n n e s  à s u c r e  b r o y é e s  
-. P r  odu c  t i o n / j  o u r  . . . .  .. . . . . .  j 2 0  t o n n e ;  d e  s u c r e  r a f f i n b  

La c a p ë c i t é  d e  l a  r a f f i n e r i e  p e u t  ê t r e  p o r t é e  à 80 000 t o n n e s i a n  

Au 30 J u i n  1971, l ' e f f e c t i f  d e  l a  s o c i é t é  e s t  d e  2 572 a g e n t s  r é p a r t i s  comme s u i t  : 

- Ernp lo r . é s . / '@u~; r i e r s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 475 
- A g e n t ;  d e  M a î t r i s e  C a m e r o u n a i s . . . . . . . ,  . . . . . . . . .  7 1 
- C a d r e s  C a m e r o u n a i s . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  42 
- E x p a t r i é s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 

L I Q ~ ; o l u t i o n  d e  l a  s o c i é t é  d e  1986/87 à 15'90/?1 s e  p r k s e n t e  d e  l a  m a n i è r e  s u i v a n t e  : 

. ,. . ,  
2 .1 -on d e  l a  - O  i p t e  1??0/91 c o r r e s p o n d  à l a  15e campagne  s u c r i è r e  

S u r f a c e s  p l a n t é e s  î h a ) .  . 1 0 1 5  1 355 1 703 60 1 360 
S u r f a c e s  t o t a l e s  s o u ;  
c a n n e s  ! h a ! . . . . . . . . . . . . .  1 1  0 0 0  1 1  500 12 O00 8 168 9 36U 
5 u r f a c e s  r é c o l t é e s  ( h a ) ,  9 471 7 775 7 687 6 600 3 9 8 7  
T o n n a g e  c a n n e s . . . . . . . . . .  653 740 4 1 5  375  406 205 369 274 320 619 
T o n n a g e  c a n n e s / h a . . . . . .  . .  67,93 5 3 , 5  56,3 55 ,6  6 4  
R e n d e m e n t  c o u p e  m a n u e l l e  
! t / j i h o m m e s ) .  . . . . . . . . . . . .  6, lO 5 , P  5 ,1  4, 7 

N b r e  d e  j o u r s  d e  b r o y a g e  172 155 196 1 76 179 
T o n n a g e  c a n n e s  b r o ~ é e s  665 103 610 391 335 977 363 805 320 511  
H e u r e s  o u v r a b l e s . . . . . . . . .  4 4 2 6  3 6 7 1  6 700 6 226 6 276 
H e u r e s  m a r c h e  e f f e c t i v e s  2 800 2 5 3 8  2 726 2 281 1 965 
H e u r e s  d ' a r r ê t ,  . . . . . . . . .  1 626 1 153 ' 1 9 7 6  1 992 2 308 
?! h e u r e s  d e  m a r c h e / h e u r e s  

. a .  i... 



l ~ u u r  a b 1 e s  . . . . . . . . . . . . . . .  6 ! , ? 6  69, 76 57,?6 56,OO 4 F. , (7 7 
Tonnage c a n n e s  b r o ~ é e : . / ? 6  
d e  c a r n ~ a g n e . . . . . . . ~ . . . , . .  L a06 2 667 2 Ci20 2 Oh? 1 76d 
Tonnage  canne:  h r 0 ~ 4 e 5 / . 2 6  
d e  m a r c h e , . . . . . . . , . . , . . . .  3 $15 3 $ 8 0  3 A89 3 828 3 $12 

. . . . . . . .  Tonnage  1 - ic re l ' ha .  3,Si u ,  71 6,3u 6,02 6,6i 
Con;omrnation f u e l i t o n n e  
d e  c a n n e s . . . . . . . . . . . . . . . .  2 . 3 0  ?,66 4,51 ci,65 

s u c r e  d a n s  l a  c a n n e  
! %  c a n n e ) . . . . . . . . . . . . . . .  12,28 12,40 12,37 11,63 i?,u8 
S u c r e  e x t r a i t  I% c a n n e ! .  8,07 ?,JO 8,l8 7,36 7 , 3 7  
P e r t e s  t o t a l e s .  . . . . . . . . .  6,1? 3,16 0, 19 6,?9 5,06 
F e r t e s  i n d é t e r m i n G e s . .  . .  O ,  Y6 0,6? O ,  SC) 1,40 1 ,?6 

s u c r e  b r u t  ( t o n n e s ) .  . . . .  ~i 3 612 - - - 
S u c r e  r a f f i n é  ( t o n n e s ) .  . 36 0 1 3  3 7  570 32 500 26 797 22 992 

R a f f i n é  g r a n u l e  1 K J  ( t )  666 662 5 72 2 13 111 
E a f f i n é g r a n u l é 5 0 K g ( t )  2 7 1 2 7  2 1 5 7 6  3 2 5 8 9  16172 17 316 
f i a f f i n é  morceaux  ( t j . . . .  ? 530 8 751 6 3?5 5 iE 

. .  TOTAL................. 31 8 \ 5  30 286  11 91 1 ? ?  700 23 ~ 9 2  

C h i f f r e  d ' a f f a i r e s  Hl'... 5 597 6 035 7 8 8 0  1 6 6 9  3 811 

R é s u l t a t  n e t . . . . . . . . . . . .  !1 752) (3 527) ( 2  119) (3 677) ( 1  903) 

Le d é c r e t  n o  ?0/1023 du 03 O c t o b r e  a  s o u m i s  l a  CAMSUCO à l a  p r o c é d u r e  d e  p r i v a t i s a t i o î ~ .  

La p r o d u c t i o n  d e  s u c r e  au Cameroun e s t  a s s u r é e  p a r  t r o i s  s o c i é t é s  : 

- SOSUCAM ( S o c i é t é  S u c r i è r e  d u  Cameroun? 
- CAMSUC0 iCameroon  S u g a r  Companyi 
- M Ü S U C A  ! N o u v e l l e s  S u c r i è r e s  du Cameroun:) 



#Ce; t r n l c  s o c l é t i r  produisent e n  m u k e n n e  7 5  01113 t o n n e s  d e  c u c r e  p o u r  u n e  -3pac : : i  

i n i t a l l é e  d e  100 Cl00 t o n n e s .  

L s  il_ii.re f a h r i g u é  e s t  d e  dei_ix q i ~ a l r t i s  : 

- 1s r u c r e  d e  b o u c h e  p o u r  l a  c o n ~ o n m a t i ~ ~ n  l c o u r 3 n t e ,  
- 1 5  i u c r e  à u5a03e industriel i b r a i i e r i e s .  c ü r i f i ; e r l e ,  c h o c o l a t e r i e ,  ~ a o u r t ;  e t  ~:rirr~;rj, 

p a t i : ~ e r i e ,  b i s c u l t e r i e ,  e t c . . . )  

A c e t t e  p r o d u c t i o n  l o c a l e ,  i l  c o n v i e n t  d e  m e n t i o n n e r  l e s  i m p o r t a t i o n s  d e  s u c r e  e s t i r n i e , :  
à 1 000  t o n n e s  e n  1  EFü,1391. 

D ' a p r è s  l e s  c h i f f r e s  d i s p o n i b l e s  s u r  l e  m a r c h é  o f f i c i e l  l a  c o n s o m m a t i o n  m o y e n n e  d e  r u c r s  
e s t  d e  33  600 t o n n e ;  r é p a r t i e  e n  3Cl :; p o u r  l e  s u c r e  a u s a g e  i n d u s t r i e l  e t  ?Ü % p ü u r  1;r 
r u c r e  d e  b o u c h e .  

C e t t e  c o n s o m m a t i o n  e s t  a p p e l é e  à c r o î t r e  e t  l e s  p r é v i s i o n s  à l ' h o r i z o n  2000 m e n t i o n n e n t  
u n e  c o n s o m m a t i o n  d e  120 000 t / a n  a 135 000 t / a n .  

I m m o b i l i j a t i o n s  n e t t e s  
V a l e u r s  d ' e x p l o i t a t i o n  
Val:i_irc r é a l .  & d i c p o .  

TOTAL 

C a p i t a l  s o c i a l  
R e p o r t  à n o u v e a u  

s i t u a t i o n  n e t t e  
P r o e ; i  s i o n s  r é g l e m e n t é e s  
E m p r u n t s  à L & M t e r m e  
P r o v .  p o u r  c h a r g e s  & p e r t e s  
D e t t e s  a c o u r t  t e r m e  
E é s u l t a t  n e t  

TOTAL 

. \ 

1 P  .3 - n des  RLkU 

3 331 8 203 7  336 6 458 5 ii, '7 3 
5 576  7 887 5 780 6 2 3 9  d 290 
1 364 1 d 3 3  2  045 1  0 9 4  8 0  2 

------ ------ ------ ------ ------ 
16 S P I  17  213 15  170 13 791 10 775 

Au r e g a r d  d e  c e  b i l a n ,  l a  f o r m u l e  d e  p r i v a t i s a t i o n  p r é c o n i s é e  e s t  l a  c e s s i o n  d ' é l é m e n t c  
d'actif ou t o u t  a u t r e  f o r m u l e  à p r o p o s e r  p a r  l e  r e p r e n e u r .  
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;1 
:1 PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS 
4 
a REHABILITATION MISSION 

a 
REPUBLIC OF CAMEROON 

TECHNICAL COMMITTEE 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION 

. - - - - - - - - - - - - - - - - - -  A \ : / I  j 

SOCIETE CAMEROUNAISE DE METALLURGIE (SCDH) 

~ctivitv: Metal products and processing of steel 

Leeal Status: Limited Company 

Creation Date: July 1, 1984 

P -1: FCFA 1,474,800,000 divided into 58 992 shares 

of FCFA 25,000 

Headauarters: DOUALA 

Shareholders: 

UU 
Cameroonian private shareholders 

S.N.I. 

BERTOLIE Group (Italy) 

uivatizatton Method: Sale of 51 259 shares held by SNI: in one lot, at a 

minimum price of CFA 42,500 per share. 

Status of the Sale: Negociations are underway 

R e s u l t e  : 

Information on Firm: 

'1987/88 1988/89 1989/90 

Production (in tons) 19 796 25 850 22 287 

Turnover before tax 

(in millions CFA) 5,751 6,579 6,933 

Assets (in millions CFA) 5,413 5,679 6,007 

Net result (in millions CFA) 7 7 143 132 

Number of Employees 418 450 422 
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SOCIETE CAMEROUNAISE DE METALLLBGIE 

DOSSIER PRIVATISATION 
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LE COUVERSEMENT DE LA REPUBLIQUE DL' C.AMEROC'I procède a la privati- 
sation de la Société Camerounaise de Métallurgie (SCDM) par la mise en vente de  5 1 259 
actions détenues par la Société Nationale d'Investissement (SNI)  et representant 56.89O7o 
du capital social de la SCDbl .  

La SCDM est une unité industrielle qui assure la fabrication de produits métalliques 
obtenus par forgeage, laminage, fonderie, usinage, transformation de  l'acier (fer à béton, 
treillis soudés, matchettes, pioches, serre-joints. chaussures, pulvérisateurs, paumelles. 
pompes à eau, pieces usinées, etc.. .). 

La Société jouit d 'un  monopole de production dans la zone UDE.AC aussi que d 'une 
bonne capacité bénéficiaire. L'activité de la SCDXI au iours  de l'exercice 1989-1990 5 ' ~ s t  
roldée par un béneiice net de 132 million$ de FCF'I .  

Les 51.259 actions offertes seront vendues en un bloc aux personnes physiques ou 
morales de droit privé. 

Le prix de  l'action est fixé à 42.500 FCF,4. 

5 
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1 - LA SOCIETE ET SON MARCHE 



La SCDM est née le 1" juillet 1984 d'un regroupement de trois entices différentes 
mais complémentaires : les sociétés TROPIC. SOLXDO et COFREM. 

- TROPIC 
La Société des Forges Tropicales (TROPIC), constituée le 23 juin 1984. Le départe- 
ment est doté d'un important matériel de production lui permettant la fabrication 
d'articles de qualité pour 2 500 tonnes environ et plus particulièrement : 

- un atelier de fabrication de matchettes produisant 6 000 unités par jour : 
- un atelier de fabrication de paumelles d'une capacité de 120 000 douzaines par an ; 
- un atelier de forge disposant d'une presse horizontale de 450 tonnes. d'une presse 

verticale de 300 tonnes, de mouton d'estampage, etc ... 
- un atelier de fabrication des pompes BRIAU d'une capacité de 30 000 unités par an. 

- SOLADO 
La Société de Laminage de Douala (SOLADO) a été créée le 20 novembre 1970. 
Le Département est équipé de deux trains de laminoir de 350mm et deux fours pour 
la fabrication à partir de billettes de rond à béton de 32 mm et de petits prcfilés. 
La capacité annuelle est de 45' 000 tonnes. Outre le laminage, ce département pos- 
sède un atelier pour la confection des treillis soudés pour les armatures de plancher 
en béton armé, équipé d'un bac de tréfilage et de machines à souder, ainsi que de 
4 (quatre) coupeuses dresseuses, pour le déroulage de fer en comonne. 

- COFREM 
La Compagnie pour la Fabrication d'Eléments Mécaniques (COFREM) a été créée 
en mars 1980. Ce département regoupe : 

- une section usinage équipée de tours (diamètre maximum I m. longueur maximale 
Sm), fraiseuses, aleseuses (broches de 100). rectifieuses planes et cylindriques, 
mortaiseuses, etc ... pour une capacité de travail 'de 80 000 heures par an environ. 

- une section fonderie pour les différents types de fonte (grise. CS, refractaires, alliées, 
etc ...) équipée d'un cubilot 9 600 et d'un four tournant, d'équipement permet- 
tant le moulage machine, d'une sablerie, etc. .. pour une capacité annuelle de 500 
tonnes. 

1 - Rerueignementil Juridiques 

SOCIETE CAMEROUNAISE DE METALLURGIE - en abrégé S.C.D.M. 
B.P. 706 Douala-Bassa - Tel : 42.42.56 & 42.46.96 - Téléfax : 42.01.85 
Telex : 53 16 KN 

Forme juridique : Société anonyme 
Objet social : Fabrication de produits métalliques, obtention par forgeage, lami- 

nage, fonderie, usinage-transformation de l'acier. 
Capital aocial actuel : 1 474 800 000 FCFA divisés en 58 992 actions de 25 000 FCFA 

chacune. 
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Le capital social \ct repar:it de la t'acon \ u i ~ a n t e  : 

4ctioiiiiaire~ Sbre d'actions Poiirceriiaee 

- Actionnaires p r i ~ e s  camerounais 

- 5 x 1  

- Groupe BERTOLI (ITALIE) 

1.i - Régime d e  l 'Entreprise 

Entreprise agréée au régime de la taxe unique (TC') LIDEAC et au  régime de la taxe 
intérieure a la production (TIPI .  

2 - Renseignements Econorniques 

Somenclature des fabrications 

- Fer a %:on lisse e; HLE 
- Laminés marchandi carres 
- Treillis soudés, en panneaux et rouleaus 

Outiiiage à main : matchettes (serpes, bouts carrés, de chasse, sucrière, coupe-herbes...), 
houes (LINDA, forgées.. .), râteaux, haches, coins de forestier, lances a boucles, etc.. . 

Outillage de chantier : pioches, dames, masses, barres à mine, leviers à décoffrer. 
serre-joints, broches de maçon. burins de maçon, équerres de maçon. 

Matériel agricole 

Charrues, charrettes bo\.ines à roues métalliques et à roues en bois, asines, charets. 
herses. semoirs, puli.érisateuri a cuve plastique, décortiqueuses à arachide. 

Divers : paumelles Monin. ~harrettes passe-partout, pompes manuelles. Fonteî mou- 
lées, aciers coulés, pièces usinées, ensemble mécanique (sur decis a la commande). 

Capacités 

- Département COFREM : 800 t/an d e  pièces en fonte 
- Département SOLADO : 50 000 t /  de  fers à béton et divers 

- Département TROPIC : 10 000 t/an de matériel agricole divers. 

2.1 - Evolution de la eociCtC 

1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 
Production (tonnes) - 24 744 19 7% 25 850 22 281 

- SOLADO 26 675 22 323 18 090 24 292 20 846 
- COFREM ND 69 103 73 773 
- T R O P l C  2 829 2 352 1 603 1 485 1 362 

Chiffre d'affaires HT (M. FCFA) 9 344 7 322 5 751 6 579 6 933 
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Valeur ajoutée (millions FCFA) 3 074 1 399 1337 2 636 2 COI 
Résultat net (millions FCFA) (24)  (451) 7 7 143 132 
Cash flow net ( - S .  - 1 793 - - 529 163 664 ' C 

2.2 - Effectifs 
- Cadres camerounais 
- Cadres expatries 
- Agents de maîtrise camerounais 36 44 4 5 46 44 

- Ouvriers et Employés 383 7 62 353 385 36 1 - - -  
Toral : 454 418 41 8 450 422 

3 - Renseignements Financiers 

1985/86 1986i87 1987/88 1988/89 1989/90 

3.1 - Actif (millions FCFA) 
- Actif immobilisé net 3 144 1 854 2 903 2 682 7 404 
- Valeurs d'exploitation 2917 1939 1170 1672 2100 
- Valeurs réal. & disponibles 2015 1204 1340 1325 1508 - - -  

Total : 8076 5997 5413 5679 6007 

3.2 - Passif (millions FCFA) 
- Capital social 1475 1475 1475 1475 1475 
- Prime de fusion 392 49 1 492 49 1 492 
- Réserves réglementées 27 2 7 27 3 1 38 
- Résexes libres 125 125 125 125 125 
- Report à nouveau 9 1 67 (386) (312) (176) ----- 

Situation nette : 2 210 1 185 1 733 1 810 1 954 

- Provision spéciale de rééval. 1 049 1 034 993 919 8 16 
- Dettes a LMT 368 21 1 7 5 7 5 2 5 
- Provisions pour charges & pertes 103 98 102 112 115 
- Dettes à court terme 4370 2921 2433 2620 2965 
- Résultat net (24) (452) 77 143 132 ----- 

Total : 8 076 5 997 5 413 5 679 6 007 

3.3 - Fonda de Roulement Net 562 222 77 377 63 8 

DEBOUCHES 
Marché intérieur en presque totalité (90-95 %), zone UDEAC pour le reste. 

Approvieionnernent 
- Matières premières : 

Département TROPIC : acier principalenient du feuillard importé de la CEE 
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* Département SOLXDO : billettes importées de tous pa!.s 

* Département COFREM : fonte locale de récuperation èt acier importe de la CEE. 

L.4 JI.4HCHE 
Lès différtinr\ produits fabriqués par la Sociére C drn<r,)lin;ii\c Jt I\lPtallui gie \'ddre\- 

-en[ a trois segments de marché differents. 

Le marché du fer a béton est le plus important car i l  reprewnte plus de 80Ko du chii- 
Tre d'affaires de la SCD3I. 

' \  

Sur ce marche. la SCD51 a connu longtemps une hiluation dc monopole couLrant 
l'ensemble de la zone UDEAC. Les importations otiicielles et celles en profenances du 
NIGERIA sont relativement importantes. mais ne semblent pas remettre en cause le lea- 
dership de la SCDM. 

Les prix de vente ont été entièrement libérés. Malgré I'arrët des grands chantiers et 
les difficultés économiques que connaissent les entreprises d'Etat, le marché des ronds 
à beton de petits diametres se comporre honorablement er reste houtenu par la demande 
des ménages. 

L'installation d'une usine de fer a béton déroulé à Bafoussam avec annexe à Douala 
ne semble pas constituer un handicap pour la SCDM, qui s'est équipee de 4 (quatre) machi- 
nes coupeuses-dresseuses afin de répondre à la concurrence. 

TROPIC 

TROPIC a conu une baisse du chiffre de 35O70 en cinq ans passant de 2 687 millions 
FCFA en 1985186 à 1 477 miIIions en 1989/90. Cette situation est le reflet de la dégrada- 
tion générale du secteur agricole dans l'ensemble de la zone CDEAC. 

Au Cameroun, la déprime du marché est accentuée par l'état d'insolvabiIité des gros 
clients tels que la SODECOTON. la SODECAO, le FOKADER. . .  La situation est certe 
difficile, mais pas catastrophique. La restructuration des entreprises de secteur public et 
para-public en cours pourrait redonner un certain dynamisme au marche de TROPIC. 

COFREM 
L'activité de la COFREM se mesure en avis de transfert aux Départements TROPIC 

et SOLADO et en facturation a des clients tiers. Au 30.06.90, It chiffre d'affaires COFREM 
s'élévait B 389 millions FCFA dont 69 millions au titre des transferts. 

Les clients les plus importants pour la section usinage - COFREM sont des entrepri- 
ses para-étatiques (CENEEMA, CAMSUCO, COCAM, SOSUCAM, SOTUC, RNCFC, 
GETRAM, etc ...) dont la solvabilité n'est pas assurée. 

Malgré la faiblesse de ce segment de marché, il reste porteur. 
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II - PRIVATISATION DE LA SCDM 



1 - Les Objectifs de la Privatisation de la 5CI)Il 

La SCDM est une société industrielle qui a tou!ours e\  olui en position de monopole 
5 u r  I'en.semble de la zone LiDEAC. Ccttt. société ii ~ d i i r i ~ i  une iorre croissance a\.clc un 
~ h i f f r e  d'affaires de plus de 9 milliard6 FCF4 cl11 19s; Sh. 

La privatisation de cette importante société s'inscrir dans le a d r e  de la nouvelle poli- 
rique economique du Gouvernement basée sur le desengagement économique de 1'Etat 
des secteurs de production de biens et services. La pri~.atisation de la SCDYI doir a\.oir 
plusieurs effets : 

- le rnaintieri et le dé\,eloppemenr des activiris iidérurgiques au Camerouri : a ce 
titre. la privatisation doit renforcer le potentiel de la societe au derrirnenr J u  con- 
ditionnement (opération de déroulage des aciers en couronne) : 

- le maintien de l'emploi : 

- le développement accentué des relations commerciales dans la zone L DE.4C' par 
un accroissement des exportations des produits SCDM \ers les pays de la zone. 

2 - Contenu de l'offre 

,%fin de répondre efficacement aux objectifs définis par le Gouvernement. I'acque- 
reur devra fournir : 

- un plan d'investissement détaillé sur les trois exercices à \.enir : 

- un plan de financement des investissements et du fonds de roulement : 

- une anal!.\e prévisionnelle des résultats ; 

- le niveau d'emploi souhaité, dans le cadre du développement des activités. 

3 - Renseignement sur 1'A4cquéreur 

L'acquéreur fournira les renseignements ci-après : 
- Nom ou raison sociale 

- Lieu d'implantation 
- Structure et niveau du capital social 
- Type d'activité exercée et expérience acquise dans le domaine 
- Etars financiers des trois derniers exercices 
- Rapports d'activités des trois derniers exercices 

- Réfkrenceï bancaires. 

Pour les personnes physiques, i l  leur est demandé de fournir toutes les informations 
susceptibles d'éclairer le Gouvernement sur leur surface financière et technique. 

4 - Conditions Financières de l'Offre 
L'acquéreur précisera le prix proposé et les modalités de paiement. 

5 - Mesures d'accompagnement 

L'acquéreur proposera toutes les mesures d'accompagnement (fiscaies, douanières, 
réglementaires, etc ...) susceptibles d'améliorer l'environnement de l'entreprise et d'accroître 
sa rentabilité économique et financière. 

15 
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CONTACT 

POUR TOUTE ZNFORMA TION SUR LA PRIVA TISA TION AU CAMEROUN 
S'ADRESSEZ A : 

LA SOUS-COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION 

Immeuble de la DIRECTION GENERALE DES GRANDS TRAVAUX 
(D. G.  T. C.) 

B. P. : 5448 YAOUNDE 
Téléphone : 20.62.54 - 20.62.57 - 20.62.55 - 20.62.58 

Fax : 20.62.56 
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.! a 
, PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS - 

REPUBLIC OF CAMEROON 

REHABILITATION MISSION PEACE-WORK-FATHERLAND 

TECHNICAL COMMITTEE 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
-, ! 

SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION .'. ,' I 
\- ,, ' ' 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

CHOCOIATERIE-CONFISERIE CAMEROUNAISE (CHOCOCAM) 

............................. 

Activity: Production of chocolate, sweets, biscuits and eatables 

Le~al Status: Limited Company 

Creation Date: May 11, 1965 

Registered Ca~ital: FCFA 625 million divided into 62 000 shares of FCFA 10,000 

Headauarters: DOUALA 

Shareholders : NAME PERCENTAGE , 
8 

BARRY S . A. 55.62% 

S .N. I. 

Private Cameroonian 

Shareholders 

Installations: One production factory since 1966 with new installations in 

1975 

Information on Firg: 

1987/88 1988189 1989/90 

Production (in tons) 7 462 ' 7 028 6 572 

Fiscal Year Investments 

(in millions FCFA) 

Turnover before tax 

(in millions FCFA) 5,703 5,374 5,068 

~ss&ts (in millions FCFA) 4,540 ' 4,305 4,050 

Net result (in millions FCFA) 138 * 225 227 

322 , (I 
Number of Employees 325 316 

8 

Privatization Method: Sale of 9 454 shares held by SNI by lots of 10 to 100 

at the rate of CFA 34,000 per share. 

Status of the Sale: As of January 13, 1992, 1591 have already been sold. 

Result of the Sale: FCFA 54,094,000 



Lu Cl~ocola te r ie  Coiif i s e r i e  Camerounaise. :àocii5 tB aiioiiynie crisrSe l e  1 1 Mai 1 ' jb5 .  
a pour ob-iet soc.ia1 l a   ab^-ication de chocolat. de biscuits e t  de p~-cxlui  !:; 
.slinient.riirer, divers. 

Sori siege social e s t  21 Douala - Eliis~ri.  

Le (:;spi ta1 social de 1.3 CtlOCOCAM est: de '25 mj.llionc- FCFA 

La c'épartitiori e s t  l a  suivante : 

Act ionnaires -- No111bra d ' actions -- Pourcentaqe ---- 
- BARRY S.A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 4  760 
- SNI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  454 
- AI: t  ionnaires prives cainerout~ais 18 286 

------- 
62 500 

CFIOCOCAM cl.i.spose d ' une capacité cle production de : 

- Corif i s e r i e  : 8 000 tonries de produits / an W 
c/j 
Y Les diEtt5t'~nts p~'oduits de aoci4t8 sont : chocolat. pdte A t a r t i n e r ,  po114Jt.e (le 

ctioctiolat . pa te d ' arachide. omif r e t t e s  . confiseries . r i z  camerico . cube I(nc,ri-. s 
R 
b L'et'tectit' de l a  societé a u  30 iilin 1932 Btait de 306 p e r s o i ~ i ~ e ~  t'6pat-t. J. r:oniiii,- 
S s u i t  : 
hi 

8 - cadres expalries ;I 
T - c,3clres ~ ~ ~ n i e r r ) ~ - t ~ ~ ~ ~ i s  11 

- agents de mastrise 29 
- ouvriers e t  employés 26.3 

L14volution de l a  aociét8 de 1985/06 à 1991/92 es t  l n  suivante : 

1985186 1906/07 1V87/% 1980/09 1909/90 1990/91 1991 /9' 

PHOOUCTION TOTALE (Tl 8 426 7 769 7 462 7 020 6 572 - 
cJo1-i t 
. conf i s e ~ - i e  4 1 6 3  3 7 0 1  3 2 9 3  3 1 0 6  3 0 7 6  - 
. chocholateris 3 230 2 509 2 694 2 654- 2 226 - 
. poudre 200 857 781 703 768 - 
. divers 

( r i z .  Kriorr. ptite) 833 702 694 485 502 - 
C.A. HT (HLNS FCFA) 6 427 5 95'7 5 70.3 5. 374 5 068 5 126 

. Résultat riet 325 3'73 138 225 22.7 25.3 

DETTE A L h M TERME 121 121 120 
DETTE A COURT TERME 1 HO0 1 63'7 1 7 7 7  1 3 1 2  937 1 063 
FONDS DE ROULEMENT 1 132 1 220 1 095 1 396 1 736 - 



La (31i3(1(lCAH préseilte ilne i : i p l ~ . i  ttsl: i o n  B r t i ~  i 1 ihrdi? lorsque 1 ' E tn t d4c icle tle :: ' v 
cléser~qa~ger. 

Le d é c r e t  t i O  90/1ft23 du O3 Octobre 1930 fi sournj.:; l a  CHOCOCAM à l a  p~~c~c15cliirci r l i .  
DL- iv.3 t i.s.iit ioti. 

Les é tudes  de privcit i sa t  iori orit fit(; rneriées par  l a  Sous-Conirni.ssi on citiar!-icro <le 1:) 
r-'r.iv.stiaùtion e t  l a  v a l e i ~ r  d e l ' a c t i o i i  a bté  arrGt6e h 3 4  000 F CFA. 

( I I I  appel  c l 'o f f res  de r e p r i s e  des  9 b 5 4  a c t i o n s  (15 % clu c a p i t a l )  a d t é  ltlricé lc! 
16 Avri l  1991 pour ut~r? durde de deu.x iiiois. 

1.3 ÜICIC . tmnqcie a s su ran t  1 ' intcrrnécliat i o n .  n ' a pli placer quo 1 591 tic t i o n s .  

Ali>r&s des cot i tac t s  i t i f  ructuei-ix avec lcu  snc: iei~s act ioni iaires  pr ivi-s tmt ioi>a~:i  
pour le placement des 7 t363 oct.i.ons iiivei~dues . l a  Sous-Cornrnissjori renc)iivell ci 

1 ' opCrat  ion eii Blarq issa i i t  l e  cl-ianip cle 1 ' iiiterrn6diat ioti banca i re  et: et1 

supprimant les quo ta s .  

Des protocoles  cl 'accord o n t  étQ si .unés eri Janv ie r  1992 e n t r e  le  Gouvernernent et. 
q11.3 t L-e l ~ a i i i y - ~ ~ a  ~ornnierc i n  le3 : 

- l a  SCB - Crdd i t  Lvonnùis. 
- 1.3 Standard Chùrtered B.3nk Lameroon 3. A .  
- la BICIC. 
- la BIAO Meridieii Bank Cameroon. 

I\.c tuallczrneiit . la Sous-C:orninissiori ctiarqée de l a  Pr i v a t  i s a t  iori prospec te ciu!.~l-+u 

de (:es Qtablissernenta  f i i i n~ ic i e ra  1.a ~ o s s i b i 1 i t : é  clr? c4der I ' i i i t 6c~raL i t+  ~ . I I . . I  
r6.i .ic~iiat d '  rictions encore en  vcsrite A LIU acquéreur en contre par t i e  cl' uri cer i;a.Lri 
iioinbro d ' . 3vn i i t .~~aa  clon[; l e  poste  d'  Adrninistrni:si.ir. 
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. , j I  PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS 
1 '  , 
I 'j REHABILITATION MISSION 

I 

- 
REPUBLIC OF CAMEROON 

PEACE-WORK- FATHERLAND 

TECHNICAL COMMITTEE 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION 
I 

SOCIETE D'EXPLQITATION DES PARCS A BOIS DU CAMEROUN 

(SEPBC) - 

Activity: Exploitation of ;l&ber yards at DOUALA and KRIBI ports 

Leva1 Status: Limited Company 

Creation Date: April 1, 1971 

Reeistered Capital: FCFA 275 million divided into 27 500 shares of FCFA 10,000 

Headauarters: DOUALA 

Shareholders : NAME PERCENTAGE 

S.N.I. 16.00% 

O.N.P.C. 19.00% 

C.F.A.O. 7.00% 

SOAEM CAMEROUN 10.00% 

CAMATRANS ( D E W S  -VIELJ EUX) 24.00% 

SOCOPAO CAMEROUN 24.00% 

ROBLOT J EAN 0.01% 

1QO. 00% 

Privatization Method: Sale of 6 875 shares held by'DNPC and SNI at the rate 

of CFA 51,000 per share. 

Status of the Sale: Negociations are underway 

Result of the Sale: 

Installations: Two lumber yards in DOUALA and KRIBI 

Information on Firql: 

Fiscal Year Investments 

(in millions FCFA) 

Turnover before tax 

(in millions FCFA) 1,670 1,748 . 2,025 

Assets (in millions FCFA) 1,173 1,365 1,735 

Net result (in millions FCFA) 115 220 2'00 ,' 
, >  

Number of Employees 215 221 159 
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PUBLIC SECTOR AND 
REHABILITATION MISSION 

REPUBLIC OF CAMEROON 
PEACE-WORK-FATHERLAND - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - .  

TECHNICAL COMMITTEE 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION 

SOCIETE CAMEROUNAISE DE MANUTENTION ET D'ACCONAGE (SOCAMAC) 

Activity: Handling of goods and aconage at DOUALA port 

Leva1 Status: Limited Company 

Creation Date: November 1975 
\ 

Pe~istered Ca~ital: FCFA 1,113,750,000 divided into 111 375 shares 

of FCFA 10,000 

Beadauar ter~: DOUALA 

Owners before Privatizatioq: 

NAME 

* 
b 

PERCENTAGE 

CAMSHIPLINES S.A. 53.51% 

CONSEIL NATIONAL DES 
. > 

CHARG EURS 20.00% 

JORDABERC HAFENBETRIED 6.27%. 

Various other private shareholders 5.22% 
r @ 100.008 

privatization Method: Sale of 59 596 shares held by SNI, CNCC and CAMSHIP, in 

one lot, at a minimum price of CFA 14.000 per share. 

This lot represents 53% of the registered capital. 

Installations: Storage zones rented from the Cameroon National Ports 

Authority - 
Status of the Sale: Sold on October 3, 1991 to SAPA group 

Result of the sale: FCFA 849,243,000 $ 

Jnformation on Firm: 

1987/88 4 1988189 1989/90 

Volume handled (in tons) 625 432 ' 620 087 657 706 

Fiscal Year investmemts 

(in millions CFA) ?87 14 1 511 

Turnover before tax 

(in millions CFA) 3,681 

Assets (in millions CFA) 3,451 

Net result (in millions CFA) 47 

Number of Employees 326 323 303 t i :  



ANNEX 15 



PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRHS 

REHABILITATION MISSION 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
TECHNICAL COMMITTEE 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION 

REPUBLIC OF CAMEROON 

PEACE-WORK-FATHERLAND 

ORGANISATION CAMEROUNAISE DE X i l  BANANE (O.C.B.) 

~ c t i v i t ~ :  Banana cultivation 

Leeal Status: Public firm created by Bill No. 68/FL6 of June 11, 1968 

Headauarterg: DOUALA 

Jnstallation~: Banana plantations in the TIKU plain and the MUNGO zone. By 

the end of the 1989/90 sesaon, the total area cultivated was 1 095 ha. 

p r i v a t u o n M e :  Sale of shares. The O.C.B. was dissolved by Bill No. 

07/013 of July 15, 1987. 

Status of the Sale: Sold on February 15, 1991 

Result of the Sale: FCFA 2,298,292,500 

Information on the Firm: 

1987/88 
Production (in tons) 22 145 

Yield (in tons per ha) 21.3 

Number of Employees - 




